URDHER
Nr. 182, daté 30.12.2025

PER MIRATIMIN E PLANIT TE VEPRIMIT PER PERMIRESIMIN E KUADRIT
PER RRITJEN E ATRAKTIVITETIT TE INVESTIMEVE, VECANERISHT TE
INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE, SI DHE TE MJEDISIT TE BIZNESIT,
NEPERMJET DERREGULLIMIT DHE MODERNIZIMIT TE SHERBIMEVE PER
BIZNESIN

Né mbéshtetje t€ pikés 4, t€ nenit 102 té Kushtetutés; t€ ligjit nr. 9000, daté 30.1.2003, “Pér
organizimin dhe funksionimin e Késhillit t&¢ Ministrave”, t€ VKM-s¢€ nr. 516, daté 25.9.2025,
“Pér pércaktimin e fushés s€ pérgjegjésive shtetérore t€ Ministris€é s€ Ekonomisé dhe
Inovacioni”; t€ VKM-sé nr. 621, daté 10.10.2024, “Pér miratimin ¢ dokumentit t€ politikés
‘Agjenda Kombétare e Reformave 2024-2027°”, né kuadér t€ instrumentit t€¢ Bashkimit
Evropian “Faciliteti pér reforma dhe rritje pér Ballkanin Peréndimor”, masa 1.1.4, lidhur me
“Pérmirésimin e kuadrit pér rritjen e atraktivitetit t€ investimeve, veganérisht té investimeve té
huaja direkte, si dhe i mjedisit t& biznesit, népérmjet derregullimit dhe modernizimit té
shérbimeve pér biznesin”,

URDHEROJ:

1. Miratimin e Planit t€ Veprimit pér Pérmirésimin e kuadrit pér rritjen e atraktivitetit té
investimeve, vecanérisht t€ investimeve t€ huaja direkte, si dhe t€ mjedisit té biznesit,
népérmjet derregullimit dhe modernizimit t€ shérbimeve pér biznesin, sipas tekstit
bashkélidhur kétij urdhri.

2. Ngarkohet Agjencia Shtetérore pér Mbéshtetjen dhe Zhvillimin e Startup-eve dhe
Lehté€suesve pér zbatimin e Planit t€ Veprimit.

Ky urdhér hyn né fuqi menjéheré dhe publikohet né Fletoren Zyrtare.

MINISTER I EKONOMISE DHE INOVACIONIT
Delina Ibrahimayj

HARTA E VEPRIMIT PER PERM.I.RESIMIN DHE LEHTESIMIN E
PRAKTIKES SE RAPORTIMIT TE BIZNESEVE NDAJ QEVERISE

MASA E REFORMES 1.1.4

Mbéshtetje ¢ SNKE pér hartimin e Hartés sé Veprimit pér Pérmirésimin dhe Lehtésimin e
Praktikés s& Raportimit t& Biznesit ndaj Qeverisé
Tirané&, 30.12.2025

Pérgatitur nga Grupi i Punés i ngritur me Urdhrin nr.39, daté 13.10.2025, firmosur nga z. Arjan
Ymeri, Drejtor 1 Pérgjithshém né Agjenciné Startup Albania.
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Emri i Ploté
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Rregullorja/Direktiva pér Kérkesat Kapitale
Drejtoria e Pérgjithshme ¢ Doganave (Customs Directorate)
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Tregues Kyg i
Performancés
Ministria e
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Zhvillimit Rural
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Ky¢ Afatshkurtér
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Emui i Ploté
Treguesi/Indeksi 1 Elementit (né varési t& kontekstit)

Inspektorati Kombétar i Mbrojtjes s& Territorit (National Inspectorate for Territorial
Protection)

Instituti i Statistikave (National Institute of Statistics)

Tregues Kyg 1 Performancés

Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural (Ministry of Agriculture and Rural
Development)

Ministria ¢ Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale (Ministry of Health and Social
Welfare)

Platforma Kombétare e Ndérveprueshmérisé
Numri i Identifikimit pér Personin Tatimor (Taxpayer Identification Number)

Organizata pér Bashképunim dhe Zhvillim Ekonomik

Sistemi Teknik “Once-Only”

Sistemi 1 Raportimit Vetém-Nj&hers

Produktet pér Mbrojtjen ¢ Bimé&ve (Plant Protection Products)

Qendra Kombétare e Biznesit (National Business Center)

Porta Unike Digjitale

Mbéshtetje pér Pérmirésimin né Qeverisje dhe Menaxhim

Sistemi 1 Informacionit Mjedisor (Environmental Information System)
Ndérmarrje e Vogél dhe e Mesme

Ekspert Kombétar Ky¢ Afatshkurtér

Vendim i Kéghillit t& Ministrave (Council of Ministers Decision)
Gjuha e Zgjerueshme pér Raportimin e Biznesit
Gjuha e Zgjerueshme e Shenjimit / Gjuha Universale e Biznesit
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1. Pérmbledhje Ekzekutive

Kjo Harté Rruge &éshté pérgatitur né kuadér t& projektit “Mbéshtetje pér Pérgatitjen ¢ njé Harte
Rruge pér Pérmirésimin dhe Leht&simin e Praktikave t& Raportimit nga Bizneset tek Qeveria”, né
kuadér t& Mekanizmit t& Mbéshtetjes pér Integrimin né Bashkimin Europian n& Shqipéri (EUIS),
i financuar nga Bashkimi Europian dhe i zbatuar n& bashképunim t& ngushté me Qevering e
Shqipérisé. Detyrimi u mandatua si pjesé e zbatimit t& Masé&s s€ Reformés 1.1.4 t& Axhend&s s&
Reformés t& miratuar t& Shqipérisé né kuadér t& Mekanizmit t& Reformés dhe Rritjes pér Ballkanin
Peréndimor, i cili kérkon hartimin e njé harte rruge t& dedikuar pér t& unifikuar dhe modernizuar
praktikat e raportimit nga bizneset tek geveria (B2G). Harta e Rrugés &shté zhvilluar me géllimin
t& mbéshtesé Qeveriné e Shqipérisé né pé&rmbushjen e piketave t& reformés, duke avancuar
njékoh&sisht angazhimet kombétare mé t& gjera né drejtim t& ¢rregullimit, dixhitalizimit dhe uljes
s& barrés administrative, né pérputhje me standardet dhe praktikat mé t& mira t& BE-s&.

Si¢ &shté evidentuar né raportin Diagnostik t& pérgatitur n& kuadér t& kétij projekti dhe termave té
referencés, sistemi aktual i raportimit nga bizneset tek qeveria (B2G) n& Shqipéri &shté i
fragmentuar dhe i1 pérséritur, duke u imponuar ndérmarrjeve detyrime té mbivendosura raportimi
népér agjenci t& ndryshme. Shoqérité shpesh duhet t& paraqgesin t& dhéna t&€ ngjashme (p.sh.
pasqyrat financiare) disa heré né institucione t& ndryshme, duke reflektuar njé ngatérrim burokratik
té ligjeve dhe vendimeve. Shumé procese t& raportimit ende mbéshteten né formularg letre apo
email-e n& vend t& platformave digjitale, dhe megjithése ekzistojné mjaft p&rshtatje pér ndérmarrjet
e vogla dhe t& mesme (SME) pér t& lehtésuar barrén e pérputhshmérisé, nevojiten ende pérpjekje
t& métejshme. Ké&to pérpjekje do t& rezultojné n& uljen e kostove administrative dhe kompleksitetit
pér bizneset.

Masa ¢ Reformés 1.1.4 ¢ Axhendés Kombé&tare t& Reformave t& Shqipérisé 2024-2027, ¢
mbéshtetur nga Plani i1 Rritjes pér Ballkanin Peréndimor i BE-s&, synon t& adresojé ké&té sfidé.
Duke zbatuar reformat e planit t& veprimit, Shqipéria mund t& kalojé nga ményra aktuale e pérzier
e kérkesave t& raportimit né njé sistem t& unifikuar, t& orientuar drejt pérdoruesit dhe té&
ndérveprueshém. Gjendja pérfundimtare e parashikuar &shté “Portali i Veté&m i Raportimit™, njé
portal i vetém online ku bizneset dorézojné informacionin nj& heré t& vetme dhe ai ripérdoret nga
t& gjitha institucionet publike pérkatése, duke v&éné né funksion Parimin e Vetém-Nj&-Heré t& BE-
s&. Kjo transformim do t& mbé&shtesé drejtpérdrejt angazhimet e anétar&simit t& Shqipérisé né BE
(vecanérisht n& kapitujt e Ligjit pér Shoqérité Tregtare, Tatimeve dhe Politikés s& Nd&rmarrjeve)
dhe prioritetet ¢ Axhendés Digjitale t& vendit.

Gjetjet kryesore té diagnostikimit q& mbéshtesin kété plan veprimi pérfshijng, ndér t& tjera:
fragmentim t&é gjeré dhe mbivendosje té mandateve t& raportimit (p&r shembull, t& dhénat
mjedisore raportohen vegmas né& disa agjenci), formate t& kombinuara dorézimi (me shumé raporte
q¢ ende dérgohen né& letér ose PDF, pavarésisht shérbimeve online t& suksesshme t& e- Albania),
kérkesa té& dyfishta pér t& nj&jtat t& dhéna, mungesé proporcionaliteti pér NVM-té (pak pérjashtime
ose kérkesa t& thjeshtuara pér bizneset ¢ vogla), dhe mungesé ndérfagesh digjitale pér shumé



procese. Kéto pika jané evidentuar né ményré té vazhdueshme nga mbi 20 institucione té
anketuara. Si pérgjigje, kjo plan veprimi propozon ndérhyrje té koordinuara mbi disa shtylla
strategjike siqeverisja, reforma ligjore, infrastruktura digjitale, ndérveprueshméria, mbéshtetja pér
NVM-t& dhe parimi “vetém njé heré”, t& zbatuara né faza nga viti 2026 deri né 2027. Deri né vitin
2027, t& gjitha detyrimet kryesore t& raportimit B2G duhet t& pérmbushen pérmes njé platforme t&
vetme elektronike (& integruar me portalin kombétar e-Albania), duke eliminuar dokumentet e
tepérta dhe duke siguruar pérputhshméri me direktiva t& BE-sé si Single Digital Gateway dhe
eIDAS. Kjo pritet t& ulé barrén administrative pér bizneset pérmes procedurave té konsoliduara
digjitale, t& pérmirésojé cilésiné e t& dhénave pér qevering, dhe t& forcojé transparencén dhe klimén
¢ investimeve né pérputhje me objektivat e Planit t& Rritjes pér Ballkanin Peréndimor.

Fusha e veprimit ¢ kétij Plani Veprimi &shté ¢ kufizuar né detyrimet raportuese biznes-qeveri
(B2G) té administruara nga autoritetet shtetérore, si¢ pércaktohet né Termat ¢ Referencés dhe
pasqyrohet né pyetésorét institucionalé. N& pérputhje me kété, analiza pérfshin praktikat e
raportimit t& lidhura me lejet administrative, licencat, regjistrimet, monitorimin ¢ pérputhshmérisé,
raportimin statistikor dhe mbik&qyrjen scktoriale té ushtruar nga ministrité, agjencité dhe
inspektoratet brenda degés ekzekutive. Detyrimet e raportimit gé lindin né tregjet e rregulluara,
veganérisht né sektorét e bankave, sigurimeve, shérbimeve financiare, letrave me vleré dhe
pensioneve, pérjashtohen nga kjo analizé. Ké&to sektoré qeverisen nga kuadér té veganta té acquis
té BE-sé (p.sh. CRR/CRD, Solvency II, MiFID II/MiFIR) dhe i nénshtrohen regjimeve t&
specializuara prudenciale, mbik&qyrése dhe t& zbulimit, t& administruara nga autoritete té pavarura.
Po ashtu, raportimi ndaj organeve té pavarura sig éshté Autoriteti i Konkurrencés bie jashté fushés
sé& kétij Plani Veprimi, pasi kéto detyrime zakonisht jané t& lidhura me raste specifike, té orientuara
drejt zbatimit dhe jané né ményré strukturore t& ndryshme nga raportimi rutiné administrativ.

Ky pércaktim &shté metodologjikisht 1 réndésishém. Ndérsa parimi “raporto vetém njé heré”
(ORYS) dhe zgjidhjet digjitale sirregull po b&hen gjithnjé e mé té réndésishme edhe né sektorét e
rregulluar né nivel t& BE-sé&, zbatimi i tyre né kéto fusha kérkon garanci t& veganta ligjore, teknike
dhe mbikéqyrése, duke pérfshiré rregullat e konfidencialitetit, diskrecionin mbikéqyrés dhe
infrastrukturat e raportimit né nivelin e BE-sé. Megjithaté, reformat e propozuara kétu, veganérisht
ngritja e regjistrave thelbésoré t& ndérveprueshém, modeleve t& dhénash té standardizuara dhe njé
parimi t& zbatuar ligjérisht t& ORY'S, mund t& shérbejné né t& ardhmen si instrumente horizontale
pér rishfrytézimin selektiv t& t& dhénave ose ndérveprimin me autoritetet ¢ pavarura, né varési té
legjislacionit specifik té& sektorit. Cdo zgjatje e tillé duhet t& vlerésohet vegmas, pérmes
vlerésimeve té synuara té ndikimit rregullator dhe né koordinim té ngushté me organet
mbikéqyrése pérkatése.

Shénim i réndésishém: Kjo Harté Rrugore pérbén njé dokument strategjile paraprak dhe né
zhvillim. Ajo bazohet né vierésimin diagnostikues dhe né pyetésorét institucionalé té plotésuar deri
mé tani, si dhe né informacionin e disponueshém né momentin e hartimit. Si e tillé, afatet kohore,
etapat, objektivat dhe rekomandimet e pércaktuara kétu paragesin vierésime té arsyetuara dhe
orientime treguese, dhe jo pércaktime pérfundimtare ose (érésore. Zbatimi praktik i reformés, dike
pérfshiré testimin pilol, angazhimin e paléve té interesit, hartimin e akteve ligjore dhe zhvillimin
e sistemeve, mund té nxjerré né pah nevojén pér etapa shtesé, rregullime né renditie ose
pérmirésime té€ masave 1€ propozuara.



Né pérputhje me sa mé sipér, kjo Harté Rrugore nuk duhet té interpretohet si njé instrument
pérfundimtar ose i detyrueshém ligiérisht, por mé tepér si njé kuadér fillestar i destinuar pér té
udhéhequr zbatimin, koordinimin dhe pércaktimin e prioriteteve né kuadér té Masés sé Reformés
1.1.4. Pritet gé Harta Rrugore té rishikohet dhe pérditésohet periodikisht, né pérputhie me ecuriné
e zhatimit, shfagjen e provave té reja dhe zhvillimin e konsultimeve té métejshme me institucionet
publike, bizneset dhe partneréi e zhvillimit. Ky qasje adaptive éshté né pérputhje me parimet e
rregullimit mé té miré & BE-sé dhe siguron qé reforma t& mbetet e pérgjegishme, proporcionale
dhe e mbéshtetur né pérvojén prakiike.

2. Praktikat aktuale t& raportimit B2G: Gjetje institucionale sipas sektoréve

Njé anket& gjithépérfshirése ¢ evidentimit né mé shumé se 20 institucione (népérmjet pyetésoréve
té standardizuar)! zbulon njé peizazh té fragmentuar té raportimit B2G né Shqipéri. Kérkesat pér
raportim shtrihen né disa sektorg, duke pérfshiré mjedisin, shéndetésing, bujgésing, arsimin dhe
financat, shpesh t& lidhura me licenca, leje apo programe pérfitimi specifike. Gjetjet kryesore nga
format institucionale pérfshijné sa vijon:

1. Cdo agjenci mbledh raporte t& veganta sipas sektoréve nga bizneset. Pér shembull, Agjencia
Kombétare e Mjedisit (AKM) kérkon nga fabrikat dorézimin e t& dhénave té veté-monitorimit
mjedisor (emisione, mbetje) pér pérputhshméri me lejen, Ministria ¢ Bujgésisé (MBZHR)
kérkon njoftime paraprake pér importin e produkteve bimore, ndérsa Qendra Kombétare e
Biznesit (QKB) mbledh pasqyrat vietore financiare dhe raportet ¢ auditimit nga shoqérité. Kéto
detyrime burojné nga njé pérzierje ligjesh dhe vendimesh t& Késhillit t& Ministrave (VKM)
(p.sh. raportimi mjedisor sipas Ligjit 10431/2011 “For the protection of environment™ dhe
VKM 229/2014 pér mregullat pér transferimin e mbetjeve jo & rrezikshme?, raportet bujgésore
sipas VKM 532/2018 pér kérkesat ligjore dhe pércaktimin e rregullave dhe procedurave pér
tregtimin, transportin, ruajtjen dhe magazinimin e produkteve té regjistruara pér mbrojtjen e
biméve?) té cilat shpesh mbivendosen ose dublikojné kérkesat. Ky mozaik i bazave ligjore
krijon kompleksitet; bizneset duhet té lundrojné mes disa ligjesh dhe aktesh nénligjore qé&
nganjéheré kérkoné informacion t& ngjashém né formate paksa té ndryshme.

! Pér qéllimet e pérgatitjes sé késaj Rrjedhe udhézuese, pyetésoré standardizuar mbi praktikat e raportimit biznes-
geveri u shpémdané nga Ministria e Ekonomisé te dhe u plotésuan nga institucionet publike gendrore dhe njésité
administrative t& méposhtme: Qendra Kombétare e Biznesit (QKB), Drejtoria ¢ Pérgjithshme e Tatimeve (DPT);
Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave (DPD), Ministria e Ekonomisé dhe Inovacionit (MEI), Agjencia Kombétare pér
Mjedisin (AKM), Ministria ¢ Mjedisit, pérfshiré Drejtoriing pér Ekonominé Rrotulluese, Drejtoriing pér Lejet
Mjedisore dhe Vlerésimin e Ndikimit Mjedisor (VINM), dhe Drejtoriing pér Ndryshimet Klimatike;, Inspektorati
Shtetéror pér Mbrojtjen e Territorit (IKMT); Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale (MSHMS), pérfshiré
Drejtoriing pér Produkte Farmaceutike, njésiné pérgjegjése pér biocidet dhe kimikatet, dhe Inspektoratin Shtetéror
Shéndetésor; Agjencia pér Siguriné dhe Cilésiné né Shéndetési (ASCK); Fondi i Sigurimit t& Kujdesit Shéndetésor té
Detyrueshém (FSDKSH); Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural (MBZHR), pérfshiré raportimin ¢ lidhur me
produktet pér mbrojtjen e biméve (PMB); Agjencia pér Zhvillimin Bujgésor dhe Rural (AZHBR); Drejtoria e
Peshkimit dhe Akvakulturés (DSHPA);, Agjencia pér Kontrollin e Eksporteve (AKSHE), Agjencia pér Administrimin
e Zonave té Mbrojtura (AKZM); Ministria ¢ Mbrojtjes / Autoriteti pér Industring ¢ Mbrojtjes (AIM); dhe Ministria e
Arsimit, pérfshiré detyrimet ¢ raportimit té lidhura me institucionet parauniversitare dhe universitare.

2 https://akm.gov.al/en/ova_doc/vkm-229-date-23-04-2014-miratimine-rregul ave-per-transferimin-e-mbetjeve-
jo-te-rrezikshme/

? hitps://bujgesia.gov.al/wp-content/uploads/2019/06/VKM-e-tregtimit-te-PMB-nr.-532-date-11.9.2018-F7-134-
18-shtator-2018.pdf
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Shumica e detyrimeve té raportimit zbatohen vetém pér nén-grupe té caktuara biznesesh dhe
jo pér té& gjithé sektorin privat. Zakonisht, vetdém subjektet q& disponojné licencé, leje ose
marrin fonde publike duhet t& raportojné (p.sh. vetém mbajtésit me licencé pér leje mjedisore
raportojné né AKM, vetém pérfituesit e granteve raportojné né AZHBR, et}.). N& parim, kjo
synon kontrollin atje ku &shté i nevojshém, por proporcionaliteti p&r NVM-té éshté i kufizuar.
Vetém pak institucione lané t& kuptohet pér kérkesa mé té thjeshta ose pérjashtime pér bizneset
e vogla. N& pérgjithési, njé kompani e vogél pérballet me té njéjtat hapa formale t& raportimit
si njé firmé e madhe, ¢ka mund t& jeté e réndé. Diagnostikimi identifikoi “proporcionalitet t&
kufizuar pé&r NVM (vetém i nénkuptuar né disa raste)” si njé boshllék & duhet adresuar. Pér
shembull, Agjencia pér Zhvillim Bujqésor dhe Rural (AZHBR) ka propozuar thjeshtime ligjore
pér ndérmarrjet ¢ vogla sa i pérket raportimit t& granteve, por kéto masa nuk jané ende t&
standardizuara.

Shpeshtésia e raportimit ndryshon sipas detyrimit. Dorézimet vjetore jané mé t& zakonshmet,
p.sh. pasqyrat financiare vjetore né QKB (duhet t& dorézohen brenda 7 muajve nga pérfundimi
i vitit financiar), raportet vjetore t&€ menaxhimit t& mbetjeve tek autoritetet mjedisore, raportet
vjetore pér substancat farmaceutike né ministriné ¢ shéndetésisé. Disa raportime jané mé t&
shpeshta: pér shembull, Fondi i Sigurimit t& Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor (FSDKSH)
kérkon raporte mujore ose dy-mujore nga spitalet pér rimbursimet, dhe njé drejtori e peshkimit
(DSHPA) mbledh statistika mujore pér kapjet nga mjetet e peshkimit t& licencuara. Disa
raportime aktivizohen nga ngjarje t& veganta. P&r shembull, sipas kuadrit aktual, importuesit e
farérave dhe fidanéve duhet t& paraqesin njé njoftim paraprak pér ¢do ngarkesé individuale
importi né Njésiné e Produkteve t& Mbrojtjes s¢ Biméve (PMB — Produktet ¢ Mbrojtjes sé
Bimé&ve) prané Ministrisé sé¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural, zakonisht me email dhe disa dité
pérpara mbérritjes, duke sjellé ké&shtu detyrime t& pérséritura, manuvale dhe jo-digjitale
raportimi. Mungesa e njé shpeshtésie standarde dhe afatet e ngushta né disa raste (p.sh. njoftimi
i importeve 3 dité pérpara) mund té jené sfiduese, vecanérisht kur mungon mundésia e
dorézimit digjital pér t& pérshpejtuar procesin. N& t& vérteté, njé ndér rekomandimet &shté
ndryshimi i rregullave té tilla si njoftimi i importit bujgésor pérté lejuar njé periudhé 24-oréshe
paralajméruese né vend té disa ditéve.

Formatet hibride t& raportimit mbizotérojné, duke reflektuar dixhitalizimin e pjesshém. Shumé
institucione ende mbéshteten né formularé fiziké letre ose dokumente t& dérguara me email &
bizneset & raportojné t& dhéna. Pér shembull, raportet mjedisore (vetémonitorimi i AKM-sg,
regjistrat ¢ importit t& kimikateve t&€ MSHMS-s&) shpesh plotésohen né letér ose si skeda Excel
dhe dorézohen me posté/email. Ministria ¢ Arsimit kérkon nga shkollat private té dorézojné
raportet vietore né formé fizike. Nga ana tjetér, ka shembuj t& shquar t& pérparimit dixhital:
QKB ka pranuar dorézimin online té pasqyrave vjetore pérmes portalit e- Albania gé prej vitit
2014, dhe agjencia e akreditimit t& sektorit shéndetésor (ASCK) pérpunon plotésisht disa
raportime biznesi vetém pérmes ¢-Albania. Kéto suksese tregojné potencialin e e-portaleve,
por jané pérjashtime. N& térdsi, shumica e raportimeve B2G nuk jané t& disponueshme pérmes
njé platforme té unifikuar dixhitale, dhe bizneset duhet té ekuilibrojné mes kanaleve
elektronike dhe manuale. Pérshtatshméria ¢ ndryshme (“letér pér njé raport, online pér njé
tjetér”) e véshtiréson pérmbushjen dhe shpérdoron burime.

Disa agjenci raportuan plane ose projekte né vazhdim pér té dixhitalizuar proceset e tyre t&
raportimit, megjithése shumé prej tyre jané ende né zhvillim ose té pezulluara. Pér shembull,
Agjencia Kombétare e Mjedisit po zhvillon njé Sistem té Monitorimit Informativ (SIM) sé
bashku me Agjenciné Kombétare t& Shoqérisé sé Informacionit (AKSHI) pér t& menaxhuar
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raportet e lejeve mjedisore online. Njésia e ekonomisé qarkulluese e Ministrisé s¢ Mjedisit vuri
né dukje gjithashtu se SIM &shté né proces pér raportet ¢ eksportit t& mbetjeve. Drejtoria e
Peshkimit (DSHPA) ka njé& Sistem té Raportimit Elektronik (ERS) pér anijet mé t& médha té
peshkimit, ndérkohé & operatorét mé té vegjél vazhdojné t& raportojné né letér. Autoriteti i
Kontrollit t& Eksporteve (AKSHE) provoi té implementonte njé sistem online (“Stratlink™), 1
cili aktualisht nuk funksionon. Shumé institucione t& tjera u pérgjigjén se nuk ekziston asnjé
sistem 1 specializuar I'T pér raportimin e tyre té biznesit (p.sh. “Nuk ka” platformé dixhitale
pérnjoftimet ¢ fillimit t& ndértimit t& IKMT ose raportin e importeve té biocideve t& Ministrisé
sé& Shéndetésisé). Pabarazia né infrastrukturén dixhitale bén qé& t&é dhénat t& jené té izoluara dhe
t& mos ndahen, edhe aty ku t& dhénat elektronike mblidhen (p.sh. paraqitjet financiare t& QKB-
s8), agjencitd e tjera nuk mund t’i térheqin automatikisht pér nevojat e tyre. Komentet e marra
tregojné qarté nevojén pér zgjidhje t& ndérveprueshme, duke lidhur sisteme sitatimet, regjistrin
e biznesit, mjedisin, etj., n& ményré q& kur t& dhénat regjistrohen tek njé institucion publik, té
mund té aksesohen edhe nga t& tjerét.

Shkalla e zbatimit t& obligimeve té raportimit né rast t& mospérputhjes varion gjerésisht. Disa
ligje parashikojné gjoba t& médha ose sanksione nése subjektet nuk raportojné né kohé (pér
shembull, depozitimi me vonesé i pasqyrave financiare vjetore né QKB mund té sjellé gjoba
deri n& 60 000 leké (aférsisht 500 euro), dhe shoqérité rrezikojné humbjen e licencés ose
financimeve nése nuk raportojné t& dhénat e kérkuara prané rregullatoréve. Né fusha té tjera,
megjithaté, zbatimi Eshté i buté ose mungon térésisht. Njésia e Ministrisé s¢ Shéndetésisé pér
substancat kimike ka theksuar mungesén e sanksioneve té qarta pér subjektet q& nuk dorézojné
raportet vjetore t& importit. Pyetésorét institucionale tregojné qasje t& ndryshme sa i pérket
zbatimit dhe pajtueshmérisé né institucionet shtetérore pérgjegjése pér raportimin biznes-shtet.
N& disa sektorg, detyrimet e raportimit shogérohen me sanksione t& shprehur, pérfshiré gjoba
administrative, pezullim té lejeve ose refuzim t& pérpunimit t& aplikimeve né rastet e
mosdorézimit ose dorézimit me vonesé (p.sh. raportimi financiar vjetor prané Qendrés
Kombétare t& Biznesit si dhe detyrimet e raportimit t& lidhura me procedurat ¢ licencimit apo
autorizimit). N& t& kund&rt, autoritete t& tjera evidentojné qartésisht mungesén e sanksioneve
formale né rast t& mosraportimit, ose mbéshtetet kryesisht né mekanizma té ndjekjes informale,
veganérisht aty ku raportimi kryhet né formé manuale, me email, ose pérmes procedurave t&
paintegruara (p.sh. njoftimet pér produkte kimike té caktuara, biocide apo statistika sektoriale).

Kjo mospérputhje né regjimet e zbatimit dokumentohet drejtpérdrejt né pyetésorét e plotésuar,
té cilét tregojné se t&é nj&jtat mangési strukturore, konkretisht bazat ligjore té fragmentuara,
kérkesat e pérséritura pér raportim, formatet hibride fizike—digjitale dhe mungesa ¢
ndérveprueshmérisé, bashkéekzistojnéd me pasoja shumsé t& ndryshme té respektimit, né varési
té institucionit pérkatés. Sirezultat, bizneset mund té pérballen me sanksione té rrepta né disa
rrjedha t& raportimit, ndérkohé q& né rrjedha té& tjera nuk ka asnjé zbatim t& barasvlefshém,
pavarésisht niveleve té krahasueshme té barrés administrative.

Né& té njéjtén kohé, njé numér i konsiderueshém institucionesh ¢ pranojné shprehimisht se
praktikat ekzistuese t€ raportimit imponojné ngarkesa té tepruara administrative, vecanérisht
mbi ndérmarrjet e vogla dhe t& mesme. Kéto pranime pasqyrohen né propozimet institucionale
pér t& shkurtuar afatet e raportimit, unifikuar formatet, eleminuar paraqitjet e dyfishta,
integruar raportimin né platforma digjitale (veganérisht e-Albania), dhe futur masa té
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proporcionalitetit ose t& thjeshtésimit. Propozime té tilla jané n& thelb natyré lehtésuese dhe
synojné té pérmirésojné respektimin, duke ulur kompleksitetin dhe jo duke forcuar sanksionet.

Bashké&ekzistenca e modeleve té respektimit t& bazuara né sanksione dhe propozimeve té
reformave Iehtésuese krijon njé tension t& qarté politik. Nga njéra ané, disa autoritete 1
konsiderojné sanksionet ¢ rrepta si t& nevojshme pér té siguruar disipling rregullatore dhe
plotésiné e té dhénave. Nga ana tjetér, vendosja ¢ gjobave brenda njé sistemi t& karakterizuar
nga kérkesa t& ndara, manuale dhe t& dyfishta t& raportimit rrezikon t& ndéshkojé bizneset pér
manggsité strukturore t& veté kuadrit administrativ, dhe jo pér mospérputhje t& miréfillté.

Ky tension njihet miré né literaturén e qeverisjes rregullatore t&é BE-sé dhe OECD-sé. OECD?
dhe Komisioni Evropian theksojné vazhdimisht se zbatimi duhet té jeté proporcional, i bazuar
né rrezik dhe i mbéshtetur nga procese administrative té thjeshtuara, vecanérisht aty ku
digjitalizimi dhe parimi “report-once” (ORYS) nuk jané zbatuar ende plotésisht. Rregullimi
mé i Miré i BE-s&® udhézimet paralajmérojné qarté kundér mbéshtetjes né sanksione né
mjedise rregullatore me ngarkesé té larté dhe pérkundrazi promovojné respektimin qé
ndértohet né veté projektimin, ku thjeshtésimi, zgjidhjet “digital-by-default” dhe mekanizmat
e rishfrytézimit t& t& dhénave pérdoren pér té arritur norma mé té larta respektimi me kosto mé
té ulét administrative. N&é ké&té kontekst, gjetjet e pyetésoréve institucionalé sugjerojné se
kuadri aktual shqiptar pér raportimin B2G nuk ka arritur ende nivelin e pjekurisé procedurale
t& nevojshme pér té justifikuar njé qasje térésisht t& bazuar né sanksione. Pérkundrazi, ato
nénvizojné nevojén pér njé logjiké t& reformés s& sekuencuar, ku mekanizmat ¢ zbatimit
rikaloibrohen gradualisht vetém pasi detyrimet ¢ raportimit t& jené unifikuar, t& jené
digjitalizuar dhe té harmonizohen me parimin ORYS. Kjo qasje éshté né pérputhje me
praktikén e BE-sé&, sipas s& cilés sanksionet né pérgjithési forcohen pas prezantimit té
sistemeve digjitale t& raportimit ndérveprues, té orientuar nga pérdoruesi dhe sipas parimit
“vetém njé heré”.Né pérputhje me kété, kjo Rrugé Hartémirése pérqafon qéndrimin se
lehtésimi, thjeshtésimi dhe integrimi digjital duhet t& paraprijné ¢do konsolidim té regjimeve
té sanksionimit. Mjetet e respektimit t& mbéshtetura né stimuj, té tilla si ulja e shpeshté&sisé s&
raportimit pér operatorét me rrezik té ulét, afatet e zgjatura pér NVM-t&, plotésimi i
automatizuar paraprak i té dhénave dhe udhézimi digjital, jané instrumente kalimtare mé t&
pérshtatshme né kété fazé aktuale. Vetém pasi parimi ORY'S dhe raportimi “digital-by-default™
té jené plotésisht funksionale, kornizat ¢ zbatimit mund té harmonizohen dhe té aplikohen né
ményré mé té géndrueshme, né pérputhje me standardet ¢ BE-s& pér proporcionalitetin dhe
siguriné juridike.

Fshté me rénddsi q& veté institucionet ofruan rekomandime té pérafiuara pér t& pérmirésuar
sistemin. Nj& kérkesé e pérbashkét ishte unifikimi 1 raportimit pér t& shmangur dérgimin e
shuméfishté té 1é njéjtat té dhéna pér agjencité ndryshme. Pér shembull, si Agjencia e Mjedisit
(AKM) ashtu edhe Inspektorati i Territorit (IKMT) kané sugjeruar qé informacioni mjedisor
t& raportohet njé heré dhe t& ndahet, né vend qé& shoqérité t& dérgojné raporte té veganta pér

* OECD, Panorama e Politikave Rregullatore {edicion i fundit), kapitujt mbi pajtueshméring, zbatimin dhe uljen e
barrés administrative

® Komisioni Evropian, Udhézimet pér Rregullimin mé té Miré, SWD(2021) 305 final.

% Komisioni Evropian, Rregulloren (BE) 2018/1724 pér Portén Dixhitale té Vetme, parathéniet mbi parimin e "njé
heré vetém" dhe uljen e barrés administrative.



secilén. Po ashtu, trupa t&é ndryshme kérkuan standardizimin e formateve mes agjencive (qé
¢do raport t& mos jeté formular i vecanté) dhe zgjerimin e pérdorimit té portaleve digjitale pér
t& zévendésuar letrén. Propozime t& veganta pérfshijné: integrimin e sistemit t& planifikuar t&
AKM me portalin gendror e-Albania, krijimin e njé “raporti mjedisor” t& vetém g& plotéson
njgherésh kérkesat ¢ Mjedisit, Shéndetésisé dhe inspektoréve lokalg; shkurtimin dhe
harmonizimin e afateve (p.sh. ideja e ministrisé sé bujgésisé pér njoftim importi brenda 24
oréve); dhe reduktimin e kérkesave t& dyfishta pér t& dhéna pérmes lidhjes s¢ databazave (pér
shembull, AZHBR ka sugjervar q& t€ dhénat financiare tatimore té kérkuara né raportet e
granteve mund t& merren drejtpérdrejt nga Administrata Tatimore, pa gené nevoja & bizneset
t’i ri-dorézojné ato shifra). Kéto t& dhéna nga agjencité operacionale véné né dukje nevojén
pér njé zgjidhje gjithépérfshirése dhe kang ndikuar drejtpérdrejt mbi projektimin e rrugés
hartémirése.

Si¢ u tregua mé sipér, diagnostikimi i praktikave aktuale tregon se raportimi B2G kérkon pérpjekje
t& métejshme pér t’u pérmirésuar dhe thjeshtuar. Situata ekzistuese karakterizohet nga fragmentimi
ndérmjet institucioneve, mbivendosje dhe pérséritje t& t& dhénave, njé pérzierje e proceseve
manuale dhe digjitale (me pérvetésim t&é pabarabarté t& digjitalizimit), si dhe rregullore qé nuk
marrin parasysh madhésing e biznesit apo parimet moderne té geverisjes elektronike. Kjo ka kosto,
té tilla si pérputhshméria q& konsumon kohé dhe burime té cilat mund té shfrytézoheshin mé miré
pér aktivitet produktiv, sidhe cilésia e t& dhénave geveritare vuan nga mbledhja jostandarde dhe e
fragmentuar. Gjetjet e nxjerra tregojné qarté se Shqipérisé i nevojitet njé sistem i centralizuar dhe
i thjeshtuar raportimi, i eili unifikon format, automatizon shkémbimin e t& dhénave dhe thjeshton
pérputhshméring, veganérisht pér NVM-t&. Kapitujt né vijim pérshkruajné se si ndryshimet ligjore
dhe nismat strategjike do t& adresojné kéto ¢éshtje, duke ndértuar njé kuadér modern raportimi
B2G t& harmonizuar me normat ¢ BE-sé.

3. Pérmbledhje e mospérputhjeve dhe boshlléqgeve ligjore né kuadrin rregullator

Analiza institucionale zbuloi disa mospérputhje dhe boshllége ligjore qé géndrojné né themel té
regjimit joefikas t& raportimit. Ligjet dhe aktet nénligjore t& Shqipérisé pér raportimin e biznesit
jané t& fragmentuara né akte t& ndryshme, disa prej té cilave mbivendosen ose jané n& konflikt,
dhe dispozita té réndésishme té pérafruara me BE ende nuk jané miratuar. Ky plan veprimi
identifikon fushat kyge pér ndryshime legjislative me qéllim té krijimit t& njé kuadri ligjor koherent
dhe té& thjeshtuar:

i Instrumente t& shumta ligjore kérkomné qé& bizneset t& raportojné t& njéjtat informacione prané
autoriteteve té ndryshme, duke ¢uar né dyfishim t& detyrimeve. Pér shembull, né sektorin e
mjedisit, njé agjenci vuri né dukje se VKM nr. 229/2014 dhe VKM nr. 742/2015 pér 1&shimin
e ndotésve t& dyja detyrojné raportimin ¢ t& dhénave t& ngjashme.’, duke detyruar né ményré
efektive kompanité té plotésojné dy grupe raportesh me pérmbajtje t&€ mbivendosur. Kéto
detyrime paralele krijojné konfuzion dhe puné shtesé. Gjithashtu, detyrimet pér raportimin
financiar jang t& dyfishuara. Kompanité duhet t& depozitojné pasqyrat vjetore né QKB sipas
Ligjit pér Shoqérité Tregtare dhe gjithashtu t& paragesin pjesén mé t& madhe t& s& njéjtés t&
dhéné financiare prané Administratés Tatimore pér géllime t& tatimit mbi fitimin, n€ vend q&
t& ndajné njé depozité t& vetme. Kéto dyfishime burojné nga ligje t& disharmonizuara dhe

7 https://dpdetare.gov.al fwp-content/uploads/2024/09/vendim-2015-09-09-742.pdf
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mungesa ¢ njé “burimi t& vetém” té t& dhénave té& biznesit. Kuadri ligjor ka nevojé pér rishikim
pér t& konsolidvar detyrimet ¢ mbivendosura. Kur dy ose mé shumé rregullore aktualisht
kérkojné raporte té ndara, ato duhet t& bashkohen ose referencohen ndérmjet tyre né ményré
qé njé depozité té plotésojé t& gjitha kérkesat. Pérkufizimet dhe afatet kontradiktore (p.sh. data
t& ndryshme raportimi apo formate t& ndryshme t& pércaktuara nga rregullore t& ndryshme)
duhet t& harmonizohen pér t& eleminuar kundérshtité.

Pérgjegjésité pér raportimin B2G jané t& shpémdara ndérmjet shumé ministrive dhe agjencive,
shpeshheré pa njé ndarje té qarté té kompetencave. Pér shembull, raportimi pér mbetjet e
rrezikshme pérfshin Ministring ¢ Mjedisit, Ministring e Shéndetésisé (pér mbetjet spitalore dhe
mjekésore), si dhe inspektoratet vendore. Mandate t& mbivendosura mund té shkaktojné ose
raportim t& dyfishté nga bizneset, ose, anasjelltas, mungesa ku ¢do agjenci supozon se tjetra
po mbledh t& dhéna té caktuara. Njé rishikim 1 posagém ligjor dhe njé raport analitik mbi
paqartésité dhe dyfishimet e kompetencave té lidhura me raportimin duhet té pérgatiten si njé
rezultat i hershém i zbatimit t& Udhérréfyesit. Ky rishikim duhet té hartojé né ményré
sistematike detyrimet ¢ raportimit né institucionet gendrore té geverisjes dhe autoritetet ¢
geverisjes vendore, t& identifikojé mbivendosjet dhe bazat ligjore né konflikt, dhe t& pércaktojé
garté se cili institucion vepron si autoritet drejtues pér ¢cdo kategori té raportimit t& biznesit.
Qé&llimi i k&tij ushtrimi &shté t& qartésojé “kush bén ¢faré” né zinxhirin e raportimit B2G dhe
té krijojé njé ndarje t& qarté t& pérgjegjésive, duke pérfshiré edhe vendin ku t& dhénat mblidhen,
verifikohen, ruhen dhe ri-pérdoren. N& bazé té kétij rishikimi, Udhérréfyesi rekomandon qé
mekanizmat formale té koordinimit ndér-agjencive dhe té shkémbimit té t& dhénave té
pérfshihen né legjislacionin parésor ose dytésor, né vend & t& mbéshteten né bashképunim
informal. Pér shembull, njé ndryshim né kuadrin e menaxhimit mjedisor duhet t& pércaktojé
shprehimisht se t&¢ dhénat e depozituara nga bizneset pérmes njé portali té pérqendruar té
raportimit mjedisor pérbé&jné pajtueshméri t& mjafiueshme dhe ligjérisht t& vlefshme pér té
gjitha autoritetet publike, si né nivel gendror ashtu edhe vendas, té cilat kérkojné akses né kéto
té dhéna pér géllime mbikéqyrjeje, inspektimi, apo leje-dhénieje. Njé dispozité e tillé do té
eliminonte detyrimet paralele té raportimit prané inspektorateve, njésive té geverisjes vendore,
apo organeve sektoriale, me pérjashtim té rasteve kur ekziston njé pérjashtim i argumentuar
qarté.

Kjo qasje operacionalizon logjikén “depozito njéheré, plotéso disa heré” gé géndron né themel
té parimit ORYS (report-once) dhe kérkon mbéshtetje t& qarté ligjore pér té siguruar qé
autoritetet publike t& jend t& detyruara t& mbé&shteten né burime t& pérbashkéta, t& autorizuara
€ t& dhénave, né vend qé& t& kémbéngulin pér formularé t& vecanté, depozitime té dyfishta apo
kanale raportimi specifike pér institucionin. Eshté e réndésishme q& shqyrtimi ligjor té shtrihet
edhe mbi detyrimet e raportimit t& bizneseve ndaj bashkive dhe njésive té tjera t& geverisjes
vendore, t¢ cilat shpesh lindin né fusha té tilla si monitorimi mjedisor, ndértimi dhe zhvillimi
territorial, taksat dhe tarifat vendore, si dhe autorizimet lidhur me shérbimet. Kéto detyrime né
nivel lokal aktualisht jané t& pamjaftueshém té hartvara dhe rrezikojné t€ vazhdojné pérséritjen
¢ raportimeve edhe nése raportimi né nivel qendror &shté racionalizuar. Prandaj, shqyrtimi
ligjor duhet t& vlerésojé né ¢’'masé raportimi i qeverisjes vendore mund té integrohet né t&
njéjtin kuadér t& ndérlidhur té raportimit, duke sigurvar qé t& dhénat e raportuara njé heré,
pavarésisht nése jané né nivel gendror apo lokal, t& mund t& ripérdoren midis nivelesh té&
ndryshme administrative né pérputhje me parimin ORYS. Ky &shté njé parakusht i
domosdoshém pér arritjen ¢ njé sistemi realisht t& unifikvar t& raportimit B2G dhe pér
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parandalimin e rikthimit t& barrés administrative né nivel nénkombétar pas reformés ng
geverisjen gendrore.

Shqgipéria e ka pérqafuar né ményré konceptuale Parimin “Vetém-Njé-Heré”, veganérisht
pérmes zhvillimit t& platform8s e-Albania. Nga ana ligjore, Ligji nr. 44/2015 “Pér Kodin ¢
Procedurave Administrative” parashikon q& autoritetet publike nuk duhet t& kérkojné
dokumente ose t& dhéna & mbahen tashmé& nga njé institucion tjetér. Megjithaté, duke gené se
kjo detyré éshté e pérgjithshme dhe i mungojné mekanizmat e zbatimit, parimi mbetet i
pazbatuar plotésisht né praktiké. Analiza institucionale e kryer pér kété diagnostikim evidentoi
se agjencité shpeshheré kérkojné t& dhéna té njéjta nga shogérité tregtare (p.sh. NIPT, licenca,
deklarata) n& ményré t& pérséritur. Pérté véné né funksion t& ploté kété parim né pérputhje me
Regulation (EU) 2018/1724 dhe Kormizén Evropiane t& Ndéroveprueshmérisé (EIF), Shgipéria
duhet t& miratojé dispozita ligjore t& posagme g€ e b&né t& detyrueshém ripérdorimin e t&
dhénave, t& specifikojé detyrimet pér ndéroveprueshméri dhe t& ndalojé kérkesat e pérséritura.
Kjo do t& kérkojé harmonizim ndérmjet legjislacionit sektoror, udhézime procedurale pér
népunésit civilé dhe integrim teknik né prapavijé t& burimeve t€ t& dhénave. Pa kété pérputhje,
Shqipéria rrezikon t& humbé pérfitimet e efikasitetit administrativ dhe reduktimit t& kostos q&
vijné nga funksionimi i ploté i sistemeve “vetém-njé-hers”. Pér shembull, autoriteti tatimor
dhe regjistri tregtar t&€ ndajné mes tyre informacionet bazé té shoqgérive tregtare né ményré té
brendshme. Si rezultat, shoqérité tregtare shpesh duhet t& paraqesin t& dhénat e tyre t&
identifikimit, informacionin e pronaréve, té dhénat financiare, etj., né zyra t& ndryshme
vegmas. Pér ta zgjidhur kété, plani i veprimit do t& propozojé njé detyrim ligjor pér
ndéroveprueshméring e t& dhénave. Pér shembull, njé Vendim i Ké&shillit t& Ministrave ose
ndryshim ligjor mund t& kérkojé q& t8 dhénat ¢ zakonshme (si numri i regjistrimit t& shogérisé,
adresa ose NIPT-i) t& merren nga Qendra Kombétare e Biznesit (QKB) ose baza pérkatése e t&
dhénave dhe t& mos kérkohen sérish n& ¢do formular. Po ké&shtu, nése nj& agjenci zotéron njé
dokument (p.sh. leje mjedisore), njé agjenci tjetér q& e kérkon até pér njé proceduré duhet ta
térheqé até né ményré elektronike né vend q& t'ia kérkojé subjektit pérséri. Vendosja e
rregullave t& tilla “vetém-njé-heré” né legjislacionin shqiptar do t& pérputhet me praktikat e
geverisjes elektronike t& BE-s& dhe do t& eliminojé njé burim t& réndé&sishém t& pérséritjeve.
Disa direktiva dhe rregullore t& BE-sé q& lidhen me qeverisjen dixhitale dhe raportimin
korporat nuk jang ende térésisht t& transpozuara ose t& zbatuara né kuadrin ligjor t& Shqipérisé.
Mbyllja e kétyre boshllégeve éshté thelbésore pér anstarésimin né BE dhe pér modemizimin e
sistemit t& raportimit B2G:

o Rregulloria Single Digital Gateway (BE) 2018/1724: Kjo rregullore ¢ BE-sé& kérkon gé
shtetet andtare t& ofrojné njé portal t& vetém online pér informacionin dhe procedurat
kryesore administrative pér bizneset dhe qytetarét. Ajo gjithashtu detyron zbatimin e
Sistemit Teknik t& Only Once (OOTS) pér shkémbimin ndérkufitar t& provave mes
autoriteteve t& vendeve t& ndryshme. Shqipéria nuk 1 ka miratuar ende dispozitat e
Rregullores SDG né ligjin kombétar.®Plani i veprimit parashikon krijimin e portalit

§ OOTS mandatet shprehimisht nga Rregullorja (BE) 2018/1724 e Parlamentit Evropian dhe e Késhillit té 2 tetorit
2018 pér krijimin ¢ njé Porté Dixhitale t& Vetme (SDG).

- Artikujt 14-18 vendosin parimin e "njé heré vetém".

- Neni 14 prezanton sistemin teknik pér t& mundgsuar shkémbimin ndérkufitar t& déshmive.

Shtojea I liston procedurat e mbuluara nga parimi 1 "njé heré vetém".

https://eur-lex. europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32018R1724




kombétar “Single Digital Gateway” t& Shqipérisé, si¢ kérkohet (duke mundésuar, nése
&shté e nevojshme, pérdorimin e e-Albania), dhe sigurimin gé& i gjithé informacioni mbi
formalitetet e biznesit dhe detyrimet e raportimit t& jeté i disponueshém online né njé
format té standardizvar. Ligjérisht, kjo mund té pérfshijé njé Vendim t& Qeverisé qé
pércakton pikén e vetme té kontaktit dhe detyrimin e ministrive pér t&€ publikuar format
dhe udhézime t& pérditésuara né t&. Pér mé tepér, duhet t& fillojné pérgatitjet pér t’u lidhur
me rrjetin OOTS té BE-s&, né ményré &, né momentin e anétarésimit né BE, Shqipéria t&
kryejé shk&mbime t& t& dhénave pa pengesa (p.sh., njé licencé biznesi ose certifikaté
tatimore) me vendet e tjera, me kérkesé. Kjo do t€ kérkojé, me shumé mundési, protokolle
teknike dhe ndoshta njé ligj q& mund&son njohjen ¢ dokumenteve elektronike t& huaja né
pérputhje me Rregulloren SDG. Pér realizimin e késaj, Shqipéria duhet té caktojé dhe té&
b&jé funksional koordinatorin kombétar t& SDG-s&” ka t& ngjaré t& jetd nén AKSHI-n ose
Ministring e Ekonomisé né fillim t& fazés. Kjo pérfshin hartimin dhe digjitalizimin e t&
paktén 21 ngjarjeve kyge t& ciklit té jetés s& biznesit (p.sh., hapja e njé biznesi, marrja e
licencave) pér t’u pérfshiré né “Your Europe”, duke siguruar pajtueshméri me procedurat
e Aneksit II t& SDG-sé. Pérgatitjet teknike pérfshijné pérmirésimin e backend-it té e-

9 Njé Koordinator Kombétar i Portés Dixhitale t& Vetme (SDG) éshté njé zyrtar ose ent i caktuar né ¢do Shtet Anétar
té BE-sé pérgjegjés pér koordinimin e zhvillimit dhe funksionimit té kornizés sé SDG-sé. U krijua sipas Rregullores
(BE) 2018/1724, SDG-ja synon t& thjeshtojé ndérveprimet e qytetaréve dhe bizneseve me administratat publike duke
ofruar njé pik& hyrje digjitale t& centralizuar pér shérbimet thelbésore. Koordinatorét veprojné si uré mes autoriteteve
kombétare dhe Komisionit Evropian, duke siguruar pajtueshméring dhe efikasitetin né njé sistem qé mund té trajtojé
miliona pyetje ndérkufitare ¢do vit.cecd
Koordinatorét menaxhojné pérpjekjet e dixhitalizimit pér 21 procedura prioritaré, si regjistrimi 1 njé biznesi ose
kérkesa pér pérfitime, me disponueshméri t& ploté online té kérkuar deri né dhjetor 2023. Ata lehtésojné gjithashtu
sistemin teknik "njé heré vetém" (OOTS) pér shkémbime té automatizuara té té dhénave, monitorojné cilésing e
shérbimeve pérmes feedback-ut t& pérdoruesve dhe marrin pjesé né grupin e koordinimit té portés sé BE-sé pér té
adresuar sfidat e zbatimit. Pér vendet kandidate té BE-s&, adoptimi i njé roli t& ngjashém koordinatori ndihmon né
pérafrimin me kapitujt e acquis-it pér geverisjen digjitale, duke thjeshtuar raportimin biznes-geveri dhe duke rritur
mvestimet e huaja pérmes uljes sé pengesave administrative. Koncepti lind nga shtytja mé e gjeré e BE-sé drejt njé
Tregu Dixhital t& Vetém pa pengesa administrative pér t& nxitur rritjen ekonomike, movacionin dhe 1&vizshméring
ndérkufitare oecd
Korniza e SDG-sé u formalizua pérmes Rregullores (BE) 2018/1724, e miratuar mé 2 tetor 2018 dhe né fugi gé nga
11 dhjetori 2018, Kjo rregullore trajton probleme t& vjetra né tregun e brendshém té BE-sé, ku qytetarét dhe bizneset
pérballen shpesh me dokumentacion t& dyfishuar dhe procedura kombétare té ndryshme pér veprimtaring ndérkufitare.
SDG-ja bazohet né iniciativa t& méparshme si Plani 1 Veprimit pér eGovernment (2016-2020) dhe Deklarata e Tallinit
pér eGovernment (2017), duke theksuar shérbime digjitale t& bazuara né pérdorues.oecd
Njé inovacion kyg éshté kérkesa pér ¢do Shtet Anétar t& caktojé njé koordinator kombétar, si¢ parashikohet né Nenin
28 té rregullores. Kjo siguron zbatim té decentralizuar por t& harmonizuar, me koordinatorét si pika fokale pér
pajtueshmériné kombétare. Komisioni Evropian e mbéshtet kété pérmes njé grupi té dedikuar koordinimi, qé pérfshin
pérfagésuesit kombétaré pér té monitoruar pérparimin dhe zgjidhur ¢éshtjet. Pér shembull, Rregullorja e Zbatimit e
Komisionit (BE) 2020/1121 detajon mekanizmat e feedback-ut té pérdoruesve, duke kérkuar nga koordinatorét té
mbledhin dhe analizojné statistika mbi cilésing e shérbimeve. Po késhtu, Rregullorja e Zbatimit (BE) 2022/1463
specifikon standardet teknike pér OOTS-né, duke mandatuar koordinatorét t& mbikéqyrin shkémbimet e sigurta té té
dhénave né pérputhje me Rregulloren e Pérgjithshme pér Mbrojtjen e t& Dhénave (GDPR). oecd
Njé koordmator SDG zakonisht éshté njé zyrtar 1larté, agjenci ose zyré e dedikuar brenda geverisé sé njé Shteti Anétar,
pérgjegjés pér drejtimin e zhvillimit kombétar t& SDG-s&. Rregullorja nuk parashikon njé model uniform, duke lejuar
fleksibilitet bazuar né strukturat kombétare—pér shembull, Danimarka e cakton te Agjencia Daneze pér Qeveriné
Dixhitale, ndérsa Holanda pérdor njé koordinator té mbéshtetur nga njé zyré kombétare. Caktimi éshté i detyrueshém,
me Shtetet Anétare g& njoftuan Komisionin deri mé 12 dhjetor 2019, sipas Nenes 28(1).0ecd

1. https://www.cecd.arg/en/publications/2025/04/cecd-regulatory-policy-outlook-2025 a754bf4c.html




Albania pér lidhje t& bazuara né API me OOTS, me pilotime gé fokusohen né fusha me
ndikim t& larté si depozitimi i akteve sipas Direktivés 2019/1151. Sfidat si
ndérveprueshméria e t& dhénave do té adresohen pérmes pérafrimit me Kornizén Evropiane
t& Ndérveprueshmérisé (EIF), duke pérfshiré standarde semantike pér shkémbime pa
ndérprerje.

Rregulloria elDAS (BE) 910/2014: Korniza ¢IDAS pér identifikimin elektronik,
nénshkrimet dhe shérbimet e besuara pércakton rregullat pér njohjen e ndérsjellé té ID-ve
kombétare dhe vlefshméring ligjore t& nénshkrimeve/ vula elektronike. Shqipéria duhet t&
integrojé plotésisht parimet e ¢IDAS, pér shembull duke zgjeruar pérdorimin e ID-sé&
kombétare dhe nénshkrimeve té kualifikuara elektronike n& ndérveprimet e biznesit me
gevering. Aktualisht, bizneset shqiptare mund té pérdorin kredencialet e e-Albania ose
certifikatat e kartés s& ID-s& pér t& nénshkruar disa formularé, por kérkohet njé bazé mé ¢
gjeré ligjore pér t& detyruar (dhe pranuar) nénshkrimet e kualifikuara elektronike pér
depozitimet zyrtare B2G sip.sh. pasqyrat financiare dhe deklaratat tatimore. Ligji ose aktet
nénligjore duhet t& ndryshohen pér té garantuar qé dérgesat e nénshkruara elektronikisht t&
jené juridikisht té barasvlefshme me dokumentet né letér, dhe pér t& hapur rrugén pér
njohjen e ardhshme ndérkufitare t& ID-sé elektronike té Shqipérisé nén eIDAS. Forcimi 1
bazés ligjore pér identifikimin e sigurt digjital do t€ mundésojé procese térésisht online t&
raportimit dhe do té pérmirésojé besueshméring.

Rregullorja (BE) 2024/1183 e Parlamentit Europian dhe e Késhillit, daté 11 prill 2024,
pér dixhitalizimin e bashképunimit administrativ ndérkufitar, dhe pér ndryshimin e
Rregullores (BE) 2018/1724 (E njohur gfithashtu si “Rregulloria pér Sistemin Teknik Only
Once”): Rregullorja ndértohet mbi themelet e vendosura nga Rregullorja (BE) 2018/1724
pér Porta Digjitale t& Vetme, duke krijuar njé kuadér té strukturuar pér ndérveprueshméring
teknike, pérgjegjésité ligjore dhe standardet ¢ sigurisé sé t& dhénave. Ajo siguron qé
qytetarét dhe bizneset g8 ndérveproné me administratat publike né njé shtet tjetér t& BE-
s& t& mos kené nevojé t& riparagesin informacionin q¢ tashmé &shté i disponueshém né
sistemet e vendit t& tyre té origjinés. Autoritetet kombétare kérkohet t& sigurojné qé
sistemet e prapaskenés té jené té afta pér transferim té dhénash té sigurt dhe té automatizuar
duke pérdorur standarde té pérbashkéta dhe kuadro té besimit. Megjithése Shqipéria
aktualisht nuk éshté anétare e Bashkimit Europian, pérafrimi me dispozitat ¢ Rregullores
(BE) 2024/1183 do té& jeté jetik pér t& mundésuar integrimin e ardhshém né Sistemin Teknik
Only Once dhe né Tregun Digjital t&€ Vetém t&€ BE-sé. Ky pérafrim do t& mbéshtesé
gatishméring e Shqipérisé pér t& marré pjesé né procedurat administrative ndérkufitare dhe
do t& lehtésojé bashképunimin digjital t& pandérpreré pas anétarésimit.

Divektiva 2013/34/BE (Accounting Directive): Kjo direktivé (dhe ndryshimet e saj,
pérfshiré rregullat e reja pér Raportimin ¢ Qéndrueshmérisé sé Korporatave) pércakton
kérkesat pér raportimin financiar pér shoqérité, duke pérfshiré edhe regjimet e thjeshtuara
pér NVM-té dhe mikro-ndérmarrjet. Ndérkohé & Shqipéria ka njé ligj pér raportimin
financiar, kérkohet mé shumé pérafrim pér té pérfshiré lehtésimet e mundésuara pér NVM-
té nga direktiva. Pér shembull, rregullat ¢ BE-s& i lejojné mikro-shoqérité t& paraqesin
pasqyra financiare t& shkurtuara me mé pak hollési, dhe Shtetet Anétare mund té
pérjashtojné shoqérité mé té vogla nga disa detyrime té caktuara pér zbulim té t& dhénave.
Ligji shqiptar aktualisht nuk ofron lehtésime domethénése pér mikro/NVM aplikuesit; ¢do
shoqéri duhet t& paraqesé njé bilanc té ploté dhe pasqyrén e té ardhurave prané QKB-sé
dhe organeve tatimore. Plani 1 Veprimit rekomandon ndryshimin ¢ Ligjit Nr. 25/2018 “Pér



Kontabilitetin dhe Pasqyrat Financiare”, si dhe ¢do akt nénligjorté lidhur, pér t& mundésuar
plotésisht dhe pér t& zbatuar regjime t& shkallézuara t& raportimit financiar, duke pérfshiré
detyrime t& thjeshtuara raportimi pér mikro-entitete dhe ndérmarrje t& vogla, né pérputhje
me opsionet dhe pragjet e parashikuara né Direktivén 2013/34/BE. Kjo do té lehtésonte jo
vetém barrén mbi NVM-té, por gjithashtu do t& harmonizonte legjislacionin me standardet
¢ BE-sé. Gjithashtu, transpozimi i kérkesave mé t& reja té BE-sé si Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) do té jeté i réndésishém q& shoqérité mé t& médha shqiptare
té fillojné t& raportojné informacionin ESG deri né vitet 20262027, né pérputhje me afatet
¢ BE-sé.

o Direktiva (BE) 2019/1151 (Digjitalizimi i Ligjit pér Shogérité Tregtare 9901/2008):
Shqipéria duhet té transpozojé plotésisht Direktiven (BE) 2019/1151 t& Parlamentit
Europian dhe t& Késhillit t& datés 20 gershor 2019, q& ndryshon Direktivén (BE) 2017/1132
sa 1 pérket pérdorimit t& mjeteve dhe proceseve dixhitale né ligjin pér shogérité tregtare, si
pjesé e pérafrimit me Kapitullin 6 (Ligji pér Shogérité Tregtare) t& acquis communautaire
t& BE-s€, me afatin e transpozimit q& bie né mes t& vitit 2026. Kjo Direktivé kérkon nga
Shtetet Anétare té sigurojné qé themelimi i shoggérive tregtare, regjistrimi i degéve dhe
depozitimi i dokumenteve t& shoqérisé t&€ mund t& kryhen térésisht né ményré elektronike,
pa gené e nevojshme prania fizike e themeluesve, administratoréve apo aksionaréve, dhe
me pérdorimin e identifikimit elektronik t& njohur dhe shérbimeve té besuara. Shqipéria ka
béré tashmé pérparim t& pjesshém né kété drejtim, né vecanti pérmes mundésisé pér
regjistrimin online t& shogérive tregtare né platformén e- Albania dhe pérdorimit t& mjeteve
dixhitale nga noterét dhe Qendra Kombétare ¢ Biznesit. Megjithaté, ndryshimet formale
ligjore mbeten t& nevojshme pér té sigurvar q& i gjithé cikli i jetés sé shoqérisé tregtare:
nga themelimi dhe regjistrimi, te depozitimi i pasqyrave financiare vjetore, ndryshimet né
t¢ dhénat e shoqérisé, aktiviteti 1 degéve dhe likuidimi, t& mund t& pérfundojné
elektronikisht, né nj& ményré térésisht koherente dhe juridikisht t& sigurt.

v.  Nevojitet njé reformé e gjeré ligjore pér t& integruar rishikimin sistematik dhe thjeshtimin e
kérkesave t& raportimit nga biznesi drejt geverisé (B2G) né procesin e hartimit t& politikave né
Shqipéri. Nj& numér 1 konsiderueshém 1 detyrimeve ekzistuese té raportimit kané gené né fuqi
pér shumé vite pa asnjé vlerésim t& strukturuar t& domosdoshmérisé, efektivitetit ose
proporcionalitetit té tyre, duke rezultuar né ngarkesa administrative t& shtuara dhe dublime,
shqgetésim ky qé& &shté trajtuar qarté né politikat ¢ EU Better Regulation dhe vlerésimet e
SIGMA.'° Pérté adresuar kété dobési strukturore, Plani i Veprimit rekomandon q& Shqipéria
1€ kérkojé né ményré formale krverjen e Vilerésimeve t& Ndikimit t& Rregulloreve (RIA) pér té
gjitha detyrimet e reja ose té rishikuara né ményré thelb&sore té raportimit B2G, né pérputhje
me standardet e EU Better Regulation, duke pérfshiré edhe zbatimin e detyrueshém té Testit
pér Ndérmarrjet ¢ Vogla dhe t& Mesme (SME Test).!'N& terma praktike, kjo nénkupton qg,
pérpara se t& prezantohet ¢do formé e re raportimi ose detyrim informimi, autoritetet
kompetente duhet té konsultohen me bizneset e prekura, t& kuantifikojné kostot e
pérputhshmérisé, vecanérisht pér Ndérmarrjet e Vogla dhe t&€ Mesme, dhe té identifikojné masa
lehtésuese si ripérdorimi 1 t& dhénave ekzistuese, formatet e thjeshtésuara, ulja ¢ shpeshtésisé
sé& raportimit, ose ngritja e pragjeve té aplikueshmérisé, sipas kérkesave t& parimeve té
proporcionalitetit t& BE-sé dhe parimeve t& “p&rputhshmérisé né projektim”. Kjo qasje éshté

10 Komisioni Evropian, Udhézimet pér Rregullimin mé t& Miré, SWD(2021) 305 final, OECD/SIGMA, Parimet e
Administratés Publike — Rregullimi m& i Miré dhe Ofrimi i Shérbimeve
11 Komisioni Evropian, Udhézimet pér Rregullimin mé t& Miré, SWD(2021) 305 final



né pérputhje me Parimet ¢ OECD/SIGMA pér Administratén Publike, té cilat kérkojné
rregullim t& bazuar né prova, konsultim sistematik me aktorét e interesuar dhe marrje né
konsideraté t& garté t& ngarkesés administrative, veganérisht pér bizneset e vogla'?. Disa Shtete
Anétare t& BE-s& kané operativizuar Testet pér Ndérmarrjet e Vogla dhe t& Mesme si njé
element thelbdsor t& kuadrit t& tyre pér pérmirésimin e rregullimit. N& vecanti, Testi pér
Ndémarrjet ¢ Vogla dhe t&¢ Mesme i Irlandés, i aplikuar népér departamentet geveritare, ka
cuar né pérjashtime ose regjime t& thjeshtuara pérputhshmérie pér mikro-ndérmarrjet dhe
pérmendet vazhdimisht si njé praktiké ¢ miré né vlerésimet ¢ BE-sé dhe OECD-s¢.!%. Pérveg
késaj, Plani i Veprimit rekomandon institucionalizimin ¢ njé shqyrtimi periodik té& tipit
“gijotiné rregullatore™ t& detyrimeve t& raportimit, ku, n€ baza vjetore, njé organ ndérministror
shgyrton n€ ményré sistematike kérkesat ekzistuese té raportimit B2G pér t& identifikuar ato
¢ jand t& vjetruara, té tepérta ose t& dyfishta, me synimin pér t’i eliminuar ose bashkuar ato.
Ushtrime t& krahasueshme t& ndérmarra né disa Shtete Anétare t& BE-sé, pérfshiré gjaté fazave
para-anétarésimit, kané rezultuar n& reduktime t& konsiderueshme t& procedurave
administrative—shpesh t& raportuara n& nivele deri né 25%—pa minuar objektivat
rregullatore.!. Pér t& siguruar qéndrueshméring dhe siguring juridike, kéto procese duhet té
jené t& formalizuara né legjislacionin shqiptar, pér shembull népérmjet ndryshimeve qé
kérkojné nga Ministria e Ekonomisé dhe Inovacionit t& koordinojé shqyrtime vjetore té
detyrimeve t& raportimit t& biznesit, t& publikojé propozime pér thjeshtim dhe t& monitorojé
reduktimet e barrés administrative, né pérputhje me kérkesat e BE-s& dhe SIGMA-s pér sisteme
t& institucionalizuara t& rregullimit mé t& miré.

Né ké&té kontekst, Plani i Veprimit rekomandon hartimin ¢ ndryshimeve té synuara né Ligjin Nr.
9901, daté 14.04.2008, “Pér Tregtarét dhe Shoqérité Tregtare™, i ndryshuar, dhe né Ligjin Nr.
9723, daté (03.05.2007, “Pér Qendrén Kombétare t&€ Regjistrimit”, i ndryshuar, s& bashku me aktet
nénligjore pérkatése qé rregullojné Qendrén Kombétare té Biznesit (QKB). Kéto ndryshime duhet
t& mundésojné dhe t& kérkojné shprehimisht pérdorimin e mjeteve dixhitale dhe procedurave
elektronike pér t& gjitha proceset q& parashikohen nga ligji i shogérive tregtare t& mbuluara nga
Direktiva (BE) 2019/1151. Pér mé tepér, Direktiva (BE) 2019/1151 kérkon ndérlidhjen e
regjistrave t& biznesit pérmes Sistemit t& Ndérlidhjes s& Regjistrave t& Biznesit (BRIS). Pér t&
respektuar kété kérkesé, Shqipéria duhet t& pérfshijé dispozita t& garta ligjore gé 1 mundésojné
Qendrés Kombétare té Biznesit (QKB) t& marré pjesé né BRIS, duke pérfshiré dispozita pér
formatet e t& dhénave, ndérveprueshméring, identifikimin elektronik dhe shkémbimin ndérkufitar
t& informacionit t& shogérive tregtare. Kéto ndryshime jané té nevojshme pér té siguruar gé, né rast
t& anétar&simit né BE, t& dhénat shqiptare t& shoqérive tregtare t& qarkullojné lirisht dhe té jené t&
aksesueshme pérmes rrjetit né shkallg t& BE-sé té regjistrave té biznesit, né pérputhje me ligjin e
BE-s& pér shoqérité tregtare dhe standardet e geverisjes dixhitale.

4. Shtyllat strategjike té Planit t& Veprimit

Pér té arritur transformimin ¢ raportimit B2G, Plani 1 Veprimit éshté ndértuar rreth disa shtyllave
strategjike. Ké&to shtylla pérfagésojné fushat tematike t& reformés, nga rregullimet institucionale te

12 OECD/SIGMA, Parimet e Administratés Publike — Rregullimi mé i Miré dhe Ofrimi i Shérbimeve
13 Komisioni Evropian, Kutia e mjeteve pér Rregullimin mé té Miré, OECD, Panorama e Politikave Rregullatore.
4 OECD, Pancrama ¢ Politikave Rregullatore; Vlerésimet e vendeve OECD/SIGMA mbi thjeshtézimin rregullator.



teknologjia, t& cilat duhet té avancojné paralelisht. Cdo shtyllé bazohet né gjetjet diagnostikuese
dhe &shté qgartésisht e informuar nga parimi i burokratizimit dhe efikasitetit i pérfshiré né nenin 18
t& Kodit Shqiptar t& Procedurave Administrative, i cili kérkon q& procedurat administrative té
shmangin formalizmin ¢ panevojshém, t& pérfundojné brenda afateve t&é pércaktuara me ligj dhe té
minimizojné kostot pér autoritetet publike dhe palét private. Duke u mb&shtetur né praktikat mé té
mira europiane dhe té€ OECD-sé, shtyllat s& bashku ofrojné njé kuadér koherent dhe
gjithépérfshirés pér reduktimin e barrés sé raportimit pér bizneset, duke forcuar cilésing e té
dhénave, efektivitetin institucional dhe pajtueshméring rregullatore. Shtyllat jané:

1. Qeverisja dhe koordinimi institucional

Vendosni njé qeverisje t& fortd pér t& udhéhequr dhe mbéshtetur reformén. Nj& Komitet Drejtues
né nivel t& larté ose njé task-forcé ndérinstitucionale duhet t& mbikéqyré zbatimin e reformés sé&
raportimit B2G. Ky organ, né ményré ideale nén Zyrén e Kryeministrit, do t& koordinojé ndérmjet
ministrive, t& zgjidhé ¢éshtjet ndérinstitucionale dhe t& sigurojé llogaridhénie pér arritjet kryesore.
Komiteti duhet t& pérfshijé pérfagésues nga palét kryesore t& interesuara (Ministrité ¢ Ekonomisg,
Financave, Drejtoria e Tatimeve, QKB, ministrité linjé s1 Mjedisi dhe Shéndetésia, Agjencia
Kombétare e ICT—AKSHI, et;j., si dhe vézhgues nga komuniteti i biznesit). Shtylla ¢ qeverisjes
pérfshin edhe krijimin ¢ mekanizmave pér grumbullimin ¢ feedback-ut nga sektori privat (p.sh.,
pérmes Késhillit Ekonomik Kombétar, 1 cili do t& pérdoret pér t& mbledhur nputin ¢ bizneseve
dhe pér t& monitoruar progresin né terren). Forcimi i kapaciteteve institucionale &shté pjesé e késaj
shtylle: trajnimi i népunésve publiké pér sistemet e reja, caktimi 1 pérgjegjésisé s& qarté pér
mirémbajtjen e portalit t& raportimit (mundésisht njé njési e dedikuar brenda AKSHI-s&) dhe
sigurimi i mbéshtetjes nga drejtuesit né nivel ministror. Duke formalizuar mekanizmat e
koordinimit dhe ndértimin e kapaciteteve, kjo shtyllé adreson mentalitetin aktual t& ndarjes
institucionale dhe siguron qé reformat t& zbatohen né ményré t& njétrajtshme né t& gjitha
institucionet.

2. Reformé ligjore dhe rregullatore

Harmonizoni ligjet, rregulloret dhe procedurat me vizionin e ri té raportimit. Ky shtyllé, si¢ &shté
pérshkruar né kapitullin e méparshém, pérqendrohet né ndryshimin e legjislacionit pér té hequr
kontradiktat dhe pér té integruar qasjen once-only, digital-by-default. Veprimet kryesore
pérfshijné rishikimin e VKM-ve q& mbivendosen (n& ményré qé njé raport té plotésojé disa
nevoja), futjen e detyrimeve ligjore pér ndarjen e té dhénave ndérmjet agjencive, transpozimin e
direktivave pérkatése t& BE-sé (SDG, eIDAS, 2019/1151, etj.), dhe thjeshtimin e kérkesave
veganérisht pér bizneset e vogla. Njé pérpjekje e forté e reformés ligjore do t& sigurojé themelet
pér sistemin digjital. Pér shembull, ligjet duhet t& diktojné qé pas njé date t& caktuar t& gjitha
paraqitjet e bizneseve t& dorézohen elektronikisht pérmes portalit one-stop (me ¢do pérjashtim té
nevojshém pér zonat e largéta ose disa biznese t& vogla, q& do té trajtohen pérmes mbéshtetjes s&
asistuar digjitale). Shtylla thekson gjithashtu vendosjen e praktikave mé t& mira t& rregullimit si
RIAs dhe SME Tests pérté siguruar & sistemi té mbrohet nga barrat e panevojshme né té ardhmen.
Né pérfundim, shtylla e reformés ligjore siguron gé rregulloret té lehtésojné dhe jo t& pengojné
raportimin e dixhitalizuar t& thjeshtuar, dhe q& kuadri 1 Shqipérisé t& jeté plotésisht i harmonizuar
me acquis t& BE-s& dhe praktikat mé t& mira ndérkombétare né lidhje me thjeshtimin administrativ.



3. Zhvillimi i infrastrukturés dixhitale dhe Portalit t& vetém té integruar

Ndértimi 1 zgjidhjes teknike pér raportimin e unifikuar. Né gend&r t& planit t& veprimit &shté krijimi
i njé portali t& unifikuar dixhital pér raportimin, njé platformé e centralizuar online pérmes sé cilés
bizneset mund t& pérmbushin & gjitha detyrimet e tyre t& raportimit B2G. Ky shtyllé pérfshin
projektimin, zhvillimin dhe vénien n& funksion t& kétij portali dhe t& sistemeve nénjacuese t& tij.
Portali do t& integrohet me platformén ekzistuese t& geverisjes elektronike e-Albania, duke
shfrytézuar autentikimin e pérdoruesit dhe njohjen qé kané& bizneset me t&. Sistemi “back-end” do
t& pérfshijé njé motor té fluksit t& punds pér t& dérguar dorézimet n& agjenciné pérkatése dhe pér
té ndjekur statusin ¢ pérpunimit té tyre. Do té adoptohen standarde moderne dhe t& hapura pér
shk&mbimin e t& dhénave. Pér shembull, pérdorimi i XBRL (eXtensible Business Reporting
Language) pér té dhénat financiare dhe statistike, dhe formatet XMIL/UBL pér formularét e
standardizuar dhe faturat elektronike. Kjo do ta b&jé mé t& lehté ripérdorimin dhe analizimin e t&
dhénave. Portali do t& p&rmbajé formularé inteligjents me fusha t& paraplotésuara kudo qé& t& jeté
e mundur, duke marré t& dhéna nga bazat ekzistuese t&té dhénave (késhtu qé& pronari i njé biznesi
mund té gjejé t& dhénat e regjistrimit t& kompanisé sé& tij tashmé t& plotésuara né njé formular).
Pérvoja e pérdoruesit do té keté prioritet me udhézime té garta, mbéshtetje shumégjuhéshe
(shqgip/anglisht pér investitorét e huaj), dhe dizajn t& aksesueshém. Shtylla e¢ infrastrukturés
dixhitale pérfshin gjithashtu vendosjen e pajisjeve t& nevojshme, siguriné (né pérputhje me
standardet ¢ BE-s& pér GDPR dhe siguriné kibernetike), dhe konsideratat pér shkallézimin. N&
fund t& fundit, kjo infrastrukturé e re dixhitale do t&€ mund&sojé eksperiencén “file eksperiencé "njé
her&" pér bizneset dhe t’i sigurojé qgeverisé njé depo gendrore té t& dhénave pér analiza dhe
hartimin mé t& miré té politikave.

4. Interoperabiliteti dhe Shkémbimi i t& Dhénave (Parimi “Vetém Njé Heré™)

Té sigurohet qé t& gjitha sistemet IT t& geverisé t& pérfshira t&€ mund t& komunikojné dhe té
shkémbejné té dhéna né koh& reale, duke zbatuar parimin “Vetém Njé Heré” né t& gjithé
administratén. Ky shtyllé pérfshin zhvillimin e nj& shtrese t& pérbashkét shkémbimi té t& dhénave
ose njé platforme ndérveprueshmérie qé lidh bazat kryesore t& t& dhénave qeveritare — pérfshiré
regjistrin ¢ bizneseve (QKB), sistemin fiskal, sigurimet shogérore, doganat, bazat e t& dhénave
mjedisore, regjistrat sektorialg, etj. Shqipéria mund t& zhvillojé mé tej platformén e-albania dhe t&
mésojé nga modelet si X-Road i1 Estonisé. Sistemi “vetém njé heré” i Estonisé lidh mbi 300 baza
t& dhénash geveritare népérmjet njé shtrese t& sigurt ndérveprueshmérie (X-Road), duke u
mundésuar bizneseve té paragesin té dhénat njé heré t& vetme dhe t’i vendosé ato automatikisht né
dispozicion t&€ ¢do agjencie té autorizuar, praktiké q& njihet pér kursimin e rreth 1,345 viteve pune
¢do vit duke eliminuar dokumentacionin e pérséritur. Shqipéria duhet t& adoptojé njé qasje t&
ngjashme: ose té zbatojé njé “middleware” t& bazuar te X-Road ose njé Enterprise Service Bus pér
t& mundésuar shk&mbimin ndér-institucional t& t& dh&nave né kohé reale midis portalit t& ri t&
raportimit dhe sistemeve ekzistuese t& agjencive. Pér shembull, nése njé kompani dorézon pasqyrat
vjetore né portal, sistemi do t& pérditésojé automatikisht si t& dhénat e QKB-sé, ashtu edhe bazén
e t& dhénave t& Administratés Tatimore pa nevojén e dorézimeve t& veganta. Standardet e
ndérveprueshmérisé (t& harmonizuara me Kornizén Evropiane t& Ndérveprueshmérisé) do té
udhéheqin kété integrim, duke siguruar q& ¢do Deliverim t&é dhénash (p.sh. NIPT, numér licence,
tregues financiar) t& jeté i pércaktuar né ményré t& unifikuar né té& gjitha sistemet. Ky shtyllé ofron
késhtu bazén teknike pér Parimin “Vetém Njé Her&”, duke thyer silo-t ¢ t& dhénave. Ai shtrihet



gjithashtu edhe né ndérveprueshmériné ndérkufitare: lidhjen e sistemeve shqiptare me rrjete té BE-
sé& s1 BRIS pér t& dhénat e kompanive dhe OOTS pér shkémbim té provave (shih seksionin pér
pérputhshmériné me BE-ng). Né pérfundim té reformés, institucionet publike duhet té ripérdorin
t& dhénat brenda sistemit t& tyre né ményré qé asnjé biznes t& mos duhet t& depozitojé t& njéjtén
informacion dy heré.

5. Pérmasimi proporcional dhe mbéshtetja pér NVM-té

Dizajnoni sistemin e reformuar té raportimit né njé ményré q& &shté e ndjeshme ndaj nevojave té
NVM-ve dhe mikro-bizneseve. Duke pasur parasysh g€ ndérmarrjet mé t& vogla kané mé pak
burime pér t’iu kushtuar procedurave burokratike, ky shtyllé prezanton masa pér t& reduktuar
barrén e pérputhshmérisé pér N VM-t€ pa kompromentuar objektivat rregullatore. Konkretisht, kjo
pérfshin regjime té thjeshtuara raportimi (p.sh. formularé mé t& shkurtér ose raportim mé t& rrallé
pér bizneset poshté njé pragu té caktuar t& numrit t& t& punésuarve ose qarkullimit, si¢ lejohet nga
direktivat e BE-s8), dhe pérjashtime kur &shté e p&rshtatshme (pér shembull, ndérmarrjet shumé té
vogla mund té& pérjashtohen nga kontributi né disa anketime statistikore nése ndikimi 1 tyre &shté i
papérfillshém). Gjithashtu pérfshin zgjatjen e afateve t& dorézimit ose ofrimin e orareve mé
fleksibél pér NVM-t&. Né disa raste, sondazhi rregullator tregoi gé disa institucione jané t& hapura
ndaj késaj (njé i anketuar sugjeroi tolerancé né afate pér operatorét mé t& vegjél).'”). Njg
komponent tjetér éshté ndértimi i kapaciteteve dhe udhézimet e dedikuara pér NVM-té: hartimi i
manualeve né gjuhé t& thjeshts, listave t& pyetjeve mé t& shpeshta dhe madje edhe sesione trajnimi
falas pér pérdorimin ¢ portalit t& ri t& raportimit. Shoqatat e biznesit (dhomat ¢ tregtisé, agjencia
pér NVM) do t& angazhohen pér t& shpérndaré informacionin. Duke e béré sistemin migésor pér
NVM-té (qasje “Mendo S& Pari Pér t& Voglin™), Shqipéria jo vetém qg do t& jeté né pérputhje me
praktikat mé t& mira t8 BE-s&, por do t& nxisé edhe njé nivel mé t& larté pérputhshmérie. NVM-t&
qé e gjené raportimin t& thjeshté dhe jo shumé koh&-marrés kané mé shumé gjasa té pérputhen
vullnetarisht, duke pérmirésuar mbledhjen e t& dhénave né térési.

6. Transparenca, llogaridhénia dhe anti-korrupsioni

Sistemi 1 pérmirésuar i raportimit do t& promovojé gjithashtu transparencén dhe do té reduktojé
mundésité pér korrupsion. Duke kaluar ndérveprimet né njé portal online, minimizohet kontakti
ballé pér ballé midis bizneseve dhe zyrtaréve, duke ulur késhtu rreziget e korrupsionit t& vogél
(nuk ka mé “kthehu mé voné me kété formular™ ose tarifa informale pér pranimin). Krijon gjurmé
auditimi pér dorézimet dhe kohét e pérpunimit, duke 1bére zyrtarét mé t& pérgjegjshém. Gjithashtu,
integrimi 1té dhénave t& raportimit mund t& mbé&shtesé pérpjekjet kundér mashtrimit (pér shembull,
mospérputhjet midis deklarimeve tatimore dhe pasqyrave financiare mund té sinjalizohen
automatikisht). Shtylla do té pérfshijé ndértimin e paneleve t&€ monitorimit pér té ndjekur publikisht
treguesit kryesoré t& performancés (KPI), dhe ndoshta publikimin ¢ disa t& dhénave t& agreguara
pér t& informuar publikun dhe politikébérésit. Edhe pse nuk &shté fokusi kryesor i reformés sé
raportimit B2G, kéto pérfitime t& transparencés forcomné objektivat e geverisjes s& miré t&

1% Sipas pyetésoréve institucionalé, DSHPA operon njé sistem elektronik raportimi (ERS) pér anijet e peshkimit mé
té médha, por operatorét mé té vegjél ende raportojné me letér, dhe u pérmendén né raport si kandidaté potencialé
pér fleksibilitet né afatet kohore.



Shqipérisé dhe jans t& pérputhshme me pritshmérits e BE-s€ né fushat ¢ administratés publike dhe
anti-korrupsionit.

5. Plani i propozuar i Veprimit pér Thjeshtimin ¢ Raportimit B2G (2026-2027)

Pér t& modernizuar raportimin biznes-qeveri (B2G), Shqipéria do t& zbatojé njé plan té fazuar pér
periudhén 2026-2027, i ndértuar mbi praktikat mé t& mira t& BE-s&, vecanérisht digfitale si
standard ofrimi i shérbimeve dhe parimi “raporto vetém njé heré” (1%, Kjo do té thoté se t& gjitha
regjistrimet rutiné t& bizneseve kalojné online si rregull, dhe shogérité do t& dorézojné t& dhéna
standarde vetém mé heré, ndérsa autoritetet do t'1 ripérdorin kéto té dhéna né ményré té sigurt né
t& gjitha agjencité. Plani i veprimit integron reforma ligjore, teknike dhe organizative, né pérputhje
me standardet ¢ BE-s& (p.sh. Rregullorja Single Digital Gateway 2018/1724 dhe Sistemi Teknik
Once-Only) dhe praktikat mé& t& mira ndérkombétare. Duke kombinuar kéto masa dhe duke
pérfshiré shprehimisht direktivat e BE-s& (pér qeverisjen digjitale, kontabilitetin, raportimin e
qéndrueshmérisé, etj.) Shqipéria mund té krijojé njé sistem raportimi mé efikas dhe mé t& lehté pér
pérdoruesit. Plani mbé&shtetet né pérvoja t& vendeve t& tjera (p.sh. shkémbimi i t& dhénave né
Estoni) pér t&€ sigurunar zbatueshméri praktike. Mé& poshté paraqitet plani i zbatimit me faza, me
veprimet kryesore t& ¢do faze, ndérhyrjet ligjore dhe arritjet pér periudhén 2026-27.

Shénim iréndésishém: Duke gené se Buxheti i Shtetit pér vitin 2026 éshté miratuar tashmé, zbatimi
i kétij Plani Veprimi do té kérkojé renditie té kujdesshme té hapave dhe, aty ku éshté e nevojshme,
riprogramim (€ synuar té buxhetit brenda kuadrit ekzistues fiskal afaimesém, ndérkohé gé ¢do
nevojé shtesé financimi do té harmonizohet me etapat e reformés dhe do té pasqyrohet né ciklet
pasuese buxhetore, né pérputhie me logjikén e disbursimit té Reform and Growth Facility..

Faza 1: Qeverisja dhe planifikimi (Gjysma e paré 2026)

Veprimet kryesore: Nisni njé Komitet Drejtues né nivel t& larté 1 udh&hequr nga Zyra e
Kryeministrit dhe Grupa té Punuara Teknike ndérinstitucionale. Anétarét do t&é pérfshijng
ministrité kyge (Financa, Drejtésia, Ekonomia, Mjedisi, Inovacioni, ety.), agjencité (Drejtoria e
Tatimeve, QKB, Mjedisi, INSTAT statistikat, etj.), si dhe grupet ¢ interesit t& biznesit (dhomat e
tregtisé, pérfagésues t&8 NVM-ve, industria e TIK-ut). Ky organ geverisés do té pércaktojé njé plan
t& detajuar projekti me afate kohore, KPI dhe role.

Kryeni njé inventar gjithépérfshirés t& t& gjitha detyrimeve dhe proceseve ekzistuese té raportimit
t& biznesit né t& gjitha institucionet shtetérore. Duke pérdorur pyetésorét e plotésuar nga secili
institucion (sipas formave diagnostikuese), katalogoni ¢do raport q& bizneset duhet t& dorézojné,
si¢ jané pasqyrat financiare, deklarimet tatimore, raportet statistike, lejet mjedisore, formularét e
licencimit, etj. Dokumentoni bazén ligjore, frekuencén, fushat e t& dhénave, ményrén e dorézimit
(letér/email vs. online), si dhe ¢do mbivendosje apo pérséritje. Kjo hartézim do t& evidentojé
tepricat dhe ngarkesat (p.sh. t& dhéna t& nj&jta t& pagave ose xhiros t&€ kérkuara nga disa agjenci)
dhe do t& shérbejé si pikénisje pér thjeshtézimin e procedurave. Gijetjet do t& krahasohen me
standardet e OECD/BE “once-only” qasje pér té identifikuar rastet kur t& njéjtat t& dhéna po
raportohen mé& shumé se nj& heré.
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Duke u bazuar né kéto njohuri, hartoni arkitekturén e synuar té raportimit digjital. Pércaktoni se si
do té funksionojé njé portal 1 unifikuar i raportimit B2G, duke siguruar qé té jeté i ndérveprueshém
me bazat ekzistuese té té dhénave (népérmjet standardeve t& hapura dhe API-ve) dhe i gatshém pér
t’u lidhur me sistemet ndérkufitare t& BE-sé (si¢ &shté Once-Only Technical System — OOTS).
Pércaktoni qarté pronédsia e té dhénave dhe pérgjegiésité pér menaxhimin (dmth cilésia agjenci
éshté burimi autoritativ pér secilin lloj té dhénash) dhe t& ngrihet njé strukturé e menaxhimit t& t&
dhénave pér t& mbikéqyrur shkémbimin dhe privatésiné e té dhénave. Planifikimi i hershém do té
adresojé gjithashtu géndrueshmériné e projektit (kush do ta mirémbajé sistemin né afatgjaté) dhe
menaxhimin e ndryshimeve (si do t'i pérshtasin agjencité proceset).

Nisma Ligjore/Politike: Pérgatitja ¢ njé analize t& dedikuar ligjore dhe analitike mbi kompetencat
¢ raportimit B2G, hartimi i detyrimeve t& raportimit né t& gjithé geverisjen qendrore dhe vendore,
identifikimi i mbivendosjeve dhe bazave ligjore né konflikt, dhe caktimi i autoriteteve drejtuese
pér ¢do kategori t& raportit t& biznesit, duke pérfshiré rregullat pér pronésiné e té dhénave,
verifikimin, ruajtjen dhe ripérdorimin. Kjo analizé do t& mbulojé né ményré t& shprehur detyrimet
e raportimit ndaj bashkive dhe njésive té qeverisjes vendore, né fusha té tilla si monitorimi
mjedisor, ndértimi dhe zhvillimi territorial, taksat dhe tarifat vendore, dhe autorizimet e lidhura
me shérbimet. Mé pas, té identifikohen ¢do pengesé ligjore pér raportimin digjital ose shkémbimin
¢ té dhénave ndérmjet agjencive. N& kété fazg, t& hartohet struktura e ndryshimeve té nevojshme
(té cilat do t& miratohen né Fazén 2). Pér shembull, ndryshime né ligje ose rregullore q& aktualisht
kérkoj paraqitja e dokumenteve né letér ose parandalimi i ndarjes sé t& dhénave t& kompanisé midis
autoriteteve. T& sigurohet angazhim i nivelit t& larté politik (p.sh. njé vendim t& Késhillit t&
Ministrave ose urdhér t& Kryeministrit) & miraton parimin “raporto-njéheré” dhe krijimin e
portalit t& unifikuar, duke i dhéné Komitetit Drejtues mandatin pér té imponuar bashképunimin
ndérinstitucional. Té pércaktohen indikatorét fillestaré té& performancés si¢ jané pérfundimi i
inventarit t& raporteve (100% e ministrive/agjencive té kataloguara) dhe ngritja ¢ grupeve drejtuese
dhe té punés, pér t& matur progresin e Fazés 1.

Faza 2: Reforma ligjore dhe t& proceseve (H2 2026)

Veprimet Kryesore: Té& kryhet njé rishikim i ploté i kuadrit ligjor qé rregullon raportimin e
bizneseve dhe t& ndryshohen ligjet/rregulloret pér té mundésuar praktika dixhitale dhe té&
thjeshtuara. Ndryshimet ligjore qé prezantojné detyrime té detyrueshme pér koordinimin
ndérinstitucional dhe shkémbimin e té dhénave do té hartohen mbi bazén e rishikimit ligjor dhe
analitik t& pérgatitur né Fazén 1, duke pérfshiré dispozita qé pércaktojné se t& dhénat e paraqitura
pérmes portaleve té centralizuara té raportimit pérbéjné pérmbushje té mjaftueshme dhe juridikisht
t8 vlefshme pér t& gjitha autoritetet kompetente, pérveg kur aplikohet ndonjé pérjashtim i arsyetuar.
Reformat kryesore mund té pérfshijné:

o Miratimi i nj& Vendimi t& Ké&shillit t& Ministrave ose ligji q& detyron & t& gjitha paraqitjet
e pérséritura B2G té dorézohen pérmes portalit t& ri elektronik (pasi té jeté funksional) dhe
autorizon agjencité t& shkémbejné t& dhéna né vend qé t’u kérkojné bizneseve t’i paragesin
ato sérish. Ky instrument ligjor do t& themelojé zyrtarisht né Shqipéri detyrimin “njé heré
& vetme” pér raportim, né ményré qé nése njé organ publik zotéron informacion té caktuar
t& biznesit, njé organ tjetér duhet ta marré até nga burimi, né vend q& t& ngarkojé subjektin.
Al gjithashtu do t& caktojé Pikén e Vetme Kombétare t& Hyrjes pér t& gjitha raportimet e
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bizneseve, né pérputhje me gasjen e BE-sé pér “single contact poin
dixhitale.!”,

+ Modifikoni ligjet dhe aktet nénligjore individuale gé imponojné kérkesa pér raportim pér
t& eliminuar mbivendosjet dhe pér t& mundésuar shkémbimin e t& dhénave. Pér shembull,
né&se Ligji i Tatimeve dhe legjislacioni pér QKB/registrimin e biznesit kérkojné t& dhéna t&
ngjashme financiare, ato duhet t& pérditésohen né ményré qé njé dorézim i vetém té
plotésojé kérkesat e t& dy institucioneve. Rregulloret mjedisore q& aktualisht kérkomné qé
bizneset t& dérgojné raporte vegmas né Agjenciné e Mjedisit (AKM), Ministring e
Shéndetésisé dhe inspektorate do té rishikohen né ményré qé njé raport i kombinuar digyital
raporti pérmbush té gjitha nevojat (kjo u theksua edhe né pyetésorin pér mjedisin).
Konsolidim 1 ngjashém do t& ndiqet pér raportet ¢ mbivendosura t& shéndetit, sigurisé apo
t& punés. Kur raporte t& caktuara me vleré t€ ulét kérkohen nga dispozita t& vjetruara, t&
shqyrtohet heqja ose thjeshtimi i tyre (p.sh. eliminimi i njé formulari pér rinovim licence
q¢ pérsérit raportin vjetor). Cdo detyrim raportimi 1 identifikuar né Fazén 1 do t& integrohet
né sistemin e ri ose do té argumentohet mbajtja e tij si¢c &shté. Cdo dispozité ligjore qé
parandalon dokumentet elektronike ose nénshkrimet elektronike t& mos pranohen (p.sh.,
kérkesat pér dorézime né letér t& “nénshkruara dhe t& vulosura”) do t&€ pérditésohen né
ményré qé dokumentet e nénshkruara né ményré digjitale t& kené fuqi t& ploté t& barabarté
ligjore'®.

+ Transpozoni ose pasqvroni standardet pérkat8se t& raportimit korporativ t& BE-s& né
legjislacionin kombétar si pjesé e késaj reforme. Kjo pérfshin pérgatitjen pér Corporate
Sustainability Reporting Directive (2022/2464/EU) duke fuqizuar mbledhjen e té
dhénave té géndrueshmérisé pérmes portalit dhe duke u harmonizuar me EU Accounting
Directive (2013/34/EUY* duke thjeshtuar raportimin financiar pér NVM-t& (p.sh., duke
rritur pragjet pér raportimin e mikro-shogérive). Zbatoni direktivat ¢ BE-s¢ pér
digjitalizimin e ligjit t& shogarive (2017/1132 dhe 2019/1151)* duke siguruar q& proceset
e regjistrimit dhe té raportimit t& biznesit t& kryhen plotésisht online dhe gé té dhénat e
kérkuara t& shoqérisé t& ndahen mes autoriteteve né ményré elektronike. Po ashtu, pérfshini
Single Digital Gateway Regulation (2018/1724)** detyrime pér t& caktuar “Point of Single
Contact™ t& Shqipérisé pér procedurat e biznesit (me shumé gjasa e-Albania) dhe pér té
urdhéruar q&€ ¢do informacion mbi procedurat administrative (duke pérfshiré edhe
depozitimet e biznesit) té jeté i disponueshém online né ményré té lehté pér pérdoruesin.
Kéto ndryshime ligjore jo vetém qé& do t& thjeshtojné praktikat e brendshme, por gjithashtu

né geverisjen

7 iskm.issa.int

18 interoperable-europe.ec.europa.eu

¥ Direktiva (BE) 2022/2464 e Parlamentit Evropian dhe e Késhillit té 14 dhjetorit 2022 gé ndryshon Rregulloren (BE)
nr.537/2014, Direktivén 2004/109/KE, Direktivén 2006/43/KE dhe Direktivén 2013/34/BE, sa i pérket raportimit mbi
géndrueshmériné korporative https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:320221 2464

2 Direktiva 2013/34/BE ¢ Parlamentit Evropian dhe e Késhillit t& 26 gershorit 2013 mbi deklaratat financiare vietore,
deklaratat financiare konsoliduese dhe raportet e lidhura té disa llojeve té ndérmarrjeve: hitps://eur-

lex.europa.ew/legal-content/EN/TXT/furi=CELEX:320131,0034

2 Direktiva (BE) 2019/1151 e Parlamentit Evropian dhe e Késhillit t& 20 gershorit 2019 gé ndryshon Direktivén
(BE) 2017/1132 sa 1 pérket pérdorimit t& mjeteve dhe proceseve digjitale né ligjin e kompanive: https:/eur-
lex.europa.ew/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32019L1151

2 Rregullorja (BE) 2018/1724 e Parlamentit Evropian dhe e Késhillit té 2 tetorit 2018 pér krijimin e njé porte dixhitale
t& vetme pér té ofruar akses né informacion, procedura dhe shérbime ndihmése dhe zgjidhjeje problemesh. https://eur-
lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/furi=CELEX:32018R 1724




do ta pozicionojné Shqipériné pér t& pérmbushur objektivat e anétarésimit né BE lidhur me
geverisjen elektronike dhe thjeshtimin administrativ.

¢ Krahas ndryshimeve ligjore, kryeni riorganizim té proceseve té biznesit pér flukset e
raportimit. Standardizoni dhe harmonizoni format dhe pérkufizimet e t& dhénave né té
gjitha agjencité (né ményré q& njé fushé t& dhénash, p.sh. “numri i t& pundsuarve™ ose “t&
ardhurat vjetore fiskale”, t& jeté e pérkufizuar né ményré té njétrajtshme pér té gjithé
pérdoruesit). Ulni shpeshtésing e raportimit kur éshté ¢ mundur (pér shembull, merrni né
konsideraté kthimin e disa raporteve tremujore né gjashtémujore nése ato jané té rrezikut
t& uldt, sipas praktikave mé t& mira t& OECD) pér t& Iehtésuar barrén pér bizneset.
Prezantoni parimin & agjencité duhet t& ri-pérdorin t&€ dhénat nga regjistrat ekzistues sa
heré q& éshté e mundur. Pér shembull, né vend gé t'i kérkohet njé shogérie té bashkéngjisé
ekstraktin e regjistrimit ose certifikatén e pastértisé fiskale né ¢do aplikim, sistemi i ri do
t'i térheqé antomatikisht kéto t& dhéna nga bazat e té dhénave té Jendrés Kombétare té
Biznesit ose té Autoritetit Tatimor. Reformat e proceseve do t& pérfshijné gjithashtu
krijimin e standardeve t& pé&rbashkéta pér shkémbimin ¢ t& dhénave (duke pérdorur
Platformén e Ndérveprueshmérisé sé¢ Qeverisé) pér t& mundésuar kéto eficienca. Deri né
fund t& Fazés 2, kuadri ligjor duhet té mbéshtesé plotésisht modelin dixhital “raporto njé
heré”, dhe procedurat e thjeshtuara duhet t& dokumentohen pér ndértimin e ardhshém té
sistemit IT.

Entitetet Pérgjegjése: Departamentet juridike té ministrive t& linjés do t& udhéheqin hartimin ¢
ndryshimeve, né bashképunim té ngushté me Ministriné ¢ Ekonomisé (e cila shpesh koordinon
reformat pér klimén e biznesit) dhe Zyrén e Kryeministrit. Komiteti Drejtues (nga Faza 1) do té
shqyrtojé propozimet pérté siguruar & ato pérputhen me vizionin “raporto njé heré” dhe “dixhitale
si parazgjedhje”. Komisionet parlamentare ose Késhilli i Ministrave do t& pérfshihen sipas nevojés
pér t& miratuar ndryshimet deri né fund té vitit 2026. Shénim: Koordinimi me Komisionerin pér
Mbrojtjen e t& Dhénave éshté 1 réndésishém pér té siguruar qé shkémbimi 1 t& dhénave té jeté né
pérputhje me ligjet pér privatésing, dhe q& ¢do masé e nevojshme mbrojtése (p&lqimi 1 subjektit t&
té dhénave kur kérkohet, masat e sigurisé) té pérfshihet né aktet ligjore.

Arritjet kryesore/Treguesit Kryesoré té Performancés: Né pérfundim t& Fazés 2, Shqipéria
duhet t& keté njé paketé t& ploté legjislative t& miratuar (ose té paktén té miratuar né parim, p.sh.
njé ligj omnibus ose njé set ndryshimesh ¢ legalizon portalin e unifikuar té raportimit dhe heq
kérkesat kundérthénése). Suksesi mund t& matet nga numri i raporteve té dyfishta ose té vjetruara
t8 eliminuara (caktohet X% ulje n& numrin total t& formularéve & bizneset duhet t& paraqesin) dhe
hyrja né fuqi e dispozitave “raporto njé heré” pér shkémbimin e t& dhénave (po/jo). Pérveg késaj,
té gjitha agjencité duhet t& ken& miratuar rryma té reja té punés 1€ thjeshtuara né letér, gati pért’u
zbatuar né sistemet IT.

Faza 3: Zhvillimi 1 platformés digjitale (deri né vitin 2026)

Veprimet Kryesore: Me themelet ligjore t& vendosura, Faza 3 fokusohet né ndértimin e portalit
gendror t& raportimit B2G dhe infrastrukturés themelore IT. AKSHI ka té ngjaré t& udh&heqé
zhvillimin teknik. Kjo pérfshin ose konfigurimin e njé platforme té gatshme e-forms ose zhvillimin
me porosi t& moduleve pér: autentifikimin e pérdoruesit (duke pérdorur hyrjen e vetme té e-



Albania), dorézimin dhe ndjekjen e formularéve, ruajtjen e t& dhénave dhe lidhjet API** me bazat
ekzistuese t& t& dhénave t& geverisé. Njé prioritet &shté zbatimi 1 njé ndérmjetési té&
ndérveprueshmérisé (i ngjashdm me X-Road t& Estonisé ose me njé enterprise service bus
kombétar) qé té lejojé portalin t& kérkojé dhe shkémbejé informacione me sisteme si databaza e
tatimeve, QKB (regjistri tregtar), sistemi doganor, etj. Ky ndérmjetés &shté kyc pér paraplotésim
dhe verifikim automatik funksionalitete q&¢ mund&sojné zbatimin né praktiké t& parimit “vetém-
njé-heré”. Pér shembull, sistemi mund t& plotésojé automatikisht emrin, adresén, ose NIPT-in e
shoqérisé nga regjistri tregtar, ose t& kontrollojé menjéheré statusin e p&rputhshmérisé tatimore
népérmjet API-sé s& Autoritetit Tatimor.

Integrimi me sistemet sektoriale t& evidentuara né diagnostikim do t& trajtohet gjithashtu. Pér
shembull, SIM-i (sistemi online i monitorimit) i planifikuar nga Agjencia e Mjedisit** dhe bazat ¢
t& dhénave t& Ministrisé s€ Shéndetésisé pér raportet mbi kimikatet ose mbetjet duhet t& lidhen me
portalin. Nése kéto sisteme nuk jané ende funksionale, do t&é zhvillohen zgjidhje t& pérkohshme (si
nj¢ mekanizém shkémbimi ose ngarkimi t& t& dhénave) né ményré & raportet mjedisore té&
dorézuara né portal t&€ mund t& mbérrijné né AKM (agjencia e mjedisit) pa gené nevoja pér letra.
Giithashtu, sistemi “Stratlink™ 1 pezulluar g€ do té pérdoret nga autoriteti i kontrollit t& eksporteve
(AKSHE) pér licencimin e importit/eksportit® do t& vlerésohet. Projekti do té vendosé nése do té
rikthejé dhe integrojé até ose do ta z&vendésojé né ményré q& raportimi pér licencimin e eksportit
t& béhet pjesé e portalit t& unifikuar. N& njé kontekst t& ngjashém, Autoriteti pér Industring e
Mbrojtjes (AIM) ka treguar n& pyetésorin e tij institucional se procedurat e raportimit dhe
licencimit & lidhen me aktivitetet e industrisé sé mbrojtjes aktualisht trajtohen pérmes proceseve
t¢ fragmentuara dhe kryesisht manuale ose pjesérisht elektronike, dhe se ende nuk funksionon
asnjé sistem 1 dedikuar dixhital pér raportim. AIM ka theksuar gjithashtu nevojén pér njé zgjidhje
dixhitale t& sigurt dhe té standardizuar pér t&¢ mbéshtetur kérkesat e ardhshme pér raportim dhe
licencim. Prandaj, Plani i Veprimit parashikon q& ¢do nismé e ardhshme e dixhitalizimit né kété
sektor duhet té zbatohet pérmes, ose té jeté plotésisht e ndérveprueshme me, portalin e unifikuar
B2G t& raportimit, dhe jo pérmes sistemeve t&€ vecuara, né ményré qé t& sigurohet pérputhshméri
me parimin ORYS (raporto-njéhers) dhe standardet e aplikueshme té& sigurisé.

2 Njé lidhje API (Ndérmijetés Programues Aplikacionesh) éshté njé kanal komunikimi 1 sigurt makine-me-makiné
& lejon njé sistem informacioni t& kérkojé, marré ose transmetojé t& dhéna automatikisht nga njé sistem tjetér, pa
ndérhyrje njerézore dhe pa kérkuar nga bizneset té ripérparagesin té njéjtat informacione. Né kontekstin ¢ portalit t&
raportimit B2G, lidhjet API mundésojné portalin gendror té raportimit t& kérkojé dhe shkémbe;jé té dhéna
automatikisht me bazat e t& dhénave ekzistuese t& qeverisé si regjistri i biznesit, tatimet dhe sistemet doganore, duke
lejuar késhtu ripérdorimin e t& dhénave té mbajtura tashmé nga shteti pér géllime raportimi dhe verifikimi né
pérputhje me parimin ORY'S (raporto njé heré).

2 Agjencia Kombétare pér Mjedis (AKM) ka treguar né pyetésorin institucional zhvillimin e planifikuar t& njé Sistemi
Informativ t& Monitorimit (SIM), njé sistem online monitorimi dhe raportimi mjedisor t& parashikuar pér té
dixhitalizuar t& dhénat e veté-monitorimit mjedisor, i cili duhet t& integrohet me portalin gendror té raportimit B2G
pér té shmangur krijimin e sistemeve paralele raportimi

 gjencia pér Kontrollin e Eksporteve (AKSHE) ka treguar né pyetésorin institucional ekzistencén e njé sistemi
dixhital jo-funksional ose pjesérisht té zhvilluar t& quajtur “Stratlink™, té parashikuar pér t& mbéshtetur procedurat e
raportimit dhe licencimit t& lidhura me importin dhe eksportin e mallrave t& kontrolluara. Rrjedha udhé&zuese prandaj
parashikon njé vlerésim se nése Stratlink duhet té ringjallet teknikisht dhe té mtegrohet né portalin e unifikuar té
raportimit B2G, apo té zévendésohet me njé zgjidhje bazuar né portal, me géllim shmangien e krijimit t& sistemeve
paralele raportim.



Deri né mesin e vitit 2026, synimi &shté & disa komponenté kryesoré t& jené prototipuar dhe
testuar. Pér shembull, njé modul funksional pér dorézimin e raportit té veté-monitorimit mjedisor
pérmes portalit dhe dérgimin e tij te agjencité pérkatése (AKM, Shéndeti, inspektorate), dhe njé
tjetér pér dorézimin e deklaratés financiare vjetore qé shkon né Qendrén e Biznesit dhe INSTAT
duke u kryqézuar edhe me t& dhénat tatimore. Arritja e disa rasteve pilot pérdorimi deri né fund t&
vitit 2026 do t& provojé vlefshméring e sistemit. Testimi i performancés (testimi i ngarkesés) do té
béhet pér t& sigurvar & portali mund té pérballojé shumé pérdorues, dhe ¢do problem me
ndérfagen do t& rregullohet.

Entitetet Pérgjegjése: AKSHI ka gjasa t& drejtojé njé grup pune pér zhvillimin. Mund té
kontratojé shoqéri lokale t& softuerit ose t& pérdoré asistencé teknike té financuar nga donatorét
pér t& pérshpejtuar zhvillimin. Cdo agjenci pjesémarrése duhet té caktojé pika kontakti té IT-sé pér
& bashk&punuar me ekipin e zhvillimit, né ményré qé lidhjet me bazat e tyre té t& dhénave dhe ¢do
kérkesé specifike pér format t& ndértohen sakté. Njésia e projektit né Ministring ¢ Ekonomisé do
té koordinojé mbledhjen e kérkesave t& pérdoruesve nga té gjitha institucionet, duke siguruar &
projektimi i sistemit t& plotésojé nevojat e gjithkujt. Nése éshté e nevojshme, mund t& konsultohet
njésia e IT-s¢ e Ministrisé s¢ Mbrojtjes pér ¢do sistem & ata administrojné (p.sh., nése menaxhojné
infrastrukturé kritike). Raportimi periodik drejt Komitetit Drejtues do t& mbajé drejtuesit té
informuar mbi ecuring.

Arritjet/IKP-té: Gatishméria teknike &shté treguesi kryesor pér Fazén 3. Treguesit kyg té
performancés pérfshiné: 7¢ paktén 2-3 formularé dixhitalé 1é zhvilluar plotésisht dhe té integruar
deri né dhjetor 2026 (p.sh. njé raport 1 mjedisit, njé raport tatimor ose financiar, njé formular
licencimi si prototipe); Ndérveprueshméria e arritur me bazat kryesore té t& dhénave (matur pérmes
shkarkimeve t& suksesshme t& t& dhénave nga X prej Y sistemeve). Pér shembull, objektivi &shté
qé >90% e fushave t& domosdoshme t&é dhénave t& mund t& plotésohen automatikisht ose té
verifikohen népérmjet lidhjeve t&é prapaskenés. IKP t& tjera: testet e sigurisé sé sistemit t& kaluara
(po/jo) dhe testet e pranueshmérisé sé pérdoruesit me punonjésit e agjencive pér formularét pilot
té pérfunduara. Arritja né fund té vitit 2026 me njé prototip funksional té portalit krijon bazén pér
fazén tjetér.

Faza 4: Zbatimi Pilot dhe Trajnimi (Tremujori 1 2027)

Veprimet kryesore: Pérpara zbatimit t& ploté né t& gjithé vendin, njé program pilot 1 fokusuar do
(& testojé sistemin e ri t& raportimit né kushte reale dhe do & rrisé besimin e pérdoruesve. Né janar
2027, do té& nisé pérdorimi pilot né fusha té pérzgjedhura me ndikim t& lartg, sé bashku me trajnime
t& plota pér pérdoruesit. Piloti do t& synojé mé fushé me raportim i njohur i dyfishté pér t&
demonstruar maksimalisht pérfitimet. Pér shembull, raportet veté-monitoruese mjedisore (ku njé
dorézim mund t& zévendésojé paragitjet e veganta né agjenciné e mjedisit, Ministriné e
Shéndetésisé dhe inspektoratin). Njé grup biznesesh vullnetare (t& paktén 50, pérfshiré NVM nga
sektoré si prodhimi) do t& ftohen t& dorézojné raportet e tyre mjedisore vjetore pér fundvitin 2026
népérmjet portalit t& ri. Kéto dorézime do t& ridrejtohen automatikisht dhe do t&é béhen t&
aksesueshme nga AKM, Ministria e Shéndetésisé (pér gdo t& dhéné mbi emetimet kimike) dhe
IKMT (inspektorati mjedisor), duke zévendésuar késhtu tre raportime té ndara né letér me njé
raportim té vetém dixhital. Njé rast tjetér pilot mund t&é pérfshijé pasqyrat financiare vjetore.
Shoqérité mund t& dorézojné bilancet e tyre financiare pér vitin 2026 nép&rmjet portalit, 1 cili mé



pas ndan té dhénat me QKB (regjistrin tregtar) dhe INSTAT pér nevoja statistikore dhe
potencialisht verifikon t& dh&nat ndérkryq me regjistrimet tatimore. Ké&to projekte pilot jo vetém
qé do t& testojné rrjedhén e t& dhénave ndér-institucionale, por do t& sigurojné gjithashtu gé
ndérfaqja e portalit t& jet€ mig€sore pér pérdoruesin né kushte reale.

Krahas projektit pilot, zbatoni njé program té gjeré t&é ngritjes sé kapaciteteve. Organizoni
workshop-e pér népunésit publiké né ¢do institucion pjesémarrés, né ményré qé t& diné si té
térheqin dhe pérdorin t& dhénat nga portali, duke z&vendésuar procesin e tyre t& vjetér. Po ashtu,
organizoni seminare ose webinare pér bizneset (vecanérisht pér kontabilistét, oficerét e
pérputhshmérisé dhe pronarét e bizneseve t& vogla) mbi ményrén si té regjistrohen, depozitojné
dokumentacionin dhe ndjekin statusin né sistemin e ri. Hartoni udh&zues migésor pér pérdoruesit
dhe video-tutoria, dhe krijoni njé helpdesk (mundésisht duke zgjeruar gendrén ekzistuese té
thirrjeve t& e-Albania) pér t&€ mbéshtetur pérdoruesit e projektit pilot.

Gjaté késaj faze, adresoni ¢do pérshtatje t& legjislacionit ose procedurave qé& konstatohet si e
nevojshme gjaté zhvillimit. Pé&r shembull, nése testimi ka treguar njé ligj qé ende kérkon vulg fizike
ose nénshkrim origjinal, inicion njé ndryshim t& shpejté pér t& njohur konfirmimin digjital t&
portalit (p.sh. njé faturé elektronike ose gjurmé auditi digjitale). Faza pilot shérben gjithashtu pér
mbledhjen e feedback-ut: kryeni anketa me bizneset pjesémarrése dhe pérdoruesit e agjencive,
organizoni grupe t& fokusuara dhe regjistroni ¢do problem ose sugjerim. Ekipi i zhvillimit do t&
kontrollojé shpejt sistemin duke ndrequr defektet, duke pérmirésuar pérdorshméring (p.sh. duke
thjeshtuar navigimin, duke sqaruar pyetjet e formularéve) dhe duke mbyllur ¢do boshlligk né&
procesin e punés & del n& pérdorim t& vértet&. Deri né fund t& marsit 2027, piloti duhet t& tregojé
se portali mund t& pérballojé raporte té ndérlikuara, ndér-institucionale né ményré efektive dhe se
pérdoruesit (si kompanité, ashtu edhe zyrtarét) jané t& pérgatitur pér ményrén e re té punés.

Arsyetimi: Pilotimi &shté njé uré thelbésore midis ndértimit t& sistemit dhe bérjes s€ tij t&
detyrueshém. Ai fokusohet né fusha me shumé pérséritje dhe ngarkesé (si raportimi mjedisor dhe
statistikor), pér 1€ vértetuar vlerén e gasjes “vetém njé heré” né praktiké. Tregimi q& njé formular
online mund t& plotésojé nevojat e disa agjencive do t& ndértojé mbéshtetje mes aktoréve té
interesit. Piloti i fazuar gjithashtu minimizon rrezikun. Cdo problem teknik apo procedurial mund
t¢ identifikohet n& shkallé t& vogél dhe t& zgjidhet pérpara zbatimit t& ploté. Trajnimi dhe
menaxhimi 1 ndryshimit jang t& theksuara kétu, sepse kalimi né raportim digjital dhe pérdorimi
ndér-agjencive t&t& dhénave pérbén njé ndryshim té réndésishém kulturor. Trajnimi i hershém dhe
komunikimi dypalésh (dégjimi 1 komenteve nga pérdoruesit) do t& ulin rezistencén dhe do t&
sigurojné q& miratimi t& jet& mé 1 lehté kur sistemi té fillojé t& pérdoret né nivel kombétar.

Arritjet/KPI-té: Suksesi né fazén pilot do t& matet nga pjesémarria dhe performanca. Synoni té
paktén 50 biznese qé& t& jené duke pérdorur né ményré aktive sistemin gjaté pilotit (dhe 100% e
raporteve t& synuara nga ké&to biznese t& dorézohen népérmjet portalit). Ndigni pérfshirjen e
agjencive né ményré & t& gjitha agjencité pérkatése né pilot (p.sh. AKM, Shéndetési, INSTAT,
etj.) duhet t& identifikohen dhe t& marrin t& dhéna nga portali, né vend gé t& pérdorin ményrat e
vietra. Rezultatet ¢ kénaqésisé sé pérdoruesve nga pjesémarrésit né pilot (p.sh. >80% e
pérdoruesve ¢ konsiderojné sistemin mé t& lehté se procesi 1 vjetér, bazuar né sondazhe) do t&
tregojné njé pritje pozitive. Cdo ndryshim legjislativ 1 identifikuar duhet t& miratohet brenda



pérfundimit t& késaj faze (po/jo), né ményré & t& mos mbetet asnjé pengesé ligjore pér zbatimin e
ploté.

Faza 5: Zbatimi i ploté dixhital (Mes 2027)

Veprimet Kryesore: Me njé fazé pilot té suksesshme, Shqipéria do té kalojé né zbatimin e ploté
t& sistemit t& unifikuvar t& raportimit né t& gjitha institucionet gendrore t& geverisé. Duke filluar nga
fillimi 1 vitit 2027, geveria do t& nxjerré udhézime qé detyrojné qé 100% e raporteve t&é zakonshme
té bizneseve té dorézohen elektronikisht pérmes portalit t& unifikuar, pa pranimin e raportimeve
paralele me letér apo me email pas njé date té& pércaktuar. N& praktiké, kjo nénkupton qé
dokumente si pasqyrat vjetore financiare, deklaratat tatimore, pyetésorét statistikoré, aplikimet pér
rinovimin e licencave, lejet mjedisore, raportet pér siguriné né puné, etj., duhet té kalojné t& gjitha
népérmjet portalit. Njé periudhé lehtésuese dhe komunikim i garté do t’1 paraprijé kétij detyrimi —
pér shembull, agjencité mund t& ndalojné pranimin e dorézimeve né formatin e vjetér deri né prill
2027, pas njoftimit t& bizneseve. Zbatimi mund té& jeté 1 pérshkallézuar nése éshté e nevojshme
(duke kaluar grupe formularésh ose agjencish muaj pas muaji), por deri né gershor 2027 pothuajse
té gjitha kérkesat e raportimit B2G té qeverisé gendrore do t& jené vetém online.

Gijaté késaj faze, finalizoni t& gjitha integrimet dhe pérmirésimet teknike t& mbetura pér té siguruar
njé pérvojé t& pandérpreré. Pér shembull, mundésoni kontrollet automatike t& verifikimit: portali
duhet t& kontrollojé automatikisht statusin e pagesés sé taksave t& njé shoqérie ose ekzistencén e
licencave t& vlefshme kur &shté e nevojshme, duke pyetur né kohé reale Drejtoring e Tatimeve apo
databaza té tjera pérkatése. (Veganérisht, agjencia ¢ mjedisit AKM ka sugjeruar integrimin ¢ njé
kontrolli t& certifikatés s¢ shlyerjes s€ detyrimeve tatimore pér aplikimet pér leje.) Lidhni ¢do
sistem té jashtém q& ende nuk &shté integruar (pér shembull, sistemet doganore pér raportet lidhur
me tregting (si¢ jané certifikatat AEQ) si¢ &sht& vérejtur nga Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave
(DPD). Integrimi me sistemin kombétar t& hyrjes s¢ unifikuar té e- Albania do té& pérfundojé, né
ményré qé& pérdoruesit t& aksesojné portalin e raportimit pérmes ndérfages sé njohur té e-Albania.
Né thelb, deri né mesin e vitit 2027, portali i ri do t&€ funksionojé si pjesé integrale e ekosistemit t&
geverisjes elektronike né Shqipéri, dhe jo si njé sistem i izoluar.

Njé pérpjekje kryesore né Fazén 5 &shté informimi 1 gjeré dhe mbéshtetja pér té gjitha bizneset.
Qeveria do té nisé njé fushaté komunikimi publik pér t& informuar shoqérité tregtare mbi kérkesat
e reja dhe ményrén e pérmbushjes sé tyre. Kjo mund té pérfshijé njoftime né media, njoftime me
email pérmes QKB/Regjistrit tregtar, si dhe bashkérendim me shoqatat e biznesit pér t& pérhapur
informacionin. Kanale t&¢ mbéshtetjes (helpdesk, gendra telefonike, ndoshta asistencé né terren né
zyrat rajonale) duhet t& jené plotésisht funksionale pér t& pérballvar rritjen ¢ numrit t& pérdoruesve
té rinj qé do t& regjistrohen né sistem. Materialet udhézuese pér pérdoruesin, t& pérsosura gjaté
fazés pilot, do t& shpérndahen gjerésisht.

Me réndési t& veganté, Faza 5 lidh gjithashtu sistemin e Shqipérisé me rrjetet e BE-sé pér t'u
pérafruar me praktikat mé t& mira ndérkombétare. T& gjitha procedurat dhe format pérkatése té
biznesit do t& publikohen né portalin ¢ Komisionit Evropian “Your Europe™® portali pérmes pikés
s& kontaktit t& Shqipérisé pér Gateway-in e Vetém Digjital. Kjo pérmbush detyrimet pér
transparencé dhe informim sipas Rregullores SDG, duke siguruar € investitorét e huaj ose
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bizneset vendase t& mund té gjejné lehtésisht kérkesat online. Gjithashtu, Shqipéria do té integrohet
me Sistemin Teknik Once-Only t& BE-sé (OOTS)’ — testimi i shkémbimit ndérkufitar té t&
dhénave deri né mesin e vitit 2027. Pér shembull, nése njé shoqéri me seli né BE duhet t& paraqgesé
nj¢ dokument prané njé autoriteti shqiptar, portali mund ta térheqé até nga regjistri i vendit t&
origjinés pérmes OOTS, pa pasur nevojé pér njé kopje t& noterizuar né letér. N& t& kundért,
shoqérité shqiptare & zgjerojné aktivitetin né BE mund té pérfitojné nga shk&émbime t& ngjashme
té t& dhénave. Deri né qershor 2027, vizioni &shté q& njé shoqéri té plotésojé ¢do raport ose
paraqitje t& kérkuar pérmes njé platforme té vetme online, dhe organet shtetérore t& ndajné dhe
ripérdorin t& dhénat né ményré t& brendshme sipas nevojés — me zbatimin e parimit once-
only/ORYS zhatohet si nga ana ligiore, ashiu edhe nga ana teknike né kété piké.

Pér t& arritur kété deri n& gershor 2027, Shqipéria duhet té emérojé dhe té b&jé funksional
Koordinatorin Kombétar t& SDG, qé pritet té jeté nén AKSHI ose Ministriné e Ekonomisé q& né
fillim t& fazés, si¢ rekomandohet né EU Albania Report 2025. Kjo pérfshin hartézimin dhe
digjitalizimin e t& paktén 21 ngjarjeve kyge t& ciklit t& biznesit (p.sh., hapja e njé shoqérie, marrja
e licencave) pér pérfshirje né “Your Europe”, duke siguruar pérputhshméri me procedurat e
Aneksit II t& SDG. Pérgatitjet teknike pérfshiné pérmirésimin e infrastrukturés sé pasme té e-
Albania pér lidhje t& bazuara né API me OOTS, me piloté t& pérqendruar né fusha me ndikim t&
larté si paraqitjet sipas ligjit pér shoqérité sipas Directive 2019/1151. Sfidat si ndérveprueshméria
¢ t& dhénave do té adresohen pérmes harmonizimit me European Interoperability Framework
(EIF), duke pérfshiré standarde semantike pér shkémbime t& pandérprera.

Arsyetim: Kjo fazé pérfagéson kulmin e reformés, duke kaluar nga piloti né njé sistem né shkall&
té ploté. Bérja e raportimeve digjitale té detyrueshme (dhe mbyllja ¢ kanaleve té raportimit né
letér) &shté thelbésore pér t& arritur pérfitimet né eficiencé dhe pér té shmangur kthimin pas.
Vendet e tjera kané vérejtur se nése opsionet manuale té vjetra mbeten té hapura pafundésisht,
adoptimi i e-shérbimeve ngecet; pér kété arsye Shqipéria po ndjek shembullin (t& véné re te
reformat e e-tatimeve dhe e-prokurimit) t& njé kalimi té forté pas njé periudhe pérshtatjeje. Zbatimi
1 fazuar me afate té garta siguron (& bizneset té kené kohé t& pérshtaten, duke dhéné né t& njéjtén
kohé njé sinjal vendosmérie. N¢& kété piké, sukseset né agjenci si QKB (e cila prej vitesh ka trajtuar
aplikimet online) dhe né t& tjeré pionieré t& hershém, shérbejné si déshmi se raportimi vetém né
ményré digjitale &shté i realizueshém. Integrimi i ploté me portalet dhe standardet e BE né kété
fazé jo vetém & garanton qéndrueshméring e sistemit shqiptar ndaj anétarésimit, por gjithashtu
demonstron pérputhshméri me treguesit referencé té ndérveprueshmérisé evropiane, njé sinjal 1
forté n& fusha si kapitujt e ligjit pér shoqérité, tatimet dhe statistikat. N& fund t& fundit, sistemi 1
raportimit "vetém njé heré", me njé ndalesé té& vetme, do té reduktojé drejtpérdrejt barrén
administrative pér subjektet. Qeveria tashmé mund t& synojé reduktime t& matshme (p.sh. ulje pre;j
20-25% t& kohés dhe kostos s& raportimeve) tani qé té dhénat jané té centralizuara dhe proceset
jang elektronike.

Entitetet Pérgjegjése: N& kété fazé té ploté t&é zbatimit, ¢do ministri linje dhe agjenci qé vendos
detyrime raportimi béhet palé e interesuar dhe pérdoruese e sistemit t& unifikuar. Prandaj, ekipet
IT dhe ligjore t& ¢do institucioni duhet t& sigurojné & raportet e tyre t& migrohen né portal dhe t&
pérputhen me rregullat e reja t& ndarjes s& t& dhénave. Komiteti Drejtues né nivel té larté duhet té
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mbetet aktiv pér t& zgjidhur ¢do ¢éshtje ndérinstitucionale dhe pér té ruajtur ritmin. AKSHI do t&
keté nj& rol kye né monitorimin ¢ pérvojés s& pérdoruesit dhe cilésisé sé& shérbimeve, dhe
mundésisht né menaxhimin e mbéshtetjes s¢ pérdoruesit dhe kujdesit ndaj klientit né fasadé me
rritjen e shkallés sé& sistemit. INSTAT (Instituti 1 Statistikave) do t& verifikojé qé t& dhénat e
mbledhura plotésojné nevojat e statistikave zyrtare dhe do t&é shmangé zhvillimin e anketave t&
veganta nése t& dhénat ¢ nevojshme viné tashmé pérmes portalit. Zyra ¢ Kryeministrit ose
Ministria e Ekonomisé do t& koordinojé raportimet pér Komisionin Evropian lidhur me kéto arritje
(duke gené se lidhja me portalin SDG dhe OOTS do t&é shénohet né progresin e integrimit). N&
fund té& Fazés 5, sistemi iri i raportimit B2G duhet t& jeté plotésisht 1 institucionalizuar, me pronési
té garté pér funksionimin e tij t& vazhdueshém.

Treguesit kryesoré té arritjeve/KPI-té: Treguesit kryesoré deri né mesin e vitit 2027 pérfshijné:

- Mbulesa — mbi 95% e kérkesave té€ raportimit té bizneseve ndaj qeverisé gendrore jané t&
aksesueshme pérmes portalit (¢do rast 1 mbetur éshté 1 veganté ose ka deklarime shumé
sensitive);

- Pérdorimi nga pérdoruesit — n& thelb 100% e raporteve t& synuara po dorézohen
elektronikisht (pérputhshméria duhet t& arrijé rreth 100% sapo té béhet e detyrueshme,
pérveg ndonjé pérjashtimi t& vogél);

- Ulja e barrés administrative — njé ulje e matshme (objektiv ulja me 20%+ e oréve ose
kostove t& shpenzuara nga bizneset pér raportim, ¢ matur pérmes sondazheve ose Modelit
té Kostos Standard).;

- Gjithashtu, kontrollet e pérputhshmérisé me BE-né: pika kombétare SDG ka té gjitha
informacionet ¢ kérkuara online (po/jo), dhe funksionaliteti ndérkufitar i OOTS éshté aktiv
(po/jo);

- Standardet e performancés sé sistemit dhe t& sigurisé (koha e funksionimit mbi 99%, koha
mesatare e pérpunimit e shpejté, mungesé incidentesh t&€ médha té siguris€) duhet t& ndigen
gjithashtu pér t& siguruar cilésiné e shérbimit né shkallg t& gjeré.

Arritja e kétyre do té thoté q& Shqipéria do t& keté njé regjim térésisht funksional t& raportimit
digjital deri né gershor 2027.

Faza 6: Pérmirésim 1 vazhdueshém dhe inovacion (fundi 1 vitit 2027)

Veprimet Kyce: Pas langimit fillestar, vémendja do t& zhvendoset drejt optimizimit t& sistemit
dhe shfrytézimit té t& dhénave pér shérbime inovative. Duke pérdorur komente dhe analiza t&
mbledhura, geveria do t& pérmirésoj& ndérfagen e portalit dhe rrjedhén e punés (p.sh. eliminimi 1
ndonjé fushe apo hapi gé rezulton i panevojshém, thjeshtimi 1 lundrimit, dhe pérmirésimi i
shpejtésisé sé ngarkimit). Do t&é prezantohen edhe vegori shtesé me vleré té shtuar. Njé ide (e
propozuar tashmé gjaté konsultimeve me aktorét) &shté pérdorimi 1 mjeteve t& inteligjencés
artificiale pér automatizimin ¢ plotésimit t& t& dhénave: pér shembull, t'u lejohet kompanive té
ngarkojné njé PDF té pasqyrés financiare ose dokument tjetér dhe njé modul 1 drejtuar nga Al t&
nxjerré automatikisht t& dhénat kryesore pér t& mbushur formularin online. Kéto vegori asistenti
digjital mund té reduktojné mé tej pérpjekjen pér kompanité. Po ashtu, zhvillimi i paneleve
analitike pér mstitucionet do t’1 ndihmojé ato t&é pérdorin t& dhénat ¢ mbledhura — ¢do institucion



mund t& keté njé pamje né kohé reale t& raporteve hyrése dhe normave t& pérputhshmérisé, duke
ndihmuar né analizén e politikave dhe zbatimin me bazé risku.

Pér mé tepér, kjo fazé do té marré né shqyrtim zgjerimin e kapaciteteve té portalit: mundésisht
integrimin e kérkesave t& mbetura té raportimit t& qeverisjes vendore (nése ka ndonjé qé zbatohet
pér bizneset), si dhe sigurimin & sistemi t&€ mbetet 1 pérditésuar me ¢do detyrim té ri raportimi té
BE-sé q& mund t& shfaget né horizont. Periudha korrik—shtator 2027 mund t& pérdoret pér t&
zbatuar kéto optimizime dhe pér t& planifikuar drejtimin afatgjaté (ndoshta duke ia kaluar
funksionimin e pérditshém njé agjencie t& caktuar dhe duke péreaktuar njé orar mirémbajtjeje dhe
pérmirésimi).

Rezultatet: Deri né fund t& vitit 2027, platforma B2G pér raportimin duhet jo vetém té jeté e
géndrueshme dhe té pérdoret gjerésisht, por edhe né zhvillim me prirjet moderne té geverisjes
dixhitale. Pérmirésimi i vazhdueshém 1 udh&hequr nga reagimet e pérdoruesve do ta mbajé t&
orientuar drejt pérdoruesit. Pérqafimi i parimit “digital by default™®® plotésisht, Shqipéria do té
sigurojé q& shérbimet dixhitale t& jené gjithépérfshirése (me mbéshtetje pér ata q& kané nevojé pér
asistencé) dhe inovative. Kjo do t& ndihmojé né konsolidimin e pérfitimeve nga ulja e burokracisé
dhe do ta bgjé sistemin njé shembull model né rajon t& parimit “report once” né veprim.

Né pérgjithési, gjaté kétyre fazave, praktikat e raportimit né Shqipéri do té transformohen pér té
pérmbushur standardet e BE-s& dhe praktikat mé t& mira ndérkombétare. Bizneset do té “raportojné
nj¢ her&” dhe geveria do t& béjé pjesén tjetér, duke mundésuar njé rrjedhje té sigurt t& t& dhénave
pér té giithé ata q& kané nevojé, dhe duke 1 béré raportimet e shumta té véshtira njé gjé t& sé
shkuarés. E gjitha kjo mbéshtetet nga njé ekosistem ligjor dhe teknik gé trajton dixitalen si rregull
dhe ndarjen e té dhénave si normé, né pérputhje me vizionin ¢ BE-s¢ pér geverisjen moderne
dixhitale. Rezultati pérfundimtar deri né vitin 2027 do t& jeté njé sistem raportimi 1 thjeshtuar, me
dixhitalin s1 parim, gé¢ ul ngarkesén pér ndérmarrjet, pérmiréson mbikéqyrjen rregullatore
népérmjet t& dhénave mé t& mira, dhe pérmbush kérkesat e integrimit n& BE pér thjeshtimin
administrativ dhe ndérveprueshméring.

Faza 7. Monitorimi dhe Qéndrueshméria (Tetor — Dhjetor 2027 dhe mé tej)
Veprimet Kryesore: Institucionalizoni monitorimin, vlerésimin dhe mirémbajtjen e vazhdueshme

té sistemit t& raportimit B2G. N¢& fund t& vitit 2027, geveria do t& formalizojé komizén e
monitorimit: do t& pércaktojé njé grup t& KPI-ve pér t’u ndjekur ¢do vit (p.sh., numri i raporteve

28 "Digjitale si dizajn" éshté njé parim themelor né geverisjen moderne, q& mandaton q kanalet online & béhen mijeti kryesor i
ofrimit t& shérbimeve, me opsionet fizike si pérjashtime. E origjinuar nga Strategjia Dixhitale e Qeverisé s& MB-sé t& vitit 2012
dhe ¢ adoptuar né t& gjithé BE-né pérmes Planit t& Veprimit pér eGovernment (2016-2020), ajo synon t& thjeshtojé ndérveprimet
duke siguruar gjithépérfshirjen. Né kontekstin B2G t& Shqipérisé, kjo do t& thoté kalimi i paracaktuar né dorézime elektronike
pérmes Portés sé Vetme t& Raportimit, me mekanizma mbéshtetés si programe alfabetizimi digjital dhe kioska offline pér grupet
e cenueshme (p.sh., PMV-t& né zona rurale). Programi i Politikave t& Dekadgs Dixhitale t& BE-s& (2021-2030) e forcon kétg,
duke synuar 100% shérbime publike kyge online deri né 2030, me "digjitale si paréshtesé” si enabler kryesor pér fitime
efikasiteti. Adoptimi né Shqipéni do té pérfshijé ndérveprime shumégjuhéshe dhe vegori aksesueshmérie né pérputhje me
Direktivén (BE) 2016/2102, duke adresuar ndasité e mundshme. Pérfitimet pérfshijné ulje t&€ kohéve t& pérpummit (nga javé né
dité) dhe kosto mé t& uléta, si¢ shihet n& modelin belg, ku paréshtesat digjitale kang ulur barrat administrative me 20-30%.
Megjithaté, sfidat si pérjashtimi digjital—qé ndikon 20-30% t& popullsisé n& ekonomité né tranzicion—kérkong masa empatike,
si mbéshtetje hibride, pér t& shmangur aliemimin e pérdoruesve.



té dorézuara, pérqgindja e ripérdorimit té t& dhénave “vetém njé heré”, kénaqgésia e pérdoruesve,
koha mesatare e shpenzuar nga bizneset pér pérmbushjen e detyrimeve) dhe do té caktojé
pérgjegiésiné pér mbledhjen ¢ t& dhénave dhe raportimin. Késhilli Kombétar Ekonomik (ose njé
platformé e ngjashme publike-private) do t& marré raporte mbi kéto KPI dhe do t& japé
rekomandime pér pérmirésimin e vazhduesh&m. Njé tregues specifik éshté indeksi 1 reduktimit t&
pérséritjeve, ku synohet qé né kété fazé té tregohet njé rénie e ndjeshme (p.sh., 30% ose mé shumé)
e kérkesave t& njéjta pér t& dhéna krahasuar me nivelin bazé té vitit 2025. Komiteti Drejtues i
Reformés (ose njé evolucion i tij) duhet t& shndérrohet né njé organ té boykotuar t& qeverisjes &
mbik&qyr sistemin ¢ raportimit, 1 cili mund t& jeté pjesé e mjé agjencie ekzistuese ose njésie re. Ky
organ do té sigurojé qé portali dhe proceset t& mirémbahen, pérmirésohen dhe té jené né pérputhje
me ¢do kérkesé t& re t& geverisé apo BE-sé. Qéndrueshméria ligjore adresohet gjithashtu: nése
duhen ndryshime t& métejshme té ligjeve ose nése ndonjé agjenci ende nuk éshté plotésisht né
pérputhje, ato do t& trajtohen tani. Deri né fund té 2027, Shqipéria do t& pérgatisé njé raport
vlerésimi gjithépérfshirés pér ndikimin ¢ reformés, duke dokumentvar uljen ¢ barrés
administrative, pérmirésimet né treguesit e lehtésisé pér t& béré biznes dhe pérputhjen me
standardet ¢ BE-sé. Kéto rezultate do té béhen publike pér t& déshmuar transparencé dhe
llogaridhénie. Pér mé tepér, do té fillojé planifikimi pér fazén ¢ ardhshme (pértej vitit 2027), duke
identifikuar boshlléqget ¢ mbetura ose mundési té reja (p.sh., integrimi me sistemet dixhitale t& reja
té BE-sé ose zgjerimi né raportimin né& nivel t& geverisjes vendore nése éshté e nevojshme). Né
kété fazg, Shqipéria duhet gjithashtu té finalizojé lidhjet me shérbimet ndérkufitare t& BE-sé, si
anétarésimi i ploté né rrjetin BRIS dhe sigurimin & c¢do shtet i BE-sé t& keté akses né
informacionin e bizneseve shqiptare, duke plotésuar integrimin me kuadrin ¢ Tregut t& Vetém t&
BE-sé.

Arsyetimi: Reformat duhet t& jené té konsoliduara dhe t& mirémbajtura edhe pas pérfundimit té
afatit t& projektit. Pa monitorim t& vazhdueshém, ekziston rreziku qé t& rikthehen praktikat e vjetra
ose t& démtohen sistemet. Duke institucionalizuar monitorimin (ve¢anérisht népérmyet njé késhilli
té jashtém me pérfshirjen e sektorit privat), geveria angazhohet pér té mbajtur sistemin efikas dhe
té favorshém pér biznesin. Ndjekja e rregullt e indikatoréve kryesoré té performancés dhe
publikimi i rezultateve (p.sh., raportimi & u eliminuan X formularé t& tepért, v kursyen Y oré té
kohés sé biznesit) do t& ndihmojé pér té mbajtur institucionet té pérgjegjshme dhe pér t& vlerésuar
arritjet. Pérshtatja me strategjité mé té gjera kombétare (si Programi i Reformés Ekonomike® dhe
Strategjia ¢ Vendi t¢ BERZH?) né kété fazé siguron qé reformat pér raportimin B2G té
kontribuojné né objektivat mé t& larta (promovimi 1 investimeve, lufta kundér korrupsionit, rritja
¢ ckonomisé dixhitale). Kjo fazé e fundit ndérthuret edhe me tegrimin né BE: teksa Shqipéria
potencialisht kalon né negociatat ¢ anétarésimit ose edhe hyn né tregun unik t& BE-sé, t& pasurit ¢
njé sistemi raportimi t& géndrueshém dhe té integruar me BE-né tregon gatishméri pér tregun unik
dixhital. Parimi Once-Only 1 zbatuar né nivel kombétar do t& zgjerohet pér pérdorim ndérkufitar
népérmjet OOTS, & do té thoté se njé biznes shqiptar q€ zgjerohet né BE mund t&é kérkojé ose
ndajé dokumente zyrtare né ményré elektronike pa burokraci shtesé. Sigurimi 1 géndrueshmérisé
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nénkupton qé& pérfitimet e reformés (ulja e ngarkesés, transparenca) nuk jané t& vetme, por
vazhdojné t& akumulohen vit pas viti.

Entitetet Pérgjegjése: Késhilli Ekonomik Kombétar do t& marré njé rol kyg né monitorim.
Komiteti Drejtues 1 pérhershém ose agjencia e caktuar (ndoshta AKSHI ose Ministria ¢
Ekonomisé) do t€ keté zyrtarisht detyrén pér zotérimin dhe pérditésimin e sistemit. Cdo institucion
mbetet pérgjegjés pér furnizimin e t& dhénave (p.sh., kohét e pérpunimit, normat e pajtueshmérisé)
né sistemin e monitorimit. Nga ana ¢ BE-s& Ministria ¢ Integrimit Europian dhe QKB do t&
sigurojné & lidhja me BRIS t& mbahet; AKSHI do t& mirémbajé lidhjen OOTS dhe ¢do
ndérveprimési tjetér ndérkombétare. Financimi pér mirémbajtje duhet t&é garantohet pé&rmes
buxhetit t& shtetit (me mundési mbéshtetjeje nga BE né vitet e para), né ményré gé stafi teknik dhe
p&rmirésimet t& sigurohen pértej vitit 2027.

Treguesit Kryesoré té Performancés: Raportet vietore té monitorimit: 100% e pérfunduar dhe e
publikuar ¢do vit (objektivi duke filluar nga viti 2028). Ulja e pérséritjes sé kérkesave: idealisht
njé "normé zgjidhjeje t& mosmarréveshjeve" >90% pér ¢do ¢éshtje t& kérkesave q&é mbivendosen
t& identifikuara, qé do té thoté se pothuajse té gjitha pérséritjet e sinjalizuara zgjidhen ose duke
eliminuar, ose duke bashkuar kérkesén. Gjithashtu t& matet pérputhshméri: pas zbatimit t& ploté,
duke synuar 100% pérputhshméri me raportimin vjetor (pa rénie t& ndjeshme, qé tregon se bizneset
¢ konsiderojné t&€ menaxhueshme).

Tregues t& tjeré t& géndrueshém t& performancés: kénaqésia ¢ pérdoruesit t& mbahet ose t&
pérmirésohet, kursimi i kohés pér pérpunimin nga ana e geverisé, etj. N& fund té fundit, njé fazé e
suksesshme dhe e géndrueshme do t& b&jé gé sistemi 1 raportimit B2G t& kthehet né praktiké té
zakonshme, i integruar né administratén publike t& Shqipérisé, duke u pérmirésuar vazhdimisht né
pérputhje me evolucionin e geverigjes elektronike t& BE-sé.

Rekomandime pér pérputhshméring me BE-né dhe ndérveprimin digjital

T& sigurohet & sistemi i raportimit B2G né Shqipéri té jeté jo vetém ithjeshtuar né nivel kombétar,
por edhe i pérputhsh&m me kuadret ¢ Bashkimit Europian &shté njé aspekt thelbé&sor i késaj rruge.
Rekomandimet ¢ méposhtme synojné pérputhshméri t& ploté me standardet ¢ geverisjes digjitale
t¢ BE-sé dhe integrimin né sistemet e ndérveprimit evropian:

i Zbatoni “Single Digital Gateway” (SDG) dhe “Once-Only Technical System™1: Shqipéria
duhet t& krijojé njé portal kombétar “Single Digital Gateway” si pika e vetme e kontaktit pér
informacionin dhe shérbimet pér bizneset, né pérputhje me Rregulloren (EU) 2018/1724 dhe
Rregulloren (EU) 2024/1183 pér digjitalizimin e bashképunimit administrativ ndérkufitar. Né
praktiké, kjo do té thoté q& i gjithé informacioni se sit& plotésohen detyrimet e raportimit B2G
(formate, udhézime, afate, kontakte) té& jeté i aksesueshém pérmes njé faqeje zyrtare gendrore,
dhe g& bizneset mund t& kryejné procedurat online duke ndjekur lidhjet nga ai portal. Né& rastin

31 Parveg Rregullores (BE) 2018/1724, Shqipéria duhet t& pérafron me Rregulloren (BE) 2024/1183 e Parlamentit Evropian dhe e
Késhillit t& 11 prillit 2024 mbi dixhitalizimin e bashképunimit administrativ ndérkufitar, e cila ndryshon Rregulloren e SDG-sé dhe
vendos kornizén ligjore dhe teknike pér pérdorimin operacional & Sistemit Tekmik njé heré vetém (OOTS). Duke adoptuar kushtet
teknike dhe ligjore t& pércaktuara né kété rregullore, Shqipéria do t& pozicionojé veten pér t'u bashkuar pa probleme rrjetit
OOTS dhe pér té siguruar qé bizneset e saj t& mund t& ndajné dokumente digjitale né ményré t& sigurt me administratat e tjera
& BE-sé pas aderimit.
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¢ Shqipérisé, portali e-Albania mund té shérbejé pér kété rol me pérmirésime té métejshme.
Deri né vitin 2027, Shqipéria do t& duhet t& lidhet me sistemin “Once-Only Technical System”
(OOTS), i cili lejon verifikimin ¢ dokumenteve ndérkufitare. Pér shembull, nése njé shoqéri
shqiptare duhet té sigurojé njé certifikaté té pastértisé fiskale pér njé autoritet né njé shtet anétar
t8 BE-s&, pérmes OOTS autoriteti i huaj mund ta térheqé até né ményré elektronike nga sistemi
shqiptar (me pélqimin ¢ shoqérisé€). Pér t'u pérgatitur, Shqipéria duhet t& marré pjesé né pilot-
projektet ¢ SDG, té miratojé standardet e nevojshme teknike pér shkémbimin e provave, dhe
té testojé rrjedhat ¢ punés ndérkufitare. Pérshtatjet ligjore do té garantojné gjithashtu qé&
bizneset ¢ huaja t& BE-s& q& pérdorin procedurat online shqiptare t& mos pérballen me barré
shtesé (parimi i mosdiskriminimit i SDG). Publikimi i t& gjithé procedurave shqiptare pér
bizneset né portalin ¢ BE-s& “Your Europe” deri né momentin e anétarésimit né BE do t& rrisé
transparencén dhe do t& pérmbushé detyrimet ¢ SDG. Kéto hapa do ta b&jné portalin shqiptar
t8 raportimit pjesé efektive t& ekosistemit dixhital né gjithé hapésirén ¢ BE-s&, duke lehtésuar
aktivitetin ndérkufitar t& bizneseve.

. Integrohuni me Sistemin e Ndérlidhjes sé Regjistrave t& Bizneseve (BRIS): Qendra Kombétare

¢ Biznesit (QKB), siregjistri tregtar 1 Shqipérisé, duhet t& pérgatitet pért’u bashkuar me BRIS,
rrjetin ¢ BE-sé qé lidh té gjitha regjistrat kombétaré té bizneseve. Direktiva (BE) 2019/1151
kérkon qé vendet e BE-sé (dhe né vijim edhe vendet kandidate) té lidhin t& dhénat e tyre pér
shoqérité tregtare, né ményré ¢ informacioni pér shoqérité (regjistrimi, ndryshimet,
shpérbérja) té jeté i aksesueshém né t& gjithé Europén. Duke lidhur bazén e té dhénave t& QKB-
s& pérmes BRIS, njé investitor i BE-s& mund, pér shembull, t& verifikojé statusin e njé shogérie
shqiptare, ose autoritetet shqiptare mund té marrin njoftime automatike kur njé shoqéri
shqiptare hap njé degé né njé shtet t& BE-s€. Infrastruktura dixhitale e planit t& veprimit do té
sigurojé qé té dhénat e QKB-sé t& jené t& organizuara pér t& pérmbushur standardet e BRIS.
Deri né vitin 2027, Shqipéria duhet té testojé lidhjen me BRIS, n& bashképunim me
Komisionin Evropian, né ményré & sapo t&é anétarésohet, integrimi té jeté 1 pandérpreré. Kjo
me gjasé do té pérfshijé module softuerike pér t&é konvertuar t& dhénat e regjistrit shqiptar né
formatin ¢ platformés evropiane dhe anasjelltas. Ky veprim &shté jo vetém i domosdosh&m pér
pérputhshméri, por gjithashtu pérmiréson transparencén dhe proceset e kujdesit t& duhur, duke
lidhur sektorin korporativ shqiptar me hapésirén informative té€ Tregut Unik.

Miratoni njé Platformé t& Ndérveprueshmérisé t& Frymézuar nga X-Road: Pér té arritur
shkémbim t& sigurt dhe t& shkallézueshém t& t& dhénave midis sistemeve vendase,
rekomandohet q& Shqipéria t& implementojé njé middleware ndérveprueshmérie té ngjashém
me X-Road t& Estonisé. Si¢ u pérmend mé herét, X-Road lejon q& databaza t& ndryshme té
komunikojné duke ruajtur siguriné dhe integritetin e t& dhénave dhe ka qené shtylla kryesore
¢ suksesit t& parimit t& “once-only” né Estoni. Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé&
Informacionit (AKSHI) mund t& vlerésojé X-Road (qé &shté i disponueshém open-source) ose
zgjidhje t& ngjashme pér t& shérbyer si bazé pér lidhjen ndér-institucionale. N& fakt, Korniza
Kombétare e Ndérveprueshmérisé e geverisé ekzistuese mund té pérditésohet drejt njé modeli
X-Road. Duke vepruar késhtu, kur portali B2G i raportimit kérkon apo transmeton t& dhéna
(p.sh., duke kérkuar nga sistemi fiskal konfirmimin e taksave té paguara, ose duke dérguar njé
raport t& dorézuar né databazén e mjedisit), kjo ndodh pérmes kétij shtrese gendrore té&
shkémbimit. Kjo qasje respekton standardet e BE-sé pér ndérveprueshmériné (EIF) dhe
siguron shkallézueshméring, né ményré q& databaza ose shérbime té reja t& mund té lidhen
lehtésisht sipas nevojés. Pér mé tepér, X-Road (ose teknologji analoge) ofron regjistra auditimi
dhe enkriptim, duke rritur besimin né shkémbimin e t& dhénave. Zbatimi i njé middleware té




iv.

tillg deri n& vitin 2027 do t& forcojé ndjeshdm infrastrukturén e qeverisjes elektronike t&
Shqipérisé, pértej raportimit B2G, duke mundésuar q& shérbime t& tjera (si shérbimet pér
qytetarét, integrime “one-stop-shop™) ta ripérdorin até. Gjithashtu pérputhet me nismat
rajonale — vende té& tjera t&é Ballkanit Peréndimor po eksplorojné ose po adoptojné X-Road, ¢ka
mund t&€ hapé rrugén pér ndérveprueshméri ndérkufitare né rajon. N& pérfundim, kjo &shté njé
investim themelor & mbéshtet parimin “once-only” dhe garanton géndrueshméring e
arkitekturés sé geverisjes digjitale t& Shqipérisé né té ardhmen.

Maksimizoni integrimin me e-Albania dhe sistemet kombétare: Portali e-Albania Eshté porta
gendrore pér shérbimet elektronike shqiptare; sistemi 1 ri B2ZG pér raportimin duhet t&
integrohet ngushté né t&. Kjo do t& thot& q& njé pérdorues q& hyn n& e-Albania do t& gjejé
shérbimet e raportimit B2G né& panelin ¢ tij dhe mund t& p&rdoré kredencialet ekzistuese t& eID
pér té hyré né format. Ndérsa aktualisht e-Albania &shté njé piké hyrése mjaft ¢ miré pér
pérdoruesit, ajo duhet t& zhvillohet né njé portal transaksional t& mir&fillts, t& mb&shtetur
plotésisht nga sisteme té ndérveprueshme. Plani i veprimit rekomandon qé t& gjitha format e
raportimit t& bizneseve té€ migrohen né e- Albania (ose né njé nénportal t& saj) dhe q& ¢do formé
né Excel/PDF t& higet gradualisht. Gjithashtu, integrimi me sisteme t& tjera kombétare &shté
ky¢: pér shembull, lidhja me sistemin e-faturés t& Shqipérisé (nése &shté né funksion) pér té
paraplotésuar format fiskale, ose me databazén e sigurimeve shoqérore pér t& verifikuar t&
dhénat e punésimit. Njé sugjerim specifik nga diagnostikimi éshté lidhja me rrjetet e faturimit
elektronik; Shqipéria po punon pér faturimin elektronik né nivel vendas, dhe sigurimi i
pérputhshmérisé me rrjetin paneuropian Peppol mund té jeté me pérparési. Né Kroaci, pér
shembull, platforma geveritare e-faturimit &shté né p&rputhje me Peppol. Shqipéria duhet t&
sigurojé né ményrs t8 ngjashme & infrastruktura e saj digjitale t& mund t& ndérveprojé me
standardet evropiane pér fatura, prokurimin publik, etj., q& shpesh lidhen me raportimin
(raportimi fiskal dhe financiar mund té automatizohet pjesérisht pérmes e-faturave). Né
praktiké, kjo do t& thot& marrja e standardeve semantike t& BE-s& dhe protokolleve t& sigurta
t& mesazheve. Duke integruar plotésisht e-Albania dhe databazat kombétare né zgjidhjen ¢
raportimit, Shqipéria do té realizojé njé pérvojé té vérteté “one-stop-shop”, duke eliminuar
nevojén g€ bizneset t& lundrojné népér disa porta ose té paragesin t& njéjtat t& dhéna né vende
t& ndryshme.

Pérforconi eID dhe shérbimet e besimit pér njohjen ndérkufitare: N& kuadér t& pérgatitjeve pér
andétarésim né tregun unik digjital t& BE-sé, Shqipéria duhet t& vazhdojé té zgjerojé skemén e
identifikimit elektronik (eID) dhe shérbimet e besimit té kualifikuara (nénshkrimi, vulat
digjitale). Q&llimi &shté q& njé pronar biznesi shqiptar t& mund té hyjé né portalin e raportimit
me njé eID t& sigurisé s& larté (si ¢ipi 1 kartés shqiptare t& identitetit ose mobile-ID), dhe & kjo
elD t& njihet edhe nga vendet e BE-s&. Né& t& kundért, njé pérdorues biznesi nga BE-ja duhet t&
jeté né giendje té pérdoré elD-né e shtetit t& tij t& origjinés pér té aksesuar procedurat online
shqiptare (parimi i njohjes s& ndérsjellé sipas eIDAS). Ndérsa njohja ¢ ploté ndérkufitare mund
t& realizohet n& momentin ¢ andtardsimit, gatishméria teknike duhet t& arrihet mé& herét.
Shqipéria duhet t& njoftojé BE-né pér eID-né kombétare pér njohje ndérkufitare sipas eIDAS
sapo té jeté e mundur. Gjithashtu, detyrimi pér té pérdorur nénshkrime elektronike té
kualifikuara pér dorézime kritike (si p.sh. pasqyrat financiare, ku kérkohet autenticiteti) do té
rrisé siguring dhe pranueshméring. Reforma ligjore n& Fazén 2 do t& pérfshijé ndryshimet e
nevojshme, por nga piképamja e zbatimit, Shqipéria duhet té sigurojé gé portali i raportimit
mund t& verifikojé nénshkrimet elektronike té léshuara nga BE dhe qé certifikatat e vetaté jené
sipas standardeve t& BE-s&. Duke forcuar ¢ID dhe shérbimet e besimit, Shqipéria jo vetém rrit




besimin e brendshém pér dorézimet elektronike, por edhe e pozicionon dokumentacionin e vet
digjital t& jeté 1 besueshém né té gjithé Evropén — pér shembull, njé ekstrakt elektronik nga
QKB-ja ose njé raport vjetor shqiptar 1 nénshkruar elektronikisht mund té pranohet nga
autoritetet né ¢do shtet anétar té BE-sé.

5.1.  Nénhapat specifiks pér zbatimin ¢ fazave

Plani i detajuar né shtaté faza pércaktoi hapat kryesoré politiké, ligjoré, tekniké dhe institucionalé
té nevojshém pér realizimin e kalimit t& Shqipérisé né njé sistem té unifikuar, njé heré té vetme,
pér raportimin dixhital biznes-qeveri (B2G). N& pérgjigje t&€ komenteve nga aktorét institucionald
dhe pérfituesi, kjo version zgjeron planin né nénhapa t& detajuar. K&ta nénhapa pasqyrojné
pérgjegjésité konkrete institucionale, afatet kohore dhe ndérvarésité, dhe jané pérftuar drejtpérdrejt
nga pyetésorét diagnostikues t& plotésuar nga 27 autoritete qeveritare. Cdo nénhap korrespondon
me njé veprim funksional brenda fazave mé t& gjera t& reformés (p.sh. ngritja e strukturave té&
geverigjes, ndryshimet ligjore, integrimi dixhital, zbatimi, monitorimi) dhe &shté& i organizuar sipas
institucionit ose agjencisé pérgjegjése. Kjo ndarje ofron mé shumé qartési operacionale pér
zbatimin dhe mundéson ndjekjen mé efektive t& ecurisé sé reformés né té gjithé geveriné. Nénhapat
pérfshijné ndryshime legjislative, mekanizma koordinimi ndér-institucional, integrime t&
sistemeve teknike (p.sh. SIM, Stratlink), standardizim t& t& dh&nave, programe pilot dhe shtrirjen
e detyrimeve té raportimit pérmes portalit t& unifikuar. Afati kohor shtrihet nga janari 2026 deri
né dhjetor 2027 dhe &shté strukturuar pér té pasqyruar njé rend logjik té zbatimit. Kjo strukturé e
zgjeruar paraqitet si né format narativ ashtu edhe né tabelé, pér lehtési reference.

Faza 1: Qeverisja dhe Planifikimi (Gjysma e Paré 2026)

1.1 Krijimi i Komitetit Drejtues dhe Grupeve té Punés: N& Tremujori i Paré 2026, t& krijohet njé
Komitet Drejtues né nivel t& larté (1 udhdhequr nga Zyra e Kryeministrit) dhe grupe pune teknike
me pérfagésues nga t& gjitha institucionet kyge (p.sh. Ministria ¢ Ekonomisé, AKSHI, ministrité e
linjés). Kjo strukturé geverisése do té udhéheqé reformén dhe do té& sigurojé koordinimin
ndérinstitucional. Farésité: Kérkon mbéshtetje politike (p.sh. njé urdhér 1 Kryeministrit) pér t’1
dhéng komitetit fuginé t& zbatojé bashképunimin ndérministror.

1.2 Inventar Gjithépérfshirés i Raportimeve té Biznesit: Deri né Tremujori i Dyté 2026, ¢do
institucion do té katalogojé té gjitha detyrimet e raportimit biznes-qeveri duke pérdorur formularin
e standardizuar (si¢ &shté béré nga 27 agjenci n& Formular Mbi Raportimet e Biznesit). Kjo
pérfshin identifikimin e t& dh&nave q& mblidhen, shpeshtésing, formatin (letér, email, portal),
bazén ligjore dhe marrésit pér ¢do raport. Inventari do té evidentojé raportimet e dyfishta ose
mbivendosése — pér shembull, Agjencia e Mjedisit (AKM) konstatoi gé t& njéjtat té dhéna pér
ndotjen dérgohen ve¢gmas te AKM, Ministria ¢ Shéndetésisé (MSHMS) dhe Inspektorati (IKMT).
Varésité: Kontributet nga t& gjitha ministrité dhe agjencité; njé ekip qendror (Njésia e Reformés
prané Ministrisé s¢ Ekonomisé) do t& mbledhé dhe analizojé materialet e dérguara.

1.3 Identifikimi i Mbivendosjeve, Mangésive dhe Prioriteteve: Duke pérdorur inventarin, grupet e
punés do t&, deri né Qershor 2026, shénoni rastet kur disa istitucione kérkojné informacione té

ngjashme ose kur detyrimet ligjore bien né kundérshtim. Pér shembull, mbivendosja e raporteve
t& vetdmonitorimit mjedisor (e pé&rmendur né pyetésorin e mjedisit) dhe paraqitja e dyfishts ¢
dokumenteve financiare n& Drejtoring e Tatimeve dhe Qendrén Kombétare t& Biznesit (QKB) do
té dokumentohen. Gjithashtu, ¢do instrument I'T jo-funksional (p.sh., ajo e AKM-sé& S/AM sistemi 1



informacionit mjedisor ose ai i AKSHE-s8 Stratlink sistemi i licencimit t& eksportit) evidentohen
si mangési. Kjo analizé do té pércaktojé prioritetet — unifikimi i mbledhjes sé fragmentuar té& té
dhénave éshté prioritet i larté, ashtu si¢ éshté edhe eliminimi i raporteve té tepérta té importit dhe
njoftimeve manuale t& licencave. Varésité: Pérfundimi 1 nénfaz&s 1.2; bashképunimi nga
departamentet juridike pér interpretimin e ligjeve qé mbivendosen.

1.4 Hartimi i Planit t& Veprimit dhe i Arkitekturés Teknike: Deri né fund t& P6 2026, t& hartohet
njé plan i detajuar veprimi (ky dokument) duke ndaré reformat né faza dhe né&nhapa sipas
institucionit. N& paralel, AKSHI (Agjencia Kombétare ¢ Shoqérisé s& Informacionit) do t&
projektojé arkitekturén e ndérveprueshmérisé sé nevojshme — pér shembull, duke identifikuar
lidhjet ¢ domosdoshme API (Tatime, Dogana, QKB, etj.) dhe duke planifikuar integrimin e
sistemeve si SIM dhe Stratlink. Ky planifikim do t& sakt&sojé varésité kryesore: p.sh. ndértimi i
portalit t& unifikuar (Faza 3) varet nga miratimi ligjor (Faza 2) pér shkémbimin e té dhénave dhe
nga sigurimi i buxhetit/ndihmés teknike. Gjithashtu do té trajtojé géndrueshmériné (kush do té
mirémbajé sistemin IT afatgjaté) dhe strategjité e menaxhimit t& ndryshimit. Varésité: Rezultatet
e nénfazés 1.3; miratimi i financimit pér zhvillimin e IT-s&.

Faza 2: Reforma Ligjore dhe Procedurale (P6 2026)

Faza 2 trajton dobésité strukturore ligjore dhe procedurale gé géndrojné né themel t& kuadrit té
fragmentuar t& raportimit biznes-qeveri (B2G) n€ Shqipéri. Pértej masave pér konsolidim specifike
pér sektorét, kjo fazé prezanton njé shtresé reformash ndérsektoriale pér t& siguruar & detyrimet
e raportimit t& shqyrtohen né ményré sistematike, té jené proporcionale dhe té jené té pérshtatura
pér t& ardhmen né& pérputhje me parimet e EU Better Regulation.

Brenda kétij kuadri ndérsektorial, reformat ligjore dhe procedurale t& synuara t& méposhtme do t&
zbatohen gjaté vitit 2026:

2.1 Thjeshtésimi dhe parandalimi i detyrimeve t& panevojshme t& raportimit B2G né procesin ¢
hartimit t& politikave né Shqipéri. Pér k&t q&llim, Plani 1 Veprimit rekomandon gé Shqipéria té
kérkojé zyrtarisht zhvillimin e Vierésimeve t& Ndikimit Rregullator (RIA) pér t& gjitha detyrimet
e reja ose t& rishikuara n& ményré thelbdsore pér raportimin B2G, duke pé&rfshiré zbatimin ¢
detyrueshém t& Testit pér Ndérmarrjet ¢ Vogla dhe t& Mesme (SME Test). Ky detyrim do té
sigurojé qé, para se té prezantohet ¢do formé e re raportimi ose detyrim informacioni, autoritetet
kompetente t& vlerésojné nevojén, proporcionalitetin, ngarkesén administrative dhe masat e
mundshme pér minimizimin e saj, duke p&rfshiré ripérdorimin e t& dhénave, formatet e thjeshtuara,
uljen e shpeshtdsisé s& raportimit ose pragje mé té larta pér zbatimin te NVM-t&.

Paralelisht, Plani i Veprimit rekomandon institucionalizimin e nj& shqyrtimi periodik “gijoting
rregullatore™ té detyrimeve ekzistuese pér raportimin B2G. Né kuadér té kétij mekanizmi, njé
organ ndérministror, i koordinuar né nivelin e geverisé gendrore, do té kryejé shqyrtime vjetore,
sistematike t& kérkesave ekzistuese pér raportim, me g&llim identifikimin e atyre & jané t&
vjetruara, t& tepérta ose t& dyfishta, p&r eliminimin, konsolidimin ose bashkimin e tyre. Ky
mekanizém synon té parandalojé ri-akkumulimin e ngarkesave administrative me kalimin e kohés
dhe té sigurojé géndrueshmériné e reformés sé raportimit pértej periudhés fillestare té zbatimit.

2.2 Unifikimi i Mandateve t& Raportimit Mjedisor (AKM. MSHMS., IKMT): Agjencité
pérgjegjése — Ministria ¢ Mjedisit (me AKM) dhe Ministria ¢ Shéndetésisé (pér drejtoring e
shéndetit publik t&¢ MSHMS) — do t& hartojné ndryshime ligjore dhe nénligjore deri n€ T3 2026




pér t& konsoliduar detyrimet pér vetémonitorimin mjedisor dhe raportimin ¢ mbetjeve. Raportet e
fragmentuara té ndotjes dhe mbetjeve do té bashkohen né njé raport t& vetém té njohur ligjérisht, i
cili do té dorézohet pérmes portalit t& bashkuar dixhital té raportimit. Reforma do té pércaktojé njé
autoritet parésor prités (AKM) dhe do t& detyrojé t& gjitha organet ¢ tjera kompetente (duke
pérfshiré autoritetet shéndetésore, inspektoratet dhe njésité ¢ geverisjes vendore) té aksesojné té
dhénat p&rmes sistemeve ndérvepruese, né vend & t& kérkohet dorézim paralel. Miratimi synohet
pér T4 2026. Farésité: Pérfundimi 1 hartézimit ligjor té Fazés 1; disponueshméria e Platformés sé
Ndérveprueshmérisé sé Qeverisé.

2.3 Harmonizimi i Kérkesave pér Raportim Fmanciar dhe Tatimor (QKB. Autoriteti Tatimor):

Ministria e Financave / Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve dhe Qendra Kombétare e Biznesit
(QKB) do t& rishikojné kuadrin ligjor pérkatés deri né tremujorin ¢ katért t& vitit 2026 pér t&
eliminuar raportimin financiar té dyfishté. Njé dorézim i vetém elektronik i pasqyrave financiare
vjetore do t& njihet ligjérisht si pér géllime t& regjistrit, ashtu edhe pér géllime tatimore, duke u
mbéshtetur né shk&mbimin ndérinstitucional t& t& dhénave. Kjo reformé do t& kérkojé ndryshime
né legjislacionin e kontabilitetit dhe t& procedurés tatimore si dhe sigurimin e ndérveprueshmérisé
teknike midis QKB-s& dhe sistemeve tatimore. Varésité: Ndryshime ligjore; operacionalizimi i
shtresés s& ndérveprueshmérisé né Fazén 3.

2.4 Thjeshtimi i Raportimit t& Tregtisé dhe Ticencimit (Dogana, AKSHE. Ministrité Linj&):
Ndryshimet ligjore sektoriale do té adresojné raportimin e tepért né tregti, farmaceutiké, kimikate
dhe licencimin ¢ mallrave t& kontrolluara. Té dhénat ¢ importit dhe eksportit g€ jané tashmé né
dispozicion t& Doganés do t& ri-pérdoren nga autoritetet licencuese, duke eliminuar raportet
manuale vjetore. Pér mallrat e kontrolluara, legjislacioni duhet ose t& detyrojé riaktivizimin e
sistemit Stratlink ose ta z&vend&sojé até zyrtarisht me njé modul t& integruar né portalin e unifikuar.
Varésité: Koordinimi me Doganén dhe AKSHE; integrimi i sistemit n& Fazén 3.

2.5 Mundésimi i Raportimit Vetém Digjital dhe Shkémbimit t& Detyrueshém t& t& Dhénave (T&

gjitha institucionet): Deri né tremujorin ¢ IV 2026, njé instrument ligjor gjithépérfshirés (ligj ose
vendim i Ké&shillit t& Ministrave) do t& pércaktojé parimin “raporto-njé-her&” si njé rregull
detyrues, duke pércaktuar qé té gjitha raportimet e pérséritura B2G té dorézohen ekskluzivisht
pérmes portalit t& unifikuar elektronik. Dorézimet digjitale do té kené vlefshméri té ploté ligjore,
dhe organet publike do t& kené detyrim ligjor t& rishfrytézoné té dhénat e disponueshme né
regjistrat autoritativé, né vend & t’1 kérkojné biznesit ri-dorézimin e tyre. Cdo kérkesé e mbetur
pér raportime né letér ose me ndnshkrim té lagé&sht do t& shfuqizohet ose amendohet n& pérputhje
me rrethanat. Varésité: Pérfundimi i nén-veprimeve 2.1-2.3; konsensusi ndérministror.

2.6 Thjeshtimi dhe Eliminimi i Detyrimeve t& Vjetruara pér Raportim: Deri né fund t& vitit 2026,
ministrité e linjés do té shfuqizojné, konsolidojné ose rishikojné detyrimet e raportimit me vleré té

ulét t& identifikuara pérmes inventarit té Fazés 1 dhe procesit té gilotinés rregullatore. Formularét
e raportimit q& pdrsérisin informacionin tashmé t& mbledhur pérmes raporteve t& unifikuara do t&
eliminohen. Cdo ministri do t& sigurojé & masat ¢ thjeshtimit t& mos cenojné objektivat
rregullatore, duke arritur njékohésisht njé ulje neto t& barrés administrative. Varésité: Inventari i
Fazés 1; konsultimi me grupet e interesit; kapaciteti pér shqyrtim ligjor.

Faza 3: Zhvillimi i Platformés Digjitale (2026)

3.1 Zhvillimi i Portalit Themelor t& Raportimit t& Unifikuar (AKSHI): Duke filluar nga mesi i vitit
2026, AKSHI do t& udhéheqé zhvillimin e platformés gendrore té raportimit B2G. Kjo pérfshin




ndértimin e autentikimit t& p&rdoruesve népérmjet e- Albania (single sign-on), nj& ndérfaqe pér
dorézimin e formularéve, panele monitorimi pér bizneset dhe zyrtarét, si dhe njé sistem té sigurt
pér ruajtjen e t& dhénave né back-end. Prioritet &shté zbatimi 1 middleware-it té
ndérveprueshmérisé s& geverisé, né ményré qé portali t& mund t& komunikojé me bazat ekzistuese
té t& dhénave (ngjashém me X-Road apo njé service bus kombétar). Deri né tremujorin e katért t&
vitit 2026, t& paktén nj8 prototip baz& duhet t& jet& funksional — p.sh., nj& kompani mund té&
dorézojé né ményré testuese njé raport mjedisor dhe njé pasqyré financiare pérmes portalit, dhe
ato t& dérgohen te agjencité pérkatése. Testimi fillestar 1 sigurisé do t& kryhet gjithashtu gjaté késaj
periudhe. Varésité: Autorizim ligjor nga Faza 2 pér shkémbimin e t& dhénave; bashképunimi nga
departamenti 1 I'T-s8 i ¢do agjencie pér t& pércaktuar kérkesat; financim dhe mundé&sisht asistencé
teknike nga donatorét pér zhvillimin.

3.2 Integrimi 1 Sistemeve té t& Dhénave Mjedisore (AKM — SIM): Né T3 2026, té integrohet SIM-
11 Agjencisé s& Mjedisit (Sistemi 1 Informacionit Mjedisor) me portalin ¢ ri. Né&se platforma SIM
&shté plotésisht funksionale deri atéheré, portali do t& dérgojé raportet mjedisore (t&€ dhénat e
cilésisé s& ajrit, t& dhdnat pér mbetjet, etj.) direkt n& SIM pér ruajtje dhe analizé. Né&se SIM-i
vonohet ose 8shté pjesérisht funksional, do t& p&rdoret njé zgjidhje ¢ pérkohshme: bizneset do t&
ngarkojné té dhénat pérmes portalit dhe AKM mund té aksesojé ose eksportojé kéto dorézime pér
pérpunim manual. Q&llimi éshté té shmanget ¢do dérgim 1 vazhdueshém 1 Excel-eve me email pér
¢éshtjet e mjedisit deri né fund t& vitit 2026. Afati kohor: Integrimi deri né T4 2026 (me pérdité€sime
né fillim t& vitit 2027 n&se afati i zhvillimit t& SIM-it vonohet). Varésité: Pérfundimi i projektit
SIM té AKM-sé; kuadri i ndérveprueshmérisé sé& geverisé (pér té siguruar shkémbimin e té
dhénave portal-SIM).

3.3 Integro t& dhénat e Tatimeve dhe Regjistrit t& Bizneseve (Tatimet & QKB): Deri né fundi i
vitit 2026, t& krijohen lidhje dykahéshe né ményré qé portali t& mund té térheqé dhe té shty;é té
dhéna drejt sistemeve thelb&sore financiare. Drejtoria e Tatimeve do t& ofrojé njé APIt& sigurt pér
pyetje né koh& reale mbi statusin e pérputhshmérisé tatimore t& njé shoqérie (p.sh. pér t&
kontrolluar nése njé biznes ka detyrime té papaguara). Kjo mundéson funksione si verifikimi
automatik i l&shimit t& vértetimit tatimor gjaté aplikimeve pér leje — njé nevojé e evidentuar nga
AKZM (Agjencia e Zonave t& Mbrojtura) pér filtrimin e aplikantéve pér leje. Ndérkohé, QKB do
té integrojé databazén e saj t& regjistrit t& bizneseve né portal: t& dhénat e profilit t& shoqérise
(mumri i regjistrimit, adresat, etj.) do t& plotésojné automatikisht formularét, dhe ¢do raport i
dorézuar (p.sh. pasqyrat financiare) mund t’1 pércillet depozités sé¢ QKB-sé. Varésité: Sistemet IT
té¢ QKB-s&é dhe Tatimeve duhet t& zhvillojné API-t& dhe protokollet e sigurisé; né varési té
dispozitave ligjore t& nénfazés 2.2 gé lejojné ndarjen e kétyre t& dhénave.

3.4 Modernizimi i Sistemeve t& Licencimit t& Eksportit/Importit (Ministria e Mbrojtjes — AKSHE
plus Doganat): Duke filluar mesi i vitit 2026, projekti do t& trajtojé sistemin pasiv “Stratlink™ t&
pérdorur nga AKSHE (Autoriteti Shtetéror i Kontrollit t& Eksportit prané Ministrisé s& Mbrojtjes)
pér licencimin ¢ mallrave t& kontrolluara. Njé vlerésim IT do t& pércaktojé nése do té ringjallet dhe
pérmirésohet Stratlink apo do t& zévend&sohet me njé modul té ri t& integruar né portal. Deri né
tremujorin e katért t& vitit 2026, do t& jeté né funksion njé zgjidhje, n& ményré q& subjektet q&
merren me mallra me pérdorim té dyfishté ose ushtarake té mund té dorézoné raporte transferimi
tremujore dhe vjetore né ményré dixhitale (duke z&vendésuar procesin aktual me email). Po ashtu,
pér Doganat, ¢do raport pajtueshmérie té tregtaréve do t& kalohet né portal — Doganat tashmé po
zhvillojn& nj& modul I'T pér AEQ, i cili do t& lidhet ose do t& integrohet pér t& shmangur njé sistem
t& veguar. Varésité: Bashk&punim i ngushté me departamentin e I'T t& Ministrisé s& Mbrojtjes dhe




IT-n& e Doganave; mbéshtetje ligjore nga Faza 2 (nénfaza 2.3) pér t& siguruar q& k&to agjenci t&
pranojné portalin si kanal zyrtar.

3.5 Zhvillimi i Moduleve Sektor-Specifike (Shéndetési, Bujqési, etj.): Gjaté gjitheé fundi i vitit
2026, t& zhvillohen formularg digjitalé pér ¢do raportim tjetér t& specializuar t& identifikuar. Pér
shembull, drejtorati farmaceutik 1 Ministrisé sé¢ Shéndetésisé do té keté njé formular online pér
raportin vjetor t& prekurzoréve (sipas Ligjit 8874/2002), 1 cili aktualisht plotésohet né letér. Edhe
Ministria e Bujq8sisé dhe agjencité e saj (p.sh. AZHBR pér subvencionet bujgésore, ose Agjencia
Kombétare e Ujit pér raportet e pérdorimit t& ujit) do t’i standardizojné formularét ¢ raportimit t&
biznesit né portal. Agjencia e Industrisé sé¢ Mbrojtjes (AIM) — e cila kérkon nga kontraktorét e
mbrojtjes té dorézojné raporte financiare, vértetime tatimore, plane biznesi dhe dokumente té tjera
té licencimit — do t& keté nj& modul t& dedikuar t& aplikimeve elektronike, né ményré & kéto
dokumente t&é ngarkohen online dhe t& mos dorézohen fizikisht. Deri né fund té vitit 2026, portali
duhet t& pérmbajé t& paktén 3-5 formularé pilot elektroniké né sektoré t& ndryshém (mjedis,
licencim, financé) si prototipe. Farésité: Kontributi 1 ekspertéve té ¢do institucioni pér té
pércaktuar fushat e formularit dhe rrjedhat e pungs; arkitektura bazé e portalit (nénfaza 3.1) gati
pér t& mbéshtetur formularét e rinj.

Deriné fund t& Fazés 3 (dhjetor 2026), shtylla kurrizore e sistemit t& unifikuar t& raportimit duhet
t& jeté n& funksion, me integrimet fillestare (SIM, Stratlink, API i tatimeve) t& realizuara ose né
testim. Treguesit kryesoré té performancés pérfshijné prototipimin e disa moduleve funksionale
dhe njé shkallé suksesi té ndérveprueshmérisé mbi 90% pér shkémbimet e té dhénave.

Faza 4: Zbatimi Pilot dhe Trajnimi (Tremujori I 2027)

4.1 Pilotimi i Raportimit t& Unifikuar Mjedisor (AKM, MSHMS. IKMT): Janar—Mars 2027, do
té nisé njé pilot 1 kontrolluar i fokusuar né njé fushé raportimi me ndikim té larté dhe q& pérfshin
shumé agjenci — vetémonitorimi mjedisor. Njé grup ndérmarrjesh vullnetare (t€ paktén 50, t&
shpérndara né& sektoré si industria p&rpunuese, spitalet dhe menaxhimi i mbetjeve) do t& paragesin
raportet e tyre periodike mjedisore pérmes portalit t& ri. Ky pilot do té testojé procesin nga fillimi
né fund: njé kompani depoziton njé raport t& vetém t& unifikuar né portal dhe té gjitha agjencité
pérkatése (AKM, Drejtoria e Shéndetit Publik e MSHMS, Inspektorati Mjedisor, Agjencia e Ujit,
etj.) e marrin t& dh&nat e tyre t& nevojshme nga ajo paraqitje ¢ vetme. Pér shembull, njé spital
pjesémarrds do t& pérdord portalin pér t& raportuar sasing vjetore t& mbetjeve t& rrezikshme, dhe t&
dyja, AKM dhe MSHMS, mund t& aksesojné té njéjtin raport, né vend gé té kérkohet depozitimi i
ndaré. Koha: Zbatimi i pilotit né tremujorin e paré té vitit 2027 me té dhéna reale. Varésiié:
Pérfundimi i1 Fazés 3 (moduli 1 ambientit, lidhja SIM funksionale); siguri ligjore nga Faza 2 &
raportet dixhitale jané t& pranueshme.

4.2 Trajnimi dhe Menaxhimi 1 Ndryshimit: Paralelisht me pilotin (T1 2027), do t& ofrohet trajnim
gjithépérfshirés si pér pérdoruesit e bizneseve ashtu edhe pér stafin e agjencive. Eshté pérfshirg
trajnim specifik pér sektoré t& caktuar — pér shembull, Ministria ¢ Shéndetésisé do té trajnojé
importuesit ¢ biocideve mbi dorézimin e raportit t& ri vjetor online né vend t& formatit t& vjetér né
letér. Zyrtarét e agjencive (p.sh. inspektoré, statistikang) do t& trajnohen & t& marrin t& dhéna nga
panelet e portalit né vend qé té presin emaile. Kanali i komunikimit dypalésh ipilotit do t& mbledhé
reagime: ¢do problem teknik ose ¢éshtje me pérvojén e pérdoruesit qé raportohet nga bizneset do
té adresohet menjéheré. Deri né mars 2027, pritet q& piloti t& demonstrojé & portali mund té
pérpunojé nd ményré efektive dhe t& sigurt raporte té ndérlikuara, shumé-agjencish, dhe qé&
pérdoruesit jang t& pérgatitur pdr sistemin e ri. Varésiié: Mb&shtetje nga shoqatat e biznesit pér t&



nxitur pjesémarrjen; funksione ndihmése t& ngritura nga AKSHI pér té asistuar pérdoruesit e pilotit
né kohé reale.

4.3 Vlerésimi i pilotit dhe verifikimi i gatishmérisé ligjore: N& fund t& tremujorit t& paré 2027,
Komiteti Drejtues do t& vler&sojé rezultatet e pilotit. Metrikat e suksesit p&rfshijng shkallg t& larts

té dorézimeve (p.sh. mbi 90% e subjekteve té fiuara kané dorézuar népérmyjet portalit), reduktimin
e dorézimeve t& dyfishta (njé raport zévendésoi tre t& ndryshém né pilotin ¢ mjedisit), dhe
kénaqésing e pérdoruesve mbi 80% (e anketuar). Mé&simet e nxjerra (p.sh. nevoja pér pérshtatje t&
formés ose sqarime n& rregullore) do t& dokumentohen. Cdo korrigjim i vogél ligjor ose
procedurial 1 identifikuar gjaté pilotit — pér shembull, nése njé akt nénligjor 1 vjetér kérkonte ende
kopje letre né ményré paralele — do té zgjidhet menjéheré pérmes ndryshimeve emergjente ose
udhézimeve, né ményré & t& mos mbetet asnjé pengesé ligjore pér zbatimin e ploté. Varésité:
Pérfundimi 1 pilotit 4.1; bashképunimi i departamenteve ligjore pér té pérshpejtuar ¢do ndryshim
té nevojshém rregullator.

Faza 5: Zbatimi i Ploté Dixhital (Mes 2027)

5.1 Mandat Kombétar pér Raportimin Elektronik (T& gjitha Agjencité): Pas pilotit, geveria do t&
nxjerré njé mandat zyrtar (p.sh. njé vendim té& Késhillit t& Ministrave ose mjé udhézim té

Kryeministrit) né tremujorin e dyté t& vitit 2027, duke kérkuar q& 100% e raporteve té zakonshme
té biznesit ndaj geverisé gendrore t& dorézohen elektronikisht pérmes portalit t& unifikuar. Do t&
caktohet nj& daté e preré (pér shembull, prill 2027), pas s& cilés ministrité dhe agjencité nuk do t&
pranojné mé email ose dokumente t& shtypura pér raportet qé pérfshihen né kété fushé. Ky mandat
operacionalizon parimin e dorézimit vetém njé heré né té gjithé vendin. Cdo institucion do té
publikojé njé njoftim ose udhézim té pérbashkét pér té pérafruar procedurat e tyre me portalin
gendror. Varésité: Rezultat 1 suksesshém 1 Fazés 4; portali duhet té jeté mjaftueshém 1
géndrueshém dhe i plotésuar me t& gjitha format kryesore deri né ké&té kohs.

3.2 Pérfshirja e Shkallézuar e Institucioneve: Zbatimi do t& koordinohet né valg gjaté T2 2027 pér
té siguruar menaxhueshméring. Né valén e paré (p.sh. deri né prill 2027), agjencité gé ishin té
pérfshira né projektin pilot ose q& tashmé kané kapacitet digjital do té kalojné plotésisht. Kjo ka t&
ngjaré té pérfshijé Agjenciné dhe Inspektoratin ¢ Mjedisit, njésité e Ministrisé s€ Shéndetésisé
(p-sh. pér mbeturinat, biocidet), QKB-n&, Administratén Tatimore dhe ¢do institucion tjetér q&
&shté gati t& kalojé herst. Valét pasuese (maj—qershor 2027) do t& pérfshijné institucionet e mbetura
gendrore — p.sh. Doganat, AIM/Industrité e Mbrojtjes, Ministriné e Bujgésisé — duke integruar
proceset e tyre té raportimit né portal njé nga njé. Deriné gershor 2027, pothuajse té gjitha kérkesat
gendrore t& raportimit B2G t& qeverisé do t& jené t& aksesueshme pérmes portalit dhe bizneset do
t& kené njé piké t& vetme hyrése pér pérmbushjen e kérkesave. Gjaté késaj periudhe, ¢do modul
specifik IT i agjencive (nga Faza 3) formalisht bashkohet ose integrohet me portalin; pér shembull,
mjeti 1 raportimit AEO 1 Doganés do té jeté 1 aksesueshém népérmjet portalit dhe Stratlink i
AKSHE-s& (nése ringjallet) do t& ndérveprojé né ményré t& rrjedhshme. Varésité: Cdo agjenci
duhet t& keté pérfunduar pérgatitjet e brendshme (formatet digjitale, trajnimet e stafit) para datés
& kalimit; Platforma e Ndérveprueshmérisé sé Qeverisé duhet t& jeté plotésisht funksionale pér té
mbéshtetur shkémbimin ¢ t& dhénave né kohé reale ndérsa rriten véllimet.

5.3 Program gjithépérfshirés i ndérgjegjésimit dhe mbé&shtetjes: Pérté shogéruar zbatimin e plotg,
do té nisé njé fushaté gjithékombétare ndérgjegjésimi dhe njé sistem mbéshtetés T2 2027. Qeveria
(e koordinuar nga Ministria ¢ Ekonomisé) do t& njoftojé t& gjitha bizneset pér kérkesat e reja dhe
udh&zimet pér pérdorimin e portalit — p&rmes letrave zyrtare, njoftimeve né e-Albania, shpalljeve




né media dhe seminareve online né bashk&punim me shogqatat e biznesit. QKB mund t& dérgoj&
email té gjitha bizneseve té regjistruara, dhe Administrata Tatimore mund té dérgojé mesazhe
pérdoruesve té e-filing, duke siguruar mbulim té gjeré. Pikat e ndihmés dhe gendrat e thirrjeve do
& jené té stafizuara plotésisht pér té trajtuar pyetjet ose problemet teknike nga shoqérité qé kalojné
né sistemin e ri. Aktiviteti i ndérgjegjésimit do t& theksojé pérfitimet (pérpunim mé té shpejté,
dorézim né nj& piks t& vetme) dhe afatet pas t& cilave kanalet ¢ vjetra do t& mbyllen, n& ményré qé&
edhe pérdoruesit hezitues t& migrojné.

5.4 Integrimet Pérfundimtare dhe Masat e Pajtueshmérisé me BE-né&: Deri né mesin e vitit 2027,
do té finalizohen t& gjitha lidhjet e mbetura té jashtme. Portali do t& lidhet me infrastrukturén e eID
dhe té firmés elektronike té Shqipérisé (nése nuk &shté lidhur tashmé) pér té autentikuar dorézimet,
si dhe do t& publikojé t& gjitha informacionet pér procedurat ¢ biznesit né pérputhje me kérkesat e
EU Single Digital Gateway. Pér shembull, formularét dhe udhézimet do té jené té disponueshme
pérmes portalit “Your Europe” t& Komisionit Europian, népérmjet pikés s& vetme té kontaktit t&
Shqipérisé. Ekipi do t& nisé gjithashtu testimin e lidhjes me EU Once-Only Technical System
(OOTS) pér shkémbimin ndérkufitar t& t& dhénave, duke u pérgatitur pér njohjen né t& ardhmen t&
dokumenteve elektronike shqiptare nga autoritetet ¢ BE-s&. Edhe pse ké&to integrime
ndérkombétare shkojné pértej nevojave vendase, ato sigurojné gé sistemi i ri té pérputhet me
angazhimet né kuadér té anétarésimit né BE dhe praktikat mé t& mira. VVarésité: Bashképunimi me
Koordinatorin Kombétar t& SDG; gatishméria teknike e OOTS (e cila mund t& vihet né funksion
né t& gjithé BE-né deri né vitin 2028).

Faza 6 dhe 7: Pérmirésim i vazhdueshém dhe Inovacion (Fundi i vitit 2027)

6.1 Monitorimi i Performancés dhe Mekanizmat ¢ Feedback-ut: Nga T3 2027 mé tej, ekipi 1
reformés do t& zbatojé monitorim té vazhdueshém t& pérdorimit dhe pérfitimeve té sistemit.
Treguesit kryesoré pérfshijné uljen e ngarkesés administrative pér bizneset (me synim mbi 20%
ulje t& kohés/kostove té harxhuara pér raportim), 100% pérputhshméri nga agjencité né€ pérdorimin
e portalit, dhe kénaq&si t& larté t& pérdoruesve. Do t& vendoset njé mekanizém pér feedback — p.sh.
anketime periodike ose njé komitet pérdoruesish — né ményré q& bizneset dhe shogéria civile t&
raportojné ¢do problem té vazhdueshém. Komiteti Drejtues (ose njé organ pasues mbikéqyrés) do
t'1 rishikojé kéto tregues ¢do tremujor. Nése disa raporte vazhdojné té tregojné shfrytézim té ulét
ose agjencité nuk e pérdorin plotésisht t& dhénat nga portali, do t& ndérmerren masa korrigjuese
(trajnime shtesé apo edhe sanksione pér mos-pérputhshméri). Varési: Zbatimi 1 ploté i Fazés 5,
angazhimi i INSTAT ose nj& institucioni t& ngjashdm pér t& matur né ményré shkencore uljen e
ngarkesés (ndoshta pérmes Modelit Standard t& Kostos).

6.2 Optimizimi i Flukseve t& Pun&s dhe Pérdorimit t& t& Dhénave: Gjaté fundit t& vitit 2027,
agjencité do t& pérsosin proceset e tyre té brendshme pér té shfrytézuar plotésisht t& dhénat “vetém

njé herd”. Pér shembull, Ministria ¢ Shéndetésisé mund té pérdoré bazén e té dhénave té portalit
pér t& pérpiluar automatikisht statistikat vjetore mbi importet farmaceutike, né vend qé& t& kérkojé
informacion t& vegantd. Inspektorati i Punds mund t& integrojé kontrollet e tij me t& dhénat nga
portali, pér t& shmangur kérkesén e informacionit gjaté inspektimeve qé subjekti e ka raportuar
tashmé. Do t&€ prezantohen panele analitike, duke kthyer t& dhénat e raportuara né analiza (p.sh.
trende mjedisore nga raportet ¢ veté-monitorimit) q& do t& jené t& disponueshme pér hartuesit e
politikave. Do t& vlerésohen mbivendosjet me raportimin statistikor — nése portali mbledh t& dhéna
té nevojshme pér INSTAT, ato té dhéna do t& ndahen pér t& ulur shpeshtésiné e anketave té
INSTAT. Varésité: Rregullat e qeverisjes sé t& dhénave qé pércaktojné se cila agjenci &shté



“pronari” i ¢do grupi t& dh&nash (t& pércaktuara nd fazén 1 t& punés s& politikave) pér t& mund&suar
ndarjen e duhur; mjete teknike analitike.

6.3 Vecori t& reja dhe shé&rbime inovative: Sistemi do t& zhvillohet né ményré t& vazhdueshme me
teknologji t& reja. Deri n& T4 2027, pilotoni nj& mjet nxjerrjeje t& t& dhénave t& bazuar né Al pér
té pérpunuar bashkéngjitjet e pa strukturuara ose dokumentet e vjetra — njé ide e propozuar nga
Agjencia pér Zhvillim Bujqé&sor dhe Rural (AZHBR) pér t& pérshpejtuar procesimin e raporteve té
fermeré&ve. Eksploroni mund&sing e implementimit t& chatbot-&ve ose asistentéve virtualé n& portal
pér t& udh&zuar bizneset gjaté plotésimit t& formularéve. Nj& tjetér risi éshté futja e stimujve pér
pérputhshméri: pér shembull, deri né fund té& vitit 2027 geveria mund té propozojé ulje tarifash ose
pérshpejtim té procedurave pér bizneset qé depozitojné rregullisht dhe né koh& pérmes portalit
(duke adresuar shgetésimin se ekzistojné vetém masa ndéshkuese). Gjithashtu, planifikoni
zgjerimin e portalit né raportimin né nivel bashkie pas vitit 2027 — shumé leje dhe taksa vendore
mund té integrohen, duke zgjeruar mé tej parimin “vetém njé heré”.

6.4 Qéndrueshméria dhe Garancia pér t& Ardhmen: Né fund té vitit 2027, siguro njé model té
géndrueshém té geverisjes dhe financimit pér sistemin e unifikuar té raportimit. Kjo pérfshin
caktimin e njé agjencie drejtuese té pérhershme pér operimin e portalit (mund&sisht AKSHI) dhe
planifikimin né buxhet t& kostove t& mirémbajtjes, sigurisé kibernetike dhe pérmirésimeve. Kuadri
ligjor mund té& ketd nevojé pér pérsosje shtesé pér nevojat afatgjata — pér shembull, transpozimin
e ¢do direktive t& re t& BE-sé& pér geverisjen dixhitale ose raportimin korporativ gé hyn né fuqi.
Deri né fund té vitit 2027, Shqgipéria do t& tregojé se sistemi “one-stop” 1 raportimit &shté
institucionalizuar dhe gati pér integrim t& métejshém me sistemet ¢ BE-s&, duke déshmuar k&shtu
njé administraté moderne dhe migésore ndaj biznesit.
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6. Pérfundim

Harta rrugore pér pérmirésimin dhe lehtésimin e Raportimit B2G né Shqipéri paraqet njé strategji
té detajuar dhe t& fazuar pér t& transformuar ményrén se si bizneset ndérveprojné me qeveriné. Ky
&shté njé plan holistik & adreson né ményré paralele dimensionet e politikés, proceseve,
teknologjisé dhe legjislacionit. Zbatimi 1ké&saj harte rrugore gjaté viteve 2025-2027 do t& kérkojé
vullnet té forté politik, bashk&punim ndérinstitucional dhe fokus té vazhdueshém te pérdoruesit
finalé — bizneset e Shqipérisé. Pérfitimi, megjithaté, do té jeté 1 konsiderueshém: ulje e barrés
administrative pér firmat, t& dhéna mé t& besueshme dhe né kohé pér autoritetet publike, dhe njé
klim& biznesi mé t& favorshme pér investime dhe rritje. Duke eliminuar dokumentacionin e tepért
dhe duke pérdorur zgjidhje dixhitale, Shqipéria mund té presé pérmirésime né indikatorét
ndérkombétaré (si lehtésia e t& bérit biznes dhe rezultatet e geverisjes) dhe kursime té prekshme —
potencialisht qindra mijéra oré té ¢liruara nga detyra e plotésimit t& formularéve pér bizneset.

Pér mé tepér, pérputhja e hartés rrugore me direktivat e BE-sé dhe Planin e Rritjes pér Ballkanin
Peréndimor nénkupton se kéto reforma nuk zhvillohen né izolim; ato kontribuojné drejtpérdrejt né
rrugétimin e integrimit t& Shqipérisé né BE dhe hapin mundési pér mbéshtetje financiare dhe
teknike. Krijimi 1 njé sistemi raportimi “vetém njé heré”, té€ ndérveprueshém do ta vendosé
Shqipériné né pararojé t& administratés dixhitale né rajon, potencialisht duke shérbyer si model
pér vendet fqinje.

Me kété harté rrugore né doré, hapi i menjéhershém i radhés &éshté shpérndarja e gjeré dhe
konsultimi. Pérmbledhja ekzekutive dhe rekomandimet kryesore duhet t'1 paraqiten Komitetit t&
Planifikimit Strategjik t& geverisé, komisioneve pérkatése parlamentare dhe grupeve té interesit
(shoqatat e biznesit, komuniteti 1 donatoréve) pér marrjen e komenteve dhe miratimin. N& fillim t&
vitit 2026 duhet té ndodhé miratimi zyrtar 1 hartés rrugore si program kombétar reformash, me
fondet buxhetore dhe matricat e pérgjegjésive t& konfirmuara. Nga aty, fazat ¢ zbatimit mund t&
nisin sipas planifikimit.
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