VENDIM
Nr. 21, daté 6.4.2022

PER DISA NDRYSHIME NE RREGULLOREN “MBI PARIMET BAZE
TE DREJTIMIT TE BANKAVE DHE DEGEVE TE BANKAVE TE HUAJA
DHE KRITERET PER MIRATIMIN E ADMINISTRATOREVE TE TYRE”

Né bazé dhe pér zbatim té nenit 12, shkronja “a”, dhe nenit 43, shkronja “c”, té ligjit
nr. 8269, daté 23.12.1997, “Pér Bankén e Shqipérisé”, t€ ndryshuar; té nenit 24, pika 1,
shkronja “c” dhe “€”, dhe pika 2, shkronja “b”, té€ nenit 40 shkronja “c” dhe té nenit 42
té ligjit nr. 9662, daté 18.12.20006, “Pér bankat né Republikén e Shqipérisé”, té ndryshuar,
Késhilli Mbikéqyrés 1 Bankés sé Shqipéris€, me propozimin e Departamentit té
Mbikéqyrtjes,

VENDOSI:

1. Né rregulloren “Mbi parimet bazé té drejtimit t€ bankave dhe degéve té bankave té
huaja dhe kriteret pér miratimin e administratoréve té tyre”, miratuar me vendimin e
Késhillit Mbikéqyrés nr. 63, daté 14.11.2012, t€ béhen ndryshimet e méposhtme:

a) Né nenin 4, pika 2, pas shkronjés “e”, shtohen shkronjat “f—” me pérmbajtjen e
méposhtme:

“f) “banka me réndési sistemike” jané bankat e licencuara dhe qé ushtrojné veprimtari né
Republikén e Shqipérisé, té pércaktuara si 12 tilla, sipas vendimmarrjes s¢ Bankés sé¢ Shqipérisé;

g) “kuadri i oreksit/ tolerancés ndaj rrezikut” nénkupton qasjen e pérgjithshme, pérfshiré politikat,
proceset, kontrollet dhe sistemet, pérmes ¢ cilave éshté vendosur, kommunikuar, dhe monitoruar
orekesi/ toleranca ndaj rreziknt. Ky kuadér pérfshin, por jo vetém, njé deklaraté té oreksit/ tolerancés
ndaj rrezikut, kufijté e rrezikut dbe njé pérshkrim té roleve dhe pérgjegésive té personave qé mbikéqyrin
Zbatimin dhe monitorimin e tij (kuadrit). Kuadri merr parasysh rreziget e réndésishme (materiale) ndaj
1¢ cilave ekspozobet banka, si dhe rrezifun reputacional t¢ saj”;

h) “deklarata e oreksit/ tolerancés ndaj rregikut” éshté artikulimi né formé té shkruar, i nivelit
agregat dhe i lojeve 1€ rregiknt, qé njé banké éshié e gatshme 1t prangjé ose té shmangé, né ményré qé té
arrijé objektivat e saj té biznesit. Kjo pérfshin deklarata cilésore dhe masa sasiore, té shprebura né lidlyje
me 1€ ardburat, kapitalin, madhésiné e rrezikeut, likuiditetin dbe masat e tjera pérkatése sipas rastit, si
dhe adreson véshtirésité pér té pércaktuar nga ana sasiore rregiqe, 1¢ tillé si rregiku i reputacionit dhe i
sjelljes, rregifen i pastrimit 1€ parave dhe praktikat joetike ety.;

1) “Rufyté e rrexifut” jané masat sasiore, t¢ bazuara né supogimet e ardbshme, qé shpérndajné
deklaratéin agregate/ e pérgiithshme té oreksit/ tolerancés ndaj rreifeut 1 bankés (p.sh. masén e humbjes
ose t¢ nglarjeve negative) ndaj linjave 1¢ bignesit, personave juridiké té réndésishém (pjesé e grupit
bankar/ financiar), kategorive 1¢ vecanta 1é rrezikut, pérgendrimet dhe, sipas nevojés, niveleve t¢ tjera;

7 ekspozimeve neto 1¢ bankés ndaj rrezifnt (pasi jané marré né konsideraté lebtésimet), 1€ grumbulluara
brenda dhe pérgiaté secilés kategori 1€ rregikut, né bagé té supogimeve né perspektive (forward looking).”.

b) Pas nenit 13 shtohet nenin 13/1, me pérmbajtjen e méposhtme:

“Neni 13/ 1
Drejtuesi i strukturés/njésisé sé administrimit té rrezikut

1. Drejtuesi i strukturés/ njésisé sé administrimit 1€ rrezikut éshté pérgiegies per dbénien e
informacionit 1 ploté dhe té kuptueshém mbi rreziget, si dhe pér té késhilluar késhillin drejtues, me
qgéllim qé késhilli 1€ kuptojé profilin e pérgiithshém té rregikut 1¢ banfkés.



2. Drejtuesi i strukturés/ njésisé sé administrimit 1¢ rreikut ka ekspertizén e dubur, pavarésiné e
mendimit dhe eksperiencéin e mjaftueshme pér 16 diskutuar/ sfiduar vendimet, qé ndikojné né ekspozimin
ndaj rregiknt ¢ bankés.

3. Drejtuesi i struketurés/ njésisé sé administrimit 1 rrezifeut argumenton dhe dokumenton, né ¢do
rast, géndrimet e tij kundérshtuese mbi vendimet e propozuara pér tu marré nga drejtoria. Nése njé
banké i jep drejtuesit 16 strukturés/ njésisé sé administrimit 1 rrezikut, 1€ drejtén e vetos, pér njé
vendimmantje (si p.sh. miratimi i njé ekspozimi kredie apo investimi ose vendosja e njé kufizini), mé
poshté vendimmanrjes né nivel késhilli drejtues, banka specifikon né aktet e saj 1¢ brendshme shtrirjen e
késaj 1¢ drejte dhe qéllimin, pérshkallezimin apo procedurat e apelimit 1¢ késaj vendimmarrjeje dbe
ményrén se si do 1€ pérfshibet késhilli drejtues.

4. Bankat, pér vendimet pér 17 cilat drejtuesi i strukturés/ njésisé sé adpministrimit 16 rrezifeut ka
shprebur njé opinion negativ, pércaktoné né procedurat e tyre té brendshme procese té pérforcuara dhbe té
Specifiknara qarté, se si do 1 miratoben né vijim kéto vendime. Késhilli drejtues komunikon né ményré té
drejtpérdrejté me drejtuesin e késaj strukture/ njésie mbi ¢éshtje me réndési 1 rrezifent, pérfshiré edbe
ghvillime qé mund 16 mos jené né pérputhje me oreksin/ tolerancen ndaj rrezikut dhe strategiiné e
rrezikut 1€ bankés.

5. Drejtuesi i strukturés/ njésisé sé administrimit 1 rregifunt raporton né ményré periodike né
késhillin drejtues, né komitetin e rrezikut dhe te drejtori i pérgjithshim ekekutiv i bankés.”.

c) Né nenin 14, pika 3, shkronja “c”, ndryshon si mé poshté:

“c) verifikimin, né bashképunim té ngushté me strufturén/ njésiné e administrimit 1 rreikut dbe
njésiné ligiore apo struktura té fiera ¢ bankés, gé produktet dhe procedurat e reja jané né pérputhje me
kuadrin ligjor né fuqz,”.

d) Né nenin 15, béhen ndryshimet si mé poshté:

1. pika 6 ndryshon pérmbajtje si mé poshté:

“C. Politikat ¢ shpérblimit hartoben pér 1¢ giithé personelin e bankés dhe mbuloné t¢ giitha format
dhe elementet e shpérblimit, duke pérfshiré pagén, bonuset, pérfitime ¢ tiera financiare dbe materiale, dhe
peérfitimet nga pjesémarrjet né skemat e pensioneve vullnetare (nése kané) e.:

a) Banka identifikon personat, aktiviteti i 1¢ ciléve ka njé impakt material né profilin e rreikut
banfkés (personeli i identififenar);

b) NE kategoriné “personel i identifikuar” do 1¢ pérfshiben:

7. drejtuesit ekzekutivé t¢ bankés;

1. punonjésit e njésisé sé kontrollit 1 brendshém;

1. punonjésit gé ndeérmarrin rrezik né detyrat gé kryeiné (p.sh. tregtuesit e letrave me vleré ety.);

. 18 githé punonjésit, veprimtaria e 1¢ ciléve gjykobet se ka ndikim né profilin e rregikut 1
bankés.”,

ii. pas pikés 6, shtohen pikat 7-9, me pérmbajtjen e méposhtme:

“7. Politikat e shpérblimit pérmbagné elementet e méposhtme:

a) objektivat e performancés sé bankés, sipas fushave té veprimtarisé dhe té bignesit, si dbe pér
punonyésit;

b) metodat ¢ matjes/ vierésimit 1¢ performancés, duke pérfshiré dhe kriteret e vierésimit 1€
performancés;

¢) elementet e ndryshueshme 1 shpérblimit, si dbe rregullat e ndryshimit té kétyre elementeve, pérpara
dhénies sé shpérblimit (ex-ante) dhe pas dhbénies sé shpérblimit (ex-post).

8. Stafi, i cili ushtron funksionet e kontrollit, éshté i pavarur nga njésité e biznesit qé kontrollojné
dhe shpérbleben, bazuar né arritjen e objektivave qé lidhen me funksionet e tyre, né ményré t¢ pavarur
nga performanca e fushave té bignesit gé ato kontrollojné.

9. Politikat dhe praktikat e shpérblimit, jané 1¢ qarta, té mirédokumentuara dhe transparente pér
stafin, pér sa u pérket elementeve pérbérése (té ndryshueshme dhe t& pandryshueshme) dhe kriteret e
perfitimit & tyre. Politikat e shpérblimit pér fkategoriné personeli ‘i identifikuar”, jané té
mirépércakinara, pér sa i pérket elementit t¢ ndryshueshém.”;

iii. pika 9 béhet pika 10;



iv. pika 10 béhet pika 11 dhe pas saj shtohet paragrafi me pérmbajtjen e méposhtme:

“Elementi i pandryshueshém &hté i pérbershém, i paracaktuar i parevokueshém, si dbe nuk ofron
Stimuj pér 1é ndermarré rrezik dbe nuk varet nga performanca.”;

v. pika 11 béhet pika 12;

vi. pika 12 béhet pika 13 dhe pas saj shtohet paragrafi me pérmbajtjen e méposhtme:

“S7 element i ndryshueshém konsideroben edhe disa nga pagesat apo angazhimet pér pagesé pér
punonjésit, 1¢ pérfshira né konceptin e ‘pagesés sé¢ shpérndarjes”, sipas nenit 23 t¢ rregullores “Pér
shtesat makroprudenciale 1é kapitalit”.”;

vil. pas pikés 13, shtohen pikat 14-20, me pérmbajtjen si mé poshté:

“14. Elementi i ndryshueshém mund 1€ pagubet menjéheré ose i shtyré né kobé (deferred). Elementi i
ndryshueshém i shtyré né kobé nénkupton se njé pjesé e shpérblimit t¢ ndryshueshém, e cila mund 1 jeté
né cash ose instrumente, i akordohet punonjésit, por pagesa krybet pérgiaté njé periudbe disavjecare ose né

fund 1€ késaj perindbe.

15. Rregullimi i elementeve (1¢ ndryshueshme) té shpérblimit pérpara se t¢ jepet shpérblimi (ex-ante),
bazobet né treguesit e rregiknt dhe signron qé kéto elemente (té ndryshueshme) jané né pérputhje me
rregifknn qé ndérmerret dhe plotésojné njékobésisht kushtet e méposhtme:

a) jané té specifikuar qarté dhe me detaje, reflektojné mé sé miri 1€ giitha rregiqet, si dbe kané té
pércaktuar nivelin e Zbatimit 1 tyre (si: njési bignesi, nénnjési organizative apo edhe né nivel individual);

b) jané 1€ natyrés sasiore, té cilét pérdoren né banké pér administrimin e rregigeve;

¢) jané 1é natyrés cilésore, 1 cilét pérfagésoiné edbe elemente rrezikn dhe kontrolli, si pér shembull
shkelje 1é pérputhshmérise, thyerje 1 kufijve 1¢ rrezikut dhbe tregues t¢ kontrolleve 1 brendshém (bazuar
né gietjet e kontrollit 1¢ brendshém) ose metoda t¢ ngjashme.

16. Rregullimi i elementeve (t& ndryshueshme) 1& shpérblimit, pasi té jepet shpérblimi (ex-post),
signron gé t¢ giithé anétarét e stafit jané shpérblyer bazmar né njé performancé té géndrueshme pér
perindhén afatgiaté, si rexultat i vendimeve té marra né té kalnarén.

17. Banka, né rastet ¢ batimit t¢ rregullimit ex-post 1¢ elementit t¢ ndryshueshém, ka kritere té
mirépércaktuara, se si do 1¢ bébet Ry rregullim i elementit 1 ndryshueshén.

18. Totali i shpérblimeve (t¢ ndryshueshme), t¢ dhéna nga banka, nuk kufizon, aftésiné e bankés,
pér & mbajtur ose rikupernar pozitén kapitalizuese ¢ saj, né perspektivén afatgiaté. Bankat
konsiderojné kit kérkese, rexultatet nga procesi i vlerésimit té brendshém 1¢ myjaftneshmirisé sé¢ kapitalit
(PVBMK) dhe planifikimin disavjecar t¢ kapitalit, kur pércaktojné shumeén totale 1¢ shpérblinit
(elementit té ndryshueshém), qé jepet pérgjaté njé viti.”,

viii. pika 7 béhet pika 19 dhe ndryshon me pérmbajtjen si mé poshté:

“21. Késhilli drejtues ose, aty ku éshté e aplikueshme, komiteti i shpérblimeve, rishikon periodikisht
t¢ cilén ndodbet banka dhe éshté pérgjegiés pér batimin e saj (politikés). Ky rishikim krybet té paktén
e heré né vit.”;

ix. pas pikés 19, shtohen pikat 20—24, me pérmbajtjen si mé poshté:

“20. Funksioni i fkontrollit & brendshém té bankés mbigotéruese (né rastin e grupit
bankar/ financiar) signron njé rishikim githépérfshirés t¢ pérputhshmerisé sé politikave t¢ shpérblimit me
rregulloren, politikat, procedurat dhe rregullat e brendshme 1é grupit.

21. Rishikimi i pavarur periodik i politikave té shpérblimit mund té realizobet pjesérisht ose
térésisht, edhe nga jashté pér bankat e vogla dhe mé pak komplekse. Bankat mé té médba dhbe mié
komplekse fané burime t¢ mjaftueshme pér té kryer rishikimin me stafin né dispogicion, ndérsa
konsulentét e jashtém, 1 kualifikuar dhe & pavarnr, mund t¢ plotésojné dhe mbéshtesin bankén né
pérmbushjen e detyrave 1¢ tilla.

22. Bankat vlerésojné nése politikat e pérgiithshme té shpérblimit, praktikat dhe proceset:

a) gbatohen si¢c parashikobet né aktet e brendshme té bankés, duke u fokusuar né veganti né
respektimin e procedurave dhe rregullave 1¢ brendshme, gé pagesat e shpérblimit jané ¢ dubura dbe né
linjé me strategjiné e biznesit, si dhe qé profili i rrezikut, objektivat afatgjaté dbe objektiva ¢ tieré té
bankés jané reflektuar né ményré 1€ pérshtatshme;



b) jané né pérputhje me rregulloret, parimet dhbe standardet kombétare dbe ndérkombétare; dhe

¢) 2batoben vazhdimisht né grup dhe nuk kufizoiné aftésing e bankés pér té marré né konsideraté
rregikun, dhe pér 1€ pérmbushur detyrimet e kapitalit dhe 1¢ likuiditetit né linjé, me pikén 28.1,
shkronja g” té udhézuesit “Mbi drejtimin e brendshém dhe efektiv té bankave”.

23. Funksionet ¢ tjera 1 brendshme 1é bankave (p.sh. burimet njerézore, ligiore dhe planifikimi
strategjik et).), si dbe komitetet ¢ fiera Rryesore té késhillit drejtues (p.sh. komitetet ¢ kontrollit,
rrezikut/ qeve dhe emérimeve), pérfshiben nga afér né shqyrtimin e politikave té shpérblimit t¢ bankés, né
menyré qé té sigurobet harmonizimi me strategiiné dhe kuadrin e administrimit 1 rrezifut 1¢ bankave.

24. Késhilli drejtues ose komiteti i shpérblimit, né rastet kur rishikimet periodike evidentojné gé
politikat e shpérblimit nuk _funksionojné sipas parashikimeve ose rekomandimeve 1é méparshme, siguron
propozimin dbe miratimin e njé plani veprimi pérmirésues. Regultatet e shqyrtimit té brendshém dbe
veprimet e ndérmarra pér té korriginar ¢do getie, dokumentoben, népérmjet raporteve me shkrin ose
procesverbaleve té mbledhjeve 1¢ késhillit drejtues apo 1¢ komiteteve pérkatése.”;

x. pika 13 béhet pika 25.

e) Né nenin 16, pika 4, béhen ndryshimet si mé poshté:

1. pas shkronjés “c” shtohet shkronja “d”, me pérmbajtjen si mé poshté:

“d) kané mbajtur pogicionet e pércaktnara né shkronjat “a”, “b” dhe “c” té kétyj neni (né vite ¢
mbledbura) pér 1¢ paktén 5 (pesé) vjet .”’;

ii. pas shkronjés “d” shtohet paragrafi, me pérmbajtjen si mé poshté:

“Kriteri i pérvojés né drejtim, i parashikuar né kété piké, shatobet pér administratorét e propoguar
né pozicionet: anétar i Drejtorisé (drejtor i pérgjithshém, évendésdrejtor i pérgiithshém), anétar i Keshillit
Drejtues, anétar i Komitetit t¢ Kontrollit. Ky kriter nuk batobet pér drejtuesit ekgekutivé qé jané
pérgjegjés pér funksionet e parashikuara né nenin 16, pika 5, shkronja “c”.”.

f) Né nenin 17, pika 2, pas pikés “1”, shtohet shkronja “m”, me pérmbajtjen si mé
poshté:

“m) deklaratén, e cila pérmban informacion pér marrédhénie pune apo bignesi, sipas pércaktimeve
ligjore, me persona pér t¢ cilét ka dénime penale 1¢ formés sé preré (sipas formularit 1& aneksit nr. 5 té
késaj rregulloreje).”.

@) Né nenin 18, pika a/1, béhen ndryshimet si mé poshté:

1. né nénpikén “1”, shtohet né fund té paragrafit togfjaléshi “... duke pérfshiré pozicionimin
e 1if né strukturén organizative 1¢ biznesit;”;

ii. né nénpikén “iii” ndryshon pérmbajtja si mé poshté:

“uit. njoburité e pérfituara nga kéto pozicione pune, mbi institucionet financiare dhe administrimin e
rreziqeve (evidentimin, vlerésinin, monitorimin, kontrollin dhe butjen e lojeve 1 rregigeve kryesore) gé
pérballen kéto institucione,”.

h) Né nenin 19/1 béhen ndryshimet si mé poshté:

1. né pikén 2, pas togfjaléshit “... né vazhdimési t¢ kritereve 1¢ pércaktnara né kété rregullore”,
shtohet togfjaléshi , si dbe raportojné né Bankén e Shqipérisé rexultatet e procesit 1¢ rivierésimit,
mbi baza vjetore, brenda tremujorit té paré 1 vitit pasardhés.”;

i. né pikén 4, né fund té paragrafit, shtohet fjalia “INé¢ rastet kur bankat konstatojné
mosplotésimin e kushteve nga administratorét, pér 1é cilét éshté dhéné miratimi paraprak, njoftojné
menjéheré Bankén e Shqipérisé, por jo mé voné se brenda 5 ditéve pune nga konstatini.”;

iii. pas pikés 4 shtohet pika 5, me pérmbajtjen e méposhtme:

“5. Banka e Shqipérise, pas njoftimit sipas pikés 4 1é kétij neni, por edhe nése e konstaton kété fakt
gaté ushtrimit 1€ procesit 1¢ saj mbikéqyrés, vieréson nése mund t batojé nenin 43 1 ligiit pér
bantkat.”.

1) Né nenin 23, pas pikés 3, shtohet pika 4, me pérmbajtjen e méposhtme:

“4. Bankat, si pjesé¢ e raportit vjetor té tyre, publikojné edhbe informacionin mbi periodicitetin e
takimeve té Késhillit Drejtues dbe komiteteve 1€ 1), si dbe informacionin mbi nivelin e pjesémarrjes,
otérimet dhe nivelin e ndikimit né shogéri té tiera.”.

j) Pas aneksit 4, shtohet aneksi 5 dhe neni 24 ndryshon me pérmbajtje si mé poshté:



Unekset 1, 2, 3, 4 dhe 5 bashkélidhur késaj rregulloreje jané pjesé pérbérése e késaj 1¢ fundit.”.

“Departamenti i Mbikéqyrjes publikon né fagen zyrtare té internetit t€ Bankés sé
Shqipérisé udhézuesin “Mbi drejtimin e brendshém dhe efektiv té bankave”, té hartuar
né pérputhje me standardet dhe praktikat mé t€ mira pér drejtimin efektiv té tyre.”;

“ANEKSI 5
DEKILARATE

Neépérmjet s¢ cilés uné vértetoj se kam/nuk kam lidhje familjare ose marvédhénie 1 ngushta
personale, pune apo bignesi, sipas pércaktimeve ligiore, me persona pér té cilét ka dénime penale 1é formés
€ prere.

Shénim. IN€ rastin kur administratori i propozuar deklaron se ka lidhje familjare ose marrédhénie té
ngushta personale, pune apo bignesi, sipas pércaktimeve ligiore, me persona pér 1€ cilét ka dénime penale
18 formés sé preré, rendit né vijim emrat e personave.

Emri i personit té o s pe gy . g s
lidbur me Lioji i lidbjes (familjare apo mu.rredb.e;?le re Ka dénim penal té formés sé preré
Nr. - . ngushta personale, pune apo biznesi sipas . ea
administratorin e .. / " . (sqaro llojin e dénimit)
pércaktimeve ligjore), duke e specifikuar
propozuar
7
2
3

Vertetoj se informacioni i dhéné i paragitet vullnetarisht nga uné, Bankés sé¢ Shqipérise.

Cdo paragitie e gabuar ose lenie jashté e fakteve né kété raport mund 1€ jeté shkak qé Banka e
Shqipérise 1¢ refuzopé miratimin tim si administrator i Bankés , Né kérkesé dhe né até
shkallé, qé kjo paraqitie e gabuar ose lenie jashté e fakteve pasqyron ndershmériné dhe personalitetin tim,
kjo mund 1¢ shérbejé si shkak pér mobimin e krejt kérkesés.

INé qofté se kérkobet informacion shtesé ose mé i detajuar, uné do ta paraqes até si¢ kérkobet nga
Banka e Shqipérisé.

(enmri/ mbienri i adprinistratorit 1€ propozuar)

(data) '

(nénshkrimi i ploté).”.

2. Ngarkohet Departamenti i Mbikéqytjes, pér ndjekjen e zbatimit té kétij vendimi.

3. Ngarkohet Kabineti i Guvernatorit dhe Departamenti i Kérkimeve me publikimin e
kétij vendimi, pérkatésisht né Fletoren Zyrtare t€ Republikés sé Shqipérisé dhe né
Buletinin Zyrtar t€ Bankés sé Shqipérisé.

Ky vendim hyn né fuqi mé 30.6.2022 dhe botohet né Fletoren Zyrtare.

KRYETAR
Gent Sejko

UDHEZUES




MBI DREJTIMIN E BRENDSHEM DHE EFEKTIV TE BANKAIVE

1. Qéllimi

Ky udhbéznes u shérben subjekteve t¢ rregullores “Mbi parimet bazé 1 drejtimit 1¢ bankave dhe degéve
t¢ bankave 1¢ huaja dhe Rriteret pér miratimin e administratoréve 1€ tyre”, miratuar me vendimin e
Késhillit Mbikégyres nr. 63, daté 14.11.2012 (kétu e mé poshté do té pérdoret pér thieshtési
“rregullorja”), pér batimin e parimeve baze 1¢ drejtimit ¢ brendshém dhe efektiv, si dhbe pérmirésimin e
tij népérmyjet ngritjes Sé strukturave 1¢ dubura, signrimit 1é pérshtatshmérisé individuale dbe kolektive té
anétaréve ¢ organeve drejtuese, hartimit 1€ politikave, krijimit 1€ Romiteteve dhe pércaktimit té roleve dbe
1¢ pérgjegésive pér secilin komitet, krijimit té kulturés sé¢ drejtimit dhe 1¢ kulturés sé rrezikut, si dbe
krijimit 1 njé kuadri 1¢ dubur 16 orekesit/ tolerancés ndaj rrezikut.

I KESHILLI DREJTUES

2. Pérgjegjésité e késhillit drejtues

2.1 Késhilli drejtues éshté organi i bankés, i krijuar né pérputhje me ligjin pér bankat, i cili éshté
pérgjegés pér pércaktimin e strategjise, objektivave dhe drejtimit 1 brendshém té bankés. Ky organ éshté
pérgjegés pér pércaktimin e ményrés e organizinit 1€ drejtimit 1€ bankés, si dhe kontrollon dhe monitoron
Zbatimin e vendimmarrjes s¢ drejtimit 1¢ bankés, me qéllim signrimin e njé veprimtarie efektive dhe té
kujdesshme 1¢ bankés.

2.2 Detyrat dhe pérgegiésité e késhillit drejtues jané qartésisht té pércaktuara né statutin e banfkés.

2.3 T¢ giithé anétarét e késhillit drejtues jané plotésisht t¢ ndérgiegishém lidhur me strukturén dbe
pérgiegiésité e késhillit drejtues, si dbe lidbur me ndarjen e detyrave ndérmjet funksioneve té ndryshme té
organeve drejtuese dhe 1¢ komiteteve 1 krijuara nga késhilli drejtues.

2.4 Vendimmarrja e késhillit drejtues nuk mund té mbigotérobet nga njé anétar i vetém ose nga njé
nénbashkési e vogél e anétaréve, me géllim qé té sigurobet kontrolli dhe ekuilibri i dubur (checks and
balances).

2.5 Késhilli drejtues dhe drejtoria, né pérmbushje té funksioneve 1 tyre mbikéqyrése dbe drejtuese,
ndérveprojné né ményré efektive. 'T¢ dyja funksionet i ofrojné njéri-tjetrit informacion 1 mjaftneshém, pér
1é signruar pérmbushjen e roleve pérkatés.

2.6 Pérgjegiesité e késhillit drejtues pérfshijné vendosjen, miratimin dhbe kontrollin e 3batimit, té:

a) strategjisé sé¢ pérgiithshme 1€ biznesit dbe politikave kryesore 1¢ bankés, brenda kuadrit té
Sbatueshém ligjor dhe rregullativ, duke marré né konsideraté interesat financiaré afatgjaté dhe aftésiné
paguese 1¢ bankés;

b) strategjisé sé pérgjithshme 1 rrezifent, duke pérfshiré oreksin/ tolerancén ndaj rrezikut t& banfkés,
kuadrin e saj 1¢ administrimit ¢ rreikut dhe masat pér 1€ sigurnar qé késhilli drejtues t'n pérkushtopé
njé kobé ¢ mjaftueshme ¢éshtjeve/ problemeve 1€ rrezifut;

¢) mé kuadri 1 pérshtatshém dhe efektiv 1€ drejtimit dhe 1é kontrollit 1 brendshém, gé pérfshin njé
Strukturé 1€ qarté organizative dhe funksione 1 pavarura miréfunksionuese 1 administrimit 1 rregikut,
e peérputhshmeérisé dhe té kontrollit té brendshém, qé kané autoritet, reputacion dhe burime &
mjaftueshme pér 1¢ kryer funksionet e tyre;

d) shumave, llojeve dhe shpérndarjes sé kapitalit 1 brendshém dhe kapitalit rregullator, pér té
mbuluar né ményré té pérshtatshme rreiget e bankés;

¢) objektivave pér administrimin e likuiditetit 1¢ banfkés;

) mjé politike 1& shpérblimeve, gé éshté né pérputhje me politikat e shpérblimit t pércaktuara né
rregutlore;

g) ményrés sé organizimit 1 procesit 1€ vlerésimit 1 pérshtatshmeérisé individnale dhe olektive, té
késhillit drejtues dbe drejtorise, pér té sigurnar efektivitetin e kétyj vlerésimi, si dbe pér 1 siguruar qé
pérbérja dhe planet e zévendesimit, té késhillit drejtues dhe drejtorisé jané 1€ duburat, pér té kryer
funksionet e tyre né meényré efektive;

h) njé procest té vlerésimit t¢ pérzgjedhyes dhe pérshtatshmérisé pér mbajtésit e funksioneve kryesore;

7) akteve rregullative mbi funksionimin e komiteteve t¢ krijuara nga késhilli drejtues, té cilat dubet té
detajojné:



1. rolin, pérbérjen dhbe detyrat e secilit prej tyre; dbe

ii. rrjedhjen e pérshtatshme 1é informacionit, pérfshiré dokumentimin e rekomandimeve dhe t¢
konkluzioneve, si dhe linjat raportuese ndérmjet secilit komitet dhe organeve drejtuese, autoriteteve
kompetente dbe paléve 1 tieray

) kulturés sé rrezikut, né pérputhje me parimet e kétij udhéuesi, qé adreson ndérgegiésimin e
bankés mbi rrezikun dhbe sjelljen e saj kundrejt ndérmarrjes sé rregikunt;

k) kulturés dhe vierave té organizatés, e cila nxit sjellje té pérgjegishme dhe etike, pérfshiré kétu dbe
hartimin e njé kodi 1 sjelljes ose instrumente 1€ ngjashme;

1) politikés pér konfliktin e interesit né nivel banke, né pérputhje me kérkesat e ligiit pér bankat dhe
parimet e kétif udhézuesi; dhe

m) marrjes S€ masave té nevojshme, qé sigurojné integritetin e sistemeve té raportimeve kontabél dhe
financiare, pérfshiré kontrollet financiare dhe operacionale dhe pérputhshmériné me ligjin dhe standardet e
gbatueshme.

2.7 Késhilli drejtues mbikéqyr procesin e publikimit dbe té komunikineve me palét e interesuara dhe
antoritetet kompetente.

2.8 T¢ giithé anétarét e késhillit drejtues dhe drejtorisé informoben né lidhje me aktivitetin e
pérgjithshém 1 bankés, giendjen financiare dbe ¢ rregifut ¢ bankés, duke marré né fonsideraté
myedisin ekonomik, si dhe informoben né lidhje me batimin e vendimeve ¢ marra, 1€ cilét kané njé
ndikim 1¢ madh mbi bignesin e bankés.

2.9 Késhilli drejtues monitoron, rishikon periodikisht dhe adreson ¢do dobési 1 identifikuar, né
lidhje me Zbatimin e proceseve, strategjive dhe politikave qé lidhen me pérgiegiésité e renditura né pikat
2.7 dhe 2.8 té kéitij ndhézuesi. Kuadri i organizimit 1¢ brendshém dhe batimi i tij rishikoben dbe
pérditésoben mbi baza periodike, duke marré né konsideraté parimin e proporcionalitetit, si dhe né rastet
kur ndodbin ndryshime 1€ réndésishme qé ndikojné bankén, signrobet njé rishifim mé i thellé.

3. Funksionet e késhillit drejtues

3.1 Késhilli drejtues, pérveg sa pércaktobet né ligiin pér bankat dhe né rregullore, siguron ushtrimin e
funksioneve 1€ méposhtme:

a) mbikéqyr dbe monitoron vendimmarrjen dhe veprimet e drejtimit, si dhe siguron mbikéqyrye
efektive 1¢ drejtorisé dhe drejtuesve ekekutive, pérfshiré monitorimin dhe shqyrtinin e performanceés sé
tyre individuale dbe kolektive, si dhe Zbatimin e strategjisé dbe objektivave 1 bankés;

b) debaton né ményré konstruktive dhe rishikon né ményré kritike propozimet dhbe informacionin e
ofruar nga drejtoria dbe drejtuesit ekzekutivé, si dhe vendimet e tyre;

¢) siguron dhe vleréson né ményré periodike efektivitetin e kunadrit 1€ drejtimit 1¢ bankés, si dbe
ndérmerr hapat e pérshtatshém pér t¢ adresuar ¢do mangési 1€ identifiknar;

d) mbikéqyr dhe monitoron batimin né ményré konsistente té objektivave strategjiké, strukturés
organizative dbe strategjisé sé rrezikut 1 bankés, pérfshiré oreksin/ tolerancen e saj ndaj rrezikut dhe
kuadrin e administrimit ¢ rrezikut, ashtu si edbe 1 politikave t¢ tiera (si p.sh. politikés sé
shpérblimeve) dhbe knadrit 1¢ publikimeve;

¢) monitoron batinin né ményré konsistente 1 kulturés sé rrexikut 1€ bankés;

) mbikéqyr batimin dbe ruajtien e njé kodi 1¢ sjelljes dhbe politikat efektive pér té identifiknar,
administruar dhe pér 1¢ Zbutur konfliktet aktualé dbe potencialé 1¢ interesit;

g) mbikéqyr integritetin e informacionit dhe 1€ raportimit financiar, si dbe kuadrin e kontrollit &
brendshém, duke pérfshiré njé kunader efektiv dhe 1€ shéndetshém 1¢ administrimit t rregiknt;

h) siguron gé drejtuesit e funksioneve té kontrollit té brendshém jané né gjendje té veprojné né ményré
1 pavarur dhe, pavarésisht nga pérgjegiésia pér 1¢ raportuar pérpara organeve t¢ fiera té brendshme,
linjave apo mjésive 1¢ biznesit, mund & ngrené shqetésime dbe 1¢ paralajméroné késhillin drejtues
drejtpérsédrets, nése éshté e nevojshme, kur hvillimet e pafavorshme té rregikut ndikojné ose mund 1é
ndikoné bankén, dhe

7) monitoron batimin e planit 1 kontrollit 1¢ brendshém.



3.2 Késhilli drejtues i bankés siguron miratimin dhe mbikéqyrjen e batimit 1 ményrés sé drejtinmit,
dhe t¢ funksionimit ¢ brendshém 1 secilit prej komiteteve né nivel késhilli drejtues, kur ekzistojné, duke
detajuar:

a) rolin, pérbérjen dhe detyrat e secilit prej tyre;

b) fluksin e pérshtatshém ¢ informacionit, pérfshiré dokumentimin e rekomandimeve dhe 1
konkluzioneve, si dbe té linjave 1¢ raportimit ndérmjet secilit komitet dhe organeve drejtuese, antoriteteve
mbikégyrése dhe paléve 1é treta.

3.3 Késhilli drejtues siguron qé struktura organizative dhe operacionale e bankés éshté e pérshtatshme
administrim efektiv dbe 1¢ kujdesshém té bankés, né nivel individual dhe té konsoliduar. Linjat e
raportimit dhe shpérndarja e pérgjegésive, vecanérisht midis mbajtésve té funksioneve kryesore brenda njé
banke jané té qarta, 1¢ pércaktnara miré, té kuptueshme (koberente), té detyrueshme pér t'u gbatuar dhe
1¢ dokumentuara si¢ dubet (dokumentacioni pérditésobet sipas rastit).

3.4 Késhilli drejtues signron qé funksionet e kontrollit 1¢ brendshém 1 jené té pavarur nga linjat e
bizgnesit, 1 cilat kontrollojné, duke marré parasysh se ekiston njé ndarje e pérshtatshme e detyrave, dbe
se ato kané burimet e dubura financiare dhe njerézore, si dbe kompetenca pér té kryer né ményré efektive
rolin e tyre.

II. KRITERET E PERSHTATSHMERISE INDIVIDUALE DHE KOLEKTIVE
TE ANETAREVE TE KESHILLIT DREJTUES

4. Kriteret e pérshtatshmerisé individuale té anétaréve té késhillit drejtues

4.1 Anétarét e késhillit drejtues kané njoburi 1 pérditésnara mbi veprimtariné e bankés dhe rreziget
e saj, né mjé nivel 1¢ pérshtatshém me pérgegiésité e tyre. Kjo pérfshin njé kuptim t¢ sakté 1¢ kétyre
aspekteve, pér ¢ cilat njé anétar individnal nuk Ehté drejtpérdret pérgiegiés, por qé éshté pérgegies né
menyré kolektive sé bashku me anétarét e tjeré 1¢ késhillit drejtues.

4.2 Anétarét e késhillit drejtues kané njoburi t qarta mbi formén e organizimit t& brendshém dbe
ményrén e drejtimit, si dbe rolet dhe pérgegésité e drejtorisé. Aty ku éshté e zhatueshme, kané njoburi
mbi strukturén e grupit dhe ndonjé konflikt t¢ mundshém interest, qé mund 16 rexultojé prej saj.
Anétarét e késhillit drejtues jané té afté 1¢ kontribuginé né batimin e kulturés, vierave dhe sjelljes né
menyré té pérshtatshme, brenda késhillit drejtues dhbe banfkés.

4.3 Banka, gaté vierésimit 1 njoburive, aftésive dbe pérvojés sé anétarit t¢ késhillit drejtues,
konsideron pérvojat teorike dhbe praktike, né lidhje me:

a) tregjet bankare dbe financiare;

b) kérkesat ligiore dhe kuadyin rregullativ;

¢) planifikimin strategjik, 1¢ kuptuarit e strategfisé sé bignesit 1& bankés, ose 1€ planit 1 bignesit dbe
realizimin e tyre;

d) administrimin e rrezikut (evidentimin, vierésimin, monitorimin, kontrollin dhe Zbutjen e lojeve té
rregiqeve Rryesoré té njé bantke);

¢) kontabilitetin dhe kontrollin e brendshém;

) vierésimin e efektivitetit 1¢ marréveshjeve té¢ bankés, duke signrnar drejtinm, mbikéqyrje dbe kontroll
¢feketiv; dhe

g) interpretimin e informacionit financiar 1é bankés, evidentimin e ¢éshtjeve kryesore bazuar né kété
informacion dhe kontrollet e masat e dubura.

Pérvoja shtesé mund ¢ konsiderobet e nevojshme bazuar né faktorét pérkatés, si pér shembull
Sfunksionin pér #¢ cilin gbatobet, natyrén, madhésiné dhbe kompleksitetin e subjektit ose faktoré t¢ tieré qé
dnbet t¢ merren parasysh né rastin konkret. Pér shembull, pér njé anétar i cili éshté, giithashtu, drejtor i
rregiknt, drejtor i financés, drejtor i pérputhshmirisé, kryetar i komitetit 1 kontrollit ose kryetar i
komitetit 1€ rregikut/ qeve dubet 1 identifikoben pérvoja 1 specializuara né fushén pérkatése.

4.4 Anétarét e késhillit drejtues dubet té kené fituar nga pozicioni drejtues njé pérvojé praktike dhe
profesionale t¢ mjaftneshme, pér njé perindhé 1¢ giaté kobe. Pozicionet afatshkurtér mund 1 konsideroben
§i pjesé e vlerésimit, por pogicione 1¢ tilla, mé vete, nuk dubet té konsideroben t¢ mjafineshém pér pérvojén



¢ mjé anétari. INE rastet kur vlerésobet pérvoja praktike dhe profesionale e fituar nga pogicionet e
méparshém, vémendje e vecanté u dubet kushtuar:

a) natyrés sé pogicioneve drejtues té mbajtur dhbe nivelit hierarkik 1 tyre;

b) kohézgaties sé shérbimit;

¢) natyrés dhe kompleksitetit 1¢ veprimtarisé sé biznesit, ku éshté¢ mbajtur pogicioni, duke pérfshiré
strukturén e tyj organigative;

d) shtrirjes/ Zbatimit 1¢ kompetencave, si vendimmarrja dbe pérgjegésité e anétarit;

e) njohurive teknike 1¢ fituara giaté pozicionit; dhe

) numrit 1 vartésve.

5. Kriteret e pérshtatshmeérisé kolektive té anétaréve té késhillit drejtues

5.1 Késhilli drejtues éshté i afté, né ményré kolektive, pér t¢ kuptuar veprimtarité e bankés, duke
perfshiré rreziget kryesoré me 1é cilét ajo pérballet.

5.2 Anétarét e késhillit drejtues jané 1€ afté, né ményré kolektive, pér t¢ marré vendimet e dubura,
duke mbajtnr parasysh natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé bankés, oreksin/ tolerancén e saj
ndaj rregiknt, strategjiné dhe tregjet né 1é cilét operon banka.

5.3 Anétarét e késhillit drejtues jané té afté, né ményré kolektive, pér 1¢ diskutuar dhe pér té
monitoruar, né ményré efektive, vendimet e marra nga késhilli drejtues.

5.4 T¢ giitha fushat e njoburive té kérkuara pér veprimtarité e bignesit té bankés mbuloben nga
késhilli drejtues né ményré kolektive, népérmyet njé ekspertize 1¢ mjaftueshme 1é anétaréve té késhillit
drejtues. Késhilli drejtues ka njé numér té myaftueshém té anétaréve me njoburi né secilén fushé, pér té
lejuar diskutimin e vendimeve, si dhe ata (anétarét e késhillit drejtues) kané, né ményré kolektive, aftésité
pér t¢ paraqitur piképamyet e tyre dhe pér ¢ ndikuar né procesin e vendimmarrjes brenda késhillit
drejtues.

5.5 Pérbérja e késhillit drejtues pasqyron njoburité, aftésité dbe pérvojen e nevojshme pér té
pérmbushur pérgregiésité e tiy. Kjo pérfshin detyrimin qé késhilli drejtues & keté, né ményré kolektive, njé
kuptim 1¢ dubur 1€ atyre fushave pér 1¢ cilat anétarét jané pérgjegiés né ményré kolektive dhe té aftésive
pér 1 drejtuar dhe pér 1€ mbikéqyrur né ményré efektive bankén, duke pérfshiré aspektet e méposhtme:

a) veprimtariné/ biznesin ¢ bankés dhe rregiget kryesore gé lidhen me té;

b) ¢do veprimtari 1€ réndésishme (materiale) té bankés;

¢) fushat pérkatése té kompetencés sektoriale/ financiare, duke pérfshiré tregiet financiare dhe #é
kapitalit, mjaftueshméring e kapitalit dbe modelet e verésimit ¢ rrezigeve;

d) kontabilitetin financiar dhe raportiming

e) administrimin e rregifkut, pérputhshmériné dbe kontrollin e brendshémy

1) teknologiiné e informacionit dhe siguriming

g) tregiet lokale, rajonale dhe globale, ku banka ushtron veprimtariné e saj;

h) myjedisin ligjor dhe rregullativ;

7) aftésité drejtuese dhe pérvojen;

) aftésiné e 1€ planifiknarit né ményré strategike; dbe

k) administrimin e grupeve (ndér)kombétare dbe rrezigeve 1€ lidbura me strukturat e grupit, nése
éshité e batueshme.

5.6 Késhilli drejtues ka, né ményré kolektive, njé nivel té larté té aftésive drejtuese dhe 1 myjaftueshém
pér 1 organizuar detyrat e tij né ményré efektive. Késhilli drejtues éshté né giendje t¢ kuptojé dhbe 1 véré
né diskutim praktikat e administrimit té¢ Zbatuara dhe vendimet e marra.

6. Procesi i propozimit té kandidatéve pér anétaré té késhillit drejtues

6.1 Késhilli drejtues propogon anétarin e ri 1€ 13, né rastet kur nuk ekiston komiteti i emérimeve si
dhe né rastet e riemérimeve. Propozimet pér riemérimet paraqiten pér miratim, vetém pas vlerésimit, nga
késhilli drejtues, 16 rezultateve lidhur me performancen e anétarit, qé éshté véghguar giaté mandatit 1
Sfundit t 1],

6.2 Késhilli drejtues identifikon dhe pérgedh pér propogim anétaré t¢ kualifiknar dbe me pérvoje, si
dhe signron planifikimin e dubur t¢ vazhdimésisé pér funksionimin e késhillin drejtues.



6.3 Pa réné né kundérshtim me té drejtat e aksionaréve pér 1é emérnar anétaré, késhilli drejtues, aty
ku nuk ekiston komiteli i emérimeve, apo né rastin e riemérimit kontribuon né ményré aktive né
pérzgedlyen e kandidatéve, pér pogicione 1 lira né késhillin drejtues, né bashképunim me burimet
njerézore, si dbe:

a) pérgatit njé pérshkrim 1¢ roleve dhe 1 aftésive pér njé emérim t¢ caktnar;

b) vleréson njoburité, aftésité dbe pérvojat e dubura t¢ késhillit drejtues;

¢) vieréson angazhimin e pritshém kobor; dhe

d) merr parasysh objektivat e politikés sé diversitetit.

6.4 Propozimi pérmban, njé listé 1é shkurtuar pérgedljeje paraprake ¢ kandidatéve té
pérshtatshém, qé merr né konsideraté objektivat e diversitetit, 1¢ pércaktuar né politikén e diversitetit té
bankés. Vendimi merr né konsideraté faktin se njé késhill drejtues, me pérbérje mé té ndryshme, nxit
diskutimin konstruktiv bazuar né kéndvéshtrime t¢ ndryshme. Pavarésisht késaj, bankat nuk dubet té
punésojné anétaré té késhillit drejtues, me qéllim né vetvete rritjen e diversitetit, né dém 1¢ funksionimit
dhe pérshtatshmérisé kolektive dbe individuale 1¢ anétaréve 1¢ késhillit drejtues.

6.5 Pa réné né kundérshtim me té drejtat e aksionaréve pér té emérnar dhe évendésuar anétarét e
késhillit drejtues, ky i fundit cakton njé plan évendésimi pér anétarét e tif, me qéllim pér té signrnar
vazhdimésiné e vendimmarrjes dhe kn Ehté e mundur, parandalon Zévendésimin e shumé anétaréve né té
njéiten kobé. Planifikimi i vazhdimésisé pércakton planet, politikat dhe proceset e bankés, lidhur me
trajtimin e mungesave 1 paparashikuara ose 1€ largimeve 1€ anétaréve 1¢ késhillit drejtues. Planifikimi i
vazhdimésise, githashtu, merr parasysh objektivat dhe qéllimet e pércaktnara né politikén e diversitetit ¢
banfkés.

7. Vlerésimi i nevojave pér emérime té reja né késhillin drejtues né funksion té
objektivave strategjiké té bankés

7.1 Emérimi i anétaréve 1¢ rinj 1¢ késhillit drejtues nis me njé rishikim 1 strategiisé sé bignesit té
bankés, brenda knadrit ligior dhbe rregullativ 1& 3batueshém dhe strategjisé sé pérgithshme & rrezikut,
dutke pérfshiré kulturen e rrezikut 17 bankés, oreksin/ tolerancén e saj ndaj rreziknt dhe kuadrin e saj t¢
dreftimit. Rishikimi i kontekstit, pér ¢do emérim 1 ri, éshté thelbésor, pasi ndryshon strategiia dbe
myjedisi i biznesit, si dbe lindin sfida dbe rrezige t¢ reja.

7.2 Vierésimi pér pérbérjen, profilin, aftésité e anétaréve té késhillit drejtues harmonizobet né
pérshtatie me objektivat strategjiké afatmesém, sfidat dbe rreziget me té cilét pérballet ose do té pérballet
banka. Objektivat strategjiké pérfshijné, por nuk kufizoben né:

a) rritjen e veprimtarisé/ biznesit pérmes riorganizimit juridik (bashkimeve ose ndarjeve): né kété
rast, mund 1€ nevojiten njeré3 me pérvojé né fushén e investimit (investment banking);

b) rritjen organike né kreditimin me pakicé dhe/ ose té korporatave, né kété rast mund té nevgjiten

¢) ulje 1¢ ndjeshme 1é kredive me probleme brenda njé perindhe té shkurtér kohore: né kété rast, mund
1¢ nevojiten njeréy me pérvojé né administrimin e kredive me probleme né proces ndjekjeje/ arkétini
(work-out), me pérvee né administrimin dhe mbledhjen e kredive me probleme dhe/ ose pérvojé né
administrimin e rregiknt;

d) nevojén pér ristrukturimin operacional 1¢ bankés: né kété rast mund 1¢ nevojiten njeré3, me pérvoje,
1¢ fokusuar né operacionet dhe teknologiiné e informacionit;

e) nevojén pér té nxcitur Zhvillimin pérmes transformimit digjital, d.m.th. duke konvertuar bizneset
tradicionale “analoge” né ata “digiitale”, duke pérdorur potencialin e teknologiive dhe 1 dbénave
moderne online: né kété rast mund 1€ jené té nevojshém njeréy me pérvojé né teknologing financiare,
signriné kibernetike dbe rrezikun kibernetik, administrimin e “t¢ dhénave té médha” dbe operacionet
digjitale;

) marrédhénie eficiente me myedisin e ri rregullator dhbe sfidat pérkatése (pér shembull knadyi i
rishikimit dbe i vlerésimit mbikéqyrés, kuadri i vierésimit t¢ mjaftueshmeérisé sé¢ kapitalit dhe likuiditetit,
kuadri pér mbrojtien e té dhénave personale dbe kuadri ligjor dhe rregullativ né fuqi, qé rregullon treget e
instrumenteve financiare): né kété rast mund ¢ nevojiten njeréy me shumé pérvoje né fushat e
administrimit 1€ rregifkunt, pérputhshmeérisé dhe politikave rregullatore.
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7.3 Fusha ¢ tjera, qé duben vlerésuar giaté késaj faze, pérfshijné: madhésiné dhe pérbérjen e késhillit
drejtues, duke marré parasysh kufizimet ligiore, rregullative dhe kontraktuale, vierésimin e anétaréve
aktualé, planifikimin e vazhdimésisé sé anétaréve dhe aftésité e pérvojat e kérkuara, diversitetin gjinor
brenda késhillit drejtues, dhe konfliktet e mundshme 12 interesit.

7.4 Pérveg késaj dhe sa parashikobet né pikén 7.2 t¢ kétij udhézuesi, ofrobet githashtu njé listé

Joshteruese ¢ aftésive qé bankat marrin né konsideraté giaté kryerjes s¢ vlerésimeve t¢ pérshtatshmérisé
(17 listé e aftésive té anétaréve t¢ késhillit drejtues paraqitet né shiojeén 1 1 kétyj ndhézuesi).

7.5 Anétarét e késhillit drejtues t¢ bankave me réndési sistemike ndajné, giithashtu, vizionin e sjelljes
¢ njohurive dbe ekspertizés ndérkombétare né sektorin bankar shqiptar, duke ndibmuar késhtu bankat
pér 1€ vepruar né njé myjedis sfidues makroekonomik dbe bankar.

8. Profili i anétarit té ri né késhillin drejtues

8.1 Késhilli drejtues ose komiteti i emérimeve (né rastet kur éshté e aplikueshme) harton njé listé té
hollésishme 1 kritereve, qé dubet t¢ 0térojé anétari i ri, dbe analizon rolin dhe pérgjegiésité e anétarit té
késhillit drejtues si dbe njoburité, pérvojén dhe kompetencat gé kérkon roli i tyy.

8.2 Pérveg sa parashikobet né kété udbézues, lidbur me fushat e pérvojés qé kérkoben nga anétarét e
késhillit drejtues, ose komitetit té emérimeve, 1é bankés, aftésia dbe pérshtatshmeéria e késhillit drejtues,
ose komitetit ¢ emérimeve, vlerésobet népérmyjet pesé kritereve:

L. pérvojay

it. reputaciont;

ui. konfliktet e interesit dhe pavarésia e mendimity

2. angazhimi kohor; dbe

v. pérshtatshmeéria kolektive.

8.3 Komiteti i emérimeve plotéson né vazhdimési detyrat dhe pérgjegésité e méposhime, lidbur me
procesin e pérgjedhjes dbe vierésimit t¢ kandidatéve pér anétaré t¢ késhillit drejtues:

a) grumbullon & dhéna nga palé té shumta té interesit, pérfshiré késhillin drejtues, aksionarét
kryesoré dhe né disa raste, drejtimin e bankés, duke harmonizuar até qé pret nga Ry rol kritik me até qé
ka nevojé banka;

b) siguron qartési rreth pritshmérive, duke kérkuar opinion (feedback) nga njé shuméllojshméri
burimesh, brenda dhe jashté banfkés;

¢) zhvillon e profil 1 pércaktuar qarté 1¢ anétarit 1& késhillit drejtues, i cili siguron dallimin mes
cilésive qé nevgjiten dhe atyre qé jané thjesht 1¢ déshirneshme, si dbe pércakton dokumentacionin e
nevojshém pér 1€ provuar se personi F0téron karakteristikat e kérkuaray

d) siguron qé késhilli drejtues nuk éshté i mbizotéruar nga njé individ i vetém ose grup i vogél
individésh, né ményré 1 tillé gé demton interesat e bankés né térési.

8.4 Profils, aftésité dbe kompetencat pér ¢do rol 1é késhillit drejtues (kryetari i késhillit drejtues,
kryetarét e komiteteve 1€ specializnara né nivel késhilli drejtues, drejtuesit e pavarnr joekzekutivé,
drejtuesit joekzekutivé, drejtuesit ekekutivé) marrin parasysh jo vetém kérkesat ligiore dhe rregullative,
por edhe praktikat mé té mira ndeérkombétare.

9. Krijimi i grupit té kandidatéve pér anétaré té késhillit drejtues

9.1 Banka, me qéllim signrimin e njé késhilli drejtues té ekuilibruar dhe efektiv, krijon njé grup té
kandidatéve né dispozicion pér pozicionin e anétarit/ éve t¢ késhillit drejtues.

9.2 Késhill drejtues, né pérggredhjen dhe krijimin e grupit té kandidatéve pér anétaré t¢ késhillit
drejtues, siguron shmangien e mbéshteties ekskluzive né ményrén tradicionale (pérdorim i kontakteve dbe
7 rjeteve personale), ose né rekomandimet nga késhilltarét ose audituesit e jashtém, pasi mbéshtetia vetém
né kéto burime, e kufizon grupin e kandidatéve 1¢ mundshém pér anétaré té késhillit drejtues. Kjo e
Sfundit mund 1 ¢ojé né kufizimin vetém né kandidaté té propoguar, té cilét nuk kané kompetencat e
dnbura dbe mund 1€ rexultoyé né fenomenin e “t¢ menduarit né grup”, t¢ shkaktuar nga mungesa e
diversitetit né pérbérjen e késhillit drejtues.

10. Pérzgjedhja dhe emérimi i kandidatéve

10.1 Lista e kandidatéve t& mundshém shqyrtobet pér 1¢ kufiznar kérkimin dhe pér 1& nxjerré njé
listé té shkurtuar (short list). Komiteti i emérimeve (nése éshté e aplikueshme) bén njé vierésim fillestar té
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pérshtatshmérisé s¢ kandidatéve t¢ ardbshém, me géllim sigurimin e pérggedhyjes, ¢ bagunar né merité.
Procesi i emérimit konsideron kryerjen e njé vlerésimi 1¢ kualifikimit, aftésive dbe pérvojave 1¢ anétaréve
1¢ mundshém, kundrejt profilit 1 dakordésnar pér anétarin/ ét.

10.2 Komiteti i emérimeve (nése éshté e aplikueshme) pércakton nése ka ndonjé kandidat, qé dubet
hequr nga lista, pér shkak té:

a) konfliktit 1¢ interesit;

b) céshtjeve té pavarésisé;

¢) kohés sé kufizuar pér t'in pérkushtuar detyrés, pasi merr pjesé tashmé né disa késhilla drejtues; ose

d) ndonjé arsyeje tietér, e cila dubet dokumentuar.

10.3 Komiteti i emérimeve (nése éshté e aplikueshme), duke konsideruar listén e shkurtuar, siguron:

a) kryerjen e vigjilencés sé dubur (due diligence), né ményré té hollésishme;

b) vierésimin e kujdesshém 1¢ dokumenteve, referencave dhe profileve t¢ kandidatéve; dbe

¢) kryerjen e kontrolleve té verifikimeve népérmjet burimeve alternative (pér shembull népérmyet ish-
kolegéve, shogatés sé bankave, regiistrit 1¢ kredisé dbe 1€ dhénave penale).

10.4 Kandidati informobet né ményré 1€ detajuar mbi pérgjegésité e tij, duke pérfshiré vecanérisht,
pér anétarét e huay 1¢ késhillit drejtues, informacionin mbi ¢éshtjet tatimore dhe ligjore, si dbe angazhobet
pér kobén gé do t'i kushtojé detyrés.

10.5 Komiteti i emérimeve (nése éshté e aplikueshme), pas pérfundimit té vierésimit, rekomandon
kandidatin/ kandidatét mé 1€ miré né késhillin drejtues, sipas numrit 1 vendeve né dispozicion.

III. VILERESIMI DHE MONITORIMI I PERSHTATSHMERISE SE
ANETAREVE TE KESHILLIT DREJTUES

11. Vlerésimi i pérshtatshmérisé individuale té anétaréve té késhillit drejtues

11.1 Bankat sigurojné qé anétarét e késhillit drejtues té jené individualisht 1¢ pérshtatshém né cdo
kobé dhe 12 vierésoiné ose rivlerésojné pérshtatshmeéring e tyre, vecanérisht:

a) né momentin e aplikimit pér marrjen e miratimit paraprak nga Banka e Shqipérisé;

b) kur ndodhin ndryshime t¢ réndésishme (materiale) né pérbérjen e késhillit drejtues, duke pérfshiré
rastet:

i. kur caktohen anétaré t¢ rinj t¢ késhillit drejtues, si rijedhojé e blerjes sé drejipérdrejté apo jo té
drejtpérdrefté, ose si rijedhojé e rritjes sé pjesémarryes influencuese né njé banké. Ky vlerésim dubet té
kufizobet tek anétarét e sapocaktuar,

1. kur rieméroben anétaré 1¢ késhillit drejtues, nése kérkesat pér pozicionin kané ndryshuar ose nése
anétari éshté caktuar né njé tjetér pogicion brenda késhillit drejtues. Ky vierésim dubet té kufizobet tek
anétarét, pogicioni i 1¢ ciléve ka ndryshuar dhe tek analiza e aspekteve pérkatés, duke marré parasysh
¢do kérkesé shtesé pér pozicioning

¢) né baza 1 vazhdueshme, né pérputhje me pikat 11.5 dhe 11.6.

11.2 Bankat, né procesin e vlerésimit t¢ pérshtatshmerisé sé anétaréve é késhillit drejtues, signrojné
vierésimin e Rritereve 1¢ méposhtme qé dubet té plotésopné:

a) kané reputacion t¢ miré;

¢) jané té afté 1¢ veprojné me ndershméri, integritet dbe pavarési té mendimit, pér t¢ vierésuar dhe pér
1¢ diskutnar/ sfidnar efeketivisht vendimet e késhillit drejtues, né funksionin e tij drejtues dhe vendime té
tiera pérkatése, aty ku éshté e nevojshme dhe té mbikéqyrin e monitoroné efektivisht vendimmarrjen e
késhillit drejtues; dbe

d) jané né giendje 1¢ angazhojné kohé 1€ mjaftueshme pér té kryer funksionet e tyre né banké dhbe, kur
banka éshté e réndésishme, pavarésisht nése éshté Zbatuar kufizimi i pozicioneve drejtuese 1¢ anétaréve té
késhillit drejtues lidbur me mbajtien e jo mé shumié se njé prej kombinimeve 1€ méposhime t¢ pozicioneve:

- njé pozicion drejtues ekgekutiv me dy pozicione drejtuese joekekutive; dhe

- 1y pogicion drejtues ekekutiv me katér pozicione drejtuese joekekutive.

11.3 Kur krybet vierésimi pér njé pozicion 1€ veganté, né vlerésimin e njoburive, aftésive, pérvojés dbe
angazhimit 1 myjaftueshém kobor, konsiderobet roli né lidhje mé pozicionin e vegante.
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11.4 Bankat monitorojné né ményré t¢ vazhdueshme pérshtatshmériné e anétaréve t¢ késhillit
drejtues, pér té evidentnar né saje té ¢do fakti 1¢ 1i, situatat ku dubet té krybet mjé rivlerésim i
pérshtatshmeérisé sé tyre. INE vecanti, njé rivlerésim krybet né rastet e méposhtme:

a) kur ka shgetésime lidbur me pérshtatshmeériné individuale ose kolektive, 1é anétaréve té késhillit
drejtues;

b) né rastin e ndikinmit ¢ réndésishém (material) mbi reputacionin e anétarit 1€ késhillit drejtues, ose
1¢ bankés, duke pérfshiré rastet kur anétarét nuk pérshtaten me politikén e konfliktit 1¢ interesit té
bankés,

¢) 5t pjesé e rishikimit 1 ményrés sé drejtimit 1 brendshém nga késhilli drejtues; dhe

d) né ¢do rast gé mund 1¢ ndikojé materialisht né pérshtatshméring e anétarit t¢ késhillit drejtues.

11.5 Bankat, giithashtu, rivlerésojné angazbimin e myjaftueshém kohor té anétarit té késhillit
drejtues, nése ai anétar merr njé pogicion drejtues shtesé, ose nis té kryejé veprimtari 1é reja, pérfshiré dbe
ato politike.

11.6 Bankat i bazojné vierésimet e tyre té pérshtatshmérisé mbi konceptet e pércaktuara né pikén 5
1é keéti] udhézuesi, duke marré parasysh diversitetin e késhillit drejtues, sig pércaktobet né pikén 17 12 t7),
dhe 2batojné njé politiké dhe procese té monitorimit 1€ vazhdueshém, sic parashikobet né udhézues (pika
13).

)1 2. Vlerésimi i pérshtatshmeérisé kolektive té anétaréve té késhillit drejtues

12.1 Bankat sigurojné se né ¢do kobé, késhilli drejtues otéron né ményré kolektive njohurité, aftésité
dhe pérvojat e dubura, pér 1¢ qené i afté 1¢ kuptojé veprimtarité e bankave, pérfshiré edbe rreiget
kryesore 1 ndérmarra.

12.2 Bankat vierésoné ose rivierésoiné pérshtatshmeériné kolektive 1¢ anétaréve t¢ késhillit drejtues,
vecanérisht:

a) né momentin e aplikimit pér marrjen e miratimit;

b) kur ndodhin ndryshime té réndésishme (materiale) né pérbérjen e késhillit drejtues, duke pérfshiré
rastet:

L. kur caktohen anétaré té rinj 1¢ késhillit drejtues, si rjedhojé e riorganizimit juridik ose si rijedhojé
¢ rritjes sé pjesémanryjes influencuese né njé banké;

u. kur rieméroben anétaré 1¢ késhillit drejtues, nése kérkesat pér pozicionin kané ndryshuar ose nése
anétari &shié caktuar né njé tetér pogicion brenda késhillit drejtues; dhe

1. Rur anétarét e emérnar apo té rieméruar pushojné sé qeni anétaré té késhillit drejtues;

¢) né baza 1 vazhdueshme, né pérputhje me pikén 12.3 1€ kétij udbézuest.

12.3 Bankat, giithashtu, rivlerésoiné pérshtatshmeériné kolektive té anétaréve té késhillit drejtues, né
veganti, edbe né rastet e méposhime:

a) kur ka ndyyshim 1¢ rindésishém (material) né modelin e biznesit, oreksin/tolerancén ndaj
rrezifknt dbe strategjing, ose strukturén né nivel individual apo kolektiv té bankés;

b) si pjesé e rishikimit 1€ ményrés sé drejtimit 1€ brendshém 1¢ bankés nga késhilli drejtues; dhe

¢) né ¢do rast gé mund 1¢ ndikojé materialisht né pérshtatshmériné kolektive 1 késhillit drejtues.

12.4 Bankat, kur kryben rivierésimet e pérshtatshmeérisé kolektive, pérgendroben né vlerésimin e tyre
mbi ndryshimet pérkatése né veprimtaring e bignesit 1¢ bankés, strateginé dhe oreksin/ tolerancen ndaj
rregiknt dhe né shpérndarjen e detyrave brenda késhillit drejtues dhe ndikinin e tyre mbi njoburite,
aftésité dhe pérvojat kolektive té késhillit drejtues.

12.5 Banka siguron né ¢do kobé vlerésimin fillestar dbe 1¢ vazhdueshém té pérshtatshmérisé
kolektive té késhillit drejtues.

13. Monitorimi dhe rivlerésimi i vazbdueshém i pérshtatshmérisé individuale dhe
kolektive té anétaréve té késhillit drejtues

13.1 Monitorimi i vazhdueshém i pérshtatshmeérisé individuale dhbe kolektive 1¢ anétaréve té késhillit
drejtues konsideron performancén individuale ose kolektive dhe sitnatén ose ngjarjen pérkatése, qé ka
shkaktuar njé rivierésim dbe ndikimin qé ai ka né pérshtatshmériné aktuale ose até 1¢ kérkuar.
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13.2 Asambleja e aksionaréve ose késhilli drejtues, apo komiteti i emérimeve (kur &hté e
aplikueshme), né rastet kur rivleréson performancén individuale ose kolektive té anétaréve té késhillit
drejtues, konsideron:

a) eficiencén e proceseve 1¢ késhillit drejtues, duke u bazuar né eficiencen e flukseve 1€ informacionit
dhe linjave 1¢ raportimit t¢ késhillit drejtues, si dbe duke marré parasysh ¢do ndjekje apo refomandim té
béré nga funksioni i kontrollit 1€ brendshémy

b) administrimin efektiv dhe 1¢ kujdesshim 1é bankés, duke pérfshiré nése késhilli drejtues ka
vepruar ose jo né interesin mé té miré ¢ bankés;

¢) aftésiné e késhillit drejtues pér t'u pérgendruar né céshijet e réndésishme strategjike;

d) pérshtatshméring e numrit t¢ mbledbjeve té mbajtura, shkallen e pjesémarrjes, pérshtatshmériné e
kohés s¢ angazhuar dbe intensitetin e pérfshirjes s¢ drejtuesve giaté takimeve;

e) ¢do ndryshim né pérbérjen e késhillit drejtues dhe ¢do dobési né lidhje me pérshtatshmiériné
individuale dbe kolektive, duke marré parasysh modelin e biznesit dhe strategiiné e rregifnt ¢ bankés;

1) ¢do objektiv performance, té caktuar pér bankén dbe késhillin drejtues;

g) pavarésiné e mendimit 1¢ anétaréve té késhillit drejtues, duke pérfshiré kérkesén qé vendimmartja
1 mos mbigotérobet nga njé individ ose grup i vogél individésh dhe pérputhshmériné e anétaréve té
késhillit drejtues me politikén e konfliktit 1 interesity

h) shkallen né té cilén pérbérja e késhillit drejtues ka pérmbushur objektivat e pércaktuar né
politikén e diversitetit 1¢ bankés; dbe

7) ¢do ngjarje qé mund 1¢ keté njé ndikim material mbi pérshtatshmériné individuale ose kolektive té
anétaréve 1¢ késhillit drejtues, duke pérfshiré ndryshimet né modelin e biznesit ¢ bankés, strategjité dbe
organiimin.

13.3 Bankat kryejné njé rivlerésim periodik té pérshtatshmeérisé ¢do vit. Kur rivlerésimi nxitet nga
njé ngjarje specifike, bankat mund 1¢ pérgendrojné rivlerésimin né situatén apo ngiarjen qé ka nxitur
rivlerésimin, pér shembull kur aspekte té caktuara nuk kané ndryshuar, kéto mund t¢ liben jashté
vierésimit.

13.4 Rezultati i rivierésimit, arsyeja e kryerjes sé rivlerésimit dhe ¢do rekomandim né lidbje me
dobésité e evidentuara, dokumentobet dhe i dérgobet késhillit drejtues.

13.5 Késhilli drejtues ose, kur éshté krijuar, komiteti i emérimeve, raporton rezultatin e rivlerésimit
1¢ pérshtatshmirisé kolektive, edhe nése nuk rekomandobet ndonjé ndryshim né pérbérjen e tij apo masa
t¢ tiera. Rekomandimet mund 1 pérfshigné, por nuk kufizohen né, trajnimin, ndryshimin e proceseve,
masat pér ¢ butur konfliktin e interesit, emérimin e anétaréve shtesé me kompetenca 1¢ vecanta dhe
Levendésimin e anétaréve 1é késhillit drejtues.

13.6 Késhilli drejtues vleréson raportin dhbe vendos nibi rekomandimet e béra nga késhilli drejtues ose,
aty ku éshté krijuar, komiteti i emérimeve, dhe kur nuk miratoben rekomandinmet, dokumenton arsyet.

13.7 Banka, né rast se késhilli drejtues konkludon se njé anétar i tij nuk éhté i pérshtatshém
individualisht apo né ményré kolektive, informon menjéheré Bankén e Shqipérisé pa vonesé, duke
pérfshiré masat e propoguara ose ¢ marra nga banka pér 1 rregulluar sitnatén.

IV. ANGAZHIMI I MJAFTUESHEM KOHOR I ANETARIT TE KESHILLIT
DREJTUES

14. Angazhimi i mjaftueshém kobor i anétarit té késhillit drejtues

14.1 Banka vleréson nése njé anétar i késhillit drejtues éshté né giendje 1¢ angazhobet pér njé kobé té
myjaftueshme, pér 1¢ pérmbushur funksionet dhe pérgjegésité e tij, pérfshiré 1é kuptuarit e bignesit té
bankés, rreigeve kryesoré té tij dhe implikimet e bignesit dhe strategjisé sé rreziknt. INE rastet kur
personi mban njé pogicion né njé banké me réndési sistemike, sigurobet njé vierésim mbi pérputhshmériné
me kufizimet e numrit maksimal 1 pogicioneve drejtues gé mund 1€ mbahen nga njé person.

14.2 Anétarét e késhillit drejtues jané, giithashtu, né giendje té pérmbushin detyrat e tyre né periudhba
veprimtarie, vecanérisht t¢ shtuara, t¢ tilla si: ristrukturim, zhvendosje e bankés, blerje, shkrirse,
bashkim me pérthithje ose situaté krize, apo né perindha véshtirésish t¢ konsiderneshme me njé ose mé
shumé nga operacionet ¢ saj, duke marré né konsideraté se, né 1 tilla periudha mund t¢ kérkobet njé
nivel mé i larté angagbimi kohor, krabasuar me perindhat normale 1¢ veprimtarisé sé bankés.
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14.3 Bankat marrin né konsideraté, 1¢ paktén sa mé poshté, pér t¢ vierésuar angazhimin e
myjaftueshém kohor 1 njé anétari 1€ késhillit drejtues:

a) numrin e pogicioneve drejtues né banka dhe subjekte financiare jobanka, pjesé té njé grupi
bankar/ financiar, t¢ mbajtur njékobésisht nga ai anétar, duke marré né konsideraté sinergi té
mundshme, pérfshiré kur veproné si Levendésues 1 njé anétari 1¢ késhillit drejtues;

b) pérmasat, natyrén, shirirjen dhe Rompleksitetin e veprimtarive té njé subjekti, ku anétari mban
njé pogicion drejtues;

¢) vendndodhjen gieografike té anétarit dhe kobén e udbétimit qé kérkobet pér pérmbushjen e rolit
77

d) numrin e mbledhjeve té planifiknara té késhillit drejtues;
synim kryesor ndjekjen e objektivave tregtaré/ fitimprurés;

) natyrén e pozicionit specifik dhe pérgegiésité e anétarit, duke pérfshiré role specifiké, 1 tilla si:
drejtor i pérgiithshém ekzekutiv, kryetar i késhillit drejtues ose kryetar apo anétar i njé komiteti, nése
anétari mban njé pozicion ekekutiv ose joekekutiv, dhe nevojén qé ka ai anétar pér 1€ marré pjesé né
mbledpjet e subjekteve & renditur né shkronjén “a” té késaj pike, si dbe né banfké;

g) aktivitete 1¢ tjera 1¢ jashtme profesionale ose politike, dhe ¢do funksion apo aktivitetet tietér me
réndési, si brenda ashtu edhe jashté sektorit financiar;

h) kobén e nevojshme pér t'u pérshtatur né detyré dhe trajniming

7) ¢do detyré tetér me réndési t¢ anétarit, qé bankat e konsiderojné té nevojshme pér t'u mbajtur
parasysh, kur kryeiné vierésimin e angaghimit té myaftueshém kohor 1€ njé anétari.

14.4 Bankat dokumentojné me shkrim rolet, detyrat dhe aftésité e kérkuara nga pozicionet e
ndryshme brenda késhillit drejtues dbe angazhimin e pritshém kobor 1& kérkuar pér secilin pogicion,
dnke mbajtur, giithashtu, né konsideraté nevojén pér t'i kushtnar kobhén e mjaftueshme pérshtatjes né
detyré dhe trajnimit. Pér kété géllim, bankat mié té vogla dhe mé pak komplekse mund 1¢ béijné dallimin
e angaghimit té pritshém kohor vetém ndeérmyjet drejtuesve ekekutivé dhe atyre joekerutive.

14.5 Njé anétar i késhillit drejtues éshté i ndérgiegishém mbi angazhimin e mjaftueshém kohor, qé
kérkohet pér kryerjen e detyrave 1 tij dhe bankat mund ti kérkojné anétarit gé té konfirmojé se ai
mund tia kushtojé rolit 1 tij kobén qé nevojitet.

14.6 Bantkat monitorojné nése anétarét e késhillit drejtues kané angazhuar njé kobé 1¢ mjaftuneshme
pér pérmbushjen e funksioneve 1& tyre. Pérgatitia pér takimet, pjesémarrja dbe pérfshirja aktive e
anétaréve né mbledhjet e késhillit drejtues, jané 1¢ giithé tregues té angazhimit kobor.

14.7 Banka, né rastet kur vieréson angaghimin e mjaftueshém kobor té anétaréve 1¢ tjeré individnale
1¢ késhillit drejtues, konsideron, gjithashtu, ndikimin e ¢do mungese afatgiaté 1¢ anétaréve té késhillit
drejtues.

14.8 Banka regjistron té gjitha pogicionet e jashtme, 1¢ mbajtura nga anétarét e késhillit drejtues, dbe
kéto registrime pérditésoben, sa heré qé njé anétar njofton bankén pér njé ndryshim, si dhe né rastet kur
ky ndryshim vjen né vémendjen e bankés né rrugé té tiera.

14.9 Banka rivieréson aftésiné e anétarit té késhillit drejtues pér 1¢ respektuar angaghimin e
kérkuar kobor pér pozicionin e ti, sa heré gé ndryshimet né té tilla pogicione mund 1¢ nlin aftésiné e
anétarit né fjalé, pér 1¢ angazhuar kobén e myaftueshme pér pérmbushjen e funksionit té tij.

. PAVARESIA E MENDIMIT, ANETARET E PAVARUR DHE
DIVERSITETI BRENDA KESHILLIT DREJTUES

15. Bashkéveprimi midis pavarésisé s¢ mendimit dbe parimit “té qenét i pavarur”
¢ mendimit”, i Zbatueshém pér té githé anétarét e késhillit drejtues 1¢ bankés, dbe parimit & ‘1 genét i
pavarur”, i kérkuar pér anétaré té caktnar 1¢ késhillit drejtues 1¢ bankés.

15.2 'T¢ vepruarit me ‘pavarésiné e mendimit” éshté njé model i sjelljes, i shfaqur vecanérisht gjaté
diskutimeve dhe vendimmarrjes brenda késhillit drejtues dbe kérkobet pér secilin anétar té késhillit

drejtues, pavarésisht faktit nése anétari konsiderobet apo jo si ‘i pavarur”. T¢ giithé anétarét e késhillit
drejtues angazhoben, né ményré aktive, né detyrat e tyre dbe jané né giendje 1¢ marrin vendimet dhe té
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Japin gykimet e tyre t¢ shéndosha, objektive dhe t¢ pavarura, giaté kryerjes s¢ funfksioneve dbe
pérglegjésive 1€ tyre.

15.3 “T¢ qenét i pavarur” do 1 thoté se njé anétar i késhillit drejtues, nuk ka ndonjé marrédhénie
aktuale ose 1€ kaluar, apo lidhje 1 ¢do natyre me bankén ose drejtinin e saj, 1€ tille gé mund té ndikoyé
né gjykimin objektiv dhe 1¢ ekutlibruar 1 anétarit dhe 1 dobésojé aftésiné e tij pér ¢ marré vendime né
ményré 1¢ pavarur. Fakti qé njé anétar konsiderobet si ‘i pavarur” nuk do 1 thoté qé anétari i késhillit
drejtues dubet 1 konsiderohet antomatikisht se e Jotéron “pavarésiné e mendimit”, pasi anétari mund té
mos keté aftésité e kérknara 12 sjelljes.

16. Pavarésia e mendimit

16.1 Gjaté vierésimit 1¢ pavarésisé sé mendimit, bankat vlerésojné nése 1 gjithé anétarét e késhillit
drejtues kané apo jo:

a) aftésité e dubura té sjelljes, dufke pérfshiré:

Z. guxim, bindje dbe forcé pér té vierésuar dhe pér t¢ diskutuar né ményré efektive vendimet e
propozuara 1€ anétaréve 1€ fieré té késhillit drejtues,

ul. aftési pér t'u béré pyetje anétaréve 1¢ késhillit drejtues, dhe

ui. 1€ qenét né giendje pér 1'i rexistuar “t¢ menduarit né grup”’;

b) konflikte interess, né njé masé qé do té pengonte aftésiné e tyre pér 1¢ kryer detyrat e tyre né ményré
1¢ pavarur dhe objektive.

16.2 IN¢ rastet kur vierésoben aftésité e kérkuara té sjelljes sé njé anétari, 1 pérmendura mé lart
(paragrafi 1, shkronja “a”, konsiderobet edbe sjellja e tij ¢ kaluar dhe e vazhdueshme, né vecanti brenda
bankés.

16.3 NG rastet fur vierésohet efistenca e konfliktit 1 interesit, e pérmendur né pikén 16.1 1 kétij
udbézuesi (shkronja “b”), bankat evidentojné konfliktet aktuale ose potencialw 1 interesit, né pérputhyje
me politikén e konfliktit 1€ interesit 1¢ bankés dbe vierésojné materialitetin e tyre. Bankat, pérveg sa
parashikobet né nenin 44 1¢ ligiit pér bankat, konsiderojné edhe situatat e méposhtme, qé mund té
krijojné konflikt interesi aktual ose potencial:

a) interesat ekonomiké (pér shembull aksione, 1€ drejta t¢ tiera pronésie dhe anétarésime, pjesémarrje
dhe interesa 1¢ tjeré ekonomiké né klientét e bankés, t¢ drejta pronésie, kredi té garantuara pér
shogériné/ t¢ e zotérnar/ a nga anétaré té késhillit drejtues);

b) marrédbéniet personale dbe profesionale me otéruesit e pjesémartjeve influencese né banké;

¢) marrédhéniet personale dhe profesionale me stafin e bankés ose subjekteve 1€ pérfshira né kuadér té
konsolidimit, pér géllime mbikéqyrése (p.sh. marrédhéniet e ngushta familjare);

d) punésime té tera dhbe punésime 1¢ méparshme, brenda té kaluarés sé afert (pér shembull giaté pesé
vjetéve 1 kaluar);

¢) marrédhéniet personale ose profesionale me palét ¢ jashtme pérkatése (pér shembull lidbjet me
Sfurnizuesit e materialeve, konsulentét ose ofruesit e tjeré té shérbimeve pér bankén);

/) anétarésimin dhe/ ose drejtimin né njé organ drejtues apo 1 njé subjekti me interesa konfliketnalé;
dhe

g) ndikimin politik ose marrédbéniet politike.

16.4 T¢ giitha konfliktet e interesit, aktuale dhe potenciale, né nivel késhilli drejtues dubet té
komunikoben, diskutoben, dokumentohen dhe administroben né ményrén e dubur nga késhilli drejtues
(domethéné dubet 1¢ merren masat lehtésuese/ Zbutése 1€ nevojshme).

16.5 Bankat informojné Bankén e Shqipérisé, nése kané evidentuar njé konflikt interesi qé mund té
ndikojé pavarésiné e mendimit 1¢ njé anétari 1¢ késhillit drejtues, duke pérfshiré masat lebtésuese/ zbutése
1 ndérmarra.

16.6 T¢ genét aksionar, pronar apo anétar i késhillit drejtues t& njé banke, t¢ pasurit logari
personale, kredi apo pérdorimi i shérbimeve t¢ njé banke ose ¢farédo subjekti brenda kuadrit
konsolidimit, nuk duben konsidernar automatikisht se do té ndikojné pavarésiné e mendimit 1¢ njé
anétari té késhillit drejtues.

17. Politika e diversitetit brenda késhillit drejtues
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17.1 Bankat hartojné dhe 3batojné njé politiké qé promovon diversitetin né késhillin drejtues, me
qéllim nxitien e eRistencés s¢ njé grupi 1¢ shuméllojshém té anétaréve. Banka synon 1€ pérfshijé njé séré
cilésish dhe  kompetencash, fur gedh dhe eméron anétarét e késhillit drejtues, pér té arritur
shuméllojshméri - piképamyjesh dhe pérvojash, si dhe pér 1¢ lebtésuar mendimet e pavarura dhe
vendimmarrjen e shéndoshé brenda késhillit drejtues.

17.2 Politika e diversitetit u referobet kryesisht aspekteve té ndyyshme té diversitetit, si: kualifikimi
arsimor dhe  profesional, gjinia, mosha dhe, vecanérisht, pér bankat qé jané aktive né treget
ndérkombétaré, edbe prejardhya gieografike.

17.3 Bankat me réndési sistemike dokumentoiné, gjithashtu, si pjesé té rishikimit vjetor 1é pérbéryes
S5& Réshillit drejtues, pérputhshmeéring e tyre me objektivat dhe qéllimet e caktuar. NE rastet kur nuk
plotésobet ndonjé nga objektivat, banka me réndési sistemike dokumenton arsyet, masat qé dubet té
ndérmerren dbe afatin pér ndérmarrjen e tyre, me qéllinm sigurimin e plotésimit té objektivave dbe

qgéllimeve (planeve) 12 diversitetit.
18. Prania dbe roli i drejtuesve joekzekutivé né késhillin drejtues

18.1 Késhilli drejtues siguron njé ekuilibér 1¢ pérshtatshém mes drejtuesve ekekutivé dbe atyre
vendimmanrrjen nga ana e késhillit.

18.2 Anétarét joekzekutivé, brenda pérgiegiésisé sé pérgiithshme té késhillit drejtues, lnajné njé rol
kye né rritjen e efektivitetit 1¢ kontrolleve dhe balancave brenda bankés, duke pérmirésnar mbikéqyrjen e
vendimmanrrjes sé drejtimit dhe duke siguruar, qé:

a) interesat e 1 gjitha paléve 1¢ interesit, duke pérfshiré aksionarét e pakicés, té merren parasysh né
diskutimet dhe vendimmarrjen e késhillit drejtues né ményrén e dubur. Anétarét e pavarur, githashtu,
mund 1 ndibmojné pér 1¢ ménjannar ose pér 1& Zbutur, mbizotérimin e panevojshém nga anétarét
individualé t¢ késhillit drejtues, qé pérfaqésojné njé grup apo kategori té caktuar 1 paléve 12 interesit;

b) asnjé individ ose grup i vogél anétarésh, 1€ mos mbizotérojé vendimmanrjen; dbe

¢) konfliktet e interesit midis bankés, njésive ¢ saj 1¢ bignesit, subjekteve 1¢ tjera brenda fushés sé
konsolidimit dhe paléve 1¢ jashtme t¢ interesit, duke pérfshiré klientét, t¢ administroben né ményré té
pérshtatshme.

I’I. KRYETARI DHE SEKRETARI I KESHILLIT DREJTUES

19. Roli i kryetarit té késhillit drejtues

19.1 Kryetari i késhillit drejtues drejton késhillin drejtues, kontribuon duke siguruar njé qarkullin
efecient 12 informacionit brenda késhillit drejtues, si dhe ndérmjet késhillit drejtues dbe komiteteve né nivel
késhilli drejtues, aty ku ekzistojné, si dhe éshté pérgiegiés pér funksioninin e tij 1€ pérgithshém efektiv.

19.2 Kryetari inkurajon dhe nxit diskutimin e hapur dbe kritik, si dhe siguron qé kéndvéshtrimet e
kundért 1 mund 1é shpreben dhe 1¢ diskutoben brenda procesit vendinmarrés.

19.3 Kryetari i késhillit drejtues cakton rendin e dités sé¢ takimeve dhe siguron qé ¢éshtjet strategjike
té diskutoben me priovitet dhe qé dokumentet dhe informacioni jané marré brenda njé kobe &
myjaftueshme pérpara takinit.

19.4 Kryetari i késhillit drejtues kontribuon né drejtim 1€ njé ndarjeje 1¢ qarté 1¢ detyrave ndérmjet
anétaréve té késhillit drejtues, si dhe pér ekzistencén e njé qarkullini efecient 1 informacionit mes tyre,
me qéllim qé tu lejojé anétaréve té késhillit drejtues, qé té kontribuginé né ményré konstruktive pér
diskutimet dbe pér t¢ votuar mbi baza té shéndetshme dhe té mirinformuara.

20. Funksioni i sekretarit té késhillit drejtues

20.1 Bantkat, né varési t¢ kompleksitetit 1 tyre, mund 1é krijojné edbe funksionin e sekretarit té
késhillit drejtues.

20.2 Sekretari luan njé rol té réndésishém dhe shérben si kanal pér shkémbimin e informacionit,
komunikimin, késhillimin dbe gjykimin midis késhillit drejtues dbe drejtorise, si dhe midis bankés dhe
aksionaréve e paléve 1¢ saj 1 interesit. Sekretari, nder 1¢ tiera, mund 1é ndibmojé drejtoring 1é kuptojé
kérkesat e késhillit, 16 ndibmogé késhillin té kuptojé véshtirésité me ¢ cilat pérballet drejtoria né
pérmbushjen e kérkesave té késhillit dbe té ndibmojé bankén 1& administrojé marrédbéniet me palét e
mnteresit.
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20.3 Sekretari i késhillit drejtues kryen funksionet dhbe detyrat e méposhtme:

a) siguron pérputhshmériné me procedurat e drejtinit;

b) administron kuadrin e drejtimit 1¢ brendshém pér bankén;

¢) mbikéqyr dbe siguron kryerjen e trajnimeve njohése pér drejtorét e sapoggedbur mbi pogicionin e
punés;

d) siguron pérputhshmériné me ligiet dbe rregulloret né fugi;

¢) administron marrédbéniet me aksionarét, si dhe takimet e tyre;

1) siguron komunikimin midis késhillit drejtues dhbe drejtorisé; dbe

g) komunikon me drejtorét.

20.4 Sekretari i bankés éshté pérgjegiés ndaj késhillit drejtues dhe raporton, népérmyjet kryetarit, pér
té giitha ¢éshtjet qé lidhen me detyrat kryesore t¢ i), né lidbje me késhillin, si dbe mund té kryejé edbe
detyra 1¢ tjera jokryesore.

20.5 Bankat pércaktoné, né procedurat ose rregulloret e tyre t¢ brendshme, rolin, funksionin dbe
detyrat e pérglegiésité e sekretarit 1 bankés.

IVIl. BURIMET NJEREZORE DHE FINANCIARE PER TRAJNIMIN E
ANETAREVE TE KESHILLIT DREJTUES

21. Objektivat e njohjes me pozicionin e punés dbe trajnimin

21.1 Bankat sigurojné vénien né dispozicion t¢ informacionit 1 nevojshém, pér anétarét e késhillit
drejtues, me qéllim njobjen me detyrat, funksionet dhe pérgegiésité kryesore 1 tyre, pozicionin e punés
(induction) 1¢ anétaréve té késhillit, si dhe informacion pér e lebtésuar kuptimin e qarfé té strukturés,
natyrés dbe kompleksitetit 1 veprimtarisé, profilit té rrexikut dhe ményrés sé drejtimit ¢ bankés, si dbe
rolin e personave gé mbagné pozicionet kyge né banfké.

21.2 Bankat signrojné programe t¢ dubura trajnimi, 1 pérgjithshém dbe t¢ pérshtatur individnalisht.

21.3 Bankat shpérmdajné burime té mjaftueshme pér njobjen me funksionet dhbe pérgegiésité, si dbe
trajnimin e anétaréve té késhillit drejtues, né ményre individuale dhe kolektive.

21.4 T¢ githé anétarét e sapoemérnar né késhillin drejtues, marrin informacionin kryesor jo mé voné
se 1 (mjé) muaj pas marrjes sé¢ pogicionit té tyre dhbe procesi i njobjes me funksionin dubet t¢ pérfundojé
brenda 6 (gashté) muajve.

21.5 INE rastet kur anétarét e emérnar té késhillit drejtues jané subjekt i pérmbushjes sé njé aspekti
16 vegant?é 1é kérkesave 1é njohurive dhe aftésive, trajnimi dhe njobja me funksionin dbe pérgegiésité pér
ku Ehté e mundur, para se pogicioni 1€ merret efektivisht ose ndryshe, nése pozicioni éshté marré tashme,
sa mé shpegt qé 1 jeté e mundur. Anétarét e késhillit drejtues ruagné dhe thellojné né vazhdimeési
njohurité dhe aftésité e nevojshme, pér ¢ pérmbushur pérgegiésité e tyre.

22. Njohja me pozicionin e punés dhe trajnimi

22.1 Bankat kané politika dhe procedura pér njobjen me pozicionin e punés dhe tragnimin e
anétaréve té késhillit drejtues, 1¢ cilat miratohen nga késhilli drejtues.

22.2 Politikat dhe procedurat pér njobjen me pozicionin e punés dhe trajnimin pércaktoné té paktén:

a) objektivat e njohjes me pogicionin e punés dhe trajnimin pér késhillin drejtues. Nése éshté e
pérshtatshme, kjo pérfshin objektivat e njobjes me pozicionin e punés dhe trajnimin pér pogicione té
veganta, sipas pérgjegiésive specifike dbe pérfshirjes né komitete;

b) pérgjegiésité pér hvillimin e njé programi 1 detagnar trajnini;

¢) burimet financiare dhe burimet njerézore té disponueshme nga banka, pér njobjen me pozicionin e
punés dhe trajnimin, duke marré né konsideraté numrin e seancave t¢ njobjes me pogicionin e punés dhe
trajnimin, kostot e tyre dbe ¢do detyré administrative, né ményré qé té sigurojé se njobja me pozicionin e
punés dhe trajnimi ofroben né linjé me politikén pérkatése;

d) mjé proces t¢ qarté, sipas 1¢ cilit ¢do anétar i késhillit drejtues mund té kérkojé njobjen me
pogicionin e punés ose trajnimin.

22.3 N zhvillimin e politikés, késhilli drejtues ose komiteti i emérimeve, nése éshté krijuar njé
komitet i 1illé, merr parasysh kontributin nga funksioni i burimeve njerégore dhe funksionin pérgegés
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pér buxchetimin dhe organizimin e trajnimit, si dbe funksionet pérkatés té kontrollit 1 brendshém, kur
éshité e pérshtatshme.

22.4 Bantkat ngrené njé proces, pér t¢ evidentuar fushat né t¢ cilat kérkobet trajnimi, si pér késhillin
drejtues, né ményré kolektive, ashtu edbe pér anétarét individualé té késhillit drejtues. Fushat pérkatése
1¢ biznesit dhe funksionet ¢ brendshme, duke pérfshiré funksionet e kontrollit 1¢ brendshém, pérfshiben
si¢ dubet né Zhvillimin e pérmbaytjes sé programeve 1€ njobyjes me pozicionin e punés dhe 1¢ trajnimit.

22.5 Politikat, procedurat dbe planet ¢ trajnimit pérditésoben, duke marré parasysh ndryshimet e
drejtimit 1¢ bankés, ndryshimet strategjike, produktet e reja dhe ndryshime té tiera, si dhe ndryshime né
legjislacionin e Zbatueshém dhe Zhvillimet e tregut.

22.6 Bankat kané procese vlerésimi, 1 cilat sigurojné rishikimin e kryerjes dhbe cilésing e njobjes me
pozicionin ¢ punés dhe trajnimin e ofruar dhe pér 1& sigurnar pérputhshmériné me politikat dhe
procedurat e njobjes me pozicionin e punés dhe trajninsit.

VIl KOMITETET, ROLI DHE FUNKSIONIMI I TYRE

23. Krijimi i komitetit té rrezikut/qeve, komitetit té shpérblimeve dhe komitetit té
emérimeve

23.1 Késhilli - drejtues, si¢ pércaktobet né rregullore, né pérputhje me natyrén, madhésing,
kompleksitetin e veprimtarisé dhe profilin e rrezikut 1é bankés, mund 1 krijojé komitete 1€ specializuara
né nivel késhilli drejtues, t¢ tilla si: feomiteti i rreziknt/ geve, komiteti i shpérblimeve, fomiteti i
emérimeve et., 1¢ cilat késhillogné/ asistojné késhillin pér céshtje 1 vecanta.

23.2 Bankat me réndési sistemike, mbi baza individuale dbe 1¢ konsolidnara, krijojné komitete t¢
rrezikut/ qeve, ¢ shpérblimeve dbe t¢ emérimeve, pér té késhilluar késhillin drejtues dhe pér t pérgatitur
vendimet, qé do 1¢ merren nga Ry i fundit.

23.3 Bankat sigurojné njé shpérndarje 1¢ qarté té detyrave ndérmjet komiteteve t¢ specializnara né
nivel késhilli drejtues.

23.4 Késhilli drejtues pércakton mandatin, shtrirjen e pérgjegiésive dhe procedurat e punés,
pérshtatshme pér ¢do komitet.

23.5 Komutetet lebtésopné hvillimin dhe zbatimin e njé kuadri 1€ shéndetshém 1¢ drejtimit té
brendshém dhe efektiv t¢ bankés. Delegimi ndaj komiteteve nuk e cliron késhillin drejtues t¢ bankés nga
pérgjegjésia kolektive e tif, né ushtrimin e funksioneve dhbe detyrave pérkatése.

24. Pérbérja e komitetit té rrezikut/qeve, komitetit té shpérblimeve dhe komitetit té
emérimeve

24.1 Komitetet pérbéhen nga & paktén tre anétaré dbe drejtoben nga njé anétar i pavarur
Joekzekutiv i késhillit drejtues.

24.2 Anétarét e pavarnr 1¢ késhillit drejtues mund 1€ pérfshiben aktivisht né komitetet dbe bankat,
dnke konsidernar madhésiné e késhillit drejtues dhe numrin e anétaréve ¢ pavarur 12 tij, sigurojné qé ¢do
komitet, té mos keté né pérbérje té njéjtin grup anétarésh qé formon njé komitet tetér.

24.3 Bankat marrin né konsideraté garkullimin e herépashershém t¢ kryetaréve dhe anétaréve té
komiteteve, duke konsidernar pérvojat, njoburité dhe aftésité specifike, 1é cilat kérkoben né ményré
individuale apo kolektive pér pjesémarrjen né kéto komitete.

24.4 Komitetet e rrezifut/ geve, shpérblimeve dhe emérimeve pérbéhen kryesisht nga anétaré
pavarur (joekekutive) t¢ késhillit drejtues, 1€ cilét otérojné njoburité, pérvejat dhe kualifikimet e
anétaréve 1 késhillit drejtues, 1 ndérthurnr njékobésisht me njéra-tietrén, né ményré gé té krijohet njé
kualifikim kolektiv, i pérshtatshém i komiteteve.

24.5 Anétarét e komitetit 1¢ emérimeve kané, né ményré individuale dbe kolektive, aftésité dbe
ekspertizén e pérshtatshme, lidbur me procesin e pérzgedhjes dbe kérkesat mbi pérshtatshmériné.
Abnétarét e komitetit 1€ rregifut/ qeve kané, né ményré individuale dbe kolektive, aftésité dbe ekspertizén
e pérshtatshme, lidhur me administrimin e rrezikut, pér 1& kuptuar dhe pér 1& monitoruar plotésisht
strategjiné e rreziknt dhe orekesin/ tolerancén ndaj rreikut 16 bankés, si dbe praktikat e kontrollit.

25. Funksionet e komiteteve dhe linjat e raportimit

25.1 Komitetet raportojné rregullisht te késhilli drejtues.
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25.2 Komitetet ndérveprojné me njéri-tjetrin né ményré té pérshtatshme. Ky ndérveprim, pa réné ndesh
me pikén 24.2 1 kéty udbézuesi, mund ¢ marré formén e njé pjesémarrjeje t¢ kryqézuar, 1€ tillé qé
kryetari apo njé anétar i njé komiteti, mund 1 jené, giithashtu, anétaré té njé komiteti tjetér.

25.3 Anétarét e komiteteve angazhoben né diskutime té hapura dhe Fkritike, giaté té cilave
kéndvéshtrimet e kundérta diskutohen né ményré konstrufktive.

25.4 Komitetet dokumentojné rendin e dités sé takimeve 1€ tyre, si dhe rexultatet e konkluzionet e
tyre kryesore.

25.5 Bankat sigurojné qé komitetet té kené akses tek i giithé informacioni dhe t¢ dbénat e nevojshme
pér 1é pérmbushur rolin e tyre, nga t¢ gjitha funksionet e bankés.

25.6 Komitetet marrin raporte 1 rregullt, informacion ad hoc, komunikime dhe opinione nga
drejtuesit e funksioneve té kontrollit 1¢ brendshém, lidbur me profilin aktual 1€ rrezikut té bankés,
kulturén e rreziknt dbe kufijté e rreziknt, si dbe ¢do shkelje me réndési qé mund té keté ndodbur, té
shogéruar me njé informacion 1 detajuar dhe rekomandime pér masat korrigiuese t¢ ndérmarra, gé do té
ndérmerren ose qé sugjerohen pér t'i adresnar ato.

25.7 Komitetet rishikoné periodikisht dhe vendosin mbi pérmbajtien, formatin dbe frekuencen e
informacionit mbi rrezikun qé dubet t'n raportohet atyre dhe nése éshté e nevojshme, sigurojné pérfshirjen
edhe 1 funksioneve 1¢ kontrollit 1 brendshém dhe funksioneve 1 tiera, qé kané lidhje me té (burimet
njerézore, ligiors, financa) brenda fushave pérkatése té ekspertizes, dhe/ose kérkoné késhillim nga
eksperté té jashtém.

25.8 Bantkat sigurojné qé funksioni i kontrollit té brendshém 1¢ keté informacion mbi punén e té
Githa komiteteve 1¢ krijuara nga késhilli drejtues.

26. Roli dbe detyrat e komitetit té rrezikut/qeve

26.1 Komiteti i rrezikent/ geve siguron pérmbushjen e 1€ paktéin detyrave 1 méposhtme:

a) késhillon dhe mbéshtet késhillin drejtues, lidbur me monitorimin e oreksit/ tolerancés  s¢
pérgjithshme, aktuale dhe té ardbshme, té bankés ndaj rrexikut, duke marré né konsideraté té gjitha
Uojet e rrezigeve, pér t'n siguruar gé ata jané né linjé me strategiiné e bignesit, objektivat, kulturén dbe
vierat e bankésy

b) asiston késhillin drejtues né mbikéqyrjen e batimit té strategisé s¢ rregikut t¢ bankés dhe té
kufijve pérkatés té vendosury

¢) mbikéqyr batimin e strategiive pér administrimin e kapitalit dhe 1¢ lifuiditetit, si edbe pér
Githa rreziqget me 1é cilat pérballet banka, 1€ 1illé si rregiku i kredisé, i tregut, operacional (pérfshiré até
ligior dhe 1 teknologjisé sé informacionit) dhbe reputacional, me qéllim vierésimin e pérshtatshmérisé sé
tyre pérkundrejt oreksit/ tolerancés ndaj rrezikut dhe strategjisé sé miratuar 1 bankés;

d) i jep rekomandime késhillit drejtues, lidbur me korrigjimet e nevojshme 1€ strategjisé s¢ rregikut gé
rezultojné, ndér 1¢ tiera, nga ndryshimet né natyrén dhe kompleksitetin ¢ veprimtarisé s¢ banfkés,
ghvillimet né treg ose rekomandimet e béra nga funksioni i administrimit ¢ rregiknt;

e) késhillon késhillin drejtues lidhur me emérimin e késhilltaréve 1€ jashtém, qé ky i fundit mund t

) rishikon disa skenaré té mundshém, duke pérfshiré skenaré 1¢ stress test-it, pér t¢ vierésuar se si
profili i rregikent té bankés do 1¢ reagonte kundrejt ngjarjeve t¢ brendshme dhbe t¢ jashtme;

g) rishikon pérputhshmériné ndérmyet 1€ githa produkteve e shérbimeve 1¢ réndésishme financiare, qé
u ofrohen klientéve, dhe natyrés e kompleksitetit té veprimtarisé sé bankés, si dhe 1é strategjisé sé saj té
rrezikut. Komiteti i rrezifent/ qeve vieréson rregiqet e shogéruar me produktet dhe shérbimet financiare t¢
ofruar, si dbe merr né konsideraté pérputhshmériné ndérmyjet ¢mimeve 1€ caktuara dhe fitimeve té marra
prej tyre (né rast se Ry funksion nuk pérmbushet nga ndonjé komitet tietér);

h) vleréson rekomandimet e kontrollit 1& brendshém apo 1 jashtém, si dhe ndjek batimin e
pérshtatshém té masave té marra;

7) bashképunon me komitetet e tiera, aktivitetet e té cilave mund 1¢ kené njé ndikim mbi strategjiné e
rrezikent (d.m.th. komitetin e kontrollit dbe komitetin e shpérblimeve), si dhe komunikon rregullisht me
funksionet e kontrollit 1¢ brendshém 1¢ bankés, né vecanti me funksionin e administrimit ¢ rregifut; dhe
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J) pa cennar pérgiegiésité e komitetit 1€ shpérblimeve, shqyrton nése stimujt e ofruar nga politikat dhe
praktikat e shpérblimeve, marrin né konsideraté profilin e rrezikut, kapitalin dbe likuiditetin e bankés,

st dhe mundésiné dhe kobén e realizimit # fitimeve.
27. Trajtimi i rreziqeve

27.1 Komiteti i rreziknt/ geve késhillon késhillin drejtues mbi oreksin/ tolerancén ndaj rregikut dhe
Strategiiné e pérgjithshme, aktuale dhe t¢ ardbshme té bankés, si dbe asiston késhillin drejtues né
mbikéqyrien e batimit 1€ késaj strategiie nga drejtimi i larté. Késhilli drejtues mban pérgegiésiné e
pérgjithshme pér rregiqet e ndérmarra giaté veprimtarisé sé bankés.

27.2 Komiteti i rrezifent/ geve rishikon nése cmimet e aktiv-pasiveve dbe 1€ produkteve e shérbineve,
qé u ofroben klientéve, marrin plotésisht né konsideraté natyrén dhe kompleksitetin e veprimtarisé, si dbe
Strategiing e rregiknt 1¢ bankés. Nése gmimet nuk reflektoiné sic dubet rreziget, né pérputhje me natyrén
dhe kompleksitetin e veprimtarisé, si dbe strategjiné e rregifut 1¢ bankés, komiteti i rrezifut/ qeve i
paraget /éék/ﬂz'//z'z‘ dre/'mey njé plan /éom;g/z'wz'

sasiné, fammz‘m dhe frekuencén e informacionit mbi rrezifeun, qé aif ata dubet ¢ marré/ marrin.

28. Roli dbe detyrat e komitetit té shpérblimeve

28.1 Komiteti i shpérblimeve siguron 1¢ paktén pérmbushjen e detyrave té méposhtme:

a) pérgatitien e vendimeve mbi shpérblimet, qé merren nga késhilli drejtues, né vecanti, né lidbje me
shpérblimin e anétaréve t¢ drejtorisé dhe drejtuesve té tjeré né banké, si dhe pér pjesén tetér 1¢ stafit, né
pérputhje me pércaktimet e nenit 15, pika 6, 1€ rregullores;

b) mbéshtet dhe késhillon késhillin drejtues né hartimin e politikés sé shpérblimeve 1¢ bankés;

¢) mbéshtet késhillin drejtues né mbikégyrjen e politikave, praktikave dhbe proceseve 1& shpérblinmeve,
si dbe 1€ pérputhshmérisé me politikén e shpérblimeve;

d) kontrollon nése politika ekistuese e shpérblimeve éshté e pérshtatshme me situatén aktuale té
bankés dhe, nése éshté e nevojshme, propogon ndryshime;

e) vleréson angazhimin e késhilltaréve 1¢ jashtém, né rast se késhilli drejtues vendos t'i angazhojé pér
késhillim, né lidbje me politikat e shpérblimeve;

) siguron saktésing e informacionit qé u ofrobet aksionaréve mbi politikat dhe praktikat e
shpérblimeve, veganérisht pér rastet kur propogohet njé rritje e nivelit maksimal té raportit midis
shpérblimeve fikse dhbe atyre té ndryshueshme;

g) vleréson mekanizmat dbe sistemet e kontrollit, 1 cilét sigurojné qé sistemi i shpérblimeve merr né
konsideraté 1¢ giitha rregiqet, nivelin e kapitalit dbe 1 likuiditetit, dbe se politika e pérgithshme e
shpérblimeve éshté né pérputhye dbe promovon administrimin e shéndetshém dhe efektiv té rrezikut, si dhe
éshté né lingé me strategiiné e bignesit, objektivat, kulturén e vierat dbe interesin afatgjaté 1¢ bankés;

h) vleréson arritien e objektivave 1€ performancés dhe evidenton nevojén pér ndryshime né politikén e
pércaktimit 1¢ pagesave variabél, bauar né rregullimet ex post, pérfshiré batimin e rregullimeve té
penaliteteve financiare (malus arrangement)! dhe kthimit # parave # pagnara tashmé (clawback
arrangement)’. N¢ kété ményré, synohet harmoniimi i shpérblimit 1@ ndryshueshém me rrezikun shtesé,
qé éshté identifiknar ose materializuar pas miratimit ¢ shpérblimit;

7) rishikon skenaré té mundshém pér ¢ testuar se si politikat dhe praktikat e shpérblimeve reagojné
ndaj ngjarjeve té brendshme dhe t¢ jashtme, si dbe pér té kryer backtesting e kritereve té cilat jané
pérdorur pér rregullimin ex-ante té elementit 1& ndryshueshém 1 shpérblimit, baznar né rexultatet
aktuale 1¢ rrezifkut; dhe

) vleréson  periodikisht arvitien e objektivave 1¢  performances, né nivel banke dbe nivel
funtksionesh/ individésh, né funfksion t¢ evidentimit t¢ nevojave pér ndryshim né politikat dbe praktikat e
shpérblimit.

Y Malns” éshté njé marréveshje qé i lejon bankés 8 ule vlerén e 15 giithé shpérblimit 1 ndryshueshém # shtyré (deferred) ose #
njé pjese 1¢ 1zj, bazuar mbi rregullimet ex-post 17 rregikut, pérpara se 1€ akordobet shpérblimi.
2 “Clawback” éshté njé marréveshje, sipas sé cilés punonjési éshté i detyrnar 16 kthejé njé shumé té shpérblimit ti
ndryshueshém, qé i éshté pagnar né 1 kaluarén, né rrethana ¢ cakinara t¢ pércaktuara qarté.
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28.2 Komiteti i shpérblimeve mbikéqyr shpérblimin e drejtuesve  ekzekutivé, drejtuesve e
Strukturés] njesisé sé administrimit 1 rrezikut dbe pérputhshmérise.

29. Roli dbe detyrat e komitetit té emérimeve

29.1 Komiteti i emérimeve siguron 1€ paktén pérmbushjen e detyrave té méposhtme:

a) identifikon dbe rekomandon kandidatét pér té plotésuar vendet e lira né késhillin drejtues;

b) vieréson balancén e njohurive, aftésive, diversitetit dbe pérvojés brenda késhillit drejtues dhe pérgatit
kohor;

¢) vendos objektivin pér pérfagésimin e giinisé mé pak té pérfagésuar né késhillin drejtues dhe pérgatit
njé politiké mbi ményrén si dubet 1¢ rritet numri i pjesémarrésve nga ginia mé pak e pérfagésuar né
késhillin drejtues,

d) vleréson, periodikisht dbe té paktén mjé heré né vit, strukturén, madhésiné, pérbérjen dbe
performancén e késhillit drejtues dhe i rekomandon késhillit drejtues ndryshime 1€ nevojshme;

e) vleréson, periodikisht dhe & paktén njé heré né vit, njoburité, aftésité dhe pérvojén e anétaréve té
késhillit drejtues, né ményré individuale dbe kolektive, si dhe raporton prané késhillit drejtues; dhbe

) rishikon periodikisht politikén e késhillit drejtues pér pérzgiedhjen dhbe emérimin e drejtimit 12 larté
dhe i jep rekomandime pérkatése késhillit drejtues.

INé rastet kur nuk éshté krijuar komiteti i emérimeve, vlerésimi dbe rishikimi i referuar né shkronjat
A7, “e” dbe f té késaj pike, krybet 1¢ paktén ¢do dy vjet nga késhilli drejtues.

29.2 Komiteti i emérimeve, né kryerjen e detyrave 1 tij, konsideron né vazhdimési nevojén pér té
signrnar qé vendimmarrja e késhillit drejtues nuk mbizotérobet nga asmjé individ ose grup i vogél
individesh, né ményre té tille gé 1¢ demtojé/ ndikojé negativisht interesat ¢ bankés né térési.

29.3 Komiteti i emérimeve mund 1€ pérdoré ¢do formé burimesh, qé ai e konsideron t¢ pérshtatshme,
dnke pérfshiré edbe késhillimin e jashtém dbe dubet 1€ disponojé fondet e dubura pér kété géllinm.

29.4 Anétarét e komitetit t¢ emérimeve kané njoburi kolektive, ekspertizé dhe pérvojé 1¢ myjaftueshme
lidbur me veprimtaring e bankés, pér t¢ gené té afté 1t vierésoiné pérbérjen e pérshtatshme té késhillit
drejtues, pérfshiré kandidatét e propozuar pér 1é 2éné vendet e lira né késhillin drejtues.

IX. POLITIKA MBI KONFLIKTIN E INTERESIT

30. Politika mbi konfliktin e interesit per bankén

30.1 Késhilli drejtues éshté pérgiegies pér vendogjen, miratimin dhe mbikéqyrjen e batimit #
politikave pér t¢ identifikuar, vierésuar, parandalnar apo Zbutur, konfliktet aktuale dhe potenciale té
interesit né banké, 1 cilat rijedhin nga veprimtaria e saj apo e subjekteve 1¢ ndryshme, qé jané pjesé e
grupit bankar/ financiar ose t¢ linjave 1¢ ndyyshme 1 biznesit apo njésive ¢ ndryshme brenda njé banke,
1¢ cilat lidhen me palét e treta.

30.2 Bankat marrin masa t¢ pérshtatshme, brenda rregullimeve 1& tyre organizative dbe
administrative, pér 1¢ shmangur qé konfliktet e interesit 1¢ prekin né ményré té pafavorshme interesat e
klientéve 12 tyre.

30.3 Masat e bankés pér 1¢ shmangur ose, aty ku éshté e pérshtatshme, pér té Zbutur konfliktet e
interesit, dokumentoben dhe pérfshijné, nder 1¢ tiera:

a) njé ndarje 1 pérshtatshme t¢ detyrave, si pér shembull té aktiviteteve qé bartin konflikt brenda
procesimit 1¢ transaksioneve apo té pérgegiésive mbikéqyrése dhe raportuese pér aktivitete qé bartin
konflikt;

b) vendosjen e kufijve 1é informacionit, si pér shembull, pérmes ndares fizike t¢ disa linjave apo
njésive 1¢ bignesit; dbe

¢) vendosjen e procedurave té pérshtatshme pér transaksione me palét e lidhura.

31. Politika mbi konfliktin e interesit per stafin

31.1 Késhilli drejtues éshté pérgiegies pér vendogjen, miratimin dhe mbikéqyrjen e batimit #
politikave efektive pér 1¢ identifikuar, verésuar, administruar dbe Zbutur apo parandalnar nése &shté e
mundur, konfliktet aktuale dhe potenciale ndérmyet interesave t¢ bankés dhe interesave privaté 1¢ stafit,
pérfshiré anétarét e késhillit drejtues, qé mund ¢ ndikojné negativisht mbi performancén e detyrave dbe
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pérgegiésive 1€ tyre. INjé banké mbizotéruese né njé grup bankar konsideron mbi baza 1¢ konsoliduara
interesat brenda njé politike grupi mbi konfliktin e interesit.

31.2 Politika synon identifikimin e konflikteve 1 interesit pér stafin, pérfshiré interesat e anétaréve
mé 1€ afert t¢ familjes s¢ tyre. Bankat marrin né konsideraté qé konfliktet e interesit mund t¢ lindin jo
vetém nga marrédbéniet personale apo profesionale t¢ tanishme, por, githashtu, edhbe nga ato t¢ kalnarat.
Bankat, né rastet kur lindin konflikte interesi, vierésojné réndésiné (materialitetin) e tyre dbe marrin
vendime e Zbatojné si¢ dubet masat Zbutése.

31.3 Bankat, pér konfliktet e interesit gé mund 1¢ rexultojné nga marrédhéniet e kalnara, vendosin
njé horizont kobor té pérshtatshém, mbi bazén e té cilit ato kérkojné qé stafi i tyre 1€ deklarojé konflikte
1¢ tilla interesi, 12 cilat mund 1¢ vaghdojné té kené njé ndikim mbi sjelljen e stafit dhe mbi pjesémarrjen e
1ij né vendimmarrye.

31.4 Pérveg sa parashikobet nga neni 44, pika 2 e ligiit pér bankat, politika mbi konfliktin e
interesit mbulon edbe situatat ose marrédbéniet né vijinm, ku mund 1 lindin konflikte interesi:

a) interesat ekonomiké (si pér shembull: aksione, 1¢ drejta té tiera pronésie dhe anétarésime, Jotérime
financiare dhe interesa 1é tjeré ekonomiké né klienté té bankés, 1 drejta mbi pronésing intelektuale, kredi
1¢ dhéna nga banka pér njé kompani né otérinin e stafit, anétarésimin dhe/ ose drejtimin né njé organ
drejtues apo 1¢ njé subjeketi me interesa konfliktnalé);

b) marrédhénie personale apo profesionale me pronarét e pjesémarrjeve kualifiknes té njé banke;

¢) marrédbénie personale apo profesionale me stafin e bankés apo subjekteve té pérfshira brenda
shtrirjes sé konsolidimit 1€ kujdesshém (si pér shembull, marrédhénie familjare);

d) punésime 1 tiera apo punésime 1¢ méparshme né 1¢ kaluarén e afért;

¢) marrédbénie personale apo profesionale me palét e jashtme t¢ lidbura té interesit (si pér shembull,
raporte me furnizues 1€ réndésishém, shogéri konsulence apo ofrues té tieré shérbimesh); dbe

1) influenca politike apo marrédhénie politike.

31.5 Pavarésisht nga sa mé lart, bankat marrin né konsideraté se, 1¢ qenét aksionar i njé banke,
ekgistenca ¢ logarive apo kredive bankare ose pérdorimi i shérbimeve 1 tiera ¢ njé banke, jo
domosdoshmeérisht con drejt njé sitnate ku stafi konsiderobet té keté njé konflikt interesi, nése respektobet
njé kufizim i pérshtatshém minimal.

Stafi ka detyrimin pér té deklaruar menjéheré brenda bankés ¢farédolloj céshijeje gé ka rezultnar
tashmeé ose mund 1€ rezultojé, né njé konflikt interesi.

31.6 Politika diferencon ndérmyjet konflikteve té interesit qé jané té géndrueshme dbe, si té tillé, kané
papritur, né lidhje me njé ngjarje 1€ vetme (si pér shembull njé transaksion, pérzgedhja e ofruesit 1& njé
shérbimi ety.) dhbe mund 1¢ administroben gakonisht me njé masé 1¢ vetme. IN¢ 1 gjitha rrethanat, interesi
7 bankés dubet 1¢ jeté kryesori né pércaktimin e vendimeve té ndérmarra.

31.7 Politika pércakton procedura, masa, dokumentim, kérkesa dhe pérgiegiési pér identifikimin dbe
parandalimin e konflikteve 1¢ interesit, pér vierésimin e materialitetit 1€ tyre dhe pér marrjen e masave
gbutése. Kéto procedura, kérkesa, pérgiegiési dhe masa pérfshipné t¢ paktén:

a) & besuarit e aktiviteteve apo transaksioneve qé bartin konflikt, personave 1€ ndryshémy

b) t& parandaluarit e stafit qé &hté aktiv jashté bankés nga té pasurit e njé ndikimi 1
papérshtatshém brenda bankés, né lidhje me aktivitetet e tiera 1é tyre;

¢) vendosjen ¢ procedurave 1¢ pérshtatshme pér transaksionet me palét e lidbura (bankat mund
marrin né konsideraté, ndér ¢ tjera, té kérkoiné qé transaksionet té kryhen “né ményré té paanshme”
(at arm’s length), 1¢ kérkoiné gé té githa procedurat e kontrollit té brendshém té batohen plotésisht mbi
kéto transaksione, duke kérkuar késhilla detyruese nga anétarét e pavarnr 1¢ késhillit drejtues, duke
kérkuar miratimin nga aksionarét lidhur me transaksionet mé 1 réndésishme dbe duke e kufizuar
ekspozimin ndaj kétyre transaksioneve).

31.8 Politika mbulon né ményré specifike rreiget e konflikteve t¢ interesit, né nivelin e késhillit
drejtues, dhe ofron udhézime 1¢ mjaftueshme lidhur me identifikimin dbe administrimin e konflikteve té
interesit, qé mund 1¢ pengojné aftésiné e anétaréve t¢ késhillit drejtues pér ¢ marré vendime objektive dhe
t paanshme.
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31.9 Bankat marrin né konsideraté faktin qé konfliktet ¢ interesit mund 1 kené njé ndikim mbi
pavarésing e mendimit 1€ anétaréve 1¢ késhillit drejtues.

31.10 Banka, né rastet kur identifikobet njé konflikt interesi i stafit, dokumenton vendimin e
marre, né menyré té vecanté faktin nése éshté pranuar konflikti i interesit dhe rreziget e lidbura me 1, si
dhe, né rastin kur éshté pranuar, né ¢faré ményre éshté Zbutur apo korriginar konflikti i interesit.

31.11 T¢ githa konfliktet ¢ interesit, aktuale dbe potenciale, né nivel késhill drejtues, né ményré
individuale dbe kolektive, dokumentoben né ményré té pérshtatshme, i komunikoben késhillit drejtues,

dhbe shqyrtoben nga késhilli drejtues, me qéllim shmangien apo butjen e tyre.
32. Procedurat e brendshme té raportimit (sinjalizimit)

32.1 Bankat hartojné dhe batojné politika e procedura 1 brendshme raportimi (sinjalizimi),
pérshtatshme, né ményré qé stafi té mund 1 raportojé shkelje aktuale apo potenciale té kérkesave
rregullatore ose té brendshme, sipas pércaktimeve né kuadrin ligior dhe aktet nénligjore pér sinjalizimin

dhe mbrojtien e sinjalizuesve.
X. KULTURA E RREZIKUT DHE DREJTIMI I BIZNESIT
33. Kultura e rrezikut

33.1 NJé kulturé rreziku, e shéndoshé dhe e géndrueshme, Ehté elementi kryesor né administrinin
efektiv 1 rrezikut. Ajo u mundéson bankave marrjen e vendimeve 1¢ géndrueshme dhbe té mirinformuara.

33.2 Bankat zhvillogné njé kulturé rregikn 1€ integruar dhe mbaréinstitucionale, bagnar né
kuptimin e ploté 1 rrezigeve, me 1€ cilét pérballen dhe ményrén si ato administroben, duke marré
parasysh oreksin/ tolerancén ndaj rrezikut.

33.3 Bankat hvillojné njé kulturé rregikn pérmes politikave, komunikimeve dhe trajnimit t¢ stafit
lidbur me veprimtarité, strateginé dhe profilin e rregikut té bankés, dhe pérshtatin komunikimin dbe
trajnimin e stafit, pér té marré parasysh pérgegiesité e stafit, né lidhje me ndérmarrjen dbe administrimin
e rrezikut.

334 Stafi éshté i ndérgjegishém pér pérgegiésité e veta, né lidhje me administrimin e rreifut.
Adpinistrimi i rreziknt nuk kufizobet te specialistét e rrezikut apo funksionet e kontrollit té
brendshém. INjésité e bignesit, nén mbikéqyrjen e késhillit drejtues, mbajné pérgiegiési pér administrimin
¢ rregikut, né pérditshméri, né linjé me politikat, procedurat dhe kontrollet ¢ bankés, duke marré
parasysh oreksin/ tolerancén ndaj rrezikut dhe kapacitetin e rrezikut 1¢ bankés.

33.5 INjé kulturé rreziken e forté pérfshin, por nuk kufizobet te parimet e méposhtme:

a) Pérgjegiésia géndron te drejtimi: Késhilli drejtues éshté pérgiegies pér vendosjen dhe komunikimin e
vierave bazé dbe 1 pritshmérive 1¢ bankés. Sjellja e anétaréve 1¢ késhillit reflekton vierat gé pérgafohen
nga banka. Drejtoria, pérfshiré mbajtésit e pozicioneve kryesore, kontribuon né komunikimin e
brendshém té vlerave bazé dbe pritshmérive te stafi. Stafi vepron né pérputhje me ligjin dhe rregulloret dbe
pérshkallézon menjeheré mospérputhshmeéring, si brenda ashtu edbe jashté bankés (pér shembull tek
antoriteti kompetent pérmes procesit 1€ sinjalizimit (whistleblowing). Késhilli drejtues, vazhdimisht
promovon, monitoron dhe vleréson kulturén e rregikut 1€ bankés, merr parasysh ndikimin e kulturés sé
rregiknt né géndrueshmeéring financiare, profilin e rrezikut dhe drejtimin e shéndetshém 1é bankés, si dbe
kryen ndryshime aty ku éshié e nevojshme;

b) Pérgjegishméria: stafi, né 1é giitha nivelet, njeb dhe kupton vierat bazé té bankés dbe né masén e
nevojshme pér rolin e tyre, oreksin/ tolerancen ndaj rrezikut dhe kapacitetin e rregikut. Stafi éshte i afté
1¢ kryefé rolin e tij dhe éshté i vetédijshém se mban pérgiegiési pér veprimet e tij, né lidhje me ndérmarryen
e rrexikut;

¢) Komunikimi efektiv dhe sfidat: njé kulturé rreziku e shéndoshé pérkrab njé myjedis 1
komunikimit té hapur dhe 1€ sfidimit efektiv, né 1€ cilin proceset e vendimmarijes inkurajojné njé séré
piképamyesh, lejojné testimin e praktikave aktuale, stimulojné njé qéndrim kritik konstruktiv brenda
stafit, dbe mbéshtesin njé mjedis té angazhimit t¢ hapur dhe konstruktiv, né té gjithé bankén;

d) Stimujt: stimujt e dubur luagné njé rol kryesor né harmonizimin e ndérmarrjes sé rrezikut me

profilin e rrezikut 1¢ bankés dhe interesin e saj afatgjaté.
34. Vlerat e bankés dhe kodi i sjelljes
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34.1 Késhilli drejtues zhvillon, pérshtat, respekton dbe mbéshtet standarde t¢ larta etike dbe
profesionale, duke marré parasysh nevojat dhe karakteristikat specifike 1¢ bankés dhe siguron batimin
¢ standardeve 1 tilla (pérmes Kodit té Sjelljes apo njé instrumenti té ngjashém). Gjithashtu, késhilli
drejtues mbikéqyr respektimin e kétyre standardeve nga stafi. Aty ku éshté e batueshme, késhilli
drejtues mund 1€ pérshtaté dbe zbatojé standardet e grupit bankar/ financiar, ose standarde té
pérbashkét, 1 publikuar nga shogata e bankave ose organizma 1¢ teré 1 ngjashém.

34.2 Standardet e batueshme synojné 1¢ pakésoiné rregiqet ndaj #é cilave banka éshté e ekspognar,
né veganti rreikun operacional dhe reputacional, 1 cilét kané njé ndikim t¢ konsiderueshém negativ nbi
peérfitueshmeéring dbe géndrueshméring e bankés (sic jané pér shembull giobat, kostot e céshijeve gjygésore,
kufizimet e vendosur nga antoritetet kompetente, penalitete 1¢ tiera financiare dhe kriminale, dbe rénia e
besimit ¢ klientit).

34.3 Késhilli drejtues ka politika 1¢ qarta dhe té dokumentuara pér ményrén se si duben pérmbushur
kéto standarde. Kéto politika:

a) parashikojné se 1¢ giitha veprimtarité e bankés dubet 1& kryben né pérputhje me ligiin né fuqi dhe
me vlerat ¢ bankés;

b) mbéshtesin ndérgjegiésimin ndaj rrezikut, pérmes njé kulture rreziku t¢ forté, né pérputhje me
pikén 33 1é kétyj udbézuesi, duke pérgellé pritshmiriné e késhillit drejtues gé veprimtarité nuk do té
tejkalojné oreksin/ tolerancéin ndaj rrezikut dhe kufijté e pércaktuar 1 rrezikut, 1 pércaktunar nga
banka, dhe pérgegiésité pérkatése 1¢ stafit;

¢) pércaktojné parimet dhe sigurojné shembuj 1€ sjelljeve t¢ pranueshme e t¢ papranueshme, té lidbur
veganérisht me raportimin e pasakté financiar dbe sjelljen e gabuar, krimin ekonomik dbe financiar
(pérfshiré mashtrimin, pastrimin e parave/ financimin e terrorigmit dbe praktikat e ruajtjes sé
konkurrencés, sanksionet financiare, Rorrupsionin, manipulimin e tregut, shitjen e gabuar dbe shkelje té
tiera 1¢ ligieve pér mbrojtjen e konsumatorit);

d) parashikojné se, pérvec ghatimit té kérkesave ligiore e rregullatore dbe politikave t¢ brendshme, nga
stafi pritet gé 1 sillet me ndershméri dhe integritet dbe 1 kryejé detyrat e tij me aftési, kujdes dbe
vigjilencén e dubury dbe

e) sigurojné qé stafi t¢ jeté i vetédijshém pér veprimet e mundshme disiplinore, 1& brendshme dhbe #
Jashtme, veprimet ligiore dhe sanksionet qé mund 1 pasojné sjellje 1 gabnara dhe 1€ papranneshme.

34.4 Bankat monitorojné respektimin e standardeve t¢ tilla dbe sigurojné ndérgjegiésimin e stafit, si
pér shembull népérmjet trajnimeve. Bankat pércaktoné funksionin pérgiegiés pér monitorimin e
pérputhshmerisé, vierésimin e shkeljeve 1é kodit 1 sjelljes dhe njé proces pér trajtimin e problemeve té
mosrespektimit t¢ kétj kodi. Rezultatet e kétij monitorimi raportoben periodikisht te késhilli drejtues.

XI. KUADRI I OREKSIT/ TOLERANCES NDAJ] RREZIKUT
35. Kuadri i oreksit/tolerancés ndaj rrezikut

35.1 Kuadri pércakton profilin e rregikut té bankés dhe éshté pjesé e procesit t¢ Zhvillimit dhe té
Zbatimit 1¢ strategiisé s¢ bankés dhbe pércaktimit 1¢ rregiqeve 1€ ndérmarra, né lidhje me kapacitetin e
rrezikut 1€ bankés.

35.2 Kuadri efektiv i oreksit/ tolerancés ndaj rregikut siguron njé kunadér ¢ pérbashkét dhe masa t¢
krahasueshme né 1¢ giitha bankat, né ményré qé késhilli drejtues dhe drejtoria té kuptojné, vierésoiné dbe
komunikojné Hojet dbe nivelin e rreziknt, qé ata jané té gatshém té prangjné. Pra, Ry kuadér pércakton
kufijté brenda 12 ciléve drejtimi pritet qé 1¢ veprojé kur ndjek strategiing e biznesit té bankés. Bankat, qé
gbatojné njé knadér né ményrén mé efektive, jané ato qé e pérfshijné até né procesin e vendimmarrjes dbe
né kuadrin e administrimit 1€ rregikut, né t¢ githé bankén, si dhe komunikoné dhe promovoné
kunadrin né té giithé organizatén, duke filluar nga lart. Bankat sigurojné qé oreksi/ toleranca e larté ndaj
rrezikut 1 jeté né pérputhie me perspektivén “nga poshté-lart”, pér shembull, népérmjet anketave té
punonjésve, rishikimeve 1€ pavarur dhe raportimeve t¢ brendshme.

35.3 Vierésimi i profilit 1 konsoliduar 1¢ rreziknt 1¢ bankés pérkundrejt oreksit/ tolerances ndaj
rrezikent, giithashtu, éshté njé proces i vazhdueshém. Zbatimi i njé kuadri efektiv kérkon kombininin e
dubur 1 politikave, proceseve, kontrolleve, sistemeve dhe procedurave pér & pérmbushur objektivat.
Kuadyi mundéson kapacitetin e rreziknt, oreksin/ tolerancén ndaj tij, kufijté dhe profilin e rregikut, qé
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konsideroben 1¢ pérshtatshém pér linjat e biznesit, né nivel individnal dhe né kontekst grupz, duke marré
parasysh, giithashtn, lidhjet ekzistuese pérmes subjekteve ligiore. Késhtu, njé kuadér efektiv dhe efecient
lidhet ngushté me hvillimin e teknologiisé sé informacionit dhe administrimin e sistemeve 1 informacionit
né banke.

35.4 Njé kuader efektiv:

a) krijon njé proces pér komunikimin e tij (kuadrit) pérmes dhe brenda bankés, si dhe pér ndarjen e
informacionit jokonfidencial me palét e jashtme 1¢ interesit (pér shembull: aksionarét, depozituesit,
investitorét me 1€ ardbura fikse);

b) udhébiget nga késhilli drejtues, nga lart-poshté, dbe siguron pérfshirjen nga poshté-lart té drejtorisé
né 1é gjitha nivelet, e cila dubet 1¢ kuptobet né té giithé bankén;

¢) lebtéson pérfshirjen e oreksit/ tolerancés nday rregikut né kulturén e rrezikut 1¢ bankés;

d) vleréson mundésité pér ndérmarrjen e dubur 1& rregikut dhe vepron si mjé mbrojtie kundeér
ndérmarrjes sé tepért 12 rrezifent;

¢) lejon qé deklarata e oreksit/ tolerancés ndaj rrezikut 1 pérdoret si njé mjet pér té nxcitur diskutime
1 forta mbi rrezikun dhe si bazé mbi t cilén funksionet e késhillit, administrimit 1€ rregikut dhe
kontrollit 1€ brendshém mund té debatojné né ményré efektive dbe té besueshme dhe 1¢ sfidoné
rekomandimet dhe vendimet e drejtorisé;

) éshté i adaptueshém ndaj ndryshimit 1¢ kushteve 1& biznesit dhe 1¢ tregut, né ményré qé, duke in
nénshtruar miratimit nga drejtoria dhe késhilli drejtues, sipas rastit, mundésité gé kérkoné njé rritje né
kufirin e rrexikut 1 njé linje biznesi apo personi juridik mund 1é pérmbushen, duke mbetur brenda
nivelit 1€ miratnar 1é oreksit/ tolerances ndaj rrezikut; dhe

g) fokuson aktivitetet, operacionet dhe sistemet e bankés, gé jané brenda fushés sé saj té rrezikut, por
Jashté kontrollit 1 drejtpérdrejté té saj, duke pérfshiré edbe filialet dhe marrédhéniet kontraktuale me
palé 1t treta (third party outsourcing suppliers).

36. Deklarata e oreksit/tolerancés ndaj rrezikut

36.1 Deklarata e oreksit/ tolerancés ndaj rrezifeut:

a) éshté e lehte pér t'u komunikuar dbe pér t'u kuptuar nga palét e interesit;

b) éshié e lidbur drejtpérsédrejti me strategjiné e bankés;

¢) adreson rreziget materiale, né kushtet normale dhe té stresuara té tregut, si dhe rrethanat
makroekonomitke;

d) cakton kufij dhe pritshméri t¢ qarta, duke vendosur kufizime sasiore dhe deklarata cilésore; dbe

¢) vendos masa sasiore 1¢ humbjes ose té rexultateve negative, qé mund té agregoben dhe #é
disagregoben. Kéto masa mund 1¢ shprehen né aspektin e fitimeve, kapitalit, likniditetit ose &
parametrave 1 tjeré 1 pérshtatshém.

36.2 Deklaratat cilésore plotésoné masat sasiore, si dhbe pércaktoiné qasjen e bankés né marrjen
pérsipér té rrexiknt dhe artiknlojné qarté motivet pér 1€ ndérmarré ose pér té shmangur lloje té caktuara
1¢ rreziqeve, produfkteve, ekspozimeve ndaj vendeve/ rajoneve apo kategorive # tera.

36.3 Viendosja e oreksit/ tolerancés ndaj rrezifut né t¢ githe bankén éshté hapi i paré dhe
orekesi/ toleranca e pérgjithshme ndaj rrezikut ndahet mes linjave 1 bignesit 17 bankés, subjeketeve ligjore
dhe niveleve té tjera, sipas nevojés, né pérputhje me planet strategiike dhe té bignesit té bankés. Kjo
nénkupton giykimin dbe kérkon input-e nga poshté-lart, si dbe nga lart-poshte.

36.4 Deklarata pérmbledhése e oreksit/ tolerancés ndaj rreziknt éshité e lebté pér t'n kuptuar nga té
realiznar objektivat ¢ saj t¢ biznesit. Oreksi/ toleranca ndaj rrezikut jo domosdoshmérisht shprebet né
njé dokument 1 vetém, megiithaté, ményra se si éshté shprebur dhe ményra né t¢ cilén dokumentet e
shumiéfisht¢ formojné njé “térési koberente” shqyrtoben me kujdes, né ményré 1 tille qé késhilli drejtues té
sigurogé nmjé pamje giithépérfshirése 1¢ - oreksit/ tolerancés ndaj rrezikut 16 bankés, e njikobésisht
kompakte dhe 1 lehté pér t'u pérvetésuar.

36.5 Deklarata efektive e oreksit/ tolerancés ndaj rrezikut:

a) pérfshin informacionin bazé dhe supoimet qé kané informuar planet strategiike dhe 1¢ bignesit ¢
bankés, né kobén kur ato jané miratuar;
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b) lidhet me planet strategjike afatshkurtra dbe afatgiata, planet kapitale dhe financiare, si dbe me
programet e shpérblimity

¢) pércakton rrexikun e pérgithshém qé banka éshté e gatshme té prangjé, né Zbatim té objektivave
strategiké dbe planit 1é bignesit, duke marré parasysh interesat e klientéve 1¢ saj dhe pérgegiésiné e
angazhimet ndaj aksionaréve, si dhe kérkesat e kapitalit dhe kérkesa e tiera rregullative;

d) pércakton, pér ¢do rrezik material dbe né pérgiithési, nivelin maksimal 1¢ rrezikut qé banka éshté
¢ gatshme 1€ ndérmarreé, baguar né oreksin/ tolerancen e pérgjithshme ndaj rrezikut, kapacitetin e
rrezifnt dbe profilin e rrezifut;

e) pérfshin masat sasiore ¢ mund 1 pérktheben né kufyj rreziku t¢ Zbatueshém, pér linjat e bignesit
dhe subjektet né nivel grupi, té cilat mund t agregoben dhe 1 disagregoben pér té mundésuar matjen e
profilit 16 rreziknt kundrejt oreksit/ tolerancés ndaj rregikut dhe kapacitetit 16 rrezikut;

) pérfshin deklarata cilésore, gé artikulojné qarté motivet pér ndérmarrjen ose shmangien e lojeve té
caktuara t¢ rregikut, duke pérfshiré rreziget reputacionale dhe rrezige 1 tiera 1 sjelljes, né tregjet kn
ushtron veprimtariné dhe krijimin e njé forme 1¢ kufijve ose treguesve (pér shembull masat josasiore) pér
1¢ mundésuar monitorimin e kétyre rregiqeve;

g) siguron se strategjia dbe kufijté e rrexifut 1 ¢do linje biznesi dhbe subjekti ligior pérputhen me
deklaratén e oreksit/ tolerancés ndaj rreziknt 1é bankés; dbe

h) éshté progresiv dhbe, kur éshté e mundur, u nénshtrobet skenaréve dhe stress test-eve, pér t¢ siguruar
qé banka t¢ kuptojé se cilat ngjarje mund ta shtyjné até jashté kufirit 1¢ oreksit/ tolerancés sé saj ndaj
rrezikut dhe/ ose kapacitetit 1€ rrezikut.

37. Kufijté e rrezikut

37.1 Kufjté ¢ rrezikut, pér géllime t¢ oreksit/ tolerancés ndaj rrezikut, nénkuptoné shpérndarjen
(alokimin) e oreksit/ tolerancés, 1 pércaktunar né deklaratén e agreguar pér kété géllinm, mes linjave t¢
biznesit, niveleve e subjekteve 1 grupit bankar/ financiar, fategorive ¢ vecanta ¢ rrezikut,
pérgendrimeve dhe sipas nevojés, niveleve té tiera. Pér té lehtésuar monitorimin dbe raportimin efektiv,
kufijté e rrezifut dubet 1€ jené specifiké dhe t¢ ndjeshém ndaj formés sé portofolit aktual, té matshém, té
bazuar né frekuenca raportimi dhe té baguar né supozimet progresive.

37.2 Kufijté e rregikut, qé jané té matshém, mund 1¢ parandalojné tejkalimin e kapacitetit té
rregiknt nga banka, pasi kushtet e tregut ndryshoné, dhe mund 1€ jené njé mbrojtje efektive kunder
ndérmarrjes s¢ tepért 1 rregikut. INE pércaktimin e kufijve té rregifut, bankat marrin né konsideraté
ndérveprimin midis rrezigeve brenda dbe ndérmjet linjave t¢ bignesit, si dbe ndikimin e tyre té
kombinnar mbi ekspozimet dhe rezultatet.

37.3 Kufyjté e rreiknt:

a) caktohen né njé nivel 1¢ tillé gé 1¢ kufizojné ndérmarrjen e rreikut brenda oreksit/ tolerances ndaj
rrezikut, duke marré parasysh interesat e klientéve dhe aksionaréve, si dhe kérkesat kapitale dhbe
rregullatore, né rast se shkelet njé kufi rreziku dbe ka giasa qé secili nga rregiqet materiale 1¢ béhet
realitet;

b) vendosen pér linjat e biznesit dhe personat juridiké dhe pérgjithésisht jané té shprehur né raport me
fitimet, kapitalin, likuiditetin ose masa 1 tjera pérkatése (pér shembull rritja, lubatshmeéria);

¢) pérfshijné pérqendrimet e rregifnt material né nivel banke ose grupi, nivel linje té biznesit dhe nivel
entiteti ligjor, sipas rastit (pér shembull pala tietér, industria, vendi/ rajoni, lloji i kolateralit, produfkti);

d) nuk _jané tepér 1¢ kompliknar, 1 pagarté, apo subjektivé; dhe

¢) monitorohen rregullisht.

Bantka siguron qé kufijté e rrezikut t¢ jené né pérputhje me parashikimet né strategjiné, politikat dhe
dokumentet e tiera (si pér shembull udbézimin mbi Procesin e 1 lerésimit té Brendshém té
Mjaftneshmerisé s¢ Kapitalit, planet e rimékémbjes, ndhézimin mbi Procesin e Vlerésimit t¢ Brendshém
1¢ Mjaftueshmérisé sé Likuiditetit et).).

38. Pércaktimi i rolit dbe pérgjegjésive té késhillit drejtues, drejtorisé dbe
drejtuesve ekzekutivé

38.1 Késhilli drejtues krijon kuadrin e oreksit/ tolerancés ndaj rreziknt (kétn e né vazhdin
“Kuadri”) dhe miraton deklaratéin e oreksit/ tolerancés ndaj rrezikeut, e cila Zhvillohet né bashképunin
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mee drejtorin e pérgjithshém ekzekutiv dhe ata drejtues ekzekutivé, 12 cilet mbulojné funksionet e rrezifkut
dhe 1 financés.

38.2 Drejtuesit e pérmendur né pikén 1, i kthejné kéto pritshmeéri né objektiva dbe kufizime, qé
dnbet 1€ ndigen nga linjat e biznesit dbe subjektet ligiore. 1 lerésimi i pavarnr pér Kuadrin e bankés (pér
shembull nga anditues i jashtém dhe/ose palé 1 treta té pavarura) éshté kritik pér monitorimin dhe
vierésimin e vazhdueshém 1€ hartimit dbe 1 efektivitetit ¢ pérgjithshém t¢ kontrolleve 1 brendshme dbe
administrimit 1€ rregifent.

38.3 Njé marrédhénie e forté midis késhillit drejtues, drejtuesve ekzekutivé, drejtuesve t¢ linjave té
biznesit dhe 1 kontrollit 1 brendshém, éshté e dobishme pér efektivitetin e Kuadrit. Bankat ndajné rolet
dhe pérgiegiésité, né pérputhje me strukturén e tyre organizative, ndérkobé qé funksionet ¢ mbikéqyrjes
dhe kontrollit (Zakonisht 1€ kryer nga drejtuesit ekzekutivé, drejtuesit e linjave 1¢ bignesit dhe kontrolli i
brendshém) luajné njé rol kryesor.

38.4 Deklarata miratohet nga késhilli drejtues pér té siguruar njé nivel sa mé t¢ larté 1¢ kuptimit té
orekesit/ tolerancés ndaj rrezikut 1€ banfkés.

38.5 Késhilli - drejtues,  giithashtn, kontrollon qé kufizimet e rregifut né  deklaratéin e
oreksit/ tolerancés ndaj rreziknt 1¢ reflektoben né ményré 1 pérshtatshme né planet strategjiké 1 biznesit
dhe né kufijté e vecanté 1 rrezikut.

39. Roli dbe pérgjegjésité e késhillit drejtues

39.1 Késhilli drejtues:

a) miraton Kuadrin e bankés, t¢ zhvilluar né bashképunim me drejtorin ekgekutiv, drejtorin e
rreziknt dbe drejtorin e financés, dbe siguron qé té mbetet né pérputhje me strategiiné afatshkurtér dhe
afatgaté, planet e biznesit dbe kapitalit, kapacitetin e rrezikut, si dhe me programet e shpérblimit;

b) pércakton drejtorin ekzekutiv dhe drejtorét e tieré si pérgiegiés pér xbatueshméring e Kuadrit, dufke
perfshiré identifikinin né kobé, administrimin dhe pérshkallézimin e shkeljeve né kufijté e rrezikut dbe
ekspozimet ndaj rreikut material;

¢) siguron gé planet vjetore 1¢ bignesit jané né linjé me oreksin/ tolerancéin nday rrezikut té miratnar
dhe stimut/ kundérstimujt jané té pérfshiré né programet e shpérblimit, pér t¢ lebtésnar batimin e
oreksit/ tolerancés nday rregikunt;

d) pérfshin njé vierésim 1 orefesit/ tolerancés ndaj rrezifut né diskutimet strategiike, duke pérfshiré
vendimet lidhur me riorganizimet juridike dhe rritjen né linjat e bignesit ose produktet;

¢) rishikon dhe monitoron rregullisht profilin dbe kufijté aktualé té rreziknt, kundret niveleve té
dakordésnara (pér shembull linja e bignesit, subjektet e grupit bankar/ financiar, produktet, kategoria e
rreziknt), dufke pérfshiré masat cilésore e rrezikut 1 sjelljes;

) diskuton dhe monitoron, pér té siguruar se po veprobet si dubet né lidhje me shkeljet e kufijve t¢
rreziknt;

&) siguron njé vlerésim 1€ pavarur (pérmes vierésuesve t¢ brendshém dhe/ ose paléve 1é treta) t¢ hartinit
dhe efektivitetit t¢ Kuadrit dbe pérputhyes sé tij me pritshmérité mbikéqyrése;

h) disponon mekanizma pér 1¢ sigurnar qé drejtoria 1€ veprojé né kohén e dubur, pér 1 administruar
né menyré efektive dhe, kur éshté e nevofshme, té 2busé ekspozimet negative ndaj rrezikut material, né
veganti ato qé tejkaloiné ose kané giasa 1 tejkalojné deklaratén e miratnar t¢ oreksit/ tolerancés ndaj
rrezikut ose kufijté e rrexikut;

7) diskuton me mbikéqyrésit vendimet né lidhje me ndérmarrjen dbe monitorimin e vaghdueshém té
orekesit/ tolerancés ndaj rreziknt, si dhe ndryshimet materiale né nivelet aktuale té oreksit/ tolerancés ndaj
rrezikut ose pritshmerité rregullatore lidhur me oreksin/ tolerancén ndaj rrezikunt;

J) garanton burimet dhe ekspertizén e pérshtatshme qé i kushtohen administrimit t rrezifnt, si dbe
kontrollit ¢ brendshém, né ményré qé té sigurojé bindjen e pavarnr t¢ késhillit drejtues dhe drejtorise, qé
ata veprojné brenda Kuadrit 1 miratuar, duke pérfshiré shfrytézimin e paléve té treta pér t¢ plotésuar
burimet ekistuese aty ku éshté e pérshtatshme; dhe
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k) garanton qé administrimi i rregifut 1 mbéshtetet nga Teknologiia e Informacionit dhe Sistemet e
Administrimit t Informacionit, 1¢ pérshtatshme dbe 1t forta pér té mundésuar identifikimin, matien,
vierésimin dbe raportimin e rregifnt, né ményré té sakté dhe né kobén e dubur.

40. Roli dbe pérgjegjésité e drejtorit ekzekutiv

40.1 Drejtor: ekzekntiv:

a) krijon oreksin/ tolerancén ndaj rrezikut pér bankén (né bashképunim me drejtorin e rrezifent dbe
drejtorin e financés), e cila éshté né pérputhje me strategjiné afatshkurtér dhe afatgiaté, planet e bignesit
dhe té kapitalit, kapacitetin e rrezikut, si dbe me programet e shpérblimit, por pérputhet edhe me
pritshmiérité mbikéqyrése;

b) éshté pérgjegés, sé bashkn me drejtorin e rrezikut, drejtorin e financés dhe drejtuesit e linjave té
biznesit pér integritetin ¢ Kuadyit, duke pérfshiré identifikimin dhbe pérshkallezimin né kobé 1¢ shkeljeve
né kufyjté e rrezikut dhe ekspogimet ndaj rrezikut materialy

¢) garanton, né bashképunim me drejtorin e rrezifut dhe drejtorin e financés, qé oreksi/ toleranca
ndaj rregikut 1 jeté pérkthyer sig dubet né kufijté e rrexiknt pér linjat e biznesit dhe subjektet ligiore dbe
se linjat e biznesit dhe subjektet ligiore pérfshijné oreksin/ tolerancéin ndaj rrezikut né planifikimin e tyre
strategjik dhe financiar, proceset e vendimmarryes dhe vendimet pér shpérbliminy

d) garanton qé deklarata e oreksit/ tolerancés ndaj rreifut 1¢ bankés 1 jeté Zbatnar nga drejtoria,
pérmes deklarimeve konsistente 1¢ oreksit/ tolerancés ndaj rrezikent, ose kufijve specifiké té rrezifeut pér
linjat e biznesit dbe subjektet ligiore;

¢) siguron drejtimin e procesit 1€ komunikimit 1 oreksit/ tolerancés ndaj rrezikut, te palét e
brendshme dbe t¢ jashtme té interesit, né ményré qé t¢ ndibmojé ngulitjen e kulturés sé rregifut té
bankés, pér ndérmarrjen e dubur 1¢ rreikut;

) siguron mbéshtetie pér drejtorin e rregikut dhe drejtorin e financés né pérgjegiésité e tyre, duke
pérfshire, ndér 1¢ tiera, Zbatimin né ményré efektive 1¢ oreksit/ tolerancés ndaj rrezifeut né proceset e tyre
1 vendimmarrjesy

g) garanton qé linjat e biznesit dhe subjektet ligiore 1¢ kené procese qé identifikojné, matin,
monitorojné dhe raportojné mbi profilin e rregikut né ményré efektive, si dhe né lidhje me kufijté e
vendosur 1é rrezikut né baza 1¢ vazhdueshme;

h) u kushton burime dhe ekspertizé 1& mjaftueshme administrimit t rrezikut, kontrollit #
brendshém dhe infrastrukturés sé teknologiisé sé informaciontt, pér 1& ndibmuar né sigurimin e
mbikégqyres efektive 1é respektimit t¢ Kuadrit;

7) vepron né kobhén e dubur, pér 1¢ garantuar administrim efektiv dbe aty ku éshté e nevojshme,
garanton Zbutjen e ekspozimeve ndaj rrezikut material, né veganti ato qé tejkalojné, ose qé mund té
tejkalojné, deklaratén e oreksit/ tolerancés ndaj rreziknt dhe/ ose kufijté e rregiknt; dhe

) harton rregullat dhe procedurat e njoftimit té késhillit drejtues dhe té mbikéqyrésve pér shkelje
serioge té kufijve 1€ rrezifnt, si dhe siguron batimin e tyre.

41. Roli dbe pérgjegjésité e drejtorit té rrezikut

41.1 Drejtori i rregiknt:

a) hvillon oreksin/ tolerancin ndaj rrezifeut pér bankén (né bashképunim me drejtorin ekezekutiv
dhbe drejtorin e financés), 1¢ tille qé 1¢ pérmbushé nevojat e bankés dhe 1€ pérputhet me pritshmeérité
mbikégyrése;

b) monitoron né ményré aktive profilin e rregikut 1 bankés, né lidhje me oreksin/ tolerancén ndaj
rregiknt, strategiing, planet e biznesit dbe kapitalit, kapacitetin e rrezifut; si dbe

¢) krijon njé proces pér raportimin e rezikut dhe pér harmoniimin e oreksit/ tolerancés nday
rreziknt dbe profilit 1 rregikut me kulturén e rregikut té bankés;

d) garanton integritetin e teknikave t¢ matjes sé rreikut dhe Administrimit ¢ Sistemeve 1
Informacionit, qé pérdoren pér 1& monitoruar profilin e rrezikut 1€ bankés, né lidhje me
orekesin/ tolerancén e saj ndaj rrezikut;

e) krijon dhe miraton, né bashképunim me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e finances, kufijté e
dnbur 1€ rrezikut pér linjat e biznesit dhe subjektet ligiore qé jané té kujdesshme dhe né pérputhje me
deklaratén e oreksit/ tolerancés ndaj rreziknt 1é banfkés;
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) monitoron né ményré 1 pavarur kufijté e rrezikut 1¢ linjave 1é bignesit dbe subjektit ligjor dhe
profilit 1 rregifut agregat 1 bankés, pér 1 siguruar qé ata 1€ jené né pérputhje me oreksin/ tolerancén
ndaj rregiknt ¢ bankés;

g) vepron né kobén e dubur pér té signrnar administrimin efektiv dhe, kur éshté e nevojshme, Zbutjen
¢ ekspozimeve ndaj rreifut material, vecanérisht ata qé tejkalojné, ose kané giasa 1 tejkaloné,
orekesin/ tolerancén ¢ miratnar ndaj rrezifent dhe/ ose kufijté e rreziknt; dhe

h) raporton menjéheré te késhill drejtues dhe drejtori ekzekutiv ¢do shkelje té kufirit 1€ rregikut
material, qé e vendos bankén né mundésiné e tejkalimit 1 oreksit/ tolerancés sé saj ndaj rrezikeut dbe, né
veganti, 1€ vénies né rreik 1 giendjes financiare 1& bankés.

42. Roli dbe pérgjegjésité e drejtorit té financés

42.1 Drejtori i financés:

a) zhvillon oreksin/ tolerancen e pérshtatshme ndaj rrezikut pér bankén (né bashképunin me
drejtorin ekgekutiv dhe drejtorin e rregiknt), e cila éshté né pérputhje me strategjiné afatshkurtér dbe
afatgjaté, planet e biznesit dbe t¢ kapitalit, kapacitetin e rrezikut, si dhe me politikat e shpérblimit;

b) pérfshin orekesin/ tolerancén ndaj rrezikut, né proceset e shpérblimit dhe t¢ vendimmanes sé
bankés (né bashképunin me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e rrexiknt), duke pérfshiré planifikinin e
bignesit, produktet e reja, riorganiimet juridike, si dhe vlerésimin e rrezikut dhe proceset e
administrimit 1¢ kapitalit;

¢) punon efektivisht me drejtorin ekzekutiv dhe drejtorin e rregikut, pér 1 vendosur, monitornar dhe
raportuar mbi respektimin e kufijve 1€ Zbatueshém 1€ rrezikunt;

d) vepron né kobé pér t¢ siguruar administrimin efektiv dhe, ku éshté e mundur, butien e
ekspozimeve ndaj rrexifut material, né vecanti ato gé tejkalojné, ose kané gasa ¢ tejkaloné,
orekesin/ tolerancén e miratnar ndaj rreziknt dhe/ ose kufijté e rrezikut, brenda funksionit t¢ drejtorit ¢
rrezikut; dhe

e) pérshkallézon menjéheré te drejtori ekzekutiv dhe késhilli drejtues (nése éshté e pérshtatshme)
shkelje 1¢ kufirit 1¢ rrezikut dhe ekspozimin ndaj rrezikut material, gé véné né rregik gendjen
financiare t¢ banfkés.

43. Roli dbe pérgjegjésité e drejtuesve té linjave té biznesit

43.1 Drejtuesit e linjave té bignesit:

a) mbajné pérgiegiési pér administrimin efektiv 1 rrezikut, brenda njésisé sé tyre té bignesit;

b) garantojné harmonizimin midis oreksit/ tolerancés sé miratuar ndaj rregifut dhe proceseve t¢
Planifikimit, shpérblimit dhe vendimmarrjes s¢ njésive té bignesit dhe subjeketit ligjor;

¢) pérfshijné deklaratén e oreksit/ tolerancés ndaj rrezikeut dbe kufijté e rrezikeut né veprimtarité e
tyre, né menyré qé té pérfshijé ndermarrjen e kujdesshme té rrezikut né kulturén e rregikut té bankés dbe
administrimin e pérditshém 1 rrezikut;

d) monitorojné, né ményré aktive, respektimin e kufijve t¢ miratuar té rreikut;

e) bashképunoiné me drejtorin e rrezikut dhe funksionin e administrimit 1 rregikut dhe nuk
ndérhyné né detyrat e tyre té pavarura;

) zbatojné kontrolle dhe procese, pér 1¢ qené né giendje qé 1é identifikojné, monitorojné dhe raportojné
efektivisht, kundrejt kufijve té vendosur 12 rrezikut;

g) veprojné né kohé pér t¢ garantuar administrim efektiv, dhe ku éshté e mundur, butjen e
ekspozimeve ndaj rrezikut material, né vecanti ato gé tejkalojné, ose kané potencialin pér t¢ tejkaluar,
oreksin/ tolerancén e miratuar ndaj rrezikut dhe/ ose kufijté e rregiknt; dhe

h) pérshkallezoné né kobé shkeljet né kufijté e rrezikut dhe ekspogimet ndaj rrezikut material, te
drejtori i rrezikut dhe drejtoria.

44. Roli dbe pérgjegjésité e kontrollit té brendshém

44.1 Kontrolli i brendshém:

a) pérfshin si rutiné vierésimet ¢ Kuadrit, si pér 1¢ giithé bankén, ashtu edbe mbi bazga 1€ linjés sé
biznesit dhe subjektit ligjor;

30



b) identifikon nése shkeljet né kufyjté e rreikut jané evidentuar si dubet, pérshkalléznar dhe
raportuar né ményré 1 pérshtatshme, si dhe raporton mbi Fbatimin ¢ Kuadrit te késhilli drejtues dbe
drejtoria, sipas nevojés;

¢) vieréson periodikisht, né ményré té pavarur, hartimin, efektivitetin dbe harmonizimin e Kuadrit me
pritshmerité mbikéqyrése;

d) vieréson efektivitetin e 3batimit t¢ Kuadyit, duke pérfshiré lidhjen me kulturén organizative, si dhe
planifikimin strategjik dbe té biznesit, shpérblimin dhbe proceset e vendimmarrjes;

e) vleréson hartimin dhe efektivitetin e teknikave 1€ matjes sé rrezikut dhe sistemet e administrimit té
informacionit, 1& pérdorur pér monitorimin e profilit 1& rrezifut 1 bankés, né lidhje me
orekesin/ tolerancén e saj ndaj rrezikut;

) raporton né kohé te késhilli drejtues dhe drejtori ¢do mangési materiale né Kuadér dhe né
harmonizimin e oreksit/ tolerancés ndaj rrezikut dbe profilit 1€ rrezikut me kulturén e rreikut; dhe

g) vleréson nevojén pér té plotésuar vierésimin e tij ¢ pavarur me ekspertizé nga palét e treta, me
qéllimin pér 1é sigurnar njé pamje githépérfshirése té pavarur 1é efektivitetit ¢ Kuadyit.

45. Produktet e reja

45.1 Banka ka njé politiké té miratimit ¢ produktit té i (PMPR) & mirédokumentuar dhe té
miratuar nga késhilli drejtues, e cila adreson hyrjen e tregiet e reja, Zhvillimin e produkteve dhe
shérbimeve 1¢ reja apo ndryshimet e konsiderneshme ndaj atyre ekistuese, ashtu si edbe pérfshirjen né
transaksione 1 jashtézakonshme si bashkimet me pérthithje dbe blerjet apo ngritjen e strukturave é reja
ose entitete me qéllim 1€ vecanté (single purpose vehicles). Politika né fjalé pérfshin edbe ndryshimet e
réndésishme (materiale) ndaj proceseve 1 lidbura (p.sh. marréveshjet e reja té nénkontraktimit
(outsourcing)) dhbe sistemeve (p.sh. proceset e ndryshimit né teknologiiné e informacionit). PMPR-ja dubet
1¢ sigurojé hapat e nevofshém né ményré qé produfktet, shérbimet, si edhe ndryshimet e proceseve 1é jené né
pérputhje me strategiiné dbe oreksin/ tolerancén ndaj rrezikut 1¢ bankés dbe kufijté pérkatés, para
miratimit 1 tyre.

45.2 PMPRja, giithashtu, pérfshin pérkufizimet ¢ “produkt/ treg/ biznes i ri” dbe “ndryshime t
konsiderneshme”, qé do 1€ pérdoren nga ana e bankés, si edhe funksionet e brendshme qé do 1€ pérfshiben
né procesin e vendimmarryes.

45.3 PMPR-ja paraget céshtjet kryesore qé dubet 1¢ adresoben pérpara se sa té merret njé vendins.
Kéto dubet té pérfshijné pérputhshmériné me rregulloret, kontabilitetin, modelet e vendosjes sé¢ ¢mimit,
ndikimin mbi profilin e rrezikut, mjaftueshmériné e kapitalit dhe pérfitueshméring, disponneshméring e
burimeve 1& mjaftueshme té njésisé opernese (front-office), back-office dhe middle-office, si dbe
disponneshmériné e instrumenteve té brendshme t¢ mjaftueshme dbe ekspertizés pér té kuptuar dbe
menyré 1€ qarté mjésiné e bignesit dhe individét pérgregiés pér té. Njé aktivitet i ri dubet ¢ ndérmerret
vetém kur 1€ jené 1 disponueshém burimet e myjaftueshme pér té kuptuar dhe administruar rregiget
shogérues.

45.4 Funksioni i administrimit 1¢ rregikut, funksioni i pérputhshmeérisé dhe njésia ligiore pérfshiben
né miratimin e produkteve t¢ reja, ose t¢ ndryshimeve 1€ konsiderneshme ndaj produfkteve, proceseve dhe
sistemeve ekistues. Kontributi i tyre dubet 1¢ pérfshijé njé vlerésim té ploté dhe objektiv té rrezigeve, qé
dalin né pab nga aktivitetet e reja, nén njé shuméllojshméri skenarésh, né lidhje me cdo mungesé
potenciale né kuadrin e administrimit 1 rrezifkut dhe até 1¢ kontrollit 1 brendshém 1¢ bankés, si dbe me
aftésiné e bankés pér t¢ administruar né ményré efektive ¢do rrezik 1 ri. Funksioni i administrimit 1&
rreiknt dhe pérputhshmeérisé kané njé pamje té qarté té bedhjes né treg té produkteve 1€ reja (ose té
ndryshimeve & konsiderueshme ndaj produkteve, proceseve dbe sistemeve ekistues) pérgiaté linjave
bignesit dhe portofolave t¢ ndryshém, si dhe pushtetin pér té kérkuar qé ndryshimet ndaj produkteve
ekistues 1é kalojné pérmes procesit formal t& PMPR-se.
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SHTOJCA 1 E UDHEZUESIT

LISTA JOSHTERUESE E AFTESIVE QF BANKAT MARRIN PARASYSH
KUR KRYEJNE VLERESIMET E TYRE TE PERSHTATSHMERISE PER
ANETARET E KESHILLIT DREJTUES DHE MBAJTESIT E FUNKSIONETVE
KRYESORE

a) Vertetésia: éshté konsistent né fjalé dbe vepra dhe sillet né pérputhje me vlerat dhe besimet e veta
1¢ deklarnara. Komunikon haptazi synimet, ideté¢ dhe ndjenjat e t7j, inkurajon njé myjedis té hapur dbe
ndershmeéri dhe informon saktésisht mbikéqyrésit pér situatén aktuale, duke pranuar né 1€ njéjtén kobé
rreziqet dhe problemet.

b) Gjuha: éshié i afté 1¢ komunikosé verbalisht, né ményré té strukturnar dhe konvencionale.

¢) Vendosmeéria: merr vendime 1¢ mirinformuara dbe né kobén e dubur, duke vepruar menjéhers,
pa i vonuar ato.

d) Komunikimi: éshté i afté 1 pérgelle nje mesazh né nje ményré t¢ kuptueshme dhe t¢
pranueshme dhe né njé formé 1¢ pérshtatshme. Pérgendrobet né sigurimin dbe arritien e qartésisé dhe té
transparencés dhe inkurajon diskutinin.
pérfundim logiik. Ekzaminon, njeb dhe kupton elementet dhe céshtjet esenciale. Ka vizionin pér té paré
pérte fushés sé 1y 1 pérgregiésisé, vecanérisht kur merret me probleme, nga ecuria e 1¢ cilave varet
vazhdimésia e bankés.

J) Orientimi ndaj klientit dhe cilésise: fokusobet né signrimin e cilésisé dhbe, kudo qé 12 jeté e
mundur, gietien e ményrave pér pérmirésimin e saj. IN€ ményré té veganté, kjo nénkupton mosdhénien e
pélgimit pér Zhvillimin dhe tregtimin e produkteve dhe 1 shérbimeve, si dbe kryerjen e shpenzimeve
kapitale, né rrethana ku ai nuk Ehté né giendje ¢ vierésojé rreziqet si¢ dubet, pér shkak 1¢ mungesés sé
kuptimit 1 arkitekturés, parimeve ose supoimeve baze. ldentifikon dhe studion déshirat dhe nevojat e
klientéve, siguron qé klientét té mos kalgjné rrezige té panevojshme dhe kryen rregullimet e dubura pér
ofrimin e informacionit 1€ sakté, 1 ploté dbe t¢ balancuar pér klientét.

&) Lidership-i: siguron drejtim dhe udhézim pér njé grup, zhvillon dhe mirémban punén né grup,
motivon dhe inkurajon burimet njerézore né dispozicion dhe siguron qé anétarét e stafit t¢ kené
kompetencén profesionale pér 1é arvitur njé qéllim 1 vecanté. Eshté i hapur ndaj kritikave dhe signron
hapésiré pér debat kritik.

b) Besnikéria: identifikobet me bankén dhe ka njé sens t¢ pérfshirjes. Tregon se mund t'i kushtojé
kobé t¢ myaftueshme punés dbe mund 1¢ kryejé detyrat e tij sic dubet, mbron interesat e bankés dhe
vepron né ményré objektive dhe kritike. Njeh dhe parashikon konflikte té mundshme 1 interesit
personal dhe 1¢ biznesit.

1) Ndérgjegjésimi i jashtém (té qenét i informuar): monitoron Zhvillimet, kompetencat dhe
géndrimet brenda bankés. Eshté i mirinformnar pér hvillimet pérkatése financiare, ekonomike, sociale
dhe 1 tiera né nivel kombétar dbe ndérkombétar, qé¢ mund té ndikojné né banké dbe, giithashtu, nbi
palét e interesit dhe éshté né giendje ta vendosé ket informacion né pérdorim efeketiv.

J) Negociator: identifikon dhe Zbulon interesat e pérbashkét, té pércaktuar né ményré 1 atillé pér
1¢ ndértuar konsensus, ndérkobé gé ndjek synimet e negociatave.

k) Kémbéngules: ishte i afté 16 ndikojé piképamjet e 1¢ tjeréve, duke ushtruar kompetenca bindése
patundur.

1) Puna né grup: éshté i vetedijshim pér interesin e grupit dhbe jep njé kontribut né regultatin e
pérbashkét; i afté pér té vepruar si pjesé e njé ekipi.

m) Mendjemprehtésia: éshié i afté pér té Zhvilluar njé vizion realist t¢ Zhvillimeve 1t ardhshme
dhe pér ta pérkthyer kété né objektiva afatgiaté, si pér shembull duke apliknar analizén e skenarit.
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Duke vepruar késhtu, merr parasysh rreziget ndaj # cilave banka éshté e ekspozuar dhe merr masat e
dubura pér t'i kontrolluar ato.

n) Rezistenca ndaj stresit: éshié elastik dhe i afté pér t¢ pérmbushur detyrat e tij vazbhdimisht,
edhe né rastet kur giendet nén presion 1é madh apo né momente pasigurie.

o) Ndjenja e pérgjegjésise: kupton interesat e brendshém dhe 1 jashtem, i vieréson me kujdes
dhe i merr ata né konsideraté. Ka kapacitetin pér té mésuar dhe pér ¢ kuptuar se veprimet e tij ndikoné
mbi palét e interesit.

p) Kryesimi i mbledhjeve: éshté i afté 1 kryesojé takimet né ményré efikase dhe efektive dbe t¢
krijojé mjé atmosferé té hapur, gé inkurajon pjesémarrjen e 1¢ giithéve né ményré 1& barabarté; éshté i
informuar pér detyrat dbe pérgjegésité e njerégve 1é tere.
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