VENDIM
Nr. 214, daté 28.7.2026

MBI ANALIZEN DHE VLERESIMIN E RAPORTIT VJETOR Ti
PAJTUESHMERISE TE OPERATORIT TE SISTEMIT TE SHPERNDARJES, PER
VITIN 2025

Né mbéshtetje té neneve 16 dhe 87, pika 3, germa “b”, 136, pika 2, t€ ligjit nr. 59/2026, “Pér
sektorin e energjis€ elektrike”, t& ndryshuar; t€ nenit 11, t€ Programit t€ Pajtueshmérisé t€ “OSSH”
sh.a., miratuar me vendimin nr. 257, dat€ 20.12.2020, t& Bordit t¢ Entit Rregullator t€ Energjisé
(ERE) “Mbi miratimin e Programit t€ Pajtueshméris€ t¢ ‘OSSH’ sh.a.”; si dhe t€ nenit 15, té
“Rregullores pér organizimin, funksionimin dhe procedurat ¢ ERE-s”, miratuar me vendimin e
Bordit t€ ERE-s nr. 96, daté€ 17.6.2016; Bordi i ERE-s, né mbledhjen e tij t€ datés 28.7.2026, mbasi
shqyrtoi relacionin e pérgatitur nga Drejtoria € Monitorimit t€ Tregut dhe Zhvillimit t&¢ Burimeve
t€ Rinovueshme me nr. 982/1 prot., dat€ 27.7.2026, “Mbi analizén dhe vlerésimin e raportit vjetor
té pajtueshmérisé té Operatorit t€ Sistemit t&€ Shpérndarjes, ‘OSSH’ sh.a., pér vitin 20257,

konstatoi se:

1. Parashtrimi dhe shqyrtimi i raportit vjetor t€ pajtueshméris€ pér vitin 2025;

- Né zbatim té nenit 72, pika 3, germa “b”, t&€ ligjit nr. 43/2015, “Pér sektorin e energjisé
elektrike”, t€ ndryshuar, si dhe t€¢ vendimit t&€ Bordit t€¢ ERE-s nr. 257, dat€ 21.12.2020, “Mbi
miratimin e Programit t€ Pajtueshmérisé€ té¢ ‘OSSH’ sh.a.”, Zyrtari i Pajtueshmérisé éshté ngarkuar
té paragesé ¢do vit prané ERE-s njé raport mbi monitorimin dhe zbatimin e Programit té
Pajtueshméris€. M¢ daté€ 15.7.2026 ka hyré né fuqi ligji nr. 59/2026, “Pér sektorin e energjisé
elektrike”, i cili n€ nenin 87, pika 3, germa “b”, parashikon se Zyrtari i Pajtueshmérisé harton njé
program pajtueshmérie qé pércakton masat pér ndalimin e veprimeve diskriminuese, monitoron
zbatimin e tij dhe paraqet ¢do vit né ERE raportin vjetor pérkatés. N€ zbatim t€ nenit 136, pika 2,
té ligjit nr. 59/2026, aktet nénligjore t€ nxjerra né zbatim té ligjit nr. 43/2015, “Pér sektorin e
energjis€ elektrike”, t€ ndryshuar, vazhdojné t€ zbatohen pér aq sa nuk bien né kundérshtim me
ligjin nr. 59/2026, deri né miratimin e akteve té reja nénligjore. Pér rrjedhoj€, Programi i
Pajtueshmérisé 1 miratuar me vendimin e Bordit t&€ ERE-s nr. 257, daté 21.12.2020, vijon t€ jeté
né fuqi dhe té zbatohet.

- ERE &shté institucioni pérgjegjés pér vlerésimin e kétij raporti, si pjesé e funksionit té saj
mbikéqyrés mbi pavarésiné funksionale dhe organizative t€ Operatorit t€ Sistemit t&€ Shpérndarjes.

2. Dorézimi dhe shqyrtimi i raportit pér vitin 2025

- Zyrtari 1 Pajtueshmérisé€ 1 “OSSH” sh.a., i eméruar me vendimin e Bordit t€ ERE-s nr. 114,
daté 27.3.2023, me shkresén e protokolluar né ERE me nr. 982, daté 26.3.2025, ka depozituar
“Raportin vjetor mbi monitorimin dhe zbatimin e Programit t€ Pajtueshmérisé pér vitin 2025, né
gjuhén shqipe dhe angleze.

- Raporti €shté publikuar, gjithashtu, né faqgen zyrtare t€ “OSSH” sh.a. né gjuhén shqipe dhe
angleze.

- ERE analizoi dokumentacionin e paraqitur, me géllim vlerésimin e pérmbushjes s€ detyrimeve
qé€ burojné nga Programi i Pajtueshméris€, zbatimin e rekomandimeve té 1€na n€ vlerésimin e vitit
paraardhés, si dhe aktet e tjera rregullatore qé lidhen me garantimin e ndarjes dhe pavarésisé
funksionale t€ Operatorit t€ Sistemit t€ Shpérndarjes.

3. Pérmbushja e detyrimeve nga Zyrtari i Pajtueshméris€ pér vitin 2025



- Nga analiza e raportit dhe dokumentacionit té paraqitur rezulton se gjaté vitit 2025 nuk jané
evidentuar raste té€ ndérhyrjes apo ndikimit g€ t€ cenonin pavarésin€ organizative dhe
vendimmarrése t€ “OSSH” sh.a. ose ndarjen funksionale t€ operatorit.

- Zyrtari i Pajtueshméris€ ka ushtruar funksionin né pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé
dhe kuadrin ligjor né fuqi, duke monitoruar konfliktin e interesit, proceset vendimmarrése,
respektimin e ndarjes funksionale dhe zbatimin e rekomandimeve t€ méparshme.

- Jané zhvilluar aktivitete informuese dhe trajnuese pér punonjésit mbi Programin e
Pajtueshmérisé, trajtimin jodiskriminues t€ pérdoruesve té rrjetit, ruajtjen e informacionit té
ndjeshém tregtar dhe respektimin e ndarjes funksionale.

- Raporti evidenton se “OSSH” sh.a. ka vijuar t€ ushtroj€ aktivitetin e shpérndarjes, n€ pérputhje
me parimet e ndarjes ligjore, funksionale dhe financiare, duke garantuar trajtim jodiskriminues té
pérdoruesve té rrjetit, transparencé né procedurat e lidhjes dhe pérdorimit t€ rrjetit, si dhe
respektimin e parimeve t€ konkurrencés s¢ drejté.

- Jané raportuar masa pér mbrojtjen e informacionit komercialisht t¢ ndjeshém, zhvillimin e
platformave digjitale, forcimin e komunikimit me pérdoruesit, monitorimin e sigurisé kibernetike,
zhvillimin e vetéprodhimit dhe monitorimin e shérbimeve té pérbashkéta.

4. Nevoja pér pérmirésim dhe rekomandime pér periudhén pasardhése

- N¢€ kuadér t€ pérmirésimit t€ vazhdueshém t&é zbatimit t& Programit t& Pajtueshmérisé, ERE
vleréson t€ nevojshme qé “OSSH” sh.a. dhe Zyrtari i Pajtueshmérisé€ t€ vijojné marrjen e masave
té€ nevojshme pér forcimin e monitorimit, rritjen e transparencés, pérmirésimin e raportimit dhe
garantimin e zbatimit t€ ploté t€ detyrimeve té pércaktuara n€ Programin e Pajtueshmérisé dhe né
kuadrin ligjor e rregullator né fuqi.

- Nga analiza e raportit rezulton se mbeten té nevojshme masa t€ métejshme pér pérmirésimin
e zbatimit t€ Programit t&€ Pajtueshméris€, vecanérisht né drejtim t&€ hartimit dhe depozitimit prané
ERE-s t€ programit vjetor t& pércaktuar né pikén 4, germa “b”, t€ Programit t&€ Pajtueshméris¢.

- Vlerésohet e nevojshme vijimi i monitorimit t€ trajtimit t€ ankesave dhe raportimi i qarté né
raportin pasardhés mbi rastet e tejkalimit té afateve procedurale, shkaget e tyre dhe masat e marra.

- Rekomandohet rifreskimi né kohé reale i faqges zyrtare t€ internetit t€¢ “OSSH” sh.a., né
pérputhje me informacionin e publikuar n€ aplikacionet elektronike, si dhe mbajtja e aksesueshme
dhe e pérditésuar e akteve rregullatore.

- Rekomandohet, gjithashtu, vijimi 1 fokusimit né dispozitat thelbésore t€ Programit t&
Pajtueshmérisé, monitorimi i procesit t€ transferimit t€ punonjésve, ruajtja e pavarésis€ dhe
integritetit t€ Zyrtarit t&€ Pajtueshméris€, monitorimi i planit t€ investimeve, projekteve t€ matésve
inteligjenté, procedurave t€ ndérrimit t&€ furnizuesit, procesit t€ miratimit t€¢ Kodit t&€ ri té
Shpérndarjes, pérmbushjes sé detyrimeve pér siguriné€ kibernetike, si dhe raportimi mbi zhvillimin
e burimeve vetéprodhuese.

- Né pérfundim té shqyrtimit t€ Raportit Vjetor mbi monitorimin dhe zbatimin e Programit t&
Pajtueshmérisé pér vitin 2025, si dhe t&€ dokumentacionit shoqérues, vlerésohet se Zyrtari i
Pajtueshméris€ 1 shogérisé¢ “OSSH” sh.a. ka pérmbushur detyrimet kryesore té pércaktuara né
Programin e Pajtueshmérisé dhe né kuadrin ligjor e rregullator né fuqi. Megjithaté, mbeten té
nevojshme masa t€ métejshme pér forcimin e monitorimit, rritjen e transparencés, pérmirésimin e
raportimit dhe adresimin e ¢éshtjeve t€ evidentuara né vlerésimin e ERE-s.

- Pér sa mé sipér, vlerésohet miratimi i Raportit Vjetor t€ Zyrtarit t& Pajtueshméris€ s€ shoqérisé
“OSSH” sh.a. pér vitin 2025, sé bashku me vlerésimet dhe rekomandimet e ERE-s pér periudhén
pasardhése.

Pér gjithé sa mé sipér, Bordi i ERE-s



VENDOSTI:

1. Miratimin e Raportit Vjetor t€ Zyrtarit t€ Pajtueshmérisé sé shoqérisé “OSSH” sh.a. pér vitin
2025, sipas dokumentit bashkélidhur kétij vendimi.

2. Miratimin e vleré€simeve dhe rekomandimeve t€ ERE-s pér vitin 2026, mbi Raportin Vjetor
té Zyrtarit t€ Pajtueshmérisé, sipas dokumentit bashkélidhur kétij vendimi.

3. Drejtoria ¢ Monitorimit t€ Tregut dhe Zhvillimit t€ Burimeve t€ Rinovueshme t€ njoftojé
Ministring e Infrastrukturés dhe Energjisé€, “Operatorin e Sistemit t&€ Shpérndarjes” sh.a., Zyrtarin
e Pajtueshméris€ dhe Sekretariatin e Komunitetit t&€ Energjis€ pér vendimin e Bordit t&€ ERE-s.

Ky vendim hyn né fuqi menjéheré.

Cdo palé e pérfshiré né kété proceduré mund t’i kérkojé ERE-s, brenda 7 ditéve kalendarike
nga data e marrjes dijeni, rishikimin e vendimit t€¢ Bordit né rast se ka siguruar prova té reja qé
mund ta ¢ojné Bordin né marrjen e njé vendimi t€ ndryshém nga i mé€parshmi apo pér gabime
materiale t€ konstatuara. Pér kété vendim mund t€ b&het ankim né€ Gjykatén Administrative Tirané,
brenda 45 ditéve kalendarike nga dita e publikimit né Fletoren Zyrtare.

Ky vendim botohet né€ Fletoren Zyrtare.

NE MUNGESE DHE ME AUTORIZIM
ANETAR I BORDIT
Petraq Lika

VLERESIMI I RAPORTIT VJETOR TE ZYRTARIT TE PAJTUESHMERISE TE
OPERATORIT TE SISTEMIT TE SHPERNDARJES PER VITIN 2025

VLERESON:

NE vijim té shqyrtimit té raportit vjetor pér vitin 2025, n€ zbatim t€ Programit t€ Pajtueshmérisé,
Bordi i ERE-s, konstaton:

1. Pérmbushjen e detyrimeve ligjore dhe institucionale pér dorézimin dhe publikimin e raportit
né gjuhén shqipe dhe angleze, si dhe publikimin e tij né€ fagen zyrtare t€ internetit t€ operatorit
“OSSH” sh.a.

2. Zbatimin e njé metodologjie t€ strukturuar kontrolli pér mbledhjen dhe analizimin e
informacionit, pérfshiré monitorimin e proceseve vendimmarrése té operatorit, kontratave,
ankesave dhe t&€ dhénave té raportuara nga strukturat e brendshme.

3. Ndarjen e qarté funksionale dhe organizative t€ “OSSH” sh.a. nga strukturat e integruara
vertikalisht, si dhe pérforcimin e pavarésis€ operacionale pérmes miratimit t€ organigrameés sé re
dhe vendimeve t€ Ké&shillit Mbikéqyrés.

4. Zbatimin e kérkesave t€ transparencés pérmes pérmirésimit t€ komunikimit publik,
funksionalizimit t€ identitetit vizual dhe prezantimin institucional, strukturimit t& qarté té
p€rmbajtjes publike, pérmirésimit dhe shtimit t€ shérbimeve inovative, duke garantuar shérbime
mé t€ shpejta dhe transparente pér konsumatorét, si dhe angazhimin pér pé€rmirésimin e rubrikave
té informacionit publik mbi performancén dhe investimet.

REKOMANDON:

Né funksion té€ pérmirésimit t€ zbatimit t€ Programit t€ Pajtueshmérisé, pér periudhén
pasardhése (vitin 2026) Bordi i ERE-s, pér Zyrtarin e Pajtueshmérisé t€ “OSSH” sh.a.
rekomandon:



1. N& zbatim té pikés 4, germa “b”, t& Programit t&€ Pajtueshméris€, Zyrtari i Pajtueshmérisé té
hartojé dhe té depozitojé né ERE njé program vjetor i cili pércakton masat q€ do t€ merren pér té
siguruar ndalimin e veprimeve diskriminuese, si dhe realizimin e objektivave kryesoré té
shoggérisé, t€ cilat ndikojné drejtpérdrejt né aktivitetin ekonomik e financiar té saj sipas kapitujve
té pércaktuar n€ kété pike.

2. Monitorimi pér té zbatuar parimet e objektivitetit, transparencés dhe paanshmérisé né
ushtrimin e veprimtaris€ s¢ “OSSH” sh.a, duke garantuar trajtimin e ankesave né pérputhje me
procedurat e miratuara. Duke gené se nga ana e Zyrtarit jané evidentuar tejkalime t€ afateve
procedurale pér sa i pérket trajtimit t€ ankesave nga pérdoruesit e rrjetit pér vitin 2025, t&
depozitojé né ERE, né€ raportin e vitit 2026, t€ evidentuar qarté, numrin e rasteve té tilla s€ bashku
me shpjegimet pérkat€se mbi vonesat e shkaktuara dhe masat e marra prej tij pér vitin paraardhés
dhe até aktual t€ raportimit.

3. Rifreskimi i fages zyrtare né té njéjtén kohé me aplikacionin e té licencuarit, me g€llim
informimin né€ kohé reale dhe népérmjet té gjitha kanaleve t&€ informimit t€ konsumatoréve té cilét
preken nga shképutjet e energjisé elektrike dhe ¢do problematiké tjetér. Gjithashtu, kategoria me
aktet rregullatore n€ fagen zyrtare t€ “OSSH” sh.a. t& jeté e rifreskuar dhe e aksesueshme.

4. Fokusimi né ¢éshtjet kyce té Programit t¢ Pajtueshmérisé. Zyrtari i Pajtueshmérisé t€ sigurojé
qé raportimi vjetor t&€ pérqgendrohet mbi dispozitat thelb&sore t& programit, té jeté i qarté, objektiv
dhe té pasqyrojé drejtpérdrejt zbatimin e detyrimeve ligjore dhe rregullatore. Ky fokus té
mbéshtesé funksionin mbikéqyrés t€ ERE-s dhe té garantojé nj€ proces raportimi transparent dhe
té géndrueshém.

5. Monitorimi i procesit té krijimit t¢ portalit online nga ana e “OSSH” sh.a. pér aplikimet pér
veté€prodhuesit e energjisé elektrike nga burimet e rinovueshme, sipas afateve t€ pércaktuara né
nenin 5, pika 2, t€ VKM-sé nr. 368/2026.

6. Monitorimi i procesit té krijimit dhe administrimit té njé regjistri elektronik té mbledhjes dhe
pérpunimit té té dhénave né kohé reale nga ana e OSSH-sé, me gé€llim krijimin dhe administrimin
e njé baze t€ dhénash pér prodhimin dhe konsumin e energjisé elektrike nga vetéprodhuesit e
energjis€ elektrike nga burime t€ rinovueshme, sipas afateve t€ pércaktuara né nenit 10, pika 1, té
VKM-sé nr. 368/2026.

7. Monitorimi i targetit té humbjeve né rrjetin e shpérndarjes pér vitin 2026, pér sa pércaktuar
né VKM-né€ nr. 758, daté 9.12.2021,”Pér njé ndryshim né€ vendimin nr. 253, daté 24.4.2019, t&
Késhillit t&€ Ministrave, ‘Pér miratimin e planit t€ konsolidimit financiar t&€ sektorit publik,
elektroenergjitik’”.

8. Monitorimi i zbatimit té “Rregullores pér kriteret standarde té cilésisé sé shérbimit té
furnizimit dhe performancés sé sigurisé sé rrjetit té shpérndarjes sé energjisé elektrike”, miratuar
me vendimin e Bordit t&¢ ERE-s nr. 181/2017, e ndryshuar me vendimin nr. 97/2021, e ndryshuar
me vendimin nr. 165/2026, ku, ndér t€ tjera, né nenin 8, pika 8.3 e saj, ngarkohet “OSSH” sh.a.
pér t€ publikuar né fagen zyrtare t€ web-it treguesit e realizuar t€ cilésisé s€ shérbimit ¢do tre muaj,
ndérsa né muajin janar t€ vitit pasardhés t€ publikojé treguesit vjetoré t€ cilésis€ s€ shérbimit t&
realizuar pér vitin pararendés.

9. Monitorimi i procesit té transferimit té punonjésve. Zyrtari 1 Pajtueshméris€ t€ monitorojé né
ményré t€ paanshme dhe t€ detajuar procesin e transferimit t€ punonjésve, duke siguruar
pérputhshmériné me kuadrin ligjor pér burimet njerézore dhe me Kodin e Punés.

10. Ruajtja e pavarésisé dhe integritetit né ushtrimin e funksionit. Zyrtari i Pajtueshmérisé té
vijojé t€ ruajé pavarésiné, integritetin profesional dhe diskrecionin né ushtrimin e funksionit, duke
shmangur ¢do ndikim t€ brendshém qé mund té cenojé objektivitetin dhe cilésiné e mbikéqyrjes.



11. Monitorimi i planit té investimeve dhe zhvillimit té rrjetit. Zyrtari 1 Pajtueshmérisé té
pérmirésojé monitorimin mbi zbatimin e planit t€ investimeve dhe zhvillimin e rrjetit té
shpérndarjes. Duke gené se vitet e fundit njésité€ e karikimit pér makinat elektrike jané béré njé
element i réndésishém né transport, duke kérkuar njé zgjerim té infrastrukturés sé karikimit né
vend, rekomandohet g€ pér vitin pasardh€s té evidentohet numri i pikave t€ karikimit pér
automjetet elektrike t€ vendosura né pronési private (banesa ose ambiente biznesi) té cilat
shérbejné vetém pér pérdorim individual, si dhe numri i pikave t€ karikimit publik pér automjetet
elektrike t€ cilat mund té pérdoren nga t€ gjithé pérdoruesit e automjeteve elektrike té ndara kéto
sipas rajoneve, konsumin total vjetor t&€ tyre dhe peshén specifike g€ z€ né té.

12. Monitorimi i projekteve pér matésa dhe matésa inteligjenté. Zyrtari i Pajtueshmérisé té
forcojé kontrollin dhe raportimin mbi projektet e matésave dhe matésave inteligjenté, duke
pérmirésuar mekanizmat e monitorimit dhe duke raportuar né periudhén pasardhése mbi procesin
dhe statusin e kétyre projekteve, pérfshir€ nivelin e mbulimit t€ tyre né€ rrjet. Raportimi duhet té
jeté né pérputhje me planet dhe strategjit€ e shoqérisé, t€ implementuara apo t€ planifikuara pér
implementim, si dhe t& shogérohet me nj€ raport vlerésimi mbi objektivat vjetoré té€ kompanisé
pér instalimin e matésave inteligjenté krahasuar ky me totalin e instaluar.

13. Monitorimi i procedurave té ndérrimit té furnizuesit. Zyrtari i1 Pajtueshmérisé t€ pérforcojé
mekanizmat e kontrollit mbi procedurat e ndérrimit té furnizuesit, duke garantuar zbatimin e drejté
dhe transparent t€ kérkesave t€ paraqitura nga konsumatorét. Né raportin e ardhshém t€ pasqyrohen
né¢ ményré t€ gart€ numri i kérkesave t€ trajtuara, ankesat e evidentuara, monitorimi i kétyre
ankesave dhe pérputhshméria me dispozitat e “Rregullores pér ndryshimin e furnizuesit té
energjisé elektrike”.

14. Raportimi mbi Kodin e ri té Shpérndarjes. Zyrtari 1 Pajtueshmérisé t€ raportojé mbi statusin
e procesit t€ finalizimit t€ “Kodit t€ ri t€ Shpérndarjes”, duke ndjekur afatet e deklaruara tek raporti
paraardhés pér pérfundimin dhe miratimin e tij brenda vitit 2026. Raportimi té€ pérfshijé, gjithashtu,
analizén mbi ndikimin e kétij kodi né¢ pérmbushjen e objektivave t&€ ndarjes funksionale té
operatorit, duke reflektuar dhe ndryshimet e ligjit nr. 59/2026.

15. Monitorimi i pérmbushjes sé detyrimeve pér siguriné kibernetike. Zyrtari i Pajtueshmérisé
té vijoj€ t€ monitorojé pé€rmbushjen e detyrimeve né€ pérputhje me “Rregulloren pér siguriné
kibernetike t€ infrastrukturave kritike né sektorin e energjisé€ elektrike”, miratuar me vendimin nr.
126/2020, i ndryshuar me vendimin nr. 79, dat€ 14.4.2025, dhe té raportojé mbi masat konkrete té
ndérmarra nga operatori pér t’u pajisur me certifikimin ISO/IEC 27001.

16. Raportimi mbi burimet vetéprodhuese dhe gjeneruese. Zyrtari i Pajtueshmérisé té€ pérfshijé
né raportimin vjetor informacion t€ detajuar mbi burimet vetéprodhuese té lidhura né rrjetin e
shpérndarjes, duke paraqitur fuqiné e instaluar sipas rajoneve, sasin€ e energjisé s€ prodhuar dhe
konsumuar, si dhe ndikimin e tyre né ngarkesén neto té rrjetit. Ky vlerésim shérben pér analizimin
e sfidave qé lidhen me integrimin efektiv dhe t&€ drejt€ t€ kétyre burimeve né sistemin e
shpérndarjes.



RAPORTI VJETOR

| PAJTUESHMERISE SE
OPERATORIT TE SISTEMIT
TE SHPERNDARJES SH.A.

2025

Mbi zbatimin e Programit té Pajtueshmeérisé né pérputhje
me nenin 72 té Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”,
i ndryshuar, si dhe aktet nénligjore té Entit Rregullator té Energjisé (ERE)

Pérgatiti:

Ervis Hazizi

Zyrtari i Pajtueshmérisé
E-mail: ervis.hazizi@ossh.al
Website: www.ossh.al

Tirane Mars 2026
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1. HYRJE

——————————————————————————————

Raporti Vjetor i Pajtueshméris€ pér vitin 2025 i Operatorit t& Sistemit t¢ Shpémdarjes sh.a. (OSSH
sh.a.) paraqet vlerésimin e ushtruar nga Zyrtari i Pajtueshmérisé mbi zbatimin e Programit té

Pajtueshmérisé dhe respektimin e detyrimeve ligjore dhe rregullatore nga ana e shogérisé gjaté
periudhés raportuese.

Ky raport hartohet né pérputhje me nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike“‘,
i ndryshuar, si dhe né zbatim t& akteve nénligjore dhe vendimeve rregullatore t& Entit Rregullator t&
Energjisé (ERE). Ai mbéshtetet né Programin e Pajtueshmérisé s&¢ OSSH sh.a., miratuar me Vendimin
¢ Bordit t& ERE nr. 257, daté 21.12.2020, i cili pércakton masat organizative dhe procedurale pér
garantimin e ndarjes funksionale, trajtimit jo-diskriminues dhe mbrojties s& informacionit
konfidencial.

Zyrtari i Pajtueshmérisé &shté eméruar me Vendimin e Késhillit Mbikéqyrés, daté 08.02.2023, dhe
miratuar nga Bordi i ERE me Vendimin nr. 114, daté 27.03.2023. Né ushtrim t& funksioneve té& tij,
Zyrtari monitoron zbatimin efektiv t& Programit t& Pajtueshmérisg, verifikon respektimin e dispozitave
ligjore dhe rregullatore dhe informon autoritetin rregullator pér ¢do ¢éshtje qé lidhet me integritetin
dhe pavarésiné funksionale t& operatorit té sistemit t& shpérndarjes.

Gjaté vitit 2025, monitorimi éshté realizuar né ményré t¢ vazhdueshme dhe té pavarur, pérmes analizés
s¢ dokumentacionit t& brendshém, procedurave operative, si dhe népérmjet bashképunimit me
strukturat drejtuese menaxheriale dhe rajonale t& shogérisé.

Ky raport hartohet pér heré t& katért né kuadér t& ushtrimit t& funksionit t€ Zyrtarit t& Pajtueshmérisé
pran€ OSSH sh.a. dhe pérfshin analizén e masave t& ndérmarra gjaté vitit 2025 né zbatim t& Programit
té¢ Pajtueshméris€. N&é pérputhje me kérkesat rregullatore, raporti i paraqitet Entit Rregullator t&
Energjis¢ (ERE) dhe Sekretariatit t& Komunitetit t& Energjisé brenda afatit ligjor, jo mé voné se data
31 mars 2026.



2. MODELI ADMINISTRATIV

Shoqgéria “Operatori i Sistemit t€ Shpérndarjes” sh.a. (OSSH sh.a.) éshté person juridik shqiptar, i
themeluar nga aksionari i vetém “OSHEE GROUP” sh.a., né pérputhje me nenin 3, pika 1 dhe nenin
103 t& Ligjit nr. 9901/2008 “Pér tregtarét dhe shoqérité tregtare”, i ndryshuar. Shoqéria ushtron
veprimtariné né formén e shoqérisé aksionare me oferté private dhe &shté themeluar mé 28.03.2018, ¢
regjistruar prané Qendrés Kombétare t& Biznesit me NUIS L81530018E, me seli gendrore né Tirané.

Modeli administrativ i OSSH sh.a. éshté ndértuar né pérputhje me kuadrin ligjor dhe rregullator né
fuqi dhe garanton ndarjen e qarté ndérmjet funksioneve mbikéqyrése dhe atyre ekzekutive. Struktura
organizative &shté konceptuar né ményré qé té sigurojé pavarési organizative, vendimmarrése dhe
funksionale, né pérputhje me kérkesat e nenit 72 t& Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé
elektrike”, i ndryshuar, dhe Programin e Pajtueshmérisé.

Né kuadér t& parimit t&¢ ndarjes funksionale (unbundling), OSSH sh.a. ushtron aktivitetin e
shpérndarjes né ményré t& pavarur nga aktivitetet e prodhimit dhe furnizimit me energji elektrike té
shogérive € tjera t& grupit. Vendimmarrja operacionale, teknike dhe tregtare realizohet né ményré
autonome, pa ndikime té jashtme & mund té cenojné neutralitetin e operatorit ndaj pérdoruesve té
rrjetit.

= Asambleja e Pérgjithshme

Asambleja e Pérgjithshme &shté organi mé i larté vendimmarrés i shoqérisé dhe ushtron kompetencat
¢ saj né pérputhje me Ligjin nr. 9901/2008 dhe Statutin ¢ OSSH sh.a. Ajo miraton strategjiné e
zhvillimit, politikat kryesore, planet financiare, pasqyrat financiare vjetore, si dhe emérimin dhe
shkarkimin e anétaréve té Késhillit t&¢ Administrimit dhe Administratorit.

Né kuadér té Programit t& Pajtueshmérisé, roli i Asamblesé vlerésohet nga k&éndvéshtrimi i garantimit
t& pavarésisé funksionale dhe respektimit t& parimeve t& mosdiskriminimit. Monitorimi i ushtruar gjaté
vitit 2025 nuk ka evidentuar ndérhyrje né vendimmarrjen operacionale t& shogérisé¢ q& t& cenojné
kérkesat e ndarjes funksionale.



= Ké&shilli i Administrimit

Késhilli i Administrimit pérbshet nga 5 anétaré, t& eméruar nga Asambleja e Pérgjithshme me mandat
3-vjegar, me té drejté rizgjedhjeje.

Gjaté vitit 2025, me Vendimin nr. 12, daté 10.07.2025, Asambleja e Pérgjithshme vendosi
zévend&simin e anétarit z. Artan Roko me znj. Juliana Melyshi pér nj¢ mandat 3-vjegar, Ky ndryshim
u realizua n€ pérputhje me legjislacionin dhe aktet themelore t& shoqérisé.

Pérbérja e Késhillit gjaté vitit 2025 ka qené:

* Erald Hasanaj — Kryetar

* Fatjola Halilaj — Anétare

* Bibjana Terolli — Anétare
* Admirim Lakra — Anétar
» Juliana Melyshi — Anétare

Gjaté vitit 2025, Késhilli i Administrimit ka zhvilluar 7 mbledhje dhe ka miratuar 14 vendime, té cilat
kan€ trajtuar ¢éshtje ekonomiko-financiare, investime, marrédhénie kontraktuale dhe administrim t&
burimeve njerézore.

N& kuadér t& monitorimit t& Programit t& Pajtueshmérisé, éshté verifikuar se ushtrimi i kompetencave
nga Késhilli éshté realizuar brenda rolit té tij mbikéqyrés, pa ndérhyré ng kompetencat operacionale t&
Administratorit, duke respektuar ndarjen ndérmjet funksionit strategjik dhe atij ekzekutiv.

= Administratori

Administratori &hté organi ekzekutiv i shoqérisé dhe emérohet nga Asambleja e Pérgjithshme pér
mandat 3-vjecar, me t& drejté rizgjedhjeje. Ai &shté pérgjegjés pér administrimin e pérditshém t&
veprimtaris€, zbatimin e vendimeve t& Késhillit t8 Administrimit dhe pérfaqésimin ligjor té shoqérisé.

Kompetencat ¢ Késhillit t&¢ Administrimit nuk ushtrohen nga Administratori dhe anasjelltas, duke
garantuar ndarje t€ qarté ndérmjet funksionit mbikéqyrés dhe atij ekzekutiv.

* Me Vendimin nr. 7491/1, daté 29.10.2025, Asambleja e Pérgjithshme rieméroi z. Blendian
Dalipi né pozicionin ¢ Administratorit pér njé mandat 3-vjegar, deri mé& 29.10.2028.

Nga analiza e kryer né kuadér t& monitorimit t& Programit t& Pajtueshmérisé rezulton se ndryshimet e
realizuara gjaté vitit 2025 né nivel administrativ jané kryer né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi dhe
nuk kané cenuar pavarésing organizative dhe funksionale t& OSSH sh.a., né pérputhje me kérkesat e
nenit 72 t& Ligjit nr. 43/2015.



3. MISIONI I SHOQERISE “OPERATORI | SISTEMIT TE SHPERNDARJES” (OSSH
SH.A.)

Misioni i Operatorit t& Sistemit t& Shpérndarjes sh.a. (OSSH sh.a.) éshté& garantimi i ofrimit t€ shérbimit
té shpérndarjes sé energjisé elektrike n& ményré t& sigurt, té qéndrueshme, efikase, transparente dhe
jo-diskriminuese né t& gjithé territorin e Republikés sé Shqipérisés, né pérputhje me Ligjin nr. 43/2015
“Pér sektorin e energjisé elektrike”, i ndryshuar, si dhe aktet nénligjore t&¢ miratuara nga Enti
Rregullator i Energjisé (ERE) duke synuar njékohésisht rritjen e cilésisé sé shérbimit dhe eficiencés s&
rrjetit t& shpérndarjes.

Né pérputhje me nenin 70 t& kétij ligji, OSSH sh.a. &shté pérgjegjése pér operimin, mirémbajtjen dhe
zhvillimin e sistemit t& shpérndarjes, duke garantuar funksionimin e tij né ményré t€ sigurt dhe t&
besueshme, si dhe pérmbushjen e kérkesés pér energji elektrike brenda territorit t&€ shérbimit.

= Ushtrimi i funksionit té shpérndarjes

OSSH sh.a. ushtron funksionin e shpé&rndarjes n& pérputhje me parimet e transparencés,
proporcionalitetit dhe trajtimit t& barabarté t& pérdoruesve té rrjetit.

Neé kété kuadér, shoqéria &shté pérgjegjése pér:

+ operimin e sigurt dhe t& géndrueshém t& rrjetit t& shpérndarjes.

« zhvillimin e rrjetit né pérputhje me nevojat e konsumatoréve dhe zhvillimin ekonomik.

» lidhjen né rrjet t& konsumatoréve dhe prodhuesve né kushte objektive, transparente dhe jo-
diskriminuese.

» sigurimin e aksesit t& barabart& né rrjet.

« administrimin e t& dhénave té matjes dhe mbrojtjen e informacionit t& ndjeshém tregtar.

« garantimin e aksesit t& furnizuesve né t& dhénat e matjes, né pérputhje me rregulloret ¢ ERE.

Ushtrimi i kétij funksioni realizohet né ményré t& pavarur nga aktivitetet e prodhimit dhe furnizimit
me energji elektrike, duke garantuar neutralitet funksional dhe shmangien e ¢do trajtimi preferencial.

= Lidhja né rrjet e burimeve gjeneruese dhe vetéprodhuesve

Né& pérputhje me kuadrin ligjor dhe rregullator, OSSH sh.a. garanton trajtimin e kérkesave pér lidhje
né rrjet t& burimeve gjeneruese, pérfshiré burimet dytésore dhe vetéprodhuesit, né ményré
transparente dhe jo-diskriminuese.

Procedurat e shqyrtimit t& kérkesave bazohen né:

»  kritere teknike t€ nj&jta pér t& gjithé aplikantét.

+ afate t& pércaktuara pér trajtimin e kérkesave.

+ transparencé né pércaktimin e kostove té lidhjes.

+ dokumentim t& ploté t& procesit t& vendimmarrjes.

Refuzimi i lidhjes né rrjet mund t& ndodhé vetém pér arsye objektive dhe teknike, t& justifikuara dhe
t& dokumentuara, né pérputhje me legjislacionin dhe rregulloret e miratuara nga ERE.-



* Kodii Shpérndarjes

Kodi i Shpérndarjes pérbén dokumentin bazé rregullator qé pércakton kérkesat teknike dhe
procedurale pér planifikimin, operimin, mirémbajtjen dhe aksesin né rrjetin e shpérndarjes, né
pérputhje me nenin 73 t& Ligjit nr. 43/2015.

OSSH sh.a. ushtron veprimtaring e saj né pérputhje me Kodin e Shpémdarjes né fuqi, duke

respektuar parimet e sigurisé sé sistemit, transparencés dhe trajtimit t& barabarté t& pérdoruesve t&
rrjetit.

NE& kuadér t€ zhvillimeve té tregut dhe procesit t& liberalizimit, &shté ndérmarré procesi i rishikimit

dhe pérditésimit t& Kodit t& Shpérndarjes, n& pérputhje me procedurat e konsultimit dhe miratimit |
nga ERE

®  Administrimi dhe verifikimi i matésve

OSSH sh.a. éshté pérgjegjése pér operimin, mirémbajtjen dhe administrimin e pajisjeve t& matjes n&
sistemin e shpérndarjes, duke garantuar sakté&sing, besueshmériné dhe integritetin e t& dh&nave t&
matjes.

Procesi i verifikimit realizohet né ményré jo-diskriminuese dhe pérfshin:

+ verifikimin fillestar t& pajisjeve té reja.

+ verifikimin periodik sipas kérkesave teknike.

+ trajtimin e kérkesave pér kontroll té saktésis¢ sé matjes.
* dokumentimin e ¢gdo ndérhyrjeje.

» respektimin e t€ drejtés sé& ankimit.

Cdo konstatim apo refuzim bazohet vetém né evidenca teknike té dokumentuara, pa trajtim selektiv
ndaj ndonjé kategorie pérdoruesish.

4. PROGRAMI 1 PAJTUESHMERISE OSSH

——m— e — =

Kuadri ligjor dhe baza rregullatore:

Programi i Pajtueshmérisé i OSSH sh.a. hartohet dhe zbatohet n& pérputhje me kuadrin ligjor dhe
rregullator né€ fuqi pér operatorét e sistemit t& shpérndarjes, duke synuar garantimin e: (i) ndarjes
funksionale dhe vendimmarrése (unbundling), (ii) trajtimit jodiskriminues t& p&rdoruesve té rrjetit dhe
subjekteve t& tregut, si dhe (iii) mbrojtjes sé informacionit tregtar konfidencial dhe parandalimit t&
deformimeve t&€ konkurrencés.

Programi &shté miratuar nga Késhilli i Administrimit i OSSH sh.a. me Vendimin nr. 18/2020 dhe nga
Bordi i ERE me Vendimin nr. 257, daté 21.12.2020, pas reflektimit t& komenteve té Sekretariatit t&
Komunitetit t&¢ Energjisé. Gjaté procesit t& miratimit jané integruar elemente thelbé&sore, si: forcimi i
ndalimit t€ trajtimit preferencial ndaj shoqérive t& lidhura, pércaktimi i kompetencave t& Zyrtarit té
Pajtueshmérisé, garantimi i aksesit né informacion, mekanizmi i raportimit konfidencial/anonim dhe
parashikimi i masave disinlinore nér shkelie.



Objektivat dhe pérmbajtja thelbésore e Programit
Programi pércakton detyrimet dhe masat pér:

* ndarjen juridike, funksionale dhe financiare t& aktivitetit t& shpérdarjes.

* garantimin e pavarésisé organizative dhe vendimmarrése té¢ OSSH sh.a..

* sigurimin e aksesit jodiskriminues né rrjet dhe zbatimin e procedurave transparente.
* mbrojtjen e informacionit tregtar konfidencial/komercialisht sensitiv.

* parandalimin e ndérsubvencionimit dhe rrezigeve t& deformimit t& konkurrencés.

* Roli dhe Kompetencat e Zyrtarit té Pajtueshmérisé

Zyrtari i Pajtueshmérisé ushtron funksionin né ményré t& pavarur dhe monitoron zbatimin e Programit

t¢ Pajtueshmérisé, duke raportuar mbi pérputhshméring dhe duke rekomanduar masa pér forcimin e
kontrollit t& brendsh&ém.

Né ushtrimin e funksionit, Zyrtari i Pajtueshmérisé, ndér té tjera:

* monitoron respektimin e detyrimeve pér ndarjen organizative, funksionale dhe vendimmarrése
t€ OSSH sh.a.;

* verifikon zbatimin e parimit t&¢ mosdiskriminimit dhe trajtimit té barabarté t& pérdoruesve té
rrjetit;

* kontrollon respektimin e ndarjes sé llogarive dhe parandalimin e ndérsubvencionimit;

*+ identifikon raste t&¢ mundshme konflikti interesi;

* verifikon respektimin e rregullave konkurruese dhe parimit t& gmimit t& tregut pér shérbimet e
pérbashkéta (SLA);

* propozon rekomandime pér forcimin e mekanizmave té kontrollit t& brendshém.

N& pérputhje me Programin, Zyrtari i Pajtueshmérisé nuk mban dhe nuk ushtron, drejtpérdrejt apo
térthorazi, asnjé pozicion ose interes profesional né subjekte q& ushtrojné veprimtari prodhimi apo
furnizimi me energji elektrike, duke garantuar objektivitet dhe paanshmeéri.

= Ushtrimi i funksionit gjaté vitit 2025
Gijaté vitit 2025, funksioni i Zyrtarit t& Pajtueshmérisé &shté ushtruar né ményré té ploté dhe efektive,
népérmjet:
(a) Pjesémarrjes né procese vendimmarrése:
Zyrtari i Pajtueshmérisé éshté informuar dhe ka marré pjesé, kur éshté vlerésuar e nevojshme, né

mbledhjet e Késhillit t¢ Administrimit dhe né mbledhje t& strukturave menaxheriale gendrore dhe
rajonale, me géllim monitorimin e proceseve vendimmarrése dhe garantimin e ndarjes funksionale.



Kjo ka mundésuar monitorim né& kohé reale t& vendimmarrjes, verifikim t& pavarésisé s¢ OSSH sh.a.

né raport me shoqérité e tjera t& grupit, si dhe parandalim té rrezigeve t& konfliktit t& interesit ap$
trajtimit diskriminues.

(b) Aksesit né informacion dhe dokumentacion:

Né ushtrimin e funksionit, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka pasur akses t& ploté né¢ dokumentacionin
administrativ/organizativ, proceset vendimmarrése, t¢ dhéna teknike e operative, informacio#
financiar dhe rregullator, si dhe dokumentacionin pér shérbimet e pérbashkéta (SLA), né masén ¢
nevojshme pér verifikimin e ndarjes funksionale.

Aksesi &shté ushtruar duke respektuar detyrimet pér konfidencialitet dhe mbrojtjen e informacionit
komercial sensitiv, si dhe kérkesat e legjislacionit p&r mbrojtjen e t& dhénave personale. Gjaté vitit
raportues nuk jané konstatuar kufizime qé do t& cenonin pavarésiné funksionale t& Zyrtarit,

(¢) Rekomandimeve dhe masave parandaluese:

Né& kuadér t&€ rolit monitorues dhe parandalues, jané adresuar rekomandime pér forcimin e
transparencés, rritjen e ndérgjegjésimit institucional dhe pérmirésimin e gjurmueshmérisé sé
proceseve, pérfshiré:

* pérmirésimin e transparencés pérmes zhvillimit t& faqes zyrtare;

*  krijimin/funksionalizimin e rubrikés “Raporto te Zyrtari i Pajtueshmérisé” si mekanizém
sinjalizimi konfidencial/anonim;

» forcimin e dokumentimit t& proceseve vendimmarrése;

* sensibilizimin e strukturave menaxheriale mbi detyrimet qé rrjedhin nga ndarja funksionale.

Rekomandimet jané marré né konsideraté nga strukturat pérkatése dhe jané reflektuar né praktikat
organizative, duke kontribuar né zbatim t& dokumentuar dhe t& auditueshém té Programit.

* Metodologjia e monitorimit gjaté vitit 2025
Monitorimi gjaté vitit 2025 &shté realizuar mbi njé qasje t& strukturuar, e orientuar drejt:

* verifikimit t& ndarjes funksionale dhe vendimmarrése;
*  garantimit t¢ trajtimit jodiskriminues t& pérdoruesve té rrjetit;
* mbrojtjes sé informacionit komercial sensitiv;

Né kété kuadér, jané kryer:

1. mbledhje dhe analizé dokumentacioni (procedura t& brendshme, kushte aksesi né rrjet,

marrédhénie me furnizuesit, ndarje kostosh dhe SLA, korrespondencé zyrtare dhe akte
vendimmarrieie).



verifikim i proceseve t& aksesit dhe lidhjeve né rrjet (kérkesa pér lidhje, afate trajtimi,
zbatim tarifash té miratuara).

monitorim i administrimit t€ informacionit komercial sensitiv (ndarja ¢ informacionit
publik/konfidencial dhe zbatimi i procedurave mbrojtése).

mbikéqyrje e marrédhénieve me shoqérité e lidhura (SLA té& vitit 2025 dhe metodologji
alokimi kostosh), me fokus shmangien e g¢do efekti subvencionues ndaj aktiviteteve
konkurruese.

Rezultatet ¢ monitorimit gjaté vitit 2025

Nga procesi i monitorimit rezulton se:

Nuk jané konstatuar raste té trajtimit diskriminues sistematik ndaj pérdoruesve té rrjetit apo
subjekteve té tregut.

Nuk jané evidentuar raste t& konfliktit t& interesit t& paadresuar né nivel menaxherial apo
operativ.

Nuk &shté konstatuar ndér-subvencionim midis aktivitetit t&€ rregulluar t€ shpérndarjes dhe
aktiviteteve té tjera té shoqérisé vertikalisht t€ integruar.

Vendimmarrja n€ lidhje me operimin, mirémbajtjen dhe zhvillimin e rrjetit éshté ushtruar né
pérputhje me kérkesat e ndarjes funksionale.

Masa pér forcimin e transparencés dhe kanaleve té raportimit

Me qéllim rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe gjurmueshmérisé sé& proceseve, gjaté vitit 2025
éshté rekomanduar forcimi i mekanizmave t& raportimit dhe monitorimit pér rastet e mundshme té
tejkalimit t& afateve né& trajtimin e kérkesave pér lidhje né rrjet, si rrezik potencial pér devijime
procedurale dhe trajtim t&€ pabarabartg.

Né kété drejtim, &shté orientuar pérdorimi i kanaleve zyrtare t& komunikimit t& shoqérisé, pérfshiré
rubrikén e dedikuar “Raporto/Denonco prané Zyrtarit t& Pajtueshmérisé”, ku ¢do sinjalizim trajtohet
né ményré konfidenciale dhe verifikohet né pérputhje me Programin dhe kuadrin rregullator.

Zbatimi i Kérkesave té Direktivés 2009/72/EC:

Gjaté vitit 2025, OSSH sh.a. ka vijuar zbatimin e detyrimeve qé rrjedhin nga Direktiva 2009/72/EC, e
transpozuar né legjislacionin kombétar pérmes Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”,
duke garantuar respektimin e parimeve t€ ndarjes ligjore dhe funksionale (unbundling), trajtimit jo-
diskriminues dhe transparencés né ushtrimin e veprimtarisé s& operatorit té sistemit t&€ shpérndarjes.

Né& kuadér t&¢ monitorimit t& kryer gjaté vitit raportues, éshté verifikuar se pavarésia organizative dhe
vendimmarrése e OSSH sh.a. &shté ushtruar n€ pérputhje me kérkesat e kuadrit ligjor n€ fuqi, pérfshiré
ndarjen e strukturave menaxheriale dhe t& llogarive nga aktivitetet e prodhimit dhe furnizimit me



energji elektrike. Nuk jané identifikuar ndérhyrje apo ndikime me efekt material nga subjekte g
ushtrojn& veprimtari konkurruese, t& cilat do t& cenonin integritetin e ndarjes funksionale.

OSSH sh.a. ka garantuar akses té barabarté dhe jo-diskriminues né rjet pér té gjithé pérdoruesit, duke
zbatuar procedura t& njéjta dhe transparente pér lidhjen, pérdorimin dhe zhvillimin e kapaciteteve té
rrjetit, n€ pérputhje me rregulloret e miratuara nga Enti Rregullator i Energjisé (ERE).

Jan¢ zbatuar masa pér mbrojtjen e informacionit tregtar konfidencial dhe komercialisht sensitiv, duke
garantuar g€ asnjé subjekt i lidhur t& mos pérfitoj& avantazh konkurrues pérmes aksesit né informacion
t€ privilegjuar.

N& kété kuadér, OSSH sh.a. ka vijuar pérmirésimin e praktikave t& monitorimit dhe raportimit,
perfshiré proceset qé lidhen me integrimin e vetéprodhuesve (prosumers) né rrjet, me qéllim

garantimin e stabilitetit t& sistemit dhe pérputhshmérisé sé vazhdueshme me zhvillimet e tregut dhe
kérkesat e acquis t& Komunitetit t& Energjisé.

* Vlerésimet nga Sekretariati i Komunitetit té¢ Energjisé pér OSSH

Sipas Raportit Vjetor t& Sekretariatit t¢ Komunitetit t& Energjisé (Annual Implementation Report
néntor 2025), OSSH sh.a. vlerésohet pozitivisht pér respektimin e parimit t& ndarjes ligjore dhe
funksionale (unbundling) nga aktivitetet e prodhimit dhe furnizimit me energji elektrike.

N¢ raport evidentohen gjithashtu elemente gé lidhen me:

* raportimin e rregullt vjetor t& pajtueshmérisé prang Entit Rregullator t& Energjisé (ERE);
* miratimin nga ERE t& Raportit t& Pajtueshmérisé pér vitin 2024, duke reflektuar vazhdimésing
e praktikave raportuese dhe pérputhshmériné me kérkesat rregullatore.

Nga ana tjetér, n€ raport theksohet se Kodi i Shpémdarjes, i miratuar né vitin 2008, vijon t& jeté né
fugi dhe identifikohet si njé nga elementet q¢ kérkon pérditésim t& métejshém né pérputhje me
zhvillimet e tregut dhe acquis t& Komunitetit t& Energjisé.

Né két¢ kuadér, OSSH sh.a. ka identifikuar si prioritet pérmbylljen e procesit t& rishikimit dhe
pérditésimit t€ Kodit t¢ Shpérndarjes brenda vitit 2026, né funksion t& pérafrimit t& métejshém me
standardet ¢ Komunitetit t& Energjisé dhe zhvillimet e sektorit.

* Angazhimi rajonal dhe bashképunimi né kuadér t¢ ECDSO-E

Gijaté vitit 2025, OSSH sh.a., si anétare e ECDSO-E (Energy Community Distribution System
Operators Coordination), ka marré pjesé né aktivitetet dhe diskutimet e kétij forumi rajonal.

Kontributi &shté pérgendruar né:

» sfidat e tranzicionit energjetik

* integrimin e burimeve t& rinovueshme né rrjetin e shpérndarjes

* menaxhimin e vetéprodhuesve (prosumers) dhe ndikimin e tyre né operimin e rrjetit
* reduktimin e humbjeve teknike dhe jo-teknike

* zhvillimin e infrastrukturés pér automjetet elektrike (EV).



Ky angazhim ka mundésuar shkémbimin e praktikave mé t& mira rajonale, koordinimin mbi gé&shtje

me interes t&€ pérbashkét dhe pérafrimin e métejshém té praktikave t& OSSH sh.a. me standardet dhe
direktivat e Komunitetit t& Energjisé.

5. PAVARESIA E ORGANEVE DREJTUESE TE OSSH SH.A.

S T

N¢ pérputhje me nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, OSSH sh.a.
ushtron aktivitetin e shpérndarjes si person juridik i ndaré brenda njé shogérie vertikalisht t&
integruar, duke garantuar pavarési organizative, funksionale dhe vendimmarrése né operimin,
mirémbajtjen dhe zhvillimin e rrjetit t& shpérndarjes.

Struktura drejtuese dhe modeli administrativ jan& ndértuar né ményré qé té sigurojné ushtrimin e
aktivitetit t€ rregulluar pa ndérhyrje nga aktivitetet ¢ prodhimit dhe furnizimit, duke garantuar
integritet institucional, paanshméri dhe trajtim jodiskriminues té pérdoruesve t& rrjetit.

® Marrédhénia me Shoqériné Vertikalisht té Integruar

Marrédhénia ndérmjet OSSH sh.a. dhe OSHEE Group sh.a. rregullohet nga Statuti i shoqgérisg,
veganérisht neni 25, i cili pércakton kufijté e kompetencave ndérmjet shoqérisé¢ mémé dhe operatorit
té sistemit t& shpérndarjes.

NE& zbatim té kétij kuadri:
* OSSH Ka t€ drejta t€ plota vendimmarr&se mbi asetet e rrjetit t& shpérndarjes.
* Shoqéria mémé nuk jep udhézime pér veprimtaring e pérditshme operacionale.
* Administratori i OSHEE Group nuk kufizon kompetencat ¢ Administratorit t& OSSH.
* OSHEE Group ushtron vetém mbikéqyrje ekonomike né nivel strategjik.

Ky organizim garanton autonominé operacionale t&¢ OSSH dhe shmang ¢do ndérhyrje q& mund t&
cenojé ndarjen funksionale t& aktivitetit t& shp&rndarjes.

®* Ndarja ligjore dhe funksionale

OSSH sh.a. funksionon si person juridik i ndaré nga subjektet q& ushtrojné aktivitet prodhimi dhe
furnizimi me energji elektrike.

Ndarja funksionale &shté realizuar pérmes:

+ transferimit t& aseteve dhe detyrimeve t& lidhura me aktivitetin e shp&rndarjes.
+ ndarjes sé& pasqyrave financiare.

+  krijimit t& strukturave organizative t& dedikuara.
» planifikimit autonom té investimeve.

Procesi i ndarjes &shté verifikuar nga auditues t& pavarur (I.L.D-99 Audit, 10.12.2020), t& cilét kang
konfirmuar pérputhshmériné me kuadrin ligior dhe rregullator né fuai.



* Ndarja e menaxhmentit
Personat pérgjegjés pér menaxhimin e OSSH:

+ nuk marrin pjesé né strukturat drejtuese t& subjekteve té prodhimit apo furnizimit.
» nuk ushtrojné funksione t& dyfishta n& shoqéri konkurruese.

« nuk pérfitojné kompensim té lidhur me performancén e subjekteve t€ furnizimit.

Ky organizim garanton shmangien e konfliktit t& interesit dhe ruan pavarésin€ vendimmarrése t&
operatorit t& sistemit t& shpérndarjes.

= Ndarja financiare dhe performanca ekonomike

OSSH mban llogari t& ndara dhe zbaton kérkesat pér shmangien e ndérsubvencionimit ndérmjet
aktivitetit t& rregulluar t& shpérndarjes dhe aktiviteteve t& furnizimit (FSHU sh.a. dhe FTL sh.a.), n&
pérputhje me kuadrin rregullator né fuqi.

Pasqyrat financiare auditohen nga auditues t& pavarur, duke garantuar transparencé dhe
gjurmueshméri t& ploté té & ardhurave dhe kostove t€ aktivitetit t€ rregulluar. Pasqyrat financiare t&
vitit 2024 jané audituar mé 29.12.2025, ndérsa pasqyrat e vitit 2025 jané né proces auditimi.

Gjaté vitit 2025 &shté evidentuar:

« pérmirésim i performancés financiare krahasuar me vitin 2024
« rritje e t& ardhurave nga tarifa e shpérndarjes

« ulje e nivelit t& humbjeve né rrjet pértej objektivave t& planifikuara
« rezultat financiar pozitiv.

Auditimi i pavarur dhe ndarja e llogarive pérb&jné mekanizma thelbésoré pér garantimin e
pérputhshmérisé me kérkesat e nenit 72 t& Ligjit nr. 43/2015 dhe pér shmangien e ¢do forme
ndérsubvencionimi.

* Transferimi dhe administrimi i burimeve njerézore

N& zbatim t& reformés strukturore t& sektorit t& energjisé elektrike, né pérputhje me Ligjin nr.
43/2015 dhe VKM nr. 519, daté 13.07.2016, u realizua ndarja e aktivitetit t€ shpérndarjes nga
aktivitetet e furnizimit, né kuadér t&€ modelit t& liberalizimit t& tregut.

Me Urdhrin e Aksionerit nr. 157, dat& 12.02.2018, u krijuan tre shoqéri t& veganta brenda OSHEE
Group:

« OSSH sh.a. — operatori i sistemit t& shpérndarjes.
» FSHU sh.a. — furnizuesi i shérbimit universal.
+ FTL sh.a. — furnizuesi i tregut t& liré.



Krijimi i kétyre shoqérive materializoi ndarjen ligjore dhe funksionale (unbundling), duke shmangur
konfliktin e interesit ndérmjet aktivitetit monopol natyror t& shpérndarjes dhe aktiviteteve
konkurruese té furnizimit,

* Transferimi i marrédhénieve té punés

Me efekt nga 01.01.2020, né zbatim t& nenit 138 e vijues t&é Kodit t& Punés, marrédhéniet e punés s&
punonjésve pérkatés u transferuan nga OSHEE sh.a. tek OSSH sh.a., me ruajtjen e t& drejtave dhe
kushteve kontraktore.

Procesi u realizua mbi bazé aktesh formale té aksionerit, me njoftim individual pér ¢do punonjés dhe
dokumentim t& ploté né sistemet e personelit.

* Pérputhshméria me ndarjen funksionale

Transferimi i stafit pérbén element thelbésor t& zbatimit té nenit 72 t& Ligjit nr. 43/2015, duke
garantuar:

* ndarje juridike dhe organizative nga FSHU dhe FTL.

» struktura menaxheriale dhe operacionale t& veganta.

* mungesé ndérthurjeje funksionale me aktivitetet e furnizimit.
+ mosangazhim t& stafit t&¢ OSSH né& veprimtari furnizimi.

Ky organizim siguron respektimin e parimit t& unbundling-ut dhe trajtimin jodiskriminues té
pérdoruesve té rrjetit.

= Monitorimi gjaté vitit 2025
Politikat e burimeve njerézore zbatohen mbi bazé procedurash transparente dhe standarde etike.
Gjaté vitit 2025:

+ jané monitoruar emérimet dhe l&vizjet e stafit.
» &shtg verifikuar respektimi i ndarjes funksionale.
* nuk jané konstatuar raste té konfliktit t& interesit apo cenimit t& ndarjes organizative.

Procesi &shté zhvilluar n& pérputhje me kuadrin ligjor né fugi dhe me Programin e Pajtueshmérisé.



* Organigrama dhe Struktura organizative
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N& kuadér t& zhvillimeve té& legjislacionit t& sektorit t& energjisé elektrike, evolucionit t& modelit t&
Tregut t€ Energjisé Elektrike dhe rritjes s& integrimit t& burimeve té rinovueshme (PV, eolike, biomasa
etj).

Késhilli Mbikéqyrés, me Vendimin Nr. 32, daté 24.06.2024, ka miratuar ndryshimin e strukturés
organizative t&¢ OSSH sh.a.

Riorganizimi ka pasur karakter funksional dhe &shtg realizuar me qéllim:

* optimizimin e menaxhimit t& proceseve t& punés dhe pérmirésimin e koordinimit ndérmjet
strukturave.

+ forcimin e kapaciteteve teknike dhe analitike n& operimin dhe planifikimin e rrjetit t&
shpérndarjes.

* rritien e eficiencés né monitorimin e cilésisé sé shérbimit dhe zbatimin e kodeve dhe
detyrimeve rregullatore.

* mbéshtetjen e proceseve t& liberalizimit t& tregut dhe integrimit t& prodhuesve t& rinj né rriet.




Struktura e re organizative nuk ka parashikuar ndryshime né numrin total t& punonjésve t& shoqérisé.
Ndryshimet kané qené me natyré organizative dhe funksionale, pa prekur ndarjen ligjore, funksionale
apo menaxheriale t¢ OSSH sh.a. brenda shoqérisé vertikalisht t& integruar.

Nga analiza e kryer né kuadér t& Programit t& Pajtueshmérisé rezulton se ristrukturimi nuk ka cenuar
pavarésin€ organizative dhe vendimmarrése t& operatorit dhe nuk ka krijuar ndérthurje funksionale me
aktivitetet e prodhimit apo furnizimit, né pérputhje me kérkesat e nenit 72 t& Ligjit nr. 43/2015.

6. PERJASHTIMI I SJELLJES DISKRIMINUESE NE RRJETIN E SHPERDARJES

B

Né pérputhje me Ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, si dhe me Programin e
Pajtueshmérisé t€ miratuar nga Enti Rregullator i Energjisé (ERE), OSSH sh.a. siguron gasje
transparente dhe jodiskriminuese né rrjetin e shpérndarjes pér t& gjithé pérdoruesit e rrjetit.

Qasja né rrjet, pérfshiré lidhjen (kygjen), pérdorimin e kapaciteteve dhe aplikimin e tarifave, ‘
realizohet mbi bazén e kritereve teknike dhe procedurale t& njéjta p&r t& gjithé aplikantét, tarifave té

miratuara nga ERE, procedurave té standardizuara dhe transparente, si dhe respektimit t& afateve t&
pércaktuara pér trajtimin e kérkesave.

Kostot q& i ngarkohen pérdoruesve pér kygjen né sistemin e shpérndarjes dhe pér pérdorimin e tij
pércaktohen dhe aplikohen né pérputhje me kuadrin rregullator t& miratuar nga ERE, duke garantuar
trajtim t€ barabarté dhe shmangien e ¢do forme trajtimi preferencial.

= Mekanizmat pér parandalimin e diskriminimit

Gjaté vitit 2025, OSSH sh.a. ka zbatuar mekanizma konkreté pér garantimin e trajtimit
Jjodiskriminues t& p&rdoruesve té rrjetit, ndér té cilét:

+ aplikimin e njgjté t& kushteve teknike pér lidhjet e reja né rrjet

* monitorimin e afateve té trajtimit té aplikimeve

* kontrollin e zbatimit korrekt té tarifave té rregulluara

* administrimin e ndaré dhe t& mbrojtur t& informacionit komercial sensitiv

* funksionalizimin e kanalit t& raportimit “Raporto prané Zyrtarit t& Pajtueshmérise”.

Procedurat e aplikuara jané t€ njéjta pér konsumatorét familjaré, subjektet tregtare, furnizuesit dhe
burimet gjeneruese, pa trajtim diferencues apo selektiv.

* Transparenca dhe trajtimi i ankesave

OSSH sh.a. ka garantuar transparencé né proceset gé lidhen me aksesin né rrjet pérmes publikimit t&
rregulloreve dhe kushteve teknike né fagen zyrtare t& shoqgérisé€, ofrimit t& informacionit mbi
procedurat e lidhjes dhe dokumentacionin e kérkuar, si dhe funksionimit t&¢ mekanizmave pér
trajtimin e ankesave dhe kérkesave té pérdoruesve té rrjetit.



Cdo ankesé apo sinjalizim trajtohet mbi bazén e dokumentacionit pérkatés dhe kritereve objektive,
né pérputhje me procedurat e miratuara, duke garantuar trajtim t& barabarté dhe t& paanshém.

* Monitorimi gjaté vitit 2025

Né kuadér t&€ Programit t& Pajtueshmérisé, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka ushtruar monitorim mbi
proceset g€ lidhen me lidhjen né rrjet, trajtimin e aplikimeve pér burime gjeneruese dhe respektimin
e afateve procedurale, bazuar né informacionin dhe dokumentacionin e véné né dispozicion, si dhe
né pjesémarrjen né procese pérkatése vendimmarrése.

Monitorimi &shté realizuar mbi bazé risku dhe né ményré selektive, duke u fokusuar né elementet me
impakt mé t€ lart€ pér garantimin e trajtimit jodiskriminues dhe transparencés s& proceseve.

Bazuar n& monitorimin ¢ ushtruar dhe ng informacionin e disponueshém gjaté vitit 2025, nuk jang
evidentuar raste té trajtimit diskriminues ndaj pérdoruesve t& rrjetit. Proceset e lidhjes dhe pérdorimit
1€ rrjetit rezultojné t& jen& zhvilluar mbi bazén e kritereve té njéjta dhe transparente, né pérputhje me
kuadrin rregullator né fugi.

Ky vlerésim nuk pérbén njé auditim t& ploté t& t& gjitha proceseve operative, por reflekton rezultatet
e monitorimit t& ushtruar né kuadér t& funksionit t& Zyrtarit té Pajtueshméris&.

7. KONKURRENCA DHE MARREDHENIET KOMERCIALE

Ng pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé dhe nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e
energjis¢ elektrike”, aktiviteti i OSSH sh.a. ushtrohet né ményré qé t& mos kufizojé, shtrembérojé
apo ndikojé né konkurrencén e drejté né tregun e energjisé elektrike.

N¢ kété kuadér, OSSH siguron gasje jodiskriminuese né té gjitha proceset q& mund t& kené ndikim
né konkurrencé, pérfshiré;

* kérkesat teknike pér kygje né rrjet;

* procedurat dhe afatet kohore pér trajtimin e kérkesave;

* standardizimin e kushteve kontraktuale dhe komerciale;

* kostot e kygjes dhe pérdorimit t& rrjetit;

* cilésing e shérbimit n& mirémbajtjen dhe rregullimin e defekteve né rrjet.

= Kérkesat teknike dhe procedurat e kygjes
Gjaté vitit 2025, OSSH sh.a. ka zbatuar kritere teknike té njéjta dhe té standardizuara pér t& gjithé
aplikantét q& kérkojné lidhje né rrjet, pa dallim furnizuesi, kategorie pérdoruesi apo forme pronésie.

Procedurat pér shqyrtimin e kérkesave pér kygje jané t&¢ dokumentuara, té unifikuara dhe t&
publikuara, ndérsa afatet kohore pér trajtimin e tyre jané t& pércaktuara dhe té monitoruara. Procesi i
vendimmarrjes éshté i dokumentuar dhe i gjurmueshém.



Nga monitorimi i kryer gjaté vitit 2025 nuk jané konstatuar trajtime preferenciale apo vonesa
selektive g€ mund t& cenojné konkurrencén né treg.

= Standardizimi i kushteve kontraktuale dhe komerciale

Kontratat pér akses dhe lidhje né rrjet aplikohen né formé standarde dhe me kushte té& njéjta pér té
gjithé pérdoruesit. Kushtet kontraktuale dhe komerciale jané né pérputhje me aktet rregullatore dhe |
nuk pérmbajné dispozita q¢ favorizojné ndonjé subjekt t& caktuar.

Tarifat dhe kostot e kygjes aplikohen né& pérputhje me vendimet e miratuara nga Enti Rregullator i
Energjisé dhe bazohen né parimin e kostos reale té shérbimit, pa krijuar barriera artificiale pér akses
né rrjet.

Gjaté vitit raportues nuk jané evidentuar raste t& aplikimit selektiv apo diskriminues té kushteve
komerciale.

= (Cilésia e shérbimit dhe mirémbajtja e rrjetit

OSSH sh.a. ofron shérbime mirémbajtjeje dhe ndérhyrjeje né rrjet mbi bazé standardesh té njéjta pér
té gjithé pérdoruesit. Koha e reagimit ndaj defekteve, ndérhyrjet teknike dhe trajtimi i problemeve né
rrjet realizohen sipas kritereve objektive dhe t€ miratuara, pa trajtim preferencial.

Cilésia e sh&rbimit monitorohet né pérputhje me rregulloret e miratuara nga ERE pér standardet e
cilésisé sé furnizimit dhe performancés sé sigurisé sé rrjetit, duke garantuar barazi né trajtim dhe
transparencé né raportim.

=  Marrédhéniet me shoqérité e lidhura dhe operatorét e tregut

Marrédhéniet ndérmjet OSSH sh.a. dhe shogérive t€ tjera t& grupit realizohen né& p&rputhje me
parimin e ndarjes funksionale dhe me rregullat pér shmangien e konfliktit t& interesit.

Nuk konstatohet ndérhyrje né vendimmarrjen operacionale t¢ OSSH dhe nuk aplikohet trajtim
preferencial né aksesin né& rrjet ndaj subjekteve té lidhura.

Informacioni komercial sensitiv administrohet né ményré t& ndaré dhe t& mbrojtur, duke shmangur
¢do avantazh konkurrues pér subjektet e lidhura. Shk&mbimi i informacionit teknik me operatoré t&
tjeré té tregut realizohet mbi baza objektive, t& njéjta dhe jo selektive.



8. ZBATIMI I PARIMEVE, TRANSPARENCES DHE PAANSHMERISE
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Né pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé dhe nenin 72 té Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e
energjisé elektrike”, OSSH sh.a. ka vijuar gjaté vitit 2025 zbatimin e parimeve t& objektivitetit,
transparencés dhe paanshmérisé né& ushtrimin e veprimtarisé operacionale dhe komerciale.

Kéto parime pérbéjné element thelbésor pér garantimin e trajtimit jodiskriminues t& pérdoruesve té
rrjetit dhe pér ruajtjen e integritetit rregullator té operatorit.

* Objektiviteti né vendimmarrje
Gjaté vitit 2025, vendimmarrja né lidhje me:

»  kérkesat pér kygje né rrjet.

+ aplikimin e kushteve teknike.

+ trajtimin e ankesave.

* ndérhyrjet dhe mirémbajtjen e rrjetit.

Proceset jan€ zhvilluar pa ndikime té& jashtme dhe pa favorizim t& ndonjé subjekti, pérfshiré subjektet
e lidhura brenda grupit.

= Transparenca
OSSH sh.a. ka garantuar transparencé pérmes:

» publikimit t& procedurave dhe kushteve teknike pér lidhje né rrjet.

+ informimit t& pérdoruesve mbi dokumentacionin dhe afatet procedural.

* raportimit periodik prané Enti Rregullator i Energjisé mbi treguesit e performances.
» mbéshtetjes s& proceseve t& auditimit t& brendshém dhe t& jashtém.

Informacioni i nevojshém pér pérdoruesit &hté béré i aksesueshm n& ményré t& qarté dhe t& njéjté
pér t& gjitha palét e interesuara.

=  Paanshméria
Gjaté vitit raportues, OSSH sh.a. ka siguruar:

* trajtim té barabarté t& t& gjith& p&rdoruesve té rrjetit
« aplikim uniform t& kushteve kontraktuale dhe teknike
* reagim t€ njéjté ndaj defekteve dhe ndérprerjeve, sipas kritereve objektive t& operimit t& rrjetit.

Nuk &shté konstatuar trajtim preferencial apo selektiv né ofrimin e shérbimeve.
" Trajtimii ankesave dhe mekanizmat e mbikéqyrjes

Njésité pérgjegjése kané trajtuar ¢do ankesé té adresuar ndaj shogérisé me ndershméri dhe objektivitet,
duke garantuar:

» regjistrimin dhe dokumentimin e ploté t& ankesave.
+ respektimin e afateve pér kthimin e pérgjigjeve.
* ruajtjen e konfidencialitetit dhe anonimitetit, kur k&rkohet.



Gjaté vitit 2025 éshté administruar njé bazé e dhénash pér regjistrimin dhe ndjekjen e ankesave, duke
siguruar gjurmueshméri dhe kontroll t& brendshém t& procesit.

= Monitorimi né kuadér té Programit té Pajtueshmérisé

Né kuadér t& Programit t¢ Pajtueshmérisé, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka ushtruar gjaté vitit 2025
monitorim t& vazhdueshém dhe té pavarur mbi:

+ trajtimin e kérkesave dhe ankesave t& pérdoruesve té rrjetit;

+ respektimin e procedurave té brendshme dhe kuadrit rregullator né fuqi;

- garantimin e t& drejtave t& pérdoruesve t& rrjetit dhe shmangien e ¢do kufizimi apo trajtimi t&
pabarabarté.

N& rastet e evidentuara té tejkalimit t& afateve procedurale, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka kérkuar
shpjegime t& arsyetuara nga strukturat pérkatése, t& cilat jan€ analizuar pér t&€ vlerésuar nése vonesat
kishin natyré objektive apo pérbénin risk pér trajtim té pabarabarté t€ pérdoruesve té rrjetit

Cdo sinjalizim i adresuar pérmes kanaleve zyrtare t&€ komunikimit, pé&rfshiré rubrikén
“Raporto/Denonco prané Zyrtarit & Pajtueshmérisé” dhe komunikimet elektronike, Eshté regjistruar,

verifikuar dhe ndjekur né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi, me géllim zgjidhjen né koh& dhe
parandalimin e ¢do devijimi procedural.

Gjaté vitit 2025, népérmjet rubrikés “Raporto/Denonco prané Zyrtarit t& Pajtueshmérisé”, éshté
administruar njé rast sinjalizimi nga njé pérdorues i rrjetit, i cili lidhej me problematika t& cilésisé s&
furnizimit me energji elektrike, konkretisht luhatje t& tensionit.

Rasti &shté trajtuar né pérputhje me procedurat né fuqi, pérmes delegimit prané strukturave pérgjegjése
pér verifikim teknik né terren dhe analizg té situatés. Né vijim t& shqyrtimit, jan& administruar t& dh&éna
operative mbi stakimet dhe ndérhyrjet né linjat pérkatése dhe né fidrat e furnizimit, nga t& cilat rezulton
se ndérprerjet dhe luhatjet kané pasur natyré teknike dhe jané shkaktuar nga faktoré operativé t& rrjetit
(manovra né transformatoré, ndérhyrje t& planifikuara, defekte apo masa sigurie).

Nga analiza e kryer rezulton se problematika e raportuar nuk lidhet me trajtim diskriminues apo
devijime nga Programi i Pajtueshmérisé, por me kushte teknike t& operimit t& rrjetit. Megjithaté, raste
t& tilla kérkojné monitorim t& vazhdueshém pér t€ garantuar standardet e cilésisé s€ shérbimit dhe
trajtimin e barabarté té pérdoruesve té€ rrjetit.

Nga analiza e dokumentacionit dhe monitorimi i ushtruar gjaté vitit 2025 rezulton se nuk jané
evidentuar shkelje sistemike t& parimeve t& objektivitetit, transparencés dhe paanshmérisé n& ushtrimin
e veprimtarisé s&€ OSSH sh.a.

Gjithashtu, né kuadér t& zhvillimeve rregullatore t& tregut t& energjisé elektrike dhe pérafrimit me
acquis t& Bashkimit Europian, vlerésohet réndésia e Rregullores REMIT (Regulation on Wholesale
Energy Market Integrity and Transparency), e cila synon garantimin e integritetit dhe transparencés s&
tregut t& energjisé. Né nivel kombétar, zbatimi i késaj rregulloreje realizohet nga Enti Rregullator i
Energjisé (ERE), si autoriteti pérgjegjés pér monitorimin dhe mbikéqyrjen e tregut. N& kété kuader,
OSSH sh.a., né cilésiné e operatorit t& sistemit t& shpémdarjes, kontribuon né respektimin e parimeve
té transparencés pérmes publikimit t& t& dhénave operacionale dhe sigurimit t& aksesit jodiskriminues
né informacion pér pérdoruesit e rrjetit, né pérputhje me kuadrin rregullator né fuqi.



9. E DREJTA E INFORMIMIT DHE MBROJTJA E INFORMACIONIT TE NDJESHEM

-

N pérputhje me Ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, legjislacionin pér mbrojtjen e
t¢ dhénave personale dhe Programin e Pajtueshmérisé, OSSH sh.a. ka garantuar gjaté vitit 2025
mbrojtjen e informacionit komercialisht t€ ndjeshém, si dhe akses jodiskriminues né informacionin me
karakter publik.

Zbatimi i kétyre parimeve pérbén element thelb&sor pér ruajtien e ndarjes funksionale dhe pér
shmangien e ¢do avantazhi konkurrues pér subjektet e lidhura brenda shoqérisé vertikalisht t&
integruar,

* Mbrojtja e informacionit komercialisht té ndjeshém

N& kuadér t& detyrimeve qé rrjedhin nga kuadri ligjor dhe Programi i Pajtueshmérisé, OSSH sh.a. ka
zbatuar mekanizma organizativé dhe tekniké p&r mbrojtjen e informacionit komercialisht sensitiv:

* &shté garantuar ndarja e aksesit n& sistemet informatike mbi bazé rolesh dhe autorizimesh

*  &shté zbatuar parimi “need-to-know” pér administrimin e t& dhénave

*+  &shté siguruar q&¢ kompanité motra apo subjektet e lidhura t& mos kené akses preferencial né
informacion teknik, tregtar apo financiar

* jan& pérdorur t& dhéna t& agreguara dhe t& anonimizuara pér analiza dhe raportime t&
pérgjithshme.

Nuk jané konstatuar raste té& aksesit t& paautorizuar apo pérdorimit t& informacionit né ményré qé cenon
konkurrencén né treg.

* Trajtimi konfidencial i informacionit té pjesémarrésve né treg
OSSH sh.a. ka trajtuar né ményré konfidenciale:

* informacionin e ndaré nga furnizuesit, prodhuesit dhe pérdoruesit e rrjetit.
* informacionin financiar q& ndikon né& operimet e pjesémarrésve né treg.
* informacionin mbi kostot e furnizimit dhe marrédhéniet kontraktuale.

Informacioni béhet publik vetém né rastet kur:

*  @&shté klasifikuar si jo-konfidencial nga veté subjekti.

*  kérkohet nga autoritetet kompetente né pérputhje me funksionet e tyre ligjore.
» parashikohet nga legjislacioni né fuqi.

* Akses jodiskriminues né informacionin publik

NE zbatim t€ parimit t& barazisé dhe transparencés, OSSH sh.a. ka garantuar akses té njéjté pér té gjithe

pjesémarrésit né treg ndaj informacionit me karakter publik, mbi t& njéjtat kushte, procedura dhe
standarde cilésie.

Gjaté vitit 2025 jang ndérmarré masa pér:

* publikimin e rregulloreve dhe procedurave pér lidhie né rriet.



* njoftimin n€ kohé reale pér remontet dhe ndérprerjet e planifikuara.
* funksionimin e platformave digjitale pér trajtimin dhe gjurmimin e ankesave.
» forcimin e komunikimit pérmes kanaleve zyrtare elektronike.

Kéto masa kan¢ kontribuar né reduktimin e asimetrisé s& informacionit dhe né& rritjen e
gjurmueshmeérisé sé proceseve.

* Rritja e aksesueshmérisé dhe modernizimi i shérbimeve gjaté vitit 2025

Né funksion t& pé&rmirésimit t&€ shérbimeve dhe né pérputhje me standardet bashkékohore té
administrimit publik, gjaté vitit 2025 jan& implementuar risi té réndésishme:

* Rubrika “Raporto Rrezik Elektrik” n& www.oshee.al q¢ mundéson raportim té drejtpérdre;jté té
situatave t& rrezikut elektrik pérmes formularit online dhe kodit QR.

* Mundésia e pagesés sé faturave me karté bankare né sportele (nga 1 tetori 2025), me zgjerim
progresiv né nivel kombétar.

« Zgjerimi i shérbimeve online pér menaxhimin e kontratave, ankesave dhe kérkesave.

* Mundésia e ndjekjes online té& statusit t& aplikimeve me kod unik gjurmimi.

* Zhvillimi dhe pérdorimi i aplikacionit OSHEE Mobile pér akses té shpejté dhe té sigurt né
shérbime.

Kéto masa kané pérmirésuar efikasitetin, transparencén, aksesueshmériné dhe cilésing e shérbimit ndaj
konsumatoréve, duke reduktuar ndérhyrjen fizike dhe duke rritur standardet e pérgjegjshmérisé
institucionale.

®*  Pérputhshméria me Programin e Pajtueshmérisé

Né pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé dhe nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e
energjis€ elektrike”, OSSH sh.a. ka garantuar gjaté vitit 2025:

» mbrojtjen e informacionit komercialisht té ndjeshém nga akses i paautorizuar, vegan&risht nga
persona apo struktura té lidhura me aktivitete konkurruese.

> ndalimin e ¢gdo forme pérparésie diskriminuese né aksesin ndaj t& dhénave teknike, tregtare apo
financiare.

» dokumentimin dhe gjurmueshmériné e procedurave t& aksesit, administrimit dhe ruajtjes sé&
informacionit.

> publikimin e njékohshém dhe t& barabarté té informacionit me karakter publik pér t& gjithé
pjesémarrésit né treg.

Gjaté vitit 2025 nuk jang evidentuar raste té pérfitimit t& padrejté nga shoqérité e lidhura, as raste t&
cenimit t& konfidencialitetit apo t& pérdorimit t& informacionit né ményré qé t& ndikojé konkurrencén
né treg.

Gjithashtu, OSSH sh.a. ka garantuar akses t& vazhdueshém dhe jodiskriminues t€ pérdoruesve né
informacion pérmes publikimit t& numrave t& kontaktit rajonal, funksionimit té& shérbimit 24/7 pér
klientét dhe kanaleve zyrtare t& komunikimit, duke siguruar trajtim té barabarté dhe transparencé né
ofrimin e informacionit.



10. OFRIMI I SHERBIMEVE TE PERBASHKETA (SLA)

- B

N¢ pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé dhe me nenin 72 té Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e
energjis¢ elektrike”, OSSH sh.a. siguron qé ¢do shérbim i pérbashkét i marré nga shogéria
vertikalisht e integruar t& mos cenojé pavarésiné organizative, funksionale dhe financiare té
operatorit t€ sistemit t& shpérndarjes.

NE daté 30.12.2025 &shté nénshkruar Marréveshja pér Ofrimin e Shérbimeve ndérmjet “OSHEE
Group” sh.a., né cilésing e ofruesit, dhe “Operatori i Sistemit t& Shpérndarjes” sh.a., né cilésiné e
pérfituesit, me hyrje né fuqi nga 1 janar 2026 dhe me afat 2-vjegar.

Marréveshja éshté hartuar né pérputhje me:

* nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2015.

* Statutin e OSSH sh.a.

* Kkushtet e licencés sé miratuar nga ERE.

* legjislacionin tregtar né fuqi.

* parimet e ndarjes funksionale dhe financiare.

Parimet e ofrimit t& shérbimeve t&é pérbashkéta
NEé zbatim té Programit té Pajtueshmérisé:

» shérbimet jané té natyrés administrative dhe mbéshtetése.

* nuk ndérlidhen drejtpérdrejt me operimin teknik té rrjetit té shpérndarjes.

* nuk ndérhyjn& né vendimmarrjen operacionale t& OSSH.

« ofrohen mbi bazé t& kostos reale.

* nuk krijojné ndér-subvencionim ndérmjet aktivitetit t& rregulluar dhe aktiviteteve
konkurruese t& grupit.

Shérbimet e pérbashkéta pérfshijné:

*  Shérbime té Burimeve Njerézore
(rekrutimi, administrimi i personelit, trajnimet, politikat HR)
* Shérbime Ligjore
(k&shillim ligjor, pérfagésim, mbéshtetje kontraktuale)
* Shérbime Ekonomike dhe Financiare
(planifikim financiar, raportim, kontabilitet, analizé financiare)
* Shérbime t&€ Teknologjisé sé Informacionit (IT) dhe Sigurisé Kibernetike
(mirémbajtje sistemesh, infrastrukturé I'T, mbrojtje e té dhénave dhe sistemeve)
* Shérbime té Informacionit dhe Inovacionit

(analiza, zhvillime digjitale, modernizim procesesh)



* Shérbime t& Pérmir&simit t& Performancés
(optimizim procesesh, analiza efikasiteti)
* Shérbime Mbéshtetése Administrative
(logjistik, administrim i pérgjithshém)
* Shérbime pér Projekte me Financim t& Huaj
(menaxhim projektesh, raportim ndaj institucioneve financuese)

Metodologjia e pérllogaritjes dhe alokimit t& kostove
-Né& pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé, Marréveshja specifikon:

*  Pérshkrimin e detajuar t& shérbimit t& ofruar.

* Arsyetimin e nevojés pér ofrimin e shérbimit nga shoqéria e integruar.
* Koston totale t& ofrimit t& shérbimit.

* Metodologjing e alokimit t& kostos.

Kostot llogariten mbi bazé t& kostove reale t& evidentuara né sistemin financiar SAP dhe planit

financiar t& miratuar. Faturimi kryhet né baza mujore, me rregullim pérfundimtar vjetor sipas
kostove faktike.

Metodologjia zbatohet né dy faza:
Faza 1 — Pércaktimi i kostos totale

* Evidentimi i kostove sipas qendrave t& kostos n& SAP.
* Shpérndarja proporcionale e shpenzimeve t& pérgjithshme.

Faza 2 — Alokimi ndaj OSSH
Pérdorimi i alokatoréve objektivé dhe t& matshém, si:

* numri i punonjésve.

* numri i ¢éshtjeve ligjore.

* numri i pérdoruesve IT.

* volumet financiare.

* kérkesat pér siguri dhe operim.

Alokimi kryhet mbi parimet e:

* transparencés.

¢ proporcionalitetit.

*  gjurmueshmérisé,

* shmangies sé ndér-subvencionimit.



Kontrolli i ndér-subvencionimit:
Ng& pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé:

* alokatorét jané té identifikueshém dhe t& verifikuesh&ém
* kostot e alokuara ndaj OSSH nuk pérfshijné shpenzime qé lidhen me aktivitete konkurruese;
* nuk transferohen kosto qé& duhet t& pérballohen nga shoqéri t& tjera t& grupit.

Parimet e alokimit dhe zbatimi i tyre jang objekt shqyrtimi nga Zyrtari i Pajtueshmérisé, me qéllim
verifikimin e pérputhshmérisé me nenin 72 té Ligjit nr. 43/2015 dhe me kérkesat pér ndarje
financiare.

Nga monitorimi i kryer gjaté vitit 2025 nuk Jjané evidentuar raste t& ndér-subvencionimit apo
alokimit jo-proporcional té kostove.

Pérputhshméria me kuadrin rregullator:

* Sistemi i ofrimit dhe alokimit t& shérbimeve t& pérbashkéta garanton.
* ndarje té qarté financiare midis aktivitetit t& shpérndarjes dhe aktiviteteve t& furnizimit.
* transparencé financiare dhe auditim i pavarur.

Ky organizim &shté né& p&rputhje me Programin e Pajtueshméris¢ dhe garanton q€ shérbimet e
pérbashkéta t& mos cenojné konkurrencén né tregun e energjisé elektrike.

11. ZBATIMI DHE DETYRIMI PER ZBATIM I PROGRAMIT TE PAJTUESHMERISE
TR T R e R A

Né& pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé t& miratuar nga ERE me Vendimin nr. 257, dat&
21.12.2020, si dhe me nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, zbatimi i
Programit pérbén detyrim t& detyrueshém ligjor dhe institucional pér:

* drejtuesit e shogérisé

* punonjésit e té gjitha niveleve
* pérfagésuesit e autorizuar

* audituesit dhe késhilltarét

Programi i Pajtueshmérisé éshté pjesé integrale e sistemit t& qgeverisjes s€ brendshme t& shoqérisé dhe
mekanizém konkret pér garantimin e ndarjes funksionale, trajtimit jodiskriminues dhe mbrojtjes s&
konkurrencés né tregun e energjisé elektrike.

® Informimi dhe konfirmimi i zbatimit
Né funksion t& garantimit t& zbatimit efektiv t& Programit gjaté vitit 2025:

* &shté realizuar informimi formal i strukturave drejtuese dhe operacionale mbi detyrimet qé&
rrjedhin nga Programi.

*  punonjésit kan¢ konfirmuar me shkrim njohjen dhe angazhimin pér zbatimin e tij.



* Programi &sht¢ komunikuar si detyrim rregullator dhe jo si dokument administrativ i
brendshém.

Zyrtari i Pajtueshmérisé ka vijuar procesin e ndérgjegjésimit institucional, duke theksuar veganérisht:

* parimin e ndarjes organizative dhe vendimmarrése.

« ndalimin e ¢do forme diskriminimi.

* mbrojtjen e informacionit komercialisht t& ndjeshém.
* detyrimin pér raportim t& ¢do devijimi.

® Trajnimi dhe ndérgjegjésimi

|
N& kuadér t€ forcimit t& kulturés sé pajtueshmérise, menjéheré pas marrjes sé detyrés, ZP ka zhvilluar
trajnim n& Rajonin ¢ Tiranés, me pjesémarrjen e njé numri t& konsiderueshém punonjésish, ku jané
trajtuar né ményré té detajuar: ‘

* pérmbajtja e Programit t€ Pajtueshmérisisé.

* detyrimet ligjore q& rrjedhin nga neni 72 i Ligjit nr. 43/2015.
* parimet e mosdiskriminimit dhe trajtimit t& barabarté.

* mbrojtja e informacionit komercialisht t& ndjeshém.

* mekanizmat e raportimit prané Zyrtarit t& Pajtueshmérisé.

Gjaté kétyre takimeve &shté diskutuar hapur me stafin mbi ¢do problematiké potenciale dhe &shté
promovuar pérdorimi i rubrikés “Raporto / Denonco prané Zyrtarit té Pajtueshmérisé” si kanal zyrtar
dhe konfidencial pér raportimin e ¢do devijimi.

® Mekanizmi i raportimit dhe trajtimi i shkeljeve
Nég pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé:

* ¢do drejtues apo punonjés ka detyrimin t& informojé menjéheré Zyrtarin e Pajtueshmérisé pér
¢do shkelje apo devijim té mundshém.
+ ¢&shté& né funksion mekanizmi i raportimit pérmes rubrikés sé dedikuar “Raporto / Denonco
prané Zyrtarit t& Pajtueshmérisé”, si dhe pérmes kanaleve zyrtare t& komunikimit.
* ¢do raportim trajtohet né ményré konfidenciale dhe verifikohet n& pérputhje me Programin dhe
kuadrin ligjor né fuqi.
Gjaté vitit 2025:

* nuk jané evidentuar raste t& refuzimit pér zbatim t& Programit.

* nuk jan€ konstatuar raste t&¢ mosbashképunimit me Zyrtarin e Pajtueshmérisé.

* c¢do ¢éshtje e ngritur &shté trajtuar né ményré institucionale dhe brenda kompetencave
pérkatése.

NE rast konstatimi t€ shkeljeve, shoqéria ka t& drejté t& aplikoj& procedura disiplinore né pérputhje me
legjislacionin né fuqi dhe rregulloret e brendshme.



Roli dhe pavarésia e Zyrtarit té Pajtueshmérisé

N¢& pérputhje me nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2015 dhe Programin e Pajtueshmérisé, gjaté vitit 2025
Zyrtari i Pajtueshmérisés:

ka monitoruar zbatimin e Programit né strukturat gendrore dhe rajonale;

ka analizuar dokumentacionin pérkatés (vendime, kontrata, rregullore, procedura operative);
ka propozuar rekomandime pér pérmirésimin e mekanizmave t& kontrollit;

ka ushtruar funksionin né ményré té pavarur dhe t& paanshme;

ka pasur akses t& ploté né informacionin e nevojshém t&€ OSSH dhe té shogérive t& lidhura pér
pérmbushjen e detyrés;

ka pérgatitur dhe paraqitur Raportin Vjetor té Pajtueshmérisé prané ERE brenda afateve t&
pércaktuara,

Né funksion t& monitorimit efektiv t& ndarjes funksionale dhe vendimmarrése, Zyrtari i
Pajtueshmérisés ka marré pjesé né:

mbledhjet e strukturave administrative té Drejtorisé Qendrore;

mbledhjet rajonale me karakter menaxherial dhe operativ;

mbledhjet e Ké&shillit t&¢ Administrimit t&¢ OSSH sh.a., kur jang trajtuar ¢éshtje me ndikim né
operimin e rrjetit, investimet, alokimin e kostove apo ¢éshtje me risk pér pajtueshméring.

Kjo pjesémarrje ka mundésuar monitorim t& proceseve vendimmarrése dhe verifikim té respektimit
té parimit t& ndarjes organizative dhe funksionale.

Zyrtari i Pajtueshmérisés ushtron funksionin e tij né¢ ményré t€ pavarur, pa ndérhyrje nga strukturat
menaxheriale apo shoqérité e lidhura, duke garantuar monitorim objektiv t& zbatimit t& Programit
dhe raportim té drejtpérdrejté prané ERE.



12. POLITIKAT DHE PRAKTIKAT E SIGURISE KIBERNETIKE

e e

Politikat dhe praktikat e sigurisé kibernetike gjaté vitit 2025 jané& zbatuar né p&rputhje me:

« Ligjin nr. 25/2024 “Pér Siguriné Kibernetike”.

« Ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, t& ndryshuar, né veganti nenin 72.

« Rregulloren pér Siguriné Kibernetike t& Infrastrukturave Kritike né sektorin e Energjis¢
Elektrike, miratuar me Vendimin nr. 126, daté 30.07.2020, ndryshuar me Vendimin nr. 79, daté
14.04.2025.

+  Urdhrin nr. 97, daté 05.03.2024 mbi dokumentimin dhe implementimin e masave t€ sigurisé.

»  Detyrimin e parashikuar né nenin 10 t& rregullores sektoriale pér certifikimin sipas standardeve
ndérkombétare té sigurisé sé informacionit.

Siguria kibernetike pérbén element thelbésor té garantimit t&:

* mbrojtjes s& informacionit komercialisht t€ ndjeshém.

+ ndarjes funksionale ndérmjet aktiviteteve té rregulluara dhe atyre konkurruese.
» mosdiskriminimit né aksesin ndaj t¢ dhénave.

+ vazhdimésisé sé operimit t& rrjetit t& shpérndarjes si infrastrukturé kritike.

s Sistemi i Menaxhimit té Sigurisé sé Informacionit

OSHEE Group sh.a. ka vijuar gjaté vitit 2025 zbatimin e Sistemit t& Menaxhimit t€ Siguris¢ sé&
Informacionit (SMSI), t& ndértuar né pérputhje me standardin ISO/IEC 27001 dhe praktikat NIST.

Né pérputhje me nenin 10 t& rregullores sektoriale pér siguriné kibernetike, certifikimi sipas ISO/IEC
27001 pérbén detyrim ligjor pér operatorét e infrastrukturés kritike. N& k&t€ kuadér, &shté planifikuar
finalizimi i procesit t€ certifikimit gjaté vitit 2026.

SMSI garanton:

» konfidencialitetin e informacionit.
+ integritetin e t& dhénave.
« disponueshméring e sistemeve kritike.

= Zbatimi i detyrimeve sipas Vendimit nr. 126/2020 (i ndryshuar)

Né zbatim té detyrimit pér raportim periodik sipas Vendimit nr. 126, dat& 30.07.2020, t& ndryshuar me
Vendimin nr. 79, daté 14.04.2025, masat teknike dhe organizative pér vitin 2025 jané dokumentuar
dhe pércjellé prané Drejtorisé s& Teknologjisé sé Informacionit sipas formatit t& kérkuar rregullator.

Gjaté vitit 2025 jané forcuar:



+ mekanizmat e monitorimit dhe menaxhimit té incidenteve (SIEM, EDR, UEBA, PAM).
+ arkitektura e kontrollit t& aksesit mbi bazén e parimit Zero Trust.

* segmentimi i rrjetit dhe mikrosegmentimi pér kufizimin e riskut lateral.

* mbrojtja e aplikacioneve online pérmes WAF, CWAF dhe mekanizmave anti-DDoS.

+ proceset e menaxhimit t& vulnerabiliteteve dhe patch-eve.

* planet ¢ Business Continuity dhe Disaster Recovery.

® Auditimet dhe verifikimet e jashtme

Gjaté periudhé&s 2024-2025 &éshté realizuar vlerésim i infrastrukturés nga struktura ndérkombétare té
siguris€ kibernetike, ku &shté evidentuar nivel i lart¢ qéndrueshmérie dhe sigurie.

Né& periudhén néntor 2025 — janar 2026, auditimi i kryer nga Agjencia Kombétare pér Siguring
Kibernetike (AKSK) ka konstatuar paraprakisht zbatimin e rekomandimeve té pércjella.

13. ROLI I OSSH NE PROCESIN E LIBERALIZIMIT TE TREGUT

Né pérputhje me Ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, vecanérisht nenet 86 dhe
109, si dhe n€ pérputhje me Programin e Pajtueshmérisé, OSSH sh.a. ka ushtruar rolin e saj si
operator i sistemit t& shpérndarjes né ményré neutrale, transparente dhe jodiskriminuese gjaté
procesit t& liberalizimit t& tregut.

Si operator i rrjetit, OSSH nuk ushtron aktivitet furnizimi dhe ka detyrimin té garantojé akses t&
barabarté né rrjet pér t& gjith& furnizuesit e licencuar.

= Zhvillimi i procesit té liberalizimit

Procesi i liberalizimit ka nisur né vitin 2018 me daljen né tregun e liré t& konsumatoréve t& lidhur né
35 kV. Ng vijim, né€ zbatim t&:

*  Urdhérréfimit nr. 28/2021 t&€ Ministrisé€ s€ Infrastrukturés dhe Energjisé.
e Urdhrit nr. 217/2023;

Procesi éshté zgjeruar pér konsumatorét e tensionit t& mesém 20/10/6 kV.

Nga | janari 2024, konsumatorét e lidhur n& 20 kV nuk furnizohen mé& nga Furnizuesi i Mundésisé s&

Fundit, ndérsa nga 1 janari 2025 procesi éshté zgjeruar pér konsumatorét e lidhur né 10 kV, me rreth
2,500 konsumatoré qé furnizohen pér heré té paré né njé treg t& liberalizuar.



® Treguesit e konsumit n& tregun ¢ liré pér vitin 2025

Gijaté vitit 2025, rreth 598,298 MWh (9% e konsumit total t& shpérndaré) jané furnizuar né tregun e
liberalizuar. Nga kjo sasi:

* rreth 7% e konsumit total t& shpérndarg &shté furnizuar nga FTL sh.a.
* pjesa tjetér nga furnizues privaté té licencuar.

N¢ analizén e konsumit vetém brenda tregut t& liré:

e  71% é&shté furnizuar nga FTL sh.a.
*  29% nga furnizues té tjeré té licencuar.

Konsumi sipas niveleve t& tensionit paraqitet:

UN FTL TREG I LIRE TOTAL
IS KV 33,538,210.55 28,483,662.03 62,021,872.58
20 KV 288.,607,557.20 131,766,812.39 420,374,369.59
10KV 103,487,127.90 12,415,122 47 115,902,250.37
GRAND TOTAL 425,632,896 172,665,597 598,298,493

Né total: 598,298,493 kWh (598,298 MWh).

= Masat pér garantimin e neutralitetit dhe mosdiskriminimit
N¢ funksion té garantimit t& procesit té liberalizimit, OSSH sh.a.:

* ka pajisur konsumatorét e tregut té liré me matés inteligjenté¢ me rezolucion 15-minutésh.

* ka garantuar transmetimin e t& dh&énave né sistemin AMI/Data Center dhe ndarjen e tyre né
ményré t& barabarté me furnizuesit, OST dhe Operatorin e Tregut.

* ka zbatuar “Rregulloren pér Ndryshimin e Furnizuesit™ né ményré rigoroze, duke respektuar
afatet ligjore dhe trajtimin e barabarté t& kérkesave.

Gjaté viteve 20242025 &shté zhvilluar dhe véné né funksion Platforma e Furnizuesit, e cila:

» standardizon procesin e ndryshimit t€ furnizuesit.

* siguron gjurmueshméri té ploté té aplikimeve.

» eliminon trajtimin preferencial.

* garanton ndarje t&€ garté funksionale ndérmjet aktivitetit t& shpérndarjes dhe furnizimit.

N¢ kuadér t& Programit té Pajtueshmérisé dhe né pérputhje me nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2015, gjaté
vitit 2025:

= &shté€ monitoruar trajtimi i kérkesave pér ndryshim furnizuesi, bazuar né informacionin dhe t&
dhénat e véna né dispozicion nga strukturat pérkatése.

* &shté verifikuar barazia n& aksesin ndaj té dh&nave t& matjes.

* nuk jan€ evidentuar raste t€ diskriminimit apo trajtimit preferencial ndaj furnizuesve t&
licencuar.



14. PERFORMANCA E RRJETIT DHE MENAXHIMI I HUMBJEVE TE ENERGJISE

===

Operatori i Sistemit t& Shpérndarjes (OSSH sh.a.) &sht& pérgjegjés pér zhvillimin, mirémbajtjen dhe
operimin e sigurt t€ sistemit t& shpérndarjes né t€ gjithé territorin pér té cilin &shté licencuar, ng
pérputhje me Ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, i ndryshuar.

Né kuadér té ushtrimit t& kétij funksioni, OSSH sh.a. monitoron dhe menaxhon vazhdimisht

performancén e rrjetit t€ shpérndarjes, pérfshiré kontrollin dhe reduktimin e humbjeve t& energjisé
elektrike.

Humbjet totale né rrjet pérfshijné:

+ humbjet teknike, t& lidhura me karakteristikat fizike dhe operimin e rrjetit;
* humbjet joteknike, t& lidhura me faktoré administrativé dhe operacionalé.

Gjaté vitit 2025, niveli i humbjeve totale né rrjetin e shpérndarjes rezulton 16.96%, kundrejt objektivit
18.1% té pércaktuar né VKM nr. 758, daté& 09.12.2021 “Pér miratimin e planit t& konsolidimit financiar
t€ sektorit publik elektroenergjitik”.

Krahasuar me vitin 2024, kur niveli i humbjeve rezultoi 17.93%, viti 2025 paraqet njé reduktim prej -
0.97%, duke konfirmuar vijimésiné e trendit rénés dhe pérmirésimin progresiv t& performancés sé
operatorit n¢ drejtim t& reduktimit t& humbjeve.

Reduktimi i humbjeve &shté rezultat i njé séré masash operacionale dhe investimeve né rrjetin e
shpérndarjes, pérfshiré:

* investimet né infrastrukturén e rrjetit dhe modernizimin e teknologjisé;

* pé€rmirésimin e organizimit t& punés s€ strukturave operacionale né terren;
* rritjen e efigencés sé proceseve t& monitorimit dhe kontrollit;

 analizén dhe ndjekjen e vazhdueshme t& performancés sé rrjetit.

Gjaté vitit 2025, energjia e qarkulluar né rrjetin e shpérndarjes &shté rritur me rreth 4.7%, ose rreth
370.4 GWh mé& shumé krahasuar me vitin 2024. Pavarésisht rritjes sé volumit t& energjis& sé garkulluar,
niveli i humbjeve né pérqindje éshté ulur me rreth -1.0%, q& korrespondon me rreth 13.5 GWh mé pak
humbje né rrjet krahasuar me vitin paraardhés.



Kéto rezultate reflektojné pérmirésim t& vazhdueshém té performancés sé operatorit né& drejtim té
menaxhimit t& flukseve energjetike, rritjes sé kontrollit operacional dhe optimizimit t& pérdorimit t&
infrastrukturés ekzistuese.

Kontributin kryesor né reduktimin e humbjeve e ka dh&né segmenti Tension i Mesém dhe Tension i
Ulét (TM & TU), né t& cilin garkullon pjesa m& e madhe e energjisé né rrjetin e shpérndarjes.

Krahasimi i humbjeve sipas niveleve t& tensionit paragitet si mé poshté:

Humbjet ne rrjetin e shperndarjes Viti 2024 Viti 2025 Reduktimi Humbjeve
TM&TU 16.87% 15.94% -0.94%
Tension Larte 1.28% 1.23% -0.05%
Total OSSH. Sh.a 17.93% 16.96% 0.97%

= Tarifat e shpérndarjes sé energjisé elektrike

N& zbatim t&€ Vendimit t& Bordit t& Entit Rregullator t& Energjisé nr. 288, daté 23.12.2024, i cili ka
Iéné n€ fuqi Vendimin nr. 73, daté 13.04.2022, deri né aplikimin nga OSSH sh.a. pér rishikimin e
tarifave ekzistuese, tarifat e shérbimit t& shpérndarjes s& energjisé elektrike kan& mbetur né fuqi pér
periudhén | Janar — 31 Dhjetor 2025.

Tarifat e miratuara nga ERE sipas nivelit t& tensionit jané si mé poshté:

* 1.55 lek&/kWh pér klientét e lidhur né nivelin e tensionit 35 kV
*  3.99 lek&/kWh pér klientét e lidhur né nivelin e tensionit 20/10/6 kV
*  6.42 lek&/kWh pér klientét e lidhur né nivelin e tensionit 0.4 kV

Gjithashtu, &hté& miratuar nga ERE ¢gmimi i aplikueshém pér faturimin e energjisé reaktive, né nivelin
1.92 lek&/kV Arh.

Gjaté vitit 2025, OSSH sh.a. ka zbatuar tarifat dhe gmimet e miratuara nga Enti Rregullator i Energjisé
né pérputhje t& ploté me kuadrin rregullator né fuqi, pa devijime apo aplikim selektiv t& tyre ndaj
pérdoruesve té rrjetit.

= Treguesit e Bilancit Energjetik

Né pérputhje me kuadrin ligjor dhe modelin e tregut t& energjisé elektrike, Operatori i Sistemit t&
Shpérndarjes siguron energjiné e nevojshme pér furnizimin e konsumatoréve té& lidhur né rrjetin e
shpérndarjes, pérfshiré konsumatorét qé furnizohen né kuadér t& Shérbimit Universal t& Furnizimit.
Energjia elektrike né rrjetin e shpérndarjes injektohet kryesisht nga:

* sistemi i transmetimit (OST)
* impiantet gjeneruese t& lidhura né rrjetin e shpérndarijes.



Gjaté vitit 2025, sistemi i transmetimit ka injektuar né rrjetin e shpérndarjes rreth 7,186 GWh energji
elektrike, ndérsa impiantet gjeneruese té lidhura né rrjet kané kontribuar me rreth 1,065 GWh. |

Humbjet totale né rrjetin e shpérndarjes pér vitin 2025 rezultojné né nivelin 16.96%, duke shénuar njé
pérmirésim krahasuar me vitin 2024, ¢ka reflekton vijimin e masave pér reduktimin ¢ humbjeve
teknike dhe jo-teknike né rrjet.

* Zbatimi i procedurave té brendshme dhe atyre té miratuara nga autoritetet

NE& zbatim t& Procedurés “Pé&r Hartimin e Dokumentacionit Operacional”, Nr. Prot. 1866, daté
29.02.2024, si dhe né pérputhje me marréveshjen pér ofrimin e shérbimeve té pérbashkéta (SLA)
ndérmjet OSHEE Group sh.a. dhe OSSH sh.a., jané hartuar dhe miratuar dokumente operacionale t&
brendshme (“Udhézime Pune™) pér funksionimin e strukturave pérkatése t& shoqérisé.

Kéto dokumente kané pér qéllim standardizimin e proceseve t& punés, qartésimin e pérgjegjésive

funksionale dhe garantimin e pérputhshmérisé sé veprimtarisé sé& shoqérisé me kuadrin ligjor dhe
rregullator né fuqi.

Né kété kuadér, dokumentacioni operacional &shté zbatuar nga strukturat pérkatése, pérfshiré:

* Sektorin e Bilancit Energjetik dhe Pérllogaritjeve;
* Sektorin e Parashikimit dhe Marrédhénieve me Bursén e Energjisé.

OSSH sh.a. ka zbatuar procedurat dhe udhézimet e miratuara nga Enti Rregullator i Energjisé (ERE),
Ministria e Infrastrukturé&s dhe Energjisé (MIE), aktet e Késhillit té¢ Ministrave, si dhe aktet e

autoriteteve t€ tjera kompetente, n& funksion t& garantimit t& p&rputhshmérisé ligjore dhe rregullatore
t& veprimtarisé sé shoqérisé.

15. MONITORIMI I OPERIMIT TE RRJETIT DHE SIGURIA E FURNIZIMIT

N& pérputhje me Kodin e Shpérndarjes, Vendimin e Entit Rregullator t& Energjisé nr. 181, daté
10.11.2017 *“Rregullore pér kriteret standarde t& cilésisé s&é shérbimit t& furnizimit dhe performancés
s€ siguris€ s€ rrjetit t&€ shpérndarjes sé energjisé elektrike™, si dhe aktet e tjera rregullatore né fuqi, gjaté
vitit 2025 ésht& monitoruar operimi i sistemit t& shpérndarjes dhe respektimi i standardeve té sigurisé
sé furnizimit me energji elektrike.

Struktura organizative e shoqérisé ka garantuar ndarje funksionale ndérmjet:
* Drejtorisé sé Operimit
* Drejtorisé sé Analizés sé Rrjetit, Monitorimit t&¢ Kodeve dhe Marrédhé&nieve Rregullatore.

Kjo ndarje funksionale kontribuon né menaxhimin e sigurt t& operimit t& rrjetit dhe né respektimin e
kérkesave rregullatore pér monitorimin e performancés s& sistemit.



® Operimi i sistemit dhe koordinimi institucional:
Gjate vitit 2025 &sht realizuar operimi i sistemit t& shpérndarjes né rang kombétar p&rmes Dispecerisé
Qendrore TL dhe dispecerive rajonale TM/TU, duke siguruar koordinim t&¢ vazhdueshém me
Operatorin e Sistemit t&¢ Transmetimit (OST sh.a.), veganérisht né situata gé& lidhen me:

* stakimet né rrjetin 220 kV.

+ aktivizimin e skemave mbrojtése té sistemit.

* periudhat me prodhim té larté nga burimet hidroenergjetike.

¢ menaxhimin e ngarkesave maksimale t& sistemit.

Gjithashtu jan€ zbatuar planet e gatishmérisé pér sezonin diméror dhe veror, si dhe jané respektuar
procedurat e rikthimit gradual dhe t& sigurt t& furnizimit me energji pas avarive né rrjet.

Proceset operative jané zhvilluar né pérputhje me parimin e trajtimit t& barabarté t& pérdoruesve t&
rrjetit, pa evidencé té trajtimit preferencial apo diskriminues.

* Proceset e raportimit dhe marrédhéniet rregullatore

Gjaté vitit 2025 jané zhvilluar komunikime institucionale dhe procese raportimi me autoritetet
rregullatore dhe operatorét e tjeré t& sistemit, pérfshiré:
* komunikime dhe takime pune me Entin Rregullator t& Energjisé (ERE) pér ¢éshtje qé lidhen
me cilésiné e furnizimit dhe operimin e rrjetit.
* koordinime t& vazhdueshme me OST sh.a. né lidhje me operimin e sistemeve t& ndérlidhura.
* shkémbim informacioni né kuadér t& zbatimit t&¢ Kodeve t& Rrjetit ndérmjet operatoréve dhe
pjesémarrésve té tregut.
* komunikim institucional me institucione dhe organizata qé pérfaqésojné interesat e
pérdoruesve té rrjetit.
Gjaté periudhés raportuese jané respektuar afatet ligjore pér trajtimin e kérkesave dhe pér kthimin e
pérgjigjeve ndaj shkresave zyrtare.

®= Monitorimi i treguesve té cilésisé sé furnizimit:
Né zbatim t& Rregullores sé ERE nr. 181/2017, gjaté vitit 2025 jané monitoruar dhe analizuar treguesit
e cilésisé sé furnizimit, bazuar né t& dhénat e stakimeve né rrjetet TL, TM dhe TU.

Jané realizuar:
* grumbullimi dhe pérpunimi i té¢ dhénave operative.
* llogaritja mujore dhe progresive e treguesve té performances.
* analiza vjetore e treguesve té cilésisé sé furnizimit.

Treguesit kryesoré t€ monitoruar kané& gené:
» SAIDI (System Average Interruption Duration Index)
= SAIFI (System Average Interruption Frequency Index)
* koha mesatare e riparimit
* energjia e pa furnizuar.



Nga analiza e treguesve rezulton njé pérmirésim i performancés sé sistemit gjaté vitit 2025 né krahasim
me vitin 2024, veganérisht né nivelet e tensionit TL dhe TM, cka reflekton efektin e masave
operacionale dhe t¢ investimeve t¢ realizuara né rrjetin e shpérndarjes.

PERIUDHA Janar- Dhjetor 2025 krahasuar me Vitin 2024

SAIFI SAIDI
Emertimi i rrjetit | Viti Viti Viti Viti Ndryshimi | Ndryshimi
2024 2025 2024 2025 ne % SAIDI | ne % SAIFI
Total TL 6.29 4.52 11.63 9.11 21.7% 28.1%
Total TM 19.65 16.74 32.05 27.18 15.2% 14.8%
Total TU 1.33 1.37 1.45 1.50 -3.1% -3.2%
Total OSSH 27.26 22.62 45.13 =5 g 16.3% 17.0%

Pérmirésimi i treguesve né TL dhe TM déshmon efektin pozitiv t¢ masave operacionale dhe
investimeve.

Analiza e performancés ka evidentuar nevojén pér pérgendrim t& métejshém t& investimeve né TM
dhe TU pér pérmirésim t& géndrueshém.

Zhvillimi i sistemeve mbéshtetése té operimit

Gjaté vitit 2025 kang vijuar proceset pér zhvillimin dhe modernizimin e sistemeve mbéshtetése t&
operimit t& rrjetit, pérfshiré implementimin e sistemit SCADA.

Né kété kuadér &shté realizuar:

Factory Acceptance Test (FAT) né Siemens, Vjeng;

Site Acceptance Test (SAT);

instalimi dhe vénia né funksion e sistemit video wall né dispeceri;
vijimi i implementimit t& gendrave lokale SCADA;

pérgatitja e integrimit gradual t& nénstacioneve né sistem.

Implementimi i kétyre sistemeve pritet t& pérmirésojé monitorimin né kohé reale té rrjetit, rritjen e
kontrollit operacional dhe transparencén né menaxhimin e sistemit t& shpérndarjes.



16. ZHVILLIMI I RRJETIT, INVESTIMET DHE MIREMBAJTJA

=

Gjaté vitit 2025, OSSH sh.a. ka zhvilluar aktivitetet e mirémbajtjes parandaluese dhe korrektive,
remonteve, riparimit t& defekteve dhe ndérhyrjeve né rrjet né pérputhje me kuadrin ligjor dhe

rregullator né fugi, me qéllim garantimin e operimit t& sigurt dhe t& qéndrueshém té& sistemit t&
shpérndarjes.

N& kété kuadér, veprimtaria &shté ushtruar né pérputhje me aktet dhe dokumentet rregullatore
pérkatése, duke pérfshiré ndér t& tiera Kodin e Shpémdarjes, rregulloret teknike t& zbatueshme,
rregulloren pér lidhjet e reja, ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, i ndryshuar, si dhe
aktet e tjera nénligjore dhe marréveshjet funksionale t& zbatueshme pér operimin e rrjetit dhe ofrimin
e shérbimit t& shpérndarjes.

NE funksion t¢& késaj veprimtarie jané respektuar parimet e sigurisé teknike, vazhdimésisé sé furnizimit,
dokumentimit dhe gjurmueshmérisé sé& ndérhyrjeve, si dhe zbatimit t& procedurave t& standardizuara
sipas pérgjegjésive funksionale t& strukturave pérkatése.

* Objektivat e ndjekura dhe té realizuara gjaté vitit 2025

Né vijim t€ planifikimeve teknike dhe prioriteteve operacionale, gjaté vitit 2025 OSSH sh.a. ka ndjekur
dhe realizuar objektiva té lidhura me:

* rritjen e sigurisé dhe besueshmérisé sé furnizimit.

¢ pérmirésimin e qéndrueshmérisé sé rrjetit dhe fleksibilitetit t& skemave té furnizimit.
* reduktimin e humbjeve teknike dhe joteknike.

* forcimin gradual t€ rrjeteve 20 kV dhe modernizimin e elementéve kritiké & rrjetit.
* pérmirésimin e parametrave t& tensionit dhe t& saktésisé sé matjes.

* rritjen e kontrollit operacional dhe aftésis& monitoruese té sistemit.

* Orientimi teknik i investimeve dhe prioritetet
Investimet gjaté vitit 2025 jané orientuar kryesisht drejt:

* ndértimit dhe rikonstruksionit t& nénstacioneve dhe fuqizimit t& kapaciteteve transformuese.

* rikonstruksioneve € rrjeteve TL dhe TM me zévendésim té pajisjeve t& amortizuara.

* kalimit gradual t& rrjeteve 6/10 kV né 20 kV.

* investimeve né rrjetin TU me kab&ll ABC, me géllim rritjen e sigurisé, reduktimin e defekteve
dhe minimizimin e ndérhyrjeve té paligjshme.

* standardizimit t¢ materialeve dhe forcimit t& sistemeve mbéshtetése t& monitorimit dhe
kontrollit.

Kéto investime jané realizuar né pérputhje me kuadrin rregullator pér planifikimin dhe miratimin e

planeve t€ investimeve nga operatorét e sistemit t& shpérndarjes dhe transmetimit, si dhe me detyrimet
qé€ rrjedhin nga licenca ¢ OSSH sh.a.



= Realizimi i investimeve né rrjet gjaté vitit 2025

Gjaté vitit 2025 jané realizuar dhe/ose kané qené né proces zbatimi investime fizike né rrjet, me fokus
pérmirésimin e cilésis& s& furnizimit, sigurisé sé sistemit dhe performancés teknike.

Né kété kuadér jané realizuar:

* Nénstacione (ndértim/rikonstruksion): 4 njési, me fokus rritjen e kapacitetit transformues,
zévendésimin e pajisjeve t€ amortizuara dhe pérmirésimin e skemave té mbrojtjes dhe
kontrollit.

¢ Linja té Tensionit t& Larté (TL): 19.7 km, me ndérhyrje pér pérforcim rrjeti, zévendésim
pércuesish dhe pérmirésim té elementéve mbéshtetés dhe izolimit.

* Linja t€ Tensionit t& Mesém (TM).

ndértim i ri: 207.6 km.

rikonstruksion ajror: 1,064.6 km.

Linja kabllore: 251 km, kryesisht né& zona urbane me densitet t& larté.

Kabina elektrike (t& reja/rikonstruksion): 532 njési.

Kéto ndérhyrje kané kontribuar né reduktimin e defekteve teknike, pérmirésimin e parametrave té
tensionit, rritjen e fleksibilitetit operativ dhe stabilizimin e furnizimit né segmentet TM/TU.

= Plani i Investimeve dhe projektet né vazhdim

Plani i Investimeve pér vitin 2025 &shté miratuar nga organet pérkatése t& shogérisé dhe ka pérfshiré
zéra prioritaré si nénstacione, linja TL/TM, rrjet TM/TU, kabina elektrike, investime prioritare né&
zonat me risk teknik, teknologji monitorimi dhe automatizimi, sisteme matjeje dhe kontrolli, pajisje
operative, si dhe zéra mbéshtetés pér realizimin e projekteve.

Plani &shté hartuar mbi bazén e analizave teknike té rrjetit, kérkesave pér lidhje té reja, projeksioneve
t& ngarkesés, standardeve té cilésisé sé shérbimit dhe detyrimeve rregullatore né fuqi.

Gjaté vitit 2025 jané iniciuar gjithashtu projekte q& vijojné né faza t&€ ndryshme projektimi, tenderimi
dhe zbatimi, né funksion t€ modernizimit t& rrjetit, rritjes sé géndrueshmérisé ndaj ngarkesave dhe
pérmirésimit t& aftésisé sé sistemit pér t& integruar konsumatoré dhe burime té reja.

* Komunikimi me ERE pér planet e investimeve dhe planin 5-vje¢ar t€ zhvillimit

Né pérputhje me kuadrin rregullator pér paraqgitjen dhe shqyrtimin e planeve t& investimeve, gjaté
viteve 2024—2025 OSSH sh.a. ka vijuar komunikimin institucional me Entin Rregullator t& Energjisé
lidhur me:

« planin vjetor té investimeve pér vitin 2024.
» planin fillestar t& investimeve pér vitin 2025.
+ pérditésimin e planit 5-vjegar té zhvillimit t& rrjetit shpérndarés pér periudhén 2023-2027.

Planet dhe informacionet shogéruese jané depozituar prané ERE brenda afateve proceduriale, si dhe
jané dhé&né sqarime dhe plotésime sipas kérkesave t& autoritetit rregullator. Né momentin e raportimit,
planet e depozituara vijojné t& jené& n& proces shqyrtimi dhe nuk éshté dhéné miratim pérfundimtar nga
ERE.



#  Ievestimel nZ zonat furistike

Né funksion W pérmirZsimit & cilZsisé s& furnizimit dhe pErballimit £ ngarkesave scronale, planct e
investimeve jang orientuar gjithashiu me fokus ¥ veganté né zonat turistike, né rhatim #
rekomandimeve 18 Reznlutés s# Kovendit pér vitin 2025,

MNe¢ kétE kuadér, O55H sh.a. ka paragitur prané ERE informacionin pErkastés mbi investimet e
planifikuara dhe statusin e realizimit 1 tyre sipas rajoneve dhe sipas zérave pErkads o2 investimeve,
né funksion W@ garantimit 1@ transparcncds dhe bashk@punimit institucional me autoritetin re gullator.

= Aplikimet pér lidhje 1 reja dhe shiesE fuqie glaté vitt 2025

Gjaté vitit 2025 né rrjetin ¢ OSSH shoa jand regjistruar gjithse) 20,629 aplikime pér lidhje 12 rejn dhe
shies# fugie. duke reflektuar nié kErkess 18 lang per akses nE rmjet né nivel komb@tar, Nga kito:

¢ 13,336 aplikime jand miratwar (rmeth 64.6%).
v 1,695 aplikime jand refuzuar (rreth 8 29%).
* 5,598 aplikime jané né proces (meth 27.1%).

Kjo shpérndarje tregon npé nivel & mirg parpunimi o kérkesave dhe njg volum o konsiderueshém
aplikimesh né proces, t2 lidhura kryesishi me faza proceduriale, verifikime teknike dhe plotésim
dokumentaciond.

Né aspekitin e realizimil, gjang vitit 2025 jand pErpunuar dhe reflektuar nd rrjet gjithsej 20,629 lidhje,
t& shpérndara sipas drejtorive rajonale dhe niveleve 2 tensionit. Nga pikEpamja rajonale, volumi mée i
larté § lidhjeve Eshidl regjistruar né Drejtoring Rajonale Tiran?, me 6,723 lidhje (rreth 32.6% t# totalit),
¢ ndjekur nga Durrési me 3,479 lidhje (rreth 16.9%) dhe Shkodra me 1,980 lidhje (rreth 9.6%). Kéto
tre rajone € bashku pErbé&jmé meth 59% ¢ totalit t& lidhjeve, duke konfirmuar pérgendrimin e zhvillimit
urhan dhe skonomik ng kw zona.

Rajonet e tiera parsgesin njé shpérndarpe mé 1€ balancuar, ku Gjirokastra, Viora, Elbasani dhe Berati
mbajné nje pesh # nd&rmjetme, ndérsa Kukési dhe Burreli paragesin nivele me 1 ulfta kérkese, né
pérputhje me karakieristikat demografike dhe ekonomike 1€ zonave pérkatése,

N aspektin teknik, struktura ¢ lidhjeve tregon nj€ dominim 18 garé & lidhjeve n€ tension 18 ulét;

= 19,811 lidhje né TU {rreth $6%6).
«  BI8 lidhje ng TM (rreth 4%).

Ky raport konfinrmon se kérkesa pér lidhje & reja dominohet nga konsumatorét familjaré dhe bizneset
¢ vogla, ndErsa lidhjet né tension 1€ mesém mbeten 18 kufizuara dhe lidhen kryesisht me subjekte me
kErkesa mé & larta energjie.

Sa i pérket aplikimeve t2 refuruara, gjatd vitit 2025 jané regjistruar githsej 1,666 refurime, g&
pérfagisojng rmeth 8. 1% 12 totalit 18 aplikimeve. Analiza e shkngeve 1€ refuzimit tregon se:

*  B9.7% e msteve {1,494 aplikime) lidhen me mungesén e dokwmentacionit gjaid aplikimit.

*  6.8% (114 aplikime) lidhen me mosrespektimin ¢ afatit pér pagesén ¢ preventivil.

«  1.5% (58 aplikime) lidhen me mosperputhje 18 dokumentacionit teknik me verifikimet né terren
apo mosplotEsim 12 kushieve teknike.



Kéta tregues evidentojné se refuzimet burojné kryesisht nga mosplotésimi i kérkesave proceduriale
dhe teknike nga ana e aplikantéve dhe jo nga problematika né& procesin e trajtimit nga OSSH sh.a,,
duke reflektuar njé zbatim té qéndrueshém dhe t& paanshém t& kritereve rregullatore.

Né lidhje me trajtimin e ankesave pér lidhje té reja, gjaté vitit 2025 jané administruar gjithsej 132
ankesa/kérkesa, té cilat jané trajtuar né pérputhje me afatet ligjore. Nga kéto:

* 95 ankesa (rreth 72%) jané paraqitur pérmes platformés sé Bashkéqeverisjes
« 37 ankesa (rreth 28%) pé&rmes Protokollit t& OSSH sh.a.

Te gjitha ankesat, pra 100% e tyre, jang trajtuar dhe zgjidhur brenda afateve ligjore, duke déshmuar
eficiencé t& larté né administrimin e kérkesave dhe funksionimin efektiv t& mekanizmave t€ trajtimit
té ankesave.

N& térési, kéta tregues konfirmojné se gjaté vitit 2025 procesi i lidhjeve té reja dhe shtesave t& fuqisé
éshté zhvilluar né pérputhje me kuadrin ligjor dhe rregullator né fuqi, duke garantuar trajtim
transparent, jodiskriminues dhe t& bazuar né kritere teknike dhe proceduriale t& mirépércaktuara, si
dhe njé nivel t& larté pérgjegjshmérie né raport me pérdoruesit e rrjetit.

» Tarifat e miratuara nga ERE pér lidhjet e reja

Gjaté vitit 2025, OSSH sh.a. ka zbatuar tarifat pér lidhjet e reja dhe shtesat e fuqisé né pérputhje me
Vendimin e Bordit t¢ ERE nr. 145, daté 19.07.2024, “Pér miratimin e Rregullores pér Lidhjet ¢ Reja
né Sistemin e Shpérndarjes”.

Tarifat e aplikuara gjaté periudhés raportuese kané qené ato t& miratuara nga ERE dhe nuk kang pésuar
ndryshime gjaté vitit 2025. OSSH sh.a. nuk ka aplikuar tarifa jasht& kuadrit t& miratuar rregullator dhe
ka zbatuar metodologjiné e llogaritjes sé kostove sipas rregullores né fuqi.

Pér lidhjet né tension t& ulét (0.4 kV), tarifimi éshté zbatuar sipas kategorive t& fuqisé sé kérkuar dhe

preventivét jané hartuar mbi bazén e kostove reale teknike, né pérputhje me metodologjin€ e miratuar
nga ERE.

* Burimet gjeneruese, vetéprodhuesit dhe kapacitetet e shpérndarjes

Gjaté vitit 2025, veprimtaria e strukturave pérgjegjése pér burimet gjeneruese &shi€¢ pérqendruar né
integrimin e vetéprodhuesve né rrjetin e OSSH, trajtimin e aplikimeve pér lidhje t& burimeve té reja
gjeneruese dhe miratimin e pikave té lidhjes, né pérputhje me kérkesat ligjore dhe rregullatore pér
akses transparent, jodiskriminues dhe teknikisht t€ sigurt né rrjet.

Vetéprodhuesit:
Gjaté vitit 2025 jané regjistruar gjithsej 1,261 aplikime pér vetéprodhim, me njé fuqi totale t& kérkuar

prej 94,969 kW. Nga kéto, jané miratuar 1,184 aplikime, me fugqi totale t€ instaluar prej 90,737 kW,
qé& pérfagéson rreth 93.9% té numrit & aplikimeve dhe rreth 95.5% t& kapacitetit t& kérkuar.



Struktura sipas kategorive paraqitet si vijon:

v privat: pérbén kategoriné dominuese me 808 aplikime dhe 88,092 kW fugqi t& kérkuar, nga t&
cilat jan€ miratuar 763 aplikime me 84,337 kW, duke pérfagésuar rreth 64.1% té numrit t&
aplikimeve dhe mbi 92% té kapacitetit total t& instaluar;

v familjar: pérfaqéson njé pjesé t& konsiderueshme me 433 aplikime dhe 5,542 kW, nga té cilat
Jjané€ miratuar 404 aplikime me 5,308 kW, duke z&né rreth 34.3% t& aplikimeve, por vetém rreth
5.9% t€ kapacitetit total, ¢ka reflekton natyrén e kétyre investimeve me kapacitete t& vogla
individuale;

¥ buxhetor: me 18 aplikime dhe 1,325 kW, nga t& cilat jané miratuar 15 aplikime me 1,082 kW,
duke pérfagésuar njé peshé té kufizuar né& totalin e sistemit;

¥ jo-buxhetor: me 2 aplikime dhe 10 kW, t& cilat jan& miratuar plotésisht, me ndikim minimal né
strukturén e pérgjithshme.

Shpérndarja rajonale vijon t& tregojé pérqgendrim mé té larté né€ rajonet e Tiranés dhe Durrésit, té cilat
pérb&jné pjesén kryesore t& numrit t& aplikimeve dhe kapaciteteve t& instaluara, né pérputhje me
zhvillimin ekonomik dhe densitetin e konsumit né kéto zona.

Integrimi i késaj kategorie né rrjet &shté realizuar duke respektuar kriteret e sigurisé dhe stabilitetit t&
sistemit, si dhe duke monitoruar ndikimin e burimeve gjeneruese, vecanérisht té natyrés fotovoltaike,
né bilancin energjetik dhe ngarkesén neto té rrjetit.

NE térési, kéto t€ dhéna konfirmojné njé rritje t& géndrueshme té interesit pér vetéprodhim, t& dominuar
nga investimet private dhe né rritje nga segmenti familjar, duke sjellé njékohésisht nevojén pér
planifikim té kujdesshém t& kapaciteteve té rrjetit shpérndarés né funksion t& garantimit té cilésisé dhe
sigurisé sé furnizimit.

Opinione paraprake pér burime té reja gjeneruese:

Né zbatim té procedurave té parashikuara nga VKM nr. 822/2015, gjaté vitit 2025 OSSH sh.a. ka
dhéné 2 opinione paraprake pér burime té reja gjeneruese, me fuqi totale t& trajtuar 22.4 MW.

Miratime pér pika lidhjeje:

Gjaté vitit 2025 jané dhéné 4 miratime pér pika lidhjeje pér burime té reja gjeneruese, t€ gjitha pér
impiante fotovoltaike, me fuqi totale t&¢ miratuar 8 MW.

Burime gjeneruese té lidhura né rrjet:

NE vitin 2025 né rrjetin e shpérndarjes jané lidhur gjithsej 16 burime gjeneruese, me fuqi totale 40.93

MW, t&€ shpérndara kryesisht né Fier pér impiante fotovoltaike dhe né Elbasan e Berat pér
hidrocentrale.

Kéto zhvillime konfirmojné rritjen e integrimit t& burimeve t& rinovueshme né rrjet dhe nevojén pér

planifikim t& kujdesshém té kapaciteteve t& shpérndarjes né funksion t&€ sigurisé dhe cilésisé sé
furnizimit.



Pikat e karikimit t& automjeteve elektrike:

Né kuader & zhvillimit t& mobilitetit elektrik dhe rritjes s¢ numrit t& pikave t& karikimit né territorin ¢
Republikes s& Shqipérisg, gjaté vitit 2025 Eshi€ monitoruar zhvillimi i k&saj infrastrukture dhe ndikimi
i 58) o€ mjetin ¢ shpérndarjes.

Sipas kuadrit rregullator ng fuqi, duke filluar nga data | néntor 2025, pér pikat e karikimit me karakter

tregtar me fuqi 1€ instaluar mbi 11 kW, t& lidhura né nivelin ¢ tensionit 0.4 kV, aplikohet gmimi prej
22 lek&/kWh.

Ky mekanizém tarifor synon regullimin e tregut, ndarjen ¢ qarté ndérmjet karikimit familjar dhe atij
tregtar, krijimin ¢ kushteve t& barabarta pér operatorét dhe reflektimin mé t& drejté t& kostove reale té
fumizimit dhe pérdorimit 1€ rrjetit. Gjaté vitit 2025, né rang kombétar rezultojn t& instaluara:

& 225 pika karikimi

= 20,799 kW fugi totale e instaluar
Pérgendrimi mé | madh i pikave 1€ karikimit rezulton n€ rajonin e Tiranés, e ndjekur nga Durrési,
ndérsa rajone (¢ Yera paragesin shpérndarje mé 1€ kufizuar. Ky zhvillim lidhet me dendésing mé 1

larté 1€ automjeteve elektrike, aktivitetin ekonomik dhe zhvillimin e infrastrukturés urbane né kéto
zona.

17. ZBATIMI | REKOMANDIMEVE TE ZYRTARIT TE PAITUESHMERISE
“

Kjo pjesé paraget masat ¢ ndérmarra nga OSSH sh.a né zbatim t¢ rekomandimeve 8 Zyrtarit t&
Pajtueshmérisé gjaté periudhés raportuese 2025, me qéllim forcimin ¢ pérputhshmérisé me kuadrin
ligjor dhe mregullator, garantimin ¢ ndarjes funksionale, pérmirésimin ¢ proceseve t& brendshme dhe
rritjen ¢ transparences institucionale.

4 Zbatimi i rekomandimeve t€ dhéna n€ raportet ¢ méparshme:
1. Pérditésimi i faqes zyrtare t& OSSH (www.ossh.al):

Eshié realizuar ridizajnimi dhe pérditésimi i fages zyrtare né bashképunim me strukturat pérkatése (@
OSSH dhe OSHEE Group, me géllim rritjen ¢ transparencés dhe aksesueshmérisé sé informacionit pér
publikun dhe pjesémarrésit né treg.

* Publikohen ng ményré 1 strukturuar:

* legjislacioni primar dhe sckondar,

+  dokumentacioni rregullator,

* njoftime operacionale,

* procedurat pér lidhje t& reja dhe burime t& rinovueshme,

* dokumentet institucionale.
Faqja &sht& pershtatur me standardet e sigurisé sé sistemewve t€ informacionit.
Statusi: I zbatuar plotésisht,



2. Publikimi i Programit t& Pajtueshmérisé dhe Raportit Vjetor:

Programi i Pajtueshmérisé dhe Raporti Vjetor jané publikuar né g]uhén shqipe dhe angleze né fagen
zyrtare, duke garantuar transparencé.

v’ Statusi: I zbatuar plotésisht.
3. Krijimi i rubrikés “Njofto/Raporto te Zyrtari”

Eshté krijuar dhe funksionalizuar nj¢ kanal i dedikuar komunikimi né website pér raportim
konfidencial té:

* konflikteve té interesit,

* rrjedhjes sé informacionit sensitiv,

* trajtimit diskriminues,

* mosrespektimit t& Programit t& Pajtueshmérisé.

Mekanizmi garanton anonimatin dhe trajtimin sipas procedurave t€ brendshme t& Zyrtari té
Pajtueshmérise.

v’ Statusi: I zbatuar plotésisht.

4. Trajnime dhe informime me stafin:

Né€ kuadér t& zbatimit t&¢ Programit t& Pajtueshmérisé dhe rritjes sé ndérgjegjésimit institucional mbi
detyrimet qé& rrjedhin nga kuadri ligjor dhe rregullator né sektorin e energjis€ elektrike, gjaté periudhés
raportuese jané zhvilluar takime informuese dhe trajnimi me stafin e shoqérisé.

Kéto aktivitete kan€ pasur si géllim informimin dhe sensibilizimin e punonj&sve mbi parimet dhe
detyrimet q¢ burojné nga Programi i Pajtueshmérisé, né vecanti lidhur me parimin e trajtimit
jodiskriminues t& pérdoruesve t& rrjetit, ruajtjen e informacionit t& ndjeshém tregtar, si dhe respektimin
e ndarjes funksionale dhe vendimmarrjes sé pavarur t& operatorit t& sistemit t& shpérndarjes.

NEé kété kuadér, pérveg komunikimeve dhe informimeve té zhvilluara né nivel qendror, jané organizuar
gjithashtu aktivitete informuese dhe trajnuese né disa prej strukturave operacionale t& shoqgrisg,
pérfshiré njé trajnim t& zhvilluar né njé nga drejtorité rajonale mé t& médha t&¢ OSSH sh.a., ku morén
pjesé nj& numér i konsiderueshdm punonjésish si nga strukturat teknike t& terrenit ashtu edhe nga
administrata.

Gjaté kétyre sesioneve jané trajtuar g¢éshtie q& lidhen me zbatimin praktik t&€ Programit t&
Pajtueshmérisé, pérgjegjésité e strukturave pérkatése, ményrén e raportimit t& rasteve t& mundshme t&

shkeljeve dhe réndésing e respektimit t& parimeve t& transparencés dhe paanshmérisé né marrédhéniet
me pérdoruesit e rrjetit.

Dokumentacioni pérkatés &shté shpérndaré prané stafit dhe jané marré konfirmime me shkrim mbi
njohjen dhe marrjen né dijeni t€ detyrimeve q& rrjedhin nga Programi i Pajtueshmérisé.

v’ Statusi: I zbatuar plotésisht.



5. Miratimi i strukturés s€ re organizative:

Né zbatim té kérkesave ligjore pér ndarje funksionale, Késhilli Mbikéqyrés me Vendimin nr. 32, daté
24.06.2024, ka miratuar strukturén e re organizative t&¢ OSSH sh.a.

Struktura garanton:

* ndarje t& qarté funksionale,
* transparencé né linjat e raportimit,
* pérputhshméri me parimet ¢ pavarésisé dhe unbundling.

v" Statusi: I zbatuar plotésisht.

6. Digjitalizimi i shérbimeve dhe monitorimi i avancuar i proceseve:

N& vijim t& rekomandimeve té adresuara nga Zyrtari i Pajtueshmérisé né raportin e vitit paraardhés, si
dhe né pérputhje me kérkesat e pércaktuara né Draft Rezolutén e Kuvendit pér vlerésimin e
veprimtarisé sé Entit Rregullator t& Energjisé& pér vitin 2024, gjaté vitit 2025 OSSH sh.a. ka ndérmarré
hapa konkreté né drejtim té implementimit té teknologjive t& avancuara pér monitorimin dhe
menaxhimin e proceseve operacionale dhe t& shérbimeve ndaj konsumatoréve.

» Digjitalizimi i trajtimit t& ankesave

Né kété kuadér, Departamenti i Teknologjisé s€¢ Informacionit ka implementuar njé platformé digjitale
pér trajtimin dhe gjurmimin online t& ankesave t& konsumatoréve, e cila:

+ mundéson regjistrimin elektronik t& kérkesave dhe ankesave.

* garanton gjurmueshmériné e ploté t& ¢do rasti.

* lejon verifikimin né kohé reale t& statusit t& ankesés nga konsumatori.

* ofron ndérfaqe té aksesueshme si né format web ashtu edhe né aplikacion mobile.
* pé€rmiréson transparencén dhe redukton kohén e pérgjigjes.

Kjo platformé pérmbush kérkesén pér krijimin e njé mekanizmi té thjeshtuar dhe té aksesuesh&ém pér
konsumatorét, duke forcuar mbrojtien e t& drejtave t&€ tyre dhe duke rritur pérgjegjshmériné
institucionale né trajtimin e ankesave.

» Monitorimi né kohé reale dhe menaxhimi i defekteve

Paralelisht, jané ndérmarré hapa pér integrimin e teknologjive t€ avancuara pér monitorimin e rrjetit
dhe identifikimin e defekteve né kohé reale, me gqéllim:

* identifikimin e menjéhershém t& ndérprerjeve dhe problematikave teknike.
» pérshpejtimin e reagimit operacional.



* reduktimin e ndérprerjeve t& panevojshme.
* rritjen e géndrueshmérisé dhe besueshmérisé sé rrjetit t& shpérndarjes né t& gjithé territorin.

Implementimi i kétyre zgjidhjeve teknologjike pérbén njé hap kyg drejt modernizimit t& menaxhimit
té rrjetit, pérmirésimit t& cilésisé s& shérbimit dhe konsolidimit t& transparencés né marrédhéniet me
konsumatorét dhe furnizuesit.

Vlerésimi i zbatimit:

Nga monitorimi i kryer rezulton se rekomandimi pér digjitalizimin e shérbimeve dhe forcimin e
monitorimit n€ koh€ reale €shté zbatuar gjaté vitit 2025, né pérputhje me orientimet e Rezolutés s&
Kuvendit dhe ERE.

Zyrtari i Pajtueshmérisé do t& vijojé t& monitorojé performancén e kétyre sistemeve dhe efektivitetin
e tyre né rritien e transparencés, trajtimit jodiskriminues dhe pé&rmirésimit t& shérbimit ndaj
konsumatoréve.

v’ Statusi: I zbatuar plotésisht.

7. Finalizimi i Kodit té ri té¢ Shpérndarjes:

Rekomandimi pér finalizimin e Kodit t& ri t& Shpérndarjes nuk &shté realizuar brenda afatit t& deklaruar
pér vitin 2025, pér arsye objektive t& lidhura me ndérprerjen e kontratés sé asistencés teknike dhe
pérfundimin e financimit nga programi mbéshtetés.

Megjithaté:

»  &shté siguruar financim alternativ nga BERZH.

éshtg lidhur kontrata me konsulentin e ri (2025).

* jan€ ngritur grupe pune.

* procesi &shté né vijim me afat pérfundimi brenda vitit 2026.

Statusi: N& proces realizimi (me vonesé t& arsyetuar nga OSSH/OSHEE).

Vierésim i pérgjithshém: Nga analiza e mésipérme rezulton se rekomandimet e Zyrtarit té
Pajtueshmérisé jané zbatuar né pjesén mé t¢ madhe té tyre, me pérjashtim t& finalizimit t& Kodit t& ri
t€ Shpérndarjes, i cili aktualisht ndodhet né proces realizimi.

Kjo déshmon angazhimin institucional t&¢ OSSH sh.a. pér pérmbushjen efektive t& detyrimeve ligjore
dhe rregullatore, si dhe pér forcimin e standardeve t& transparencés, ndarjes funksionale dhe pavarésisé
s¢ operatorit t& sistemit t& shpérndarjes.



4 Rekomandimet e Zyrtarit té Pajtueshmérisé pér vitin 2026:

N¢ funksion t&é pérmirésimit t& vazhdueshém t& proceseve t& brendshme, konsolidimit t& ndarjes
funksionale dhe garantimit t&¢ pé&rputhshmérisé s& ploté me kuadrin ligjor dhe rregullator n& fugqi
Zyrtari i Pajtueshmérisé adreson rekomandimet e méposhtme pér periudhén 2026:

]

1. Vijimi dhe pé&rshpejtimi i procesit té Kodit té ri té Shpérndarjes:

Rekomandohet vijimi me prioritet i procesit t& hartimit, konsultimit publik dhe paragitjes pér miratim
t€ Kodit t& ri t& Shpérndarjes, né pérputhje me:

+ Ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, i ndryshuar;

* kérkesat dhe aktet rregullatore t& Entit Rregullator t& Energjisé (ERE);

+ rekomandimet e Sekretariatit t&¢ Komunitetit t& Energjisé;

* parimet e transparencés dhe aksesit jodiskriminues né rrjet;

* kérkesat qé€ rrjedhin nga acquis i Bashkimit Europian né fushén e energjisé elektrike.

Gjaté vitit 2025, né kuadér t& ushtrimit t& funksionit t& monitorimit, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka
zhvilluar takime dhe komunikime me strukturat dhe drejtuesit pérgjegjés brenda shoqérisé, me géllim
nxitjen e progresit dhe konsolidimin e kétij procesi drejt nj& forme t& ploté dhe t& zbatueshme t& Kodit
té ri t&€ Shpérndarjes.

Ne kété kuadér, rekomandohet qé& shoqéria té intensifikojé pérpjekjet pér pérmbylljen pérfundimtare
t& kétij procesi brenda vitit 2026, né pérputhje me angazhimet e saj ligjore dhe rregullatore.

Zyrtari i Pajtueshmérisé do t€ vijojé t& monitorojé né ményré periodike progresin e kétij procesi, né&
funksion t& verifikimit t& pérputhshmérisé me kuadrin ligjor dhe rregullator n& fuqi, si dhe do t&
raportojé mbi ecuriné e tij deri né finalizimin dhe implementimin e ploté t& Kodit té ri t&¢ Shpérndarjes,
pa ndérhyré né kompetencat operacionale té strukturave pérgjegjése..

2. Pérmirésimi i menaxhimit té€ ankesave dhe kérkesave té konsumatoréve:

Rekomandohet vijimi dhe forcimi i mekanizmave t& monitorimit dhe raportimit pér trajtimin né& kohg,
transparent dhe jodiskriminues {€ ankesave dhe kérkesave t& konsumatoréve, né pérputhje me kuadrin
rregullator n€ fuqi dhe standardet e cilésisé sé shérbimit.

N& kuad@r t€ monitorimit t& ushtruar gjaté vitit 2025, rezulton se procesi i trajtimit t& ankesave dhe
kérkesave zbatohet né pérputhje me procedurat dhe afatet e pércaktuara. Megjithaté, né funksion t&
pérmirésimit t¢ vazhdueshém t& cilésisé s& shérbimit dhe rritjes s& eficiencés operacionale,
rekomandohet qé€ strukturat pérgjegjése t& vler&sojné dhe, sipas rastit, t& zbatojné masa pér:

* vijimin e standardizimit dhe unifikimit t& praktikave n& t& gjitha drejtorité rajonale, n& funksion
t&€ garantimit t& njé trajtimi t& njéjté dhe t&€ géndrueshém;

= optimizimin e kohé&s s€ trajtimit t¢ ankesave brenda afateve t&€ pércaktuara, me synim rritjen e
efikasitetit dhe pérmiré&simin e pérvojés sé konsumatorit;



* analizén periodike t& ankesave pér identifikimin e problematikave t& pérséritura dhe risqeve
me Karakter sistemik, n& funksion t& parandalimit dhe pérmirésimit t& proceseve.

Zyrtari i Pajtueshmérisé do t& vijojé t&€ monitorojé né ményré t& pavarur kété proces, né funksion t&
verifikimit t& respektimit t& parimeve té transparencés dhe trajtimit jodiskriminues t& pérdoruesve t&
rrjetit, pa ndérhyré né kompetencat operacionale té strukturave pérgjegjése.

Ky rekomandim synon pérmirésimin e métejshém té cilésisé sé shérbimit dhe forcimin e besimit t&
konsumatoréve né operato.

3. Formalizimi i mekanizmave pér identifikimin dhe raportimin e konflikteve t& interest:

Rekomandohet vijimi dhe pérforcimi i procedurave té brendshme pér identifikimin, deklarimin dhe
menaxhimin e situatave t& konfliktit t& interesit, n& pérputhje me kuadrin ligjor dhe rregullator né&
fuqi.

Né& kuadér t& monitorimit t& ushtruar gjaté vitit 2025, nuk jané evidentuar raste t& konfliktit t&
interesit qé cenojné ndarjen funksionale apo integritetin e veprimtarisé sé shoqérisé. Megjithaté, né
funksion t& forcimit t& mekanizmave té kontrollit t& brendshém dhe parandalimit té risqeve
potenciale, rekomandohet qé strukturat pérgjegjése té vlerésojné dhe, sipas rastit, t& zbatojné masa
pér:

* deklarimin periodik t& konflikteve té interesit nga stafi, nép&rmjet formave t& standardizuara;

+ verifikimin e situatave t€ mundshme t& papajtueshmérisé, pérfshiré punésimin paralel apo
angazhime t& tjera q& mund t& krijojné konflikt interesi;

+ formalizimin dhe dokumentimin e procedurave pér raportimin dhe trajtimin e rasteve prané
Zyrtarit t& Pajtueshmérisé, né pérputhje me aktet e brendshme né fugqi;

« pérdorimin e kanaleve ekzistuese t& komunikimit, pérfshiré rubrikén e dedikuar né fagen
zyrtare (€ shoqérisé (“Raporto te Zyrtari i Pajtueshmérisg™), si nj& mekanizém pér raportim
konfidencial t& situatave t& mundshme t& konfliktit t& interesit.

(do raportim i till¢ rekomandohet té trajtohet né ményré konfidenciale dhe né pérputhje me
procedurat e brendshme dhe kuadrin ligjor né fugqi.

Zyrtari i Pajtueshmérisé do té vijojé t& monitorojé né ményré té& pavarur kété proces, né funksion té
garantimit t& respektimit t& parimeve t& ndarjes funksionale dhe shmangies sé ¢do situate q&¢ mund t&
cenojé paanshmérin€ dhe integritetin e veprimtarisé, pa ndérhyré né kompetencat operacionale té
strukturave pérgjegjése.



4. Pérforcimi i standardeve té sigurisé sé informacionit dhe certifikimi ISO/IEC 27001:

Rekomandohet vijimi dhe pérforcimi i masave pér garantimin e standardeve t& sigurisé s&
informacionit dhe pérmbushjen e kérkesave pér certifikimin sipas standardit ndérkombétar ISO/IEC
27001, n& pérputhje me nenin 10 t& Rregullores s& ndryshuar pér Siguriné Kibernetike (Vendimi nr.
79, daté 14.04.2025). N& kété kuadér, rekomandohet q& strukturat pérgjegjése té vijojné dhe, sipas
rastit, & intensifikojné pérpjekjet pér pérafrimin e politikave dhe procedurave t& sigurisé sg
informacionit me kérkesat e kétij standardi, forcimin e mekanizmave t& menaxhimit t& riskut kibernetik
dhe kontrollit t€ aksesit, si dhe rritjen ¢ ndérgjegjésimit té stafit mbi mbrojtjen e t& dhénave dhe siguring
e sistemeve informatike.

Zyrtari i Pajtueshmérisé do t€ vijojé t& monitorojé né ményré t& pavarur progresin e kétij procesi, n{fé
funksion té verifikimit t¢ pérputhshmérisé me kuadrin rregullator né fuqi, pa ndérhyré né kompetencat
teknike dhe operacionale té strukturave pérgjegjése.

Zbatimi i kétij standardi kontribuon né forcimin e mbrojtjes sé sistemeve t& informacionit, reduktimin
e risqeve kibernetike dhe rritjen e besueshmérisé sé infrastrukturés digjitale t& shoqérisé.

5. Monitorimi i procesit “Lidhje e Re” dhe indikatorét e performancés

N¢ funksion t¢ garantimit t& aksesit jodiskriminues né rrjet dhe trajtimit t& barabarté (& t& gjithé
pérdoruesve, rekomandohet forcimi i mekanizmave t& monitorimit t& procesit “Lidhje e Re”, pérmes
vendosjes s& njé qasjeje t& strukturuar dhe analitike t& monitorimit periodik nga strukturat pérgjegjése
t& shoqérisé.

N& kété kuadér, rekomandohet qé strukturat pérkatése té vlerésojné dhe, sipas rastit, t& zbatojné masa
pér:
* publikimin dhe analizén periodike t& indikatoréve t& performancés (si afatet e trajtimit, numri
i aplikimeve té pérfunduara dhe rastet e vonesave), né funksion té rritjes sé transparencés dhe
pérgjegjshmérisé institucionale.
* analizén sistematike t€ rasteve t& pazgjidhura ose t& tejzgjatura né koh&, me qéllim
identifikimin e shkaqeve dhe p&érmiré&simin e proceseve.

Zyrtari i Pajtueshmérisé do t& vijojé té monitoroj& né ményré t& pavarur kété proces, né kuadér t&
verifikimit t€ respektimit t& parimit t¢ mosdiskriminimit dhe trajtimit t¢ barabarté t& pérdoruesve té
rrjetit, pa ndérhyré né kompetencat operacionale té strukturave pérgjegjése.

Ky rekomandim synon rritjen e transparencés, gjurmueshmérisé sé& proceseve dhe minimizimin e riskut
pér trajtim t& pabarabarté té aplikimeve.



18. RAPORTIMI I DETAJUAR NDAJ KERKESAVE TE ERE

Korrespondenca dhe raportimi me Entin Rregullator t& Energjisé (ERE) gjaté vitit 2025 jang realizuar
né pérputhje me nenet 16 dhe 72, pika 3, gérma “b” t& Ligjit nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé
elektrike”, t& ndryshuar; nenin 11 té Programit té Pajtueshmérisé s¢ OSSH sh.a., miratuar me
Vendimin nr. 257, dat€ 21.12.2020 t& Bordit t& ERE; si dhe nenin 15 t& Rregullores pér organizimin,
funksionimin dhe procedurat ¢ ERE-s, miratuar me Vendimin nr. 96, daté 17.06.2016.

Ng kété kuadér, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka pérmbushur detyrimin ligjor pér paragitjen, raportimin dhe
ndjekjen e zbatimit t& Programit t& Pajtueshmérisé, duke garantuar transparencé, komunikim
institucional t&€ dokumentuar dhe bashképunim té ploté me autoritetin rregullator

% Vlerésimi i Raportit Vjetor 2024 nga ERE — Vendimi nr. 187, daté 07.08.2025:

Me Vendimin nr. 187, daté¢ 07.08.2025, Bordi i ERE-s, né ushtrim t& funksionit mbikéqyrés mbi
pavarésing funksionale dhe organizative t& operatorit té sistemit t& shp&rndarjes, shqyrtoi dhe vierésoi
Raportin Vjetor t€ Zyrtarit t¢ Pajtueshmérisé t€ OSSH sh.a. pér vitin 2024,

Né kété vendim, ERE konstatoi ndér t& tjera:

pérmbushjen e detyrimit ligjor pér dorézimin e raportit né pérputhje me kuadrin ligjor né fuqi;
dorézimin e raportit mé daté& 26.03.2025, brenda afateve t& pércaktuara;

pérgatitjen e raportit né gjuh&n shqipe dhe angleze;

publikimin e tij né fagen zyrtare t&¢ OSSH sh.a., né pérputhje me kérkesat pér transparencé
publike;

zbatimin e njé¢ metodologjie t& strukturuar kontrolli pér mbledhjen dhe analizimin e
informacionit;
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¥ monitorimin e proceseve vendimmarrése, kontratave, ankesave dhe t& dhénave t& raportuara
nga strukturat e brendshme;

¥ ndarjen e qarté funksionale dhe organizative t¢ OSSH sh.a. nga strukturat e integruara
vertikalisht;

v pérforcimin e pavarésisé operacionale pérmes miratimit t& organigramés sé re;

v' pérmirésimin e transparencés, komunikimit publik dhe shérbimeve ndaj konsumatoréve.

Né pérfundim, Bordi i ERE-s vendosi:

v" miratimin e Raportit Vjetor t& Zyrtarit t& Pajtueshmérisé pér vitin 2024.

v miratimin e rekomandimeve pér vitin 2025.

v njoftimin e Ministrisé€ s& Infrastrukturés dhe Energjisé, OSSH sh.a., Zyrtarit t& Pajtueshmérisé
dhe Sekretariatit t¢ Komunitetit té Energjisé.



Procesi i shqyrtimit dhe korrespondenca zyrtare gjaté vitit 2025:

Né kuadér t& shqyrtimit t& raportit t& pajtueshmérisé dhe komunikimit institucional me ERE gjaté vitit
2025:

v' ME daté 12.05.2025 u zhvillua seanca dégjimore prané ERE me Zyrtarin e Pajtueshmérisé.
v" Me shkresén nr. 1426/5 prot., daté 19.06.2025, ERE kérkoi informacion shtesé mbi ¢éshtje
specifike.

v Informacioni i kérkuar u pércoll pérmes shkresés nr. 3182/2, dat& 01.07.2025, brenda afatit &
pércaktuar,

Té gjitha komunikimet me ERE jané administruar dhe arkivuar sipas procedurave t& brendshme t&
dokumentimit, duke garantuar gjurmueshméri t& ploté, dokumentim té rregullt dhe akses pér verifikim
rregullator.

4 Zbatimi i rekomandimeve té ERE pér vitin 2025:

Né funksion t& pérmirésimit t& zbatimit t& Programit t& Pajtueshmérisé gjaté vitit 2025, dhe né zbatim
té rekomandimeve t€ miratuara me Vendimin nr. 187, daté 07.08.2025 t& Bordit t& Entit Rregullator t&
Energjisé (ERE), Zyrtari i Pajtueshmérisé ka ushtruar monitorim t& dokumentuar dhe ka ndérmarré
masa konkrete pér forcimin e kontrollit, strukturimin e raportimit dhe pérgendrimin e analizés né
dispozitat thelbésore t& Programit t& Pajtueshmérisé, si mé poshtg:

1. Fokusimi né c¢éshtjet kyce té Programit té Pajtueshmérisé

N& pérputhje me rekomandimin e ERE, raportimi pér vitin 2025 &shté strukturuar duke u pérqendruar
drejtpérdrejt né zbatimin e dispozitave themelore t& Programit t& Pajtueshmérisé, me theks t& vegant®
né:

* garantimin e ndarjes funksionale dhe organizative t&¢ OSSH sh.a.;

= ushtrimin e pavarur t€ kompetencave operacionale dhe vendimmarrése;

* trajtimin ¢ barabarté dhe jodiskriminues t& pérdoruesve té sistemit t& shpérndarjes;

* parandalimin e ¢do forme diskriminimi apo favorizimi;

* mbrojtjen dhe administrimin e informacionit komercial sensitiv.

N& kété kuadér, struktura e raportit pér vitin 2025 pasqyron né ményré t& drejtpérdrejté zbatimin e
dispozitave t&€ Programit t& Pajtueshmérisé, duke evidentuar pér secilén masat e ndérmarra,
mekanizmat e kontrollit t& aplikuar dhe nivelin e pérputhshmériség.

Gjithashtu, raporti trajton né ményré t& strukturuar dhe t& integruar té gjitha elementet e Programit t&
Pajtueshmérisg, t&€ pérbéra nga 11 pika kryesore, té& cilat rrjedhin nga kérkesat e kuadrit ligjor dhe
rregullator né fuqi, pérfshiré Ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike” dhe aktet nénligjore
t& miratuara nga Enti Rregullator i Energjis& (ERE).

Monitorimi &shté realizuar pérmes kérkesave zyrtare pér informacion drejtuar strukturave pérkatése,
analizés s€ procedurave t& brendshme dhe dokumentacionit operacional, verifikimit t&, shqyrtimit t&



vendimeve té organeve drejtuese, mbledhjeve menaxheriale dhe rajonale, si dhe analizés sé ankesave
dhe komunikimeve t& pérdoruesve té sistemit.

2. Monitorimi i procesit té transferimit té punonjésve:

N¢ zbatim t& rekomandimit t&¢ ERE, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka ushtruar monitorim té dokumentuar
dhe t& paanshém mbi procesin e transferimit, emérimit dhe I&vizjes s& personelit, me géllim garantimin
e pérputhshmérisé me kuadrin ligjor dhe ruajtjen e pavarésisé funksionale t& operatorit.
P&r vitin 2025, monitorimi &shté pérqendruar né:

» transferimet e brendshme t& personelit;

* emérimet né pozicione drejtuese;

* [@vizjet horizontale dhe vertikale n& strukturé;

* ndikimin e ndryshimeve organizative né funksionimin e strukturés.

Ky monitorim &shté realizuar pérmes verifikimit t&¢ vendimeve formale t& strukturave drejtuese,
shqyrtimit t& dokumentacionit shogérues, si dhe analizés sé pérputhshmérisé s& procedurave té
ndjekura nga Departamenti i Burimeve Njerézore me kuadrin ligjor né fuqi, pérfshiré dispozitat
pérkatése t€ Kodit t& Punés dhe rregullat e brendshme t& shoqérisé.

Procesi i administrimit t€ transferimeve dhe lévizjeve t& personelit &shté ndjekur nga strukturat
pérgjegjése t&€ burimeve njerézore, ndérsa Zyrtari i Pajtueshmérisé ka ushtruar kontroll mbi
pérputhshmériné proceduriale té€ tyre, pa ndérhyré né kompetencat operacionale t& kétyre strukturave,

3. Ruajtja e pavarésisé dhe integritetit né ushtrimin e funksionit:

Né zbatim té rekomandimit t€ ERE, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka vijuar ushtrimin e funksionit né ményré
t& pavarur, objektive dhe profesionale, né pérputhje me kuadrin ligjor dhe Programin e Pajtueshmérisé.
Gjaté vitit 2025, pavarésia funksionale éshté garantuar pérmes:

* raportimit t& drejtpérdrejté prané ERE-s;

*  aksesit t&€ plot¢ dhe t& pakufizuar n€ informacionin e nevojshém pér ushtrimin e monitorimit;

* pjesémarrjes né procese monitoruese pa varési hierarkike nga strukturat operacionale.

Né kuadér t€ ushtrimit t&€ funksionit, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka marré pjesé né takime pune me
strukturat drejtuese dhe rajonale t&¢ OSSH sh.a., me qéllim ndjekjen e proceseve vendimmarrése me
risk potencial pér diskriminim, monitorimin e ecurisé s& aktiviteteve qé lidhen me Programin e
Pajtueshmérisé dhe forcimin e transparencés né proceset operative. Kjo pjesémartje ka pasur karakter
monitorues dhe késhillimor, pa ushtruar rol ekzekutiv apo vendimmarrés né proceset teknike dhe
tregtare.

Gjaté vitit 2025 &shté garantuar gjithashtu ruajtja e integritetit profesional, diskrecionit dhe
konfidencialitetit t& informacionit komercial sensitiv. Nuk jané evidentuar raste ndérhyrjeje, kufizimi
apo konflikti interesi q€ t& cenojné ushtrimin e pavarur té kétij funksioni.

Né funksion té rritjes s€ ndérgjegjésimit institucional, ka vijuar funksionalizimi i mekanizmit
“Njofto/Raporto tek Zyrtari”, i cili mundéson raportim konfidencial ose anonim t& rasteve &
mundshme té shkeljeve, me trajtim t& dokumentuar dhe né pérputhje me procedurat e brendshme.



4. Monitorimi i planit té investimeve dhe zhvillimit té rrjetit:

Né zbatim t& rekomandimit t&¢ ERE, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka pérforcuar monitorimin mbi zbatimin
e planit t€ investimeve dhe zhvillimin e rrjetit t& shpérndarjes, me qéllim verifikimin e pérputhshmérisé
s€ tyre me dokumentet e paraqitura prané ERE dhe me kuadrin rregullator né fuqi.

Monitorimi éshté ushtruar né funksion kontrolli, pa ndérhyré né kompetencat teknike dhe operacionale
té strukturave pérgjegjése pér planifikimin dhe realizimin e investimeve.

NEg kété kuadér, jané kérkuar t&¢ dhéna mbi:

» statusin e projekteve dhe fazén e realizimit.

» progresin fizik t€ investimeve.

¢ pérputhshmériné me planin e investimeve.

* respektimin e afateve t& deklaruara.

* ndryshimet apo devijimet e mundshme.

» ndikimin e projekteve né kapacitetin dhe siguring e rrjetit.

Nga shqyrtimi i dokumentacionit t& véné né dispozicion gjaté vitit 2025 rezulton se monitorimi &shté
zhvilluar né ményré té€ dokumentuar, duke synuar garantimin gé procesi i planifikimit dhe realizimit
t€ investimeve t& mos krijojé trajtim preferencial apo diskriminues ndaj pérdoruesve t& sistemit apo
zonave t€ caktuara t€ furnizimit. Ky vlerésim bazohet né informacionin e administruar dhe
dokumentacionin e shqyrtuar, né kuadér té funksionit monitorues té Zyrtarit t& Pajtueshmérisé.

5. Monitorimi i projekteve pér matésa dhe matésa inteligjenté

NEé zbatim t& rekomandimit t&€ ERE, gjaté vitit 2025 Zyrtari i Pajtueshmérisé ka forcuar kontrollin dhe
raportimin mbi projektet e matjes inteligjente, duke verifikuar statusin e implementimit, nivelin e
mbulimit né rrjet dhe pérputhshméring me strategjiné e zhvillimit t& operatorit.

Bazuar né€ informacionin e verifikuar nga strukturat pérgjegjése t&¢ OSSH sh.a. dhe OSHEE Group,
rezulton se instalimi i matésave inteligjenté ka vijuar né tensionet 35/20/10/6 kV, si dhe né sistemin e
matjes s€ bilancit né kabinat TM-TU. Gjaté vitit 2025, rreth 71% e energjisé s€ shpérndaré né rrjetin e
tensionit t&€ mesém &shté matur pérmes sistemeve inteligjente.

NE total, gjaté vitit 2025 jané instaluar 11,814 matésa inteligjent&, nga té cilét 7,297 tek konsumatorét
dhe 4,517 né sistemin e matjes s€ bilancit t& kabinave, fideréve dhe tek gjeneruesit e lidhur né rrjet.

Gjithashtu, éshté monitoruar projekti strategjik “Smart Meters”, i cili zhvillohet si pjesé e programit t&
modernizimit t&¢ OSHEE Group dhe pérfshin AMI, MDMS, integrimin me sistemin e faturimit dhe
pérafrimin gradual me ERP. Gjaté vitit 2025 &shté pérfunduar studimi i fizibilitetit dhe projekti ka hyré
né fazén pérgatitore drejt prokurimit.

Rezulton se implementimi i sistemit t€ matjes inteligjente &shté né pérputhje me objektivat pér
modernizimin e rrjetit, rritjen e saktésisé s€ matjes, reduktimin ¢ humbjeve, pérmirésimin e faturimit,
rritjen e transparencés sé t& dhénave dhe forcimin e kontrollit operacional t& rrjetit.



6. Monitorimi i procedurave t&€ ndérrimit té furnizuesit:

NE zbatim t& rekomandimit t& ERE, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka pérforcuar monitorimin mbi procedurat
e ndérrimit t& furnizuesit, me qéllim garantimin e zbatimit t& drejts, transparent dhe jodiskriminues t&
kérkesave té paraqitura nga konsumatorét, né pérputhje me rregulloren pérkatése.

Nga verifikimi i dokumentacionit dhe informacionit t& administruar nga strukturat pérgjegjése rezulton
se gjaté vitit 2025 procedurat e ndérrimit t& furnizuesit jané zhvilluar brenda afatit maksimal prej 15
ditésh t& parashikuar né rregullore. Koha mesatare e trajtimit t& aplikimeve ka gené rreth 5 dité
kalendarike, ndérsa né disa raste t& kufizuara procesi ka zgjatur nga 5 deri né 10 dité, kryesisht pér
shkak t& vonesave né sigurimin e dokumentacionit shoqérues nga furnizuesi aktual.

Deri n& pérfundimin e fazés testuese t& Platformés pér Menaxhimin e Furnizuesve, aplikimet jan§
administruar né ményré shkresore ose elektronike, né pérputhje me procedurén e pércaktuar né
rregullore.

Nga monitorimi i ushtruar gjaté vitit 2025 nuk jané evidentuar ankesa apo elemente qé cenojné parimin
e trajtimit t& barabarté ose q& krijojné diskriminim né& procesin e ndérrimit t& furnizuesit..

7. Statusi i finalizimit t¢ Kodit t€ ri té Shpérndarjes dhe analiza e ndikimit né ndarjen
funksionale:

N& zbatim t& pikés 7 t& seksionit “REKOMANDON?” t& Vendimit nr. 187, daté 07.08.2025 t& Bordit
t€ Entit Rregullator t& Energjisé (ERE), si dhe né vijim té rekomandimeve t& pérséritura té
Sekretariatit t&¢ Komunitetit t& Energjisé, t& reflektuara edhe né raportimin pérkatés t& vitit 2025,
Zyrtari i Pajtueshmérisé ka monitoruar ecuring e procesit pér finalizimin e Kodit té ri t& Shpérndarjes
dhe ndikimin e k&tij procesi né pérmbushjen e objektivave t& ndarjes funksionale t& operatorit.

Statusi i procesit té finalizimit:

Afati i deklaruar mé paré pér pérfundimin dhe paraqitjen pér miratim t& Kodit té ri t& Shpérndarjes
brenda muajit dhjetor 2025 nuk &shté realizuar, pér arsye objektive té& lidhura me ndérprerjen e
kontratés s€ asistencés teknike me konsulentin e méparshém Neosadvisory né muajin janar 2025, si
pasojé e pérfundimit t& financimit nga programi mbéshtetés i USAID.

Pas késaj situate, jané ndérmarré masa konkrete pér vijimin e procesit, konkretisht:

*  &hté siguruar financim alternativ me grant nga European Bank for Reconstruction and
Development (EBRD), né kuadér té Marréveshjes pér Qéndrueshmériné e OSHEE;

*  &shté pérmbyllur procedura e prokurimit ndérkombétar dhe &shté pérzgjedhur kompania
GOPA Tech GmbH si konsulent pér hartimin dhe pérditésimin e Kodit t& ri t& Shpérndarjes;

* né periudhén dhjetor 2025 — janar 2026 &shté zhvilluar takimi zyrtar i nisjes s& projektit
(“kick-off meeting”), me pjesémarrjen e pérfagésuesve t& OSSH sh.a., OSHEE Group, EBRD
dhe konsulentit;

* afati i parashikuar pér realizimin e projektit &shté 8-9 muaj nga nisja e tij, duke projektuar
pérfundimin e draftit brenda vitit 2026.



Paralelisht, OSSH sh.a., né bashképunim me OSHEE Group, ka ngritur grupe pune ndérdisiplinore
me pérfshirjen ¢ strukturave teknike. juridike dhe 2 planifikimit, me géllim mb2shtetjen ¢ procesit 1@
rishikimit, harmonizimit dhe pérafrimit & Kodit me kuadrin ligjor dhe zhvillimet aktuale & tregut té
liberalizuar.

Kuadri ligjor dhe objektivat e rishikimit:
Drafti i ri i Kodit 182 Shpémdarjes po hartohet né pErputhje me:
= acquis 1& Komunitetit t& Energjisé.
*  Direktivén 2009/72EC.
= Ligjin nr. 4372015 “Pér sektorin ¢ énergjise elektrike™, i ndryshuar.

= aktet nénligjore dhe rregulloret ¢ miratuara nga ERE.
+ zhvillimet e fundit 1& kuadrit rregullator dhe procesit 18 liberalizimit & tregut.

Pas pérfundimit t&8 draftit, do t& ndigen procedurat e konsultimit publik, scancave dégjimore dhe
paragitjes pér miratim prané ERE, né pErputhje me ké#rkesat rregullatore né fuqi

Analiza e ndikimit n# ndarjen fanksionale:

Kodi i ri i Shpérndarjes vlerésohet si njé instrument themelor pér konsolidimin e ndarjes funksionale
dhe forcimin e pavardsisé operacionale t& OSSH sh.a

Miratimi i tij pritet t£ kontribuoj€ drejtptrdreji né:
« formalizimin dhe standardizimin e procedurave pér akses jodiskriminues né rrjet;
* rritjen e transparencés, gjurmueshmérisé dhe parashikueshmérisé né proceset e lidhjes dhe
pérdorimit 8 rrjetit;
*  pércaktimin mé 1€ detajuar t& megullave pér trajtimin dhe mbrojtjen e informacionit
komercialishi t& ndjeshém;
* harmonizimin ¢ praktikave operacionale né nivel kombétar;
*  reduktimin e riskut t& sjellieve potencialisht diskriminuese ose 1 paunifikuara né operimin e
rrjetit.
N kei& kuadér, finalizimi i Kodit 1& ri perbén nj& masé strukturore me réndisi & vecanté pér
pérputhshméring rregullatore t& operatorit dhe pér pérmbushjen e detyrimeve g€ rrjedhin nga kuadri
ligior kombetar dhe ai i Komunitetit t¢ Energjisé.
Monitorimi nga Zyrtari i Pajtueshm@risé:
Zyrtari i Pajtueshmérisé do 1 vijoj& monitorimin e kétij procesi deri né finalizimin dhe paragitjen pér
miratim t¢ Kodit t¢ ri prand ERE, duke ndjekur progresin ¢ realizimit, respektimin ¢ afateve
deklaruara dhe ¢do element g€ mund t& ndikojé né pérmbushjen ¢ objektivave t& ndarjes funksionale,
trajtimit jodiskriminues dhe pérputhshmérisé megullatore & OSSH sh.a

8. Mositerimi i Platformés pér Menaxhimin ¢ Furnizuesve:

N& zbatim & pikés 8 té scksionit “REKOMANDON" t¢ Vendimit nr. 187, daig 07.08.2025 1€ Bordit
i€ Entit Rregullator t& Energjis® (ERE). Zyrari i Pajtueshimé@risé ka ushtruar monitorim mbi procesin



e zhvillimit, funksionalizimit dhe operimit t& Platformés pér Menaxhimin e Furnizuesve, si njé
instrument me réndési t& veganté pér garantimin e transparencés, gjurmueshmérisé dhe trajtimit
Jjodiskriminues n€ procedurat e ndérrimit t& furnizuesit.

Platforma, e cila sipas deklarimeve paraprake parashikohej t& béhej operacionale gjaté muajit korrik
2025, &sht€ v&né né operim t& ploté mé daté 19.11.2025, né adresén elektronike pérkatése.

Verifikimi i funksionalitetit:
Pas vénies né operim, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka verifikuar se platforma:

* operon né pérputhje me procedurat e pércaktuara n& “Rregulloren pér ndryshimin e
furnizuesit t¢ energjisé elektrike™;

* respekton afatet e parashikuara pér administrimin e kérkesave;

* siguron gjurmueshméri t& ploté t& aplikimeve dhe transparencé mbi statusin e tyre.

Jané€ monitoruar gjithashtu rastet e para t& pérdorimit té platformés nga klientét fundoré, furnizuesi
aktual dhe furnizuesi i ri, nga ku rezulton se koha mesatare e trajtimit t& procedurave ka gené rreth 5
dité, pra brenda afateve t& parashikuara né rregullore.

Dokumentacioni shogérues dhe mekanizmat e kontrollit:
N& kuadér t& monitorimit &shté verifikuar se funksionalizimi i platformés &shté shogéruar me:

* dokumentacion té brendshém rregullator dhe procedura operative.

* manuale pérdorimi dhe udhézime teknike.

* mekanizma kontrolli pér administrimin, validimin dhe ndjekjen e kérkesave.

* regjistrim elektronik t&€ veprimeve (log), i cili mundé&son gjurmueshmeéri té ploté té procesit.

Gjithashtu, &shté monitoruar funksionimi i mekanizmave t& shkémbimit té t& dhénave, njoftimeve
automatike, raportimit periodik dhe elementéve t& transparencés sé platformés, né funksion té
sigurimit t& nj& procesi t& standardizuar dhe t& verifikueshém pér té gjithé pjesémarrésit.

Nga monitorimi i kryer rezulton se platforma pérfagéson njé zhvillim pozitiv né drejtim t&
standardizimit t¢ procedurave t& ndérrimit t& furnizuesit, rritjes sé transparencés, reduktimit té& riskut
pér trajtim preferencial dhe forcimit té gjurmueshmérisé sé procesit.

Funksionalizimi i saj kontribuon né ményré té drejtpérdrejté né garantimin e trajtimit t& barabarté té
klientéve, si dhe n& forcimin e ndarjes funksionale ndérmjet aktivitetit t& shpérndarjes dhe atij t&
furnizimit.

Vijimi i monitorimit:
Zyrtari i Pajtueshméris€ do t€ vijojé monitorimin e performancés, transparencés dhe pérputhshmérisé

s€ platformés, duke raportuar mbi ¢do zhvillim, pérmirésim, kufizim operacional apo incident qé
mund t€ ndikojé né garantimin e njé procesi jodiskriminues, transparent dhe t& kontrollueshém.



9. Monitorimi i pérmbushjes sé detyrimeve pér siguriné kibernetike:

N& zbatim t& pikés 9 t& seksionit “REKOMANDON” té Vendimit nr. 187, daté 07.08.2025 té Bordit
t& Entit Rregullator t& Energjisé (ERE), si dhe né pérputhje me detyrimet qé rrjedhin nga
“Rregullorja pér Siguriné Kibernetike té Infrastrukturave Kritike né Sektorin e Energjisé Elektrike”,
miratuar me Vendimin nr. 126, dat& 30.07.2020, e ndryshuar me Vendimin nr. 79, daté 14.04.2025,
Zyrtari i Pajtueshméris€ ka vijuar monitorimin e pérmbushjes s& kérkesave rregullatore né fushén e
sigurisé kibernetike.

Ky monitorim éshté ushtruar mbi bazé dokumentare dhe pérmes verifikimit t& informacionit t&
paraqitur nga strukturat pérgjegjése t&¢ OSHEE Group sh.a., népérmjet komunikimeve zyrtare,
shkémbimeve elektronike, takimeve t& punés dhe mbledhjeve institucionale ndérmjet strukturave
pérkatése t€ OSSH sh.a. dhe OSHEE Group.

Masat e ndérmarra gjaté vitit 2025:

Bazuar né informacionin e administruar dhe t& verifikuar, gjaté vitit 2025 jan& ndérmarré masa t&
strukturuara pér mbrojtjen e infrastrukturave kritike t¢ informacionit dhe pér forcimin e kapaciteteve
t€ sigurisé kibernetike, té& cilat pérfshijné ndér té tjera:

* menaxhimin e incidenteve dhe monitorimin e vazhdueshém pérmes arkitekturés sé integruar
SIEM, UEBA, PAM dhe EDR, né mbéshtetje t& procesit t& dokumentuar t&é Incident
Response;

* trajnimin dhe ndérgjegjésimin e stafit mbi rreziget dhe kérc&nimet kibernetike;

* kontrollin e aksesit dhe identitetit mbi bazén e arkitekturés Zero Trust dhe auditimeve
periodike té aksesit;

» forcimin e sigurisé s& rrjetit pérmes segmentimit VLAN, implementimit t8 SD-WAN,
DMVPN dhe lidhjeve té sigurta VPN site-to-site;

» siguriné e aplikacioneve p&rmes testimeve periodike té vulnerabiliteteve dhe zbatimit t&
mekanizmave mbrojtés, pérfshiré WAF dhe anti-DDoS;

* menaxhimin e vulnerabiliteteve dhe pérditésimin e patch-eve pér pajisje rrjeti, servera dhe
sisteme operative;

* garantimin e vazhdimésisé s& shérbimit pérmes planeve Disaster Recovery dhe Cyber
Recovery;

* auditimin dhe pérmir&simin e vazhdueshém t& proceseve té sigurisé sé informacionit.

ISO/TIEC 27001 dhe kérkesat e rregullores sé& ndryshuar:

N& kuadér t€ ndryshimeve t& miratuara me Vendimin nr. 79, daté 14.04.2025, dhe né pérputhje me
nenin 10 t& rregullores sé ndryshuar, i cili parashikon pajisjen me certifikim ISO/IEC 27001 brenda
afatit 18-mujor nga hyrja n& fuqi e ndryshimeve, &shté monitoruar progresi drejt pérmbushjes s& kétij
detyrimi.

Nga informacioni i verifikuar rezulton se strukturat pérgjegjése kané nisur procesin e pérafrimit me
kérkesat e standardit ISO/IEC 27001, duke pérgatitur dokumentacionin pérkatés, vlerésimin e
boshllégeve dhe planin e veprimit pér certifikim gjaté vitit 2026.



Vijimi i monitorimit:

Zyrtari i Pajtueshmérisé do t& vijojé monitorimin e pérmbushjes s& kétyre detyrimeve, me fokus té
vecanté né:

* zbatimin e ploté t& kérkesave t& rregullores s& ndryshuar;

* progresin e procesit t& certifikimit [SO/IEC 27001;

* dokumentimin dhe verifikueshmériné e masave té ndérmarra;

* ndikimin e tyre né mbrojtjen e informacionit komercialisht t& ndjeshém dhe né ruajtjen e
integritetit t& proceseve kritike t& operatorit.

10. Raportimi mbi burimet vetéprodhuese dhe gjeneruese:

N¢é pé€rmbushje t€ rekomandimit t& Bordit té¢ ERE, Zyrtari i Pajtueshmérisé ka pérfshiré né raportimin
vjetor 2025 informacion mbi burimet vetéprodhuese dhe gjeneruese té lidhura né rrjetin e
shpérndarjes, me fokus né fuqiné e instaluar, shpérndarjen sipas rajoneve, zhvillimet kryesore gjaté
vitit raportues dhe ndikimin e tyre né operimin dhe ngarkesén neto & rrjetit.

Ky raportim &shté hartuar n& pérputhje me Ligjin nr. 43/2015 “Pér sektorin e energjisé elektrike”,
Ligjin nr. 7/2017 “Pér nxitjen e pérdorimit té energjisé nga burimet e rinovueshme”, VKM nr.
822/2015, Udhézimin nr. 3, daté 20.06.2019, si dhe kuadrin teknik e rregullator né& fuqi pér lidhjen
dhe operimin e kétyre burimeve né sistemin e shpérndarjes.

Konsumatorét Vetéprodhues (Prosumatorét):

Gjaté vitit 2025 &shté konstatuar njé rritje e géndrueshme e numrit té konsumatoréve qé aplikojné pér
lidhje né& rrjet né cilésing e vetéprodhuesit té energjisé elektrike, kryesisht nga burime fotovoltaike, né
pérputhje me nenin 15 t& Ligjit nr. 7/2017.

Gjaté kétij viti jané regjistruar gjithsej 1,261 aplikime pér vetéprodhim, me njé fuqi totale t& kérkuar
prej 94,969 kW. Nga kéto, jané miratuar 1,184 aplikime, me njé fuqi totale t& instaluar prej 90,737
kW, qé pérfaqéson rreth 93.9% t& numrit t& aplikimeve dhe rreth 95.5% t& kapacitetit t& kérkuar.

Struktura sipas kategorive paraqitet si vijon:

¥ Privat: 808 aplikime me fuqi t& kérkuar 88,092 kW, nga t& cilat jan& miratuar 763 aplikime me
84,337 kW, duke pérfaqésuar rreth 64.1% t& numrit t& aplikimeve dhe mbi 92% té kapacitetit
total té instaluar;

v' Familjar: 433 aplikime me fuqi 5,542 kW, nga t& cilat jan& miratuar 404 aplikime me 5,308
kW, duke z&né rreth 34.3% t& aplikimeve, por vetém rreth 5.9% té kapacitetit total, cka
reflekton natyrén e investimeve me kapacitete t& vogla individuale;

v" Buxhetor: 18 aplikime me fuqi 1,325 kW, nga té cilat jané miratuar 15 aplikime me 1,082 kW,
me peshé té kufizuar né totalin e sistemit;

¥ Jo-buxhetor: 2 aplikime me fuqi 10 kW, t& miratuara plotésisht, me ndikim minimal né
strukturén e pérgjithshme.

Shpérndarja rajonale vijon té tregojé pérgendrim mé té larté né rajonet e Tiranés dhe Durrésit, té cilat
pérbéjné pjesén dominuese t& numrit t& aplikimeve dhe kapaciteteve t& instaluara, né pérputhje me



zhvillimin ekonomik dhe densitetin e konsumit né kéto zona. Rajone t& tjera si Elbasani, Shkodra dhe
Berati paraqesin gjithashtu njé rritje t& q&ndrueshme té interesit pér vetéprodhim.

Integrimi i k&saj kategorie prodhuesish né rrjet &shté realizuar duke respektuar Kriteret e siguris¢ dhe
stabilitetit t& sistemit, si dhe duke monitoruar né& ményré t€ vazhdueshme ndikimin e burimeve
gjeneruese, vegangrisht t& natyrés fotovoltaike, né bilancin energjetik dhe ngarkesén neto t& rrjetit.
NE& két€ kuadér, zhvillimi i vetéprodhimit ka kontribuar né:

* uljen e konsumit neto nga rrjeti gjaté oréve me prodhim maksimal;
* rritjen e flukseve t& kundérta t& energjisé né segmente t& caktuara té rrjetit;
* rritjen e nevojés pér monitorim t& avancuar té tensionit dhe balancés sé ngarkesés.

Dhénia e opinioneve paraprake pér burime té reja gjeneruese:

N& zbatim t&¢ VKM nr. 822/2015, gjaté vitit 2025 OSSH sh.a. ka trajtuar kérkesat pér opinione
paraprake pér burime t reja gjeneruese, si pjesé e procedurés pér vlerésimin paraprak té mundésisé sé
lidhjes né rrjetin e shpérndarijes.

Gjaté periudhé&s raportuese jané dhéné 2 opinione paraprake, me njé fuqi totale t& trajtuar prej 224
MW.

Kéto opinione pérb&jné fazén fillestare t& procedurés dhe konfirmojné pérputhshmériné teknike
paraprake t& projekteve me kérkesat e rrjetit.

Miratimet e pikés sé lidhjes pér burime gjeneruese:
Gjaté vitit 2025 jané dh&né 4 miratime pér pika lidhjeje pér burime € reja gjeneruese, té gjitha pér
impiante fotovoltaike, me njé fugi totale t& miratuar prej 8 MW.
Ky zhvillim reflekton rritjen e interesit pér integrimin e burimeve t& rinovueshme dhe kérkon vlerésim
t€ vazhdueshém t¢ ndikimit né rrjet, né aspektin e tensionit, kapaciteteve transformuese dhe sigurisé
s& operimit.
Burimet gjeneruese té lidhura né rrjet gjaté vitit 2025:
Gjaté vitit 2025 jang lidhur né rrjetin e shpérndarjes gjithsej 16 burime gjeneruese, me njé fuqi totale
prej 40.93 MW.
Shpérndarja sipas rajoneve dhe teknologjisé paraqitet si vijon:

* Fier: impiante fotovoltaike — 12 burime / 24 MW:

* Elbasan: hidrocentrale — 2 burime / 2.73 MW;

* Berat: hidrocentrale — 2 burime / 14.2 MW,
Vlerésimi i pérgjithshém:
Nga monitorimi rezulton se integrimi i burimeve vetéprodhuese dhe gjeneruese né rrjetin e
shp&rndarjes gjaté vitit 2025 &shté zhvilluar né pérputhje me kuadrin ligjor dhe rregullator né fuqi dhe
mbi bazén e kritereve teknike objektive dhe jodiskriminuese.
Rritja e numrit t&¢ vetéprodhuesve dhe e kapaciteteve t& reja gjeneruese ka shtuar nevojén pér
monitorim mé t€ avancuar teknik dhe pér vlerésim t& vazhdueshém t& ndikimit t& tyre né€ ngarkesén
neto t€ rrjetit, bilancin energjetik, parametrat e tensionit dhe kapacitetin prités t& sistemit.
N¢ kéte kontekst, OSSH sh.a. vijon t& zhvillojé mekanizmat e monitorimit dhe analizés teknike, me

qéllim garantimin e integrimit t& sigurt, efektiv dhe jodiskriminues t& kétyre burimeve né sistemin e
shpérndarjes.



19. KONKLUZIONE

Raporti Vijetor i Pajtueshmérisé pér vitin 2025 paraget né ményré & strukiuruar vierésimin mbi
zbatimin e Programit t€ Pajtueshmérisé n& OSSH sh.a., né pérputhje me nenin 72 t& Ligjit nr. 43/2013
“Pér sektorin ¢ energjisé elektrike”, aktet nénligjore ptrkatése dhe vendimet e Entit Rregullator t&
Energjisé (ERE).

Ky raport éshté hartuar mbi bazén ¢ informacionit, dokumentacionit dhe ¢ dhénave 1€ depozituara
prand Zyrtarit t& Pajtueshimérisé nga departamentet dhe strukturat pérkatise (& OSSH sh.a., si dhe nga
strukturat pErgjegjése 18 OSHEE Group sh.a., né funksion t2 ushtrimit 1 monitorimit & zbatimit t&
Programit t& Pajlueshmérise.

Nga analiza e kryver rezulton se gjaté vitit 2025 OS5H shoa. ka ushtruar aktivitetin e saj né pérputhjc
me kuadrin ligjor dhe regullator né fugi, duke respektuar parimet ¢ pavar@sisé funksionale,
transparencés, trajtimit jodiskriminues t¢ pérdoruesve t& rrietit dhe mbrojties sé informacionit
komercialisht t¢ ndjeshém. Gjaté perindhés raportuese nuk jang evidemtuar shkelje t&8 natyrés
thelbésore g€ té cenojné kéto parime,

NE vijim t& progresit t& arritur n& vitet ¢ méparshme, gjaté vitit 2025 éshté konsoliduar mé tej zbatimi
i parimeve 1€ ndarjes funksionale 18 operatoril 1€ sistemit t& shpémdarjes, né pérputhjc me kérkesat e
kuadrit ligjor kombétar dhe detyrimet q¢ rejedhin nga Traktati | Komunitetit t& Energjisé.

Zyrtari i Pajtueshmérisé vieréson pozitivisht bashképunimin me strukturat ¢ OSSH sh.a., OSHEE
Group sh.a., dhe Entin Rregullator t& Energjisé (ERE). bashk&punim i cili ka kontribuar né garantimin
e njé procesi transparent dhe t¢ dokumentuar t& monitorimit dhe zhatimit t¢ Programit @
Pajtueshmerisé gjaté vitit 2025,

N funksion t¢ forcimit 1& métejshém t8 transparencés dhe garantimit 1€ trajtimit jodiskriminues,
inkurajohen t& gjithe pérdoruesit e mrjetit q¥, n¥ rast se konstatojné apo dyshojn® pér trajtim &
pabarabartg, kufizim t& t& drejtave apo gdo devijim nga kuadri regullator, té adresojné shqetésimet e
tyre pérmes kanaleve zyrtare t&8 komunikimit 8 OSSH dhe OSHEE sha. pérfshirg rubrikén
“Raporto/Denonco prané Zyrtarit t& Pajtueshmérisé” dhe kontaktet ¢ véna né dispozicion nga shogéria.
Cdo sinjalizim trajtohet né ményré konfidenciale, t& paanshme dhe brenda afateve t& arsyeshme, me
géllim garantimin ¢ njé zgjidhjeje 12 drejté dhe efektive.

OSSH sh.a. mbetet e angazhuar pér pérmirésimin e vazhdueshm € standardeve 1 saj 1@ operimit dhe
per forcimin e métejshém 1€ kulturés s& pajlueshméris€, né perputhje me zhvillimet ¢ acquis t&
Bashkimit Europian dhe kérkesat ¢ Komunitetit 1& Energjisé.

Ervis Hazizi
Zyrtari i Pajtueshmérisd, O

Tirané, Mars 2026
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