VENDIM
Nr. 61, daté 24.2.2000

PiER MIRATIMIN E PROGRAMIT Ti RISTRUKTURIMIT DHE Ti PERGATITJES PER
PRIVATIZIM TE SHOQERISE ANONIME “INSTITUTI I SIGURIMEVE”

Né mbéshtetje t€ nenit 100 t&€ Kushtetutés dhe té€ neneve 6, 12 dhe 14, té ligjit nr.8306, daté
14.3.1998, “Pér strategjin€ e privatizimit t€ sektoréve me réndési t€ vegant€”, me propozimin e e
ministrit t€ Financave, Késhilli 1 Ministrave

VENDOSTI:

1. Miratimin e programit t& ristrukturimit dhe t&€ pé€rgatitjes pér privatizim t€ shoqérisé
anonime “Instituti i Sigurimeve”, q€ i bashkélidhet kétij vendimi, me géllim fillimin e procedurave
ligjore t€ privatizimit t& késaj shogérie né vitin 2001.

2. Ngarkohet ministria e Financave pér zbatimin e kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit n€ Fletoren Zyrtare.

KRYEMINISTRI
Ilir Meta

PROGRAMI I RISTRUKTURIMIT DHE PERGATITJES PER PRIVATIZIM TE
SHOQERISE ANONIME “INSTITUTI I SIGURIMEVE”

Programi i ristrukturimit dhe privatizimitté INSIG sh.a. parashikon njé séré masash dhe
veprimesh, t€ ndaré né dy faza:

Faza e paré:

Ristrukturimi tekniko-administrativ dhe ekonomiko-financiar nga degét deri n€ zyrat
gendrore.

Kjo fazg éshté e ndaré né dy etapa dhe do té pérfshijé:

Etapén e paré:

a. Shitjen e t€ gjitha llojeve t& produkteve t&€ sigurimit népérmjet agjensive t&€ sigurimit me té
cilat jan€ lidhur dhe do t€ lidhen kontrata eskluzive agjensie, pa hequr dor€ nga shitja né deggt tona té
sigurimeve.

b. Shndérrimin brenda 3- mujorit t& paré t&€ vitit 2000 t& pikave t& shitjes né disa degé kryesore
si Tirana e ndonjé tjeter n€ agjenté me shpérblim né bazé komisioni.

c. Kalimin e disa degéve t& vogla, t€ cilat jané jo efektive ( pasi dalin me humbje ) dhe kané
aktivitet t€ vogél e shpenzime té médha, né agjensi sigurimesh brenda 3-mujorit t€ paré té vitit 2000.

d. Degét e sigurimeve g€ jané efektive, nuk do t€ kené¢ mé si funksion kryesor vetém shitjen
direkte t€ produkteve. Njé€ pjes€é e punonjésve do t&€ kalojné né agjenté eskluzivé t&¢ INSIG-ut.
Fillimisht, atyre, pér njé periudh€ kohe (3 deri né 6 muaj) do t’u krijohen kushte lehtésuese si:
ambiente pune (zyra dhe pajisje), fillimisht pa pagesé dhe pas 6 muajve kundrejt pagimit t& njé qeraje,
si edhe njé pagé e garantuar né masén jo mé pak se 50% gjaté késaj periudhe 6 mujore.

Etapa e dyté:

Gjat€ késaj etape do t€ merren masa qé€ mbajné parasysh riorganizimin dhe ristrukturimin e
INSIG sh.a. pér t’ju pérgjigjur sa mé miré kushteve té reja t€ tregut t€ sigurimeve dhe pa i lejuar vetes
kufizimin apo humbjen e tregut t€ sigurimeve , si¢ jané :

Krijimi i nje strukture shumé€ mé t€ manovrueshme dhe té€ shpejt€ né vendimarrje n€ zyrat
gendrore te INSIG—ut n€ bazé€ t&€ njé studimi té pérgatitur miré€ dhe t€ diskutuar gjerésisht me
Drejtorét e Drejtorive dhe Késhillin Drejtues , me synim thjeshté€simin e strukturés dhe rritjen e
efektivitetit t&€ INSIG sh.a. né€ kushtet e reja t€ tregut .

Ky ristrukturim duhet t€ pérfundojé brenda 6- mujorit t€ paré té vitit 2000.

Kéto masa jan€ béré t€ domosdoshme mbasi né€ raport me véllimin e biznesit numri i



punonjésve ne zyrat gendrore &shté i lart€, cka véshtiréson deri n€ pamundési koordinimin midis
drejtorive dhe sektoréve duke krijuar shpesh dublime té panevojshme Gjithashtu numri i madh i
hallkave krijon shpesh konfuzion né marrédhéniet me degét e sigurimeve dhe klientat ¢ médhenj e
té mésém qe kané€ nevoj€ pér sigurime komplekse.

Ristrukturimi n€ zyrat gendrore do t€ realizohet me kritere t& shéndosha tekniko-organizative
népérmjet bashkimeve funksionale t& disa drejtorive, shkrirjes sé disa té tjerave, transformimit t&€ disa
prej tyre nga drejtori né zyra ose byro, duke shmangur né€ cdo rast bashkimet thjesht mekanike, por
duke iu permbajtur péraférsis€ teknologjike.

Ky proces pritet té sjell€ njé reduktim t€ numrit aktual t€ punonjésve n€ zyrat gendrore por pa
krijuar brenda mundésive shqetésime sociale akute.

Natyrisht, organigrama dhe organika mbasi t€ diskutohen n€ Drejtorin€ e Pérgjithshme dhe né
Késhillin Mbikqyrés do t’i paragiten pér miratim Ministrit t€ Financave , si aksioneri kryesor dhe i
vetém 1 INSIG sh.a.

Pér sa i pérket punonjésve q€ do t€ reduktohen nga ristrukturimi i kompanisé né€ zyrat
gendrore ka dy alternativa pér t€ zgjidhur anén sociale t&€ problemit:

- atyre mund t’u ofrohet nj€ kontraté agjensie pér té shitur produktet e INSIG-ut , duke i dhéné
pér njé periudhé kohe 6- mujore njé shpérblim fiks né€ masén 50% t& pagés,

- atyre q¢€ nuk do t&€ pranonin zgjidhjen e mésipérme do t’u jepet paga e ploté pér njé periudhé
njé€ vijegare dhe 50 % e pagés pér gjashté muajt e paré té vitit pasardhés.

Faza e dyté:

Pérgatitja e kushteve pér privatizimin e kompanisé, proces ky qé kérkon mbéshtetje efektive
né kéto drejtime kryesore:

a. Asistencé teknike t¢ Bankés Botérore pér pérgatitjen e kuadrit ligjor pér fillimin e kétij
procesi deri n€ fund t€ vitit 2000.

b. Auditim t€ kompanis€ me asistencén e donatoréve té€ huaj, brenda gjasht€émujorit t€ dyte té
vitit 2000.

c. Pérgatitjen dhe paraqitjen pé€r miratim t€ formul€s s€ privatizimit, té ligjit pérkatés dhe té
akteve t€ tjera nénligjore pér privatizimin deri né fund t€ tremujorit t& paré t& vitit 2001.

Gjaté fazés sé ristrukturimit dhe pérgatitjes pér privatizim, INSIG-u do t€ marré dhe zbatojé
disa masa efektive si¢ jané:

1. Krijimi i njé pozicioni aktiv ndaj klientéve né treg , n€pérmjet zbatimit t€ njé sistemi
shitjeje me bazé komerciale, duke shfrytézuar infrastrukturén e ngritur gjé e cila nuk kérkon asnjé lloj
investimi paraprak , si edhe duke u dhen€ degéve funksione prioritare marketingu. N&é ndryshimin e
kétij pozicioni, rol jo t€ vogél do t&€ luajé zbatimi i njé marketingu agresiv sidomos né kushtet e
konkurencés.

2. Pérmirésimi rrénjésor i cilésisé sé shérbimit ndaj klientéve , nép&rmjet pérmirésimit t&
skemave té administrimit t€ d€mshpérblimeve, ofrimit t€ njé game t€ gjeré té produkteve dhe
shérbimeve, zbatimit t¢ formave t€ reja t€ komunikimit me klientét né bazé t&€ njé kodi etik e
profesional.

3. Nxitja e motivimit profesional népérmjet vlerésimit analitik t€ vendeve t€ punés ( job
descriptions), zbatimit t& njé programi trajnues né pé€rputhje me objektivat e kompanisé, si edhe i
pérdorimit me efikasitet t& sistemit ekzistues t€ shpérblimeve e lidhur ngushté kjo me kontributin
profesional té gjithésecilit.

4. Rritja e efektivitetit t€ pérdorimit t& fondeve népérmjet diversifikimit t€ métejshém té
portofolit t& depozitave bankare, shfrytézimit t& mundésive né projekte té pé€rbashkéta investuese,
investimeve né tregun e pasurive t€ paluajtshme , si troje, ndertesa, etj.

5. Vendosja e njé sistemi informacioni modern né€pérmjét rinovimit t€ hardware, vendosjes s¢
postés elektronike, lidhjes me internet si edhe pérgatitjes pér blerjen e software.



