VENDIM
Nr. 407, daté 27.7.2000

PER MIRATIMIN E STRATEGJISE SE RISTRUKTURIMIT TE BANKES SE KURSIMEVE,
SH.A.

Né mbéshtetje t€ nenit 100 t&€ Kushtetutés, t€ nenve 6, 12, dhe 14, t€ ligjit nr.8306, daté
14.3.1998, “Pér strategjin€ e privatizimit t€ sektoréve me réndési t€ vecanté” dhe t€ neneve 6 dhe 7, t&
ligjit nr.8563, dat€ 22.12.1999, “Pér pércaktimin e formés dhe t€ formulés sé€ privatizimit t€ Bankés sé
Kursimeve, sh.a.,” me propozimin e ministrit t€ Financave, Késhilli i Ministrave

VENDOSTIL

1. Miratimin e programit dhe t€ strategjis€ s€ ristrukturimit t€ Banké&s s€¢ Kursimeve, sh.a., t&
cilat i bashkélidhen kétij vendimi, pérpara fillimit t€ procedurave té privatizimit.

2. Ngarkohet Ministria e Financave pér zbatimin e kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit n¢ Fletoren Zyrtare.
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PROGRAMI I RISTRUKTURIMIT TE BANKES SE KURSIMEVE
SH.A. PERPARA FILLIMIT TE PROCEDURAVE TE PRIVATIZIMIT

Miratuar me vendimin Nr.407, daté 27.7.2000

Njé nga objektivat kryesore t€ geveris€ né fushén ekonomike e financiare ésht€ g€ t’i hapé
rrugé zhvillimit t€ tregut bankar pér t& krijuar njé sistem bankar adekuat n€ kushtet e ekonomisé sé&
tregut.

Né kéto kushte, népérmjet privatizimit t€ Bank&s s€¢ Kursimeve sh.a. duke ruajtur dhe
konsoliduar nivelin e arritur nga kjo banké, t& synohet q€ pas njé procesi ristrukturimi, konsolidimi
dhe rritje efektiviteti, kjo banké t€ mbéshtes€¢ m€ mir€ nevojat e ekonomisé dhe té popullsis€ me
shérbim bankar, t’u leré€ hapésiré mé shumé bankave té tjera né aktivitetin bankar népérmjet zbutjes sé
pozités monopol té saj.

Pikésynimi i geverisé né kété kuadér €shté q€ ky institucion i rénd€sishém financiar t€ gjejé
partner€ dhe investitoré seriozé e t€ fuqishém pér té ardhmen e tij private.

Programi ristrukturimit t€ Bankés s€ Kursimeve sh.a., i cili do t€ kryhet gjat€ periudhés
Korrik-Dhjetor 2000, parashikon njé ristrukturim tekniko-administrativ dhe ekonomiko-financiar nga
zyrat bankare, agjensité dhe degét e deri n€ drejtoriné e Pérgjithshme.

Realizimi i kétij synon g€ t¢ mos démtohen por t€ ruhen si deri mé sot edhe dy funksionet
bazé té bankg&s, t€ lidhura me sistemin fiskal té vendit:

a. si agjente kryesore e geverisé€ pér veprimet e zbatimit t&€ buxhetit t€ shtetit.

b. Si institucion kryesor financiar pér pagesén e pensionistéve.

Gjaté kétij procesi, bazuar n€ analizat, rezultatet dhe konkluzionet e deritanishme, duke
shfrytézuar eksperiencén e veté bankés n€ kété proces dhe me mbéshtetjen e konsulentéve t& huaj, té
zgjedhur nga Ministria e Financave dhe Banka Botérore, vémendja do t€ pérqéndrohet né kéto
drejtime kryesore:

1. Ristrukturimi, riorganizimi, kalimi i njé institucioni tjetér shtetéror (Albapost, ISSH, etj.) i
zyrave, agjencive apo degéve t€ bankés, mbi bazén e marréveshjeve pérkatése pér két€ proces apo
edhe mbyllja e tyre kur kéto jané joefektive, rezultojné me humbje dhe &shté e pamundur té
shnd€rrohen né€ njési shérbimi fitimprurése.

Ky proces duhet t€ jet€ shumé i kujdesshém, t& paraprihet nga konsulta t€ gjera mes
specialistéve t€ institucioneve pérkatése dhe me ndryshimet e kérkuara ligjore.

Sistemimi me puné i punonjésve té€ bankés gjaté kétij procesi do té realizohet si mé poshté:



- brenda veté bankeés, né€ rastet ky proces kryhet brenda pér brenda bankés,

- né institucionon tjetér shtetéror, n€ rastet e kalimit t€ aktivitetit tek ai institucion,

- duke zbatuar legjislacionon né fuqi pér punésimin (Kodin e Punés, Kontratat e Punés, etj.) si
dhe duke i dhéné punonjésve deri né 3 paga mujore, né rastet kur ata duhet t€ largohen nga puna si
pasojé e ristrukturimit.

2. Pérmirésimi i strukturave drejtuese né Drejtorin€ e Pérgjithshme t€ bank&s, me synimin
rritjen e efektivitetit t€ drejtimit pér t’ju pérgjigjur mé miré kushteve te tregut dhe pérgatitjes pér
privatizim.

Ristrukturimi n€ drejtorin€ e pérgjithshme do t€ realizohet mbi kritere t€ shéndosha tekniko-
organizative, népérmjet konkurimeve pér vendet e punés dhe duke shmangur né ¢do rast bashkimet
apo ndarjet thjesht mekanike.

Ky proces i cili mund t€ sjell€ njé reduktim t€ numrit aktual t€ punonjésve né kété njési, duhet
té synoj€ q€ brenda mundésive t€ mos krijojé shqetésime sociale akute.

Organigrama dhe organika e re, mbasi t€ diskutohen né€ Drejtorin€ e Pérgjithshme dhe né
Késhillin Drejtues t&€ Bankés s¢ Kursimeve, do t’i paraqgiten pér miratim Ministrit t€ Financave, si
aksioneri kryesor dhe i vetém i bankés.

Pér punonjésit q¢ do t€ reduktohen nga ristrukturimi i Drejtoris€ sé Pérgjithshme ka dy
alternativa:

- sistemim né€ degét e bankés (kryesisht né Tirang), né pérputhje me nevojat e degéve dhe
sipas aftésive té veté personit,

- né rastin e mosgjetjes s€ mundésisé pér t’u sistemuar né deg€, do t€ zbatohet kuadri ligjor né
fuqi pér punésimin (Kodi i Punés, Kontrata e Punés, etj.) si edhe do t’u jepet deri né 3 paga mujore.

3. Evidentimi dhe sistemimi i t& gjitha llogarive me probleme, detyrimeve t& prapambetura,
kredive té kéqija, etj. Népérmjet auditimit modern t&€ pavarur dhe implementimit t€ sistemit té
llogarive sipas Standardeve Ndérkombétare t€ Kontabilitetit.

4. Pérgatitja paraprake pér kalimin e portofolit t&€ kredive t€ kéqija tek Agjencia e Trajtimit té
Kredive.

5. Plotésimi i kapitalit ligjor t€ bankés dhe rikapitalizimi i ploté i saj.

6. Prezantimi 1 bank&s pérpara investitoréve t€ huaj potencial€, nép&rmjet nj€ tur-i jashté
vendit apo nj€ programi prezantues n€ Tirang, gjaté periudhés Shtator — Néntor 2000.

Realizimi me sukses i kétij procesi, i vlerésuar ky edhe mbi bazén e eksperiencés sé fituar
gjaté procesit t€ privatizimit t€ Bankés Kombétare Tregtare sh.a., si domosdoshméri q€ Ministria e
Financave té marré€ kéto masa organizative dhe tekniko-ligjore:

S€ pari:

Brenda muajit korrik 2000, té krijojé njésin€ pérkatése t€ specializuar prané Ministrisé sé
Financave pér privatizimin e Bankés s€¢ Kursimeve sh.a.

S€ dyti:

Zgjedhja e késhilltar€ve t&€ huaj pér pérmirésimin e punés né banké (késhilltari pér operacionet
dhe késhilltari pér kontabilitetin) brenda muajit Korrik 2000 dhe e késhilltarit pér procesin e
privatizimit brenda muajit Shtator 2000.

Sé treti:

Brenda muajit Shtator 2000, t€ pérgatis€ dhe té paraqesé prané organeve pérkatése paketén
ligjore pér mbéshtetjen e kétij procesi, ku té trajtohen pér t’u zgjidhur kéto probleme:

- Sistemimi 1 detyrimeve.

- Plotésimi i kapitalit dhe rikapitalizimi i bankés.

- Sistemi i ri nxité€s dhe i diferencuar i pagave, shpérblimeve dhe bonuseve pér njésiné e
specializuar t€ privatizimit prané Ministrisé s€ Financave, pér Késhillin Drejtues, ekipin e menaxhimit
dhe pér t€ gjithé punonjésit e Bankés s€¢ Kursimeve deri né€ pérfundim té procesit té privatizimit.

Kryerja e suksesshme e kétij ristrukturimi do t€ krijojé mundésin€ q€ brenda muajit Néntor
2000 té njoftohet pér fillimin e procedurave té tenderit pér pé€rzgjedhjen e investitorit strategjik, cka
pérbén garanci t€ ploté pér t’i hapur rrugé fazés pérfundimtare t€ privatizimit t€ Bankés s€ Kursimeve
sh.a.
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