VENDIM
Nr.377, daté 12.6.2003

PER MIRATIMIN E PROGRAMEVE TE RISTRUKTURIMIT, N FUNKSION TE
PRIVATIZIMIT TE INSIG-SHA

Né mbéshtetje t€ nenit 100 té Kushtetutés, t€ neneve 6 e 12 t€ ligjit nr.8306, daté 14.3.1998
“Pér strategjin€ e privatizimit t€ sektoréve me réndési t€ vecant€”, i ndryshuar dhe t€ nenit 10 t& ligjit
nr.8899, daté 22.5.2002 “Pér pércaktimin e formés dhe t€ formulés s€ privatizimit t€ INSIG-sh.a.”, me
propozimin e Ministrit t&€ Financave, Késhilli i Ministrave

VENDOSTI

Miratimin e programeve té ristrukturimit, q€ i bashkélidhen kétij vendimi, né€ funksion té&
privatizimit t€ INSIG-sh.a., si mé poshté vijon:

a) Ristrukturimi i burimeve njerézore t€ INSIG- sh.a., n€ prag t€ privatizimit (faza e dyté).

b) Zgjidhja e investimeve problematike né banesa, t& INSIG-sh.a.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYEMINISTRI
Fatos Nano

PROGRAMI
PER RISTRUKTURIMIN E BURIMEVE NJEREZORE TE INSIG -SHA, NE PRAG TE
PRIVATIZIMIT (FAZA E DYTE)

1. Hyrje

Programi i ristrukturimit té burimeve njerézore té€ shoqéris€ anonime “Instituti i Sigurimeve,” i
miratuar me vendimin e Késhillit t€ Ministrave nr.61, dat€ 24.2.2000, ishte parashikuar t€ realizohej
né dy faza:

1. Ristrukturimi tekniko-administrativ dhe ekonomiko-financiar nga degét deri né zyrat
géndrore.

2. Pérgatitja e kushteve pér privatizimin e kompanisé.

Faza e paré e programit t& ristrukturimit dhe pérgatitjes pér privatizim e INSIG-sh.a.,
pérfundoi g€ né vitin 2000. Né zbatim té vendimit t€ mésipérm, 12 degé t€ INSIG-sh.a. né rrethe, té
cilat ishin joefektive u kthyen né€ agjenci sigurimesh dhe numri i punonjésve u reduktua ndjeshém
edhe né degét e tjera. Gjithashtu n€ kuadér t€ riorganizimit dhe ristrukturimit, si dhe pér t’iu pérgjigjur
sa mé& mir€ kushteve t€ reja t€ tregut t€ sigurimeve, pati ulje t€ numrit t& punonjésve edhe né€ gendér.
Pér t€ zgjidhur anén sociale t€ kétij problemi, punonjésve q€ u larguan pér shkak té ristrukturimit, iu
ofruan dy alternativa:

- Nj€ kontraté agjencie pér té shitur produktet e INSIG-sh.a., duke iu ofruar pér njé periudhé
gjashtémujore njé shérbim fiks né masén 50 pér qind t€ pages.

- Punonjésve, q¢ nuk e pranuan kété alternativé, iu dha paga e ploté pér njé periudhé 1-
vjegare dhe 50 pér qind e pagés pér 6 muajt e tjeré t€ vitit pasardhés.

Ky reduktim ka gené i domosdoshém dhe ka ndikuar pozitivisht. Aktualisht INSIG-sh.a., né
zbatim té fazés sé dyt€ té ristrukturimit té burimeve njerézore t€ kompanisé né funksion t€ privatizimit
té kompanis€, duhet té béjé nj€ ulje t€ métejshme t€ numrit t€ personelit me objektiv:

1. uljen e shpenzimeve ekonomiko-administrative;

2. rmritjen e efektivitetit n€ puné, pérmes optimizimit t€ organigramés funksionale t&
kompanisg;

3. motivimin e punonjésve qé do té€ mbeten, né€ funksion té rritjes sé profesionalizmit,
pérshtatjes me funksionet komerciale dhe pengimit té 1€vizjes sé specialistéve té kualifikuar.

2. ANALIZA E SITUATES, PROGRAMI I RISTRUKTURIMIT.



Aktualisht né INSIG-sh.a., (Shqipéri) punojn€ 362 punonjés dhe nga analiza e gjendjes
rezulton g€ ky numér do t€ duhej té reduktohej me 40 pér qind, pra do t€ duhej té largoheshin 145
punonjés.

A. Kiriteret pér pérzgjedhjen e personelit

Pér pérzgjedhjen e personelit, qé do té mbeten né INSIG-sh.a., do té pérdoren kriteret e
méposhtme:

1. Niveli arsimor: pérparési do té kené punonjésit me arsim t€ larté t€ profileve ekonomike,
juridike dhe inxhinierike, po ké&shtu do t&€ konsiderohet pérfundimi né kéto degé€ i studimeve
universitare jashté vendit.

2. Vjetérsia né sigurime: pérparési do t&€ kené punonjésit qé kané eksperienc€ né sigurime mbi
tre vjet.

3. Korrektésia dhe pérkushtimi n€ puné, pérparési do t€ kené punon;jésit:

- g€ nuk kané€ marré masa disiplinore, masa nga Kontrolli i Larté i Shtetit, nga kontrolli i
brendshém dhe g€ jané vlerésuar pozitivisht nga drejtuesit e strukturave pérkatése t& INSIG - sh.a.;

- g€ nuk kané detyrime t& pashlyera kundrejt INSIG-sh.a. (veganérisht t&€ lidhura me banesat);

- g€ nuk kan€ pasur dhe nuk kané€ konflikte gjyqésore ose konflikte té tjera me INSIG- sh.a.

4. Gjuha e huaj dhe kompjuteri: pérparési do t€ kené punonjésit qé kané t&€ mbrojtur njé gjuhé
té huaj dhe qé kané njohuri né programet baz¢ t& kompjuterit.

5. Kualifikimet: pérparési do t€ kené punonjésit q€ jané kualifikuar né kurse t€ ndryshme,
brenda ose jasht€ vendit, sidomos né€ fushén e sigurimeve.

6. Realizimi i detyrave (sidomos pér degét e INSIG-sh.a.): pérparési do t€ kené€ punonjésit q&
kané kontribuar mé shumé né realizimin e t€ ardhurave nga primet.

B. Trajtimi i punonjésve q€ do t&€ shkurtohen

Punonjésit, q€ do t€ shkurtohen si rezultat i procesit t€ ristrukturimit t€ INSIG-sh.a., pérfitojné
shpérblim t€ menjéhershém deri né€ 9 paga mujore, t& diferencuar si mé poshté:

a) Punonjésit g€ jan€ eméruar n€ detyré pas datés 31.12.2002 nuk do ta pérfitojné shpérblimin
e mésipérm.

b) Punonjésit q€ jané emé&ruar né detyré gjaté periudhés 1.7.1998 deri 31.12.2002 pérfitojné 6
paga mujore.

¢) Punonjésit g€ jan€ eméruar né detyr€ para datés 1.7.1998 pérfitojn€ 9 paga mujore.

Shpérblimin e mésipérm nuk duhet ta pérfitojné:

a) Punonjésit qé largohen nga puna si rezultat i dhénies s€ masave disiplinore.

b) Punonjésit qé largohen nga puna (né periudhén e ristrukturimit) pa pélqimin e
punédhénésit.

¢) Punonjésit g€ jané ripunésuar né INSIG-sh.a., pasi jané larguar nga ristrukturimi i vitit
2000.

T& gjithé punonjésit, g€ mbushin moshén e pensionit brenda 9 muajve nga data e hyrjes né
fuqi t€ vendimit t€ qeverisé, do t€ pérfitojn€ shpérblim, n€ raport me kohén g€ ju mbetet pér mbushjen
e moshés s€ pensionit.

C. Afati i zbatimit t€ programit:

Brenda 15 gushtit t€ vitit 2003 numri i punonjésve t€ INSIG-sh.a., né€ Shqipéri, t€ jet€ jo mé
shumé se 220 punonjés.

Pér realizimin e ndryshimeve t€ mésipérme do t€ zbatohen disa kritere, né ményré qé ky
proces té realizoj€ objektivin dhe t& jet€ sa mé transparent pér t€ shmangur maksimalisht pasojat
sociale.

D. Zbatimi i programit

INSIG-sh.a. duhet té marr€ té gjitha masat q¢:

Ndérprerja e marrédhénieve financiare me punonjésit q€ do té€ preken nga ristrukturimi do té
béhet pasi palét t& kené shlyer t€ gjitha detyrimet q€ mund t€ ken€ ndaj njéra-tjetrés.

N¢€ rast se ndérmjet punonjésve t€ shkurtuar do t€ keté nga ata q€ kané€ “kontraté shitjeje”
apartamenti me kushte lehtésuese, kushtet nuk do t€ ndryshojné kur shkurtimi béhet pér shkak té
ristrukturimit.



PROGRAM PER ZGJIDHJEN E INVESTIMEVE PROBLEMATIKE NE BANESA
TE INSIG-SHA

Hyrje

Me ané té kétij programi synohet t€ pércaktohen hapat pér zgjidhjen pérfundimtare té
investimeve problematike n€ banesa t& INSIG-sh.a.

N¢ funksion té privatizimit, jo vet€ém investimet me probleme, por i gjithé aktiviteti sigurues
dhe financiar i kompanisé €shté analizuar me njé kujdes té veganté pér t& gjetur pérgjegjésité dhe
analizuar shkaqet e problemeve dhe ajo q€ €sht€ mé e réndésishmja, té pércaktohen rrugézgjidhjet mé
efektive dhe me kosto sa mé t& ulét.

Duke mbajtur né konsideraté faktin se INSIG-sh.a. €shté njé kompani sigurimi, ku aktiviteti
bazé éshté ai sigurues, edhe sikur portofoli i investimeve n€ banesa t€ rezultonte pa problemet e
njohura, pérséri institucionet financiare ndérkombétare dhe blerésit potencialé nuk do t€ pranonin ose
do t€ rishikonin statusin e kétij portofoli pér kéto arsye:

- Kompanité e sigurimit nuk i menaxhojné veté investimet n€ pasuri t€ patundshme.

- Meqgenése investimet né banesa jané pérgjith€sisht afatgjata (15-30 vjet), IFC-ja dhe
BERZH-i nuk e kané né politikén e tyre t&€ investojné né periudha kaq té€ gjata. Ato projektojné
rezultatet e tyre financiare né periudha mé t€ shkurtéra kohore.

- Investimet né banesa, né€ rastin e INSIG-sh.a., nuk jané projektuar si investime me té njéjtin
rend fitimprurjeje, si bankat ose shoqérité e ndértimit. Norma e interesit t€ tyre &shté disa heré mé e
ulét, se ato g€ japin bankat e nivelit t€ dyt€. Né kéto kushte [FC—ja dhe BERZH-i nuk do té preferonin
kurrsesi t&€ ngatérronin politikat térésisht komerciale me bonuset.

Né kontekstin e problemeve té mbartura historike shfagen objektivisht elementet sa vijon:

- Investimet n€ ndértime jané dizenjuar duke pasur parasysh kushtet n€ vitet 1993-1994, duke
parashikuar njé shpérndarje prej 80 pér qind t€ totalit né drejtimin komercial dhe vetém 20 pér qind
pér plotésimin e nevojave pér strehim t€ punonjésve.

- Ndérhyrjet politike né administrimin e kétyre investimeve béné qé t€ vértetohen deviacione
nga shpérndarja e planifikuar e investimeve t€ realizuara, duke ménjanuar drejtimin komercial té tyre.

- Ngjarjet e vitit 1997 shénojné fillimin e regresit total né administrimin e portofolit t&
investimeve pér shkak té:

i) problemeve t€ drejtimit t&€ INSIG-ut, si rezultat edhe i z€vendésimeve t&€ shpeshta, sidomos
né periudhén 1997-1999;

ii) marrédhéniet me sipérmarrésin nuk kané gené konsekuente.

Angazhimi pér zgjidhje konkrete i investimeve problematike t&¢ INSIG-ut trajtohet né funksion
té privatizimit t€ kompanisé, pér t€ cilat Késhilli Mbikéqyrés i INSIG-sh.a. ka evidentuar, grupuar dhe
miratuar zgjidhjen e propozuar.

Arsyetimi pér zgjidhjen e propozuar mbéshtetet:

Kontrata tip q¢ INSIG-sh.a. ka me kreditorét pérbéhet nga kéto elemente:

b) interesi vjetor 2 pér qind;

¢) afati i livrimit 10, 20 apo 30 vjet;

d) kursi i kémbimit 1 USD = 120 leké.

Nése do t’i referohemi tregjeve t€ brendshme dhe atyre ndérkombétare t€ investimeve
financiare, sidomos atyre t€ bonove t€ thesarit t€ Qeveris€ shqiptare apo t€ vendeve t€ tjera, ku afatet e
investimeve jané disavjecare, si dhe interesa vjetore né shifra t& vlerésuara 5-7 pér qind, do t& ishte mé
miré g€ sot klientéve t€ INSIG-ut t'u propozohej njé ményré tjetér e shlyerjes s€ kredisé dhe
konkretisht n€ formén e pagesés s€¢ menj€hershme, vlera e s€ cilés pércaktohet né funksion t&€ kushteve
té reja té investimit g€ mendohet t€ béhet nga ana e INSIG-sh.a.

Né llogaritjet e méposhtme interesi teknik mesatar do t& jet€¢ 6 pér qind pér secilin grup (ky
propozim &shté béré edhe nga kompania audituese “Deloitte & Touche” dhe present value llogaritet
pér secilin grup sipas karakteristikave té tij.

PROGRAM PER ZGJIDHJEN E APARTAMENTEVE TE KONTRAKTUARA

Apartamentet e kontraktuara pérbéhen si mé poshté:



Grupi i paré:

Né kété grup béjné pjes€ 38 apartamente t€ kontraktuara nga té tretét (31 apartamente + 7
garsoniere) me afat shlyerjeje 10 vjet.

Grupi i dyté:

Né kété grup béjn€ pjesé 133 apartamente té kontraktuara nga punonjés ose ishpunonjés t&
INSIG-ut me afat shlyerjeje 20 ose 30 vjet.

Pjesa e mbetur e kétij portofoli (grupi i par€ + grupi i dyt€) do t’i kalojé Agjencisé sé Trajtimit
té Kredive, e cila nga ana e saj mund t€ negociojé direkt edhe me bankat e nivelit t€ dyté pér shitjen e
kétij portofoli.

PROGRAM PER ZGJIDHJEN E APARTAMENTEVE TE PAKONTRAKTUARA

Né kété grup b&jné pjesé njé kategori ndértesash t€ zéna forcérisht e konkretisht 64
apartamente (ALMAK) t€ pakontraktuara, vlera e t€ cilave éshté 2.050.478 USD.

Propozimi i Ké&shillit Mbikéqyrés t€ INSIG-sh.a. pér kété kategori apartamentesh, t& cilat
shfryté€zohen né ményré€ t€ jashtéligjshme nga té treté, ka qené qé t’u ofrohen kétyre personave me
pagesé t€ menjéhershme né masén 100 pér qind t€ vlerés sé& kostos.

Por mbéshtetur edhe né eksperienca té tjera t€ ngjashme, si dhe pér t€ mos privilegjuar njé
kategori njerézish qé okupojné forcérisht pronén shtetérore, pér kété grup propozohen dy zgjidhje me
kété renditje prioritare:

1) kalimi i kétij portofoli tek Enti Kombétar i Banesave;

2) kalimi 1 kétij portofoli tek Agjencia e Trajtimit t& Kredive.

Né zgjidhjen e kétij problemi do t€ ndihmojné edhe forcat e rendit, pérkundrejt kushteve qé do
t&€ vendosen me to.



