VENDIM
Nr.539, daté 12.8.2004

PER MIRATIMIN E MODELIT TRANSITOR TE TREGUT TE ENERGJISE ELEKTRIKE

Né mbéshtetje té nenit 100 té Kushtetutés dhe té neneve 53 pika 2 e 54 té ligjit nr.9072, daté
22.5.2003 “Pér sektorin e energjisé elektrike”, me propozimin e Ministrit t€ Industrisé dhe té
Energjetikés, Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

1. Miratimin e modelit transitor té tregut té energjisé elektrike, sipas materialit gé i
bashkélidhet kétij vendimi.

2. Ngarkohet Ministri i Industrisé dhe i Energjetikés pér zbatimin e kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fugi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYEMINISTRI
Fatos Nano

MODELI TRANSITOR | TREGUT TE ENERGJISE ELEKTRIKE
Pérkufizime mbi termat e pérdorura né modelin transitor té tregut

MTT-Modeli transitor i tregut

BE-Bashkimi Europian

QSH-Qeveria e Shqipérisé

REM-Tregu rajonal i energjisé (Regional Energy Market)
DDC-Distribution Company (kompania ose divizioni i shpérndarjes)
TSMO-Transmition Sistem Operator (operatori i sistemit té transmetimit-OST)
KESH-Korporata Elektroenergjetike Shqiptare

NEMD-Tregu me shumicé i energjisé elektrike

PPA-Power Purchase Agreement (marréveshje shitblerje energjie)
IPP-Indipendent Power Production (prodhues i pavarur i energjisé)
NDC-National Dispatching Center (gendra kombétare dispecer)
PGC-Public Generation Company (kompani publike prodhimi)
SPP-Small Power Plant (prodhues té vegjél té energjisé)

KK-Klienté té kualifikuar

ERE-Enti Rregullator i Sektorit té Energjisé Elektrike

HYRJE

Struktura fillestare e MTT-sé synon té jeté njé fazé transitore, qé siguron fleksibilitet pér
tregun shqiptar qé té zhvillohet drejt pérmbushjes sé ploté té direktivave té BE-sé dhe tregut rajonal té
energjisé elektrike té parashikuara nga Memorandumi i Athinés Il. Megé evolucioni do té varet mé
pak nga afatet kohore dhe mé shumé nga arritjet aktuale me mekanizmat e tregut, pritet qé faza
fillestare té pérfundojé péraférsisht pér 2-3 vjet. Sa mé shpejt gé vendi té plotésojé kérkesat kritike pér
stadin tjetér, pérfshiré njé gendér kombétare dispecer, plotésisht operative, fluks transparent dhe
eficent té fondeve dhe ndarje té llogarive, tregti me import dhe eksport té orientuar nga tregu gé ruan
pérfitimet e klientéve dhe njé proces mé té kujdesshém té parashikimit t€ ngarkesés, aq mé shpejt
sektori elektrik do té jeté i afté t& shkojé drejt modelit té aksesit té rregulluar té paléve té treta dhe té
rrisé numrin e klientéve té kualifikuar. Progresi i sektorit elektrik drejt zhvillimit té tregut duhet
vlerésuar ¢cdo vit me géllim té vendosjes sé objektivave mé té qgarta pér zhvillimin e métejshém té
tregut, bazuar mbi progresin e béré deri né momentin e kétij vlerésimi.



Njé synim i réndésishém gjaté fazés transitore éshté lévizja nga struktura aktuale e KESH-it
(kompani vertikalisht e integruar pa llogari té ndara) né kompani gjenerimi, shpérndarjeje dhe
transmetimi ligjérisht, funksionalisht dhe financiarisht té ndara. Ky synim éshté jo vetém né pérputhje
me politikat e Qeverisé shqgiptare, por dhe i domosdoshém pér té plotésuar kérkesat e direktivave té
BE-sé 2003/54/BE. MTT-ja siguron njé mekanizém pér transicionin né kété status té ndaré dhe
zhvillimin nga faza fillestare me njé blerés té vetém né njé model mé té fugishém qgé pérfshin klientét e
kualifikuar dhe akses té rregulluar.

A. Synimet dhe objektivat

1. Direktiva e BE-sé dhe Memorandumi i Athinés Il

Vendi yné aspiron té bashkohet me BE-né. Marréveshja pérshkruhet si “njé synim i
réndésishém kombétar” né dokumentin e politikave té sektorit té energjisé elektrike té miratuar nga
QSH-ja né prill 2002. Vendi yné éshté palé e Memorandumit té€ Athinés dhe éshté angazhuar té
bashképunojé pér krijimin e njé tregu rajonal té energjisé elektrike (REM) né Europén Juglindore.
Pérmbushja e kérkesave minimale té direktivave té aplikueshme té BE-sé (Direktiva 2003/54/BE né
vecanti) dhe e kérkesave té Memorandumit té fundit té Athinés, t¢ miratuara né dhjetor 2003
(Memorandumi i Athinés 1I), si dhe pérfitimi nga té drejtat né kuadrin e direktivave dhe
Memorandumit té Athinés Il jané objektiva té réndésishme pér sektorin elektroenergjetik. Megjithaté,
gjaté fazave fillestare té periudhés sé transicionit jané reflektuar atributet dhe mangésité e sistemit
ekzistues né zgjedhjen e njé modeli tregu.

2. Pérfitimet e konsumatorit

Zgjedhja e njé modeli tregu dhe lévizja drejt tregjeve kombétare dhe rajonale té energjisé
elektrike duhet té krijojné pérfitime pér konsumatorét népérmjet pérmirésimit té géndrueshmérisé sé
shérbimit me tarifa jodiskriminuese, si dhe té reflektojné kostot ekonomike. Gjaté periudhés sé
transicionit, tarifat e rregulluara duhet té reflektojné né ményré mé té kujdesshme kostot dhe té japin
sinjale mé té mira ¢mimi, duke dekurajuar né kété ményré pérdorimet joekonomike té energjisé
elektrike dhe duke u siguruar pérfitime konsumatoréve népérmjet moderimit té nevojés pér kapacitete
té reja mé té shtrenjta. MTT-ja do té zhvillohet né ményré gé t’i lejojé konsumatorét té zgjedhin né até
shkalle gé arrihen edhe kérkesat e tjera, si ajo e njé procesi likuidimesh funksionues dhe e njé
informacioni té sakté mbi ¢gmimet. Njé pérfitim i réndésishém pér konsumatorét éshté gjithashtu edhe
géndrueshméria e shérbimit, ndérsa ndérprerjet nuk jané me pérfitim pér ta. Njé treg mé kompetitiv i
energjisé elektrike né periudhén afatgjaté, do té prodhojé géndrueshméri né rritje té€ shérbimit (dhe do
té reduktojé ndérprerjet), duke krijuar kushtet pér importimin e energjisé elektrike me ¢mime
konkurruese. Megjithaté, kushtet gé gjaté viteve kané krijuar njé situaté qé kérkon periudha té gjata
ndérprerjeje, nuk do té pérmirésohen menjéheré nga adoptimi i asnjé modeli tregu.

3. Pjesémarrésit komercialisht té afté

Asnjé treg nuk mund té funksionojé né ményré eficente nése té gjithé lojtarét e tregut nuk jané
komercialisht té afté. Prandaj, synimi i reformés sé pérgjithshme té sektorit té energjisé elektrike duhet
té reflektojé:

a) Pérputhjen me kostot

Pjesémarrésit e rregulluar té tregut duhet té shlyejné (dhe té paguajné) shérbimet e kryera (ose
té marra) né bazé té kostove té tyre ekonomike. Kostot pérfshijné té ardhurat e nevojshme pér
investime, kostot e shérbimit dhe fondet e siguruara pér té mbéshtetur investimet.

b) Eliminimin e ndérsubvencioneve

Me qéllim gé té plotésojné parimet e pérputhjes sé kostos, ndérsubvencionet pér arsye té
mirégenies shogérore duhen siguruar nga QSH-ja dhe jo nga klientét e tjeré tariforé ose pjesémarrés té
tjeré té sektorit té energjisé elektrike. Subvencionet ekzistuese duhen identifikuar dhe eliminuar sa mé
shpejt, pérvec¢ kur kéto eliminime mund té krijojné konflikt me synimet e réndésishme kombétare si
ajo e njé tarife uniforme kombétare pér té njéjtén kategori konsumatorésh.

¢) Menaxhimi eficent

Menaxhimi eficent i pjesémarrésve té sektorit &shté i domosdoshém pér té siguruar aftésiné
komerciale t& pjesémarrésve té sektorit t€ energjisé elektrike. Kostot ekonomike nuk duhet té
reflektojné kostot e tepruara gé shkaktohen nga menaxhimi joefigent. Investimet né sektorin e
rregulluar duhen bazuar né parimin e kostos mé té ulét. Flukset e té ardhurave té pjesémarrésve té
tregut duhet t& mbéshteten nga njé sistem arkétimesh té pérmirésuara, humbjesh té reduktuara dhe
tarifa q& mbulojné té gjithé elementét e kostos.



4. Tarifa uniforme kombétare

Politikat e QSH-sé kérkojné gé tarifat pér ¢do klasé klientésh té jené uniforme né té gjithé
vendin. Nése ka mé shumé se njé DDC (kompani e shpérndarjes), ky synim do té bjeré né konflikt me
parimin e mosndérsubvencioneve té shprehura mé lart né 3(b). Krijimi i mé shumé se njé DDC-je do
té rrisé gjithashtu kostot, do té ulé eficencén dhe do té komplikojé pa gené nevoja procesin rregullues.

5. Pronésia e shtetit mbi asetet e transmetimit dhe té interkonjeksionit

Pér arsye té sigurisé shtetérore, politikat e QSH-sé kérkojné pronési shtetérore mbi asetet e
transmetimit dhe té interkonjeksionit me vendet fginje. Né pérputhje me ligjin shqiptar éshté
organizuar njé TSMO e ndaré (pika 10), gé pritet té béhet plotésisht operuese né korrik 2004. Deri
atéheré si asetet pérkatése, ashtu dhe personeli kryesor operues do té jené transferuar nga KESH-i.
Funksioni i TSMO-sé sipas MTT-sé do té kryhet nga kjo kompani e ndaré shtetérore. Funksionet e
gjenerimit dhe té shpérndarjes aktualisht mbeten pjesé e KESH-it, por paraprakisht po ndahen
funksionalisht né pritje té privatizimit final, né rast se privatizimi éshté me lehtési ekonomike dhe sjell
pérfitim publik. MTT-ja i parashikon funksionet e gjenerimit dhe té shpérndarjes si divizione té
KESH-it ose shogéri (kompani) té ndara.

6. Zhvillimi i tregut me shumicé té energjisé elektrike (WEMD)

Synimi i WEMD-sé éshté njé hap i paré logjik drejt njé zhvillimi mé té pérgjithshém té tregut.
WEMD-ja fokusohet kryesisht mbi zhvillimin e REM-it. Pér shkak té barrierave pér té zhvilluar njé
treg kombétar té energjisé elektrike, ky fokusim justifikohet.! Pér mé tepér, REM-i duhet t’i ofrojé
gjeneruesve né rajon (dhe konsumatoréve né njé shkallé mé té kufizuar) njé mundési pér té zhvilluar
eksperiencé tregtie, bazuar né kritere té leverdisshme ekonomike. Harmonizimi me REM-in do té ¢ojé
pérpara, gjithashtu, procesin mé té véshtiré té liberalizimit té tregut vendas, népérmjet futjes sé
konkurrencés, transparencés dhe inkurajimit té burimeve alternative. WEMD-ja ka potencialin mé té
madh né periudhén afatshkurtér pér té rritur géndrueshmériné e shérbimit, siguriné e furnizimit mbi
bazén e kostos mé té ulét nése shogérohet me investime pér té pérmirésuar sistemin e transmetimit dhe
interkonjeksionet me vendet fginje. Pér shkak té deficitit t¢ madh aktual té energjisé elektrike né
Shqipéri dhe té kohés dhe kostove té konsiderueshme gé nevojiten pér ndértimin e impianteve té reja
té gjenerimit, nuk ekziston asnjé zgjidhje tjetér pér periudhén afatshkurtér. Pér shkak té
pagéndrueshmérisé sé paevitueshme té ¢cmimeve né zhvillimin e tregut me shumicé, do té keté
tensione mes WEMD-sé dhe parimit té pérfitimeve té konsumatorit té pérshkruar né paragrafin 2 mé
lart. MTT-ja e zgjidh kété konflikt népérmjet pérdorimit té kontratave té rregulluara njévjecare pér
shumicén e nevojave energjetike té Shqipérisé nga gjenerimi ekzistues i hidroenergjisé me kosto té
ulét té zotéruar nga KESH-i, si dhe pér kérkesat e shérbimeve ndihmése té nevojshme me géllim gé té
kufizojé dhe té& minimizojé pasojat e démshme mbi shumicén e konsumatoréve nga rritjet e cmimeve
ose nga manipulimet e tregut. Bilanci i nevojave elektroenergjetike té& Shqipérisé duhet t& mbulohet
nga zhvillimi i IPP-ve (prodhuesit e pavarur té energjisé elektrike), SPP-ve (Centralet e vegjél té
energjisé elektrike) nga importet. Modeli i tregut standard REM té propozuar parashikon pér TSMO-
né vetém né rolin e blerésit té vetém té shérbimeve ndihmése dhe jo té energjisé elektrike. Kur KESH-
i té jeté i ndaré nga ana funksionale dhe financiare dhe aspektet e tjera t& MTT-sé té desinjuar té

L TSMO e pérdorur né kété dokument nénkupton OST té krijuar me vendimin e Késhillit té Ministrave nr.797, daté 4.12.2003
"Pér krijimin e kompanisé sé operimit té sistemit".

Kéto barriera rezultojné nga rrethanat e méposhtme:

1. Sistemi i pérgjithshém elektrik éshté i vogél. Prandaj, potenciali pér blerés té shumé konkurrues vendés (DDC) éshté i
kufizuar.

2. Klientét industrialé jané njé pjesé né rénie e miksit total té gjenerimit. Prandaj, numri i klientéve té kualifikuar potencialé
éshté i kufizuar.

3. Hidro z& 98% té prodhimit vendés té sistemit ose miksit té kapacitetit gjenerues té instaluar pothuaj e gjitha nga 3 centrale
né té njéjtén kaskadé gé kérkojné operim té ndérvarur té centraleve. Prandaj, potenciali pér njé numér kokurrues shitésish
vendas éshté i kufizuar edhe nése gjenerimi hidro privatizohet.

4. Konsumi kapércen shumé furnizimin; kufizimi i ngarkesés ndodh gjaté gjithé vitit. "Kérkesa", meqé ky term pérdoret
zakonisht né parashikimet e ndértesés sé ndérmarrjes, parashikon nivele energjie gqé konsumatorét déshirojné t'i paguajné. Né
Shqipéri, konsumi gé pérfshin pérdorimet e energjisé elektrike pér té cilén pagesa nuk béhet dhe as nuk pritet t& béhet, mund
té jeté mé e madhe se kérkesa. Ndérsa rriten tarifat pér té reflektuar koston aktuale, ndigen arkétimet agresive dhe politikat e
ndérprerjes pér té mbledhur té ardhurat pér energjiné elektrike té prodhuar, konsumi dhe kérkesa do té afrohen mé shumé.

5. Kapaciteti importues i Shqipérisé kufizohet nga facilitetet e papérshtatshme té transmetimit dhe interkonjeksionit. Ndérsa
sinjalet e duhura té ¢gmimit, mbledhja dhe politikat e ndérprerjes afrojné konsumin me kérkesén, kérkesa pér importe mund té
reduktohet dhe mund té rezultojé mé shumé nga variacionet sezonale né hidro sesa nga konusmi i tepért.



béhen operuese, atéheré tregu shqiptar i energjisé elektrike duhet té 18vizé pértej rolit aktual t&8 TSMO-
sé dhe té lejojé kontrata direkte mes gjeneruesve dhe furnizuesve nga njéra ané dhe klientéve té
kualifikuar dhe DDC-ve nga ana tjetér. Kontratat kufizuese deri né njé vit parandalojné ruajtjen e asaj
gé éshté sipas disenjimit faza e paré e modelit transitor.

Sigurisht gé arsyeja e paré pér té marré né konsideraté reformimin dhe ristrukturimin e tregut
elektrik shqiptar éshté rritja e pérfitimit té klientéve. Ridisenjimi i tregut, si i till&, nuk éshté synim né
vetvete; por ridisenjimi i tregut, pérfshiré WEMD-in duhet ndérmarré vetém nése synon té prodhojé
pérfitime mé té médha pér klientét sesa ekzistojné né kushtet aktuale.

QSH-ja ka pércaktuar se hyrja né BE do té jeté me pérfitim pér shqiptarét. Pér té arritur
pérfitimin e klientéve nga kjo hyrje, Shqipéria duhet té plotésojé direktivat e aplikueshme té BE-sé dhe
Memorandumit 11 té Athinés. Tregjet konkurruese gé do té rezultojné nga zbatimi si duhet i reformave
dhe té strukturave té tregut té kérkuara pér hyrjen né BE, do té sigurojné né periudhén afatgjaté
pérfitime pér klientét, si géndrueshméri mé té madhe té shérbimit, ndryshueshméri t€ vogél ¢gmimesh
dhe mé shumé zgjedhje té klientéve né shérbim. Konsumatorét do té pérfitojné gjithashtu nga rezultate
té tjera té reformave gé mund té ulin koston e shérbimit, si: njé ndarje mé eficente té kapitalit,
eliminimin e subvencioneve shtetérore né sektor, krijimi i pjesémarrésve té mirémenaxhuar dhe
komercialisht té afté né sektor. MTT-ja synon té nxisé pérfitimet e klientéve dhe té veprojé si hap i
paré drejt njé ristrukturimi mé té madh té tregut gé, népérmjet REM-it, do té rrisé mé shumé pérfitimet
e klientéve dhe do té reduktojé riskun e furnizimit me energji elektrike té konsumatoréve.

7. Zhvillimi i IPP-ve, hidrocentraleve té vegjél dhe kogjeneruesve (“CHP”)

Si¢ u diskutua mé lart, né tregun vendas shqgiptar nuk ka té ngjaré té zhvillohet konkurrencé e
réndésishme gjeneruese né té ardhmen e afért. Megjithaté, ekzistojné mundésité pér zhvillim té
kufizuar lidhur me prodhimin e vogél té energjisé elektrike dhe kogjenerimit té vogél ose CHP
(impiantet e kombinuara té energjisé elektrike dhe termike). Ligji nr.9072 pér sektorin e energjisé
elektrike (neni 14 kreu 2), qé ka hyré né fugi né gusht 2003 autorizon ERE-n gé té miratojé rregullore
pér vendosjen e procedurave té thjeshta dhe té pérshpejtuara té licencimit pér kéto centrale té vegjél (5
MW ose mé pak).

Gjithashtu, projektrregulloret pér Iehtésimin e elementeve kyc pér:

1) licencimin e ndértimit dhe té operimit; 2) aksesin e hapur té transmetimit; 3) marréveshjet e
shitjes sé energjisé pér centralet e vegjél duhen pérfunduar nga ERE né mbéshtetje t¢ MTT-sé.
Metodologjia pér vendosjen e ¢cmimit té energjisé elektrike té prodhuar nga hidrocentralet e vegjél
duhet té jeté e tillé gé té inkurajojé zhvillimin e kétyre centraleve dhe do té sjellé pérfitime pér
konsumatorét. Ky zhvillim é&shté njé mjet i fugishém pér té futur shitésit (tregtuesit) konkurrues né
tregun kombétar dhe duhet inkurajuar pér té rritur numrin dhe pér té zgjeruar eksperiencén e
pjesémarrésve né treg.

Né varési té kufizimeve té pérshkruara mé lart lidhur me sasiné e PPA-ve (kontratave afatgjata
té shitje-blerjeve té energjisé elektrike) afatgjata, éshté i déshirueshém gjithashtu edhe zhvillimi i IPP-
ve (pérfshiré CHP-t8) gé pérfshijné njési mé té médha, vecanérisht nése gjithé ose njé pjesé e energjisé
elektrike té prodhuar prej tyre té shitet me ¢mim tregu.

8. Kufizimet fizike té aseteve gjeneruese, transmetuese dhe shpérndarése

Reformat e tregut duhet té njohin dhe té reflektojné aspektet ekzistuese fizike dhe atributet e
tyre teknike, si dhe té pérfshijné ¢cdo kufizim té vendosur nga aftésité e kufizuara té kétyre aseteve. Tre
kufizime serioze gé pengojné funksionimin e tregut shqgiptar té energjisé jané:

a) Pérmirésimi i sistemeve té transmetimit dhe té shpérndarjes

Viti 2003, humbjet teknike né sistemet e transmetimit dhe té shpérndarjes ishin pérkatésisht
10.9% dhe 15.2% (humbjet né transmetim jané paraqgitur sipas strukturés sé vitit 2003 té kétij
funksioni). Kéto jané shumé té larta dhe ilustrojné gjendjen e dobét té mirémbajtjes sé kétyre
infrastrukturave kritike.

b) Forcimi i lidhjeve té trasmetimit te energjisé elektrike me sistemet fginje

Integrimi i Shqipérisé né REM dhe sé fundmi né rrjetet europiane té energjisé varet nga
interkonjeksionet e pérmirésuara me vendet fginje. Lidhjet ekzistuese té transmetimit jané té
mbingarkuara dhe pérjetojné humbje té médha teknike.

¢) Nevoja pér njé gendér té re kombétare dispecer

Aktualisht dobésité e sistemit dispecerues jané njé arsye tjetér pér ndérprerjet e médha dhe
nivelin e larté t& humbjeve teknike. Deri tani, gjithé aktiviteti pér kontrollin e sistemit té energjisé



elektrike &shté manual. Rregullimet e frekuencés béhen nga kontrolli i frekuencés dhe i ngarkesés né
njé hidrocentral. Kufizimi i ngarkesés imponohet dhe importet e energjisé elektrike jané nganjéheré té
njéjta me kapacitetin maksimal té importit. Pér té funksionuar sistemi i energjisé elektrike né ményré
eficente, éshté esenciale té ngrihet njé gendér kombétare dispegcer (NDC), pérfshiré rrjetin e
telekomunikacionit.

Pra, pavarésisht nga modeli i tregut té zgjedhur, sistemi aktual dispecerues éshté ende
joeficent dhe ndikon negativisht né problemet e pérgjithshme té ndérprerjeve té larta dhe né nivelet e
papranueshme té humbjeve teknike. Sidoqofté disenjimi pérfundimtar i tregut shqiptar té energjisé
elektrike, duhet ngritur njé gendér kombétare dispecer. Derisa gendra dispecer té béhet funksionale,
mund té jeté e véshtiré té integrohet dispecerimi i energjisé elektrike té bleré nga klientét e kualifikuar
dhe si rezultat, zhvillimi i MTT-sé pértej fazés sé blerésit té vetém, me géllim gé té plotésojé direktivat
e BE-sé&, mund té vonohet.

9. Kufizimet né burimet njerézore

Pérvec kufizimeve te impiantét dhe centraleve, reforma e tregut duhet té njohé dhe té
menaxhojé burimet njerézore, duke siguruar trajnim té réndésishém pér menaxherét dhe punonjésit e
kompanive, rregullatorét dhe té stafit té rregullatorit, me géllim gé té zbatojné me metoda
bashkékohore, duke gené sa mé té afté teknikisht dhe profesionalisht, ndryshimet materiale né
proceset e sektorit té energjisé elektrike.

10. Ndarja e KESH-it

Né pérputhje me dokumentin e politikave té sektorit t€ energjisé elektrike t& miratuar nga
QSH-ja né prill 2002, si dhe direktivat e BE-sé, KESH-i duhet té ndahet né kompani funksionalisht,
ligjérisht dhe financiarisht té vecanta gjenerimi, transmetimi dhe shpérndarjeje. Ndarja e transmetimit
éshté tashmé né proces népérmijet Kkrijimit té operatorit té sistemit té transmetimit dhe té tregut
(TSMO), si¢ pasqyrohet né pjesén A.5, sipas ligjit shqiptar éshté organizuar dhe pritet t& béhet
plotésisht operative né korrik 2004, njé kompani aksionere e ndaré, aksionet e sé cilés do té jené né
pronési té KESH-it, njé kompani shtetérore “holding”. Njé ndarje e ngjashme duhet edhe lidhur me
asetet e gjenerimit dhe shpérndarjes. Pér té siguruar gé tregu té operojé né ményré jodiskriminuese,
TSMO-ja duhet té jeté operativisht e pavarur nga KESH-i. Njé synim kryesor i MTT-sé éshté
lehtésimi dhe inkurajimi i késaj ndarje, né ményré qé té identifikojé dhe té ndajé kostot, té instalojé
matésat, té nxisé transparencén dhe té lehtésojé transaksionet e drejtuara nga tregu gé kané leverdi nga
ana ekonomike.

B. Pjesémarrésit dhe karakteristikat e modelit transitor té tregut

MTT-ja siguron transicionin drejt njé tregu mé konkurrues. Ky model mé pak i pérgjithshém
se modelet mé tradicionale, minimizon kostot, lejon zhvillimin né rritje té eksperiencés né aktivitetet e
tregtisé, balancon objektivat e pérshkruara né kapitullin A pér periudhén afatshkurtér dhe duhet ta
pozicionojé sektorin elektrik pér té 1évizur drejt njé tregu qé pérmbush direktivat e BE-sé.

MTT-ja propozon njé strukturé dhe rregulla té thjeshta tregu, qé mund té zbatohen né njé
periudhé shumé té shkurtér kohe me nevoja minimale pér hardware, software(programe kompjuterike)
procese té reja dhe trajnim stafi. Megjithaté, kéto nevoja (vecanérisht nevoja pér njé gendér kombétare
dispecer) duhen plotésuar né ményré gé modeli tranzitor i tregut té operojé me eficencé maksimale
dhe té zhvillohet mé tej pér té pérmbushur plotésisht direktivat e BE-sé.

1. Pjesémarrésit e tregut

a) Kompania publike e operatorit té sistemit té transmetimit (TSMO)

TSMO-ja, kompani e pavarur shtetérore gé zotéron, mban, operon dhe zgjeron sistemin e
transmetimit. TSMO-ja pércakton né bazé vjetore kérkesat pér burimet e géndrueshmérisé sé sistemit
“must run” dhe népérmjet kontratave vjetore dypaléshe blen té gjithé energjiné elektrike gé i duhet
divizionit ose kompanisé sé shpérndarjes (DDC) pér té furnizuar klientét tariforé dhe shérbimet
ndihmése té nevojshme gé lidhen me ta. Blerjet nga furnizuesit e jashtém (importet) do té béhen sipas
njé procesi transparent ankandi ose ofertash konkurruese nén mbikéqyrjen rregullatore té ERE-s, sipas
rregullave té tregut té miratuara nga ERE2 TSMO -ja do té kompensohet nga DDC-ja pér blerjen e
energjisé elektrike, pérfshiré shérbimet ndihmése sipas njé marréveshjeje pér kontratén e shérbimeve
(CSA) té aprovuar nga ERE. Pérve¢ marréveshjes pér té paguar TSMO-né pér kontratén é shérbimeve,

2 Termat dhe kushtet pér té pércaktuar kéto kérkesa dhe dispozitat e kétyre kontratave do té pérmbahen né rregullat e tregut
ose kodin e rrjetit té skicuar nga pjesémarrésit e tregut dhe miratuar nga ERE.



CSA-jado t’i kérkojé DDC-ve té paguajné direkt ¢do furnizues té energjisé elektrike menjéheré pasi té
kené marré njé raport nga TSMO-ja gé tregon shumén dhe koston e energjisé elektrike té furnizuar dhe
certifikatén nga TSMO-ja se energjia elektrike ose shérbimet jané siguruar vértet. Kompensimi i dhéné
sipas CSA-sé do té jeté ekskluziv dhe TSMO-ja, punonjésit e tij, agjentét dhe personat e caktuar nuk
do té marrin kompensim tjetér nga DDC-ja, PGC-ja, furnizuesi i jashtém ose ndonjé agjent ose palé e
treté lidhur me blerjen e energjisé elektrike nga TSMO-ja.

Me zhvillimin e MTT-sé, pritet gé roli ndérmjetés i TSMO-sé si kontraktor i energjisé
elektrike té zvogélohet dhe sé fundi té reduktohet thjesht me sigurimin dhe blerjen e shérbimeve
ndihmése, né pérputhje me rolin e pércaktuar té TSMO-sé dhe TSO-ve né REM-in e propozuar.

b) Kompania publike gjeneruese (PGC)

PGC-ja do t’i shesé TSMO-sé: (1) shérbime ndihmése dhe energji elektrike té gjeneruar nga
njésité ekzistuese hidro me ¢mime té rregulluara sipas kontratave vjetore dypaléshe dhe (2) energji
elektrike shtesé té kérkuar nga TSMO-ja pér té plotésuar ngarkesén e paparashikuar té klientéve
tariforé aq sa éshté e disponueshme. Pritet qé PGC-ja té operojé si divizion (ose divizione) i gjenerimit
té KESH-it, deri sa té ndahet plotésisht ose té privatizohet. Kur MTT-ja té keté operuar né ményré té
suksesshme pér njé periudhé té arsyeshme kohe (té pakté 18 muaj), PGC-ja mund t’i shesé deri né 5%
té kapacitetit nga hidrocentralet ekzistuese té tregut té eksportit, duke supozuar se ky kapacitet nuk
kontraktohet ndryshe, me ¢mime té parregulluara subjekt té kushteve té pérshkruara né paragrafin 4
mé poshté.

Fillimisht, té gjitha pérfitimet nga kapaciteti vendas hidroenergjetik do té ruhen pér klientét
tariforé shqiptaré. Kur tregu té operojé né ményré té& suksesshme, mund té jeté me fitim futja e njé
shitési tjetér té parregulluar né treg. Ka mundési qé pjesémarrja e PGC-sé si konkurrues né tregun e
parregulluar mund té keté njé efekt pozitiv mbi ¢mimet pér pérfitimin e klientéve tariforé. Megjithaté,
pérséri edhe Kjo pjesémarrje e ardhshme duhet kufizuar pér té ruajtur shumicén e pérfitimeve
hidroenergjetike pér klientét tariforé.

Asgjé né paragrafin b nuk do ta pengojé “shkémbimin” e energjisé sé negociuar nga TSMO-ja
me palét né vendet fginje me terma té pérfitimit reciprok gé rrisin pérfitimet e klientéve. ERE do té
zgjidhé ¢cdo mosmarréveshje nése kéto shkémbime (vetém ose bashké me shkémbime té tjera) kané
siguruar pérfitime pér klientét né vend apo jo.

Ky material konceptual parashikon njé PGC té vetme, por me ndértimin e termocentraleve té
reja (si ai i Vlorés) dhe rehabilitimin e centraleve té vjetér té Fierit), qé do té kontribuojné mé shumé
né kuadrin e gjenerimit, do t& mund té keté mé shumé se njé. Numri i duhur i PGC-ve do té
pércaktohet nga njé studim gé merr né konsideraté pérfitimet e klientéve, ndikimin mbi konkurrencén,
transparencén, rregullimin efektiv dhe sé fundi, privatizimin.

c) Prodhuesit e vegjél té energjisé elektrike (SPP-t€)

Prodhuesit e vegjél té energjisé elektrike (hidrocentralet dhe kogjeneruesit e vegjél me
kapacitet prej pesé ose mé pak MW) gé mund té licencohen né vend pér té shitur kapacitet dhe energji
tek TSMO-ja ose tek klientét e kualifikuar me terma komerciale té vendosura ose, nése nuk mund té
arrihet njé marréveshje, me terma té miratuara nga ERE, gé lehtésojné zhvillimin e kétyre projekteve
dhe sigurojné pérfitim pér konsumatorin.

d) Prodhuesit e pavarur té energjisé elektrike (IPP-t€)

IPP-té (pérfshiré CHP-t€) me kapacitet mbi pesé MW gé mund té zhvillohen dhe licencohen
né vend dhe gé mund t'u shesin kapacitet ose energji: (1) TSMO-sé dhe/ose klientéve té kualifikuar me
¢mime tregu ose (2) TSMO-sé me ¢mim kontrate té miratuar nga ERE.

e) Furnizuesit e jashtém

Furnizuesit e jashtém nénkuptohen ata gé jané té vendosur jashté vendit dhe qé eksportojné
energji elektrike te PGC-ja (energji ekonomike), TSMO-ja dhe aq sa lejohet nga ligji dhe rregulloret
shqiptare, te klientét e kualifikuar.

f) Divizioni ose kompania e shpérndarjes (DDC)

DDC-ja zotéron, mban, zgjeron dhe operon sistemin e shpérndarjes, duke operuar né té gjithé
vendin. Aktualisht DDC-ja éshté e gjitha pjesé e operimit si divizion i KESH-it.

Pér shkak té pérmasave té vogla té sistemit elektrik shqiptar, natyrés sé sistemit (varési e
jashtézakonshme nga njé burim i vetém hidroenergjetik né kaskadé, gé duhet operuar né ményré
efigente si burim gjenerues i vetém dhe i politikés elektroenergjetike té tarifave uniforme kombétare
me pakicé, funksioni shpérndarés i KESH-it duhet té jeté né jo mé shumé se njé kompani



shpérndarjeje. Njé kompani e vetme shpérndarjeje eliminon nevojén pér té llogaritur dhe matur
diferencat mes humbjeve té transmetimit dhe shpérndarjes pér té arritur njé tarifé uniforme kombétare
pér secilén kategori konsumatorésh dhe (2) pér té siguruar mé miré vazhdimeésiné, né pérshtatje me té
gjitha elementet e kostos, hegjes sé ndérsubvencioneve dhe tarifave uniforme té pérshkruara mé lart né
pjesén A, paragrafét 3a, 3b dhe 4. Pér mé tepér, njé kompani shpérndarjeje e vetme mé e madhe, mé e
géndrueshme financiarisht dhe e menaxhuar mé miré, mund té jeté gjithashtu mé atraktive pér
investitorét strategjiké sesa njé seri kompanish mé té vogla, mé pak té sigurta financiarisht pér njé
privatizim té ardhshém. Investitorét strategjiké jané shumé té réndésishém pér privatizimin e
suksesshém.

g) Klientét tariforé

Klientét nénkupton ata gé blejné energji elektrike me tarifa té rregulluara vetém nga DDC gé
shérben né zonén né té cilén jané vendosur.

h) Klientét e kualifikuar (KK)

Klientét jané ata gé kané aftésiné té blejné energji elektrike SPP-té, IPP-té dhe furnizuesit e
jashtém. Numri i kétyre klientéve né fillim do té jeté i kufizuar. Aktualisht ligji shgiptar i kufizon KK
né klienté gé kané nivele konsumi mbi 100 GWh. Aktualisht, asnjé klient né sistemin e KESH-it nuk
ka njé ngarkesé gé t'i afrohet kétij niveli konsumi. Pér té pasur kuptim, niveli i specifikuar i konsumit
pér kualifikim duhet té ulet pér té pérfshiré konsumatorét mé té médhenj t& KESH-it (me mbi 50 GWh
konsum energji elektrike né vitin paraardhés). Né stadet fillestare té zhvillimit té tregut té reflektuara
nga MTT-ja, klientét e kualifikuar nuk do té blejné nga PGC-ja. Kéto blerje do t'u jepnin atyre akses
prioritar né hidroenergjiné me kosto té ulét t&¢ PGC-sé, qé rezervohet me ¢mime té rregulluara pér
pérfitimin e gjithé klientéve tariforé. Si ¢éshtje praktike, numri i KK-ve té zgjedhur pér t'u larguar nga
sistemi ka té ngjaré té jeté shumé i kufizuar gjaté fazés sé paré t&¢ MTT-sé. Klientét gé do té
kualifikohen si KK mund té mos duan té heqin doré nga aksesi pér hidroenergji me kosto té ulét té
ruajtur pér pérfitimin e klientéve tariforé. KK-té nuk mund té zgjedhin largimin "pjesérisht" nga
sistemi dhe duhet ose té mbeten klienté tariforé ose t'i plotésojné té gjitha kérkesat e tyre jashté
sistemit.

Pér mé tepér, derisa njé gendér kombétare dispeger té béhet operuese dhe té lehtésohen
kufizimet e linjave té transmetimit dhe interkonjeksionit, mund té keté pengesa fizike dhe teknike pér
transmetimin dhe shpérndarjen dhe dispecgerimin e energjisé elektrike té KK-ve.

i) Rregullatori i pavarur (ERE)

ERE ka pérgjegjésiné pér té rregulluar efektivitetin e aktiviteteve té rregulluara té
pjesémarrésve té tregut, sipas rregullave dhe rregulloreve té duhura dhe né pérputhje me procedurat
transparente. Ligji nr.9072 pér sektorin e energjisé elektrike (gé hyri né fugi mé gusht 2003) siguron
njé bazé ligjore pér ushtrimin e kétyre pérgjegjésive nga ERE.

2. Lidhjet mes pjesémarrésve té tregut

Lidhjet dhe roli i pjesémarrésve té tregut né operimin fizik t¢ modelit transitor té tregut
bazohen né kontrata dypaléshe mes pjesémarrésve té ndryshém. Shumé prej kétyre kontratave do té
jené subjekt i miratimit dhe i zbatimit té detyrueshém nga rregullatori i pavarur (ERE). Lidhjet
kontraktuale t&¢ TSMO-sé&, KESH-it, DDC-ve, klientéve tariforé, klientéve té kualifikuar, IPP-ve dhe
furnizuesve té jashtém tregohen né shtojcén A. Kontratat gé jané objekt i miratimit nga rregullatori
jané shénuar me njé yll.

3. Karakteristikat esenciale t&é MTT-sé

a) Viti né avancé

Bazuar né parashikime té konsoliduara té ngarkesés té dérguara nga DDC-ja pér klientét
tariforé dhe nga klientét e kualifikuar pér ngarkesat e tyre paraprake, TSMO-ja do té blejé:

i) Shérbime ndihmése

TSMO-ja do té pérgatisé parashikime vjetore té nevojave pér shérbime ndihmése dhe energji
dhe do t'ia dorézojé kéto parashikime rregullatorit t& pavarur, ERE-s. PGC-ja do t'i ofrojé pér shitje
TSMO-sé shérbime ndihmése sipas njé kontrate vjetore (Marréveshja vjetore e furnizimit té
shérbimeve ndihmése (AASSA), nga njésité teknikisht té kualifikuara pér t'i siguruar kéto shérbime
me ¢mime gé nuk kapércejné ¢mimet maksimale té vendosura nga rregullatori i pavarur pér kéto
shérbime. Shérbimet ndihmése do té pérfshijné balancimin e energjisé. TSMO-ja mund t'i blejé kéto



shérbime ndihmése nga PGC-ja ose nga SPP-ja, IPP-té ose furnizuesit e jashtém pér aq sa éshté e
disponueshme.

ii) Energjia

PGC-ja do t'i ofrojé TSMO-sé energji gé i korrespondon masés sé kapaciteteve té mbetura
(pas reflektimit té shérbimeve ndihmése té blera nga TSMO-ja sipas AASSAA), sipas njé kontrate
vjetore me ¢cmim té rregulluar. TSMO-ja do té jeté e detyruar ta blejé kété energji té mbetur brenda
maksimumeve (Pmax) dhe minimumeve (Pmin) té rekomanduara né marréveshjen vjetore té
furnizimit me energji elektrike (AESA) pér sa kohé &shté né gjendje t'ia transmetojé kété energji
DDC-ve. Né até shkallé gé energjia e bleré nga PGC-ja sipas AESA éshté e pamjaftueshme pér té
plotésuar nevojat pér energji t¢ DDC-ve, TSMO-ja mund té blejé energji shtesé nga PGC-ja, SPP-ja,
IPP-té ose furnizuesit e jashtém. PGC-ja éshté e detyruar t'ia shesé kété energji té mbetur TSMO-sé
pértej Pmax, me ¢mime té rregulluara, pérve¢ kur PGC-ja do té jeté angazhuar ta shesé energjiné
elektrike t& mbetur né tregun e eksportit subjekt i kufizimeve té pérshkruar né paragrafin 4 mé poshté.
TSMO-ja do té ndalohet t& blejé mé shumé energji sesa nevojitet né ményré té arsyeshme pér té
plotésuar konsumin e parashikuar nga parashikimi i konsoliduar i ngarkesés sé klientéve tariforé.

MTT-ja aktuale planifikon kontratat fillestare sipas AESA mes PSG-sé dhe TSMO-sé dhe nga
ana tjetér kontratat e furnizimit mes TSMO-sé dhe DCC-sé. Kjo strukturé ngrihet sepse veté KESH-i,
aktualisht, nuk éshté i ndaré né kompani té vecanta gjenerimi dhe shpérndarje. Me zhvillimin e
ndarjes, kur degét té jené ndaré dhe té jené vendosur sistemet e domosdoshme té sistemit té
kontabilitetit dhe matjes, do té jeté e pérshtatshme té zhvillohen marréveshje direkte dhe ligjérisht té
detyrueshme mes KESH-PSG-sé dhe KESH-DDC-sé.

b) Java né avancé

Para ¢do jave té marréveshjes vjetore té furnizimit me energji elektrike (AESA) mes TSMO-
sé dhe KESH-it, TSMO-ja do té pércaktojé sasiné e nevojshme té energjisé nga KESH-i pér ¢do oré té
javés sé ardhshme té bazuar né parashikime té rregulluara té ngarkesés té siguruara nga DDC-ja dhe
mundésité pér blerje qé mund té keté nga IPP-té ose furnizuesit e jashtém. Megjithaté, tarifa e
rekomanduar e shpérndarjes sipas AESA nuk do té kalojé (ose té jeté mé pak se) tarifat maksimale
(minimale) té livrimit t& rekomanduara né AESA.

c) Axhustimet e njé dite né avancé dhe brenda dités

TSMO-ja, pas parashikimeve té javés né avancé, mund té modifikojé mé tej parashikimet e
ngarkesés dhe té menaxhojé diferencat mes energjisé sé paracaktuar né parashikimin e javés né avancé
pér blerje sipas AESA, dhe energjisé sé kérkuar né parashikimet e azhurnuara té dités né avancé té
béré nga DDC-ja né rastin kur é&shté mé e madhe se kérkesa, duke u pérpjekur té blejé ose té shesé
energji nga PGC-ja jo sipas AESA me tarifa té rregulluara apo né tregje lokale (IPP) ose rajonale
(furnizuesit e jashtém) me tarifa té parregulluara.

Nése parashikimet e dités né avancé tregojné se kérkohet mé shumé energji elektrike shtesg,
sesa ajo é mund té sigurohet nga té gjitha burimet e disponueshme, pérfshiré IPP-té dhe furnizuesit e
jashtém, DDC-ja do té duhet té organizojé ndérprerje té vazhdueshme pér té mbajtur t€ balancuar
sistemin e transmetimit. Pérvec késaj, ndérprerjet mund té jené gjithashtu té nevojshme, nése
ngarkesat gjaté njé dite té dnéné i kapércejné shumé parashikimet e dités né avancé dhe TSMO-ja nuk
éshté né gjendje té prokurojé energji shtesé né baza njé oré né avancé. Ky risk éshté ndoshta risku mé i
madh né MTT. Nga ana tjetér, &shté njé rrezik gé ekziston aktualisht né sistem. Pér mé tepér, duke
formalizuar parashikimet e ngarkesés dhe detyrimet e furnizimit, ekziston mundésia gé potenciali pér
ndérprerje mund té zbutet népérmjet menaxhimit mé té miré té tregut dhe sistemit elektrik té
furnizimit. Pér mé tepér, si¢ éshté véné né dukje mé paré, zbatimi i njé disenjimi racional té tarifave
dhe metodologjisé sé tarifave, té€ shogéruar me tarifa té disenjuara pér té shlyer kostot reale dhe té
arsyeshme, do té ndihmojé né reduktimin e riskut t&€ ndérprerjeve pér shkak té kérkesés sé tepért pér
furnizim nga burimet e disponueshme.

4. Shitjet e PGC-sé te blerés té tjeré

Marréveshja vjetore e furnizimit me energji elektrike mes PGC-sé dhe TSMO-sé do té
specifikojé sasiné maksimale té kapacitetit té tij (Pmax) gé i duhet shitur TSMO-sé. Pmax-i do té
caktohet pér té ruajtur pérfitimet e kapacitetit hidroenergjetik me kosto té ulét t¢ KESH-it pér klientét
tariforé shqiptaré. Megjithaté, PGC-ja mund ta shesé secilin prej kapaciteteve té tij mbi Pmax pér ¢do
muaj né REM me ¢mime té parregulluara, me kusht gé: (1) té keté marré njé licencé eksporti nga ERE
pér té shitur energji pér njé sasi té specifikuar dhe pér njé periudhé gé nuk i kapércen tre muaj né



tregun e eksportit dhe (2) ERE té keté pércaktuar gé termat e késaj shitjeje nuk do té: (a) reduktojné
pérfitimet e pérgjithshme té klientéve ose (b) pengojné detyrimet e PGC-sé sipas AESA-sé aktuale ose
pasuese, ose sipas AASSA-sé. PGC-ja do té mbajé riskun komercial dhe té kreditit qé shogérojné kéto
shitje dhe té plotésimit t& detyrimeve té vazhdueshme pér t'i shpérndaré energji TSMO-sé sipas
AESA-s dhe AASSAA.

5. Operimet e sistemit té transmetimit dhe tregut

TSMO-ja do té jeté pérgjegjése pér operimin, mirémbajtjen dhe zgjerimin e sistemit té
transmetimit, pérfshiré miratimin e skeduleve té dispecerimit té propozuara nga PGC-ja pér té
plotésuar kérkesat pér livrimin e energjisé né ¢cdo oré dhe skedulet e dispecerimit té propozuara nga
SPP-té, IPP-té dhe furnizuesit e jashtém pér té plotésuar detyrimet e tyre kontraktuale. PGC-ve,
klientéve té kualifikuar, SPP-té dhe IPP-ve do t'u kérkohet té regjistrojné té gjitha kontratat pér blerjen
dhe shitjen e energjisé elektrike tek TSMO-ja, né ményré gé TSMO-ja té mund té operojé sistemin e
transmetimit né ményré té géndrueshme dhe eficente. TSMO-ja do té keté gjithashtu té drejtén té
dispecerojé direkt gjithé kapacitetin e prokuruar sipas AASSA ose sipas marréveshjeve té furnizimit té
shérbimeve ndihmése té parregulluara. Né rast té emergjencés sé sistemit, TSMO-ja mund té japé
instruksione dispecerimi emergjence pér té gjitha centralet e gjenerimit né pérputhje me procedurat e
identifikuara né kodin e rrjetit té pérgatitur me kontribut nga pjesémarrésit e tregut dhe té miratuar e té
zbatuar nga ERE.

Dispegerimi dhe kontrolli i sistemit sipas MTT dhe fluksi i informacionit pér ta mbéshtetur até
ilustrohen né shtojcén B. Flukset e energjisé elektrike né MTT ilustrohen né shtojcén C. Procedurat e
operimit té transmetimit, té dispecgerimit dhe té kontrollit do té& pércaktohen mé tej né kodin e rrjetit.

Mé poshté pérshkruhen procedurat tipike té operimit gé duhen ndjekur nga TSMO-ja.

a) Dita e operimit

Gjaté dités sé operimit, TSMO-ja do té dispecerojé njési té zotéruara nga PGC-ja, SPP-ja dhe
IPP-té pér té plotésuar ngarkesén dhe do té zbatojé transaksionet e programuara té importit dhe
eksportit, bazuar né skedulin orar té dispecerimit té miratuar tre dité mé paré nga java operuese, té
modifikuar gjaté njé dite mé paré se dita e operimit. TSMO-ja do té ndjeké skedulin e dispecerimit, té
axhustuar pér té zgjidhur ¢cdo emergjencé té sistemit si defektet e gjeneruesve ose linjave té
transmetimit. Pér ta mbajtur sistemin e transmetimit té géndrueshém, TSMO-ja do té dispecerojé
gjithé njésité e gjenerimit gé sigurojné energji balancuese duke pérdorur sinjalet AGC. TSMO-ja do té
zgjidhé té gjitha emergjencat duke pérdorur manualin e operimit té sistemit, duke siguruar vendime
transparente té dispecerimit. Nése emergjencat e sistemit rezultojné né flukse té paplanifikuara
energjie me sistemet fginje, kéto flukse do té maten. TSMO-ja do té pérdoré sistemet SCADA dhe
EMS pér té regjistruar té dhénat e sistemit, pérfshiré regjistrimin dhe matjen e té dhénave né cdo
gjenerator, pikat e takimit dhe basbarat e ngarkesave. Me zhvillimin e mekanizmit t¢ REM-it dhe né
pérputhje me detyrimet e tij, sipas AEES dhe AASSAA, PGC-ja mund té kérkojé té béjé blerje
ekonomike brenda dités dhe shitje tek SPP-té, IPP-té dhe furnizuesit e jashtém, si dhe té informojé
TSMO-né pér ndryshimet ditore té skedulit t& dispegerimit orar.

b) Dita pas dités sé operimit

Né ditén pas dités sé operimit, TSMO-ja do té kontrollojé té gjitha t& dhénat e matjes orare
nga gjeneratori, pikat e takimit dhe basbarat e ngarkesés pér saktési. Pas kontrollit t& té dhénave,
TSMO-ja do té shpérndajé deklarata (pasqyra) ditore gé pérmbajné té dhénat gé u nevojiten PGC-sg,
SPP-ve, IPP-ve, furnizuesve té jashtém dhe klientéve té kualifikuar pér té llogaritur shumat e
detyrueshme sipas kontratave respektive dypaléshe. TSMO-ja do té llogarisé gjithashtu shumat gé i ka
PGC-sé dhe ¢do SPP-je, IPP-je ose furnizuesi té jashtém qé kané furnizuar shérbime ndihmése.
TSMO-ja do t'ia ndajé kéto kosto DDC-sé dhe klientéve té kualifikuar né bazé té kontributit té tyre
proporcional pér ¢do oré té ngarkesés sé sistemit me géllim gé té paguajé kapacitetin pér shérbimet
ndihmése. PGC-ja dhe DDC-ja dhe ¢do Klient i kualifikuar do té paguajné pér energjiné balancuese té
pérdorur pér té furnizuar mungesat dhe disbalancat e tyre.

Pér té asistuar TSMO-né né bérjen e parashikimeve té sakta té ngarkesave té sistemit pér ¢do
oré, do té vendosen mekanizma né rregulloren pérkatése té tregut pér té siguruar nxitje pér DDC-té
dhe, eventualisht, pér klientét e kualifikuar. Kur ngarkesat né kohé ndryshojné shumé nga ngarkesat e
parashikuara (si pér shkak té skedulimit té pasakté té gjenerimit nga DDC-té, IPP-té dhe furnizuesit e
jashtém, duke shkaktuar ndryshime té médha né energjiné e humbur dhe energjiné balancuese té



konsumuar, ashtu edhe thjesht pér shkak té t& dhénave dhe parashikimeve té pasakta nga DDC-ja dhe
Klientét e kualifikuar), géndrueshméria bie. Ato pjesémarrés tregu gé kontribuan né uljen e
géndrueshmérisé dhe dishbalancés duhet té penalizohen pér té pérmirésuar nivelin e saktésisé sé
parashikimit té tyre. ERE éshté e autorizuar té€ vendosé sanksione ndaj atyre gé shkaktojné déshtimin e
vazhdueshém dhe té pajustifikueshém né parashikimin e ngarkesave né ményré mé té sakté.

¢) Dita e pesté e muajit pas dités sé operimit

TSMO-ja do té shpérndajé fatura pér ¢cdo pjesémarrés tregu, duke treguar se sa i detyrohet
secili TSMO-sé pér energjiné balancuese gé kané konsumuar gjaté muajit. Kéto fatura do té pérfshijné
cdo korrigjim nga deklaratat (pasqyrat) ditore té léshuara ditén pas dités sé operimit, plus pagesat pér
shérbimet e transmetimit, shérbimet e operimit té sistemit dhe ¢do shumé tjetér gé i detyrohet TSMO-
sé nga ¢do pjesémarrés tregu. TSMO-ja do t'u dorézojé gjithashtu DDC-sé njé deklaraté (pasqyré) gé
tregon sasiné dhe koston e energjisé elektrike gé éshté bleré né emér té tyre nga PGC-ja (sipas dhe
jashté AEES), SPP-ve, IPP-ve dhe furnizuesve té jashtém.DDC-ja, Klientét e kualifikuar, PGC-ja,
SPP-ja, IPP-té dhe furnizuesit e jashtém do té krijojné sistemin e tyre té té dhénave dhe do té
likuidojné faturat dhe llogarité e tyre né ményré té pavarur nga TSMO-ja dhe né pérputhje me termat e
kontratave té tyre dypaléshe.

d) Dita e dhjeté e muajit pas dités sé operimit

Klientét e kualifikuar, DDC-ja, PGC-ja dhe IPP-ja do té paguajné té gjitha shumat gé i
detyrohen TSMO-sé sipas faturave té shpérndara nga TSMO-ja. Pér mé tepér, DDC-ja do t'i paguajné
direkt PGC-sé, SPP-ve, IPP-ve ose furnizuesve té jashtém koston e energjisé elektrike té bleré nga
TSMO-ja si¢ tregohet né deklaratén e dhéné DDC-sé nga TSMO-ja sipas paragrafit paraardhés c.
Ndérsa DDC-ja dhe PGC-ja mbeten pjesé e sistemit t¢ KESH-it, transaksionet mes njésive té
ndryshme funksionale t&¢ KESH-it (gjenerimit, transmetimit dhe shpérndarjes) mund té reflektohen nga
llogarité e duhura hyrése.

Té gjitha aspektet e operimit té sistemit té transmetimit dhe té tregut duhet té funksionojné né
ményré transparente me analiza rregullatore nga ERE pér té eliminuar ¢do dyshim pér korrupsion gé
do té sabotonte pérpjekjet pér zhvillimin e tregut. Rregullat e tregut dhe kodet gé lidhen me to duhet té
sigurojné jo vetém fleksibilitet gé tregu té operojé né ményré eficente, por gjithashtu edhe mbrojtje
efektive kundér mundésisé sé korrupsionit.

6. Fluksi i fondeve

Fluksi i fondeve né modelin transitor té tregut tregohet né shtojcén D. Duhet véné né dukje se,
pér sa kohé funksionet e gjenerimit dhe té shpérndarjes mbeten né varési dhe té konsoliduara né
sistemin e KESH-it, ka té ngjaré t& mos ndodhé asnjé transferim fizik fondesh lidhur me pagesat nga
DDC-ja tek PGC-ja. Pér shembull, kéto pagesa, mund té ndahen, sipas hyrjeve té duhura kontabél, si
té ardhura té funksionit té gjenerimit dhe shpenzime té funksionit té shpérndarjes. Fluksi i fondeve pér
pjesémarrésit kryesoré té tregut éshté pérmbledhur si vijon:

a) TSMO-ja:

i) Té pagueshme: TSMO-ja do té paguajé faturat nga PGC-ja, SPP-t&, IPP-té dhe furnizuesit e
jashtém pér shérbimet ndihmése;

i) Té arkétueshme: (a) DDC-ja dhe klientét e kualifikuar do t'i paguajné TSMO-sé pér:

1) pjesén e tyre proporcionale té shérbimeve ndihmése;

2) pagesat e transmetimit té llogaritura né pérputhje me tarifén e pérfshiré né marréveshjen pér
shérbimet e transmetimit, t€ miratuar nga ERE;

3) TSMO-ja do t'i faturojé gjithashtu klientéve té kualifikuar pér shérbimet balancuese si né
bazé té kapacitetit, ashtu dhe té balancés sé energjisé.

b) Kompania publike gjeneruese:

iii) Té pagueshme:

a) PGC-ja do t'i paguajé TSMO-sé pér shérbimin e transmetimit té siguruar sipas tarifave té
miratuara nga ERE;

b) PGC-ja do t'i paguajé IPP-ve dhe furnizuesve té jashtém pér blerjet e energjisé ekonomike
(gé do té thoté, energji g€ mund té jeté e disponueshme né kohé té caktuar té dités ose vitit dhe gé
mund té blihet mé liré nga sa mund ta prodohonte PGC-ja dhe gé mund té pérdoret ekonomikisht pér
nevojat e centralit ose pér té plotésuar detyrimet kontraktuale).

iv) Té arkétueshme:

a) TSMO-ja do t'i paguajé PGC-sé pér shérbimet ndihmése;



b) DDC-ja do t'i paguajé PGC-sé pér energjiné elektrike me tarifa té rregulluara;

¢) Klientét e kualifikuar dhe furnizuesit e jashtém do t'i paguajné PGC-sé pér energjiné
elektrike deri né até nivel gé kéto shitje lejohen.

c) Divizionet ose kompanité e shpérndarjes:

i) Té pagueshme:

ii) (a) DDC-ja do t'i paguajé PGC-sé pér té gjithé energjiné elektrike té bleré nga TSMO-ja
dhe té furnizuar klientéve tariforé (furnizuar sipas AESA-s ose ndryshe) né bazé té energjisé elektrike
té livurar né sistem nga PGC-ja (humbjet e transmetimit do té pérfshihen);

b) DDC-ja do t'u paguajé SPP-ve, IPP-ve dhe furnizuesve té jashtém pér energjiné elektrike té
bleré né emér té tyre nga TSMO-ja né até shkallé qé kéto kosto jané reflektuar né tarifat e klientéve
tariforé t& miratuara nga ERE. (TSMO-ja éshté e ndaluar té blejé energji elektrike nga kéto burime mé
tepér se ¢'mund té shlyhet nga tarifat);

¢) DDC-ja do t'i paguajné TSMO-sé pagesat pér shérbimet e transmetimit pét transmetimin e
energjisé elektrike sipas njé tarfie transmetimi té bazuar né kosto té miratuar nga ERE.

ii) Té arkétueshme:

Klientét tariforé do t'i paguajné DDC-sé pér energjiné elektrike gé u éshté livruar atyre sipas
njé kontrate furnizimi dhe shpérndarje me tarifa té miratuara nga ERE. Kéto tarifa do té bazohen né
kosto dhe do té jené té pérshtatshme pér té shlyer;

a) kostot e blerjes sé kapacitetit dhe energjisé (pérfshiré shérbimet ndihmése pérkatése);

b) kostot e shérbimeve té transmetimit té siguruara nga TSMO-ja;

c) shpenzimet e operimit dhe mirémbajtjes sé shpérndarjes;

d) investimet e shpérndarjes dhe kthimet e arsyeshme té tyre.

Flukset e fondeve qé pérfshijné kéto dhe pjesémarrés té tjeré té tregut jané treguar né shtojcén

7. Operimet e shpérndarjes

DDC-ja do té béjé propozime lidhur me tarifat e furnizimit dhe té shpérndarjes né ményré gé
DDC-ja té keté té njéjtén tarifé furnizimi dhe shpérndarje. Kjo do té rezultojé né até qé cdo klient
tarifor brenda té njéjtés klasé klientésh né té gjithé vendin té paguajé té njéjtén tarifé uniforme. Ky
éshté njé synim kryesor i QSH-sé pér té béré zhvillim zonal té barabarté.

DDC-ja, gé zotéron sistemet e shpérndarjes gé lidhin klientét e kualifikuar me sistemin e
transmetimit, do t'i sigurojé shérbim shpérndarje klientéve té saj té kualifikuar sipas sistemit té tarifave
té pérdorimit té shpérndarjes té miratuar nga ERE. DDC-ja do té pérdoré té njéjtén metodologji pér té
llogaritur sistemin e tarifave té pérdorimit té shpérndarjes, por do té béjné propozime té vecanta pér
sistemin e tarifave té pérdorimit té shpérndarjes. Prandaj DDC-ja mund té keté njé sistem té ndryshém
té tarifave té pérdorimit té shpérndarjes.

8. Rregullatori i pavarur (ERE)

Ligji nr.9072, pér sektorin e energjisé elektrike, gé hyri né fugi né gusht 2003, autorizon
ngritjen e njé rregullatori té pavarur (ERE) pér té ushtruar autoritet té gjeré rregullator né ményré
transparente dhe jodiskriminuese. Funksionimi i pavarur dhe né pérputhje me ligjin pér sektorin e
energjisé elektrike, do té& pérmbushte kérkesat e direktivés sé BE-sé 2003/54 gé parashikojné pér té
tilla autoritete té jené té autorizuar gé:

a) té japé, té modifikojé dhe té revokojé licencat e pjesémarrésve né sektorin e energjisé
elektrike, pérfshiré eksportuesit dhe importuesit;

b) té shqyrtojé dhe té miratojé tarifat e shitjes me shumicé dhe pakicé;

c) té shgyrtojé programet e investimit t& ndérmarrjeve sipas standardit me koston mé té ulét;

d) t'i rekomandojé QSH-sé njé model tregu té energjisé elektrike dhe té adoptojé rregulla
tregu, njé kod shpérndarjeje dhe njé kod rrjeti pér té vendosur njé treg funksionues, si dhe té rregullojé
kushtet e aksesit sipas modelit té adoptuar té tregut;

e) té hetojé céshtje brenda autoritetit té vet si rregullator;

f) té vendosé sanksione pér mospérmbushjen e vendimeve té ERE-s dhe kushteve té licencave.

Pas adoptimit nga QSH-ja te TMM-ja, ERE duhet té procedojé me adoptimin e rregullave
specifike té tregut, té njé kodi shpérndarjeje dhe njé kodi rrjeti (pér t'u pérgatitur nga pjesémarrésit e
tregut) pér té rregulluar hyrjen dhe pér té pércaktuar mé specifikisht rolet, pérgjegjésité dhe



marrédhéniet e pjesémarrésve té tregut.

Pér shembull, lidhja mes klientit té kualifikuar (KK) dhe DDC-sé duhet trajtuar né ményré
specifike né rregullat e tregut, gé do té miratohen nga ERE. Megjithaté, éshté e réndésishme té vihet
né dukje se ¢mimi i pothuaj gjithé energjisé elektrike nga sistemi ekzistues hidroenergjetik do té
rregullohet dhe rezervohet pothuajse térésisht pér pérfitimin e klientéve tariforé shqgiptaré. Njé KK gé
zgjedh pér té bleré energji elektrike si klient jotarifor nuk lejohet té keté pérséri akses né hidroenergji
népérmjet blerjes sé energjisé elektrike nga PGC-ja ose DDC-ja. Nése KK-ja largohet nga sistemi dhe
merr energji nga njé IPP ose furnizues i jashtém, nuk do té jeté mé klient tarifor qé i lejohen pérfitimet
e hidroenergjisé me kosto té ulét. Duke zgjedhur té shkojé né treg, KK-ja merr riskun e tregut qé
shogéron burimin e tij té ri té furnizimit. Rregullat e tregut duhen béré me kujdes pér té shmangur gé
kéto risqe t'u kalohen klientéve tariforé. Njékohésisht, rregullat e tregut mund té sigurojné mekanizmat
e duhur té tarifave pér klientin e kualifikuar gé largohet, pér t&¢ shmangur kéto risge. Pér shembull,
mund té pérgatitet njé tarifé "stand-by". Sipas késaj tarife, DDC-ja mund té bjeré dakord té sigurojé
shérbim né rast té disa paaftésive té pércaktuara nga furnizuesi i KK pér sigurimin e shérbimit. KK-ja
nuk do té lejohet té largohet e té kthehet sipas déshirés nga shérbimi i DDC-sé pér shkak té
ndryshimeve té ¢mimit. Rregullat e tregut duhet té pércaktojné garté rrethanat dhe pagesat pér rikthim
té njé KK-je si klient tarifor dhe duhen planifikuar pér té mbrojtur klientét tariforé nga kostot e rritura
té shkaktuara nga ky rikthim.

Njé céshtje tjetér gé duhet trajtuar né kodin e rrjetit dhe rregullat e tregut éshté céshtja e
prioritetit té& transmetimit ose menaxhimit té bllokimit kur linjat e transmetimit jané té kufizuara dhe
nuk mund t'i pérballojné kérkesat totale té klientéve tariforé dhe klientéve té kualifikuar. Rregullat e
tregut duhet té pércaktojné se si do té ndahet mungesa mes klientéve tariforé dhe klientéve té
kualifikuar né ményré gé té zbatohet nga TSMO-ja. Hartimi i kétyre rregullave duhet té udhéhiget nga
parimet e aksesit t& hapur jodiskriminues, me géllim gé té plotésojné kérkesat e BE-sé pér akses té
hapur. Né hartimin e kétyre rregullave duhet kérkuar kontributi i té gjitha paléve té interesuara.

Veté prodhuesit qé plotésojné, térésisht ose pjesérisht, kérkesat e tyre pér energji elektrike, té
cilét mbeten té lidhur me sistemin mund té kené tepricé té energjisé elektrike né disa periudha. Kur
ekziston njé kapacitet mé i madh dispecgerues pas ndértimit té€ gendrés sé re dispeger, rregullat e tregut
dhe té kodit té rrjetit do té sigurojné akses né rrjet pér kété tepricé dhe ERE do té caktojé tarifa pér
blerjen e késaj energjie gé krijon pérfitim pér konsumatorin. Kéto tarifa duhet té bazohen né kosto dhe
té reflektojné momentet e kohés sé pérdorimit. Nése, pér shembull, veté prodhuesi shet energji jashté
oréve pik, tarifa duhet té jeté njé tarifé afatshkurtér energjie, e cila merr parasysh koston e
gjenerim/transmetim/shpérndarjes sé bazés. Nése veté prodhuesi blen energji elektrike né kohén e
pikut t&¢ DDC-ve, duhet imponuar njé pagesé kapaciteti pér té shmangur penalizimin e klientéve
tariforé. Nése vetéprodhuesi éshté "jashté sistemit” pjesén mé té madhe té kohés, por déshiron té
pérdoré sistemin si rezervé té njésisé vetéprodhuese né rast mirémbajtjeje ose defekti, rregullat e tregut
duhet té specifikojné njé tarifé "stand by" té ngjashme me até té sugjeruar pér IPP-té, e cila duhet té
miratohet nga ERE.

9. Marréveshjet pér blerjen e energjisé elektrike

QSH-ja ka shfaqur arsye politike se pse déshiron té inkurajojé investimet private né centralet e
gjenerimit pér té plotésuar kérkesat pér energji té Shqipérisé, vecanérisht kur kéto centrale u shérbejné
objektivave té tjera té réndésishme kombétare, si géndrueshméria e furnizimit ose diversiteti i 1éndés
djegése. Investitorét né kéto centrale kérkojné shpesh PPA afatgjata pér té gjithé ose njé pjesé té
prodhimit té centralit pér té siguruar té ardhura pér pagesén e investimeve dhe interesave pérkatése.
Nga ana tjetér, nése PPA-ja nénshkruhet pér té gjitha nevojat e parashikuara pér kapacitete shtesé, gé
mund té kérkohen né treg, atéheré ka vend pér zhvillimin e tregut. Pér shembull, nése vendi kérkon
péraférsisht 750 MW me shumé kapacitete gjeneruese pér té mbuluar nevojat deri né vitin 2015,
atéheré se PPA-té e nénshkruara nuk duhet té arrijné mé shumé se 350 deri 400 MW. Pa njé kufizim té
tillé do té kishte njé efekt serioz vonese né zhvillimin e tregut. Kjo éshté e domosdoshme té merret
parasysh, sepse béhet fjalé pér njé ekuilibér té arsyeshém né portofolin e burimeve pér té plotésuar
kérkesat e vendit pér energji. Kontratat PPA gé kané té béjné me luhatjen né ¢cmimet e Iéndés djegése
dhe né kémbimin valutor, duhen kufizuar sa mé shumé gé té jeté e mundur. Pér mé tepér, me géllim gé
té maksimizojé investimet private né vend, ndérsa kufizon efektet shmangése té tregut, PPA-ja éshté
miré té angazhohet né blerjen vetém té njé pjese té prodhimit té centralit, ndérsa pjesa tjetér vihet né
dispozicion brenda dhe jashté vendit me ¢mimet e tregut. Cdo sasi e disponueshme me ¢cmim tregu né



vend do té kontribuonte pér zhvillimin e tregut.

10. Procesi i likuidimeve

Shéndeti financiar i TSMO-sé dhe besimi né menaxhimin e procesit té likuidimeve nga
TSMO-ja éshté absolutisht kritik pér suksesin e MTT-sé ose ¢do modeli tregu. Detajet e procesit té
likuidimeve do té specifikohen né protokollin e likuidimeve té kodit té rrjetit té rregullave té tregut té
miratuara nga ERE. Fondet e likuidimit duhet té sigurohen nga shmangiet. Procesi duhet planifikuar
gé té funksionojé né ményré transparente, t& mirépresé pérdorimin e kontratave dypaléshe dhe té
lehtésojé pérmirésimin e nivelit té arkétimeve. Pér t'u dhéné fillimisht pjesémarrésve potencialé té
REM-it besimin tek procesi duhet té sigurohen garanci mbéshtetése nga Qeveria shqiptare ose
komuniteti i donatoréve ndérkombétaré. Pér té siguruar integritetin e procesit duhen kryer, minimumi,
auditime té rregullta.

Procesi i likuidimeve i propozuar pér MTT-né éshté i thjeshté, transparent dhe minimizon
potencialin pér shmangie té fondeve. Materiali konceptual reflekton pérpjekjet pér t& minimizuar
riskun e paaftésisé financiare duke i dhéné né kété ményré shitésit né treg siguri té larté pér pagesat.
Sé pari, lidhjet kontraktuale mes TSMO-ve, DDC-ve dhe shitésve té energjisé elektrike jané
pércaktuar jo vetém nga marréveshja pér blerjen e energjisé elektrike mes TSMO-sé dhe shitésit, por
gjithashtu nga njé marréveshje pér kontrata shérbimesh mes TSMO-sé dhe DDC-sé. Sipas
marréveshjes pér kontrata shérbimesh, TSMO-ja bie dakord té blejé energji elektrike né emér té DDC-
ve. Nga ana tjetér DDC-ja bie dakord té kompensojé TSMO-né pér kryerjen e kétyre shérbimeve dhe
t'i paguajé direkt shitésit kostot e energjisé si¢ jepet né raportet e DDC-ve pér TSMO-né. Rregullat e
tregut do té kérkojné gqé DDC-ja ta paguajé shitésin direkt, por nése sipas ligjit shqiptar éshté e
nevojshme njé marrédhénie direkte kontraktuale me shitésin pér té krijuar njé detyrim pagimi pér
shitésin, DDC-ja do té béhet pjesé e marréveshjes sé blerjes s¢ TSMO-sé me shitésin, me géllim té
afirmimin té detyrimit dhe angazhimit té tyre pér té kryer pagesén direkt te shitési. Shitési do té keté
rritur besimin pér pagesén sepse: (1) pala dérguese (DDC) éshté afér burimit té fondeve pér pagesé
(Klientét tariforé), (2) eliminohet njé hap i panevojshém qgé pérfshin transferimin e cash-it duke
minimizuar né kété ményré shanset pér shmangie fondesh dhe (3) marréveshja pér shérbimet
kontraktuale éshté miratuar nga ERE. Njé fond barazues éshté né pérputhje me MTT-né dhe procesin e
likuidimeve té pérshkruar mé lart, me kusht gé té pérfshihet mbrojtja e duhur dhe e detyrueshme
kundér korrupsionit dhe shmangies, pér té ruajtur besimin e shitésit te procesi i likuidimeve, si dhe pér
té shmangur vonesat né pérmbushjen né kohé té ¢cdo pagese té skeduluar.
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