Vendim 
Nr. 795, datë 11.7.2007

Për miratimin e strategjisë së zhvillimit të biznesit dhe të investimeve, për periudhën 2007-2013
(Ndryshuar me VKM nr. 104[footnoteRef:1], datë 9.2.2011) [1:  VKM nr. 104, datë 9.2.2011 në pikën 1 shprehet;
     ‘’1.Në dokumentin që i bashkëlidhet vendimit nr. 795, datë 11.7.2007 të Këshillit të Ministrave, pas shkronjës “b”, të pikës 2.4.2B, shtohet shkronja “c”, si më poshtë vijon:
     “c. Programi strategjik për zhvillimin e inovacionit dhe teknologjisë për SME-të, për periudhën 2011-2016, sipas dokumentit që i bashkëlidhet këtij vendimi.’’] 

(i përditësuar)

Në mbështetje të nenit 100 të Kushtetutës, me propozimin e Ministrit të Ekonomisë, Tregtisë dhe Energjetikës, Këshilli i Ministrave

Vendosi:

1. Miratimin e strategjisë së zhvillimit të biznesit dhe të investimeve, për periudhën 2007-2013, sipas dokumentit, që i bashkëlidhet këtij vendimi.
2. Ngarkohet Ministria e Ekonomisë, Tregtisë dhe Energjetikës për ndjekjen dhe zbatimin e këtij vendimi
Ky vendim hyn në fuqi pas botimit në Fletoren Zyrtare.

Kryeministri 
Sali Berisha


Strategjia e zhvillimit të biznesit dhe të investimeve (2007-2013)
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PROGRAMI STRATEGJIK 
PËR ZHVILLIMIN E INOVACIONIT DHE TEKNOLOGJISË TË SME-VE PËR PERIUDHËN 2011-2016[footnoteRef:2] [2:  ] 

[bookmark: _Toc273047699](Shtesë e strategjisë “Për zhvillimin e biznesit dhe investimeve”, miratuar me vendimin nr.795, datë 11.7.2007 të Këshillit të Ministrave)
	
Dokument i përgatitur me asistencën e projektit IPA 2007 “Për mbështetjen e SME-ve për t’u bërë më konkurruese në tregun europian”.



Pjesa I. Situata aktuale dhe problemet
Shqipëria ka regjistruar një rritje të shpejtë në numrin e ndërmarrjeve, fakt i cili tregon një shkallë të lartë të dëshirës sipërmarrëse në vend. Megjithatë, vazhdon të mbetet prapa vendeve të tjera për sa i përket inovacionit. Kjo vë në rrezik konkurrueshmërinë dhe qëndrueshmërinë e rritjes së ekonomisë dhe punësimit.
Raporti i Progresit 2009 për Shqipërinë nga BE tregon se zhvillimi i SME-ve në Shqipëri është nën mesataren rajonale. Gjithashtu Shqipëria ka një performancë të dobët edhe në inovacion. Ajo renditet në vendin 121 nga 133 në Raportin e Konkurrencës Globale 2010-2011. Kjo pengon konkurrueshmërinë e saj dhe renditet e 88-ta nga 139 shtete (Forumi Ekonomik Botëror f.14). Megjithatë, Shqipëria renditet e 89-ta për sa i përket gatishmërisë teknologjike.
Raporti i vitit 2009 i Bankës Botërore mbi “Rritjen e konkurrencës” vëren se numri i firmave në Shqipëri, të cilat raportojnë se kanë futur në treg një produkt të ri apo të përmirësuar në tri vitet e fundit është shumë i lartë krahasuar me standardet rajonale. 59 për qind e firmave prodhuese në Shqipëri kanë raportuar në vitin 2007 se kanë futur në treg një produkt të ri ose të përmirësuar në tri vitet e fundit, niveli i dytë më i lartë në një grup rajonal krahasimi, pas Kroacisë me 67 për qind (Banka Botërore, 2009, f.31). Firmat shqiptare që futën lloje të ndryshme inovacioni, përjetuan një rritje mesatare më të shpejtë punësimi. Rritja mesatare e punësimit (2004-2006) në mesin e firmave që përmirësuan një linjë ekzistuese në 2006 ishte 43.3 për qind, krahasuar
me 19 për qind të firmave që nuk e kryen. Megjithatë, Banka Botërore e konsideron kapacitetin e firmave shqiptare mbi përmirësimin teknologjik si të dobët.
Deficitet manifestohen në sektorët kryesorë të ekonomisë shqiptare. Për sa i përket eksportit, në to përfshihen veshmbathje, këpucë dhe lëkurë, si dhe produkte agro-ushqimore. Shqipëria ka gjithashtu një sektor TIK në rritje, i cili bën të mundur edhe zhvillimin e sektorëve të tjerë.
OECD (2009:2) vëren se sektori i informacionit dhe teknologjisë së komunikimit (TIK) po rritet me shpejtësi, por përsëri është prapa në nivel rajonal. Ai duhet të përballet me problemet e infrastrukturës, si dhe me cilësinë e forcës punëtore, mungesën e mjeteve të duhura teknologjike për t’i dhënë biznesit njohuritë dhe aftësitë e duhura teknike. Sektori TIK është i rëndësishëm në rolin e tij si mundësues i përmirësimeve të sektorëve të tjerë. Anketime në vitin 2007 tregojnë se numri i firmave shqiptare që po përdorin TIK modern për veprimtaritë e tyre të biznesit është më i ulëti në Europën Lindore. 37 për qind e firmave në Shqipëri që u anketuan në vitin 2007 kishin një faqe interneti, krahasuar me 63 për qind në Europën Juglindore.
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Raporti i Bankës Botërore për rritjen e konkurrencës në Shqipëri (2009) tregon një shkallë të lartë varësie në burimet e huaja të teknologjisë për përmirësim. Në raport thuhet: 
“Përmirësimi teknologjik nxitet në një masë të madhe nga dy faktorë kryesorë: i) ekspozimi i firmave ose aksesi në njohuri teknike të huaja më të avancuara; dhe ii) kapaciteti i tyre (dhe nxitja) për ta përthithur”. 
“Instrumenti më i rëndësishëm [për aksesimin e njohurive teknologjike] ka prirjen të jetë: 
i) angazhimi në tregtinë e jashtme; ii) investimi i huaj direkt; dhe iii) “qarkullimi i trurit”, që do të thotë lëvizja ndërkombëtare e individëve me njohuri, përvojë dhe aftësi të avancuara.”.
Për sa i përket tregtisë së jashtme, mundësitë e Shqipërisë janë të kufizuara nga struktura e tregtisë së saj ndërkombëtare. Eksportet e saj mbizotërohen nga veprimtari prodhimi me kosto të ulët pune dhe me vlerë të kufizuar. Ato ofrojnë mundësi të kufizuara për të mësuar nga klientë apo konkurrentë më të sofistikuar në tregjet e huaja. Pothuaj 85 për qind e eksporteve të Shqipërisë buron nga industritë e bazuara intensivisht në burimet natyrore dhe/ose punën e pakualifikuar. Pjesa e importit të mallrave shqiptare që kërkojnë shumë kapital është më e ulëta në SEE 7[footnoteRef:3]. Firmat shqiptare nuk po përfitojnë investime produktive në të njëjtin nivel me vendet fqinje.  [3: 	SEE7 përfshin Shqipërinë, Bosnjë dhe Hercegovinën, Bullgarinë, Kroacinë, Maqedoninë, Rumaninë, dhe Serbinë dhe Malin e Zi.] 

IHD kontribuojnë në transferimin e teknologjisë në vendet në zhvillim, me anë të: 
a) investimeve të reja; b) transferimit të informacionit dhe njohurive për teknologjinë; dhe c) lehtësimit të përhapjes së teknologjisë te firmat vendase. 
Edhe pse investimi i huaj direkt në Shqipëri u rrit në vitin 2008, ai është më i ulëti në gjithë Europën Juglindore. Në nivel cilësor, transferimi i teknologjisë në degët vendase ka qenë i kufizuar (Banka Botërore, 2009, f.7). Shumica e investimeve të huaja për eksport nuk kërkojnë të transferojnë njohuritë dhe teknologjinë te firmat vendase përveç dhënies me qira të pajisjeve dhe njohurive specifike për prodhimin e disa produkteve të caktuara. Financimi i huaj nga korporatat mbetet i papërfillshëm. 
Blerja e makinerive dhe pajisjeve është mënyra më e përhapur e futjes së teknologjisë së re. Në anketimin e Bankës Botërore, 95 për qind e firmave prodhuese që kishin futur teknologji të re në tri vitet e fundit e kanë bërë këtë duke blerë makineri dhe pajisje. 38 për qind e firmave prodhuese në studimin e Bankës Botërore për klimën e investimeve (Banka Botërore 2009) raportuan se kanë pasur teknologji të huaj të licencuar brenda këtyre tri viteve të fundit, më shumë se në Kroaci (22 për qind) dhe Bullgari (9 për qind) gjatë së njëjtës periudhë. 
Mënyra e dytë më e përhapur për përmirësim (cituar nga 64 për qind e firmave prodhuese) ka qenë punësimi i një personeli të kualifikuar për funksionimin e teknologjisë së huaj, ndërsa 29 për qind e firmave raportuan se ato e kishin zhvilluar ose adoptuar teknologjinë e re brenda ndërmarrjes. 81 për qind e firmave të mesme dhe 92 për qind e firmave të mëdha përmendën punësimin e një personeli për t’i ndihmuar në adoptimin e teknologjisë së re. 
Gjenerimi i inovacionit brenda ndërmarrjes është i rëndësishëm. 29 për qind e firmave raportuan se e kishin adoptuar ose zhvilluar teknologjinë e re brenda ndërmarrjes. Kjo është më e rëndësishme për ndërmarrjet më të vogla. 100 për qind e firmave në nivel mikro dhe 58 për qind e firmave të vogla cituan se kishin zhvilluar teknologjinë e re brenda ndërmarrjes si mënyrën e dytë kryesore për përmirësimin.
Një faktor themelor në kapacitetin e firmave për të përthithur teknologjinë e avancuar është klima e investimeve në të cilën ato operojnë. Kjo përfshin njohuritë, infrastrukturën, normat, sikurse edhe financat. Nga vëzhguesit e jashtëm kjo shihet si e pasigurt dhe ndërmarrjet financojnë zhvillimet kryesisht nga burimet e brendshme, të cilat janë të kufizuara.
Përcaktuesi kryesor i dytë i kapaciteteve absorbuese është niveli i formimit dhe i aftësive teknologjike nëpër firma. Nivelet ekzistuese nuk janë të larta dhe mjetet për përmirësimin e tyre nuk janë zhvilluar sa duhet. Në Shqipëri vetëm 10 për qind e të gjitha firmave të studiuara ofronin trajnim formal për punonjësit e tyre, në krahasim me rreth 79 për qind të firmave sllovake të marra në studim në vitin 2005 dhe 48 për qind e firmave në Serbi (Banka Botërore, 2009, f.48). Mekanizmat aktualë të financimit që kanë si qëllim të mbështesin trajnimet e firmave përdoren nga shumë pak prej tyre. Firmat citojnë proceset e tepërta burokratike që përfshihen në një mekanizëm të tillë.
Sipas Bankës Botërore, “Kapaciteti teknologjik” i firmave shqiptare për t’u përmirësuar duke përthithur teknologjitë ekzistuese të avancuara, është i dobët. 
[bookmark: _Toc273047696]Struktura mbështetëse
Mekanizmat brenda firmave janë më efikaset për menaxhimin e transferimit të teknologjisë dhe inovacionit. Gjithsesi, kur firmat nuk mund ta menaxhojnë vetë procesin, ato duhet të jenë në gjendje t’u drejtohen mekanizmave kolektivë. 
Në raportin e Bankës Botërore citohet: “Shqipëria ka mbetur pas të gjitha vendeve të Europës Lindore në hartimin e politikave proaktive për të mbështetur rritjen e kapacitetit të teknologjisë për ndërmarrjet, veçanërisht për SME-të. Pothuajse, të gjitha veprimtaritë mbi kapacitetin e teknologjisë që ekzistojnë në Shqipëri sponsorizohen nga donatorë dhe nuk ka një strukturë institucionale të dedikuar brenda Qeverisë Shqiptare për bashkërendimin e veprimtarive të tilla[footnoteRef:4] me fusha të tjera të politikave siç është arsimi” (Banka Botërore, 2009, f.54).  [4:  	E theksuar] 

Nevoja për një strukturë mbështetëse gjithëpërfshirëse ilustrohet nga rekomandimet e Bankës Botërore, ku përfshihen koordinimi i granteve për trajnim, certifikimi i aftësive, grantet dhe garancitë për blerjen e pajisjeve, standardet e cilësisë, standardet në prodhimin e ushqimit, si dhe standardet dhe testimi i cilësisë nga ana e metrologjisë. Ata prekin shumë aktorë dhe përfshijnë drejtpërdrejt METE-n dhe ministritë e Punës, Arsimit dhe Bujqësisë.
Pjesa II. Vizioni, politikat dhe objektivat prioritarë për inovacionin dhe teknologjinë e biznesit
Vizioni: Rritja e konkurrencës së ndërmarrjeve shqiptare brenda kontekstit kombëtar, rajonal dhe global, duke inkurajuar dhe mbështetur në mënyrë efektive inovacionin dhe zhvillimin teknologjik në firma, nëpërmjet mbështetjes financiare, teknologjike, informative, infrastrukturore dhe të llojeve të tjera, duke përmirësuar kushtet e strukturës, duke krijuar një mjedis të favorshëm për inovacionin e biznesit dhe forcimin e sistemit kombëtar të inovacionit.
Politika e inovacionit dhe teknologjisë së biznesit synon: 
- të zhvillojë inovacionin në sektorët kryesorë të ekonomisë shqiptare – rritë ndërgjegjësimin te ndërmarrjet mbi nevojat për inovacion dhe zhvillim të teknologjisë;
- të iniciojë, importojë, modifikojë dhe përhapë teknologji të reja në ndërmarrje;
- të rritë kapacitetin e organizatave mbështetëse të biznesit për të asistuar në inovacionin e ndërmarrjeve;
- të asistojë drejtpërsëdrejti me informacion teknik;
- të asistojë ndërmarrjet për të fituar financime të jashtme për veprimtari inovacioni;
- të mundësojë krijimin e firmave të reja inovative, mbijetesën dhe prosperitetin e tyre.
Politikat e inovacionit dhe teknologjisë së biznesit do të orientohen drejt:
- zhvillimit të inovacionit dhe teknologjisë sipas një perspektive drejt biznesit dhe tregut;
- krijimit të një sistemi inovacioni që do të afrojë gjithë aktorët kryesorë në aktivitetet për mbështetjen e ndërmarrjeve;
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Objektivat e zhvillimit të inovacionit dhe teknologjisë së biznesit
Objektivi kryesor i zhvillimit të programit strategjik është:
1. Rritja e aftësisë së bizneseve shqiptare për të zhvilluar, përdorur, përshtatur dhe komercializuar teknologjinë
Kjo do të arrihet nëpërmjet mbështetjes me instrumentet financiare të përshtatshme të orientuara drejt zhvillimit të produkteve të reja dhe stimulimit të SME-ve për të përdorur dhe përshtatur teknologji të reja. Kjo do të kontribuonte në përmirësimin e konkurrencës së industrisë shqiptare si në tregjet vendase, ashtu edhe në ato të huaja. Rritja e kapacitetit teknologjik të SME-ve shqiptare do t’i ndihmojë të konkurrojnë me më efikasitet dhe do të mbështesë integrimin ekonomik të Shqipërisë në tregjet globale. Gjithashtu, përmirësimi i kapaciteteve teknologjike të bizneseve, për t’i bërë ato më konkurruese, do të jetë një hap i rëndësishëm për anëtarësimin e Shqipërisë në BE. 
Realizimi i këtij objektivi do të ndikonte në:
- zhvillimin e produkteve të reja të matura me numrin dhe vlerën e financimit të ofruar;
- rritjen e produktivitetit, produkteve të reja në treg dhe eksporteve të SME-ve përfituese; 
- rritjen e bashkëpunimit midis komunitetit të shërbimeve të biznesit, biznesit dhe industrisë, me qëllim mobilizimin e biznesit rajonal dhe ekspertëve të teknologjisë të matur me numrin e BSP-ve;
- rritjen e infrastrukturës teknologjike, e cila do t’u mundësojë SME-ve mundësinë e përdorimit të shërbimeve të biznesit, kapitalit, pajisjeve të specializuara dhe njohurive të fituara.
[bookmark: _Toc273047711]2. Mbështetja e inovacionit të biznesit – për ofrimin e ndihmës ndaj ofruesve të shërbimeve të biznesit (BSP), si agjencitë e zhvillimit rajonal (AZHR) dhe këshillimet, për të rritur kapacitetin njerëzor në auditimin e teknologjisë, menaxhimin e inovacionit, dhënien e informacionit, si dhe lehtësimin e financimit për ndërmarrjet. Ky element ofron ekspertizën për t’u siguruar që financimi të ketë përfitime optimale. Pjesë e këtij objektivi është edhe plotësimi i boshllëkut institucional në Sistemin Kombëtar Shqiptar të Inovacionit. 
Shqipëria ka aktorë të interesuar nga ana e qeverisë, të cilët kryejnë shumicën e roleve të kërkuara për të bërë funksional një sistem inovacioni.
- Agjencia e Kërkimit, Teknologjisë dhe Inovacionit (AKTI) mbështet shkencën dhe kërkimet dhe ka për qëllim të nxitë ndërveprimin me bizneset.
- Agjencia e Zhvillimit të Investimeve (AIDA) mbështet bizneset në lidhje me zhvillimin e eksportit dhe ndërkombëtarizimin e tyre.
- Shërbimi Kombëtar i Punësimit (SHKP) mbështet punësimin, trajnimin dhe vetëpunësimin.
Megjithatë, nuk ekziston asnjë institucion, brenda nënsistemit të mbështetjes, që t’i përfshijë plotësisht bizneset në dinamikat e inovacionit, d.m.th. t’i ndihmojë ato në adoptimin sistematik të inovacioneve dhe në procesin e përthithjes së zhvillimit teknologjik, sikurse edhe të sigurojë ndërveprimet e plota me aktorët e tjerë të interesuar. Ky boshllëk ilustrohet në figurën e mëposhtme:


Figura 1: Institucionet aktuale mbështetëse brenda Sistemit Kombëtar Shqiptar të Inovacionit


Figura 2: Pozicionimi i BRIC-it brenda Sistemit Kombëtar Shqiptar të Inovacionit
Nisur nga ky boshllëk institucional, do të mbështetet ndërtimi ose zhvillimi institucional i Qendrës së Ndërmjetësimit dhe Inovacionit të Biznesit (BRIC), si një sektor i brendshëm i një organizate ekzistuese qeveritare (AIDA), ose si një institucion plotësisht i pavarur për të bërë të mundur ofrimin e një game të gjerë shërbimesh për mbështetjen teknologjike te ndërmarrjet private të bazuara në njohuritë/dijet.
[bookmark: _Toc273047715]Modeli institucional i BRIC-it
BRIC-i do të drejtojë programet dhe veprimet mbështetëse të propozuara sipas kësaj strategjie të inovacionit. Ai nevojitet të ketë madhësinë e mjaftueshme dhe strukturën e duhur për të drejtuar programet e zhvillimit, të cilat janë planifikuar të realizohen për gjashtë vjet (2011-2016). Në hapat fillestarë BRIC-i shihet i përshtatshëm në formën e një njësie të vogël, me rreth pesë persona në staf, brenda një institucioni ekzistues. I organizuar në këtë formë, ai mund të merret me programet e para të propozuara që kanë të bëjnë me financimin e inovacionit dhe me rritjen e shërbimeve të inovacionit për bizneset nga BSP-të, si dhe të ndërmarrë rritjen e ndërgjegjësimit. Stafi nuk duhet të ngarkohet me punë të rëndësishme administrative si ato të një organi autonom, të cilat mund të kryhen nga institucioni kryesor (AIDA). Duke qenë fillimisht i organizuar brenda AIDA-s, BRIC-i do të bashkërendohet më mirë me një organizatë që mbështet biznesin, e cila mund të programojë ndërkombëtarizimin për bizneset. 
Megjithatë, me zhvillimin e tij, BRIC-i do të nevojitet të jetë autonom për t’iu përgjigjur mundësive, të cilat mund të krijohen në tre deri në gjashtë vite dhe që nuk mund të parashikohen aktualisht. Ai do të bëhet një njësi autonome me një personel prej 20 personash dhe me programe shërbimesh të hartuara për të përmbushur kapacitetin përthithës të ekonomisë shqiptare. 
Elementi kryesor në ndërtimin e një sistemi kombëtar të inovacionit është përfshirja e bizneseve nëpërmjet aktiviteteve, të cilat janë të përshtatshme për to. Aktivitetet duhet t’i mundësojnë bizneset të iniciojnë, importojnë, modifikojnë dhe përhapin teknologjitë e reja. Sistemi ka nevojë të gjallërohet nëpërmjet ndërveprimeve midis aktorëve kryesorë. Kjo do të kërkojë përkushtimin e të gjithë aktorëve, si dhe një institucion për nxitjen dhe bashkërendimin e aktiviteteve.
3. Zhvillimi i infrastrukturës mundëson:
i) Krijimin e inkubatorëve (si në terma të hapësirës fizike, ashtu edhe në ata të zhvillimit të shërbimeve për mbështetjen e biznesit) me detyrën për të ofruar një mjedis të favorshëm, për të favorizuar suksesin e mundshëm në shfaqjen e iniciativave të reja inovative të biznesit, duke krijuar vende të reja pune, mundësi biznesi dhe rritje të vlerave, nëpërmjet rritjes së shëndetshme të bizneseve të reja inovative. 
ii) Mbështetjen e Cluster-it të bizneseve në sektorë kyçë, duke ofruar mbështetje për platformat bashkëpunuese, gjë që mund të mundësojë dhe mbështetë bashkëpunimin strategjik midis ndërmarrjeve dhe organizatave të tjera, për rritjen e dimensionit të zinxhirëve të vlerës, duke favorizuar ndërkombëtarizimin, aksesin në tregje të reja dhe/apo përgjigjen ndaj një kërkese më të sofistikuar.
Pjesa III. Programet/projektet kryesore në zbatimin e politikave të inovacionit
Për implementimin e politikave të inovacionit do të zhvillohen katër programe, si më poshtë:
1. Fondi i inovacionit
Qëllimi i përgjithshëm është rritja e inovacionit nëpër ndërmarrje si një mjet i përmirësimit të konkurrueshmërisë së tyre. 
Synimi i fondit të inovacionit është që t’u ofrojë ndërmarrjeve mbështetje të drejtpërdrejtë për zhvillimin e inovacionit. Mbështetja konsiton në rritjen e vlerës së shtuar bruto (GVA) të firmave dhe të arritjeve në produktivitet, nëpërmjet futjes në inovacioneve të orientuara drejt tregut dhe klientelës. Ky fond do të asistojë firmat në identifikimin e nevojave dhe prioriteteve të tyre, si dhe në zhvillimin e kapaciteteve të tyre, duke ofruar ekspertizë teknike dhe mbështetje financiare.
Veprimet e programit përqendrohen në asistencën e mundësimit dhe zhvillimit.
- Asistenca e aftësimit do të ofrojë mbështetje financiare për ndërmarrjet, në formën e subvencioneve, për ekspertë që të auditojnë nevojat e tyre për inovacion dhe teknologji, si dhe për vetë ndërmarrjet që të identifikojnë ofruesit dhe partnerët e teknologjisë në vende të tjera. Këto veprime bëjnë që ndërmarrjet të zgjedhin rrugën optimale të zhvillimit.
- Asistenca e zhvillimit do të ofrojë mbështetje financiare për ndërmarrjet, në formën e subvencioneve dhe kredive të konvertueshme, për investime në produkte të reja, përmirësim të procesit nëpërmjet adoptimit të teknologjisë, zhvillimit strategjik të TIK dhe ndërkombëtarizimit. Ndërmarrjet do të duhet të demonstrojnë se këto investime asistence janë jetike për zhvillimin e konkurrencës dhe sjellin rezultate konkrete.
2. Shërbimet e inovacionit të biznesit
Qëllimi përfundimtar është që të mundësohen SME-të për të pasur akses në pozicionet e tyre aktuale dhe në opsionet për menaxhimin e inovacionit dhe teknologjisë, si dhe të ndërmarrin zhvillimin optimal.
Për të bërë këtë, është e nevojshme të rritet kapaciteti brenda Shqipërisë dhe të bëhet e mundur që BSP-të dhe ekspertët shqiptarë të asistojnë ndërmarrjet në inovacion dhe përmirësimin e teknologjisë. Kjo përfshin kapacitetin për të ofruar shërbime biznesi dhe shërbime teknike, të njohin rrugët e informimit mbi tregun, shërbimet kryesore teknike, si dhe mbi burimet financiare që mundësojnë inovacionin. 
Kapaciteti do të mbështetet me anë të një rrjeti burimesh ekspertize mbi inovacionin. Parashikohet që ky rrjet të integrojë aktivitetet e tij me ato të EEN-së dhe t’i zgjerojë ato në të gjithë Shqipërinë. 
Programi përbëhet nga veprimet e mëposhtme:
- Ofrimit te ndërmarrjet e vogla dhe të mesme të shërbimeve të informacionit për inovacionin dhe përmirësimin e teknologjisë.
- Integrimi i BSP-të në sigurimin e informacionit dhe rrjetit të këshillimit të koordinuar nga BRIC-i dhe përmirësuar nga EEN-ja.
- Rritja e kapacitetit të BSP-ve për auditimin e teknologjisë dhe inovacionit në lidhje me menaxhimin e inovacionit.
- Zhvillimi i shërbimeve për lehtësimin financiar për të mundësuar që SME-të të aksesojnë financimin e duhur.
Ndërhyrjet përqendrohen veçanërisht në inovacionin e biznesit dhe zhvillimin teknologjik dhe plotësojnë ndihmën e përgjithshme që do të kryhet në kuadër të Programit Kombëtar të Konkurrueshmërisë që do të kryhet nga projekti “Për mbështetjen e SME-ve për t’u bërë më konkurruese në tregun europian”.
3. Programi i inkubacionit të biznesit
Qëllimi i programit të inkubacionit të biznesit është zhvillimi i infrastrukturës së përhershme që do të mbështetë shfaqjen e kompanive të reja inovative. 
Këtu përfshihen veprime për gjetjen dhe pajisjen e ambienteve, zhvillimin dhe mirëmbajtjen e strukturave mbështetëse të biznesit, sigurimin e një serie të integruar shërbimesh të specializuara, si dhe promovimin e konceptit dhe përmbajtës së inkubacionit të biznesit për aktorët në Shqipëri.
Programi i inkubacionit të biznesit fillimisht do të konsistojë në lançimin e një inkubatori pilot në Tiranë, të lidhur ngushtë me BRIC-in. Në bazë të kësaj eksperience, mësimeve të nxjerra dhe mobilizimit të aktorëve dhe burimeve të tjera shtesë do të bëhet një thirrje për mbështetjen e shfaqjes së nismave të inkubatorëve të biznesit në vend.
[bookmark: _Ref267040397][bookmark: _Toc267097929]4. Programi shqiptar i Cluster-it 
Qëllimi i programit të Cluster-it, është që të rritë prodhimin kombëtar me vlerë të shtuar nëpërmjet mbështetjes që u ofrohet Cluster-ave me potencialin më të madh për zhvillim. Programi do të stimulojë proceset e krijimit bashkëpunues të vlerave nëpërmjet inovacionit dhe ndërkombëtarizimit. Duhet të mbështetet në një bashkëpunim të ngushtë midis kompanive dhe institucioneve mbështetëse për të arritur sukses në nivel kombëtar dhe ndërkombëtar.
Programi përcakton synimet e mëposhtme:
- Mbështetjen e zhvillimit rajonal;
- Rritjen e interesimit dhe angazhimit në krijimin e Cluster-ave me potencial rritjeje; 
- Funksionim më të mirë të bashkëpunimit dhe infrastrukturës;
- Rritjen e kapacitetit të inovacionit;
- Rritjen e ndërkombëtarizimit; 
[bookmark: _Toc273047704]- Rritjen e konkurrueshmërisë brenda Cluster-ave dhe prodhimin e përbashkët me vlerë të shtuar.
5. Ofrimi i mbështetjes së integruar për inovacionin e firmave
Programet e mësipërme do të përmbushin nevojat e SME-ve dhe, gjithashtu, do të mbushin boshllëqet kryesore për të mundësuar funksionimin e sistemit të inovacionit. Ato plotësojnë boshllëqet e aktiviteteve për trajtimin e nevojave të ndërmarrjeve dhe, gjithashtu, afrojnë ndërmarrjet për të mbushur boshllëqet e aktorëve të tyre, duke ofruar një mbështetje të integruar për inovacionin e firmave, sikurse tregohet në mënyrë skematike në figurën e mëposhtme.


Veprimet mbështetëse në rritje të ndërgjegjësimit
BRIC-i do të promovojë veten në komunitetin e biznesit në Shqipëri, si një burim për përfitimin e tyre. Kjo do të arrihet nëpërmjet aktiviteteve në programe individuale, por megjithatë shtimi i vlerave realizohet nëpërmjet një aktiviteti gjithëpërfshirës.
Objektivi specifik i këtij aktiviteti është bërja e njohur e BRIC-it si një destinacion që ofron një shkallë dhe seri të plotë shërbimesh, me qëllim për të rritur ndërkombëtarizimin, inovacionet dhe konkurrencën e ndërmarrjeve të vogla dhe të mesme në Shqipëri.
Katër qëllimet kryesore janë:
- Rritja e ndërgjegjësimit të ndërmarrjeve rreth përfitimeve nga përmirësimi i teknologjisë dhe nga përmirësimi teknologjik në sektorët e synuar për t’i stimuluar që të përmirësojnë pozicionin e tyre konkurrues;
- Promovimi i rolit të BRIC-it për të asistuar ndërmarrjet dhe i rolit të tij si një qendër ekselence për inovacionin e biznesit;
- Plotësimi i promovimit të programeve individuale për inovacion;
- Rritja e përgjithshme e ndërgjegjësimit rreth rëndësisë së inovacionit për përfitime afatgjata sociale dhe ekonomike. 
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Tabela: Matrica e planit të veprimit 2011-2016
[image: ]
Pjesa IV: Kostot dhe burimet e financimit për zbatimin e strategjisë 
Kostot
Buxheti i përgjithshëm për zbatimin e strategjisë së inovacionit dhe teknologjisë së biznesit është rreth 10 milionë euro për një periudhë 6-vjeçare.
Rreth 60% e buxhetit do të alokohet për fondin e inovacionit dhe shërbimet përkatëse të inovacionit; rreth 40% për programet e Cluster-it dhe inkubatorit.
Gjatë gjashtë viteve të zbatimit, shpenzimet vjetore parashikohen si më poshtë:
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	Total

	566.500
	1.281.000
	2.217.000
	2.412.249
	2.892.966
	940.832
	10.310.547



[bookmark: _Toc273087979]
Buxheti i përgjithshëm, sipas programit/aktivitetit
	Programi/aktiviteti
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	Totali
	%

	Rritje e ndërgjegjësimit
	28.650 
	30.150 
	38.750 
	43.500 
	43.250 
	 
	184.300 
	1,8%

	Shërbimet për inovacionin e biznesit
	182.650 
	351.400 
	282.400 
	299.050 
	313.400 
	 
	1.428.900 
	13,9%

	Fondi për inovacion
	355.200 
	675.300 
	979.400 
	1.270.400 
	1.567.900 
	 
	4.848.200 
	47,0%

	Programi i Cluster-it
	0 
	141.650 
	256.450 
	628.050 
	743.550 
	744.550 
	2.514.250 
	24,4%

	Programi i inkubacionit
	0 
	82.500 
	660.000 
	171.249 
	224.866 
	196.282 
	1.334.897 
	12,9%

	TOTALI
	566.500 
	1.281.000 
	2.217.000 
	2.412.249 
	2.892.966 
	940.832 
	10.310.547 
	100,0 



Buxheti i përgjithshëm, sipas natyrës së shpenzimeve
	[bookmark: _Toc279414135]Programi/Aktiviteti
	2011
	2012
	2013
	2014
	2015
	2016
	Totali
	%

	Personeli i BRIC-it
	75.600 
	160.800 
	206.400 
	235.200 
	282.000 
	71.160 
	1.031.160 
	10,0%

	Shpenzimet operacionale
	18.900 
	40.200 
	51.600 
	58.800 
	70.500 
	17.790 
	257.790 
	2,5%

	Kostot për trajnim të jashtëm
	50.000 
	200.000 
	100.000 
	100.000 
	100.000 
	 
	550.000 
	5,3%

	Shërbime të tjera konsulence/ekspertësh
	60.000 
	110.000 
	90.000 
	110.000 
	140.000 
	100.000 
	610.000 
	5,9%

	Promovim
	30.000 
	75.000 
	75.000 
	70.000 
	70.000 
	20.000 
	340.000 
	3,3%

	Grante – fondi për inovacion
	290.000 
	580.000 
	870.000 
	1.160.000 
	1.450.000 
	 
	4.350.000 
	42,2%

	Grante – programi i Cluster-it
	0 
	0 
	120.000 
	460.000 
	600.000 
	600.000 
	1.780.000 
	17,3%

	Kostot neto të inkubatorit pilot 
	0 
	0 
	640.000 
	146.249 
	124.466 
	94.882 
	1.005.597 
	9,8%

	Udhëtime – personeli i BRIC-it
	25.000 
	50.000 
	50.000 
	50.000 
	50.000 
	25.000 
	250.000 
	2,4%

	Të ndryshme
	17.000 
	57.000 
	12.000 
	8.000 
	4.000 
	0 
	98.000 
	1,0%

	Vlerësimi 
	0 
	8.000 
	2.000 
	14.000 
	2.000 
	12.000 
	38.000 
	0,4%

	TOTALI
	566.500 
	1.281.000 
	2.217.000 
	2.412.249 
	2.892.966 
	940.832 
	10.310.547 
	 


Burimet e financimit
Buxheti i mësipërm do të financohet nga programet ndërkombëtare donatore nëpërmjet granteve dhe huave (soft), sikurse edhe me kontributin e buxhetit shqiptar. Ky kontribut kombëtar lidhet me komponentin e kërkuar kombëtar të programeve donatore, sikurse edhe me financimin e aktiviteteve, të cilat për shkak të natyrës së tyre dhe/apo afateve kohore, nuk mund të përfshihen në asnjë nga operacionet e mëposhtme të financimit.
	Programet / aktivitetet
	Burimi i financimit

	Shërbimet e inovacionit të biznesit dhe fondi i inovacionit
	Nëpërmjet një operacioni specifik financimi me një institucion ndërkombëtar financiar, e tillë si Banka Botërore apo Banka Europiane e Investimeve

	Programi i Cluster-ave dhe inkubatori pilot
	Nga komponenti mbi konkurrueshmërinë rajonale me ndihmën e ardhshme IPA 3 

	Të gjitha shpenzimet, të cilat nuk mbulohen nga dy burimet e mësipërme 
	Buxheti kombëtar


Kontributi i përgjithshëm kombëtar shqiptar do të jetë rreth 2,4 milionë euro, i cili zë afërsisht 23% të buxhetit të përgjithshëm. Ky kontribut përfshin kostot e personelit dhe ato operacionale të BRIC-it si një departament i AIDA. 1,7 milionë euro janë kontributet kombëtare të kërkuara për zbatimin e financimit të huaj (e kushtëzuar). Burimet e detajuara të financimit:
	Burimi i financimit
	Totali (€)
	%

	Buxheti kombëtar (*)
	655.250 
	6,4%

	Projekt INF
	Financim nga INF-i
	5.021.680 
	48,7%

	
	Kontribut kombëtar
	1.255.420 
	12,2%

	IPA 3
	Financim nga BE-ja
	2.871.467 
	27,8%

	
	Kontribut kombëtar
	506.730 
	4,9%

	TOTALI
	10.310.547 
	100,0%

	(nga të cilat, përpjekja e financimit kombëtar)
	2.417.400 
	23,4%

	(*) ose një kombinim i kësaj me financim specifik donator.


Pjesa V: Treguesit monitorues të strategjisë
Zbatimi i planit të veprimit është subjekt i monitorimit sistematik dhe vlerësimit periodik, i cili do të kryhet me vendosjen e një sistemi të menaxhimit të cilësisë nga BRIC-i. Vlerësimi i jashtëm do të kryhet të paktën dy herë (në mes dhe në përfundim) të periudhës 6-vjeçare.
Vlerësimi duhet të integrojë tri nivele:
	Niveli
	Lloji i vlerësimit

	Procesi
	Efikasiteti dhe efektiviteti në nxjerrjen e rezultateve.

	Rezultatet
	Numri i përdoruesve të vërtetë të rezultateve të nxjerra dhe përfitimet specifike.
Përshtatshmëria, dobishmëria dhe rëndësia e rezultateve te përfituesit.
Kënaqësia e përfituesve.
Vlera e rezultateve/përfitimeve për përdoruesin. 

	Ndikimet
	Krijimi i efekteve të qëndrueshme në publikun e synuar.
Përsëritje/shumëfishim i efekteve.



Monitorimi dhe vlerësimi do të ndërtohen në mënyrë të tillë që, në njërën anën, integrimi në procedurat operacionale dhe menaxhimit të arrihet plotësisht dhe, në anën tjetër, angazhimi për krahasimin me standardet, veçanërisht me ato në nivelet rajonale dhe europiane, të mund të sigurohet me mënyrën më të rregullt dhe me koston më të ulët të mundshme. Treguesit e përdorur nga BRIC-i në nivelet e monitorimit dhe vlerësimit duhet të reflektojnë, ose do të lidhen me treguesit e përdorur në praktika të njohura për krahasimin e standardeve.
Plani i detajuar i veprimit integron tregues specifikë vlerësimi dhe objektiva për secilin program, përfshirë periudha kohore se kur duhen të kryhen vlerësimet e jashtme. Sistemi i përgjithshëm i menaxhimit të cilësisë i BRIC-it ka si qëllim të artikulojë me transparencë dhe të integrojë aty ku është e zbatueshme, aktivitete dhe rezultate specifike vlerësimi për çdo program.
Tabela më poshtë tregon një seri treguesish monitorimi, të cilët mbulojnë kuadrin kohor zbatues të planit të veprimit, i cili mund të përdoret si pikë fillimi për krijimin e sistemit të menaxhimit të cilësisë në BRIC.
Treguesit mbulojnë 22 njësi matëse, si për shembull numrin e ndërmarrjeve të asistuara në inovacionin e biznesit dhe numrin e ekspertëve të kualifikuar dhe auditorët e inovacionit dhe teknologjisë.
Numri i ndërmarrjeve të asistuara në aksesimin e financimeve për inovacion dhe i ndërmarrjeve të reja inovative të inkubuara me numrin e vendeve e punës të krijuara, janë shembuj të tjerë të detajuar në tabelën e mëposhtme.
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2011 2012 2013 2014 2015 2016

(mln Euro) (mln Euro) (mln Euro) (mln Euro) (mln Euro) (mln Euro) (mln Euro) (mln Euro) (mln Euro)

I 2011-2015

Rritja e ndërgjegjësimit të SME-ve në lidhje 

me inovacionin dhe zhvillimin teknologjisë 

0,029 0,030 0,039 0,044 0,043 0,184 0,000 0,184 BRIC

Faqe  në Internet  2011-2015 # i vizitave

Buletin elektronik  2012-2015 # i çeshtjeve

Material promovues 2012-2015 # i çeshtjeve

Deklarata faktesh  2012-2015 # i çeshtjeve

Botime 2012-2015 # i çeshtjeve

Shtypi 2012-2015 # i artikujve

Shfaqje në media 2012-2015 # i shfaqjeve

Prezantime 2011-2015 # i prezantimeve

Aktivitete 2011-2015 # i aktiviteteve

Marrëdhënie me publikun dhe lobim 2011-2015 # i veprimeve

II 2011-2015

3.5/5 shkalla e kënaqësisë nga ndërmarrjet e 

asistuara 

0,183 0,351 0,282 0,299 0,313 1,429 1,143 0,286 BRIC IFI

II.1 Prioriteti 1: Informacion dhe Këshillim 

II.1.1

Masa 1.1: Shërbim informimi dhe këshillimi i SME-ve 

dhe autoriteteve të tjera

2011-2015 krijimi i i zyrës së suportit 100% 15% 15% 15% 15% 26% 21% 5%

II.1.2 Masa 1.2: Rrjeti i Ofruesve për Mbështetje Rinovimi 2012-2015 15 anëtarë të rrjetit BSP  10% 5% 5% 5% 6% 4% 1%

II.2 Prioriteti 2: Ngritja e kapaciteteve të BSP-ve

II.2.1 Masa 2.1: Menaxhimi i inovacionit 2012-2015 40 specialistë të kualifikuar 30% 35% 35% 35% 29% 23% 6%

II.2.2 Masa 2.2: Auditimi i inovacionit dhe teknologjisë  2012-2015 40 auditues të çertifikuar  40% 30% 30% 30% 29% 23% 6%

II.3 Prioritet 3: Lehtësimi i aksesit në financa

II.3.1 Masa 3.1: Lehtësimi i aksesit në financa 2012-2015 krijimi i zyrës për ndihmën e financimeve 5% 15% 15% 15% 11% 8% 2%

III 2011-2015

60 ndërmarrje të mbështetura që tregojnë 

rritje të GVA në  20%

0,355 0,675 0,979 1,270 1,568 4,848 3,879 0,970 BRIC IFI

III.1 Prioritet 1: Nxitja e konkurrencës 

III.1.1 Masa 1.1: Auditimi i inovacionit dhe teknologjisë  2011-2015

III.1.2 Masa 1.2: Teknologjia ndërkombëtare 2011-2015

III.2 Prioritet 2: Zhvillimi i konkurrencës 

III.2.1 Masa 2.1: Zhvillimi i produktit 2011-2015

III.2.2

Masa 2.2: Përmirësimi i proçesit nëpërmjet adoptimit të 

tekonologjisë 

2011-2015

III.2.3 Masa 2.3: Adoptimi i zgjidhjeve TIK në sektorë të synuar 2011-2015

III.2.4 Masa 2.4: Ndërkombëtarizimi  2011-2015

IV 2012-2016

675 vende pune të krijuara direkt pas 3 

brezash inkubatorësh start-up

0,083 0,660 0,171 0,225 0,196 1,335 0,855 0,480 BRIC IPA 3

IV.1 Faza përgatitore  2012 Faza përgatitore e përfunduar me sukses  100% 6% 6%

IV.2 Inkubatori pilot i biznesit  2013-2016

75 vende pune krijuar prej firmave 

pjesëmarrëse 

100% 100% 55% 48% 75% 64% 11%

IV.3

Ngritja dhe zhvillimi i inkubatorëve të rinj të biznesit 

(**)

2015-2016 2 inkubatorë të rinj  45% 52% 18% 18%

V 2012-2016

GVA e rritur me 10% të ndërmarrjeve në 

cluster

0,142 0,256 0,628 0,744 0,745 2,514 2,017 0,498 BRIC IPA 3

V.1 Faza përgatitore  2012 Faza përgatitore e përfunduar me sukses  100% 6% 6%

V.2 Faza Pilot 

V.2.1 Mbështetje për krijimin e 4 cluster-ave 2013 4 cluster të rinj të krijuar 100% 10% 9% 2%

V.3 Faza e plotë e zbatimit 

V.3.1 Mbështetje për krijimin e 2 cluster-ave shtesë  2014-2016 2 cluster shtesë të krijuara  13% 11% 9% 2%

V.3.2 Mbështetje për krijimin e 6 cluster-ave 2014-2016 10% eksport më i lartë se mesatarja  87% 100% 100% 73% 62% 11%

0,567 1,281 2,217 2,412 2,893 0,941 10,311 7,893 2,417

(*)

(**)

Matrica e Planit të Veprimit 2011-2016

300 ndërmarrje të asistuara 

120 ndërmarrje të asistuara 

shtimi i prodhimit kombëtar të 

vlerës nëpërmjet mbështetjes 

dhënë cluster-ave me potencialin 

më të lartë të zhvillimit

ngritja dhe zhvillimi i një 

infrastrukture të përhershme në 

mbështetje të lindjes së 

shoqërive inovative fillestare

100% 100%



100%



Donatorët

Institucionet 

përgjegjëse 

Kosto vjetore

Kostoja totale

Kostoja e 

premtuar nga 

Donatorët 

Kostoja nga 

Buxheti 

Kombëtar (*)



Nr Objektivat Masat 

Afatet 

kohore

Treguesi i Monitorimit 

fuqizimi i SME-së për të vlerësuar 

pozicionin aktual në menaxhimin 

e inovacionit dhe arritjen e 

zhvillimit optimal;

ngritja e kapaciteteve dhe 

fuqizimi i BSP dhe ekspertëve për 

të asistuar ndërmarrjet në 

rinovim dhe përmirësimin e 

teknologjisë;

mbështetje direkte për 

ndërmarrjet për të zhvilluar 

inovacion. Kjo mbështeje ka për 

qëllim të rrisë Vlerën e Shtuar 

Bruto (GVA) të firmave dhe të 

shtojë prodhimtarinë

inkurajimi i SME-së për të 

përmirësuar pozicionin 

konkurrues nëpërmjet inovacionit;

promovimi i rolit të BRIC;

plotësimi i promovimit të 

programeve individuale;

kuptimi i rëndësisë së inovacionit 

për përfitime afatgjata 

ekonomike dhe sociale 

 Rritja e ndërgjegjësimit 

83% 83% 83% 83%

17% 17% 17% 17%

Total



Nuk janë konsideruar kostot specifike të 2 inkubatorëve të rinj 

Në raste të veçanta, mund të lindë nga ndërthurja e Fondeve Kombëtare me projekte specifike të financuara nga Donatorë

Programi i Cluster-it

Programi i Inkubacionit të Biznesit 

Fondi për rinovim 

Shërbimet për inovacionin e biznesit 

83%

3% 14% 17% 17%

17% 66% 83%
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2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

0 Ngritja e BRIC

2011-2015 BRIC operacional

në fund të vitit

2012-2015 # i stafit të BRIC 5 5 ≤ 11 ≤ 15 ≤ 17 ≤ 21

I Rritja e ndërgjegjësimit

Faqja e internetit 2011-2015 Faqja e Internetit

të zhvilluar të disponueshëm BRIC; statistikat e faqes së internetit

Buletini elektronik 2012-2015 # i çështjeve vjetore 1 3 3 3 3 BRIC; buletini

Evenimente promocionale 2012-2015 # i çështjeve vjetore 6 6 6 6

BRIC; raporte & materiale specifike

II Shërbimet për Inovacionin e Biznesit

II.1 Prioriteti 1: Informacioni dhe Këshillimi

Zyra e Asistencës

ngritur

BRIC

# i informacioneve të ofruara 40 120 180 240 300 Monitorimi i Programit

II.1.2 Masa 1.2: Një rrjet të Ofruesve për Mbështetjen e Inovacionit 2012-2015 # i anëtarëve të rrjetit të BSP-ve 8 10 12 14 16 Monitorimi i Programit

II.2 Prioriteti 2: Rritja e kapaciteteve të BSP-ve

II.2.1 Masa 2.1: Menaxhimi i Inovacionit 2012-2015 # i ekspertëve të kualifikuar 10 20 25 30 40 Monitorimi i Programit

II.2.2 Masa 2.2: Auditimi i Inovacionit dhe Teknologjisë 2012-2015 # i auditorëve të çertifikuar 10 20 25 30 40 Monitorimi i Programit

II.3 Prioriteti 3: Lehtësimi i aksesit në financime

Zyra për Lehtësimin e Financimeve

ngritur

BRIC

# i menaxherëve të SME-ve të trajnuar në gadishmëri inovacioni

20 40 Monitorimi i Programit

III Fondi i Inovacionit

III.1 Prioriteti 1: Mundësimi i Konkurrencës 2011-2015 # i ndërmarrjeve të asistuara 20 40 60 80 100 Monitorimi i Programit

III.2 Prioriteti 2: Zhvillimi i Konkurrencës 2011-2015 # i ndërmarrjeve të asistuara 8 16 24 32 40 Monitorimi i Programit

IV Programi i Inkubatorit të Biznesit

IV.1 Faza përgatitore 2012 Përgatitja

përfunduar

BRIC; mbështetje specifike

# i star-up inovative 3 6 9 12 Raportimi i Inkubatorit

# i punëve direkte të krijuara 19 38 56 75 Raportimi i Inkubatorit

IV.3 Ngritja dhe zhvillimi i inkubatorëve të rinj të biznesit 2015-2016 # i inkubatorëve të rinj të lançuar 2 Raportimi i Programit

V Programi i Cluster-it

V.1 Faza përgatitore 2012 Përgatitja

përfunduar

BRIC; mbështetje specifike

V.2 Faza Pilot

V.2.1 Mbështetje për krijimin e 4 cluster-ave 2013 # i cluster-ave të rinj të krijuar 4 Raportimi i Programit

V.3 Faza e plotë zbatuese

V.3.1 Mbështetje për krijimin e 2 cluster-ave shtesë 2014-2016 # i cluster-ave të rinj të krijuar 2 Raportimi i Programit

V.3.2 Mbështetje për zhvillimin e max. 6 cluster-ave ekzistues 2014-2016

# i cluster-ave ekzistuar të zhvilluar

4 6 6 Raportimi i Programit

(*) Në varësi të ofrimit në kohë dhe të plotë të të gjitha mjeteve dhe instrumentave të nevojshme ligjore, institucionale, organizative, operacionale dhe financiare

II.3.1

2011-2015

Masa 1.1: Një shërbim informacioni dhe këshillimi për SME-të 

dhe organet e tjera

II.1.1

2013-2016 Inkubatori Pilot i Biznesit IV.2

2012-2015 Masa 3.1: Lehtësimi i aksesit në financime
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BRIC
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mesiperme eshte edhe rritja e konsiderueshme e prodhimeve te Kines dhe Indise ne vitet
e fundit. Megjithate, furnizuesit e Europes Juglindore do te vazhdojne te mbeten pjese e
blerjeve miks (produkteve ge vijne nga tregje te ndryshme) per shkak te afersise se tyre
me tregjet Europiane. Brenda vendeve te ndryshme fabrikat do te konsolidohen akoma
edhe me shume ne nje numer me te vogel dhe do te vazhdojne te reduktojne kostot e
rodhimit, koston e fuqise puntore, dhe ne keto kushte do te shkohet gjithmone e me
shume drejt nenkontratave (pra fabrikat do te specializohen per nje numer te vogel
rocesesh). Firmat gjithmone e me shume do te perballohen me sfidat per te suportuar
investime me te medha ne teknollogji te reja per te gene gjithmone kompetitiv.
Sigurisht disa pasiguri/irisqe do te vazhdojne te mbeten. Vazhdon te ekzistoje nje
mungese e informacionit te besueshem ne lidhje me ndryshimet qe po ndodhin dhe
asiguri ne lidhje me reagimin e BE, ne menyre te vecante kjo e lidhur me vendosjen e
cuotave apo tarifave perkundrejt importeve nga Kina. Akoma nuk eshte shume e qarte
der1 ne cfare shkalle afersia e tregjeve do te jete nje faktor 1 rendesishem. cilat prodhime
do te jene me pak te ndjeshem perkundrejt kompeticionit te produkteve nga Kina, dhe se
sa e rendesishme eshte industria vendase tekstile ne te ardhmen.

Ritja e kapaciteteve ne tregun boteror dhe cfare do te ndodhi kur te kemi renie te kesaj
rritje eshte akoma e pasigurte, nderkohe qe ne nivel mikro gjithashtu ka paqartesi rreth
strategjive aktuale qe do te adaptohen nga ana e bleresve.

3.4.4 Industrite e ndryshme si ajo mekanike, tekstile, e perpunim drurit, kimike, e gelqit,
qeramike, plastike, e gomes etj, kerkojne angazhime dhe investime te medha nga kapitali
privat dhe mbi te gjitha ne drejtim te respektimit te standardeve dhe direktivave te BE-se
duke perfshire edhe mbrojtjen e mjedisit.

3.5 Objektivi kryesor i strategjise se zhvillimit te sektorit industrial eshte:

Te zhvilloje nje seri politikash dhe projektesh per te orientuar dhe stimuluar investimet
ne teknologji, rritjen e konkurrueshmerise, per modernizimin, diversifikimin dhe
specializimin ne tregjet e hapura.

Vleresimi dhe monitorimi i performances se tij mbetet nje detyre e rendesishme . per nje
zhvillim sa me eficient dhe te qendrueshem te ketyre politikave, si dhe ofrimin te nje
asistence sa me te kualifikuar te nevojshme per komunitetin e biznesit.

Objektiva specifike:

e Analizini, vleresimi per kushtet dhe cmimet e tregut lokal dhe nderkombetar;
Zhvillimi 1 analizave dhe studimeve specifike per tregjet, teknollogjite dhe
mundesite e investimeve

e Percaktimi 1 politikave sektoriale perkatese te ketyre industrive, me gellim nxitjen
e investimeve, thithjen e kapitalit privat dhe transferimin e teknologjive te reja;
Zhvillimi 1 sherbimit te kerkim & zhvillimit, innovacionit dhe transfertes
teknollogjike. Pergatitjen e programeve promocionale per partneritet me kapitalin
e huaj
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ershtatja e programeve te investimeve me ato te kualifikimeve, punesimit dhe
edukimit universitar ; Zhvillimi 1 programeve specifike te kualifikimit dhe
trainimeve ne funksion te ritjes se cilesise se burimeve njerezore

Sigurimi 1 informacionit te nevojshem per shfrytezimin e burimeve te lendeve te
ara dhe zhvillimit te tyre per qellime industriale; Zhvillimi i sherbimit te
informacionit
Zhvillinu 1 sektorit Energjitik, ICT dhe infrastruktures ne pergjithesi

ropozimi 1 incentivave qe nxisin zhvillimin e sektoreve industriale; (Fondi 1
Garancise, krijimi 1 nje fondi zhvillimi per teknollogjite e avancuara etj).

Krijimi, zhvillimi dhe zgjerimi i ndermarrjeve industriale nepermjet krijimit te
arqeve industriale;
erdorimi 1 ligjit te koncensioneve me qellim rritjen teknollogjike te aseteve ne
erdorim.
Zhvillimi 1 programeve per internacionalizimin e ndermarjeve prodhuese.

xitja e cdo iniciative te zhvillimit industrial ne funksion te zhvillimeve
ekonomike lokale.

3.5.1 Opsione Strategjike.

Sektori privat ka shanse te 1rise peshen specifike te industrise jo-ushqimore nepermjet

zgjed]

hjes se disa skenareve te mundshem.

Opsioni 1:

Zgje

hja ne fokus te politikes se zhvillimit te atyre ndermarjeve qe punojne me fason. Ne

kete kuader METE dhe ALBINVEST parashikojne te ndertojne nje program qe synon
mitjen graduale dhe te kujdessheme te operacioneve prodhuese ne keto ndermarrje me
qellim kthimin e tyre ne ndermarrje autonome me cikel te plote te prodhimit te produktit.

Kjo
komp

cerkon nje nderhyrje te koordinuar te mbeshtetjes financiare qe mundeson
etimin e teknollogjise si dhe nje sere sherbimesh cilesore ne fushen e marketingut

nderkombetar per penetrim ne tregje te caktuara Rajonale dhe Europiane. Avantazhi 1

Ketij

prodhuese.

Opsioni 2:

opsioni eshte se ne keto ndermarrje duhet te kete nje kulture manaxheriale

Industrite qe duhen pare me kujdes jane dhe ato qe mund te ndertohen mbi bazen e
zhvillimit te tregtise Europe — Kine. Shqiperia eshte e pozicionur mjaft mire prane
tregjeve Europiane dhe mund te sherbeje si nje vend per montazhin perfundimtar te
produkteve te lindjes se largme. Sipas studimeve paraprake kostoja e perfituar nga
diferenca ne cmimet e transportit nga lindja e largme ne Europe, per gjysem produkte ne
raport me produktet e gatshme, e justifikon kete projekt si mjaft fisibel per te ardhmen.

(0]

n 3:
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Nje opsion alternative eshte edhe prodhimi masiv per produkte te tipit “konsum i gjere”.
E kombinuar me inpute me kosto te ulet, ky lloj prodhimi mund te arrije strategjite e
konkurueshmerise ne cmime te ulta ne tregjet Europiane. Nese arrihet ne krijimin e
ndermarje te perbashketa me kapial te huaj per keto lloj industrish, Shqiperia mund te
specializohet ne keto lloj produktesh.

Opsioni 4:

Mbeshtetje per ato fabrika qe mund te ofrojne produkte me karakteristika te dallueshme
te etniciteti. Ndofta industria e artizanatit, qeramikes dhe drurit duhet te orientohet ne
krijimin e produkteve te reja per te cilat konsumatori europian eshte sensitiv.

Opsion

Mbeshtetje per ato ndermarrje qe kane shanse bisnesi te integrohen ne zinxhirin e vleres
se fabrikave me kapital te juaj. Per kete eshte teper e rendesishme ndertimi 1 projekteve
per rritjen e aftesive dhe mjeshterive specifike ne perputhje me interesat e ndermarrjeve
te huaja. Zakonisht industrite e sofistikuara si ajo e automobilave dhe elektronike
nenkontraktojne nje sere ndermarjesh te vogla dhe te mesme ne prodhimin e disa
agregateve te produktit te tyre.

Ky opsion duket teper 1 veshtire per kushtet e Shqiperise, per faktin se ka mungese
kapacitetesh te specializuara. Megjithate mbetet 1 mundshem nese programohet si nje
projekt afat-gjate duke filluar me mbeshtetjen e ndermarjeve qe mund te prodhojne per
nevojat e kompanive te medha vendase si dhe ato nderkombetare.

IV. ZHVILLIMI I INDUSTRISE MINERARE

4. 1. Reformimi i industrise minerare ne vite dhe gjendja aktuale e saj
Procesi 1 reformimit te industrise minerare ne vite ka synuar:

e Realizimin sa mé paré té progesit té privatizimit; (1993-vazhdim)

e Ristrukturimi dhe komercializimi 1 ndérmarrjeve shtetérore né sektorét krom e
bakeér; (1994-1998)

e Kiijimin e njé baze ligjore e administrative té bazuar né parimet e ekonomisé sé
tregut:(1994)

e Liberalizimin e ligensimit t& shfrytézimit té pasurive minerare; (1994)

o Kongesionimin mbi asetet e industrisé minerare; (1995)

e Pérjashtimin e minierave si prioritet nga sektorét e ekonomisé; (1998)

e Mbylljen e minierave jo efektive, konservimi i minierave potenciale; (1993-
vazhdim)

Aktualisht né industriné minerare punojné shoqéri private né rreth 470 objekte minerare;
jane 17 ndermarrje shteterore, prej te cilave Sherbimi Gjeologjik Shqiptar dhe Agjensia
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Kombetare e Burimeve Natyrore jane institucione buxhetore ne aktivitet te plote, ndersa
Sh.a Albkrom dhe Sha. Albbaker kane statusin e ndermarrjeve ne mbyllje-konservim dhe
ndermarrjet e tjera shteterore jane ne likujdim e siper.

Pér vitin 2004-2005, subjektet private qe shfrytezojne mineralet e dobishme, kane
realizuar njé eksport ne rreth 100 milion USD, ndersa per 6-mujorin e pare te vitit 2006
eksportet kapin shifren prej 15,935.03 Euro. Investimi Total né Industrine Minerare nga
sektori privat vetém pér 2004 llogaritet né mbi 20,78 Mil. USD, ndersa per vitin 2005
verehet nje zbritje e vleres se investimit ne 11.49 Mil. USD.

Numri i punonjésve té punésuar né industriné minerare éshté rreth 6 000 punonjés.

Nevoja aktuale per reforminin e metejshem te industrise minerare, lind nga nje sere
elementesh te 1dentifikuar, renditur si me poshte:

- Perafrimi i kuadrit ligjor te industrisé minerare né Shqipéri me direktivat dhe
standartet BE-se. Nisur nga prioritetet kryesore té ekonomisé shqiptare dhe programi 1
qeverisé edhe né kuadrin e progeseve evropiano-integruese, zhvillimi 1 industrisé
minerare né Shqipéri dhe zhvillimi i turizmit duhet te vendosen ne nje ekuiliber te diktuar
nga masat qe duhen marre per rehabilitimin e ambientit pas shfrytezimit minerar. Keto
masa shtrenguese do te rrisin koston e shfrytezimit dhe mund te ndikojne ne uljen e
interesit te investitoreve per sektorin minerar ne vend. Ményra e vetme per té nxitur
investimet do té ishte lehtésimi 1 paketés fiskale aktuale. Ky parim (nése do ta quajmé té
t1ll¢), éshté njé nga standardet kryesore té BE. “Rregulla té forta pér mbrojtjen dhe
reabilitimin e mjedisit (dhe si kompesim pér kété), lehtesim té paketés fiskale
(detyrimeve ndaj shtetit) pér administruesit e pasurisé minerare. Kjo béhet mé e
domosdoshme duke patur parasysh se mbi administruesit e industrisé minerare réndon
dhe trajtimi 1 fuqisé punétore né pérputhje me standardet e BE, si¢ jané siguria né puné,
asistenca sociale, pensionet, etj. Me pak fjalé, té nxitésh zhvillimin e industrisé minerare
né vend, né kushtet e ruajtjes dhe reabilitimit maksimal t& ambientit dhe komunitetin té
punésuar pérreth, do té thoté lehtésim té detyrimeve ndaj shtetit, por me njé fitim térheqés
pér administruesit dhe njé fitim té pranueshém pér shtetin.

- Kérkesa gjithnjé né rritje pér 1éndé té para minerale. Né vendin toné pérballimi 1
kérkesave té tregut té brendshém dhe kryesisht atij té jashtém ka filluar dhe duhet t&
vazhdojé duke studjuar potencialin me efektiv te mineraleve tona, mundesité e hapjes
ndaj tregut rajonal dhe sidomos atij evropian. Kétyre nismave duhet t’1 paraprijé
programimi afatmesém dhe afatgjate 1 zhvillimit t& punimeve té kérkimit gjeologjik pér
mineralet tradicionale té vendit toné dhe punimet e zbulimit né vendburimet e njohur e
aktualisht né shfrytezim duke krijuar hartén e zonave minerare.
- Studimi i kérkesave té tregut vendas vecanerisht pér materiale ndertimi (tulle,
tiegulla, ¢imento, gelqgere etj.) dhe ballafaqimi 1 tyre me potencialet vendase mbetet
céshtje e réndésishme pér zhvillimin e minierave.
- Konjuktura e pagendrueshme dhe shpesh né renie e ¢cmimeve. Njé nga objektivat e
réndésishém pér pérballimin e lékundjeve periodike t& ¢gmimeve né tregun ndérkombétar
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éshté 1ritja e shkallés sé pérpunimit t& mineraleve né shkallé vendi dhe né kooperim me
rajonin.

- Rritja e kostos se prodhimit duhet pérballuar me rritjen e kapaciteteve prodhuese dhe
pérpunuese,  aplikimit te teknollogjive t& pérparuara (mekanizimi, automatizimi,
komandimi né distancé, futja e mjeteve me goma, etj.) pér shkak té kapaciteteve té vogla
nxjerrése dhe pérpunuese.
- Konkurrenca ne rritje. Treg 1 lirté me konkurrencé ndérkombetare pér produktet e
industrisé minerare, duke luftuar tendencat e monopolit ne kété fushé. Tendenca per
bllokimin e vendburimeve té mineraleve t&¢ dobishme, pertej kohés sé parashikuar nga
Ligji Minerar, pa aktivitet kérkim-zbulimi dhe/ose shfrytézimi duhet shmangur qysh né
shfaqjet e para té saj.
- Konfliktet e pronesisé mbi tokén. Pérpjekjet pér marrjen e lejeve pér kérkim dhe
sidomos pér shirytézimin minerar kané ndeshur qysh héret né konfliktet ndérmyjet paleve
té Interesuara, si pronaret e tokés, komuniteti vendor. grupet konservative pér ruajtjen e
trashegimisé natyrore (mjedisit), etj.
- Pérmirésimi dhe plotésimi i vazhdueshém i kuadrit ligjor dhe fiskal duke e paré si
njé proges dinamik . evropiano-integrues, pér t’ju pérgjigjur kérkesave té kohés dhe
objektivave specifike, afatmesme dhe afatgjata té zhvillimit té industrisé minerare dhe té
vendit.
- Sigurimi i parametrave normale sipas Ligjit per Ruajtjen dhe Rehabilitimin e
Tjedisit. Kjo sfidé do té pérballohet népérmjet hartimit dhe miratimit té akteve
nénligjore pérkatése, ndoshta specifike pér industriné minerare. Népérmjet mbikqyrjes
dhe monitorimit t& aktivitetve minerare.
- Pérmirésimi i punés studjuese, vlerésuese, projektuese, monitoruese, konsultuese,
drejtimit teknik profesional dhe supervizionit té veprimtarisé minerare.
- Shmangia e rrezigeve minerare dhe pérdorimi i sigurté i tokés.. Miratim 1 kuadrit
ligjor qé lidhet me monitorimin e minierave t& mbyllura dhe atyre né aktivitet rehabilitimi
1 té cilave siguron evitimin e rrezigeve minerare dhe pérfitimin e zonave industriale per
ndértime me efektivitet te larté ekonomik.

- Pergatitja e burimeve njerézore té afta pér menaxhimin e industrisé minerare.
Réndési duhet t'1 kushtohét pérgatitjes sé specialistit inxhinjer-ekonomist-menaxher té
ardhshém pér té ndérmarré analiza teknike, ekonomike, vleresimin e ndikimit mjedisor,
etj.

- Rruajtja, mbrojtja dhe rehabilitimi i mjedisit. Legjislacioni, rregulloret, mbikqyrja,
monitorimi 1 lejeve minerare, respektimi 1 kontratave kongesionare, duhet t&¢ béhen
faktorét komandues té binomit veprimtari minerare-turizém né té ardhmen.

- Sigurimi teknik dhe trajtimi i puntoreve. Faktori njerezor si pjesa me e réndésishme
e aktivitetit minerar duhet te jete 1 mbrojtur dhe trajtuar gjaté punés sé tij sipas
standardeve bashkékohore, parandalimi i aksidenteve, kulifikimi pér siguriné né puné
kushtet e jetesés dhe t& punés dhe niveli ekonomik 1 kétij faktori do té jené pércaktues né
suksesin e aktivitetit minerar.

=]

4.2. Objektivat e sektorit minerar

Objektivi 1 pérgjithshem 1 zhvillimit t& industrisé minerare né Shqipéri éshté pérgatitja e
politikave t& zhvillimit dhe integrimit té aktivitetit minerar né ekonominé né shkalle
vendi, pér vlerésimin e potencialit mineral-mbajtes 1 vendit toné futjen né garkullim me




image38.png
efektivitet ekonomik té grup-mineraleve tradicionale si edhe atyre té rinj, dhe promovimi
1 tyre. Al duhet paré né programet e strategjité e zhvillimit t& vendit si njé perballje me
stidat té institucioneve administrative e teknike te saj, dhenjes se drejtimeve e masave té
programuara ne vlere e kohe té shtetit pér zhvillime té qendrushme afatgjata dhe prania e
suksesit té politikave t& zhvillimit e t& punésimit ne vend.

Keétu del qarté roli i shtetit si pronar i patjetérsushem i pasurive minerare, per t’i
zhvilluar ato duke rritur panderprere gamen e mineraleve né garkullim nga njera ané
dhe duke kérkuar e kontrolluar shfiytézimin e ploté e racional té tyre, sepse jané pasuri
té papérteritshme.

Objektiva té strategjisé pér aktivitetin minerar:

Objektivi 1

Perafrim 1 legjislacionit ne pergjigje te integrimit ne BE dhe zhvillimit té aktivitetit
minerar.

Objektivi 2

Forcimi institucional dhe 1ritja profesionale e burimeve njerezore per tju pergjigjur
nevojave té shtruara nga industria e ristrukturuar minerare per njé zhvillim té
qéndrueshém.

Objektivi 3

Formulimi dhe aplikimi 1 politikave te pérgjithshme pér promovimin, pérdorimin racional
té burimeve natyrore dhe 1ritjes se rezervave te pasurive minerare.

Objektivi 4

Realizimi 1 njé kontrolli e mbikqyrje efektive té shfrytézimit t& pasurive minerare né
njesite nxjerrése dhe pérpunuese té mineraleve.

Objektivi 5

Monitorim 1 vazhdueshem 1 aktivitetit post minerar. Té sigurojé njé aktivitet minerar
respektues ndaj ambientit dhe vendit ku jetojmé. Shiko aneksi IV.

V. NXITJA E EKSPORTEVE
5.1 Pamje e pergjithshme
5.1.1. Ecuria e eksporteve

Eksportet konsiderohen si nje nga prioritetet e programit te geverise ne kuader te
zhvillimit ekonomik dhe ne perballje me proceset e liberalizimit tregtar dhe integrues te
Shqiperise ne tregun nderkombetar.

Gjate 15-viteve te fundit ekonomia shqiptare ka pesuar ndryshime 1renjesore si ne drejtim
te bazes se funksionimit te saj ashtu edhe ne drejtim te struktures se perberjes dhe
zhvillimit te saj. Ecuria e ekonomise ne keto vite eshte karakterizuar nga luhatje mjaft te
medha ne drejtim te stabilitetit, ristrukturimit, ritmeve te rritjes etj, duke pesuar shume
transformime. Kjo ecuri ka shoqeruar edhe ate pjese te ekonomise se orientuar drejt
eksportit duke e kthyer ekonomine dhe tregun e brendshem ne nje ekonomi dhe treg te
mbeshtetur kryesisht tek importi.
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jen ne fuqi me 1-Dhjetor 2006, te Marreveshjes se Ndermjetme Interim, pritet nje
ndikim 1 ndjeshem ne strukturen ekonomike te vendit. Kjo do te sjelle hapjen graduale te
tarifave doganore per importet nga vendet e Bashkimit Europian, tarifa te cilat priten te
behen zero deri ne fund te vitit 2010. Pritet qe efektet te jene te shumta mbasi me vendet
e BE-se ne kryejme rreth 60% te importeve dhe 80% te eksporteve.
Per eksportet, Marreveshja Interim me BE-ne eshte asimetrike, ¢ka nenkupton se tarifat
doganore per eksportet do te ulen me shpejt se ato per importet. Ky eshte nje shans i mire
per ta shfrytezuar kete mundesi. Vendi yne ka pasur dhe me pare kuota koncensionare ne
disa produkte, per eksporte pa dogana per ne vendet e BE-se, por qe asnjehere nuk ka
arritur t'1 shirytezoje ato ne shifrat e percaktuar. Por problemet mendohet se jane me te
thella se barrierat doganore, ato jane te lidhura ngushte me strukturen e brendeshme
ekonomike te vendit dhe mungesen e strategjive zhvilluese.
Gjate vitit 2006, tregtia e jashtme u karakterizua kryesisht nga nje rritje e ritmit te
eksporteve. Si rrjedhoje 1ritja e importeve rezultonte me e vogel se ajo e eksporteve edhe
ne terma relative krahasuar me vitin 2005. Gjate vitit 2006. eksportet arriten ne 788
milione $ duke u rritur me 19.6 % krahasuar me vitin 2005, nderkohe ge importet kapen
shifren 3,057 milione $. duke regjistruar nje norme rritje pret 16.6%. Deficiti tregetar per
vitin 2006 arriti ne 2,270-milione $, me nje rritje pret 17.2% krahasuar me vitin 2005. Si
rezultat, mbulimi 1 importeve nga eksportet u 1rit nga niveli prej 25.1% ne vitin 2005, ne
25.8% ne vitin 2006. (Shih Tabelen nr.1, Anex. V)

Struktura e eksporteve per vitin 2006 rezulton ne masen 29.9 % nga prodhimi i brendshem
dhe 70.1% nga prodhimi me material porositesi(perpunimi aktiv).

Prodhimi i brendshem eshte i perbere nga keto produkte kryesore: gize-celiku e artikujt
prej tyre, qe zene 5.3 % te totalit te eksporteve, bakiri dhe mbetjet e tij 3.7%. aluminit
mbetjet e t1j 2.8%, artikuj te ndryshem prej metali baze 4.3%, bimet medicinale 2.1

pijet e ndryshme 0.8%, duhani 0.5%, xeheroret minerale(kromi etj) 2. itum e qymyre
bituminoze 4.3%, kripera-materiale ndertimi 0.5%, lekura e perpunuara e te paperpunuara

1.74%, druri e artikujt e t1j, qymyr druri 1.4 % ...etj. (Shih Tabelen nr.2, Anex. V)

Eksporti me fason(material porositesi) ne vitin 2006 ka zene 70,1 % te totalit, i cili
eshte 1 perbere nga tekstil-konfeksione (28.7% ndaj totalit), veshjet e kembes-kepucaria
(25.8% ndaj totalit), konservat e peshkut acuge me (2.7% ndaj totalit), etj. I gjithe
prodhimi me fason realizohet me partnere europiane dhe ka destinacion kryesisht vendet
e BE-se. Pare, zerin kryesor te eksporteve me fason, tekstil-konfeksion, verehet nje
rimarrje e krahasuar me vitin 2005 ge rezultoj me nje renie te lehte. Ky sektor
mbetet shume i ndjeshem per shume arsye, nder te cilat me ndikueset jane:
pagendrueshmeria ne furnizimin me energji elektrike dhe konkurenca per kete sektor qe
vjen nga Kina dhe India. (Shih Tabelen nr.3, Anex. V)

Sipas dy grupimeve te medha: bujgesore- industrise ushqimore dhe atyre industriale
(jo-ushgimore) eksportet perbehen nga:

- Produktet bujqesore e industrise ushqimore 7.9 % ndaj totalit ose 62.8 Mln/S, (nje
peshe e gendrueshme ne keto vite) me nje mitje ndaj 05 prej 16.2 % dhe qe
konsiderohen ne pjesen me te madhe, prodhim 1 brendshem dhe me shume potencial per
eksport.
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— Produktet industriale (jo-ushqimore) me 92.1 % ose 725.3 Mln/$, me nje rritje ndaj
’05 me 19 %. te cilet jane dominuar ne mbi 60 % nga fasoni, ndersa pjesa tjeter eshte e
perbere nga: -metale dhe artikujt e tyre, bakri, giza-celiku, pajisje e montime te
ndryshme 19 % kryesisht nga prodhimi 1 vendit dhe nje pjese e montimeve te pajisjeve
informatike, - Produkte minerale, xeherore. bitume 5,5% (produkte te ekonomise se
brendshme, mineral kromi, bitum. qymyr, etj.) dhe nje rritje mbi 40 - lekura e
ndryshme artikujt e saj 1.7 % (prodhim vendi), me nje rritje 14%,

- druri e artikujt e tij me 1,4% (prodhim vendi), me nje rritje 5 % etj. (Shih Tabelen nr.4,
Anex V)

Sipas destinacionit, eksportet ne pjesen me te madhe kane si destinacion vendet e
Bashkimit Europian dhe per vitin 2006 kemi 88 % te tyre drejt vendeve te BE-se e
kryesisht(Itali, Greqi:Gjermani etj). Nje peshe gjithnje e me te rendesishme po marrin
edhe eksportet drejt vendeve te rajonit, ku per vitin 2006 perben 8.1% te totalit te
eksporteve dhe kryesisht drejt (Kosoves. Serbi-Mal 1 ZI, Maqedoni etj). Gjate vitit 2006
eshte verejtur edhe nje 1ritje e peshes se ekporteve drejt Rusise, Kines etj, kryesisht per
produktin e mineralit te kromit. .(Shih Tabelen nr.5, Anex V)

Shumica e malllrave te eksportuara drejt BE-25 rezultojne nga industria e
veshjeve/kepuceve. me nje peshe pret 61.7 % te eksporteve totale drejt BE-25 dhe me
zbritje rreth 5% ne krahasim me vitin 2005.

Vendi vazhdon te mbeshtetet tek eksportet “e importeve” te tekstileve e kepuceve, te cilat
perbejne rreth 54.8% te totalit te eksliyoneve dhe rreth 70% e ketyre eksporteve me
material porositesi shkojne drejt Italise. '

Eksportet e ushqimeve dhe pijeve, ku Shqiperia mendohet se ka potenciale eksportuese
perbejne vetem 4.3% te totalit te eksporteve, me nje 1ritje vetem 10%, ne krahasim me
vitin 2005.

1 EU & UNDP. Vezhgimi i eksporteve shqiptare. Raport, Nentor 2006
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5.1.2 Karakteristikat me te pergjithshme te eksporteve deri ne vitin 2006

Krahasuar me vitin 1994, eksportet jane rritur rreth 5 here.

Ritmi mesatar vjetor 1 1ritjes ka qene ne vlerat te kenaqshme 15-17%, bazuar ne treguesit
ne S-amerikan.

Eksportet kane gene te dominuar mbi 70% nga produkte te prodhuar me fason.
Llojshmeria e produkteve te eksportuar nga ekonomia e brendshme ne pergjithesi ka
qene e gendrueshme, por me nje shkalle jo shume te larte perpunimi dhe vlere te shtuar.
Prodhimet e brendshme jane: bimet medicinale, mineral kromi. nikel. baker, mbetje
alumini, gize-gelige, ¢imento, bitum nafte, prodhime druri. lekure kafshesh...etj.
Destinacioni 1 eksporteve ne 90% te tyre eshte drejt vendeve te BE-se.

Vitet e fundit shihet nje rritje e eksporteve drejt vendeve te rajonit, me te cilat zbatohen
MTL-te.

Ne raport me PBB-ne pjesa e eksporteve eshte luhatur ne shifrat 7-8% te saj.(Shih
Tabelen nr.1, Anex V)

Ne prodhimin per eksport eshte e punesuar me shume se 30% e fuqise punetore te afte
per pune.

5.1.3 Problemet me kryesore qe ndesh prodhimi per eksport
Ndersa sektori 1 ndermarjeve private ne Shqiperi ka pesuar nje eksperience zhvillimi te

rendesishme ne Shqiperi, shume nga operatoret jane akoma te pamundur te perballojne
stidat e konkurences ne 1ritje si ne nivel lokal dhe rajonal, si pasoje e kapaciteteve te




image42.png
pamjaftueshme te prodhimit, cilesise se ulet te produktit dhe sherbimit, perpjekjeve te
pamjaftueshme ne marketing, mungeses se kapaciteteve dhe aftesive manaxheriale per te
pozicionuar produktin e tyre ne tregjet nacionale apo rajonale.

Disa nga problemet, ne menyre te permbledhur jane:
Probleme te pergjithshme

Gjate 5 viteve te fundit keto probleme jane evidentuar si pengesa dhe kerkojne nje
nderhyrje energjike per zgjidhjen e tyre si :

1) Faktore qe lidhen me ecurine e reformave strukturore dhe klimen e biznesit ( si
paqartesia e te drejtave pronesore, copezimi i tokes bujgesore, pengesat administrative
dhe subjektivizmi 1 administrates, cilesia e ulet e sherbimeve publike, problemet e
kreditimit etj;
i1) Faktore qe lidhen me trashegimine izolacioniste, prapambetjen teknologjike,
infrastrukturen e dobet etj;

i11) Faktore ge lidhen me kulturen e pamjaftueshme te sipermarrjes dhe te menaxhimit
etj.

Probleme me specifike te eksportit te mallrave

1) faktore qe lidhen me aftesine konkurruese te ekonomise, firmave dhe produkteve
shqipetare;
i1) faktore qe lidhen me krijimin dhe konsolidimin e organizmave per certifikimin dhe
standardet e cilesise se mallrave dhe sherbimeve:;

i11) faktore qe lidhen me marketingun e produkteve per eksport etj.

Te gjithe faktoret e cituar me lart dhe situata tregtare me jashte, shtrojné per prodhimin
ne pergjithesi dhe ate per eksport ne veganti, nje ndryshim te thelle dhe shume
dimensional, per te ndertuar politika zhvillimi sa me gjithperfshirese dhe me nje
bashkerendim me te mire ndermyjet institucioneve pergjegjese.

5.1.4 Potencialet e produkteve per eksport

Nje vezhgim mbi eksportet 1 realizuar gjate vitit 2006, ne kuadrin e projektit “ Mbeshtetje
per Rregullimin dhe Nxitjen e Tregtise”/ EU Cards Project No 2004 / 084-899,

eshte synuar té identifikohen qarté potencialet e eksporteve, tregjet aktuale dhe ato te
synuar, shérbimet per kompanite eksportuese qe ata kane vérteté nevojé dhe qe do t’1
ndihmojné té zbatojne planet konkrete té¢ marketingut né ményré mé té suksesshme.
Albinvest ne bashkepunim me kete projekt synon té¢ mbéshtesé eksportuesit, duke u
ofruar kompanive njé pakete shérbimesh dhe programesh té dobishém.

Keshtu, disa sektore te industrise si ajo e lekur kepuceve, tekstileve, agro-bisnesi, turizmi
s1 dhe e produkteve te konsumit ne pergjithesi permbajne disa premisa te rendesishme per
zhvillimin e avantazheve konkuruese te produkteve Shqiptare ne tregjet nderkombetare.
Prodhimet  bujqesore-blegtorale dhe agro-perpunuese jane nje potencial 1
konsiderueshen per te rritur shifrat e eksportit, ne veganti mbeshtetja per te rritur
prodhimin e produkteve bio. Ne kete sektor shume produkte te fresketa dhe te
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perpunuar rezultojne me shije mjaft specifike dhe shume te preferueshme nga
konsumatoret jo vetem vendas, por dhe te huaj.

Mineralet ne Shqiperi perbejne nje potencial tjeter, gjithashtu mjaft te konsiderueshem
dhe ge garanton jo vetem permiresimin dhe zbutjen e deficitit tregtar por edhe nje sektor
me nje rritje te qendrueshme ne pergjithesi. Gjithashtu me potencial ne 1ritje mbeten
edhe lendet e ndertimit, tashme te testuar ne eksport, si ¢imento. gelgere, gure te
ndryshem dekorativ, etj. Mos shfrytezimi 1 deritanishem lidhet me shume faktore, nder te
cilat mungesa e investimeve dhe teknologjive te reja ne nxjerrje dhe pasurim, njohja dhe
idhja me tregjet e huaja, kuadri ligjor ne privatizim, shfrytezim etj, jo 1 plote dhe 1
aqarte.
Rezervat ujore gjithashtu jane nje potencial 1 konsiderueshem qe ka Shqiperia, sidomos
ne kushtet e kerkesave dhe nevojave gjithnje ne rritje qe kane vendet e tjera per kete
odukt. Vendi yne ka rezerva te konsiderueshme te ujit te pijshem, per shfrytezimin e te
cilave, megjkithese jane bere disa investime, mbetet akoma shume larg shfrytezimit te
everdiseshmem te tyre.
Mundesi tjeter per te ndikuar ndjeshem ne treguesit e tregtise se jashtme te Shqiperise
eshte edhe prodhimi me fason ne disa sektore specifike, si ai 1 veshjeve te kembes-
cepuceve, konfeksioneve, mobilerive, peshkut, acugeve. paisjeve dhe montimeve
informatike. Pavarsisht nga konkurenca mjaft e larte boterore qe egziston ne keto
sektore, vendi yne akoma 1 ka shanset per te ruajtur avantazhin konkurues nisur nga disa
faktore si: afersia gjeografike me tregjet e medha (BE), kostoja e ulet e fuqise puntore
dhe eksperienca e akumuluar. popullsia me moshe te re dhe me shpirt sipermarres.

5.2 Politikat dhe drejtimet strategjike per nxitjen e eksporteve

- Lufta e tregjeve eshte mjaft e veshtire dhe vecanerisht per produktet tona te eksportit.
Ne kete kontekst, orientimi 1 eksportuesve shqiptare per te shkuar drejt specializimit, te
produktit dhe sherbimit merr nje rendesi primare. Promovimi i1 markes shqiptare te
produkteve “Made in Albania” eshte objektivi strategjik 1 nxitjes se eksporteve.

- Sirezultat 1 heqjes se tarifave doganore, do te ndjehet impakti tek firmat vendase dhe
flukset e importit do te dominojne ato te eksporteve shqiptare. Kjo do beje qe konkurenca
nga vendet e BE-se pritet te rrite presionet per investime ne teknologji apo strategji me
agresive te biznesit vendas, qe ne nje periudhe afatgjate do te sjelle nje rritje te
konkurrueshmerise te industrive shqiptare.
- Permiresimi 1 klimes se bisnesit ne pergjithesi, ulja e barres tatimore, permiresimet ne
infrastrukture jane faktore te rendesishem per mbeshtetjen e ketyre avantazheve dhe kjo e
kombinuar me rritjen e cilesise se manaxhimit dhe aftesive njerzore per nje performance
me efikase te bisnesit e kryesisht atij eksportues. synon te sjelle rezultate pozitive.
Natyrisht qe njohja e situates (ky vezhgim 1 11 1 eksportit 1 sherben me se miri geshtjes)
dhe treguesit aktuale sherbejne si nje instrument monitorues dhe krahasues per te matur
efektshmerine e veprimeve dhe masave konkrete te politikave dhe nderhyrjeve te synuara
ne vijim.
-Shkembimet tregetare te Shqiperise me vendet e rajonit jane te kufizuara. Eksportet e
pergjitheshme drejt rajonit jane dominuar nga maredheniet me nje numur te kufizuar
vendesh, kryesisht me rajonin e Europes Juglindore, duke rritur nivelet e tregetise
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dypaleshe gjate vitit 2006, por nevoja per tregje te reja mbetet nje imperativ per eksportet
shqiptare per te eskploruar.

- Rezultatet e vrojtimit ne kuadrin e projektit CARDS “ Mbeshtetje per Rregullimin dhe
Nxitjen e Tregtise”/ EU Cards Project No 2004 / 084-899, kane diktuar nevojen per nje
akete sherbimesh ne mbeshtetje te kompanive eksportuese.

Keshtu kater sherbimet me te kerkuara nga kompanite eksportuese sipas vleresimit
araqiten si me poshte:

Informacion Tregu, kerkuar nga 48% e kompanive te intervistuara
Pjesémartje né aktivitete tregtare ( panaire dhe ekspozita) t& sponsorizuara,
cerkuar nga 45% e kompanive te intervistuara

Skema Granti pér ndarje kostosh kerkuar nga 41% e kompanive te intervistuara.
Misione pér shitje jashté vendit, kerkuar nga 41% e kompanive te intervistuara.

Keto rezultate te perftuara nga vrojtimi orientojne ndermarrjen e politikave te nevojshme
ne drejtim te marketingut te produkteve per eksport.

- Politika e nxitjes se eksporteve, ne menyre ge te perballet me trendet e reja te heqjes se
barrierave tregtare dhe konkurences globale, synon ge te perceptoje objektivisht procesin
e internacionalizmit te ndermarjeve dhe si te pergatitet per ndermarjen e sfidave te nje
ekonomie te hapur ndaj konkurences globale.

Kur theksi vihet tek eksportet, duhet te kemi parasysh se ky aktivitet eshte pjese
erberese e te tere ketij procesi internacionalizimi.

-Internacionalizimi 1 ndermarjeve eshte nje nga zgjedhjet me te veshtira, sepse implikon
nje sere risqesh per keto ndermarje, te cilat do te duhet te operojne ne ekonomi te hapur,
cu forcat konkuruese dhe faktoret jane krejt ndryshe nga ato te tregut nacional.

-Qellimi per programin strategjik ne nxitjen e prodhimit per eksport eshte rrritja e
produltivitetit te kompanive Shqiptare duke shfrytezuar avantazhet konkuruese te saj dhe
berjen e ekonomise shqiptare kompetitive ne rajon, te krahasueshme me vendet e BE-se
dhe me gjere.

Per te arritur ne kete nivel, ekonomia shqiptare, krahas shume objektivave te
pergjithshme duhet te arrije nder te tjerat edhe disa nga objektivat me specifike, qe
lidhen me ngushte me sektorin e eksporteve, te cilat jane:

1. Ruitja e treguesve te eksportit te mallrave, nepermjet rritjes se kapaciteteve te
rodhimit te sektoreve aktuale qe punojne per eksport, si dhe shtimi 1 games se
sektoreve dhe artikujve te rinj per te dale ne eksport, sidomos ne drejtim te
mineraleve te reja, artikujve bujqesore dhe agro-perpunimit etj.

2. Trefishimi, brenda vitit 2009, 1 investimeve ne sektoret qe do te destinohen
cryesisht per eksport, bazuar ne politikat liberale dhe lehtesuese, te nismes se
Qeverise “Shqiperia nje euro” dhe te pontencialeve reale qe ofron vendi.

3. Sigurimi 1 masave lehtesuese per bizneset qe prodhojne per eksport, ne vecanti
nxitja e vendosjes se prodhimit me fason drejt zonave dhe rajoneve qe kane
apunesi te larte dhe mundesi zhvillimi te kufizuar.
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Ne ta

Aurritja e vleres se eksporteve ne vitin 2008, ne 770 Mln/ € ose nje rritje mbi 45
me e madhe se vlera e vititi 2005 dhe ne vitin 2013 ne 1500 MIn/€ ose mbi 185
(2.8 here me e madhe) se vlera e vitit 2005.

Ne vitet e para deri ne vitin 2009 do te ruhet ritmi 1 rritjes prej 13-15%, ndersa ne
vitet qe vijne vleresohet ritmi mbi 15% ne vit, si pasoje e rezultateve te
investimeve qe do te realizohen, si ato private dhe publike, deri ne vitin 2009.
Ruajtja e ritmit te 1ritjes se eksportit te mallrave mbi 13-15% ne vitet e para dhe
rritja kontributit te sektorit te eksporteve ne rritjen e PBB-se duke arritur ne 14% e
PBB-se ne vitin 2013.

Permiresimi 1 bilancit tregtar, permes rritjes se eksporteve dhe zevendesimit te
importit, te shume produkteve nga prodhimi 1 ekonomise shqiptare duke arritur ne
vitin 2013 ne raportet, 1-njesi eksport, me 2 njesi import.

Arritja ne vitin 2013, ne masen mbi 40% te punesuarve, vetem ne sektorin e
eksporteve.

Rritja e aftesise konkurruese dhe menaxhuese, si dhe sigurimi 1 nje zhvillimi te
qendrueshem te kompanive eksportuese ne rrjetin e tregut nderkombetar.

Ruajtja dhe rritja me rime me te larta te eksporteve nga prodhimi vendas ne raport
me prodhimin me fason duke arritur ne vitin 2013 ne raportet 60% nga prodhimi
vendas dhe 30% nga fasoni.

elen e meposhtme jane paraqitur me shifra disa nga objektivat dhe lidhja e tyre me

treguesit e tjere makroekonomike.
Eksportet jane paragitur ne lidhje te ngushte me importet, bilancin tregtar dhe me
prodhimin e brendshem bruto. Rritja e prodhimit te brendshem ne vitet e para deri ne

vitin

eshte

2010 vleresohet te mbahet ne shifra nominale te rritjes prej 9.
vleresuar me nje renie duke pranuar nje rritja nominale prej 5 ©

o dhe pas vitit 2010

dhe tregue
per periudhen 2007-2013

Vlera ne Milion €

Pershkrimi Min/€ 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
187 220 260 310 375 455 600 800
a. Eksport mall prodhim vendas 158
Mln/e (18) (18) (18) @1 @1 (32) (33)
| ] | | | | 0 |
b.Eksporti me fason (material | Min'e 500 | 442 | 500 | 550 | 645 | 684 | 700 | 709
porositesi) | | | ay | oao | ® | © | 0| o0
) | Mine | [ | | | |
1. Eksporti mallrave gjithsej (X) : 528 : 629 : 720 : 810 : 1020 : 1139 : 1300 : 1509
] | | | | | e
| Mive 1 2415 | 2645 | 3015 | 3261 | 3204 | 3204 | 3208
2. Tmporti i mallrave (M) | 2108 | | | | | | I
| loay L ay | oas | ool ol @
3. Bilanci tregtar (X-M) Min/€ -1580 -1786 -1925 -2205 -2241 -2155 -1994 -1719
________________________-I’ _______I i i i i i i
4. Prodhimi BB(GDP) : Min/€ 6619 : 7310 : 7994 : 8755 : 10525 : 11051 : 11604 : 12180
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Shenim: 1) Shifrat ne kllapa, qe ndodhen ne brendesi te tabeles shprehin perqindjen  ndryshimit me periudhen paraardhese.
2) Kursi i kembimit te Euros ndaj Lekut eshte mbajtur konstant ne vlerat 1-€=122.8 leké.

5.2.1 Masat per arritjen e objektiv

rave ne eksport

Realizimi 1 objektivave ne eksport kerkon ndermarrjen e nje sere masash, me karakter te

pergjithshem apo specifik,qe me
ndikimit.
Masa legjislativ

1. Harmonizimi dhe sistemimi 1

BE-se, OECD-se dhe OBT-se,
ercaktuar rregullat dhe normat

poshte jane paraqitur te grupuara sipas natyres se

tere legjislacionit qe ka te beje me prodhimin per

eksport, financimin dhe levizjen e mallrave, bazuar ne direktivat dhe legjislacionin e

te cilat per eksportin dhe levizjen e mallrave kane
perkatese te prodhimeve ge destinohen per eksport.

2. Harmonizimi 1 legjislacionit ne prodhim. sherbim dhe shitje te te gjitha produkteve

qe prodhohen ne vend ne perpu

thje me BE-ne, FAO, etj, si: prodhimet bujqesore dhe

agro-perpunuese, perdorimin e pesticideve, trajtimin e kafsheve, prodhimet jo-

ushqimore, prodhimet e paisj

eve te ndryshme shtepiake dhe ato me shkalle

rrezikshmerie, ne shfrytezimin e mineraleve, ne shfrytezimin e pasurive dhe te

mbrojtjes se ambjentit etj.

3. Pergatitja dhe implementimi 1
ne sherbim dhe kontroll te
financiare, kontrolli, ¢ertifikimi

Masa Institucionale:

1. Krijimi 1 Fondit Shqiptar te
prodhuese per eksport ne vlere

bazes ligjore qe mundeson ndertimin e institucioneve
iznesit dhe produkteve te ndryshme (institucione

Let))

Konkurueshmerise, ne mbeshtetje te ndermarrjeve
rej 25 Milion Leke.

2. Krijimi 1 fondit shteteror te garantimit te kredive te eksportit ne vlere prej 500 milion

Leke.

3. Mbeshtetje per ALBINVEST

sherbimit te konsulences, trainimev

mundur rritjen e shanseve dhe
eksport.

er te luajtur nje rol te rendesishem ne ndertimin e
. informacionit te nje cilesie te larte per te bere te
shirytezimin me te mire te mundesive per te dale ne

4. Zhvillimi dhe garantimi i nje sherbimi cilesor te konsulences dhe trainimeve per

rritjen e kapaciteteve manaxheri
internacionalizim.
Krijimin e skemave te partnerite

o

*

e-business model

ale dhe teknike te kompanive ne rritje dhe ne

tit te ndermarjeve lokale me ato nderkombetare

Zhvillimin e projekteve promocionale, kontakteve te bisnesit, futjes se ICT dhe

7. Konsolidimi dhe ndertimi 1 institucioneve shteterore dhe private qe merren me
vleresimin dhe certifikimin e cilesise se produkteve dhe sherbimeve, duke filluar qe nga

lendet e para, kushtet e prodhimit,

manipulimit deri ne kushtet e ruajtjes dhe konsumit te

tyre. Ne keto institucione futen ato te; Metrologjise-Kalibrimit, Standartet, Konformitetit,

Akreditimit, Analizave Laboratorike e Mikrobiologjil

ce, Kodifikimin, etj. Te gjitha keto

institucione qe bjene pjese ne infrastrukturen e cilesise, vleresohen shume te




image47.png
domosdoshme per te mundesuar dhe rritur sigurine dhe shanset e prodhimeve shqiptare,
jo vetem per te dale ne eksport, por edhe per tregun e brendshem.

8. Ngritja dhe konsolidimi i institucioneve dhe inspektoriateve ge te mundesojne
rregjistrimin, certifikimin e subjekteve prodhues dhe bizneseve te ndryshme ne Shqiperi.
Keto institucione do te merren: me rregjistrimin e gjese se gjalle, pemtarise, kadastrimi 1
tokes dhe perberjes se saj, regjistrimi dhe certifikimi 1 stabilimenteve te kafsheve,
fermave, perpunimit te produkteve ushqimore, te konservimit te perimeve, peshkut,
mishit, stabilimentet e shirytezimit te mineraleve, prodhimeve produkteve industriale dhe
respektimit te normave te mjedisit. etj. Keto institucione dhe informacione te tyre rrisin
sigurine, lehtesojne dhe mundesojne futjen e ketyre produkteve ne tregjet e BE-se.

M

sa_me karakter organizativ, informativ dhe_infrastrukturor.

1. Organizimi 1 seminareve dhe programeve per krijimin e nje sistemi te
marketingut efektiv dhe menaxhimit te cilesise se produktit, sjellja e produktit ne
standartet dhe normat qe kerkon tregu 1 jashtem, krijimi i bazes se te dhenave dhe

shkembimit te informacionit me tregjet e huaja, stimulimi 1 krijimit te studiove,

agjensive dhe konsulenteve profesioniste per biznesin, duke dhene asistence si ne
organizim, menaxhim, marketing, etj. Krahas rolit qe ka METE nje detyre
unksionale 1 mbetet institucioneve me te specializuara dhe te lidhura ngushte ne

ete fushe si; Albinvest, Agjensite rajonale te zhvillimit te biznesit, drejtorite e

zhvillimit te bujgesise dhe ushqimit ne prefektura, studiot dhe konsulentet private

te biznesit, projekte te ndryshme asistence, etj.

2. Ngritja e Qendrave te Grumbullimit per manipulim, perpumim, standardizim,

amballazhim, si dhe furnizim-shperndarje ne tregun me pakice dhe eksportim te

rodukteve bujqesore e blektorale.

3. Ndertimi 1 thertoreve dhe trajtimi 1 mishit te kafsheve dhe shpendeve ne te gjithe

territorin e vendit kryesisht ne fshatra me baze zone. Masat 2 dhe 3. konsiderohen

s1 qendra katalizatore te prodhimit agro-industrial, te cilat mendohen te ngrihen

renda 2008.

mpaktet e ketyre qendrave vleresohen ne drejtim te: ritjes se vleres se tregut te

rodhimeve te fermereve. Qendra te tilla stimulojne rritjen e prodhimit,
specializimin e tij. Nga ana tjeter krijohen mundesite reale per bashkimin dhe
grupimin e fermereve bazuar ne kulturat dhe produktet qe ata do te prodhojne,
deri ne krijimin e shoqatave te ndryshme prodhimi. Nje forme organizimi e tille,
it gjithashtu mundesite per kreditim dhe financim te fermereve, mundesite per tu
informuar mbi teknologjine e prodhimit, varitete me te mira, trajtimin me te
kualifikuar te kulturave, marketingun dhe rrjetin e shperndarjes etj.

4. Ndertimi 1 nje qendre eksporti te trajtimit te produkteve per eksport ne afersi te
Portit te Durresit. Ne kete qender jo vetem do te perpunohen produktet dhe nje
sere sherbimesh shtese si standardizimi, ambalazhimi etj, duke 1 dhene produktit
nje vlere te shtuar kundrejt standardeve nderkombetare. Brenda vitit 2010.

(Shiko: Tabela nr.6. Anex V)

VI. INVESTIMET E HUAJA DIREKTE (IHD)

6.1. Pamje e pergjithshme
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6.1.1 Ecuria e investimeve te huaja direkte ne Shqiperi

Megjithese flukset e investimeve te huaja ne Shqiperi kane gene ne rritje te vazhdueshme.
ato mbeten ne nivele shume te ulta nese 1 krahasojme me Rajonin. Kjo si pasoje e nje
trashegimie negative te demtimit te rende te klimes se biznesit, per shkak te pengesave te
konsiderueshme administrative, korrupsionit te perhapur, dobesive regullatore si dhe
riskut te perceptuar ekonomik dhe politik te vendit.

Investimet e huaja direkte, gjate viteve te fundit, si¢ mund te vihet re dhe ne grafikun e
mesiperm, kane pesuar nje rritje te konsiderueshme. Gjate vitit 2004, per shkak edhe te
privatizimit te Bankes se Kursimeve, fluksi 1 FDI-ve per kete vit, arriti vleren prej 341
milion USD. Per vitin 2005, investimet e huaja direkte per efekt edhe te mungeses se
privatizimeve, zbriten ne 255 milion USD.

Fluksi 1 investimet te huaja direkte ne fund te vitit 2006 pesol nje rrije prej 14 % kundrejt
vitit 2005 duke arritur ne shifren 260 milion euro. Ky ne mungese totale te privatizimeve,
pra rezultat 1 investimeve greenfiled apo 1 projekteve koncesionare. Per vitin 2007, fale
reformave te Qeverise per permiresimin e vazhdueshem te klimes se biznesit, si dhe
rifillimit te progesit te privatizimit te disa ndermarrjeve shteterore si dhe aplikimit te
inisiatives “Shqiperia 1 Euro”, parashikohet qe fluksi i IHD te tejkaloje shifren 400
milione euro.

Fluksii IHD-ve 2000-2006 ne min Euro

0 T T T T T T T 7

Y2000 Y2001 Y2002 Y2003 Y2004 Y2005 Y2006 *Y2007

Burimi: Banka e Shqiperise
*parashikim, Ministria e Ekonomise, Tregtise dhe Energjitikes

Fluksi 1 investimeve té huaja direkte né Shqipéri éshté mé 1 ulét krahasuar edhe me
vendet e tjera té rajonit, té cilat me pérjashtim té Bullgarisé dhé Rumanisé nuk shquhen
pér térheqje té IHD-ve, pérveg né fushén e privatizimeve. Si¢ mund té shihet né Figurén
1. né t& shkuarén Shqipéria nuk éshté paraqitur miré né krahasim me vendet e tjera té
Ballkanit. Po té krahasosh pjesén e tregut, Shqipéria éshté pérfituesi mé 1 vogél 1 IHD-ve
krahasuar me vendet e tjera.
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Figura 1: Peformanca e IHD-ve né rajonin e Europes Juglindore
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Romaniz
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Burimi: UNCTAD WIR 2005

Nga piképamja e origjinés, Italia dhe Greqia ruajne nje pozicion mbizoterues ne
investimet e huaja direkte ne Shqiperi: 51 per qind e ndermarrjeve te investimit direkt
jane me pjesemarrje te kapitalit te huaj italian dhe 24 per qind me kapital te huaj grek.
Ndjekesit me te afert jane kapitali turk (4 per qind) dhe ai amerikan (3 per qind).
Nderkohe, verehet nje hapje drejt lindjes se mesme, shoqeruar edhe me rritjen e flukseve
te kapitalit nga keto vende.

Stoku i kapitalit te huaj sipas origjines Ne kendveshtrimin e stokut te kapitalit te
Turgi_ Te fiera

Magedoni_ % o, huaj, ne fund te vitit 2004, jo me pak se 82
2% per qind e ketij stoku ishte per llogari te

Lib: L .

o vendeve te Bashkimit Evropian, me
me‘em\ ir}\'estitore klyesore. Gl.'eqine ({ne 4!8 per
mbetare creqi | qind te stokut te kapitalit te huaj ne fund te

% 48% L . N .

:HBA vitit 2004) dhe Italine (me 30 per qind).
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Greqia dhe Italia kane rritur ndjeshem pranine e tyre ne stokun e kapitalit te huaj ne vend.
Afersia gjeografike e Shqiperise me keto dy vende si dhe nje bashkepunim 1 fugishem
ekonomik me BE, jane nder arsyet kryesore per dominimin e investitoreve te huaj nga
ceto vende.

IHD sipas vendeve té Origjinés. Rritja e stokut te kapitalit te huaj ne vite,
verehet te kete gene me e ndjeshme persa 1
perket kapitalit grek. Ky 1 fundit, ne fund te
vitit 2004 vleresohet ne rreth 18 miliarde
leke nga 7 miliarde leke vleresuar ne fund te
vitit 2001. Kapitali grek eshte 1 perqendruar
kryesisht ne sektorin e komunikacionit (68

USA Vende te tiera
Lndae  27% %
Mesme
29%

Vendete

Rajonit Halia . . . ..

8% si1% per qind) ardhur si rezultat 1 perfshirjes ne
. privatizime gjate viteve 2000-2001 dhe
reci - p .
25 tregtise me shumice (13 per qind).

Burimi: Banka Shqiperise

Peng]ate viteve te fundit eshte zbehur disi prania e tij ne industrine e veshjeve. Kapitali
italian per periudhen e vrojtuar (2001-2004), ka ruajtur rreth intervaleve 60-65 per qind
erfagesimin e tij me investime ne industrine perpunuese. Ne fund te vitit 2004, stoku 1
capitalit italian vleresohet ne rreth 11.3 miliarde leke nga 3.8 miliarde leke ne vitin 2001
(burimi: Banka e Shqiperise).
Persa 1 perket shperndarjes gjeografike te IHD ne Shqiperi. vihet re nje perqendrim 1 tyre
ne Tirane (52%) dhe ne pjesen perendimore te vendit.
Shperndarja sektoriale e investimeve te huaja direkte ne Shqiperi tregon nje shkalle te
arte perqendrimi te tyre ne industrine perpunuese dhe ne tregti.

6.1.2 Problematika qe has sektori

Zonat ku jane perqendruar THD jane zona me te ardhura me te larta dhe infrastrukture me
te zhvilluar. Pjesa e brendshme gendrore si dhe verilindja e vendit, jane nder zonat me
ak te preferuara nga investitoret e huaj. Pervec infrastruktures se pazhvilluar te ketyre
zonave dhe marketingut te munguar, nje rol te rendesishem mendohet te kete luajtur
migrimi 1 brendshem dhe 1 jashtem, i cili veshtireson gjetjen e fuqise punetore te
cualifikuar ne to. Megjithate, nje perqindje te konsiderueshme te IHD kemi ne rrethe
cufitare me Greqine, si Korca dhe Gjirokastra.

Investimet ne industri kane synuar sektoret me perqendrim te larte te fuqise punetore dhe
jo ato me perqendrim te kapitalit ose te teknologjise duke 1 lene pak hapesire rolit te
investimeve te huaja ne transferimin e teknologjise dhe rritjen e kapacitetit teknologjik te
rodhimit ne vend, duke minimizuar efektet pozitive anesore te ketyre investimeve ne
sektoret e tjere te prodhimit.

Shkaget e Nivelit te ulet te FDI-ve ne Shqiperi vijne si rezultat:
Problemi 1 imazhit eshte nje drejtim ku do te perqendrohet puna ne te ardhmen
er te siguruar nje ndryshim te shpejte te imazhit per Shqiperine ne vendet e huaja.
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roblemet dhe konfliktet lidhur me pronesine mbi token , procedurat burokratike
per rregjistrimin e te drejtave te pronesise, per aprovimin dhe dhenien e lejeve te
ndertimit kane krijuar gjithmone nje barriere per investimet e huaja.

iveli 1 informalitetit te ekonomise eshte gjithashtu nje drejtim ge do te synohet te
permiresohet ne te ardhmen, per te sigurua nje konkurence te ndershme ne treg

rocesit te ngadalshem te privatizimeve, ndermarrjeve te mesme dhe te medha te
shtetit ne sektoret industriale me intensitet te larte kapitali, dhe sektoreve strategjike si
energjia, telekomunikacioni.

erceptimi ende 1 nje risku politik dhe ekonomik te vendit nga investitoret
potenciale te huaj.

Funksionimi 1 dobet 1 institucioneve publike, korrupsioni, trafiget dhe zbatimi 1
dobet 1 ligjit.

Mungesa e efikasitetit dhe kostoja e larte e infrastruktures ( transport, energji, uje)
s1 dhe mungesa e parqeve industriale per FDI-te orientuara nga eksporti dhe turizmi.
Ndonese ekziston nje ligj qe lejon krijimin e zonave te lira dhe parqeve industriale deri
tani ne Shqiperi nuk eshte krijuar ndonje zone e lire apo park industrial.

amjaftueshmeri e sherbimeve financiare, bankare dhe jobankare (nivel 1 ulet 1
kreditimit, cilesi e ulet e sherbimeve financiare per tregeti nderkombetare, shkalla e larte
e interesit, kerkesat e larta per kolateral, sherbimet e kompanive te sigurimit etj.)

Analiza SWOT

Mundesite Pikat e Forta

e Integrimi Europian ®  Afersi gjeografike me pjesen me te madhe te

e Integrimi ekonomik rajonal (Cefta) rajoneve dhe tregjeve ne Europe .

o Diaspore e gjere . }‘uqx_ punctore e kualifikuar me nje kosto
. B - relativisht te ulet

® Reforma e Sistemit te Arsimit

.

. L *  Kulture pune
Rindertimi i Infrastruktures

*  Burimet minierare
e Atraksionet natyrale dhe turistike
®  Nje ambjent ligjor i pranueshem per investim

Pikat e dobta Risqet
e Tregjet e vogla vendase e Konkurrenca e vendeve fqinje
e Te ardhura te ulta per fryme e Rritje ne paga dhe humbja e avantazhit
e Infrastrukture e dobet konkurues te kostos se ulet te punes
e Teknologji industriale e vjeteruar
®  Sektor i dobet financiar

6.1.3 Mundesite per investime ne sektore te vecante
6.1.3.a Industria e lekure-kepuceve dhe e veshjeve

Sektori 1 lekure-kepuceve eshte nje nga sektoret me te rendesishem si nga pikepamja
ekonomike ashtu dhe nga ajo sociale dhe perben 10% te prodhimit industrial si dhe
perfageson 1reth 14% te punesimit. Sektori ka pasur nje 1ritje te konsiderueshme edhe
persa 1 perket eksporteve; ato u rriten me 9% ne vit per vitet 1999-2002 ndersa ne vitin
2003 me 32% dhe ne 2004 me 23%. Kjo industri perfageson gjithashtu 30% te
eksporteve totale te Shqiperise. Bazuar ne nje studim te kryer nga Acit ne nentor 2004
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investitoret ne kete sektor jane perqgendruar ne prodhim kepucesh (23%). faqosje
kepucesh (32%), perpunim lekuresh (25%).

Shqiperia ka gjithashtu nje industri veshjesh ne zhvillim e siper, e cila ka terhequr
investime te huaja kryesisht nga Italia, Gjermani dhe Greqia. Aktualisht ne sektor
operojne rreth 50 firma te huaja dhe 17 shqiptare te cilat punesojne rreth 10000 punonjes.

Mundesite per mnvestime te reja ne keto sektore percaktohen kryesisht nga keto faktore

konkurrues qe Shqiperia disponon:

e Nje treg me 1 gjere 1 hapur ne saje te nenshkrimit te Marreveshjeve se Tregtise se Lire
per Europen Qendrore CEFTA

e kosto e ulet e punes (mesatarisht 150-200 dollare ne muaj),

e disponibilietet 1 krahut te punes se kualifikuar si pasoje e nje eksperience te maturuar
tashme ne kete sektor,

o logjistika; mundesi per prodhim ‘just in time’ dhe me cilesi te larte fale pozicionit
strategjik prane tregjeve kryesore si Italia dhe Greqia dhe standardeve te aplikuara
nga ndermarrjet shqiptare

Tregjet kryesore ne keto sektore ku duhet te perqendrohen edhe aktivitet promovuoese
jane Italia, Greqia dhe Gjermania. Interesi mund te jete si per investime te reja ne vend,
or edhe per nenkontraktore me firmat ekzistuese vendase.

6.1.3.b Sherbimet ndaj biznesit

Me gqellim permiresimin e efigences dhe produktivitetit, kompanite multinacionale
erfitojne avantazhe te medha duke konsoliduar aktivitetet si sherbimet ne nje vend te
caktuar dhe duke 1 standarizuar ato ne te gjithe boten. Kjo po krijon mundesi te reja per
investime te huaja direkte per vendet ne zhvillim e siper te cilat kane avantazhe kostoje
mjaft me te medha sesa vendet e zhvilluara. Metoda e preferuar per kete konsolidim nga
companite eshte ajo e te besuarit te ketyre aktiviteteve/sherbimeve kompanive te tjera
(outsourcing).

Ne kete aspekt Shqiperia paraget mundesi te medha per te thithur kater llojesh
investimesh te huaja te orientuara nga eksporti: qendra te kujdesit ndaj klientit (customer
support centers), qendra sherbimi te perbashketa (dataprocessing), sherbime te
teknologjise se informacionit (IT) si dhe Seli rajonale per bizneset (Regional
headquarters). Nga studimet e kryera rezulton qe ne afat shkurter mundesite me te mira
per te thithur investime 1 kane dy sektoret e pare (qendra te kujdesit ndaj klientit dhe
perpunimi i te dhenave). Kjo fale disa avantazheve konkurruese si: Force punetore e
kualifikuar, me zoterim te gjuheve te huaja dhe me kosto mesatare sa nje e pesta e
vendeve europiane; ambjente, zyra te mjaftueshme ne treg, rrjet 1 telekomunikacionit ne
zhvillim etj.

6.1.3.c Bujqesia dhe Agrobiznesi

Shqiperia ka mundesi te konsiderueshme ne zhvillimin e bujqesise ne saje te klimes se
saj te favorshme dhe krahut te lire te punes ne zonat rurale. Per shkak te metodave akoma
tradicionale te prodhimit te frutave, perimeve, mishit dhe produkteve te qumeshtit duke
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erdorur me pak shtesa artificiale, pesticide dhe kimikate, Shqiperia eshte bere e
mirenjohur si nje prodhues i nivelit boteror dhe eksportues 1 ushqimeve organike ne
rajonet me te medha, tregjet Evropiane dhe Amerikano-Veriore.

Masa mesatare e nje ferme eshte afersisht 1 ha, qe renditet ndermjet 1.3 ha ne fushe dhe
rajonet kodrinore dhe 0,8 ha ne male. Trojet e fragmentarizuar jane dukshem nje pengese
er metodat eficente te prodhimit dhe e masave ekonomike.

Sidoqofte potenciali bujqesor shqiptar eshte i konsiderueshem: klima e bute mesdhetare (
dimer 1 bute dhe vere e thate) dhe shira te bollshem (ne masen 1400 mm, ne zonat
bregdetare, 1.800 dhe 3.000 ne zonat kodrinore dhe malore) jane vecanerisht te
ershtateshme per kultivimin e frutave te hershme dhe te vonshme. ullinjve dhe bimeve
mjekesore, si dhe prodhimin e veres.

Agroindustria eshte gjithashtu nje pjese e rendesishme e ekonomise shqiptare. Bujqesia
dhe agroindustria kontribojne ne GDP me 25% dhe ne punesim me 60%. Agroindustria
eshte nje sektor ne rritje te vazhdueshme por niveli 1 pergjithshem 1 prodhimit nuk
mbulon nevojat e konsumit.

Mundesite per investime ekzistojne ne disa nensektoré te kesaj indutrie, por me interesant
paraqiten ato segmente ne te cilet ekziston eksporti si¢ jane bimet mjeksore, perimet e
sezonit dhe jo te sezonit, produktet e konservuara si ullinjte apo vaji 1 ullirit, peshku 1
fresket dhe ai transformuar etj. Qeveria me qellim per te nxitur zhvillimin e vreshtarise,
pemetarise dhe ullirit, ka miratuar krijimin e nje fondi ndihme per fermeret ne vlere prej
400 milion Leke.

6.1.3.d Minierat

Shqiperia ka burime minerale te konsiderueshme pershire kromin, baker, nikel dhe
qymyr. Cilesia dhe sasia e kromit eshte vecanerisht e larte. Para 1990 Shqiperia zinte
vendin e trete ne bote per prodhimin e ketij minerali per asye te reservave te
konsiderueshme te tij. Mineralet e nxjerra perpunohen pjeserisht dhe me pas eksportohen
ne menyre direkte. Mund te ekzistojne mundesi per perpunim te plote.

Shqiperia ka gjithashtu reserva te pashfrytezura te shkembinjve te fosfatit dhe boksiteve.
Sipas eksperteve e Ministrise se Ekonomise, Tregtise dhe Energjitikes keto rezerva kane
permbajtje te ulet te lendes se dobishme. Nje miniere boksiti po operon per te siguruar
lenden e nevojitur nga industria kombetare e cimentos nderkohe ge nuk punohet ne
minierat e fosforitit.

Industrite nxjerrese jane ne duart e sektorit privat dhe si rezultat ekzistojne mundesi per
investime te reja (greenfield) ne kete sektor. Mundesi te reja investimi mund te paragiten
gjithashtu edhe nga terheqja ose mbarimi i kontratave me kongesionaret ekzistues.

6.1.3.¢ Nafta dhe Gazi
Ne bilancin energjitik te vendit tone burimet me baze hidrokarbure zene rreth 62%.

Nevojat e vendit plotesohen me 1reth 40-45% (prodhim i shogerise publike ARMO
Sh.a.)me prodhimin e vendit dhe pjesa tjeter sigurohet nga importi 1 cila realizohet
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nepermjet shoqerive te tregetimit me shumice. Sot jane te licensuar rreth 107 shoqeri
anonime per tregetimin e karburanteve.

Industria e Naftes dhe Gazit ne fillim te tranzicionit trashegoi vendburime te zbuluara me
resurse te konsoliduara nafte nentoke si dhe nje pervoje te plote ne kerkim, prodhim,
rafinerim, sherbime dhe tregetime te naftes gazit dhe nenprodukteve te tyre. Me kalimin
ne ekonomine e tregut u vune re mosperputhje ndermjet nevojave per investime dhe
mundesive te saj e cila shkaktoj nje renie te prodhimit te naftes 2.5 here dhe te gazit 24
here. Vendburimet e naftes ne kete kohe gjendeshin ne nje stad shfrytezimi te vonshem
dhe me nje teknologji te amortizuar fizikisht dhe moralisht.

Ne periudhen ne vazhdim industria e naftes dhe gazit do te vazhdoje te jete nje sektor 1
rendesishem 1 ekonomise se vendit. si ne pikpamje te peshes qe do te zere ne bilancin
energjitik, ashtu dhe ne zhvillimin e prones, per te finalizuar trasformimin e plote te
prones shteterore ne prone private.

Rezervat fillestare te naftes vleresohen: a) gjeologjike 430 milion ton dhe b) te nxjershme
rreth 80 milion tone. Rezervat e nxjershme te mbetura me 01.01.2005 jane rreth 30
milion tone nafte bruto nga te cilat rreth 10 milion ton ne formacione gelqerore dhe 20
milion ne formacione ranore.

Rezervat fillestare te gazit ne vendburimet e gazit jane rreth 500 milion Nm3 te
nxjershme dhe ne vendburimet e naftes, ne formen e kapeles gazore dhe te gazit
shogeruese jane 8.8 miliard Nm3.Rezervat e nxjershme te mbetura me 01.01.2005 jane
rreth 3.6 milion.

Si rezultat 1 ristrukturimit te shoqerive te naftes, 1 zbatimit te marreveshjes hidrokarbure
ne zonen e Patos Marinzes dhe 1 perdorimit te teknologjive te reja te shfrytezimit ne
ertudhen pas vitit 1998, u realizua nje rritje e prodhimit te naftes dhe gazit me rreth 10%
ne vit dhe parashikohet nje 1ritje me e madhe ne vitin 2006.duke arrite né rreth 560 mije
ton nga 448 mije ton qe u prodhuan ne vitin 2005. Per me tej programohet te rritet
rodhimi 1 naftes dhe 1 gazit me te ritme me te larta pasi do te jap nje impakt zbatimi 1
MH me Patos-Marinze .

Kerkimet dhe prodhimet e naftes dhe te gazit ne teritorin Shqiptar behen vetem sipas
Marréveshjeve Hidrokarbure, te cilat jane mareveshje e formes koncesoniare, (té
érpiluara sipas modeleve ndérkombétare), nenshkruhet nga Ministria e Ekonomise,
Tregetise dhe Energjetikes (ministria pergjegjese per hidrokarburet), sipas propozimit te
bere nga grupi negociues ne perberje te AKBN dhe me pas miratohet me Vendim te
Keshillit te Ministrave . Zbatimi 1 ligjit mundesohet nga njé paketé fiskale e posagme e
arashikuar me ligjin nr. 7811, t& datés 12.04.1994 “Pér aprovimin e dekretit nr. 782, daté
22.02.1994 “Pér sistemin fiskal ne sektorin e hidrokarbureve (Kerkim — Prodhim)

Gjate periudhes 16 vjecare jane konkretizuar me nenshkrimin e 17 Marreveshjeve per
hidrokarbure. Deri tani jane investuar per kerkimin e naftes nga shogerite e huaja rreth
500 milion USD.
Ne sektori hidrokarbur kryejne aktivitete shoqeri private te vendit dhe te huaja ne te
gjitha sferat e aktivitetit nga kerkim prodhimi deri ne tregetim marketingun e
nenprodukteve te nattes dhe gazit.
Projektet dhe investimet prioritare per nje periudhe afatmesme ne sektorin hidrokarbur
arashikohet te realizohen ne drejtimet e meposhteme:

- lidhja e Shqiperise me rrjetin naftes dhe gazsjelles te Europes Juglindore;

- aplikimi 1 teknologjive te avancuara per nxjerjen e naftes nga vendburimet e njohura;
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- rikonstruksioni dhe ndertimi 1 rafinerive te naftes;

- kerkimi i naftes dhe gazit nga shoqerite e huaja ne kuadrin e MH:
- rehabilitimi 1 mjedisit dhe ruajtja e tij:

- ndertimi 1 depozitave bregdetare;
- sherbimet mbeshtetese etj.
Procesi 1 privatizimit te sektorit hidrokarbur, eshte nje mundesi tjeter e cila do te siguroje
nje eficience me te madhe si ne drejtim te prodhimit, rafinimit dhe tregetimit te
hidrokarbureve.

6.1.3f Turizmi

Shqiperia ka pasuri te mjaftueshme natyrore dhe nga pikpamja turistike. Bregdeti
shqiptare zgjatet ne nje gjatesi prej 450 km dhe permban disa nga zonat bregdetare me te
astra dhe me te bukura ne te gjithe Mesdheun Verior, qe mund te konkurojne bregdetet e
Ttalise dhe te Kroacise. Jugu 1 Shqiperise eshte vetem pak larg nga nje destinacion tjeter
te madh turistik- Ishulli Grek 1 Korfuzit.
Qeveria po pérgatit njé projekt ligj t& ri mbi turizmin, 1 cili do te percaktoje planet e tij
er zhvillimin e ketij sektori dhe pritet te hyje ne fuqi brenda vitit 2007.

Prespektivat per IHD ne sektorin e turizmit jane te kufizuara per shkak te infrastruktures
se pazhvilluar ne Shqiperi, mungesa e lehtesirave turistike dhe me e rendesishmja
roblemet me pronat dhe regjistrimet qe veprojne si barriera ne investimet turistike. Te
gjithe keto faktore ndihmojne ne krijimin e imazhit te Shqiperise si destinacion turistik 1
mundshem por jo ekzistues. Per kete arsye fillimisht IHD ne turizmin shqiptar do te vijne
nga ndertuesit e fshatrave turistike dhe marinave.

Problemet e lindura me zhvillimin e planit Club Med prane Sarandes, tregojne se akoma
ekzistojne probleme me pronat dhe se ka vend per permiresimin e kuadrit ligjor perpara
se Shqiperia te shfrytezoje potencialin e saj turistik.

6.1.3.g Elektro-Energjia

Te dhena baze per sistemin elektroenergjetik shqiptare

Ekonomia shqiptare aktualisht ka nevoje per rreth 6.5 deri 7 miliard kilovatore energji
elektrike ne vit.

Prodhimi mesatar vjetor eshte rreth 4 deri 4.4 miliard kilovatore.

Dubhet te importoje rreth 2.5 miliard kilovatore ne vit.

Fugqia e instaluar eshte rreth 1450 MW.

Ka nje deficit ne fuqine e instaluar prej rreth 800-900 MW.

Rreth 98% e energjise elektrike prodhohet nga hidrocentralet.

Cmimi mesatar 1 shitjes se energjise elektrike per vitin 2006 parashikohet te jete rreth 7.4
leke/kKWh.

Mundesite e investimit ne ndertimin e burimeve te reja gjeneruese

Ne burimet gjeneruese mundesite per investime jane shume te medha, sepse si¢ treguam
me siper nevojat per energji nga burimet e vendit plotesohen ne masen 60-70%, ne
vartesi te kushteve hidrologjike.
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Edhe pse 98% e prodhimit te energjise elektrike sigurohet nga energjia hidrike, perseri
mundesite per te investuar ne ndertimin e hidrocentraleve jane shume te medha, sepse
deri tani jane shirytezuar rreth 30-35% e potencialeve ujore qe ekzistojne ne Shqiperi per
prodhimin e energjise elektrike.

Mundesite per ndertimin e hidrocentraleve jane te medha, duke filluar nga ndertimi 1
atyre te vegjel, me fuqi te instaluar deri ne 2 MW. te atyre te mesem me fuqi te instaluar.

Per ndertimin e hidrocentraleve ekzistojne studime te vjetra dhe te reja, ku jane
percaktuar akset e mundeshme per ndertimin e rreth 40 hidrocentrale te vegjel, ne perrenj
apo degezime lumenjsh, me nje shtrirje ne te gjithe Shqiperine.

Gjithashtu ka studime prefizibiliteti per shirytezimin e potencialit te te gjithe lumenjve te
medhenj te vendit dhe akse ku mund te ndertohen hidrocentrale te fuqive nga 60 ne 350
MW te instaluar.
Lumenjte kryesore ku mund te ndertohen hidrocentrale jane ai 1 Vjoses ne Shqiperine e
Jugut, 1 Devollit ne Shqiperine Qendrore dhe 1 Drinit ne ate veriore.

Si objekte me te medha hidrike qe parshikohet te ndertohen jane HEC-et ; Bratile,
Bushat; Tepelene: Skavice; Banje, etj:

Per te patur nje ballancim te prodhimit hidrik me ate termik dhe per te permiresuar
parametrat e rrejtit elektrik, kemi studime dhe per mundesite e ndertimit te
termocentraleve ne disa pika te sistemit.
Si objekte te rendesishme termike mund te permendim:

- TEC-in e Vlores, me financim te B.Boterore, BEI-t dhe BERZH-it, me fuqi rreth
00 MW, ge do te filloje ndertimin gjate vitit 2007.
- TEC-e te tjere me financime te investitoreve potenciale.

Mundesite e investimeve ne rrjetin e transmetimit.

Sistemi Elektroenergjetik Shqiptar, me perjashtim te investimeve te medha te bera vitet e
fundit ne disa nyje, qe perbenin emergjence, ka nje 1rjet relativisht te vjeter, te
amortizuar, me teknollogji ruse, kineze, ¢eke. italiane dhe jashte kerkesave te kohes.
Rujeti 1 transmetimit dhe nyjet tranformuese ne shumicen e tyre nuk perballojne ngarkesat
e nevojeshme dhe nuk jane te pershtateshme per implementimin e teknollogjive moderne
ne drejtimin dhe shfrytezimin e sistemit energjetik dhe pjesemarrjen ne tregun rajonal te
energjise.
Per kete arsye jane kryer studime dhe jane identifikuar objektet me rendesi kombetare
dhe rajonale per te realizuar ndertimin e nje rrjeti bashkekohor si nga pajisjet dhe
parametrat.
Si objekte me te rendesishme konsiderohen ndertimi
- Qendres se re dispecer, me financim te qeverise italiane;
- Linjes 400kV Elbasan —Tirane, nenstacionit 400/220 kV ne Tirane, linjes Tirane
— Vau 1 Dejes dhe me tej Vau 1 Dejes-Podgorice, me financim te KfW dhe te
Qeverise Italiane, si dhe Vau i Dejes- Kosove.
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- Nenstacionit te Babices ne Vlore me financim te qeverise Koreano Jugore dhe
linja 220 kV Fier —Vlore.

- Fuqizimi dhe rehabilitimi 1 te gjithe nenstacioneve 220 kV me financim prej 27
milion USD, 20 milion EURO te BERZH-it dhe 5 milion EURO te sh.a. KESH,
ne kuader te projektit APL2.

- Linja 400 kV Zemblak - Bitola

Mundesite e investimeve ne shperndarje.

Investime te rendesishme do te kryhen edhe ne 1rjetin shperndares. Shumica e
investimeve ne kete sektor jane te gershetuara me ndertimin apo fuqizimin e
nenstacioneve te financuar nga donatoret:
- Nenstacionit te Uznoves ne Berat me financim te B.Boterore;
- Nenstacionit te Elbasanit me financim te B.Boterore;
- Nenstacionit te Gjirit te Lalezit me financim te B.Boterore:
- Fuqizim 1 sistemit te nenstacioneve dhe linjave te tensionit te larte ne zonen e
Vaut te Dejes:
- 7 nenstacione me financim te Bankes Japoneze per Investime me Jashte:
- Nenstacione me financim te BEI-t ne Vlore, Elbasan dhe Kavaje, etj:
Pevec sa me siper projektet do te perqendrohen:
- Ndertimi 1 linjes 110 kV Babice (Vlore) — Sarande dhe 1 dy nenstacioneve 110/20
kV ne Dukat dhe Himare dhe 1 rrjetit te tyre shperndares:
- Ndertimi 1 linjes 110 kV Zemblak (Korce) - Erseke - Permet — Gjirokaster
- Ndertimi 1 nenstacionit te 11 110/20 ne Gjirokaster dhe 1 rrjetit shperndares

Strategjia Kombetare e Energjise ka parashikuar nje vlere prej rreth 1,2 miliard
dollare per invesime ne sektorin elektroenergjetik, per periudhen deri ne vitin 2015, ose
rreth 100 milion dollare ne vit.

6.2 Politikat dhe drejtimet Strategjike ne fushen e IHD-ve

Investimet e huaja te deri tanshme jane orientuar ne ato sektore te cilet per vete
karakteristikat e tregut, dhe te tranzicionit ne Shqiperi mund te ofronin mundesi me te
medha ne rikthimin e investimeve dhe kontrollin e risqeve te ketyj tregu. Shqiperia eshte
tashme ne nje gare me vendet e rajonit persa i perket thithjes se ketyre investimeve.

Ne keto kushte, pervec synimeve te promovimit dhe nxitjes se investitorve te huaj per te
investuar ne Shqiperi,

- synohet te kombinohen gjithnje e me shume perpjekjet per te nxitur krijimin e
industrive te reja ne vendin tone nga investimet e brendshme. te cilat do te japin efekt te
mevonshem ne terheqjen e kapitalit te huaj.

- Industrite e reja ne kushtet e nje konkurence gjithnje e me te hapur do te lindin nga
inovacionet teknollogjike, nga lindja e nevojave te reja te konsumatoreve ose nga
ndryshime te tjera ekonomike dhe strategjike qe ngrene nje produkt te 11 ose nje sherbim
te 11 ne nivelin e nje mundesie biznesi potencialisht te ndjeshem.

- ne procesin e transferimit te teknollogjise duhe te kemi paraysh gjithnje e me shume se
kjo qendron midis tendences se nevojave te tregjeve konkuruese dhe ate te nje realitetit
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gjithashtu objekt 1 disa vrojtimeve nga eskpertet e ketij projekti, por aktivitetet
promovuese ne keto sektore duhen kryer vetem pasi te jene kryer studime sektoriale te
mirefillta mbi mundesite e investimeve.

- Forcimi 1 kapaciteve te strukturave promovuese dhe implementuese te strategjive dhe
politikave qeveritare ne fushen e nxitjes se biznesit dhe investimeve; Me ligjin nr. 9497
date 20.3.2006 u krijua Agjencia Shqiptare per Biznesin dhe Investimet dhe deri tani
eshte kryer ristrukturimi i saj si pasoje e shkrirjes te tre agjencive(agjencia per nxitjen e
investimeve te huaja, per ndermarrjet e xogla dhe te mesme dhe ajo per nxitjen e
eksporteve). Me qellim zbatimin e politikave dhe strategjive ne menyre sa me efikase,
eshte e domosdoshme fuqizimi 1 kesaj agjencie me burime njerezore (rekrutim dhe
formim 1 stafit) si dhe me burime financiare.

- Krijimi 1 pargeve industriale me infrastrukturen dhe sherbimet e nevojshme ul koston e
investimit ne menyre te ndjeshme ne nje vend si Shqiperia ku problemet e pronesise dhe
te infrastruktures mbeten akoma nje pengese per thithjen e investitoreve te huaj.

- Ne periudhen 2007-2013 gjysma e nevojave per investime te ekonomise shqiptare
arashikohet te perballohen nga FDI-te. Ky objektiv mbéshtetet, para se gjithash, ne
masat e parashikuara per permiresimin e klimes se investimeve, si fuqizimi 1 kapacitetit
regullator mbi tregun; vendosja e konkurences dhe eleminimi 1 informalitetit ne ekonomi;
garantimi 1 te drejtave pronesore e zgjidhja e konflikteve te trasheguara; liberalizimi i
rocedurave per hyrjen ne treg; integrimi me 1 shpejte me tregjet rajonale e te BE, etj.

- Permiresimi 1 imazhit te Shqiperise: Cdo aktivitet promovues kundrejt investitoreve
otenciale do mund te deshtonte nese nuk dihet paraprakisht perceptimi i imazhit te
vendit tek keto te fundit. Ndonese nuk ka pasur nje studim te mirefillte per te percaktuar
imazhin e Shqiperise ne bote, eshte mese e qarte qe ne kete drejtim ka shume pune per te
bere sidomos ne vendet fqinje europiane si Italia, Greqia por edhe Austria, Gjermania dhe
vendet e rajonit me te cilat maredheniet e biznesit jane me intensive dhe me interes
reciprok.

6.4. Masat ge do te realizohen

- Permiresimi 1 klimes se biznesit: vendosja e nje raporti te drejt midis politikave
regullative dhe liberalizuese te tregut dhe nderhyrjes se shtetit ne treg, thjeshtimi 1
procedurave per regjistrimin e biznesit, thjeshtimi 1 procedurave te licensimit, lehtesimi 1
procedurave doganore dhe tatimore, zgjidhja e problemeve te tokes dhe te ndertimit,
permiresimi 1 procedurave te ankimimit administrativ, reduktimi 1 ekonomise informale
do te kene efekt pozitiv ne rritjen e investimeve ne vend.

Ligji 1 11 nr. 9663, date 18.12.2006 “Per Koncesionet* 1 ndertuar ne praktiken dhe
konform direktivave te BE-se, ofron njé shans te mire pér ndértimin e veprave te
infrastruktures, ne turizem, energji, infrastrukture rrugore, sherbime etj. Ky ligj tashme
po gjen njé zbatim mjaft te mire ne sektorin e energjise.
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- Ne zabtim te ketij ligji, me miratimin e VKM.nr.27, date 19.01.2007 “ Per miratimin e
rregullave te vleresimit dhe dhenies se koncesioneve” do te behet e mundur 1ritja e
transparencés, efikasitetit dhe barazisé né lidhjen e kontratave nga autoritetet publike si
dhe pércaktimin e procedurave té vecanta, pér dhénien e projekteve koncesionare.

Ne kushte te vecanta ky ligj parashikon edhe dhenien e incentivave koncesionare me
cmime minimale si ajo 1 Euro per sektore dhe rajone prioritare. Zbatimi 1 ketij projekti e
gjen mbeshtetjen kryesore ne ofrimin e prones shteterore, (asete, burime natyrore,
aktivitete ekonomike) me 1 Euro. Qeveria ka disa alternativa per te cilat ky projekt mund
te gjeje zbatim. Keshtu, per kete projekt synohet te ofrohen me 1 Euro:

Asete te shoqerive publike ekzistuese.troje/toka publike, tarifa apo sherbime te caktuara
te lidhura me keto aktivitete ekonomike. Qeveria mund te perdore disa instrumenta per
kete projekt: te jape me qera pronen shteterore me 1 Euro; te shese pronen shteterore, me
1 Euro; te jape me kongension pronen shteterore, me tarife royalty 1 Euro per 10-20 vjet:

Per seicilen prej tyre do te kete specifika ne kushtet per tu plotesuar, kriteret e vleresimit
si dhe sanksionet e vena.

- Kiyerja e nje studimi me gellim identifikimin e grupeve dhe vendeve lidhur me
permiresimin e imazhit te Shqiperise si dhe percaktimi 1 aktiviteteve perkatese (brenda
vitit 2007)

tivitete promovuese per permiresimin e imazhit te Shqiperise (2008-2013)

ainime te stafit te AlbInvest me qellim zhvillimin e kapaciteteve ne funksion te
arritjes se objektivave te nxitjese dhe sherbimit ndaj investitoreve dhe aktivitete te tjera
qe sherbejne per fuqizimin e kapaciteteve te kesaj agjencie (brenda vitit 2007)

- Pershpejtimi 1 procesit te privatizimeve si nje burim kryesor 1 rmritjes se IHD-ve ne
periudhen afatshkurter (brenda vitit 2009);

tivitete promovuese ne vende si Italia, Gjermania, Austria per promovimin e
industrise se kepuce dhe veshjeve, biznesin e sherbimeve (business services), dhe te
materialeve te ndertimit sipas nje programi te percaktuar a-priori.

- Zhvillimi 1 nje programi te koordinuar per promovimin e Shqiperise dhe mundesive te
saj per investime edhe ne fusha dhe industri te reja. ( periudha 2007-2013)

- Identifikimi 1 tregjeve dhe 1 mundesive te investimeve ne sektore potenciale si ne ate te
elektro-energjitikes, minierave, gazit dhe naftes, agrobiznesit dhe te turizmit. (2007-
2008)

- Aktivitete promovuese ne sektore si ne ate te elektro-energjitikes, minierave, gazit dhe
naftes, agrobiznesit dhe te turizmit (2009-2013)

- Krijimi 1 parqeve industriale; Eshte 1 domosdoshem identifikimi 1 zonave strategjike te
pershtatshme, rreth 30-50 ha ose me shume dhe me pas me ane te partneritetit
publik/privat ose me ane te krijimit te nje fondi zhvillimi me mbeshtetjen e sektorit
bankar dhe ne bashkepunim me autoritetet vendore dhe privatet te krijohet parku 1 pare
industrial;

.
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Zhvillimi 1 zonave industriale eshte indentifikuar si nje nga projektet kryesore te Qeverise
Shqiptare. Abinvesti ka ndermarre hapa te rendesishme per zhvillimin e tyre sidomos ne
zonen e Durresit. Eshte identifikuar tashme nje zone industriale ne Durres me nje
siperfage prej rreth 64 ha e cila mund t’1 ofrohet si zone e gjelber tek sipermarresit.
Zona eshte ne afersi te plote me infrastrukturen e nevojshme duke perfshire ketu sistemin
rrugor, kanalizimet ujore, sistemin energjetik dhe telekomunikacionin. Zona industriale
ne Durres do t’1 mundesoje Shqiperise nje profil te larte ne komunitetin e biznesit
nderkombetar, bazuar ne pozicionin e saj strategjik, nje karakteristike kjo themelore per
zhvillimin e zonave industriale. Agjencia Albinvest do te mbeshtese realizimin e kety
projekti.

Ne periudhen 2007- 2011 do te mbeshtetet projekti 1 Shoqates se Investitoreve Italiane
qe operojne ne Shqiperi per krijimin e Parkut te pare industrial ne zonen e Koplikut.

- Sherbimi ndaj investitoreve ekzistues si burim per gjenerimin e investimeve te reja
(aftercare service)
- Monitorimi 1 impaktit te investimeve te huaja me gellim orientimin drejt politikave me
efikase, fleksibile ne funksion te shirytezimit me te mire te ketyre investimeve.

- Ndermarrjen e nje projekti per te ritur komunikimin dhe bashkepunimin me diasporen
tone jashte vendit. (2008-2010)

- Ndermarrjen e nje projekti per te trainuar personelin e ambasadave tone jashte vendit
per ceshtjet ekonomike dhe te investimeve ne Shqiperi. ( 2008-2010)

- Studim mbi mundesine e hapjes se dy apo tre zyrave perfagesimi ne vendet me
potencial me te madh per investime te huaja ne Shqiperi (brenda vitit 2008).

- Hapja e dy apo tre zyrave perfagesimi ne vendet me potencial me te madh per investime
te huaja ne Shqiperi. ( 2009-2013). Plani veprimeve ANEKS VI.

VII. KOSTOT ORIENTUESE QE IMPLIKOJNE ZBATIMIN E
STRATEGJISE

Per vleresimin e perafert te kostove te nevojshme per implementimin e strategjise se
biznesit dhe investimeve jane pasur parasysh: programi 1 buxhetit afatmesem 1 METEs
per periudhen 2008-2010, projektet e ndryshme me financim te huaj qe veprojne dhe qe
mendohet te fillojne ne fusha te vecanta, si dhe llogaritjet per projekte dhe aktivitete te
tjera qe do te kryhen ne partneritet me biznesin. Gjate viteve te ardhshme parashikohen te
financohen programet e zhvillimit te SME-ve, Eksporteve, IHD. si dhe te reformes
rregullatore, ne te cilat perfshihen edhe financime per zhvillimin e industrise jo
ushqimore te cilat zhvillohen mbi bazen e sipermarrjes se lire. Nje pjese e kostove, ne
varesi te masave, pervec METE-s, dhe institucioneve te tjera, kryesisht ato do te mund
te perballohen nga financimet e huaja gjithashtu nga sektori privat.

Ne perllogaritjen e kostove kemi marre parasysh gjithashtu dhe koston per ngritjen e
parqeve apo zonave industriale, ku per cdo hektar ndertim 1 nje parku vleresohet me nje
kosto rreth 1 Milion Euro.
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Kostot e peraferta per projekte te vecanta, per ngritjen e institucioneve etj, jane nxjerre
nga studime te ndryshme apo eksperiencat e vendeve te tjera. Ne kete kontekst mund te
vegojme :

- Per perimresimin e klimes se biznesit nevojiten afersisht 803 milion leke, nje pjese e
te cilave do te mbulohet nga donatoret si U projektt MCA, GTZ, BERIS. Ne kete
pjese jane parashikuar masa per reduktimin e barrierave hyrese ne treg, per lehtesimin e
procedurave te regjistrimit te bizneseve te reja nepermjet krijimit te one stop shop per
regjistrimin e bizneseve, ngritja e sistemit te vleresimit te impaktit te kuadrit ligjor ne
fushen e SME-ve (RIA).
- Per zhvillimin e bizneseve ne 1ritje me kapacitet internacionalizimi nevojitet nje vlere
rreth 4,660 milion leke, ku parashikohen projekte per rritjen e konkurrueshemrise se
SME-ve, per nxitjen e novacionit dhe transferimin e teknologjive. Mendohet se do te kete
nje mbeshtetje nga BE nepermjet IPA ( Instrument for preaccession) dhe projekteve
comunitare CIP( Competitiveness and Innovation programe).

- Projekti 1 parkut industrial ne zonen e Koplikut dhe ne Durres ne vlere rreth 8,832
Milion leke, qe do te ndertohet me pjesemarrjen e sektorit privat kryesisht te
investitoreve Italiane.
- Per financimin e SME-ve parashikohet nje vlere prej 7,498 milion leke ku perfshihen
<redi dhe mikrokredi te ndryshme per SME-te, krijime fondesh te garantimit te kredive,
nxitja e instrumentave te tjere per financimin e SME-ve. Nje vend te rendesishem ze edhe
rojekti italian 3 vjecar per mbeshtetjen e SME-ve me linje kredie dhe asistence
financiare per krijimin e fondit shqiptar te garantimit ne nje vlere prej 3,690 milion leke.
- Nxitja e kultures se sipermarrjes vleresohet se kerkon nje buxhet prej 331 milion leke.
Keto masa do te ndermerren ne bashkepunim te ngushte me Ministrine e Arsimit dhe
Ministrine e Punes, Ceshtjeve Sociale dhe Shanseve te Barabarta. Parashikohet qe nje
mbeshteje financiare te jape BE.
- Per institucionet e tjera te cilesise, certifikimit, rregjistrimit, ... etj, perllogaritet nje
vlere prej 847 milion leke.

Institucionet qe kane nje ndikim te ndjeshem dhe te domosdoshem ne 1ritjen e aftesive
eksportuese dhe konkuruese te kompanive shqiptare jane ato qe kane te bejne me
Sistemin e Metrologjise, Standartizimit, Akreditimit dhe Analizes se Cilesise se
produkteve te mallrave dhe sherbimeve qe ofrohen nga ekonomia shqiptare. Per te
perforcuar dhe kompletuar kete infrastrukture institucionale jane konkluduar disa
projekte mbeshtetese dhe bashkepunimi me disa Institucione financiare Nderkombetare
s1 Banka Boterore, IBRD etj, me projektin BERIS.

Nje nga objektivat e projektit BERIS (Business Environment Reform and Institucional
Strengthening) ka te beje ne menyre te drejtperdrejte me forcimin e kapaciteteve
sektoriale dhe te ndermarrjeve me qellim rritjen eksporteve ne tregun rajonal dhe ne
vendet e BE-se. Sigurisht qe kjo gje do te mund te arrihet nepermjet forcimit te Sistemit
te metrologjise, standartizimit, akreditimit dhe analizes se cilesise (MSTQ). Cilesia e
mallrave dhe sherbimeve eshte nje nga faktoret kryesor qe ka nje ndikim thelbesor ne
rritjen e eksporteve.

Fokusi kryesore 1 kesaj mbeshtetje ne institucionet e cilesise dhe standartizimit do te jete
ne; ne 1ritjen e kapaciteteve teknike dhe profesionale te stafit te institucioneve ne fjale,
ndertimin e laboratorit per metrologjine dhe kalibrimin, laboratorit per ushqimet dhe
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veterinarine, perputhshmerine dhe perkthimin e normave teknike te BE-se. per produktet
dhe sherbimet, njohjen dhe forcimin e kapaiciteteve te Drejtorise se Akreditimit me ato
te BE-se dhe ato nderkombetare etj.

- Kostot per ndertimin e infrastruktures se trajtimit dhe manipulimit te produkteve si per
consum te brendshem dhe eksport™ vleresohen ne mbi 3,690 milion leke. Kjo kosto nuk
eshte parashikuar ne koston e strategjise se biznesit dhe investimeve, sepse duhet te jete
arashikuar ne strategjine e pergatitur nga MBUMK. Infrastruktura qe parashikohet te
ndertohet konsiston ne ngritjen e Qendrave te Grumbullim Manipulimit (vleresohen
rrethe 50 pika ne te gjithe vendin) per produktet bujqesore e blegtorale dhe te disa
Thertoreve dhe Trajtimit te Mishit (rrethe 40-Thertore...) ne te gjithe territorin e vendit.
Investimi mendohet te jete kontribut 1 qeverise apo 1 donatoreve te ndryshem, ndersa
jesa me e madhe e kesaj infrastrukture do te realizohet nga biznesi privat, mbasi ngritja
dhe berja funksionale e ketyre gendrave eshte konceptuar me angazhimin e sektorit
rivat. Ndihma apo kontributi 1 qeverise per kete infrastrukture nuk bie ndesh me
cufizimet e organizmave ekonomik dhe juridik nderkombetare ne financimin e
rodhimit dhe eksporteve, mbasi kjo eshte thjeshte nje infrastrukture dhe se nuk ka
idhje direkte me suport financiare te bizneseve te ndryshme vendas. Nderkohe per
sektorin e prodhimit bujqesore e blegtoral ka me shume hapesira ligjore dhe mundesi per
te mbeshtetur kete sektor.

- ertimi 1 nje qendre eksporti te trajtimit te produkteve per eksport ne afersi te Portit
te Durresit'? (eshte parapelqver ne Xhaf-Zotaj). Ne kete gender jo vetem do te
perpunohen produktet dhe nje sere sherbimesh shtese si standardizimi, ambalazhimi etj.
duke 1 dhene produktit nje vlere te shtuar kun(hen standardeve nderkombetare, por edhe
thithjen e kontigjenteve sa do te vogla. Vlera prej 123 milion leke nuk eshte parashikuar
ne koston e strategjise se biznesit dhe investimeve, sepse duhet te jete parashikuar ne
strategjine e pergatitur nga MBUMK.

- Kiijimi 1 fondit te garantimit te kredive per eksport parashikohet te filloje zbatimin nga
Albinvest gjate viteve 2008-2013, kerkon nje fond prej 1,100 milion leke, 1 cili dubet te
mbulohet nga buxheti 1 shtetit.

Kostot totale orientuese per zhatimin te Strategjise:

Per te arritur rezultatet e synuara ne zhvillimin e biznesit dhe te investimeve, per
periudhen 2007-2013, vleresohet se nevojitet nje buxhet prej rreth 26,136 milion leke,
nga te cilat per pertudhen 2007-2010 eshte nje buxhet prej 11,179 milion leke nga te cilat
jane te premtuara se do te financohen nga donatoret 7,572 milion leke dhe fond 1
planifikuar te mbulohet nga buxheti 1 shtetit 437 milion leke. Gjithashtu buxheti 1 shtetit
do te mbuloje kostot ne burime njerezore, kerkim dhe zhvillim, trainime.

! Kjo mase do te realizohet nen udheheqjen e MBUMK e mbeshtetur dhe nga donatoret.
"2 Kjo mase do te realizohet nen udheheqjen e MBUMK e mbeshtetur dhe nga donatoret.
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Tabele e kostove orientuese sipas sektoreve Milion leke

2006

2007 2008 2012 2013

Zhvillimi T
SME-ve 50 608 1295 2165 2277 2312 2440 2450 13597
Nxitja
eksporteve 0 272 475 325 330 280 230 230 2142
Nxitja e IHD 36 90 464 845 1548 1954 2245 2645 9827
Minierat

TOTALI Kost

Disa nga fondet e angazhuara nga donatoret ne dy vitet e ardhshme:

Giate viti 2007-2008 mendohet te angazhohen keto financime

- 3,690 milion leke eshte programi italian 3 vjecar 1 mbeshtetjes se SME-ve, 1 cili pritet
te filloje ne fund te vitit 2007.

- 250 milion leke nga projekti 1 SHBA per MCA (reforma rregullatore)

- 980 milion leke projekti 1 BB, BERIS (reforma rregullatore)

- 98 milion leke BB projekti per reduktimin e procedurave te licensimit per pushtetin

lokal.

- 340 milion leke GTZ, geveria gjermane

- 320 milion leke KfW. qeveria gjermane

- 295 milion leke programi per nxitjen e sipermarrjes dhe rritjen e konkurueshmerise se

SMEve shqiptare aplikuar ne IPA

- 1,599 milion leke financim nga Agjencia Spanjolle per Bashkepunimin

Nderkombetar, e cila ka firmosur nje marreveshje me 3 institucione te mikrokredise.

Nga buxheti shtetit

- 25 milion leke Fondi 1 Konkurueshmerise per vitin 2007

- 412 milion leke financim nga buxheti i shtetit per aktivitete promovuese nga
Albinvest per periudhen 2008-2010.

Per vitet ne vazhdim 2009-2013 do te kerkohen financime nga institucionet financiare
nderkombetare, agjencite e huaja te zhvillimit, donatore te tjere.

Kostot e perllogaritura per implementimin e strategjise se biznesit dhe investimeve
paragiten ne menyre me te detajuar ne aneksin VII.

VIIL. RISQET QE KONDICIONOJNE SUKS

NE ZBATIMIT TE

KESAJ STRATEGJIE

- Ecuria e procesit te asocim stabilizimit me Bashkimin Europian.

Ne qershor te vitit 2006 Shqiperia beri nje hap te rendesishem ne rrugen e saj drejt
integrimit europian duke nenshkruar marreveshjen e stabilizim associmit e cila prek
gjithe sektoret e ekonomise. Domosdoshmeria nga ana jone per te realizuar
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angazhimet e marra ne kuader te kesaj marreveshje, eshte kusht 1 rendesishem ne
financimin e projekteve nga Bashkimi Europian, duke ndihmuar ne zbatimin e
masave te parashikuara ne kete strategji.

- Klima politike e bashkepunimit dhe kooperimit ekonomik ne rajon.

Rajoni 1 Ballkanit nder vite ka perjetuar situata tensioni si pasoje e konflikteve te
ndryshme te cilat kane influencuar negativitisht ne marredheniet ekonomike tregtare.
Nje klime politike e tensionuar do te influencoje ne flukset tregtare apo te
investimeve duke mos arritur objektivat e percaktuara ne kete strategji.

- Sinergji eficiente ne te gjitha veprimtarite per rritjen e imazhit te Shqiperise ne
nivelet nderkombetare.

Nje mungese sinergjie ndermjet institucioneve qe kontribuojne ne rritjen e imazhit te
Shqiperise neper bote (Albinvest, Enti Turizmit etj) do te kishte pasoja negative ne te
gjitha fushat social-ekonomike si dhe ne nje pjese te mire objektivave te parashikuara
ne kete strategji (psh. inivel 1 ulet i investimeve te huaja etj).

- Reagimi dhe levigjet strategjike te investimeve ne rajon.

Shume nga investimet e huaja ne vendet tashme anetare te BE-se si Rumania apo
Bullgaria per shkak te rritjes se kostos se operimit po levizin duke u drejtuar, drejt
rajoneve te tjera por edhe brenda vendeve te rajonit. Klima e favorshme apo incentiva
te veganta qe mund te aplikoje ndonje vend 1 rajonit ne vecanti mund te bejne qe
Shqiperia te mos thithe nivelin e duhur te ketyre investimeve.

Domosdoshmeria per shfrytezimin e avantazheve, per vete pozicionin gjeografik qe
ka Shqiperia ne Rajon dhe BE, ne thithjen e investimeve, si nevoje dhe ne zgjidhjen e
te gjitha problemeve te tjera si: sigurimi 1 energjise elektrike, permiresimi 1
infrastruktures fizike ne pergjithesi, kuadri regullator, reduktimi i informalitetit ne
conomi, zgjidhja e problemeve te pronesise, etj.

@

- Ecuria e procesit te privatizimeve strategjike si ne telekomunikacion, energji

etj.
Nje proges privatizimesh 1 ngadalte do te sillte pasoja negative ne fluksin e FDI-ve te
cilat ne periudhen afatshkurter mendohet te jene pikerisht si burim kryesor, por ¢ka
eshte me e rendesishme per efektet negative qe do te kishin ne ecurine e ketyre
sektoreve. Progesi 1 privatizimeve ne sektore si telekomunikacionet apo energjia
shihet gjithashtu si nje faktor zhvillimi te ketyre sektoreve pra te infrastruktures ne
cilin operon biznesi.

- Sigurimi i fondeve te mjaftueshme per realizimin e aktiviteteve dhe masave
perkatese ne funksion te objektivave te kesaj strategjie.

Realizimi 1 masave si ne ¢do strategji tjeter, do te varet edhe nga sigurimi 1 fondeve
perkatese. Kostot e parashikuara per realizimin e objektivave do te perballohen
pjeserisht nga buxheti 1 shtetit, ndersa per shume nga masat do te kerkohen financime
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nga institucionet financiare nderkombetare, agjencite e huaja te zhvillimit, donatore te
tjere. Nje pjese e kostove, ne varesi te masave do te mund te perballohet gjithashtu
nga sektori privat (psh. parku industrial ne zonen e Koplikut do te financohet nga
Shoqata e Investitoreve Italiane). Pjesa me e madhe e fondeve ne kete strategji
destinohet per masat qe kane te bejne me ngritjen, forcimin dhe rritjen e cilesise se
sherbimit te institucioneve ne sherbim e ndihme te biznesit dhe te infrastruktures ne
pergjithesi. Risku ketu qendron, ne respektimin e prioriteve ne alokimin e fondeve
apo ne devijimin e tyre ne raste fatkeqsish te ndryshme natyrore.
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IX. INDIKATORET MONITORUES TE STRATEGJISE

Monitorimi 1 strategjise se Biznesit dhe Investimeve do te behet

nepermjet ketyre

indikatoreve:
Pershkrimi Njesi 2006 2010 | 2011 | 2012 | 2013
T T T T T T T
i i i i i i i
i i i i i i i
i i i i i i i
Numri 1 diteve per
regjistrimin e nje biznesi
i 20 1 1 1 1
Numuri 1 diteve per hapjen
e nje biznesi te 11 39 5 1 1 1
11 11 1 1
| | | | | |
| | | | | |
| I | | | |
000/nd
77.8 86.7 87.5 88.4 89.3
%
20% 1% 1% 1% 1%
Nr i te punesuarve ne 000
sektorin privat
265 : 275 285 295
5% 4% | 4% 4% 4%
| | | |
i i i i
| | | i
620 1020 ’ 1139 | 1300 | 1509
i i i i i i
i i i i i i
19% | | | 12% | 12% | 14% | 16%
260 578 ’ 606 637 670
Rritja ne % e IHD 2% 5% 5% 5% 5%

'3 Numri i te punesuarve ne vite eshte sipas draftit te strategjise se punesimit nga MPCSSHB
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