VENDIM
Nr. 109, daté 26.2.2014

PER VLERESIMIN E REZULTATEVE NE PUNE TE NEPUNESVE CIVILE
(Ndryshuar me VKM nr. 252, daté 30.3.2016)
(i pérditésuar)

Né mbéshtetje t€ nenit 100 té Kushtetutés dhe t€ neneve 62 e 69 t€ ligjit nr. 152/2013 “Pér
népunésin civil”, me propozimin e ministrit t¢ Punéve té Brendshme dhe té ministrit té Shtetit pér
Inovacionin dhe Administratén Publike, Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

KREU I
TE PERGJITHSHME

1. Ky vendim pércakton procedurén e vlerésimit té rezultateve né puné t&€ népunésve civilé né institucionet
¢ administratés shtetérore, institucionet e pavarura e njésit€ e geverisjes vendore dhe kompetencat pér
vlerésimin.

2. Né kuptim t€ kétij vendimi, me termat e méposhtém nénkuptohet:

a) “Sjellje profesionale”, realizimi i njé pune me cilési dhe brenda afateve t€ pércaktuara, duke respektuar
etikén né puné, duke treguar interesim pér pérmbushjen e detyrave t€ pozicionit dhe duke krijuar marrédhénie
t€ mira pune me kolegét;

b) “Zyrtar raportues”, népunési q¢ mbikéqyr né ményré t€ drejtpérdrejté né linjén e hierarkisé organizative
népunésin ¢ do té vlerésohet;

©) “Zyrtar kundérfirmues”, népunési q¢ mbikéqyr né ményré t€ drejtpérdrejté né linjén hierarkike zyrtarin
raportues;

) “Zyrtar antorizues”, népunési gé mbikéqyr né ményré ¢ drejtpérdrejté né linjén e bierarkisé gyrtarin kunderfirmumes;

d) “Planifikim”, faza e ciklit t€ vlerésimit t€ rezultateve individuale né puné gé ka t& béjé me pérgatitien e
objektivave dhe t€ njé plani veprimtarish pér arritjen e objektivave kryesoré;

dh) “Fazé e ndérmjetme”, faza e ciklit t& vlerésimit t€ rezultateve né puné qé pérkon me bisedimet e
ndérmjetme qé zhvillon zyrtari raportues me népunésin qé vlerésohet pér t€ diskutuar/pér t€ rishikuar
objektivat dhe planin e veprimtarive;

) “Vlerésim pérfundimtar”, faza e vlerésimit pérfundimtar té rezultateve né puné, gjaté sé cilés zyrtari
raportues bén njé vlerésim té€ pérmbledhur té suksesit té€ népunésit né arritjen e objektivave kryesoré té
punes;

€) “Gabimet/saktésia né punén e kryer”, shpeshtésia né kthimin e punés pér shkak té pasaktésive né
t€ dhéna ose niveli i larté i saktésisé q€ éshté karakteristike pér punén e kryer;

f) “Realizimi né kohé i punés”, numri i rasteve, né té cilat puna e kryer éshté béré mé shpejt ose mé
ngadalé sesa pritej;

2) “Kolegjialiteti i marrédhénieve”, marrédhéniet me kolegét;

gj) “Gatishméria pér punén né grup”, tregon se né ¢faré mase népunési konsiderohet pjesémarrés i
gatshém dhe produktiv né punén né grup;

h) Shiugizuar;

1) “Kérkesa pér késhillim”, masa, né té cilén népunésit 1 nevojitet ose kérkon késhilla a drejtim teknik,
me géllim qé té kryejé punén e ngarkuar, arsyet dhe mundésia e minimizimit t€ tyre;

J) Shiugiznar;



k) “Aftési drejtuese”, aftésia pér té pércaktuar prioritete dhe pér t€ vendosur objektiva, pér té
organizuar e pér t€ motivuar stafin né pérmbushjen e kétyre objektivave, pér té krijuar njé mjedis pozitiv
e produktiv pune, duke shérbyer si model dhe duke respektuar mendimin ndryshe;

1) “Aftési menaxheriale”, aftésia pér té pérdorur me efektshméri burimet financiare dhe njerézore;

1) “Aftési pér pérshtatje ndaj ndryshimit”, aftésia pér t€ vlerésuar kompleksitetin e ¢éshtjeve dhe pér
té balancuar ideté krijuese me vlerésimin e riskut;

m) “Aftési pér té krijuar marrédhénie bashképunimi”, vendosja e marrédhénieve té bashképunimit me
pétrfagésues t€ institucioneve/partnerét/grupet e interesit, me qéllim krijimin e njé mjedisi késhillues dhe
mbéshtetés pér zbatimin e politikave.

KREU II
SISTEMI I VLERESIMIT TE REZULTATEVE
NE PUNE

1. Sistemi i vlerésimit té rezultateve né puné:

a) éshtz procesi i verifikiniit 1€ realizimit 1€ pérgiithshém 1é objektivave 1¢ pércaktuar né fillim 1 perindhés sé vierésimit, si
dhe i aftésive apo i dobésive 1¢ népunésit né kryerjen e detyrave, qé realizobet ¢do 6 muay 12 vitit kalendarik;

b) shérben pér t€ marré vendime objektive né lidhje me periudhén e provés, ngritjen né detyré, lirimin
nga shérbimi civil, pérparimin né hapat e pagés, si dhe né pércaktimin e nevojave pér trajnim dhe
zhvillim profesional té népunésit civil.

2. Verésimi i rezultateve né puné éshté njé proces qé pérséritet ¢do 6 munay, brenda vitit kalendarik.

Vlerésimi i reultateve né puné né pérfundim 1t perindhés sé provés éshté vjetor dhe logaritet nga data e emérimit 1&
népunésit civil né detyr.

3. Vlerésimi i rezultateve né puné pér népunésin civil t€ kategorisé ekzekutive, t€ ulét dhe t€ mesme
drejtuese kryhet bashkérisht nga zyrtari raportues, zyrtari kundérfirmues dhe zyrtati autorizues.

4. Vlerésimi 1 rezultateve né puné pér anétarét e TND-sé kryhet nga Komisioni Kombétar i
Pérzgjedhjes (né€ vijim KKP) pér TND-né, i krijuar sipas nenit 31 t€ ligjit nr. 152/2013 “Pér népunésin
civil”, ndérsa pér népunésit civilé té kategorisé sé€ larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e
geverisjes vendore nga eprori direkt.

5. N¢ vlerésimin e népunésve anétaré t&¢ TND-sé, t€ eméruar né pozicionet “Drejtor 1 Drejtorisé sé
Pérgjithshme/t€ barasvlershém me t€” dhe “Drejtor departamenti/t€ barasvlershém me t€”, KKP-ja
mbéshtetet né vlerésimin e béré nga Sekretari i Pérgjithshém/pozicioni i barasvlershém me t€. Vlerésimi
béhet sipas lidhjes nr. 1 bashkélidhur kétij vendimi.

0. Né vlerésimin pér népunésit anétaré t€ TND-sé, t€ eméruar né pozicionin “Sekretar i
Pérgjithshém/t€ barasvlershém me t€” dhe “Koordinatoré té posacém”, KKP-ja mbéshtetet né
vlerésimin e béré nga Kryeministri/ministri. Vlerésimi béhet sipas lidhjes nr. 1 bashkélidhur kétij
vendimi.

7. Pér t€ dyja rastet e parashikuara #é pikat 5 dhe 6, # kéty kreu, té kétij vendimi, pérpara dhénies sé
vlerésimit pérfundimtar, KIKKP-ja zhvillon njé intervisté me népunésit qé do té vlerésojé.

8. Vlerésimi i rezultateve né puné ka té béjé me:

a) vlerésimin e realizimit t€ objektivave;

b) vlerésimin e sjelljes profesionale.

9. Gjaté vlerésimit té rezultateve né puné sipas pikés 8 té kétij kreu, zyrtarét mund t€ mbajné parasysh
rrethana té veganta apo faktoré, qé nuk varen nga individi, t€ cilat mund té kené ndikuar direkt ose
indirekt né rezultatin e punés sé népunésit.

10. Vlerésimi i sjelljes profesionale té népunésit civil té kategorisé ekzekutive, t€ ulét dhe té



mesme drejtuese ka té€ béjé me vlerésimin e:

a) gabimeve/saktésis¢ né punén e kryet;

b) realizimit né kohé té punés;

c) kolegjialitetit t¢ marrédhénieve;

¢) gatishmérisé pér puné né grup;

d) shfugiznar;

dh) kérkesave pér késhillim;

e) aflésive menaxheriale pér népunésit né pogicionet e nivelit té nlét dhe 1¢ mesém drejtues.

11. Vlerésimi i sjelljes profesionale t€ népunésit t€ kategorisé sé€ larté drejtuese dhe anétaréve t€ TND-

a) aftésisé drejtuese;

b) aftésisé menaxheriale (teknike, konceptuale);

c) aftésisé pér té krijuar marrédhénie bashképunimi;

¢) aftésisé pér pérshtatje ndaj ndryshimit.

12. Procesi 1 vlerésimit té rezultateve né puné éshté i vazhdueshém dhe konsiston né tri faza:

a) Planifikimi

ZLyrtari raportues pérkatésisht pér secilen perindhé vierésimi, giaté 15-ditéshit 1 dyté 1 muajit dpjetor dbe gjaté 15-
ditéshit 1 dyté 1€ muajit qershor takobet me népunésin qé do 12 vierésobet pér 1 pércaktuar objektivat kryesoré 1 punés dbe
sjelfjet pérkatése profesionale qé béné té mundur realizinin e planit 1€ punés, pérmbushjen e objektivave dhe té misionit t¢
institucionit. Né fazén e planifikimit pérfshihet pérgatitja e objektivave dhe e njé plani veprimtarish pér
arritien e objektivave kryesoré. Objektivat kryesoré té punés duhet té jené té matshém, kurse
veprimet t€ dukshme. Né kété fazé zyrtari raportues dhe népunési qé do té vlerésohet diskutojné sé
bashku qéllimet e népunésit pér karrieré, aspiratat dhe ¢do gjé tjetér qé lidhet me trajnimin dhe
zhvillimin profesional.

b) Bisedimet ¢ ndérmjetme

INé mes 1¢ perindhés sé vlerésimit, zyrtarét raportues takohen me secilin prej népunésve qé do té
vlerésohet pér té rishikuar progresin e béré né arritjen e objektivave té planifikuar pér té shprehur
mendime dhe pér t€ dhéné komente, si dhe pér t€ béré pérmirésimet e nevojshme né planin e
hartuar me shkrim.

¢) Vlerésimi pérfundimtar i rezultateve né puné

Gjaté vlerésimit pérfundimtar té rezultateve né puné, zyrtari raportues bén njé vlerésim té
pérmbledhur té suksesit té népunésit qé do té vlerésohet né arritjen e objektivave kryesoré té€ punés,
té pércaktuar né fazén e planifikimit dhe té rishikuar gjaté bisedimeve té ndérmjetme. Kjo fazé pér
secilen periudhé vlerésimi realizobet pérkatésisht né perindhéin 1—15 korrik dhe 1—15 janar.

Né rastin e vlerésimit té performancés pér anétarét e TND-sé¢ dhe pér népunésit civilé té
kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e qgeverisjes vendore, fazat e
sipérpérmendura zhvillohen ndérmjet eprorit direkt dhe népunésve qé vlerésohen.

13. Né sistemin e vlerésimit té rezultateve né puné pérdoren katér nivele té shkallézuara vlerésimi:

a) shumé miré (1);

b) miré (2);

¢) kénagshém (3);

¢) jokénaqshém (4).

14. Niveli “shumé miré” tregon se népunési ka realizuar shumé miré té gjithé objektivat dhe ka
treguar njé sjellje e géndrim profesional té dalluar nga té tjerét.

15. Niveli “miré” tregon se népunési ka realizuar miré objektivat dhe ka treguar njé sjellje dhe
géndrim t€ miré profesional.

16. Niveli “kénaqshém” tregon se népunési ka realizuar kénaqshém objektivat dhe ka treguar njé



sjellje dhe géndrim profesional té kénagqshém.

17. Niveli “jokénaqshém” tregon se népunési nuk ka realizuar objektivat dhe nuk ka pérmbushur
pritshmérité lidhur me qéndrimin dhe sjelljen profesionale.

18. Jo wié voné se 15 dité nga data e pérfundimit 1 procesit 1 vlerésinit 1 rezultateve né puné, njésia e burimeve
njerézore 1¢ institucionit detyrobet 1é pérfshijé né Regjistrin Qendror té Personelit formularin e vlerésimit pér cdo népunés civil.

KREU II1
DETYRAT E NEPUNESVE TE PERFSHIRE NE PROCESIN E VLERESIMIT TE
REZULTATEVE
NE PUNE

1. Zyrtari raportues ka kéto detyra:

a) Pércakton kohén e nevojshme pér t'u takuar me népunésin qé do té vlerésohet;

b) I jep autoritet dhe pérgjegjési té mjaftueshme népunésit, me qéllim qé ai té realizojé plotésisht
dhe kénaqgshém detyrat e tij;

c) Mund té pérdoré vlerésimin né terma sasioré, si plotésues té standardeve cilésore té vlerésimit
né ato rrethana kur njé gjé e tillé éshté e mundshme dhe e pérshtatshme;

¢) Zhvillon takime té rregullta me népunésit pér t'i monitoruar dhe pér i véné né dijeni lidhur
me ecuriné né puné.

d) Gjaté takimeve diskuton hapur me népunésin lidhur me realizimin e objektivave dhe
profesionalizmin e treguar;

dh) Me kérkesé té népunésit ofron késhillim dhe sqarim lidhur me vlerésimin e rezultateve
individuale né puné.

2. Zyrtari kundérfirmues luan njé rol té réndésishém pér té béré njé vlerésim objektiv té
népunésve, si dhe siguron qé ky vlerésim té pasqyrojé kriteret e politikés sé pérgjithshme. Zyrtari
kundérfirmues Eshté gjithashtu pérgjegjés pér té siguruar qé objektivat e véné pér népunésit pérputhen
me njéri-tjetrin dhe adresojné nevojat e pérgjithshme té punés.

3. Zyrtari autorizues ka pérgjegjésiné kryesore pér t'u siguruar q€ grupi i népunésve, pér té cilét ai
ka rolin e zyrtarit autorizues, €shté vlerésuar né ményré objektive. Ai ka pér detyré té sigurojé qé té
gjithé zyrtarét raportues dhe kundérfirmues t€ kené njohuri té plota té sistemit dhe se éshté
identifikuar ¢do nevojé pér trajnim.

4. Kur ka mosmarréveshje midis zyrtarit autorizues dhe/ose zyrtaréve kundérfirmues dhe
raportues lidhur me nivelet e vlerésimit, kjo ¢éshtje diskutohet dhe zgjidhet ndérmjet tyre. Nése nuk
bien dakord, vendimi pérfundimtar pér vlerésimin e rezultateve né puné, né ményré té arsyetuar,
merret nga zyrtari autorizues.

5. Mosrealizimi 1 detyrave té pércaktuara né pikat 1, 2 dhe 3 té kreut III té kétij vendimi,
konsiderohet “mospérmbushje detyre” nga zyrtarét pérkatés.

0. N€ rast se gat? periudhés sé vlerésimit, zyrtarét g€ duhet t€ béjné vlerésimin largohen nga ai pozicion
apo ndodhen né pamundési té vazhdimit t€ métejshém té detyrés, ata jané té detyruar té béjné
vlerésimin pér népunésin/népunésit pér periudhén gjaté sé cilés kané ushtruar detyrén.

7. Vlerésimi sipas pikés 6 té kétij kreu, merret si bazé nga zyrtari zévendésues né vlerésimin e tij
pérfundimtar.

8. N¢ rast se marrja e vlerésimit sipas pikés 6 té kétij kreu, éshté e pamundur, zyrtari zévendésues
bazohet né vlerésimet e méparshme.

9. Népunési ka kéto detyra:

a) Merr pjesé aktivisht né procesin e vlerésimit té rezultateve né puné;

b) Analizon detyrat e pércaktuara né pérshkrimin e punés dhe kontribuon né pércaktimin e



objektivave qé jané objekt 1 vlerésimit té rezultateve né puné;

¢) Duhet té krijojé njé kuptim té qarté té objektivave individualé dhe té késhillohet me zyrtarin
raportues pér ¢do paqartési t&¢ mundshme;

¢) Kontribuon me sugjerime gjaté fazés s¢ bisedimeve té ndérmjetme;

d) Sugjeron trajnime dhe mundési té tjera pér zhvillimin e tij/e saj profesional.

KREU IV
FORMULARI I VLERESIMIT

1. Formulari 1 vlerésimit t€ punés jepet né lidhjet nr. 1 dhe nr. 2, g€ i bashkélidhen kétij vendimi dhe
jané pjesé pérbérése e tij.

2. Formulari ka né pérmbajtje kéto ndarje té dallueshme:

a) ndarjen A: T¢€ dhénat personale;

b) ndarjen B: Konteksti i punés;

¢) ndarjen C: Objektivat dhe matésit e performancés;

¢) ndarjen C: Sjellja profesionale;

d) ndarjen D: Nénshkrimi pér lidhjen nr. 2 dhe vlerésimi me intervisté nga KIKKP-ja pér TND-né pér
lidhjen nr. 1;

dh) ndarjen DH: Rivlerésimi nga zyrtari autorizues pér lidhjen nr. 2 dhe nénshkrimi;

e) ndarjen E: Plani i zhvillimit profesional té népunésit.

3. Ndarja A plotésohet nga zyrtari raportues/eproti direkt pér anétarét e TND-sé dhe pér népunésit
civilé t€ kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore né fillim
té periudhés sé vlerésimit. T¢€ gjitha t€ dhénat personale t€ népunésit civil mbahen shénim né ményré
korrekte dhe pércaktohet qarté nése vlerésimi éshté analizé G-mujore e punés, Eshté analizé e ndérmjetme e
punés ose nése béhet pér ndonjé géllim tjetér.

4. Ndatja B plotésohet nga zyrtati raportues/eproti direkt pér anétarét e TND-sé dhe pér népunésit
civilé té kategorisé sé€ larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore pérpara
fillimit t€ petiudhés sé vlerésimit. Zyrtari raportues/eproti direkt pér anétarét e TND-sé¢ dhe pér
népunésit civilé té kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore
identifikon objektivat institucionalé dhe té njésisé pérkatése organizative qé do té pérdoren pér té
pércaktuar objektivat individualé pér secilin nga vartésit.

5. Ndarja C plotésohet nga zyrtati raportues/eproti direkt pér anétarét e TND-sé dhe pér népunésit
civilé té kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore. Zyrtari
raportues/eproti direkt pér anétarét e TND-sé dhe pér népunésit civilé té kategorisé sé larté drejtuese né
institucionet e pavarura dhe njésité e qeverisjes vendore mban shénim objektivat, duke mbajtur parasysh
pérshkrimin e punés pér pozicionin pérkatés. Ndatja C diskutohet me népunésin.

6. Ndarja C plotésohet nga zyrtati raportues/eproti direkt pér anétarét e TND-sé dhe pér népunésit
civilé té€ kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e qgeverisjes vendore dhe
nénshkruhet prej zyrtarit raportues/kundérfirmues/autotizues/eprori direkt pér anétarét e TND-sé dhe
pér népunésit civilé t€ kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésit€ e geverisjes
vendore, si dhe nga népunési.

7. Né ndatjet C dhe C parashikohet mundésia e vlerésimit nga zyrtari raportues/eproti direkt pér
anétarét e TND-sé dhe pér népunésit civilé t€ kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe
njésité e geverisjes vendore sé bashku me hapésirat pérkatése pér komente dhe shpjegime t€ népunésit e
t€ zyrtarit raportues/eprorit direkt pér anétarét e TND-sé dhe pér népunésit civilé té kategorisé sé larté
drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e geverisjes vendore. Kéto plotésohen edhe gjaté fazés sé
bisedimeve t€ ndérmjetme. Né fund té periudhés sé vlerésimit, zyrtari raportues/eproti direkt pér



anétarét e TND-sé dhe pér népunésit civilé t€ kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe
njésité e geverisjes vendore bén vlerésimin e rezultateve individuale né puné.

8. Ndarja D plotésohet nga zyrtari raportues/ kundérfirmues/autorizues/eprori direkt pér anétarét e
TND-sé dhe pér népunésit civilé t€ kategorisé sé larté drejtuese né institucionet e pavarura dhe njésité e
geverisjes vendore dhe népunési pas takimit pér diskutimin e vlerésimit pérfundimtar té
népunésit.

9. Ndarja DH e lidhjes nr. 2 plotésohet nga zyrtari autorizues kur népunési nuk ka pranuar vlerésimin
dhe ka kérkuar shqyrtim nga ana e zyrtarit autorizues. Ndatja DH e lidhjes nr. 1 plotésohet nga KKP-ja/
titullari i institucionit dhe nga népunési qé vlerésohet.

10. Ndarja E plotésohet pas pérfundimit t€ procesit t€ ankimimit administrativ, nése ka njé té tillé, dhe
plotésohet nga zyrtari autorizues/KIKP-ja/titullati i institucionit dhe népunési. Zyrtari autorizues/KIKP-
ja miraton kérkesat ose bén rekomandimet pérkatése.

11. Formulari i plotésuar dhe i nénshkruar depozitohet prané njésisé pérgjegiése pér menaxhimin e
burimeve njerézore né institucion.

KREU V
ANKIMI

1. Népunési civil 1 kategorisé ekzekutive, té ulét ose té€ mesme drejtuese, kur nuk éshté dakord me
vlerésimin pérfundimtar té rezultateve né puné, ka té drejté té kérkojé shqyrtim té vlerésimit nga
sekretati i Pérgjithshém/pozicioni i barasvlershém me té/titullati i institucionit.

2. Zyrtari autorizues, brenda 5 (pesé€) ditéve, shqyrton ankimin dhe bén vlerésimin pérkatés, i cili
shénohet dhe nénshkruhet nga ky i fundit né formularin e vlerésimit té rezultateve né puné.

KREU VI
DISPOZITA TRANSITORE
1. Pérjashtimisht pér vitin 2014, faza e planifikimit sipas parashikimit té shkronjés “a” té pikés 12
té kreut II té kétij vendimi té€ pérfundojé deri mé 30 prill 2014.
2. Né vlerésimin pér vitin 2014, t€ pérfshihen edhe muajt néntor dhe dhjetor té vitit 2013.
Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.
KRYEMINISTRI
Edi Rama



Lidhja nr. 1

FORMULARI I VLERESIMIT TE PUNES
PER NEPUNESIT CIVILE TE KATEGORISE SE LARTE DREJTUESE DHE ANETARET E
TND-sé

Ndarja A: Té& dhéna personale
Emri/mbiemri:
Pozicioni: Vendndodhja:
Ministria:

Njésia organizative:

Drejtoria e Pérgjithshme:

Data e emérimit né pozicionin aktual:
Periudha e vlerésimit: Data e vlerésimit:
Komisioni Kombétar i Pérzgjedhjes/titullari i institucionit:

Lutemi shénoni sipas rastit:

£ Vlerésim vijetor i rezultateve né puné

£ Rishikim i ndérmjetém

£ Tjetér (specifiko):
Ndarja B: Konteksti i punés
Objektivat e institucionit pér periudhén (si¢ éshté pércaktuar né planin e punés sé institucionit dhe
miratuar nga titullari) jané:

1.Té

2.Té

3.Té
Objektivat e programit t€ njésisé organizative pér periudhén (si¢ éshté rishikuar dhe miratuar nga
drejtori 1 programit) jané:

1.Té

2.Té

3.Té
Objektivat e njésisé organizative ku bén pjesé népunési ( ) pér periudhén
(si¢ éshté rishikuar dhe miratuar nga drejtori i njésis€ organizative) jané:

1.Té

2.Té

3.Té
Ndarja C: Objektivat, matésit e performancés dhe rezultatet e synuara (objektivat dubet t¢
shkruben né ményré té tille gé 1¢ jené: specifike, té matshém, 1 arritshém, realisté dbe té pércaktuar né terma kohore)
Objektivat pér periudhén jané:




Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
£ 4 £3 £2 £1
Objektivi u realizuame | Objektivi u realizua né Objektivi u realizua né Objektivi u realizua para
vonesé dhe/ose jashté kohé dhe me njé cilési t€ | kohé dhe me cilési t€ kohe dhe me cilési

cilésisé sé kérkuar

kénagshme

miré

shumé té miré

Komente
2.
0 P
Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
£4 £3 £2 £1
Objektivi u realizua me Objektivi u realizua né Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua para

vonesé dhe/ose jashté
cilésisé s€ kérkuar

kohé dhe me njé cilési té
kénagshme

kohé dhe me cilési té
miré

kohe dhe me cilési
shumeé té miré

Komente
3.
T
Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
f4 £3 £2 f£1
Objektivi u realizua me Objektivi u realizua né Objektivi u realizua né Objektivi u realizua para
vonesé dhe/ose jashté kohé dhe me njé cilési té kohe dhe me cilési

cilésisé sé kérkuar

kénagshme

kohé dhe me cilési té
miré

shumé té miré

Komente
4,
T
Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
f4 £3 £2 f£1
Objektivi u realizua me Objektivi u realizua né Objektivi u realizua né Objektivi u realizua para
vonesé dhe/ose jashté kohé dhe me njé cilési té kohe dhe me cilési

cilésisé sé kérkuar

kénagshme

kohé dhe me cilési té
miré

shumé té miré

Komente




Ndarja C: Sjellja profesionale

NE kété ndarje komentobet né ményré té vecanté, sa mé poshté:

Aftésia drejtuese — aftésia pér té pércaktuar prioritetet dhe pér t€ vendosur objektiva, pér té
organizuar dhe motivuar stafin né pérmbushjen e kétyre objektivave, pér té krijuar njé mjedis pozitiv
dhe produktiv pune, duke shérbyer si rol model dhe duke respektuar mendimin ndryshe.

Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
f4 £3 £2 £1
Komunikimi i vizionit Komunikon vizionin dhe | Komunikon mité Komunikon shumé
dhe i prioriteteve nuk priofitetet né nivel t& vizionin dhe prioritetet. | mité vizionin dhe
éshté i qarté. Nuk arrin t€ | kénaqshém. Organizmii | Vendos objektiva. priotitetet. Vendos dhe

organizojé stafin dhe as ta | stafit ésht€ i kénagshém. | Organizon mir€ stafin cakton shumé qarté
motivojé até. Nuk krijon | Arrin t€ krijojé njé frymé | dhe pérpiget t€ sigurojé | objektivat. Organizon

njé mjedis pozitiv pune skuadre pér realizimin e angazhimin e tyre né shumé miré njerézit.
dhe nuk respekton objektivave. Toleron realizimin e objektivave. | Respekton mendimin
mendimin ndryshe. mendimin ndryshe. Pranon mendimin ndryshe.

ndryshe.
Komente

Aftésia menaxheriale — aftésia pér té pérdorur me efektshméri burimet financiare dhe njerézore.

Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
£4 £3 £2 £1
Nuk siguron Siguron qé pérdorimi 1 Ndjek proceset | Nxit dhe mbikéqyr zbatimin e
pérdorimin efektiv té | burimeve njerézore dhe e punés dhe strategjive q¢ maksimizojné
burimeve financiare financiare té jeté né nivele | ndérhyn qé né | vlerén dhe eficiencén e
dhe njerézore. t€ kénagshme. fazat e hershme | burimeve njerézore dhe
pér té financiare.
parandaluar
kegmenaxhimin
e burimeve
njerézore dhe
financiare.
Komente

Aftésia pér t€ krijuar marrédhénie bashképunimi - vendosja e marrédhénieve té€ bashképunimit me
pérfagésues té institucioneve/ partneré/grupe interesi me géllim krijimin e njé mjedisi késhillues dhe
mbéshtetés pér zbatimin e politikave.

Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
f£4 £3 £2 £1
Marrédhéniet institucionale Krijon Ruan marrédhénie té Krijon partneritete
jané korrekte, por mbeten marrédhénie té mira bashképunimi me | dhe ruan marrédhénie
brenda njé rrethi shumé té kénagshme partneré/grupe té strategjike, bazuar né
vogél pa krijuar impakt dhe pa | bashképunimi me | interesit pér realizimin | njé kuptim t€ qarté
arritur rezultate konkrete né kolegé, e planeve strategjike. dhe né njohuri té




krijimin e

pattneriteteve/bashképunimit.

pérfagésues té
institucioneve
dhe partnerét.

thella té rolit dhe
nevojave té
pattneréve/grupe
interesi.

Komente

Aftésia pér pérshtatje ndaj ndryshimit — aftésia pér té vlerésuar kompleksitetin e ¢éshtjeve dhe pér té

balancuar ideté krijuese me vlerésimin e riskut.

Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
£4 £3 £2 £1
Nuk vleréson si duhet Pérdor né ményré | Ndérmerr né kohé Identifikon shpejt

kompleksitetin e
¢éshtjeve, nuk
identifikon né kohé
nevojat pér ndryshim,
nuk siguron fleksibilitet
t€ proceseve.

té kénaqshme
njohurité e fituara
né situata té
ngjashme pér té
arritur né zgjidhjen
e nevojshme.

ndryshimet e nevojshme
né strategji/plan
veprimi/procese.Vleréson
ndikimin qé mund té kené
zgjidhje té€ ndryshme né
strategjiné/planin e
veprimit/strukturat apo
proceset € punes.

nevojat pér ndryshim
né strategji/plan
veptimi/procese.
Identifikon njé numér
zgjidhjesh qé jané
sfiduese, té reja pér
sektorin publik dhe i
vleréson ato né raport
me pérmirésimin e
rezultateve.

Komente

Palét nénshkruese kané pércaktuar objektivat e punés, matésit e performancés dhe sjelljen e
vlerésueshme profesionale dhe miratojné pérdorimin e tyre pér ciklin e vlerésimit té rezultateve

individuale né puné.
Data:

Komisioni Kombétar i Pérzgjedhjes/titullari i institucionit:

Nénshkrimi:

Népunési:

Firma:

Ndarja D: Vlerésimi me intervisté nga Komisioni Kombétar i Pérzgjedhjes (pér TND-n¢)

Pas zhvillimit t€ intervistés né datén: .......... KKP vlerésoi z/znj.

pozicionin:

, né

si mé poshté vijon:




Vlerésimi i pérgjithshém i rezultateve né puné

Vlerésimi i pérgjithshém i rezultateve né puné éshté bazuar né performancén e népunésit gjaté
realizimit té objektivave t€ mésipérm té miratuara, rezultateve té arritura né sjelljen profesionale dhe
intervistén (pér népunésit civilé TND). Komisioni Kombétar i Pérzgjedhjes mbéshtetet né
informacionin e dhéné me shkrim nga titullari i institucionit/Sekretari i Pérgjithshém.

Vlerésimi:

Jokénagshém (4): Népunési nuk i ka realizuar objektivat dhe nuk ka pérmbushur pritshmérité lidhur
me géndrimin dhe sjelljen profesionale;

Kénaqshém (3): Népunési ka realizuar kénaqshém objektivat dhe ka treguar njé sjellje dhe géndrim
profesional relativisht t€ miré;

Miré (2): Népunési ka realizuar miré objektivat dhe ka treguar njé sjellje dhe géndrim profesional té
miré;

Shumé miré (1): Népunési ka realizuar shumé miré té gjithé objektivat dhe ka treguar njé sjellje dhe
géndrim profesional t€ dalluar nga t€ tjerét.

Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi Vlerésimi
£4 £3 £2 £1
Jokénagshém Kénagshém Miré Shumé miré
Kénagshém
Ndarja DH: Nénshkrimi
1. Komisioni Kombétar i Pérzgjedhjes/titullari i institucionit:
Nénshkrimi Data:

2. Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar vlerésimin e mésipérm:
£ Jam dakord me vlerésimin
£ Nuk jam dakord me vlerésimin
Nénshkrimi 1 népunésit Data:
3. Uné deklaroj se do té ankimoj né rrugé gjyqésore vlerésimin pér rezultatet né puné pér periudhén

Nénshkrimi 1 népunésit Data:

Ndarja E: Plani i zhvillimit profesional té népunésit
Qeveria e Shqipérisé éshté e angazhuar qé t€ mbéshtesé zhvillimin profesional té té gjithé
népunésve, pérmes trajnimit dhe formimit, caktimit té detyrave qé ndihmojné né zhvillimin e
aftésive dhe fitimin e pérvojés, krijimit dhe shkémbimit té njohurive, duke mésuar té tjerét dhe duke
nxéné njékohésisht.
Kjo ndarje e formularit pérmban:

- Kérkesat e népunésit pér trajnim dhe mundési pér zhvillim profesional;




- Propozimet pér trajnim dhe zhvillim profesional.

NEPUNESII. o1ttt
Periudha: ...
Fushat pér ecjen pérpara/ngritjen Nisma pér trajnim/zhvillim profesional
profesionale (trajnimi ose zhvillimi i veganté (kurse ose mundési té veganta; si do té
q¢é kérkohet) shfrytézohen né té ardhmen)
1. 1.

Kérkesé e népunésit
Rekomanduar nga

2. 2.

Kérkesé e népunésit
Rekomanduar nga

3. 3.

Kérkesé e népunésit
Rekomanduar nga

Rekomandimet/kérkesat e
miratuara:

Komisioni Kombétar i Pérzgjedhjes/titullari i institucionit:

Nénshkrimi:
Data:




Lidhja nr. 2
(Ndryshuar me VKM nr. 252, daté 30.3.2016)

FORMULARI I VLERESIMIT TE PUNES
PER NEPUNESIT CIVILE TE KATEGORISE EKZEKUTIVE, TE ULET DHE TE MESME

DREJTUESE

Ndarja A: Té& dhéna personale

Emri/mbiemri:

Pozicioni:

Institucioni:

Njésia Organizative:

Drejtoria e Pérgjithshme:

Drejtoria:

Sektorti:

Vendndodhja:

Data e emérimit né pozicionin aktual:

Periudha e vlerésimit:

Data e vlerésimit:

Zyrtari raportues:

Pozicioni i zyrtarit raportues

Si¢ tregobet nga gyrtari raportues
Lutemi shénoni sipas rastit:

€ Vlerésim vjetor 1 rezultateve né puné

€ Rishikim i ndérmjetém

€ Tjetér (specifiko):

Ndarja B: Konteksti i punés

Objektivat e Institucionit pér periudhén (si¢ éshté pércaktuar né planin e punés té institucionit dhe

miratuar nga titullari) jané:

1. Té
2. Té
3. Té

Objektivat e Programit té Njésisé Organizative pér periudhén (si¢ éshté rishikuar dhe miratuar nga

Drejtori 1 Programit) jané:



1. Té

2. Té

3. Té
Objektivat e Njésisé Organizative ku bén pjesé népunési ( )
pér periudhén (si¢ éshté rishikuar dhe miratuar nga Drejtori i Njésisé Organizative), jané:

1. Té

2. Té

3. Té

Ndarja C: Objektivat dhe matésit e performanceés (objektivat dubet 1¢ shkruben né ményré 1 tillé gé ¢
Jené: specifik, té matshém, té arritshém, realisté dbe té pércaktuar né terma kohoré)
Objektivat pér periudhén jané:

S

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

raportues raportues raportues raportues

€ 4 € 3 € 2 € 1
Objektivi u realizua me | Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua
vonesé dhe/ose jashté kohé dhe me njé cilési kohé dhe me cilési té¢ | para kohe dhe me

cilésisé sé kérkuar

té kénagshme

miré

cilési shumeé té miré

Komentet e zyrtarit
raportues/Shpjegime

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

raportues raportues raportues raportues

€ 4 € 3 € 2 € 1
Objektivi u realizua me | Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua
vonesé dhe/ose jashté | kohé dhe me njé cilési | kohé dhe me cilési té¢ | para kohe dhe me

cilésisé sé kérkuar

té kénagshme

miré

cilési shumeé té miré

Komentet e zyrtarit
raportues/Shpjegime

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

raportues raportues raportues raportues

€ 4 € 3 € 2 € 1

Objektivi u realizua me | Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua
vonesé dhe/ose jashté | kohé dhe me njé cilési | kohé dhe me cilési t€ | para kohe dhe me

cilésisé sé kérkuar

té kénagshme

miré

cilési shumé té miré

Komentet e zyrtarit

raportues/Shpjegime

Vlerésimi i zyrtarit
raportues

Vlerésimi i zyrtarit
raportues

Vlerésimi i zyrtarit
raportues

Vlerésimi i zyrtarit
raportues




€ 4 € 3 € 2 € 1
Objektivi u realizua me | Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua né | Objektivi u realizua
vonesé dhe/ose jashté kohé dhe me njé cilési kohé dhe me cilési té¢ | para kohe dhe me

cilésisé sé kérkuar

té kénagshme

miré

cilési shumeé té miré

Komentet e zyrtarit

raportues/Shpjegime

5. B N

Ndarja C: Sjellja profesionale
INé kété ndarje, gyrtari raportues komenton né ményré 1é vecanté sa mé poshié:
Gabimet/saktésia né punén e kryer — shpeshtésia né kthimin e punés pér shkak té pasaktésive né té

dhéna ose niveli i larté 1 saktésisé qé éshté karakteristike pér punén e kryer

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi 1 zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

raportues raportues raportues raportues
€ 4 € 3 € 2 € 1
Detyra ka shumé Detyra ka pak gabime, | Detyra rrallé heré Detyra kryhet pa

gabime qé kérkojné
korrigjim

qé kérkojné korrigjim

mund té keté gabime

gabime dhe shérben si
model pér t€ tjerét

Komentet e zyrtarit
raportues/Shpjegime

Realizimi né kohé i punés — numri i rasteve né té cilat puna e kryer éshté béré mé shpejt ose mé

ngadalé sesa pritej

Vlerésimi i zyrtarit raportues Vlerésimi i zyrtarit Vlerésimi | Vlerésimi i zyrtarit
raportues 1zyrtarit | raportues
raportues
€ 4 € 3 € 2| € 1
Puna éshté jashté afatit Puna shpesh kryhet me | Puna Puna kryhet para afatit
vonesé rrallé
heré
kryhet
me
vonesé

Komentet e zyrtarit
raportues/Shpjegime

Kolegjialiteti i marrédhénieve — marrédhénia me kolegét

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

raportues raportues raportues raportues

€ 4 € 3 € 2 € 1

Nuk komunikon me (éshtjet personale me Népunési pélgehet Népunési éshté i
kolegét kolegét pengojné né nga kolegét parapélqyer nga

kryerjen e detyrave

kolegét




Komentet e zyrtarit
raportues/Shpjegime

Gatishméria pér punén né grup — né ¢faré mase népunési konsiderohet pjesémarrés i gatshém dhe

produktiv né punén né grup

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

raportues raportues raportues raportues
€ 4 € 3 € 2 € 1
Pérgjithésisht nuk ka Népunési €shté i Népunési €shté i Népunési éshté

déshiré té punojé né

grup

gatshém dhe merr
pjesé kénagshém né
punén né grup

gatshém dhe merr
pérsipér qé té luajé njé
rol gjaté punés né
grup

shumé i gatshém dhe
merr persipér té
drejtojé punén né
grup

Komentet e zyrtarit
raportues/Shpjegime

Kérkesat pér késhillim - masa né té cilén népunésit i nevojitet ose kérkon késhilla ose drejtim teknik,
me qéllim qé té kryejé€ punén e ngarkuar: pse ndodh kjo dhe si mund té minimizohet

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

raportues raportues raportues rapotues

€ 4 € 3 € 2 € 1
Népunési ka véshtirési Népunési ka Népunésit rrallé heré 1 | Népunési ka epérsi né
né t€ kuptuar/pérshtatje | kuptueshméri té nevojitet drejtim té kuptuarit e detyrave
dhe ka gjithmoné kénagshme dhe ka teknike pér t€ kuptuar

nevojé pér késhillim

nevojé pér késhillim
sipas rastit

detyrat e ngarkuara

Komentet e zyrtarit
raportues/Shpjegime

Aftésia menaxheriale pér népunésit né pozicionet e nivelit t€ ulét dhe t€ mesém drejtues — aftésia pér

té pérdorur me efektshméri burimet financiare dhe njerézore

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

Vlerésimi i zyrtarit

raportues raportues raportues raportues

€ 4 € 3 € 2 € 1

Nuk siguron Siguron qé pérdorimii | Ndjek proceset e Nxit dhe mbikéqyr
pérdorimin efektiv té burimeve njerézore dhe | punés dhe ndérhyn qé | zbatimin e strategjive

burimeve financiare dhe
njerézore

financiare té jeté né
nivele té kénaqshme

né fazat e hershme
pér té€ parandaluar
kegmenaxhimin e
burimeve njerézore
dhe financiare

q¢€ maksimizojné
vlerén dhe eficiencén
e burimeve njerézore
dhe financiare

Komentet e zyrtarit
raportues/Shpjegime

Palét nénshkruese kané pércaktuar objektivat e punés, matésit e performancés dhe sjelljen e
vlerésueshme profesionale dhe miratojné pérdorimin e tyre pér ciklin e vlerésimit té rezultateve

individuale né puné.




Zyrtari kundérfirmues:..........ooo Firma:

NEPUNESII. .. Firma:

Data:

Vlerésimi i pérgjithshém i rezultateve né puné

Vlerésimi i pérgjithshém i rezultateve né puné éshté bazuar né performancén e népunésit gjaté
realizimit té objektivave t€ mésipérm té miratuara dhe rezultateve té arritura né sjelljen profesionale.
Vlerésimi:

Jo kénaqshém (4): Népunési nuk i ka realizuar objektivat dhe nuk ka pérmbushur pritshmérité
lidhur me géndrimin dhe sjelljen profesionale;

Kénaqshém (3): Népunési ka realizuar kénagqshém objektivat dhe ka treguar njé sjellje dhe qéndrim
profesional relativisht té miré;

Miré (2): Népunési ka realizuar miré objektivat dhe ka treguar njé sjellje dhe géndrim profesional té
miré;

Shumé miré (1): Népunési ka realizuar shumé miré t€ gjitha objektivat
sjellje dhe géndrim profesional té dalluar nga té tjerét.

dhe ka treguar njé

Vlerésimi i zyrtarit Vlerésimi i zyrtarit Vlerésimi i zyrtarit Vlerésimi i zyrtarit
raportues raportues raportues raportues
€ 4 € 3 € 2 € 1
Jokénagshém Kénagshém Miré Shumé miré
Komente té zyrtarit
raportues
Ndarja D: Nénshkrimi
1. Uné deklaroj se kam kryer vlerésimin e mésipérm pér népunésin.
Nénshkrimi i zyrtarit raportues
Data: ...l
2. Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar vlerésimin e mésipérm.
€ Jam dakord me vlerésimin
€ Nuk jam dakord me vlerésimin
Nénshkrimi i zyrtarit kundérfirmues
Data: ...
3. Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar vlerésimin e mésipérm.
€ Jam dakord me vlerésimin
€ Nuk jam dakord me vlerésimin
Nénshkrimi i zyrtarit autorizues
Data:..................
4. Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar vlerésimin e mésipérm.
€ Jam dakord me vlerésimin;
€ Nuk jam dakord me vlerésimin.
Nénshkrimi 1 népunésit
Data:..............o
5. Uné népunési nuk jam dakord me vlerésimin e mésipérm dhe kérkoj rivlerésim nga
ana e zyrtarit autorizues.
Nénshkrimi 1 Népunésit Data:.............oo.

Ndarja DH: Rivlerésimi nga zyrtari autorizues




1. Uné deklaroj se kam shqyrtuar pretendimet e népunésit lidhur me vlerésimin e rezultateve né puné
dhe rivlerésoj sa mé poshté:

Datas......oooooinlL
2. Uné deklaroj se kam marré dhe kam lexuar rivlerésimin nga ana e zyrtarit autorizues.
€ Jam dakord me vlerésimin;
€ Nuk jam dakord me vlerésimin.

Nénshkrimi 1 népunésit

3. Uné deklaroj se do té ankimoj né rrugé gjyqésore vlerésimin pér rezultatet né puné pér
periudhén.................
Nénshkrimi 1 népunésit

Ndarja E: Plani i zhvillimit profesional té népunésit

Qeveria e Shqipérisé éshté e angazhuar t€ mbéshtesé zhvillimin profesional té té gjithé népunésve,
pérmes trajnimit dhe formimit, caktimit t€ detyrave qé ndihmojné né zhvillimin e aftésive dhe fitimin
e pérvojés, krijimit dhe shkémbimit té njohurive duke mésuar té tjerét dhe duke nxéné njékohésisht.

Kjo ndarje e formularit pérmban:
- Kérkesat e népunésit pér trajnim dhe mundési pér zhvillim profesional;
- Propozimet e zyrtarit raportues pér trajnim dhe zhvillim profesional.

NEPUNESII. o1ttt pér

PetiudhBn: ..o

Fushat pér ecjen pérpara/ngritjen profesionale Nisma pér trajnim/zhvillim profesional
(trajnimi ose zhvillimi i vecanté qé kérkohet) (kurse ose mundési t€ vecanta; si do té

shfrytézohen né t€ ardhmen)

1. 1.




Kérkesé e népunésit
Rekomanduar nga zyrtari raportues

2.

Kérkesé e népunésit
Rekomanduar nga zyrtari raportues

3.

Kérkesé e népunésit
Rekomanduar nga zyrtari raportues

Rekomandimet/kérkesat e miratuara:
Nénshkrimi 1 zyrtarit autorizues
Data: oo




