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VENDIM
Nr. 635, daté 1.10.2014

PER MIRATIMIN E STRATEGJISE SE
ZHVILLIMIT TE BIZNESIT DHE
INVESTIMEVE DHE TE PLANIT TE
VEPRIMIT PER PERIUDHEN 2014 - 2020

Né mbéshtetje t€ nenit 100 t€ Kushtetutés,
me propozimin e ministrit t€ Zhvillimit
Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes, Késhilli i
Ministrave

VENDOSI:

1. Miratimin e Strategjisé s¢ Zhvillimit té
Biznesit dhe Investimeve dhe té planit t€ veprimit
pér periudhén 2014 - 2020, sipas dokumentit qé i
bashkélidhet kétij vendimi.

2. Ngarkohet Ministria e Zhvillimit Ekonomik,
Tregtise dhe Sipérmarrjes pér ndjekjen dhe
zbatimin e kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren
Zyrtare.

KRYEMINISTRI
Edi Rama

STRATEG]JIA E ZHVILLIMIT TE BIZNESIT
DHE INVESTIMEVE PER VITET 2014-2020

Hyrje
Strategjia e Zhvillimit t€ Biznesit dhe
Investimeve 2014-2020, pérbén dokumentin

bazé pér evidentimin dhe zbatimin e politikave
kombétare pér nxitjen e biznesit dhe investimeve
pér periudhén 2014-2020. Dokumenti éshté
hartuar mbi bazén e gjetjeve t€ atritura si dhe pas
njé analize t€ detajuar t€ treguesve dhe nevojave
té identifikuara pérgjaté késaj periudhe.

Strategjia éshté né linjé me dokumentet
kryesore té Komisionit Evropian né fushén e
nxitjes s€ biznesit dhe investimeve dhe si e tillé
ka né fokus té saj edhe njé nga prioritetet
kryesore té BE-sé pér periudhén 2014-2020,
rritien e konkurrueshmérisé s¢ ekonomisé. Si 1 tillé ky
dokument éshté né pérputhje me modelin e 1i
ekonomik dhe objektivat e qeverisé pér zhvillim
dhe integrimin evropian.

Strategjia e Biznesit dhe Investimeve, éshté
pjesé pérbérése e Strategjisé Kombétare pér
Zhvillim dhe Integrim. Ajo éshté né linjé me
parimet ¢ Marréveshjes sé Stabilizim-Asocimit

(MSA) dhe kapitujve té saj, me nenin 91 “Nxitja
dhe mbrojtja e investimeve” dhenenin 93
“ndérmarrjet ¢ vogla dhe t€ mesme” qé lidhen
edhe me parimet e Aktit té Biznesit t€ Vogél/
SBA.

SZHBI 2014-2020 éshté né harmoni me
politikén industriale t€¢ BE-sé, qé bazohet né
parimet e Strategjisé Evropiane “Evropa 2020 (e
integruar, e zgjuar, rritie e qéndrueshme dhe
gjithépérfshirése), zhvillimin e burimeve njerézore
dhe kohezionin social. Frymézuar nga Strategjia
“Evropa 2020” vendet e rajonit t€ Evropés
Juglindore kané adoptuar “vizionin e tyre 20207,
pér krijimin e vendeve t€ punés, zhvillimin dhe
perspektivén evropiane. Strategjia e zhvillimit t&
biznesit dhe investimeve 2014-2020,sintetizohet
gjithashtu me strategjiné e Evropés Juglindore SEE
2020, ku gjejné pasqyrim politikat e nevojshme pér
té pérmirésuar miréqenien e té gjithé qytetareve
dhe pér té lehtésuarintegrimin evropian.

Gjithé procesi 1 hartimit éshté i bazuar mbi njé
dialog té vazhdueshémpublik-privat. Pér té
pasurnjé proces konsultimi sa mé transparent dhe
gjithé pérfshirés, jané organizuar njé seri tryezash
konsultimi, me pérfagésues té komunitetit té
biznesit, shoqétisé civile, donatoré dhe institucione
financiare, si dhe me grupe ckspertésh té
ekonomisé.

Kjo Strategji &shté hartuar duke marré né
konsideraté edhe krizén eckonomike financiare
ndérkombétare, evropiane t€ rajonit dhe ku
padyshim éshté ndikuar edhe ekonomia e vendit.
Garantimi 1 rrijes s€ géndrueshme nénkupton
faktin e identifikimit té¢ “burimeveté reja qé
ushqejné  rritien  ekonomike  apo  dhe
“zévendésuesit” e disa prej burimeve aktuale té
rritjes q€ né periudha afatshkurtra e afatmesme
pritet t€ kontribuojné shumé mé pak se deri mé
tani.

Misioni i1 késaj strategjie &shté: “Pér njé
Shqipéri konkurruese”.

Né frymén e programit té ri ekonomik dhe e
sintetizuar me strategjiné SEE 2020, Shqipéria
synon té arrijé né vitin 2020: njé vend qé zhvillon
dhe pérmiréson klimén e biznesit dhe SME-ve,
njé treg t€ hapur konkurrues, zhvillimin e SME-
ve industriale, si dhe njé destinacion térheqés pér
investimet dhe njé rritje gjithépérfshirése dhe té
géndrueshme.
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Strategjia €shté e natyrés horizontale, qé nuk
pérgendrohet né mbéshtetjen e industrive apo
sipérmarrjeve t€ vecanta. Ajo pérbén njé
udhérréfyes né ményré qé kompanité té
zhvillojné dhe té pérmirésojné aftésité e tyre

konkurruese, té€ zhvillojné inovacionin e
produkteve dhe shérbimeve, duke nxitur
rritjenafat-gjaté  t€ qgéndrueshme né tregjet

ndérkombétare dhe krijimin e kushteve pér
thithjen e investimeve té huaja.

Kjo strategji do t'i shérbejé funksioneve té
politiké-bérjes dhe atyre rregullatore, pér
implementimin e politikave pro aktive, qé ti
pérgjigien mé miré konkurrencés né tregun
rajonal dhe mé gjeré. Ajo do té zbatohet
népérmjet zhvillimit t€ kuadrit ligjor dhe
institucional, si dhe me kontribut financiar dhe
né bashképunim me donatorét dhe organizatat
financiare ndérkombétare.

Strategjia shérben si instrument kryesor
drejtues dhe menaxhues i procesit té planifikimit
né fushat e biznesit dhe investimeve pér té gjitha
nivelet e qeverisjes. Ajo gjithashtu kontribuon
dhe nxit zhvillimin ekonomik t€ garqeve dhe
bashkive né Shqipéri, bazuar mbi avantazhet
konkurruese qé kéto qarqe ofrojné, duke
pérmirésuar klimén e biznesit dhe té investimeve,
reduktimin e pengesave administrative dhe té
kostos sé bérjes biznes, si baza pér t€ siguruar
zhvillimin e kapaciteteve prodhuese.

Strategjia nxit zhvillimin e njé sektori
produktiv industrial, té afté té pérpunojé léndét e
para né vend dhe té rrisé vlerén e shtuar pérmes
nxitjes s¢€ investimeve, aplikimit té teknologjive té
reja, prodhimit té pastér dhe rritjes sé
profesionalizmit qé pérbéjné themelin e krijimit
té njé industrie konkurruese.

Strategjia krijon kornizén pér krijimin e
partneriteteve mes qeverisé dhe biznesit lidhur
me nevojén e pérmirésimit t€ teknologjisé,
inovacionit dhe kapaciteteve njerézore, duke
pérdorur zhvillimin e kapaciteteve té Diasporés
Shqiptare jashté si dhe komunitetit té kthyer té
emigrantéve. T¢€ gjithé aktorét kané mundésiné té
kontribuojné drejt njé ekonomie mé dinamike
dhe konkurruese, me shumé investime té huaja
direkte, duke rritur dhe diversifikuar eksportet
dhe krijimin e SME-ve té reja.

Né kété strategji, ndryshe nga programet e
méparshme, éshté punuar pér t€ pérputhur mé

miré raportet epolitikés sé programit buxhetor
me kostot financiare dhe burimet e financimit té
késaj strategjie. Megenése burimet e brendshme jané té
kufizuara, né strategji synobet qé masat ¢ pércakitnara
pér ¢cdo produkt 1¢ konvertoben lebtésisht né fisha projekti
qé 1 jené té mirépritura nga veté donatorét. Né kéto
kushte, puna do té fokusohet né zhvillimin dhe
realizimin e projekteve prioritare té parashikuar
né kété strategji.

II. SITUATA AKTUALE

L.PERMIRESIMI 1 KLIMES SE BIZ-
NESIT

Gjaté pesé viteve té fundit Shqipéria ka
ndérmarré shumé reforma pér reduktimin e
pengesave administrative ndaj biznesit qé kané
dhéné rezulétatet e méposhtme:

1.1. Thjeshtimet administrative

Qendra Kombétare e Regjistrimit. QKR-ja si one stop
shop. Regjistrimi né QKR béhet brenda njé dité
pune dhe me njé kosto minimale prej 100 ALL
(0.81 euro). Regjistrimi me njé sportel té vetém
ofrohet né 32 zyra né té gjithé territorin e
Republikés sé Shqipérisé me qéllim thjeshtimin
né maksimum t€ procedurés sé regjistrimit.

Qendra Kombétare e Licencimit. QKL ~ja si one stop
shop. QKL-ja punon mbi parimin e vetédeklarimit
dhe miratimit té heshtur. Licencat e grupit I dhe
IT jepen nga QKI.-ja brenda 2-4 ditéve. Licencat
e grupit III, t€ cilat iu jané kaluar ministrive
pérkatése, kérkojné nga 10-30 dité procedura
licencimi. Q€ nga 9 gershori 2010, brenda QKL-
sé ka filluar funksionimin sporteli i aplikimeve
pér projektet né fushén e energjetikés, si njé
objektiv.  madhor  zhvillimi pér qeveriné
Shqiptare.

1.2. Reforma tatimore

Reformat  tatimore. Qeveria miratoi paketén
fiskale me ligjin 179/2013, e cila si objektiv
kryesor ka ruajtjen e stabilitetit makroeckonomik
dhe vazhdimin e reformave strukturore, pér té
krijuar kushtet e nevojshme pér ekonominé né
kuadér té rritjes potenciale. Kjo politiké fiskale
éshté orientuar drejt rimékémbjes sé rritjes
ekonomike té vendit né potencialin e saj. Hartimi
1 politikés fiskale éshté konsultuar ngushté me
Fondin Monetar Ndérkombétar (FMN) dhe
Bankén Botérore (BB).

Né kété paketé jané prezantuar njé numér
masash, té tilla si:
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Tatimi mbi t€ ardhurat personale nga 0- 23%;

Tatimi mbi fitimin e kompanivel5%;

Tatimi pér bizneset me njé vleré xhiro vjetore
prej 2-8 milioné leké, ka njé shkallé tatimore prej
7,5%;

Tatimi pér bizneset e vogla me njé vleré xhiro
vjetore mé pak se 2 milioné leké, éshté 25,000
leké né wvit.

Heqja e TVSH-sé né sektorin e shéndetésisé
dhe pér ilaget.

Gjithashtu importi i makinerive dhe pajisjeve
té béra me ndérmjeté€simin e kompanive té
lizingut 1 nénshtrohet pérjashtimit nga tatimi mbi
vlerén e shtuar etj., jané masa té réndésishme qé
do té ndikojné gjithnjé krijimin e njé klime
nxitése pér ndérmarrjet vendore dhe t€ huaja.

1.3. Qeverisja elektronike

Lidhur me thjeshtimin e procedurave té bérjes
biznes, me mbéshtetjen edhe té Marréveshjes sé
Sfidés sé Pragut t€ Mijévjecarit (MCATA), té
administruar nga USAID, éshté béré progres né
veprimtariné e administratés publike né katér
fusha kryesore: prokurimin  publik, registrimin e
bignesit,administrimin e taksave dhe licencimin.

Shérbimi online pér deklarimin dhe pagesén e
taksave. Shérbimeve elektronike t&é ofruara nga
autoritetet tatimore u &shté shtuar gjithashtu
deklarimi online i:

list¢ pagesave, kontributeve shogérore dhe
shéndetésore dhe tatimit mbi t&€ ardhurat nga
punésimi;

punonjésve t€ rinj, atyre t€ punésuar rishtazi dhe
té larguarave nga puna;

deklarimi i pagesés sé tatimit mbi té ardhurat
personale nga biznesi 1 vogel.

Prokurimi online: Q& nga fillim viti 2009 t&
gjitha llojet e prokurimeve publike zhvillohen
online. Sistemi elektronik i prokurimit publik
(www.app.gov.al) pérmban té gjithé
dokumentacionin pér martjen pjesé né tender, ku
té gjitha sistemet operative, pérfshiré shkarkimin e
dokumenteve dhe dorézimin elektronik té ofertave
dhe propozimeve pér tender béhen falas.

Shérbimi online né dogana: Me kompju-
terizimin e t€ gjitha pikave doganore dhe
pérdorimin e programit ASYCUDA shérbimi ndaj
biznesit éshté pérmirésuar né ményré t€ ndjeshme,
duke reduktuar kohén e kryerjes sé kontrollit té
dokumentacionit dhe até t€ mallrave. Q€ nga viti
2010 deklaratat doganore pérpunohen duke

pérdorur  100% t€ kohés sistemin ACA
ASYCUDA (100% DTI - Direct Trader Input) qé
shtrihet né t€ gjithé territorin doganor.

Teknologjia e informacionit. Gjaté viteve té
fundit Qeveria ka ndérmarré politika nxitése mbi
zhvillimin e teknologjisé sé¢ informacionit qé nga
shkollat e deri te sipérmarrjet pér t&é rritur
konkurueshmériné e bizneseve Shqiptare né tregun
rajonal dhe até global. Gijithashtu, vlen té
pérmendet krijimi i portalit unik geveritar www.e-
albania.al né kuadér t€ lehtésimit té procedurave
pér e-shérbimet.

2. KONKURRUESHMERIA E EKONO-
MISE

Duke ditur se Shqipéria aspiron pér t'u béré
njé vend kandidat pér anétar i BE-s, benchmark i
BE-sé éshté i réndésishém, por gjithashtu éshté i
réndésishém krahasimi me vendet e Evropés
Juglindore (SEE) né aspektin e
konkurrueshmérisé. Késhtu, PBB pér frymé né
vitin 2011, sipas EUROSTAT, né Shqipéri ishte
né masén 30% t€ PBB pér frymé né
PPS'krahasuar me mesataren e BEU-27, 11%
krahasuar me PBB-né/ pér frymé mé té larté qé e
ka Luksembutgu dhe 66% e PBB-sé / pér frymé
krahasuar me vendin me nivelin mé té ulét né BE
qé¢ é&shté¢ Bullgaria. Grafiku 1 1 referohet
pozicionit t€ Shqipérisé kundrejt vendeve té
Ballkanit peréndimor.

Sipas raportit t€ Konkurrueshmérisé Globale
té Forumit Ekonomik Botéror 2013-2014, né
renditjen e pérgjithshme, Shqipéria zé vendin e
95 nga 148 vende/ckonomi me njé rénic né
renditjen e pérgjithshme prej 6 vendesh nga viti 1
kaluar. Shqipéria klasifikohet né grupin e
vendeve ¢ jané né stadin e dyté té€ zhvillimit té
konkurrueshmérisé ( gjithashtu quhet
“stadinxités 1 eficiencéssé ekonomisé”) Kur
ekonomité transferohen né fazén e eficiencés, jo
shumé kohé konkurueshméria e tyre mbéshtetet
né ¢mime t€ uléta, por né cilésiné e mallrave dhe
té shérbimeve. Né pérgjithési nga 12 shtyllat e
marra né analizé nga GCR, Shqipéria renditet mé
miré né shtyllén e shéndetit dhe edukimit primar
(5.9 piké), mjedisin makrockonomik (4.4 piké) e
ndjekur nga shtyllat e eficiencés sé tregut té

1PPS -PPP lejon t& krahasohet standardi i jetesés midis
vendeve duke marré€ parasysh nivelin e shkémbimit valutor
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mallrave (4.1) dhe eficienca e tregut té punés
(4.3).

Ndérsa né tri dimensionet e zhvillimit,
(Kérkesat bazé, Nxitésit e eficiencés dhe Faktorét
e inovacionit dhe té sofistikimit), Shqipéria ka
shénuar pikét mé té larta né t€ parin me (4.2
piké) dhe renditet né vendin e 94. Por né
pérgjithési renditja e Shqipérisé ka shénuar rénie
né té tria kéto dimensione dhe né shumicén e
treguesve dhe nén treguesve.

Faktorét mé problematiké pér t€ béré biznes
sipas raportit jané: aksesi né financé, niveli i
taksave, korrupsioni, dhe rregullimi i taksave.

Né renditjen rajonale, vendin e paré né
renditje e z&€ Mali i Zi. Shqipéria éshté gati né njé

nivel renditje me Bosnjé-Hercegovinén dhe 1€
pas Serbiné me 6 vende. Pas shumé viteve
progresi t€ qgéndrueshém, Shqipéria vetém né
periudhén e fundit 2 vjecare 2012-2013 ka
paraqitur rénie né renditje, e cila mund té jeté né
njé masé té caktuar ndikimi i faktoréve té jashtém
(kriza ekonomike globale). Ndérsa rritja e
konkurrueshmérisé sé ckonomisé né vitet e
fundit 1 dedikohet né njé masé té madhe
reformave té qeverisé, por qé nga ana tjetér qé
vendi té jet€ mé konkurrues kérkohet té vihet
theksi né faktorét e inovacionit, gatishmérisé

teknologjike, pérmirésimin ¢ métejshém té
infrastrukturés dhe konsolidimin IS
institucioneve.

Grafiku 1: Renditja e vendeve té Ballkanit Peréndimor sipas raportit t&€ Konkurueshmérisé
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Indeksit t€ lirisé ekonomike 2014

Sipas “Indeksit té Liris¢é Ekonomike 2014 té
raportit t€ Heritage Foundation dhe Wall Street
Journal, e cila mbulon 10 lirité — nga té drejtat e
pronés deri né sipérmarrjen — ndér 178 vendeve
té analizuara né mbaré botén, Shqipéria shénoi
(66.9 piké) duke u renditur né vendin e 54-té né
boté dhe né vendin e 25 mes 43 vendeve
evropiane. Shqipéria klasifikohet né kategoriné e
vendeve me liri ekonomike té moderuar mbi
mesataren botérore (60.3) dhe u shénon njé rritje
té lehté krahasuar me vitin e kaluar.

Dimensionet me renditje mé t& larté t¢ lirisé
ckonomike mbeten ‘liria fiskale’ (92.7 piké), e
ndjekur nga'liria tregtare’ (87.5), ‘liria monetare’
(80.0). Dimensionet me renditje mé té ulét jané e
‘drejta e pronésisé’ (30.0) ‘liria nga korrupsioni’

nénvizon se reforma té
réndésishme  strukturore  kané  pérfshiré
liberalizimin e tregtisé, privatizimin, dhe
modernizimin e mjedisit rregullator. S€ bashku
me mirémbajtjen efektive té inflacionit té ulét,
éshté arritur njé stabilitet monetar mé i madh.

Gjyqgésori  mbetet subjekt 1 ndérhyrjeve
politike dhe reforma mé té thella institucionale
pér té crrénjosur korrupsionin dhe pér té rritur
pavarésiné e gjyqésorit mbeten kritike pér té
siguruar liri mé t€ madhe ekonomike né Shqipéri.

Banka Botérore: Lehtésia e té bérit biznes
2013-2014.

Sipas raportit t€ Bankés Botérore ‘Doing
Business 2013-2014°, Shqipéria renditet né
vendin e 90-t€ nga 189 vende té analizuara.

(30.4).  Raporti
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Tabela 1: Indikatorét e Doing Business

Nr. Indikatorét b8 _2(,)14 DB,Z_OB # né Renditje
Renditja 90 | Renditja 82*

1 | Hapja e njé biznesi 76 68 -8

2 | Lejet e ndértimit 189 189 Nuk ka ndryshim
3 [Marrja e Energjisé 158 155 3

4 |Regjistrimi i Pronésisé 119 115 4

5 |Marrja e Kredisé 13 11 2

6 |Mbrojta e Investitoréve 14 14 Nuk ka ndryshim
7 |Pagesae Taksave 146 146 Nuk ka ndryshim
8 |Tregtia pértej kufijve 85 84 1
9 | Zbatimii Kontratave 124 96 28

10 (Zgjidhja e Paaftésisé Paguese 62 65 3

Duke analizuar 10 indikatorét si¢ trezulton
edhe né tabelé, shumé tregues kané pésuar rénie,
mé konkretisht:

Shqipéria rezulton me njé performancé jo té
kénaqshme, duke u pérkeqésuar né renditje né 6
indikatoré. Vetém indikatori i zgjidhjes sé
paaftésisé paguese éshté pérmirésuar. Shqipéria
vazhdon t€ performojé negativisht né treguesit
pér hapjen e njé biznesi, pér marrjen e energjisé,
pér regjistrimin e pronésis€é dhe martjen e
kredisé. Ndérsa ka njé pérkeqésim t€ thellé né
treguesin e respektimit té kontratave.

Shqipéria mbetet né té njéjtin nivel krahasuar
me vitin e kaluar pér sa i pérket:

- treguesit pér lejet e ndértimit, por qérenditet
ndér vendet e fundit;

- treguesit pér pagesén e taksave, por qé
vazhdon té klasifikohet si perfomancé e dobét;

- treguesi pér mbrojtjen e investitorévembeten
né té njéjtin nivel me vitin e kaluar.
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Grafiku 2: Doing Business né rajon
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Burimi: Doing Business database, 2013

3. ZHVILLIMI I BIZNESIT DHE SFIDAT

Shqipéria klasifikohet akoma né nivele t€ uléta
si: 1) shkurtimi i métejshém i procedurave pér
fillimin e njé biznesi, i) reduktimi i kohés pér
dhénien e lejes sé ndértimit; iii) numri i ditéve pér
furnizimin me energji elektrike; iv) numri i ditéve
dhe procedurave pér regjistrimin e pasutisé; v) pér
reduktimin e dokumentacionit né dogané; vi) pér
respektimin e kontratave; vii) pér falimentimin etj.

Pérmirésimi 1 kétyre treguesve, si dhe
konsolidimi i biznesit dhe keijimi i nj¢ “kolone
vertebrale” t€ géndrueshme e t€ strukturuar té
biznesit shqiptar e cila do t€ pérbéjé dhe skeletin
baze té€ ekonomisé s€ qéndrueshme shqiptare, éshté
njé nga sfidat e késaj strategjie.

3.1 Zhvillimi i sipérmartjes dhe i SME-ve

Gjaté viteve té fundit qeveria Shqiptare ka
ndérmarré reforma t€ réndésishme pér ta
kanalizuar ekonominé Shqiptare brenda sektorit
formal. Hyrja né fuqi e taksés progresive, vendosja
e kasave fiskale, reforma né sistemin e TVSH-sé,

pérmirésimet e procedurave t€ autoriteteve
tatimore, suksesi 1 Qendrés Kombétare €
Regjistrimit  t€ bizneseve dhe thjeshtimi 1

procedurave té licencimit kané qené reforma
shumé té suksesshme nga té cilat Shqipéria ka
treguar rritje ekonomike pavarésisht krizés globale.
Shqipéria, gjithashtu, né 5 vitet e fundit ka béré
kapércim né shumicén e renditjeve globale mbi
reformat dhe konkurueshmériné. Megjithaté, njé
pjesé domethénése e ekonomisé vazhdon té mbetet
né sektorin informal.

Qeveria  Shgiptare mbéshtetjen e
komunitetit t€¢ donatoréve ka gené lider né rajon
pér sa u pérket pérpjekjeve lidhur me geverisjen
elektronike dhe sistemi i pérhapur kudo 1
prokurimit online né funksionim né Shqipéri éshté
njé histori suksesi pér t€ cilén Shqipéria éshté
pérshéndetur edhe né arenén ndérkombétare.
Pérpjekje t&€ médha jané duke u béré né fushén e
tatimeve, zbatimin dhe transparencén me bazén e
t€ dhénave online té pronave si dhe pérpjekje té
ngjashme jané duke u béré né sektorin e shéndetit
dhe arsimimit.

3.1.1. Situata aktuale e zhvillimit t€ sektorit té
SME-ve

Sipas INSTAT-it, numri i sipérmarrjeve aktive
né fund té 2012 ishte rreth 104.275%. Krahasuar me
sipérmarrjet aktive né vitin 2005 ka njé rritje prej
72%. Numri i sipérmatrjeve qé drejtohen apo jané
pronare femrat éshté 27.4%.

Sipas strukturés sé sipérmartjeve aktive né vitin
2012 éshté véné re qé SME-t€ mé sé shumt
dominohen nga mikrondérmarrjet me 1 deri né 9

me

pérgjithshém té sipérmartjeve aktive.

’Né kété shifer nuk pérfshihet: Administrata publike
(NVE/NACE 75); OJF (NVE/NACE 91); organizatat
ndérkombetare (NVE/NACE 99);
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Grafiku 3: SME-t¢ sipas madhésiséGrafiku 4: SME-t€ sipas sektoréve
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Burimi: Regjistri i Ndérmaryjeve Ekonomike- INSTAT 2012

Shpérndarja e sipérmarrjeve aktive sipas
sektoréve ekonomiké pér vitin 2012 éshté: tregtia
43.4 %, hotelet & restorantet 16.2 %, transporti
& komunikacionet 9.9%, industria 9.6 %,
ndértimi 4.3 %, bujgésia dhe peshkimi 1.7 %
ndérsa shérbimet e tjera zéné 14.9 %. Eshté

pért’'u theksuar se sektorét etregtise, hoteleve,
bareve dhe restoranteve dominohen nga
sipérmarrjet vendase me njé zhvendosje t€ lehté
né vitet e fundit drejt tregtis€é ndérkombétare,
vecanérisht gjaté periudhés sé verés si pasojé e
rritjes s€ turizmit né vend.

Grafiku 5: Shpérndarja e SME-ve sipas rajoneve
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Burimi: Regjistri i Ndérmarrjeve Ekonomike- INSTAT 2012

Mbi 50% sipérmartjeve aktive veprojné né
rajonin e Tiranés dhe té Durrésit. Né prefekturén
e Elbasanit, Dibrés dhe Korg¢és éshté véné re
vetém njé rritje e vogél e sipérmarrjeve duke e
1éné situatén pothuajse né gjendjen e njé viti mé
par€.

Pér vitin 2012, mbizotéruese né numér jané
aktivitetet né fushén e tregtisé dhe né sektorin e
hoteleri — restorante me 59.6%. Rreth 43.4% e

sipérmarrjeve jané né fushén e tregtis€é me njé
rénie t€ vogél prej 2.3% krahasuar me 2011.
Prodhuesit e mallrave pérbéjné vetém 15.6%.
Dominimi i ofruesve té shérbimeve &shté
fenomen i zakonshém né té gjitha prefekturat.

Xhiroja pér vitin 2011 u rrit me 9% krahasuar
me vitin 2010. Prodhuesit e mallrave u rritén me
7.6%, ndérsa oftruesit e shérbimeve, krahasuar
me té njéjtin vit u rritén me 9.7%.
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3.1.2. Lehtésirat financiare dhe kreditimi

Sipas raportit “T¢€ Bérit Biznes”, t€ Bankés
Botérore 2013-2014, Shqipéria renditet e¢ 13 né
boté pér lehtésiné e kreditimit.

Bazuar né té dhénat e Bankés sé Shqipérisé,
pérqindja e kreditimit té sektorit privat ndaj PBB-sé
né dhjetor 2012 ishte40.2%.Pérqindja e rritjes
vjetore t€ portofolit t€ kredive rezultoi té ishte rreth
14%. Bankat jané financuesit mé t€ médhenj té
ckonomisé duke gené se sektori bankar pérbén mé
shumé se 95% té sektorit financiar.

Pér t€ pérmirésuar ambientin e financimit té
SME-ve, né vitet e fundit jané marté disa masa né
lidhje kryesisht me futjen né fuqi t€ skemave té
garancisé sé kredive ndaj SME-ve.

- Zbatimi i skemés sé kreditimit & SME-ve. Q€ nga
nisja zyrtare e programit né Janar té vitit 2009, e
deri né dhjetor 2012 kreditimi i SME-ve nga 25
milioné EURO jané financuar 79 projekte t&¢ SME-
ve shgiptare me njé financim prej 17,4 mil. EURO
nga té cilat 10 projekte jané “Start up”. Pér mé
tepér, njé fond garancie prej 2.5 milionéeuro éshté
disponibél si pjesé e Programit pér Zhvillimin e
SME-ve me qéllim garantimin e huadhénies
bankare.

- Fondi Evropian pér Evrgpén Juglindore (FELE]).
FEE] ka dhéné njé hua prej 20 milionéeuro pér
Bankén Kombétare Tregtare (BKT). Deri tani jané

aprovuar 23.8 milionéeuro hua pér 332 klienté
duke financuar késhtu bizneset né disa rrethe té
ndryshme dhe pér géllime t€ ndryshme si pér:
kapital qarkullues, investime né inventar dhe aktive
té paluajtshme. Gjendja e pashlyer e kétyre kredive
éshté 17.9 milionéeuro, ndérkohé qé kané njé ecuri
shlyerje shumé té kénagshme.

3.1.3. Akt i Biznesit t€ Vogél pér Evropén
(SBA)

Sipas Indeksit té Politikave t&¢ SME-ve 2012,
(OECD 2012), zhvillimi i SME-ve né Shqipéri
vlerésohet né 3.01 piké (niveli maksimal i vlerésimit
éshté 5), cka éshté lehtésisht mé pak se mesatarja e
rajonit prej 3.07 piké.

Vlerésimi éshté béré né 10 dimensionet sipas
Aktit t€ Biznesit t€ Voggl, (Small Business Act,
SBAY). Performancés e politikave té Shqipérisé
gjaté periudhés 2007-2011 ka gené mbresélénése
dhe né krahasim me Indeksin e Politikave t¢ SME-
ve 2009 jané béré pérmirésime né 6 dimensione:
vecanérisht, né fushat e politikave lidhur me
pérmirésimin e klimés sé biznesit (t€ tilla si
regjistrimi i kompanive, licencimi i kompanive,
reforma rregullatore, aksesi ndaj financimeve dhe
promovimi 1 eksporteve).

Céshtiet g€ kérkojné pérmirésim mbeten:
zhvillimi 1 kapitalit njerézor dhe kapacitetet
teknologjike t€ SME-ve si dhe pagesat e
transaksioneve tregtare.

3Né Qershor 2008 Komisioni Evropian adaptoi Aktin e
biznesit t€ vogél, SBA, si njé dokument i réndésishém
politik. Implementimi me efektivitet i kétyre parimeve
éshté njé ndér obligimet mé t€ réndésishme té qeverisé
shqiptare, pasi konsiderohen pjesé pérbérése e procesit té
Stabilizim Asocimit me Bashkimin Evropian.
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Grafiku 5: Indeksi i politikave t&€ SME-ve pér Shqipériné, viti 2012
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3.1.4. Fkonomia kreative &sipérmarrjet nga té kualifikuar.

graté

Ekonomia kreative konsiderohet si njé sektor
ekonomik premtues me potencialin pér té
kontribuar né ekonominé lokale, rajonale dhe até
kombétare, si dhe né krijimin e vendeve t€ punés.

Sipas njé studimi t&¢ GIZ né 2011, kontributi i
ekonomisé kreative né Shqipéri shkon péraférsisht
rreth 0.5% - 1% t€ PBB-sé. Né shumicén e
vendeve té zhvilluara, ekonomia artizanale
kontribuon rreth 3% té¢ PBB-sé. Nga kjo kuptohet
shkalla e potencialit dhe c¢faré duhet qé té
pérmirésohet né Shqipéri. Sektori kreativ ofron
rreth 3,500 vende pune, ose 0.5% deti né 1% té
fuqisé punétore. 56% e t€ gjithé t€ punésuarve né
kété sektor jané gra, me pérgendrimin mé t€ madh
né fushén e veshjeve (> 90%) dhe té punéve té
dorés (78%). Njé pjesé e madhe e t&é punésuarve né
kété ekonomi jané né sektorin e artizanatit me
37%.

3.1.5. Inovacioni dhe zhvillimi i teknologjisé pér
SME-té

Shqipéria ka regjistruar njé rritje t€ shpejté né
numrin e sipérmarrjeve, njé fakt qé tregon njé
shkallé té larté té€ déshirés pér sipérmarrjen né vend.
Me mbéshtetjen e projektit IPA 2007 “Mbéshtetja
e SME-ve pér tu béré mé konkurruese né tregun
evropian”, éshté hartuar strategjia e¢ Inovacionit
dhe teknologjisé sé biznesit. Pér té€ konkretizuar
zbatimin e késaj strategjie, me VKM nr. 104, daté
922011 u miratua Programi Strategjik pér
Zhvillimin e Inovacionit dhe Teknologjisé pér
SME-té. Ndérmjet metodave kryesore qé pérdoren
né Shqipéri pér inovacionin jané: Blerja e
makinerive dhe pajisjeve dhe rekrutimi i personelit

Faktorét kryesoré qé ndikojné né kapacitetin e
firmave pér té thithur teknologjin€ e re jané: &lima e
investimit n€ t€ cilén ato operojné dhe niveli i affésive
dhe ikapaciteteve teknologjike né firma. Né&
Shqipéri vetém 10 % e t€ gjitha firmave té
vézhguara u japin trajnime formale punonjésve té
tyre, krahasuar me 79 % té firmave Sllovake té
pérfshira né studim né 2005 dhe 48 % té firmave
né Serbi (Banka Botérore, 2009, fg. 48).

3.1.6.8fidat pér zhvillimin e SME-ve

Bazuar né analizat SWOT, e cila gjendet mé
poshté, mbi ecuriné e zhvillimit t¢ SME-ve,
konstatohet se:

- Financimi i SME-ve. Megjithése nivelet e
financimit t€¢ SME-ve kané ardhur né rritje né kéto
vitet e fundit, gjithsesi konsiderohet i
pamjaftueshém pér té nxitur njé zhvillim té shpejté
té kétij sektori. Gjithashtu SME-t€ dhe sidomos
SME-té e reja hasin mjaft véshtirési pér té€ marré
kredi nga sektori bankar, ku kostoja e kredisé éshté
relativisht e larté. Kérkesat e bankave nuk jané té
favorshme pér biznesin, vecanérisht pér nivelin e
larté t& kolateralit prej 120-150% dhe interesave t&
larta té kredisé edhe kur kérkohet pér investime né
makineri e pajisje. Ende mungojné politikat
mbéshtetése pér bizneset start-up. Mungesa e
burimeve financiare alternative pér SME-té, si
venture capital, innovation vouchers, business
angels,etj.

Interneti dhe tregtia elektronike: Gjaté viteve té
fundit né Shqipéri numri i SME-ve t€ cilat
pérdorimin shérbimet e internetit t€ gjeneratés sé
dyté éshté rritur, vecanérisht nga brezi i1 ri i
sipérmartésve dhe menaxheréve. Sipas AKEP® né
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vitin 2011 shkalla e mbulimit me internet éshté mbi
50%, por akoma mé e ulét po té krahasohet me
67.6% t€ vendeve té BE-sé€. Me gjithé pérmirésimet
edhe né kuadrin ligjorvetém 10,000 biznese kané
internet me bandé t€ gjeré nga 100,687 biznese
aktive. Aktualisht, né vend ka tre operatoré qé
ofrojné shérbime mobile broadband mbéshtetur né
3G.

- Ekonomia  kreative: ndjehet e nevojshme
ndérhyrja me politika konkrete pér kété sektor si¢
mund t€ jené: i) masa rregulluese me géllim hegjen
e pengesave administrative dhe ligjore; i)
pérmirésimi 1 sistemit t€ arsimit dhe trajnimit
profesional ~ (pér  t€  gjitha  aktivitetet
dizenjuese/projektuese, reklamat dhe zejtaringé); iii)
masa nxitése ligjore dhe financiare pér mbéshtetjen
e kétij sektori si dhe iv) pérmirésimi i kapaciteteve
té organizatave g€ prezantojné kété sektor.

- Peérfshiria e pérgegiesisé  sociale  né  rriien e
konkurueshmérisé sé bigneseve, CSR

Pérgjegjésia sociale e korporatés éshté njé pjesé
kyce e strategjisé sé re “Evropa 20207, e cila kérkon
njé qasje t€ integruar pér “njé rritje t€ shpejté, té
géndrueshme dhe pérfshirése”, brenda njé vizioni
té pérgjithshém té njé ekonomie sociale té tregut®.

Pérfshirja e pérgjegjésis€é sociale né biznes
pérbén njé sfidé pér rritjen e konkurrueshmérisé sé
bizneseve, prandaj edhe se éshté njé politiké e re
pér Shqipérin€, duhet t& pérfshihet né axhendén e
zhvillimit t€ géndrueshém t€ biznesit.

“The Evropean Commission, Evrope 2020,

http://ec.evropa.eu/evrope2020/index_en.htm

- Zhvillimii i inovacionit dbe teknologiisé pér SME-17

Shqipéria vazhdon t€ mbetet prapa vendeve té
tjera pér sa 1 pérket performancéssé varfér né
inovacion. Ndérmarrjet financojné zhvillimet
teknologjike kryesisht nga burimet e brendshme, té
cilat jané t€ kufizuara. Ndjehet mungesa e
inkubatoréve té biznesit dhe klasterave; Shqipéria
tashmé éshté pjesé e rrjetit evropian t&¢ SME-ve,
EEN. Zbatimi ipolitkave pro aktive pér té
mbéshtetur rritjen e kapacitetit t€ teknologjisé pér
ndérmartjet, vecanérisht pér SME-t€ mbetet njé
sfidé pér periudhén e ardhshme 2014-2020.

- Nxitja ¢ sipérmarrjeve femérore

Sipérmartjet e drejtuara apo jané né pronési nga
femrat jané né nivel t€ ulét, né rreth 27% t€ t€
gjitha bizneseve aktive pér vitin 2011. Mbi 90% e
bizneseve t€ drejtuara nga graté gjenden né sektorét
e shérbimeve (tregti me pakicé, turizém, profesione
té lira etj.). Rreth 30% e t€ vetépunésuarve jané
femra. Pérqindja e disbursimit t€ kredive nga
bizneset e grave arriti né 25% né vitin 2011.
Mungojné politika pér mbéshtetjen e sipérmarrjeve
femérore dhe sipas raportit t&€ “SME policy index
2012” Shqipéria vlerésohet me 2,5 piké (nga 5 piké
maksimale).

Analiza SWOT e SME-ve:
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PIKATE FORTA:
- Zbatimi i reformés rregullatore né ndihmé té permirésimit té klimés sé

biznesit dhe uljes sé kostove & té bérit biznes;
Zhvillimi i TIK;
Zbatimi i dokumentit strategjik té zhvillimit té SME-ve, né ményré té
veganté reduktimi | vazhdueshémi barrierave administrative;
Qendra e Regjistrimit Kombétar, QKR, si one stop shop, ku regjistrimi
behet né njé dité me kosto 100ALL;
Qendra Kombetare e Licencimit, QKL, si nje one stop shop ku shumica e
licencave jepen brenda njé periudheé 2-4 dité, kurse licencat qé jepen nga
institucioneve e tiera leshohen nga 10-30 dité (pa pérfshiré lejet e
ndértimit);
Reforma Fiskale, taksa progresive.
Krijimi i AIDA & BRIC.
Shaipéria éshté béré pjesé e rrjetit Evropian té SME-ve, EEN;
Rritje e géndrueshme makroekonomike.
Trajtim i barabarté ndérmjet investitoréve vendas dhe té huaj.

MUNDESITE :
- Zbatimi i strate re pér rritjen e konkurren SME-ve pérmes
transferimit té teknologjive dhe inovacionit, si pjesé e Biznesit dhe
Investimeve;

Qeveria éshté e pérkushtuar plotésisht pér té pérmirésuar mé tej klimén
e biznesit;

Ekzistenca e Forumeve Donatore pér SME-té pér té koordinuar krijimin e
sinergjive mes bashképunimit ndérkombétar;

Funksionimi i Portalit E-government
Marrja e statusit té vendit kandidat té BE-sé;

Fugizimi i shogatave té biznesit pérgjaté
bashképunimit midis industrive dhe SME-ve;

Shqipéria mund té lévizé e para drejt energjisé sé pastér dhe praktikave
té pérdorimit me efigence té burimeve né rajonin Jug-Lindor;

Rritja e ndérgjegjésimit pér géndrueshmériné né keté fazé té zhvillimit
sektorial.

3.2. Zhvillimi i industrisé

PIKAT E DOBETA:

Mungesa e skemave mbeshtetése financiare pér fillimin e biznesit;

Akses i dobét nga ndérmarrjet dhe mikro ndérmarrjet ndaj burimeve té
financimit;

Mungesa e burimeve financiare alternative pér SME-té, si ‘venture capital’,
‘innovation vouchers’, ‘business angels’;

Mangesi né ofrimin e shérbimeve pér biznesin;

Performanca e dobét né inovacione;

Mungesa né aftésité teknologjike té ndérmarrjeve;

Mungesa e hapésirave dhe pargeve industriale;

Mungesa e inkubatoréve té biznesit dhe klasterave;

Informaliteti né ekonomi; Mungesa e statistikave té besueshme né analizimin e
treguesve ekonomike;

akses i kufizuar né financimin privat.

Probleme me té drejtén e prongsise;

Veshtirési né marrjen e lejeve té ndertimit, marrjen e energjisé elektrike,
regjistrimin e pronés dhe pagesén e taksave;

Nivele té ulta té R&D & kapaciteteve njerézore (vecanérisht né fushat teknike);
Konsultime té limituara me palét e interesuara dhe grupet e interesit;
Menaxhimi i sistemit IS0, éshté arritur vetém nga njé numér i vogél i
kompanive.

Mungesae programeve gjinore, programet mbéshtetése pér graté
sipérmarrése;

Aftesi te kufizuarané IT dhe "arsimimit", gasje né internet.

RREZIQET:

hen si nj

3.2.1.Zhvillimi i industrisé joushgimore

Kjo industri ka pasur disa aspekte té vecanta
né zhvillimin e saj gjaté kétyre viteve té tilla si:

Industria  metalurgiike, q¢ pérfagésohet nga
riciklimi i skrapit t€ metaleve dhe prodhimi i
ferro-kromit qé jané rritur nga viti né vit: jané
pérdorur vendndodhjet ekzistuese dhe rinovimi
industrial i teknologjisé, qé ka béré t€ mundur

daljen né tregjet e brendshme, até rajonal dhe mé
tej. Aktualisht pérpunohen rreth 600 mijé toné
skrap metali dhe prodhohen rreth 23 mijé toné
ferro-krom né vit. Ekziston njé potencial i madh
pér kété industri né proceset metalurgjike té
trajtimit t€ xeheroréve té bakrit dhe nikelit.

i) Industria mekanike, € pérfagésohet nga
mikro ndérmarrjet me 2-5 punonjés ku
prodhohen kryesisht konstruksione metalike,
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produkte alumini pér ndértim, pjesé té vecanta
kémbimi pér industri t€ ndryshme etj. Numri i
pérgjithshém 1 sipérmarrjeve né kété industri
éshté rreth 700. Kjo industri vé né pérdorim
eksperiencén profesionale té punonjésve dhe
kérkesén e tregut pér shérbime specifike.
Zhvillimi i saj éshté i kushtézuar nga zhvillimi i
infrastrukturés dhe i ndértimit. Kjo industri nuk
ka arritur t€ zhvillojé prodhimin e pjeséve té
kémbimit dhe pajisjeve teknologjike té kérkuara
nga disa degé té industrisé, vecanérisht nga
minierat, ushqimi,duke u pérgendruar kété
periudhé vetém né sektorin e shérbimeve dhe
mirémbajtjes. Kjo pérbén njé nga drejtimet e
zhvillimit t€ saj pér vitet 2014-2020.

7) Industria e pérpunimit ¢ drurit ka tradité dhe
pér momentin zhvillimi i saj éshté normal.
Produktet e késaj industrie jané duke
pérmbushur ¢do dit€ e mé shumé kérkesat e
konsumatoréve me produkte druri vendi dhe
prezenca e tyre éshté duke u béré e dukshme
edhe né tregjet rajonale. Sot industria e
pérpunimit té drurit numéron rreth 700 firma té
pérpunimit té drurit né t€ gjithé vendin, 200 prej
té cilave prodhojné materiale t€ sharruara dhe
500 firma merren me prodhimin e mobilieve né
té cilat jané t€ punésuar rreth 4500-5000
punonijés, me té€ ardhura qé shkojné rreth 20 - 22
milionéeuro. Eksportet e kétyre produkteve
kapin vlerén e 4 milionéeuro pér materialet e
drurit gjysmé té fabrikuara.

i) Industria kimike e ngritur pas viteve 90
karakterizohet nga shumé sipérmartje té vogla, té
mesme, dhe té médha, té cilat prodhojné
produkte né fushén e industrisé kimike si bojéra,
detergjente, polistirol, vajra, ngjité€s pér materialet
e ndértimit etj.

w) Industria tekstile dbe e veshjeve pérfagésohet
kryesisht nga prodhimi i veshjeve dhe njé
prodhim i vogél i tekstileve dhe materialeve té
leshit duke shfrytézuar njé pjesé té ambienteve
ekzistuese, koston e liré té punés, eksperiencén e
punonjésve. Vihet re fenomeni i kompanive me
aktive té pérbashkéta, kryesisht italiane, greke,
gjermane, té cilat pérdorin edhe teknologji
moderne. Né kété degé, vlera e eksporteve pér
2011 ka arritur shifrén 238.6milioné EUR.
Numri i punonjésve né fund té 2010, sipas
INSTAT ka shkuar rreth 15 mijé punonjés.

v) Industria e lekurés dhe e képucéve pérfagésohet

kryesisht nga kompanité e pérpunimit té
brendshém g€ punojné me materialin e blerésve.
Kjo industri ka shfrytézuar t€ njéjtat mundési si
ajo ¢ t€ veshjeve. Né kété degé sipas INSTAT
jané té punésuar 10.600punonjés dhe vlera e
eksporteve pér 2011 arriti 216 milionéeuro.

vi) Industria e xhamit dbe geramikés pérfaqésohet
nga prodhimet artizanale po ashtu edhe nga
pocaria e ashpér dhe pllakat hidrosanitare. Kéto
produkte né shumicén mé té madhe, kané
trashéguar dhe ndjekin pérfagésimet mé té
hershme té tradités sé vendit, até t€ pogarisé sé
ashpér. Si 1éndé e paré pér produktet e tyre
pérdoret lénda e paré vendase, niveli i artizanatit
dhe teknologjia vazhdojné t€ jené duart e njeriut
gj¢ qé ndikon né rritjen e sasisé dhe cilésisé sé
prodhimit. Pérgjithésisht kéto linja konsiderohen
té vogla ku nuk punojné mé shumé se dy deri né
katér punonjés t€ specializuar.

3.2.2. Sfidat pér zhvillimin e industrisé

Sfida e hvillimit  1¢  industrisé, qéndron né
orientimin e investimeve qé ndikojné né
zhvillimin e produkteve dhe sektoréve me vleré
té shtuar sa mé t€ larté. Synohet pér njé thellim té
meétejshém né procesin e liberalizimit né tregun e
brendshém, pér té sjellé energji té rejapér: i)
zhvillimin industrial, pér kérkimin dhe zhvillimin
e produktit, pér produktet e reja té eksportit, pér
kushtet e pérshtatshme té zhvillimit té kulturés sé
sipérmarrjes, pér rrjetet e biznesit, pér
bashképunimin teknologjik dhe inovacionin; ii)
zhvillimit  t€ institucioneve t€ tregut té
kombinuara me rolin koordinues té shtetit me
balancén e vendosur né funksionimin e tregut té
liré; iii) orientimin e politikave té zbatuara né
drejtim té rritjes sé fluksit té investimeve té huaja
edhe né zhvillimin e infrastrukturés, né drejtim té
shfrytézimit té kapaciteteve teknologjike, té
pérmirésimit té legjislacionit, iv) pérmirésimin e
eficiencés sé shérbimeve t€ ofruara nga
administrata publike pér té€ mbéshtetur zhvillimet
industriale, kérkimin dhe zhvillimin e produkteve
té reja me qgéllim shtimin e vlerés sé eksporteve té
vendit dhe té biznesit;

3.3. Zhvillimi i eksporteve

3.3.1. Zhvillimet né kontekstin e politikés

tregtare
Politika tregtare qé éshté pjesé e zhvillimit té
cksporteve  éshté  frymézuar nga  parimet

udhéheqése dhe géndrimi i OBT-sé. T¢ gjitha
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strategjité e politikave tregtare pas anétarésimit né
OBT-¢ bazohen né i) njé dokument strategjik, qé
éshté raporti 1 anétarésimit t€ Shqipéris€é né kété
organizaté; dhe i) Marréveshjen e Uruguait.
Pérmes kétyre dokumenteve béhet e mundur qé
Shqipéria pérmes legjislacionit dhe praktikés sé saj
t€ brendshme té garantojé mungesén e:

- Kufizimeve sasiore mbi importet dhe
eksportet, pérve¢ rasteve t€ mbrojtjes mjedisore
apo t€ ndihmés ndaj industrive t€ krijuara rishtazi.
Gijithashtu, né raste krizash apo raste emergjente,
né pérputhje me dispozitat e GATT 1994
aplikohen kufizime t€ pérkohshme, deri né
stabilizimin e situatés.

- Subvencioneve pér eksportet;

- Taksave né eksport.

Ose ¢do lloj ndalimi t€ licencave té eksportit,
ndryshe nga memorandumi 1 ndalimit ose
licencimit t€ eksporteve né pérputhje me rregullat
ndérkombétare.

Parimet ¢ OBT-sé kané gjetur shprehje né té
gjitha marréveshjet e tregtisé sé liré né Shqipéri.
Duke filluar nga Korriku 2007 ka hyré né fuqi
marréveshja e tregtis€é sé liré mes vendeve té
Ballkanit Peréndimor, CEFTA 20006. Sipas késaj
marréveshjeje, Shqipéria ka njé zoné plotésisht té
liré tregtie brenda vendeve t€ CEFTA-s ku t€ gjithé
mallrat tregtohen pa detyrime doganore, me
pérjashtim t¢ disa produkteve bujgésore me
Bosnjé-Hercegovinén.  Pas  disa  raundesh
negociatash kjo marréveshje bén té mundur qé:

-Eksportet shqiptare té produkteve industriale
té dalin pa tarifa doganore dhe pa kuota drejt té
gjitha vendeve t€¢ CEFTA-s;

- Eksportet shqiptare té produkteve bujgésore
té€ dalin pa tarifa doganore dhe pa kuota drejt té
gjitha vendeve t&¢ CEFTA-s me pérjashtimin ¢ disa
produkteve me Bosnjén dhe Hercegovinén;

Duke filluar nga maji 2008 ka hyré né fuqi njé
marréveshje e tregtisé sé liré me Turginé qé ka
krijuar njé zoné té tregtisé sé liré mes dy vendeve.
Kjo marréveshje bén t€ mundur gé:

-Eksportet me origjiné shqiptare t€ produkteve
industriale té dalin pa tarifa doganore dhe pa kuota;

-Eksportet me origjiné shqiptare té prodhimeve
bujqésore t€ dalin pa tarifa doganore dhe pa kuota,
(uji mineral, Vermouth, alkooli, kakao dhe
produkte kakaoje, produkte pastigerie).

-Produkte me origjiné shgiptare, me kuota
eksporti, pa detyrime doganore dhe kuota pér kéto
eksporte pa kufizime, por me tarifa doganore, si
vera, djathi, vezét, mjalti, bimét (pérfshiré kalemat)
domate, qepé, lakér dhe lulelakér, katrota;
kastravec, fasule, perime té ngrira, petime té thara,
bizele, eréza, shalgi dhe pjepér, fruta té ngrira, bimé
medicinale, konserva peshku, cokollaté, konserva
frutash  dhe perimesh, léngje frutash té
konservuara, 1éng domateje, akullore;

Qé nga néntori 2011 ka hyré né fuqi
marréveshja e tregtisé sé€ liré me vendet e EFTA-s.
Vendet anétare t€¢ EFTA-s jané Islanda, Zvicra,
Norvegjia dhe Lihtenshteini. Kjo marréveshje bén
t€ mundur gé:

- Eksportet me origjiné Shqiptare té produkteve
industriale té dalin pa tarifa doganore dhe pa kuota;

- Eksportet me origjiné Shqiptare té disa pro-
dukteve bujgésore té dalin, sipas Vendeve
Anétare t¢ EFTA-s me kuota dhe pa detyrime
doganore, si vaji i ullirit, perimet e freskéta, bimét
medicinale etj.;

- Eksportet pa kufizim por me tarifa doganore
pér té gjitha prodhimet e tjera bujqésore.

3.3.2. Ecuria e eksporteve

Né vitin 2012 rritja e volumit tregtar éshté54.5
mil. euro mé shumé se viti 2011 ose 1% mé
shumé. Né vitin 2012, volumi i pérgjithshém i
tregtisé pérbéhet 72% nga importet edhe 28%
nga eksportet. Gjaté vitit 2012 eksportet jané
rritur me 8% dhe importet jané ulur me rreth
3%. Vlerat e mésipérme jané krahasuar me njé vit
mé paré. Rritja e volumit tregtar né vitin 2012 né
krahasim me vitin 2007 ka arritur nivelet e 57%
mé shumé. Q& nga viti 2007, eksporti éshté rritur
né masén 2.1 heré né vitin 2012.
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Grafiku 10: Fluksi i mallrave pér vitet 2007-2012 né milioné leké
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Burimi: MZHETS

Shkalla e hapjes sé ckonomisé si raport i
volumit tregtar ndaj GDP-sé ka qené né rritje té
vazhdueshme. Né vitin 2012 ajo éshté rreth
54.48% ndaj 42% qé ishte né vitin 2006. Vit

2009 éshté 1 vetmi vit né té cilinraporti i eksportit
dhe importit né GDP patén njé rénie té lehté. Né
vitin 2012 ky raport i (GDP 2012 é&shté
parashikim) éshté né masén 54.4%.

Grafiku 10-1: Shkalla e hapjes, si raport i volumit tregtar ndaj GDP-sé
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Burimi: MZHETS

Pérqgindja e mbulimit té eksportit ndaj
Importit ka shénuar rritje né favor té eksportit né 5
vitet e fundit. Konkretisht shkalla e mbulimit t&
eksportit ndaj importit pér vitin 2012 éshté 40.3
%,q¢ ka ardhur si arsye e rritjes si t€ importeve dhe
té eksporteve krahasuar me vitin 2009 qé ka qené
23.9% por po shikohet njé rritje né pérqindje e
mbulimit té eksportit ndaj importit né kéto 6 vitet e
fundit duke iu referuar tabelés sé¢ mésipérme.

Bilanci i tregtisé sé€ mallrave dhe shérbimeve éshté
pérmirésuar si raport i saj ndaj GDP nga 2006 né
2012 respektivisht nga -24% né -20%.

Eksportet sipas grupeve té mallrave

Sektorét potencialé pér eksportin e produkteve
vazhdojné t€ mbeten po ato qé tashmé quhen
sektorét tradicionalé:

1. Tekstilet dhe veshjet e kémbés mbeten njé
potencial i konsiderueshém pér rritjen e volumeve
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t€ cksportit. Ky sektor z& 32% té cksporteve té arritur 27% té eksporteveté pérgjithshme. NE vitin

pérgjithshme. Né vitin 2012 ky raport éshté né
masén 29.2%;
2. Mineralet dhe hidrokarburet (oils) né Shqipéri

2012 ky raport éshté né masén 35.7%;

eksporteve totale.Né vitin 2012 ky raportéshté né
masén 18.9%.

Tabela 2:Eksportet né milionéeuro

Nr. Sektorét/Vitet 2007 2008 2009 2010 2011 2012
1 [Minerale dhe hidrokarburet 121.3 166 156 324| 418.15| 521.602
2 |Tekstilet dhe veshje kémbe 380 397 367 403.6 455.6 425
3 |Materialet e ndértimit 125.8| 185.65 100.2| 237.75 299.4 289

Burimi: MZHETS

Eksportet e artikujve kryesore né vitin 2012kané
njé rritje t€ ndjeshme nga 2007, respektivisht 4,2
heré minerale dhe hidrokarbure 1.1 heré tekstilet
dhe veshje kémbe, 2.3 heré materialet e ndértimit.

Eksportet sipas vendeve té destinacionit

Eksportet drejt vendeve t€ BE-s€, pér vitin 2012

prej 11% krahasuar me fundin e wvitit 2011
Eksportet kryesore té vendit shkojné né: Itali,
Spanjé, Kosové, Turqi, Greqi, Gjermani, Malté etj.
Si¢ shihet edhe nga grafiku i méposhtém, njé nga
partnerét kryesor té eksporteve tona me 51% éshté

Italia, pastaj vjen Spanjame 9% Kosova me
8.1%etj.

Grafiku 11:Eksportet e mallrave sipas peshés specifike té vendit t€ destinacionit pér vitin 2012
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Burimi: MZHETS

Pas vénies né zbatim té marréveshjes CEFTA
né 2012, eksportet shqiptare drejt vendeve anétare
#CEFITA-s kané pasuar njé ndryshim té
dukshém duke zéné njé peshé specifike prej
12.1% té eksporteve té pérgjithshme kundrejt
10.2% qé pérbénin né vitin 2010. Krahasuar me
2011, né 2012, eksportet drejt vendeve té
CEFTA-s u rrittn me 5%. Kosova ka qené

tradicionalisht vendi kryesor i eksporteve brenda

CEFTA-s, gé né vitin 2012 ka njé peshé specifike
prej 69% t€ eksporteve t€ pérgjithshme té

CEFTA-s.
3.3.3.8fidat dhe problematikat néfushén e

eksporteve
Né dekadén e fundit politikat e qeverise dhe
kuadri rregullator pér biznesin jané mbéshtetur
né parimet e geverisjes sé miré me fokus parésor
transparencén, parashikueshmériné dhe thje-
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shtésiné e praktikave té zbatuara. Regjimi liberal
tarifor dhe rrjeti 1 marréveshjeve t€ tregtisé sé
liré, zgjeruar mé tej edhe me zgjerimin e zbatimit
té parimit t€ kumulit t€ origjinés kané mundésuar
rritjen e shanseve pér eksportuesit shqiptaré pér
té hyré né tregje té reja.

Biznesi né Shqipéri ende pérballet me shumé
problematika, zgjidhja e t€ cilave é&shté njé
domosdoshméri duke qgené se ka njé impakt té
drejtpérdrejté né ekonominé shqiptare. Népérmjet
rritjes sé konkurueshmérisé t€ pro-dhimit vendas,
q¢€ konsiston jo vetém né vlera té larta eksporti, por
me shumé diversifikim t€ artikujve pér eksport
duke rritur pérmbajtjen teknologjike dhe nivelin e
kualifikimit, duke ulur késhtu nevojat pér import, si
dhe rritjen e cksporteve dhe depértimin e
produkteve “MADE IN ALBANIA” né tregje t&
reja, jané sfida reale pér kompanité eksportuese:

- Rritja e kooperimit ndérmjet sektorit publik dhe
privat

Rrita e  eksportit  kérkon  forcimin
ebashképunimit ndérmjet qeverisé (nivel kombétar
dhe rajonal) dhe sektorit privat. Nevoja pér té
fugizuar Agjenciné e Nxitjes sé Eksporteve
(AIDA), veganérisht pér SME-té eksportuese, pér
t€ pasur mé shumé institucione trajnimi dhe
kualifikimi t€ pajisur si¢c duhetme materiale
trajnuese dhe eksperté profesionisté (mésues);
krijim i lidhjeve t€ ngushta ndérmjet universiteteve,
departamenteve té kérkimit shkencor qé té punojné
nga afér me 3-4 sektoré q€ premtojné pér eksport.
Nevoja pér t€ pérmirésuar nivelin e bashképunimit
dhe kooperimit éshté njé kérkese imperativé pér
tju pérgjiglur me miré kérkesave té tregut
ndérkombétar pér eksportet shqiptaré. Kompanité
eksportuese si edhe ato qé ofrojné potenciale
eksportuese duhet té¢ mbéshteten me shérbime dhe
sigurimin e informacionit pér konkurrentet né
tregun global.

- Infrastrukturé e dobét fizike

Infrastrukturat e dobéta rrisin ndjeshém koston
e prodhimit dhe jané njé pengesé e réndésishme
pér eksport. Pérvojat e vendeve té tregut evropian
dhe disa vendeve té rajonit tregon se njé strategji
efektive  eksporti  kérkon  pérmirésimin e
vazhdueshém té€ infrastrukturés fizike. Duke marré
né konsideraté krijimin e t€ gjitha lehtésirave né
sigurimin e transportitdhe  marketingut  té
produkteve pér eksport, duke filluar nga zonat
rurale, gendrat e pérpunimit t€ eksportit, furnizim

pa ndérprerje me energji elektrike dhe ujé etj.

- Veshtirésits né plotésimin e standardeve % cilésisé

Njé sfidé e madhe pér zhvillimin e eksporteve
éshté respektimi i standardeve ndérkombétare té
cilésisé, shéndetit dhe sigurisé. Pérvojat ndér-
kombétare tregojné se njé ményré efektive pér
rritjen e eksportit éshté qé té sigurohet mbéshtetja e
kompanive eksportuese, e agjencive publike né
mbéshtetje t€ cksporteve, pér laboratoré té
akredituar, certifikimin e produkteve, sigurimin e
trajnimeve me qéllim pér t€ arritur nivelin e
nevojshém té cilésisé.

- Mungesa né financinmin ¢ eksporteve

Njé sistem i dobét financiar éshté njé pengesé e
madhe pér t€ nxitur zhvillimin e eksporteve pér
shkak semund té rrisé kostot e transaksionit. Né
vecanti, kufizimet e aksesit né kreditim paraqesin
njé pengesé té réndésishme né eksporte sidomos
kur mundésit€ nga buxheti pér sigurimin e
grandeve jané t€ limituara. Né tregun bankar
pengesa kryesore qgéndron né kreditimin e
eksporteve, norma e larté e interesit (i cili pjesérisht
reflekton rreziget e larta t€ investimeve), dhe disa
¢éshtje g€ lidhen me aktivitetin e vlerésimit té riskut
nga ana e sistemit bankar.

- Pengesa 12 tiera nga perceptimet e biznesit

Cilésia e ulét e produkteve dhe e shérbimit t&
ofruar pér to.

- Aftési menaxheriale t€ kufizuara pér t€ pozi-
cionuar produktet “Made in Albania” né tregjet
rajonale dhe ndérkombétare.

- Mungesa e njohurive pér marketingun e pro-
dukteve, duke sjellé véshtirési pér hyrjen né treg té
produkteve t€ reja pér eksport.

- Céshtja e rimbursimit t&¢ TVSH-sé. Mos rim-
bursimi i TVSH-sé sjell direkt mungesén e
likuiditetit t€ kétyre subjekteve. Prandaj ai éshté i
lidhur me kostot e rritura pér shkak t€ kredisé, rritja
e kostove pér shkak té€ gjobave sé bashku me
interesin. Gjithashtu mos pagesa né kohé e
taksaveqé vijné pér shkak t€ mungesés sé
likuiditetit. Mos rimbursimi i TVSH-s¢ dhe
problemet e fluksit té parasé, duke ndikuar né uljen
e 8-12 pér qind né vit té xhiros totale t€ bizneseve
eksportuese’.

>Studim pér rimbursimin e TVSH-s€ pér eksportuesit'
drejtuar nga ACITdhe projekti ‘Rritja e Shqipérisé’,

mbéshtetur nga USAID
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- Shkalla e larté e informalitetit, e cila éshté e
ndryshme né sektoré t& ndryshém.

- Kosto t€ larta té transportit pér eksportimin
e produkteve shgiptare. Ky shqgetésim béhet
vecanérisht i ndjeshém né tregjet e largéta mé
shumé se 1000 km (kryesisht tregjet e Austrisé,
Gjermanisé, Holandés, Francés etj.) qé né fakt
jané tregjet mé té qgéndrueshme dhe mé té
fugishme pér eksportet shqiptare.

- Identifikimi i partneréveeksportues.

- Besueshméria e prodhimit (cilésia konstante,
tipi, standardi, volumi, shpérndatja né kohé) né
vecanti pér produktet bujgésore (dhe vecanérisht
pér produktet bio).

3.4.Zhvillimet né Perfomancén e Investimeve
té Huaja Direkte (IHD)

3.4.1. Véshtrim i pérgjithshém

Shqipéria éshté njé nga liderét né thithjen e
IHD-ve né Ballkanin Peréndimor. Pérmirésimi i
dukshém i infrastrukturés sé rrugéve, elektricitetit
dhe furnizimit me ujé,pérmirésimet ¢ médha né
shérbimet publike si dhe iniciativat e mira té
marketingut kané térhequr investitoré kryesoré
né fushat e energjisé, hidrokarbureve dhe né
infrastrukturé si edhe né fushén e shitjeve me
pakicé dhe né industriné financiare.

Ne sektorin e energisé: Projektet koncesionare né
sektorin e energjis€ kané si qéllim rriten e
prodhimit t€ energjisé elektrike si dhe diversi-
fikimin e burimeve energjetike pér energjité e
rinovueshme. Strategjia e qeveris€ pér té rritur
siguriné né furnizimin me energji, &shté pér
shfrytézimin e té gjitha potencialeve energjetike qé
ekzistojné né vend. Ky sektor ka térhequr kompani
té réndésishme té huaja. Ndérkohé Shqipéria po
léviz drejt tregut rajonal t€ energjisé dhe né linjat
rajonale té interkoneksionit. Disa linja inter-
koneksioni jané béré operacionale, si Elbasan-
Tirané dhe Tirané-Podgoricé. Investime t€ tjera
jané ato pér shtrimin e kabllovenénujore me Italing,
si dhe interkoneksioni i linjave Tirané-Prishting,
Tirané-Shkup, qé do t€ mbyllin “by-pasin” rajonal
té transmetimit t€ energjisé elektrike, duke pérfshiré
Shqipériné.

Zhvillimi 7 infrastrukturés s¢ vendit Eshté njé
prioritet i qeverisé. Né& partneritet me sektorin
privat, éshté zhvilluar dhe rehabilituar rrjeti rrugor, i
cili rrit eficiencén dhe kapacitetin e linjave té
transportit rrugor dhe rajonal. Autostrada kryesore
e ndértuar g€ shtrihet nga porti i Durrésit deri né

kufitin me Kosovén, tani éshté béré realitet dhe
Kosova éshté duke zhvilluar pjesén e saj t& kétij
projekti té réndésishém, duke lidhur Shqipériné me
pjesén tjetér t€ tregjeve t€ Evropés gendrore dhe
lindore. Né shumé pak vite vendi yné do té lidhet
me fqinjét kryesoré népérmjet njé sistemi rrugor
me cilési t€ larté, duke lehtésuar transportin dhe
tregtiné.  Aeroporti  “Néné Tereza” 1 é&shté
nénshtruar modernizimit né dekadén e fundit.
Shqipéria éshté duke modernizuar gjithashtu portet
detare, duke rritur nivelin e kapacitetit dhe té
eficiencés. Duke njohur vlerat e infrastrukturés
portuale, geveria ka zhvilluar njé plan konkret pér
tju pérgjigiur mé miré nevojave dhe kérkesave né
rritje. Népérmjet zhvillimit t€ FDI-ve, ato pritet qé
té luajné njé rol t€ réndésishém né zhvillimin e kétj
nénsektori.

Telekomunikacioni éshté njé ndér aktivitetet mé
dinamiké né sektorin e shérbimit né Shqipéri. Ai
éshté zhvilluar kryesisht népérmjet privatizimit dhe
investimeve pasuese té béra nga investitorét e huaj
dhe né njé faré mase edhe nga investimet vendase.
Si rezulétat i investimeve té kryera pas privatizimit,
nga investitorét, numri i abonentéveté telefonisé
celulare né fund té vitit 2011, arriti né 5,2 milion.
Ky nivel i penetrimit té telefonisé celulare me
187% , éshté i ngjashém me vendet e zhvilluara si
Gjermania.

Prezenca e kompanive t€ huaja ka béré qé té
rritet konkurrenca né treg, duke ofruar shérbime
cilésore mé t€ mira, me kosto té ulét dhe té
krahasueshme me rajonin. Tregu 1 teleko-
munikacionitpritet qé t€ zhvillohet né ményré
simulétane me rriten e bandés sé gjeré dhe
shérbimet 3G (internet me shpejtési té larté) qé
sigurohen nga dy operatorét Vodafone dhe AMC,
si dhe projekti i geverisé “digital Albania” (AKEP
2012).

Industria ¢ shérbimeve  financiare ka béré
ndryshime rrénjésore né saje té zhvillimit té
IHD-ve. Hytja ¢ bankave t€ huaja si dhe
privatizimi i bankave té vendit, ka ndikuar né
konsolidimin e sistemit bankar. Né térési, bankat
e huaja kané luajtur njé rol pozitiv, lidhur me
eficiencén dhe stabilitetin e sistemit bankar né
ekonomi. Ato kané fugizuar menaxhimin e riskut
dhe qeverisien e bankave népérmjet njé
shpérndarje eficiente té kapitalit, si dhe kané
rritur konkurrencén, duke prezantuar shérbime
bankare moderne dhe té sofistikuara.
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Megjithaté, vegorité e pérgjithshme pozitive
qé ofrohen nga standardet ndérkombétare pér
sistemin bankar, nuk kénaqin akoma té gjitha
nevojat e ekonomisé. SME-té kané njé akses té
kufizuar né financim nga bankat dhe éshté e
nevojshme qé t€ pérmirésohen skemat e
garantimit té kredive. Eshté e réndésishme pér
t'u theksuar se niveli 1 interesit qé iu ofrohet
SME-ve nga bankat, éshté akoma 1 larté pér t'u
pérballuar.Gjithashtu nga bankat kérkohet
kolateral, gjé qé e bén kreditimin mé t€ véshtiré
né pérfitim té€ SME-ve.

3.4.2. IHD-té né shifra

Flukset hyrése t¢ IHD né vende e Evropés
Juglindore pothuajse u pérgjysmuan né vitin
2012, kryesisht pér shkak t€ rénies s€ investimeve
nga  vendet tradicionale  investuese  té
BashkimitEvropian, t& cilat po pérjetojné
véshtirési né ekonomité e tyre brenda vendit.

Pérpara  fillimit t€  krizés ekonomike
financiare,vendet e EJL,béné progres t&€ madh

né térheqjen e IHD, duke rezultuar né njé rritje
té fluksit t€ IHD nga $2.1 bilioné né 2002 né
$13.3 bilioné né 2008.°

Kjo rritje vecanérisht pas vitit 2006, i
dedikohet sé pari rimékémbjes ekonomike, njé
klime mé té miré biznesi dhe fillimit té
negociatave té asocimit dhe pranimit né¢ BE.
Duke shtuar dhe faktoré té tille si kostot
relativisht mé t€ uléta té fuqisé punétore, aksesi i
lehté né tregjet evropiane dhe procesi i
privatizimit t€ ndérmarrjeve shtetérore, té cilat i
dhané njé shtytje flukseve té¢ IHD. Por ky trend
pozitiv u pérmbys né vitin 2009, duke béré qé
IHD té bien né ményré drastike pothuaj né té
gjiitha vendet e rajonit. Né kontrast Shqipéria
ruajti trendin pozitiv dhe té géndrueshém gjaté
kétyre viteve. Kroacia dhe Shqipéria ishin
térheqésit mé t€ médhenj té flukseve né rajonpér

vitin 2012 (grafik. 11).

SUNCTAD WIR 2013
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Grafiku 11: Fluksi IHD né Evropén Juglindorené vitet 2010-2012 né milioné USD

FDI flows 2010-2012 in SEE countries
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Por Shqipéria ka stokun relativ mé té ulét té
IHD-ve ndérmjet vendeve t€  Evropés
Juglindore, qé éshté ndryshe nga madhésia
relative e fluksit hyrés né Shqipéri né kéto vite.
Kjo shpjegohet me faktin se investimet e huaja
direkte né Shqipéri jané njé fenomen i kohéve té
fundit dhe shumicae stokut éshté akumuluar

vetém né vitet e fundit, ndérsa krahasuar me
vendet e tjera ato kané térhequr IHD pér njé
periudhé té gjaté kohe. Shqipéria ka pasur
gjithashtu njé rritje ekonomike mé té shpejté se
sa vendet e rajonit, gjé q€ ka ulur magnitudén e
indikatoréve t€ IHD-ve kundrejt PBB-s (AIR
2011).

Tabela 3. Indikatorét kryesore IHD 2006-2012

Indikatoré 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Fluksi IHD 259 481 665 717 793 746 746
Né % ndaj GDP 3.6 6.1 7.5 8.1 9 8.1 8*
IHD Stok 1054 1688 2040 2261 2667 3036 3796
IHD pér frymé 80.9 150.3 207.8 2241 247.8 266.4 266.4

Burimi: Banka e Shqipérisé

Si¢ u pérmend dhe me lart fluksi hyrés i IHD
né Shqipéri ka ruajtur njé trend rrités pozitiv
gjaté kétyre viteve. Rritjen mé t€ madhe e kemi
né vitin 2009 me 793 milioné euro. Krahasuar
me vitin 2006, IHD jané gati trefishuar né vleré,
nga 259 milioné euro né vitin 2006 né 746
milioné euro né 2012.

Raporti i fluksit té¢ IHD kundrejt PBB-s éshté
rritur né ményré té€ konsiderueshme. N vitin
2011 ai arriti né 8,1% kundrejt 3,6% qé ishte né

vitin 2006. Ky tregues ka géndruar pothuaj né té
njéjtin nivel pér disa vite radhazi.

Pér 9-mujorin e vitit 2013, vlera e IHD hyrése
ishte 712 Mil. euro, me njé rritje prej 26.7%
krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2012.
Sektorét mé té réndésishém qé kontribuuan né
vlerén e IHD-ve, jané sektori i energjisé, sektori
financiar dhe telekomunikacioni dhe industria e
manifakturés.
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Sektori industrial  (duke  pérfshiré  prodbimin,
industriné  mekanike dbe  minierat), konsiderohen
sektorét kryesor né thithjen e investimeve pérbéjné
pothuaj 50% té fluksit t&¢ IHD pér vitin 2010 dhe
2011, Disa industri me intensitet punésimi, si¢ jané
industria e veshjeve dhe képucéve kané térhequr

njé numér t€ madh projektesh por me sasi modeste
kapitali. T€ tjeré sektoré jané sektori financiar me
15%, shpérndatja dhe shérbime t€ tjera 15%,
elektriciteti  dhe  gazi me  14%  dhe
telekomunikacioni me 9% (tabela 4).

Tabela 4: Fluksi i IHD-ve sipas aktivitetit ekonomik 2007-2011

(Né milioné euro dhe si % ndai totalit)

Burimi: Banka e Shqipérisé, 2011

Pérbérja e stokut t¢ IHD (grafik 15) ka
pésuar ndryshime té genésishme gjaté 5 viteve
té fundit. Késhtu sektori i shérbimeve nga
sektor qé¢ dominonte né vitin 2008 me 66% té
stokut t¢ IHD ka ardhur duke réné né vitin
2010, me 59%, ndérsa né vitin 2011, kjo shifér
zbriti né 47% té stokut.

Stoku IHD ka shénuar eckspansion né
sektoré t€ tjeré ekonomike, vecanérisht tek ai i

Bujqgési, gjueti, peshkim 2 -54 -9 0 0
Ndértim 51 147 19 44 0
Industri 56 369 300 394 352
Elektricitet,gaz 4 2 143 88 105
Telekomunikacion 196 -601 84 97 67
Ndérmjetésimi Financiar 136 167 120 138 110
Shpérndatie, shérbime té

tjera 25 95 59 33 111
Bujqgési, gjueti, peshkim 0.4 -8.1 -1.3 0 0
Ndértim 11.0 22.1 2.6 5.5 0
Industri 12.0 55.5 42.0 49.7 47.2
Elektricitet, gaz 1.0 0.3 19.9 11.1 14.1
Telekomunikacion 41.0 -9.2 11.7 12.2 9.0
Ndérmjetésimi Financiar 28.3 25.1 16.7 17.4 14.8
Shpérndarje, shérbime té

tjera 6.2 14.3 8.2 4.0 14.9

minierave. Vlera e investimeve IHD né kété
sektor éshté rritur pothuaj 20 heré qé nga viti
2008, nga njé vleré pothuaj té neglizhuar deri né
21% té stokut té¢ IHD né vitin 2011. E njéjta
situaté  zhvillimi éshté dhe pér sektorin e
energjisé g€ ka rritur kontributin e tij nga mé
pak se 1% qé ishte né vitin 2008, pothuaj né
7% né vitin 2011. Né industrité pérpunuese
éshté investuar rreth 16% e stokut t&¢ IHD-ve.
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Grafiku 13: Stoku i IHDsipas scktoréve ckonomike Grafiku 14: IHD sipas origjinés sé vendit
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Burimi: Banka e Shqipérise, 2012

Origjina einvestimeve té huaja (grafik 16)
ka pésuar ndryshime né renditje, pasi pér heré té
paré pér vitin 2011 kryesohet nga Kanadaja,
ndérsa deri né kété vit kryesohej vazhdimisht nga
vendet eBashkimit Evropian, Gregia dhe Italia,
partnerét tané kryesoré tregtaré, por qé efektet e
krizés kané béré qé dhe investimet nga ana e tyre
né Shqipéri té pésojné rénie, sidomos nga ana e
Greqisé, e cila megjithése z€ vendin e dyté né
renditje me 17% té stokut t¢ IHD, ka pésuar
rénie prej 6 piké pérqindje krahasuar me vitin
2009. Investimet greke jané t€ fokusuara né
telekomunikacion dhe ndérmjetésim financiar si
dhe né industriné pérpunuese. Vendin e treté e
z&Austria me 16%,ndérsa Italia z€ vendin e katért
né renditje me njé rénie prej 3 piké pérqgindje
krahasuar me 2009. Investimet me origjiné
Italiane jané té fokusuara kryesisht né sektorét
prodhues dhe ndértim. Giithashtu, ato jané
prezente né sektorin e shérbimeve, kryesisht né
sektorin financiar. Njé dukuri e vecanté e
investimeve italiane €shté se ato pérfagésohen
me ndérmarrje t€ vogla dhe té mesme, duke
pérberé dhe numrin mé t€ madh t€ tyre né
vendin toné. Turqgia z€ vendin e pesté dhe mé pas
renditen Holanda, Qipro, Gjermania, Zvicra etj.

Referuar té dhénave t€ INSTAT, numri i
ndérmarrjeve té huaja e t& pérbashkéta deri
né fund té vitit 2012 arriti né 3811 me njé rritje
aférsisht 7% krahasuar me vitin 2011, duke
pérberé 4% té€ numrit t€ pérgjithshém té
ndérmarrjeve aktive né vend. Nga viti 2006 né

2012 ndérmarrjet e huaja né Shqipéri jané rritur
mesatarisht me23%.

Sipas vendit té origjin€s, numrin mé té
madh t€ ndérmarrjeve e pérbéjné ato me origjiné
nga vendet e BE, dhe brenda tyre, numrin mé té
madh e zéné ndérmarrjet me origjiné nga Italia,
Greqia ndjekur nga Turqia, Kosova, Maqedonia,
Gjermania, SHBA etj.

Né totalin e tyre ndérmarrjet e huaja e té
pérbashkéta jané t€ ndara né scktorin e
prodhimit té té mirave q€ pérbéjné 32% té totalit
té ndérmarrjevedhe né sektorin e shérbimeve qé
zéné 68% té totalit. NEé ményré té detajuar
renditja e ndérmarrjeve té€ huaja e té pérbashkéta
sipas sektoréve té€ ekonomisé &Eshté:tregtia
33%, industria 20%, shérbime té tjera 27%,
ndértimi 11%, transporti e komunikacioni 5%,
hotele, kafe, restorante, 4%, bujqésia e peshkimi
1%.

NE disa aktivitete, degét e kompanive té huaja
pérbéjné pjesén mé t€ madhe t€ kompanive
aktive né sektor, p.sh. mé shumé se gjysma e tyre
operon né nxjerrjen e naftés, mé shumé se njé e
treta e tyre né sektor ndihmés pér prodhimin e
pajisjeve té transportit, produkte elektrike dhe
makineri, pér naftén, gazin dhe energjiné. Kéto
jané aktivitete me investime té larta kapitale, ku
SME-té me pronési lokale jané té rralla. Ndérsa
né aktivitete té tjera, si¢ éshté tregtia me pakicé,
hotele dhe restorante, prezenca e SME-ve lokale
éshté dominant né numér.

3.4.3.8fidat pér zhvillimin e investimeve t€ huaja
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direkte

Me qéllim pér té arritur objektivat né fushén e
investimeve t€ huaja, ckonomia e Shqipérisé ka
pérballé njé numér sfidash, q¢ do t€ béhen
pérpjekje pér t€ thithur investime t€ huaja, duke
marré né konsideraté tregun e vogél dhe fuqiné
blerése té kufizuar, q¢ mund té frenojé investitorét
e mesém dhe t€ médhenj. Nga ana tetér
konkurrenca e madhe g€ ekziston nga vendet fqinje
té cilét po ndjekin njé strategji agresive né nxitjen e
investimeve t€ huaja.

Sipas Treguesve t€ Bankés Botérore té
Qeverisjes Botérore (WGI), tregu vendas pérballet
akoma me forcimin e ligjit, ndjekur nga kontrolli
ndaj korrupsionit, efektivitetin e qeverisjes dhe
cilésiné rregulluese. Né kritere specifike, Shqipéria
éshté ende larg, né ményré t€ vecanté pér sa u
pérket lejeve t€ ndértimit, pagimit té tatim-taksave,
sigurimin e titujve t€ pronésisé, zbatimit té
kontrataveet;.

Shqipéria ka ende njé nivel té ulét shpenzimesh
pér kérkimet shkencore dhe inovacionin, nivel té
ulét t€ inovacionit dhe teknologjive, té sofistikimit
té biznesit, si dhe nivel té ulét té kuadrit té
zhvillimit  t€ industrisé s€ klasterave dhe
inkubatoréve teknologjiké.

Pér té€ pérmirésuar mé tej konkurrueshmériné e
Shqipérisé si njé destinacion pér investime té huaja
dhe né scktorét prioritare, kérkohet thellimi i
reformave, né adresimin e pengesave té€ ndryshme
ndaj investimeve si¢ jané:

Zbatimi i ligjit dhe kuadprit rregullator

Megjithése Shqipéria éshté pjesé e shumé
marréveshjeve dhe konventave ndérkombétare pér
zgjidhjen e mosmarréveshjeve né investime, duhen
gjykata té specializuara né ¢éshtjet tregtare dhe qé
t€ jené edhe né rrethe t€ ndryshme pérveg
kryeqytetit. Nga ana tjetér kérkohetrritja e
kapaciteteve né gjykata dhe zhvillimin e
mekanizmave alternative pér zgjidhjen e mosma-
rréveshjeve.

Sigurimi i titujve t€ pronésisé

Shumé prona nuk mund t€ regjistrohen me titu;
té pastér pronésie, pér shkak té pengesave ligjore té
shkaktuara apo nga manggésité né zbatim té ligjit,
nga mungesa e¢ procedurave t€ sakta dhe mos
zbatim i ligjit. Mungesat né regjistrimin e pronésisé,
pengojné siguriné e pronésisé si dhe zhvillimin
ekonomik. Qeveria do té adresojé kéto ¢éshtje qé
lidhen me thjeshtimin e procedurave té regjistrimit,

me standardizimin e kontratave té shitbletjes,
zhvillimit t€ métejshém t€ shérbimeve té
teknologjisé s€ informacionit pér njé bashképunim
mé t€ miré ndérmjet institucioneve té pétfshira dhe
disponueshmérisé sé¢ dokumenteve online pér
verifikim dhe transparencé.

Zhvillimi 1 zonave eckonomike dhe parqgeve
industriale

Deri tani jané miratuar me vendim qeverie 10
zona ekonomike, prej té cilave 9 jané me statusin e
parkut industrial dhe njé si zoné e liré ekonomike.

Nevogja pér njé fugi punétore £ kualififuar pér tiu
pérgjigiur nevojave t€ tregut t€ punés dhe
investitoréve t€ huaj.

Vérehet njé boshllék ndérmjet nevojave té
biznesit privat dhe t€ diplomuarve t€ arsimit té
larté, mangési né sasi dhe cilési né shkollat e nivelit
t¢ dyt€é dhe universitete, pér fuqi punétore té
kualifikuar, pér trajnime té kualifikuara si dhe pér
institucione menaxhimi t€ biznesit.

Ekonomia informale mbetet né nivele t€ larta dhe
démton mjedisin e té bérit biznes pér shkak té
konkurrencés sé pandershme qé firmat hasin né
treg. Me gjithé progresin dhe bashképunimin e
institucioneve pérgjegjése si Drejtoria e Tatimeve,
Inspektorati  Shtetéror i Punés, Ministria e
Ekonomisé, Tregtis€ dhe Energjetikes, Sindikatat
dhe Dhomat e Tregtisé, mbetetakoma shumé pér
t€ béré.

Rria ¢ efciencés sé administratés publike  nénivel
gendror dhe lokal

Burokracia dhe niveli 1 shérbimit si dhe ngritja e
kapaciteteve t€ administratés publike mbetet njé
faktor i réndésishém pér klimén e investimeve né
pérgjithési. MéE shumé vémendje duhet ti
dedikohet géndrueshmérisé sé institucioneve
publike, nga niveli polittk bérés tek ato qé e
zbatojné, duke shmangur né ¢do rast largimet dhe
larg politizimit t€ administratés publike.

Forcimi i t¢ drejtave té pronésisé inteletuale

Investitorét né pérgjithési dhe ata té huaj né
veganti jané té ndjeshém ndaj respektimit té té
drejtave té pronésisé intelektuale, e cila né
Shqipéri éshté né nivele té uléta.

4. RISQET QE KUSHTEZOJNE SUK-
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SESIN E ZBATIMIT TE KESA] STRA-
TEGJIE

- Ecuria e procesit té Asociim Stabilizimit
me Bashkimin Evropian

Né térési Shqipéria vazhdon té zbatojé té
gjitha detyrimet qé rrjedhin nga MSA-ja. Hapja e
negociatave pér martjen e statusit t€ vendit
kandidat, plotésimi i objektivave té pércaktuar
nga Komisioni Evropian, éshté njékohésisht njé
kusht i réndésishémné financimin e projekteve
nga Bashkimi Evropian, duke ndihmuar né
zbatimin e masave t€ parashikuara né kété
strategjl.

- Programi I reformave né pérmirésimin e
vazhdueshém té klimés sé biznesit

Ndérmarrja e reformés rregullatore né
funksion té pérmirésimit t€ klimés sé biznesit,
Qeveria e konsideron si njé proces té
vazhdueshém pérmirésimi. Q€ nga marsi i vitit
2006 kur éshté miratuar Plani i Veprimitjané
pércaktuar céshtjet kryesore pér t'u reformuar,
hapat qé duhet té ndigen pér pérmirésimin e
ambientit rregullator né funksion té shérbimeve
té ofruara ndaj biznesit, si dhe zhvillimin,
administrimin dhe monitorimin e reformés
rregullatore, me qéllim zbatimin e saj né ményré
sa mé efikase. QéEllimi 1 késaj reforme
institucionale edhe pér vitet € pasojné éshté pér
té garantuar né vazhdimési thellimin e reformave.
Kéto reforma, qé né themel lidhen me rritjen e
transparencés, uljen e kostos sé té bérit biznes,
efektivitetin e institucioneve publike dhe
shérbimit té ofruar prej tyre, si dhe rritjes sé
performancés institucionale, pérbéjné sfidén
realené procesin e zhvillimit ekonomik dhe
integrimit té vendit.

- Sinergji eficiente né té gjitha veprim-
tarité pér rritjen e imazhit té Shqipérisé né
nivelet ndérkombétare

Njé mungesé sinergjie ndérmjet institucioneve
qé kontribuojné né rritjen e imazhit t€ Shqipérisé
népér boté (AIDA,AKBN, Agjencia Kombétare
e Turizmitetj.) do té kishte pasoja negative, né
térthegjen e investimeve té huaja, si dhe né
krijimin e zonave dhe parqeve industriale me
mbéshtetjen e investitoréve té huaj, qé pérbéjné
ndér kapitujt mé té réndésishém t€é késaj
strategjie.

- Konkurrueshméria e produkteve dhe

shérbimeve, garantohet nga funksionimi 1
njé sistemi inovacioni né nivel kombétar

Ekzistojné shumé aktoré dhe agjenci té
specializuara, si: AKTI, BRIC, gendrat kérkimore
shkencore, laboratoré  dhe  katedrat e
universitetevedhe shumé struktura té tjera qé
operojné dhe kontribuojné né krijimin e njé
sistemi  kombétar  inovacioni. Forcimi 1
kapaciteteve njerézore dhe rritja e efektivitetit té
AIDA/BRIC, éshté njé kusht i domosdoshém qé
t'i pérfshijé plotésisht bizneset né dinamikat e
inovacionit, domethéné né procesin e pérthithjes
sé zhvillimit teknologjik, sikurse edhe té sigurojé
ndérveprimet e plota me aktorét e tjeré té
interesuar. Mungesa e projekteve apo dhe
fondeve nga buxheti pér BRIC, do té rriskonte
zbatimin e masave t€ parashikuara né kété
strategijl.

-Sigurimi i financimeve pér realizimin e
objektivave dhe masave té parashikuara pér
zbatimin e késaj strategyjie

Realizimi i objektivave dhe planit té veprimit
pér zbatimin e késaj strategjie éshté sfidé mjaft e
véshtire. Kostot e parashikuara pér realizimin e
objektivave do té pérballohen pjesérisht nga
buxheti i shtetit. Objektivat prioritaré té késaj
strategjie, si; pér zhvillimin e sipérmarrjes dhe
SME-ve, pér zhvillimin e eksporteve dhe
integrimin né tregjet rajonale dhe nxitja e
investimeve t€ huaja direkte, synohet qé té
financohen nga programi IPA2. Risku géndron
né faktin se edhe institucione té tjera publike
synojné dhe presin qé té€ financohen nga
programi IPA2, qé do ta bénte té véshtiré
zgjedhjen e kétyre prioriteteve sektoriale. Do té
kérkohen financime edhe nga programe té tjera si
COSME, projektet rajonale si EDIF etj.

Njé pjesé e objektivave dhe masave pérkatése
pér zbatimin e tyre do t€ mund té pérballohet
gjithashtu duke nxitur hartimin e programevedhe
projekteve né partneritetme sektorin privat,
népérmjet realizimit t€ projektevePPP.Kjo do té
konsiderohet njé politiké nxitése dhe efikase pér
térheqjen e kapitalit privat né ekonomi, duke u
pérpjekur maksimalisht pér nxitjen dhe zgjerimin
e kétij modeli bashképunimi.

III. VIZIONI, QELLIMET DHE POLI-
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TIKAT E STRATEGJISE

1.VIZIONI I STRATEG]JISE

“Njé Shqipéri konkurruese, me njé sipérmartje
dinamike dhe industri produktive”.

Kjo strategji éshté¢ né pérputhje té ploté me
Strategjiné Rajonale SEE 2020 dhe 5 shtyllat qé
parashikon ajo, duke siguruar zbatueshmériné si né
nivel kombétar ashtu edhe rajonal. Ajo do té
ndikojé né zhvillimin ekonomik té rajoneve, bazuar
né avantazhet konkurruese qé mund té ofrojné veté
kéto rajone, ku vizioni i saj do t€ konkretizohet né:

-Njé Shqipéri Konkurruese: Synimin drejt njé
ekonomie gjithnjé e mé konkurruese dhe dinamike,
pér mé shumé investime t€ huaja, pér t€ rritur
diversifikimin e eksporteve, dhe pér té ofruar
krijimin e bizneseve t€ reja. Nevoja pér té
pérmirésuar vazhdimisht pozicionin konkurrues té
Shqipérisé  kundrejt fqinjéve t€ saj rajonalé,
partneréve evropiané dhe né nivel global éshté
tashmé ambicie kombétare. Vémendja do té
pérgendrohet drejt avantazheve konkurruese
natyrore  t€  Shqipérisé,  pérmirésimit  té
produktivitetit t€¢ burimeve njerézore dhe natyrore
t€ disponueshme, mobilizimit t€ potencialeve té
pashfrytézuara t€ Shqipérisé pér sa u pérket
burimeve natyrore, tokés bujgésore dhe zhvillimit
t€ turizmit, pozicionit gjeostrategjik pér tregtiné
dhe transportin dhe zhvillimin e energjis€ si
parakusht pér rritien e prodhimit industrial.
Krijimin e njé partneriteti midis qeverisé dhe
biznesit né lidhje me nevojat pér pérmirésimin e
teknologjisé, inovacionit dhe aftésisé pér té
pérgatitur “Forcé punétoreté kualifikuar”.

-Njé vend qé stimulon zhvillimin e sipérmartjes
dhe SME-ve:

Pérmirésimin e vazhdueshém té klimés sé
biznesit dhe investimeve, reduktimin e barrierave
administrative dhe kostos sé biznesit, si baza mé e
sigurt né zhvillimin e kapaciteteve prodhuese. Deti
né vitin 2020 Shqipéria do t€ pérmirésojé kuadrin
legjislativ dhe institucional pér SME-té duke u
pérgendruar né clirimin e potencialit sipérmarrés té
bizneseve t€ saja t€ vogla dhe t€ mesme. Shqipéria
aspiron qé t€ jet€ lider né rajon lidhur me
parametrat kryesoré globalé mbi ambientin migésor
ndaj biznesit dhe benchmark-eve t€ tilla si raporti 1
BB-sé¢ “T¢ Bérit Biznes” dhe Akti 1 Biznesit t€ Voggl
té BE-sé.

- Zhvillimin ¢ njé scktori industrial dhe

produktiv, i afté pér t€ pérpunuar 1éndét e para né
vend dhe rritjes sé vlerés sé tyre, népérmjet nxitjes
s¢ investimeve dheaplikimit t€ teknologjive t€ reja,
prodhimit t& pastér, rritjes sé profesionalizmit dhe
punésimit, qé stimulon krijimin e bazés se njé
industrie konkurruese. Deri mé 2020-én Shqjipéria
do té realizojé potencialin e saj té ploté industrial
pérmes kombinimit t€ potencialit té pasur minerar
dhe potencialit té¢ prodhimit té energjisé. Synon
drejt njé prodhimi té integruar té mallrave
industriale té€ gatshme pér eksport drejt tregjeve
botérore. Eshté né interesin e vendit qé té
ndértohet njé themel i fort€é industrial brenda
Shqipérisé dhe me synim pér té koordinuar me
kapacitetet ekzistuese industriale té fqinjéve t€ tij, si:
Mali i Zi, Kosova dhe Magedonia, pér tu béré
pjesé e dobishme industriale rajonale me drejtim t&
integruar.

- Njé Shqipéri e hapur drejt tregjeve rajonale,
evropiane dhe globale. Brenda 2020 Shqipéria
synon té jeté eintegruar plotésisht drejt tregjeve
rajonale, evropiane dhe globale. Brenda 2020
Shqipéria do té jeté njé pjesé e réndésishme e
Tregut t€ brendshém evropian me t€ gjitha
pérfitimet dhe forcat konkurruese té tij.Do t&
rivlerésohen avantazhet konkurruese, potencialet
eksportuese té saj si dhe mundésité pér tregje té
reja pér produktet “Made in Albania”. Do té
punohet pér zhvillimin e potencialit té ploté té saj,
duke pérfituar nga marréveshjet e tregtisé sé liré,
kryesisht me Ballkanin Peréndimor dhe Bashkimin
Evropian. Synohet qé brenda vitit 2020 népérmjet
rritjes  sé  konkurueshmérisé, diversifikimit = té
produkteve pér eksport té rritet shkalla e penetrimit
né kéto tregje.

- Shgqipérialider né fushén e IHD-ve né
Evropén Juglindore:Brenda vitit 2020 Shqipéria
aspiron té jeté destinacioni kryesor i investimeve
né Ballkanin Peréndimor, si njé vend kryesor pér
biznesin ndérkombétar, né nivele té barabarta me
konkurruesit e tjeré rajonalé. Duke u bazuar mbi
historité e suksesit t€ dekadés sé fundit Shqipéria
aspiron nivele té larta té flukseve té IHD-ve né
shkallé rajoni. Do té pérmirésohen fushat
sfiduese si; sundimi i ligjit, zbatimi i kontratave,
té drejtat e pronésisé, mbrojtja e té drejtave té
pronésisé intelektuale dhe zbatimi i normave té
tregtisé me qéllim thithjen e kapitalit té huaj si né
shérbime ashtu dhe né sektorin e teknologjisé,
thelbésore kjo pér mbajtjen né Shqipéri té elités
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s€ re té arsimuar.

2. QELLIMET E STRATEG]JISE

“Hartimi dhe zbatimi i politikave qé ndikojné
né rriten  dinamike dhe  zhvillimin e
géndrueshém té sektorit té industrisé, dhe SME-
ve, né pérputhje me strategjiné kombétare pér
zhvillim dhe integrim, respektimit t€ mbrojtjes sé
mjedisit dhe zhvillimin social, pér té siguruar njé
zhvillim  t€  géndrueshém  dhe  afatgjaté
népérmjetnxitjes sé¢ investime vendase e té huaja,
eksporteve, aplikimit té teknologjive té reja,
forcimit t€ institucioneve, specializimit té fuqisé
punétore, penetrimit né tregjet e hapura rajonale,
evropiane dhe mé gjeré”.

Strategjia bazuar né qéllimet e saj do té
otientohet sipas disa drejtimeve kryesore specifike:

i) Rritja e kapacitetit t¢ kompanive lokale pér
thithjen e njohurive t€ reja dhe pérvojés né nxitjen
e investimeve. Pérmirésimi dhe krijimi i rrjetit té
bashképunimit ndérkombétar (internacionalizimi)
népérmijet rrjeteve profesionale midis partneréve té
biznesit, t€ shkémbimit té njohurive, t&€ mésuarit
dhe zhvillimit t€¢ menaxhimit, marketingut dhe
aftésité e tjera t& biznesit si zbatimi i metodave pér
rritien e produktivitetit, pérgatitja e punétoréve té
kualifikuar etj.

ii) Ofrimi i produkteve dhe shérbimeve bazuar
né eficiencén e burimeve dhe prodhimin e pastér, si
njé parakusht q¢ do t€ ¢ojé né ristrukturimin e
industrive joushgimore, duke synuar rritien e
konkurrueshmérisé né lidhje me tregjet e synuara,
diversifikimin e produkteve pér eksport. Masat dhe
aktivitetet e ndérmarra do t€ krijojné bazat pér
njépozicionim real t€ industris€é s€ vendit
kundrejttregut global, drejtzhvillimit t€ produkteve
dhe shérbimeve té reja, mbéshtetur né njé
infrastrukture t€ géndrueshme.

iif) Zhvillimi 1 biznesit inovativ, q¢ bazohet né
kérkimin dhe zhvillimin e njohurive si nga sektori
publik ashtu dhe privat. Nxitja dhe bashképunimi
ndérmjet shkencés me sektorin e industrisé,
bashképunimin me universitetet dhe gqendrat e
kérkimit shkencor, zhvillimi i infrastrukturés
teknologjike, krijimi 1 zonave dhe parqeve
industriale, rritja e aplikimit t€ teknologjive té reja,
dhe mbrojtjen e té drejtave t€ pronésisé industriale.

iv) Zhvillimi i SME-ve dhe sipérmartjes, me
rritjen ¢do vit té numrit t€ ndérmartjeve t€ reja dhe
atyre inovative dhe népérmjet njé financimi mé té
miré. Duke pérmirésuar né ményré t€ vazhdu-

eshme klimén e biznesit, né nxitjen e shpirtit té
sipérmarrjes, t€ mésuarit gjaté gjithé jetés. Ky
proces zhvillimi do té shoqgérohet me futjen e
instrumenteve t€ reja financiare, pér t€ gjitha SME-
té€ dhe né vecanti né mbéshtetjen e atyre bizneseve
q¢ drejtohen nga femra apo g€ jané né fazén
fillestare té tyre (start-up).

V) Zhvillimi i grupimeve  industriale  népérmjet
klasterave, népérmjet bashképunimit té institu-
cioneve publike dhe private, duke u fokusuar si né
inovacion, marketing, menaxhim, zhvillimin e
inkubatoréve teknologjike, pjesémartja né trajnime
té pérbashkéta mé té gjithé zinxhirin e aktoreve té
organizuar né bazé klasteri, duke zhvilluar aktivitete
partneriteti né téré zinxhirin e ofrimit t&
produkteve dhe shérbimeve sipas grup-klasterave.

3. POLITIKAT KRYESORE TESTRA-
TEGJISE

3.1. Politikat e Zhvillimit 12 sipérmarrjes dhe SME-ve:

Politikat e zhvillimit téSME-ve do t€ hartohen
né pérputhje me té gjitha aktet dhe marréveshjet e
MSA dhe partneritetit evropian, si dhe té¢ Aktit té
Biznesit t€ Vogél/SBA.

Drejtimet kryesore t€ politikés pér zhvillimin e

SME-ve gjaté periudhés 2014-2020, do té
fokusohen né drejtim té:
- Pérmirésimit téklimés sé biznesit dhe

thjeshtimit t&€ métejshém t€ legjislacionit;

- Nxitjes sé kulturés sé sipérmartjes né té gjitha
nivelet;

- Nxitjes sé formalizimit t&€ SME-ve;

- Pérmirésimit té aksesit né financé té SME-ve;

- Nxitjes sé grave né biznes;

- Mbéshtetjes sé start-up;

- Pérmirésimit té dialogut dhe partneriteti
publik-privat;

- Nxitjen e njé modeli t€ rritjes “green” pér
SME-té;

- Nxitjes sé€ biznesit social.

Pérmiresimi i konkurneshmérise s¢ SME-ve  dbe
inovaciont.

Inovacioni éshté mjaft i réndésishém né rritjen e
konkurueshmérisé sé¢ eckonomisé. Deficitet e
inovacionit jané konstatuar né sektorét kyc té
ckonomisé soné edhe pse njé rritje e shpejté éshté
konstatuar né sektorin e IT, e cila éshté duke u
pérhapur né sektorin e SME-ve. Qeveria shqiptare
éshté e angazhuar pér pérhapjen e sipérmarrjes dhe
inovacionit né té gjithé sektorét ekonomikédhe
SME-t€ e sipérmarrésit duhet t€ marrin njé rol té
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vecanté udhéheqés né kété proces. Gjenerimi i
inovacionit ~ brenda  ndérmarrjes  éshté i
réndésishém. Nijé faktor vendimtar né kapacitetin e
firmave pér té absorbuar teknologji t€ pérparuara
éshté klima e investimeve né té cilat ato veprojné.
Kjo pérfshin njohurité, infrastrukturén si dhe
Financimin.

Nxities sé¢ kulturés sé sipérmarrjes dhe edukimit pér
sipérmarrjen. Burimet njerézore dhe inovacioni
jané té lidhura ngushté. Pérdorimi me efektivitet i
potencialeve njerézore &shté thelbésor pér
progresin ekonomik té vendit. Mésimi pér
sipérmartjen éshté njé nga kompetencat kyce né
nivel evropian dhe duhet té pérfshihet né té
gjitha nivelet e edukimit qé nga niveli primar,
sckondar, 1 mesém dhe i larté. Kjo reformé éshté
afatgjaté. Procesi pérfshin jo vetém reformén né
kurrikula né t€ gjitha nivelet, por edhe njé numér
programesh pér nxitjen e kulturés sé sipérmartjes
népérmijet trajnimeve.

Pérmirésimi i aksesit né financé & SME-ve.
Pérmirésimi i aksesit né financim i SME-ve éshté
mjaft 1 réndésishém pér t€ siguruar njé zhvillim té
géndrueshém t€ ckonomisé. Njé réndési té
vecanté merr rritja e pérmirésimi i skemave té
garantimit t€ kredive. Nxitja dhe fuqizimi i tregut
té lizingut. Implementimi i ligjit té€ faktoringut.
Kuadér ligjor pér nxitjen e skemave té investimit
me venture capital dhe business angels.
Kompanité shqiptare té kené akses né tregun e
kapitaleve.

Zhvillimii i infrastruktnrés s¢ SME-ve. BEshté i
nevojshém krijimi i inkubatoréve pér start up.
Kéto inkubatoré duhet té ofrojné hapésira fizike
si dhe té japin shérbime né mbéshtetje té
bizneseve. Fshté e nevojshme krijimi i klasterave
né sektorét kyc duke mbéshtetur platformat e
bashképunimit. Bashképunimi strategjik midis
ndérmarrjeve t€ ndryshme dhe nxitja e
shérbimeve té pérbashkéta dhe krijimi i zinxhirit
té vlerave do té sjellin internacionalizimin e
SME-té dhe akses né tregje té reja.

Pérmirésimi i shérbimit ndaj  biznesit. Ka njé
réndési té vecanté pérmirésimi dhe rritja e
shérbimeve ndaj biznesit népérmjet kompletimit
dhe fuqizimit té portalit pér SME-té ashtu si dhe
gendrés sé informacionit pér biznesin; realizimin
e nevojave pér trajnime, TNA, ¢do dy vjet;
pérmirésimi i shérbimit online pér trajnimet;
menaxhimi i skemave financiare pér ndarjen e

kostove etj.
3.2. Politikat industriale
Politika  industriale  Eshtéprioritet  politik

strategjik kombétar 1 Qeverisé Shqiptare me
synimin e pérmirésimit t€ konkurueshmérisé sé
industrisé Shqiptare pérmes koordinimit té
politikavedhe ndérhyrjeve té ndryshme. Politikat
industriale, t€¢ cilat mbulojné  sektorét
joushqimoré té industrisé, jané prioritetet e
qeverisé sepse kéto sektoré pérbéjné 7.2% té
PBB-sé sé¢ venditIndustria éshté zhvilluar
kryesisht nga sektori privat, 1 cili éshté
kontribuuesi mé 1 madh 1 rritjes ekonomike me
80% t&é PBB-sé.

Politikat e 2hvillimit t industrisé do 1¢ fokusoben né
disa fusha:

- Promovimi i investimeve lokale dhe té huaja
né pérdorimin e léndés sé paré natyrore me
qéllim zhvillimin e industrisé kombétare té
prodhimit dhe pérpunimit me produkte
konkurruese né rajon dhe né boté me njé rritje
vijetore prej 5 %.

- Stimulimi i veprimtarive inovative pér té
ndihmuar industriné né rritjen e prodhimit.

- Mbéshtetje konkurruese duke siguruar
bashképunim me té gjitha institucionet publike e
private né mbéshtetje té kétij sektori. Promovimi
i bashképunimit midis enteve pér drejtimin e
veprimtarive kérkuese, njé nxitje pér t€ siguruar
bashképunimin midis universiteteve dhe sektorit
té industrisé. Gjithashtu né kété kuadér do té
mbéshtesé projektet e pérbashkéta té grupeve té
kompanive dhe enteve né pérmirésimin e
veprimtarive  t€  kérkimore-shkencore  dhe
universiteteve.

- Komercializimi dhe stimulimi i produkteve
dhe shérbimeve té reja né fushén e zhvillimit
industrial. Mbéshtetja sé bashku me sektorin
privat e projekteve me bashké-financim,
promovimi i dizajnit industrial dhe marketingut
té produkteve dhe shérbimeve t€ reja.

- Stimulimi i zhvillimit té burimeve njerézore,
mbéshtetja pér trajnimin e inxhinieréve dhe
zhvillimi dhe trajnimi 1 personelit teknik,
zhvillimi 1 kurseve trajnuese né sektorét
konkurrues.

- Promovimin e transferimit té teknologjive,
zbatimin  estimujve fiskalé duke inkurajuar
zvogélimin epengesave dhe kostove té importit.

- Veprimtarité pér rritjen e ndérgjegjésimit né
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aplikimin e punés kérkimore, zhvillimin dhe ino-
vacionin né industri;

- Stimulimi 1 tregtisé té produkteve dhe
shérbimeve té reja né fushén e dizenjos sé
produkteve;

- Mbéshtetja e industris€ pér zhvillimin e
kérkimeve pér forcimin e konkurueshmérisé sé tyre
lidhur me teknologjiné dhe inovacionin;

- Stimulimi i transfertés sé teknologjisé sé re
duke eliminuar pengesat e importit dhe bashké-
financimin e kostove pér teknologjiné qé do t€ rrisé
prezantimin e produkteve dhe shérbimeve té reja
me njé vleré t€ shtuar; dhe

- Mbrojtje e t€ drejtés sé pronésisé industriale
dhe intelektuale.

Drejt njé Shqipérie Eficente né Pérdorimin e Burineve

Pavarésisht se 1 duhet akoma rrugé pér t€ béré,
Shqipéria éshté duke shkuar drejt anétarésimit né
BE. Shqipéria tashmé ka hapur procesin e martjes
s¢ statusit té vendit kandidat BE. Kjo nénkupton
qé, né¢ ményré qé t€ arrihet pérparim, politikat
kombétare duhet qé té€ pérafrohen gjithnjé e mé
shumé me politikat dhe standardet e BE-sé. BE-ja
e konsideron ¢éshtjen e pérdorimit eficient té
burimeve njé priotitet global dhe e ka béré kété njé
prioritet t€ politikés s€ saj t€ jashtme. Sipas késaj
logjike, BE-ja do t€ synojé té rrisé¢ bashképunimin e
saj lidhur me kéto ¢éshtje me vendet Evropés
Juglindore, té cilat aspirojné t'i bashkohen Unionit
né t€ ardhmen. Si¢ edhe pérmendet né
Udhérréfyesin mbi njé Evropé qé pérdor me
Eficiencé Burimet, BE-ja do té€ punojé drejt arritjes
s€ njé marréveshjeje té pérgjithshme me partnerét e
saj. Edhe pse, nuk éshté njé partner strategjik pér
BE-né, vizioni éshté té shkuarit drejt pasjes sé¢ njé
bashképunimi mé té miré dhe adoptimit t€ masave
té pérdorimit eficient t€ burimeve, q€ duhet t€ jené
thelbésore pér Shqipériné nése déshiron té jeté
konkurruese né njé Union t€ zgjeruar. Nése
Shqipéria nuk i kushton vémendje mé t€ madhe
¢éshtjes sé¢ ‘pérdorimit me eficiencé t€ burimeve’
do ta gjejé vetveten né njé pozicion jokonkurrues
brenda njé Evropé me pérdorim gjithnjé e mé
eficent t€ burimeve. Programet mbi eficiencén e
burimeve jané té réndésishme pér thithjen e
projekteve té€ donatoréve.

Si pérfituese aktuale e Instrumentit té Para
Anétarésimit (IPA) dhe pérfituese e ardhshme e
fondeve strukturore dhe atyre t€ kohezionit né
momentin e dhénies sé statusit té vendit kandidat,

Shqipéria do t&€ pérfitojé nga prioritetet financiare
g€ u jepen projekteve mbi pérdorimin me eficiencé
t€ burimeve. Pér momentin nuk ka akoma njé
program t€ disponueshém por sipas iniciativés ‘Njé
Evropé Eficente ndaj Burimeve’, t€ gjitha
instrumentet financiare t€ BE-sé do t€ angazhohen
pér t€ arritur njé performancé mé t€ miré né
eficiencén ndaj burimeve. Kéto iniciativa theksojné
nevojén e promovimit té biznesit mé té
géndrueshém né Shqipéri, q¢ mund té pérfitojé nga
projektet e ardhshme téinfrastrukturés sé BE-sé né
Ballkan.

Udhérréfyesi mbi ‘Njé Evropé Eficente ndaj
Burimeve’ parashtron objektivat ¢ BE-sé¢ mbi
trajtimin e sfidave lidhur me pérdorimin eficent té
burimeve deri né vitin 2020. Objektivat e politikés
t¢ vendosura né Udhérréfyes marrin parasysh
ndérvarésiné mes rritjes ekonomike, miréqenies
sociale dhe pérdorimit eficent t&€ burimeve.
Iniciativat pér Pérdorimin Eficent t€ Burimeve
pérfshijné dhe mbéshtesin njé spektér té gjeré té
veprimtarive transformuese teknologjike, sjelljes
konsumatore dhe proceseve té reja té biznesit né
disa sektoré t€ ckonomisé; si ai energjetik,
industrial, bujgésor, ai i peshkimit dhe transportit
pér t€ pérmendur disa. Kéto iniciativa stimulojné
ckonominé té prodhojé mé shumé duke pérdorur
mé pak, duke rritur né két€ ményré
konkurueshmériné né planin afat mesém dhe afat
gjaté. Udhérréfyesi pércakton bazamentin e njé
rruge transformuese drejt proceseve nga ‘djepi né
djep’ (cradle to cradle), konceptimit mé t€ miré té
produkteve, ripérdorimin, dhe metodave t&
riciklimit.

3.3.Politikat e nxitjes sé eksporteve

3.3.1 Politikat e nxitjes sé eksportevedo té
orientohen né disa drejtime specifike:

Nxitja dhe mbéshtetja e eksportit t€ shérbimeve

Gjaté gjithé kétyre viteve fokusi i politikave té
eksportit kané gené mallrat. Ndérkohé shérbimet
po marrin njé dimension t€ i né zhvillimin
ckonomik t€ vendit. Ato pérbéjné sot rreth 60% té
kontributit né GDP dhe jané njé potencial i madh
pér eksport. Né studimin e fundit t€ Bankés
Botérore! pér tregtiné e shérbimeve né vendet
CEFTA nénvizohet ndér t€ tjera rritja e eksportit té
shérbimeve né vite e ka tejkaluar rritjen e eksportit

7Barriers to Trade in services in the CWEFTA Region,
Borko Handjiski, Lazar Sestovic, 2010
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t€ mallrave. Gjithashtu, po sipas kétij studimi kriza
globale provoi se eksporti i shérbimeve ishte mé
rezistent ndaj krizés dhe pati njé rénie shumé heré
mé t€ ulét se sa eksporti i mallrave. Madje pér
Shqipériné dhe Kosovén duhet théné se jané té
vetmet vende né rajon qé né 2009 patén rritje té
eksportit t€ shérbimeve.

Panorama e mésipérme, si dhe té¢ dhénat e
eksportit t€ shérbimevetregojnépér potencialin real
t€ shérbimeve dhe nevojés pér t'u pérqendruar né
liberalizimin e tregtisé sé¢ shérbimeve né rajon dhe
me gjeré.

3.3.2 Hapja e tregut t€ shérbimeve me vendet e
rajonit

Kjo do t€ mbéshtetet edhe me harmonizimin e
legjislacionit me Bashkimin Evropian, i cili do t&
krijojé kushtet pér lirin€ e ofrimit t€ shérbimeve né
BE. Megjithése ky legjislacion éshté pér rregullimin
e tregut t€ brendshém t€ shérbimeve, pér
Shqipériné né njé periudhé afatshkurtér dhe
afatmesme, ky harmonizim do té krijojé mé shumé
hapésira pér eksport té€ shérbimeve shqiptare né
tregun evropian.

3.3.3 Rritja e aksesit bankar pér kompanité
eksportuese

Kjo é&shté njé problematike tepér sensitive
vecanérisht pér SME-té, pér té cilat kufizimet e
kreditimit jané mé shtrénguese sesa pér firmat e
médha. Duke gené se SME-te pérbéjné pjesén mé
t¢ madhe té firmave eksportuese, qé té rritet
eksporti éshté e nevojshme zgjerimi i skemave té
financimit té eksporteve.

3.3.4 Thjeshtimi i dokumentacionit doganor dhe
kohés pér clirimin e produktit pér eksport

Ekzistenca ende e proceduraveté gjata
burokratike ndikojné né rritien e kostove té
transaksionit pér eksport. Pérmirésimi i indikatorit
“tregtia kufitare” &shté né fokus t€ punés pér
eliminimin e métejshém t€ pengesave né
procedurat doganore.

3.3.5 Mbéshtetja e sektoréve eksportues né bazé
klasteri

Nxitja e bashképunimit t&é gjithé¢ aktoréve
qofshin privat apo publik, t€ agjencive t&
menaxhimit dhe shérbimit pér kompanité
eksportuese, kompanité e transportit, qendrat
teknologjike etj., qé ndikojné né zhvillimin dhe
marketingun e  produkteve  pér  eksport,
konsiderohet njé polittke proaktive pér té
pérballuar pengesat e hyrjes né tregjet ndérko-

mbétare.

3.3.6 Harmonizimi dhe pérshtatja e politikave té
eksportit me politikat qé synojné pérmirésimin e
produktivitetit ~ dhe rriten e  kapaciteteve
teknologjike t€ kompanive né sektorét e prodhimit.

3.3.7 Nxitja e tregtisé ndérkufitare dhe zhvillimi
do té thoté ndér té tjera té jené té€ pérqendruar né
nxitjen e eksporteve, jo vetém né vendet e BE-sé,
por edhe pér vendet e EJL.

Reduktimi i tarifave né tregtiné me vendet e
rajonit nuk po sjell akoma rritjen e intra-trade né
vendet e rajonit. Fokusi i geverive t€ rajonit duhet
té jeté lehtésimi tregtisé duke ndikuar né uljen e
kostove té transaksionit pér biznesin. Pér keté njé
vlerésim 1 kujdesshém iinfrastrukturés — pér
lehtésimin e tregtisé po kthehet né njé domos-
doshméri pér integrimin e métejshém rajonal.

3.3.8 Nxitja e eksporteve t€ produkteve me
vleré t€ shtuar né vend dhe produkteve té
pérpunuara bujgésore dhe atyre BIO.

Shqipéria ka njé sektor té bujqésisé bio né
krahasim me vendet e tjera té rajonit dhe pér kété
arsye ka njé kérkesé né rritje pér cksportet e
produkteve té tilla si dhe pér produktet e
pérpunuara bujgésore. Bujgésia dhe industria e
leht¢ dhe e pérpunimit t€ ushqgimit kané njé
potencial té larté pér gjenerimin e punésimit dhe
ato jané njé bazé e miré pér rritjen e eksporteve

3.4. Politikat e nxitjes s€ investimeve

Rritja e investimeve té huaja éshté objektiv
kyc pér zhvillimin ekonomik té vendit dhe
prioritet  strategjik 1 qeverisé. Réndésia e
investimeve t€ huaja éshté shumé planesh si dhe
performanca e investimeve ndikon né progresin
ekonomik dhe social té vendit. IHD sjellin
kapitalin e nevojshém, rritin produktivitetin e
ekonomisé, dhe ndérmjet t€ tjerave népérmjet
transferimit  t€ njohurive dhe teknologjisé,
ndikojné né hapjen e tregjeve té reja pér tregti si
dhe rritin  konkurrueshmériné e ekonomisé,
ndikojné né reduktimin e deficitit té€ llogarive
korente, rritin punésimin dhe mbi t€ gjitha
ndikojné né miréqenien e popullsisé. Arritja e
kétij qéllimi kérkon pérmirésime t€ vazhdueshme
né kuadrin ligjor dhe institucional, stabilitet dhe
rritje ekonomike té géndrueshme, pérmirésim té
métejshém dhe modernizim t€ infrastrukturés si
dhe pérmirésime né klimén pér mijedisin e
biznesit dhe investimeve.

3.4.1 Klima e biznesit:
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E drejta e pronésisé dhe kontratat

Qeveria do té vazhdojé politikat e saj qé
ndikojné né fuqizimin e t€ drejtés pér pronén
dhe kontratat, duke pérfshiré edhe pronésiné
intelektuale. Puna qé béhet pér t'i dhéné zgjidhje
pérfundimtare kthimit té pronave dhe né veganti
pronésia mbi tokén, konsiderohet njé prioritet.
Né plotésim té késaj mase, digjitalizimi 1 regjistrit
té pronave €shté né fazén e zbatimit pér qytetin e
Tiranés dhe do té zgjerohet né téré territorin e
vendit. Konsolidimi i Gjykatés Administrative, e
krijuar kohét e fundit, do té jeté njé kontribut i
réndésishém qé do té garantojé zbatimin e té
drejtés kontraktore. Qeveria do té vazhdojé té
zhvillojé marréveshje bilaterale né fushén e
investimeve me ato vende qé nuk kemi, qé do té
garantojné mé tej mbrojtjen e investitoréve.

- Trajtin i barabarté

Ndérsa legjislacioni shqiptar tashmé ofron
trajtim t€ barabarté dhe mbrojtje ndérmjet firmave
si vendase ashtu edhe atyre té€ huaja, masa té tjera
nevojiten qé t€ garantojné konkurrencé té
ndershme né treg ndérmjet firmave té huaja me ato
lokale. N€ vecanti, si trajtohet mé poshté, geveria
do t€ vazhdojé masat e saj kundér evazionit fiskal
dhe korrupsionit ndérmjet bizneseve lokale, qé né
disa raste tregojné pér konkurrencé jo té ndershme
ndaj investitoréve t€ huaj.

- Hegya ¢ barrierave administrative

Referuar reformave t€ suksesshme t€ realizuara
deri tani né kété fushé, do t€ vazhdojné t€ merren
masa né vitet e ardhshme pér reduktim té
meétejshém t€ barrierave administrative, né t& bérit
biznes dhe né investime.

- Start-up

Shqgipéria ka pérfunduar njé reformé té
suksesshme né regjistrimin e biznesit e cila ka
ndikuar né hegjen e barrierave té€ biznesit dhe
reduktimin e kostove t€ regjistrimit. Pérmirésime té
réndésishme jané béré né procedurat e licencimit
dhe t& regjistrimit t€ taksave. Reformat e
métejshme do t€ vazhdojné né thellim t&
procedurave t€ licencimit, prioritet tjetér do jeté
fusha né pérmirésimin e procedurave t€ imigrimit,
duke pérfshiré sigurimin e rezidencés, lejen e
punés, siguracionet pér punétorét e tyre.

- Vendndodbya e investinmit

Shqipéria synon pér té rritur investimet direkte
(green field), procedurat pér zgjedhjen e vendit si
dhe kostot pér sigurimin e tij jané njé faktor pér té

arritur suksesin. Qeveria do t€ pércaktojé hartén
dhe do t€ pérmirésojé té gjitha aspektet e
vendndodhjes sé investimit, duke pérfshiré
identifikimin dhe blerjen e tokés; regjistrimin e
pronésisé sé¢ tokés; zhvillimi i territorit, lejet e
ndértimit; lidhja me burimin e furnizimit &
utilitareve, inspektimi dhe lejet e punésimit.
Qeveria do t€ identifikojé tokat publike qé do té
jené disponibél pér gira apo shitje pér investitorét e
huaj, duke pérfshiré edhe tokén bujqgésore.

Politika e dhénies me gira afatgjaté pér 1 EURO
do t€ vazhdojé t€é zbatohet. VKM-ja “Pér
pércaktimin e kritereve, procedurés dhe ményrés sé
dhénies me qira, enfiteozé apo kontrata t€ tjera té
pasurisé shtetérore” parashikon procedurat pér
dhénien me gqira t€ pronave shtetérore, duke
reduktuar girané né njé vleré simbolike prej 1 euro
né vit pér pasurité shtetérore qé jané me qira apo
pér t'u marre nga investitorét vendas ose t€ huaj,
kryesisht pér industriné e prodhimit, veshjeve dhe
képucéve etj. Aktualisht, procedurat e lejeve té
ndértimit jané rishikuar dhe éshté planifikuar njé
sistem reformimi i téré, i cili do té lehtésojé
procedurat, reduktojé kostot dhe trien e
transparences.

Kéto politika do té komplimentohen nga tre
iniciativa specifike:

a) Ngtitja ¢ zonave industrial q¢ mund té
ofrojné tokén, infrastrukturén dhe shérbimet
mbéshtetése té biznesit; Legjislacioni pér ngritjen e
zonave industrial éshté i gatshém, dhe zonat e para
industriale kané filluar té zhvillohen. Ato do té
zhvillohen népérmjet dhénies me koncesionBOT
me investitoré privat.

b) Krijimi i zonave t€ lira tregtare prané porteve
dhe aeroporteve;

¢) Ofrimi i objekteve, uzinaveindustriale né
pronési té shtetit, € jané jashté funksionit dhe té
degraduara.

- Veprimet. 'T¢ gjitha kérkesat g€ lidhen me
administrimin e taksave, doganat si dhe rregullat e
punésimit do t& rishikohen dhe do &
pérmirésohen. Nijé theks t€ vecanté do t€ kété pér
politiken e taksave dhe administrimin e tyre qé
trajtohen si mé poshté.

Né ményré pér té hequr pengesat administrative
dhe shpenzimet, objektivi afatmesém i Qeverisé do
té jeté krijimi i njé one-stop-shop pér investimet e
huaja qé do t€ pérpunojé dhe asistojé nevojat dhe
kérkesat e investitoréve € nga regjistrimi i biznesit
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dhe licencimi deri te taksat né asistencén pér
operacionet.

Transparenca, qeveria do t€ fuqizojé konsultimin
dhe dialogun, shkémbimin e informacionit me
investitorét. Informacioni dhe dialogu me shoqatat
e investitoréve do té fuqizohet. NE vecant,
komunikimi ndérmjet autoriteteve t€ taksave me
biznesin do té€ pérmirésohet.

Zhvillimi i burimeve njerézore, njé fuqgi punétore e
kualifikuar pérbén avantazh pér investimet e huaja,
vecanérisht pér ato g€ operojné né industrité me
teknologji t€ larté. Qeveria do t€ vazhdojé reformat
e saj né fushén e edukimit dhe trajnimit
profesional, duke pérmirésuar cilésiné e edukimit
dhe duke nxitur lidhjet ndérmjet akademisé me
biznesin. Njé vémendje e ve¢anté do t’i kushtohet
njohurive t& specializuara né menaxhim, inxhinieri
dhe fusha teknologjike né pérgjithési.

Partneriteti publik-privat (PPP)

PPP do té konsiderohet si njé bashképunim
ndérmjet qeverisé dhe sektorit privat pér té
investuar né sektor t€ ndryshém té€ ekonomisé, né
infrastrukturé, energji, mjedis dhe shérbime
publike. Ai gjithashtu do té konsiderohet si njé
politiké specifike dhe efikase pér térhegjen e
kapitalit privat né ekonomi.

Kjo politiké do t€ zgjerohet edhe né sektoré té
tjeré dhe do té béhen pérpjekje pér té nxitur
praktikat mé t€ mira né pérgjegjésiné sociale té
korporatés-CSR, né industrité nxjerrése (nafté,
miniera, ¢imento dhe energji elektrike), pér té
krijuar njé mjedis miqésor menaxhues dhe i
pranueshém nga komuniteti lokal.

3.4.3 Infrastruktura e biznesit. Qeveria do té
vazhdojé planin e saj ambicioz té€ pérmirésimit né
zhvillimin e infrastrukturés sé vendit. Korridoret e
rrugéve kryesore, g€ do t€ pérmirésojné transportin
lokal dhe ndérkombétar, jané né proces ose do té
vazhdojné t&€ pérmirésohen.

Té gjitha portet kryesore po i nénshtrohen
ristrukturimit dhe investimeve. Njé numér i 1
investimesh jané programuar pér t€ ndértuar linja t&
transmetimit té energjisé ose duke pérmirésuar ato
ekzistuese. T¢ njé prioriteti t€ vecanté né fushén e
infrastrukturés éshté gjithashtu zhvillimi 1 TIK, qé
éshté kryesore né térhegjen e investimeve me
teknologji té larté dhe vleré té shtuar.

IV. OBJEKTIVAT KRYESORE TE STRA-

TEGJISE

1. SIPERMARRJA DHE SME-té

Politikat e zhvillimit t&¢ SME-ve jané né harmoni
me té gjitha ligjet dhe marréveshjet e Marréveshjes
s¢ Stabilizim Asociimit (MSA) dhe Aktit t& Biznesit
t¢ Vogél pér Evropén (ABV). Implementimi i
politikave evropiane né té 10 dimensionet e ABV,
si dhe rekomandimi i Komisionit Evropian i datés
9.1.2013,Plani 1 veprimit pér zhvillimin e
sipérmartjes pér periudhén 2020” t€ Komisionit
Evropian, jané udhérréfyes kryesor né politikén e
zhvillimit t€ sipérmartjes dhe SME-ve né Shqipéri.

Objektivi  strategjik ~ éshté:  rria e
konkurrueshmérisé s¢ SME-ve, duke nxitur rritjen
e numrit t€ ndérmartjeve t€ reja dhe t€ punésimit.

Objektivat specifiké qé¢ do t€ shérbejné né
arritjen e kétjj objektivi t€ pérgjithshém jané si mé
poshté:

- Nxitja e kulturés sé sipérmartjes dhe trajnimi
né mbéshtetje té rritjes dhe krijimit t€ bizneseve;

- Krijimi 1 njé klime biznesi ku sipérmarrésit
femra dhe meshkuj mund té zhvillohen dhe té
rriten;

- Pérmirésimi i financimit t&¢ SME-ve.

Nxitja e konkurrueshmérisé sé SME-ve dhe
inovacionit

1.1 Nxitja e kulturés sé sipérmartjes dhe trajnimi
né mbéshtetje té rritjes dhe keijimit t€ bizneseve

Njé nga prioritetet e zhvillimit afatgjaté té
sektorit t&¢ SME-ve, éshté nxitja e kulturés sé
sipérmartjes, edukimit dhe trainimit t€ tyre. Né
vecanti brezi 1 ri q€ éshté pérfitues 1 t€ mésuarit pér
sipérmartjen, i krijohen mundési té aftésohet né
njohurité pér biznesin, né mjeshtérité mé esenciale,
ku pérfshihen kreativiteti, iniciativa, puna né grup,
t€ kuptuarit e riskut dhe sensi i pérgjegjésisé. Pér
kété do té synohet g€ té hartohet njé plan veprimi
konkret 1 cili do t€ pérgendrohet né futjen e
kulturés sé sipérmartjes si; né edukimin formal e né
até joformal, né trajnimet e nevojshme pér
sipérmarrésit si mé poshté:

111 Krijimi e pérmirésimi i
menaxhuese dhe trajnuese

Mungesa e talentit menaxhues, mbizotérues né
shumé shtete té rajonit, ku edhe Shqipéria éshté
pjese e tij,ka njé impakt t¢ madh mbi SME-té. Pér
kété arsye, njé sjellje tjetér sipérmarrése duhet té
ndértohet qé né hapat e paré t€ edukimit té brezit
té ri. Veprime t€ tilla jané shumé té réndésishme né
krijimin e ambientit t€ duhur pér sipérmarrésit né
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sistemin arsimor, pér t€ siguruar qé té rinjté té jené
t€ informuar pér kulturén sipérmarrése dhe ta
konsiderojné até si pjese t€ edukimit t€ tyre dhe
mundési t€ ardhshme punésimi. Njé sjellje e re
duhet zhvilluar mes grave dhe té rinjve.

Té mésuarit pér sipérmarrjen tashmé éshté
pranuar si njé kompetence kyce né nivel evropian
dhe Shqipéria po pérfshihet né kurrikulat
mésimore t€ shkollave 9-vjecare, té¢ mesme dhe
té larta. Strategjité e hartuara né vendet e BE-sé
marrin né konsideraté se ky proces éshté njé
proces i t€ mésuarit né njé hark kohor afat-gjaté
duke filluar nga arsimi fillor dhe mé tej deri né
shkallét mé t€ larta t€ edukimit.

Kéto procese pérfshijné jo vetém reformén e
kurrikulés né t€ gjitha nivelet por edhe njé séré
programesh t€ tjera qé kané qéllim nxitjen e
kulturés sé sipérmarrjes si partneriteti shkollé-
biznes, ndérmarrjet e studentéve, reformimin e
shkollés dhe té gjitha institucioneve qé ofrojné
edukim dhe trajnim.

- Synohet qé t€ inkurajohen universitetet qé té
ofrojné kurse té specializuara mbi sipérmarrjen né
fusha t€ tilla si e-biznesi, teknologjité e inovacionit
etj.

- Shtetet € aspirojné pér t€ hyré né BE duhet té
konsiderojné projektet e promovimit e sipérmartjes
jashté aktiviteteve shkollore si pjesé e edukimit té t&
rinjve. Media gjithashtu duhet t€ luajé rol né
promovimin ekulturés sipérmarrése.

- Njé fushaté promovuese pér sipérmartjen, pér
menaxhimin total té cilésisé, pér standardet,
kontabilitetin etj., do té jené né tematikat e
televizionit publik.

- Prodhimi i publikimeve pér sipérmarrésit duke
pérfshiré manuale dhe produkte informacioni si
dhe revista petiodike pér mbéshtetjen dhe
inkurajimin e sipérmartjes, jané gjithashtu produkte
t€ nevojshme g€ i shérbejné forcimit t€ kulturés sé
sipérmartjes. Duke pasur parasysh se programi pér
promovimin e sipérmartjes pérfshin njé bazé té
gjeré té aktoréve publik dhe jopublik, éshté
vendosur t€ krijohet njé grup pune ndér
institucional.

- Programi synon kualifikimin dhe trajnimin
mbi sipérmartjen té rreth 2.000 sipérmarrésté rinj
potencialé dhe start up.

- Kjo do té realizohet népérmjet: i) Zhvillimit t&
programeve pér futjen e sipérmarrjes né programet
bazé t& edukimit né té gjitha nivelet; if) Hartimi i

kurrikulés pét sipérmartjen dhe
programevetrajnuese pér zhvillimin e aftésisé
sipérmarrése né kurset disa mujore profesionale; iii)
Zhvillimi 1 programeve trajnuese pér t€ rinjté dhe
femra qé kérkojné té fillojné njé biznes, té
diplomuarit, t€  papunét,  rikualifikimindhe
informacione t€ vazhdueshme; iv) Analizés
periodike t€ nevojave pér trajnime; v) Hartimi i
programeve té trajnimeve dhe moduleve pérkatése
pér sipérmarrjen; vi)Trajnimeve online.

- Targetimi pro-aktiv né terren i grupeve té
ndryshme rinore (femra dhe meshkuj, femra, graté
dhe burrat né zonat rurale dhe atje ku mungon
shérbimi) do t€ lehtésojé qasjen né informacion té
tillé dhe pér trajnimet e ofruara.

1.1.2 Nxitja e sipérmartjeve kreative

Pér & nxitur zhvillimin e sipérmartjes kreative,
me qéllim rritien e aktiviteteve ckonomike té
géndrueshme dhe krijimin e vendeve t€ punés né
sektorin e artizanatit, qeveria do t€ kontribuojé me
mbéshtetje financiare pér kéto sipérmarrje duke
pasur edhe mbéshtetjen e donatoréve.

Qéllimi kryesor i kétij objektivi éshté pér té
nxitur: zhvillimin e produktit; marketingun; si dhe
kualifikimin dhe ndértimin e kapaciteteve qé
pérfagésojné kété sektor. Do t€ ktijohet Fondi
Grant pér mbéshtetjen e 470 bizneseve kreative,
sidomos pér ato né fushén e artizanatit. Kjo do té
realizohet népérmjet: Programeve pér zhvillimin e
ekonomisé kreative e vecanérisht t€ artizanatit
shqiptar; Programe pér nxitjen e sipérmartjes nga
graté; Programe pér nxitjen e sipérmarrjes nga té
rinjté, start up etj.

1.1.3 Rritja e pjesémarrjes sé grave qé drejtojné
biznese

Pér t€ pasur njé rrie ckonomike @ té
géndrueshme, njé fokus 1 vecanté do té
jetévlerésimi né lidhje me rrien e bizneseve té
drejtuara nga femrat. Duke pasur edhe mbéshtetjen
¢ donatoreve synohet qé t€ merren disa masa
konkrete pér mbéshtetjen e grave né biznes:

- Ndérmarrja e njé anketimi né territorin e
vendit me qéllim pér té siguruar t€ dhéna té sakta
mbi numrin, sektorét, madhésin€, vendndodhjen
gjeogratike, problematika qé hasin graté¢ dhe
nevojat né zhvillimin e biznesit té tyre;

- Mbi bazén e gjetjeve dhe konkluzioneve té
kétij anketimi, synohet drejt hartimit t€ njé
programi mbéshtetés pér graté sipérmarrése, me
q€llim pér té rritur pjesémartjen e tyre né biznes;
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- Krijimi 1 bazés sé té dhénave mbi per-
fomancén ekonomike té grave né biznes;

- Rritja e ndérgjegjésimit si shkalla e pérfitimit
nga programet ¢ BE-s€, me qéllim pér té rritur
numrin e grave ambasadore dhe mentoré dhe me
qéllim pér t'u béré pjesé e network-ut né nivel
rajonal dhe evropian;

- Hartimi i njé dokumenti politikash pér
sipérmartjen e grave, plan veprimi dhe buxhet;

-Zbatimi i politikave adekuate pér graté né
biznes duke i shoqéruar me programe mbésh-
tetése financiare, si: skema grante pér fillimin e
biznesit dhe pér fuqizimin e tyre, skema
mbéshtetése pér t€ rritur aksesin né financé té
femrave sipérmarrése;

Krijimi/mbéshtetjac networkut kombétar pér
graté sipérmarrése.

Ndérmarrja e kétyre masaveka géllimin pér té
arritur q€ numri i sipérmarrjeve femérore deri né
fund té vitit 2020 t€ arrijé né 35% té té gjitha
bizneseve aktive. Numri i femrave té
vetépunésuara deri né fund té vitit 2020 té arrijé
né 35%.Disbursimi i kredive pér sipérmarrjet
femérore deri né fund té vitit 2020 té arrijé né
35%.

1.1.4 Nxitja e biznesit social

Njé nga drejtimet e reja t€ politikave t€ BE-sé
éshté drejt njé ekonomie sociale té tregut, pra
mbéshtetja e krijimit t€ bizneseve sociale. Nxitja
e biznesit social, duke pasur objektiv té vecanté
grupet vulnerabél, sidomos minoritetet etnike, si
dhe individé me aftési té€ kufizuar.Njé biznes
social nuk éshté njébiznes fitimprurés, objektivi
kryesor i tij éshté zgjidhja e njé problemi social.
Krijimi dhe fuqizimi 1 kétyre bizneseve do té
sjelle zhvillim e punésim sidomos né zonat
gjysmé urbane e urbane, por edhe né zonat mé
pak té zhvilluara né vend. Pér mé tepér, éshté e
nevojshme ndérmartja e njé studimi t€ vecanté
pér karakteristikat dhe nevojat e grupeve té
vecanta té grave dhe burrave nga pakicat etnike
dhe té grave me aftési té kufizuara dhe burrave.

Pér mbeshtetien e kétyre bizneseve do t& hartobet s¢ pari
njé kauadér ligior e nénligjor né pérputhje me direktivat ¢ BE-
5¢ dhe mié pas me skemat pér mbéshtetien e kétyre bizneseve.

1.1.5 Nxitja e pérgjegjésis¢é sociale té
korporatés/PSK:

Pérkomunitetin e biznesit po béhet gjithnjée

mé shumé sinjé nevojé zbatimi i strategjisé sé
rinovuar té Komisionit Evropian 2011-2014pér
PSK, botuar né Tetor 2011. Prioritet i éshté
dhéné zhvillimitté strategjive kombétare né
fushén e PSK dhe krijimit t€ forumit
shumépalésh.

Pér tregun shqiptar, parimet e PSK sé bashku
me Kodin Etik t€ Biznesit, si nocione, gjithnjé e mé
shumé po gjejné terren zbatimi, po béhen pjesé e
drejtimit strategjik né veprimtariné e kompanive.
Q¢ né vitin 2005, Shqipéria ka krijuar njé rrjet lokal,
pér t€ cilén PNUD- vepron siSekretariat dhe
punon ngusht¢ me MZHETS, pér té€ lehtésuar
komunikimin me forumin shumépalésh.

Objektivi 1 kétij forumi ishte pér t€ vepruar si
njé organizém késhillues, duke sjellé prané tij t&
gjithé aktorét, pér t&€ rritur ndérgjegiésimin,
shkémbimin e eksperiencave pérzhvillimin e
indikatoréve kombétar dhe nivel kompanie dhe
gjithashtu né zbatimin vullnetar t€ standardeve pér
PSK. Forumi shumépalésh ka né pérbérjen e tij
pérfagésues nga organizatat e biznesit, institucionet
publike, akademia, OJF-té, si dhe kompani
individuale.

Forumi Shumépalésh i krijuarka si  qéllim
inkurajimin e komunitetit t€ biznesit dhe
administratén publike né zbatimin e praktikave mé
t€ mira mbi pérgjegjésité sociale dhe pér té
ndérmarré aksione t€ pérbashkéta né: adresimin ¢
shumié géshtjeve 1 réndésishme si¢ jané; mbrojfia e myedisit,
mbishtetia sociale, nxitja e investimeve dhe e punésinit.

Dokumenti politik 1 PSK dhe plani i veprimit
konsiderohet pjesé pérbérése e Draft Strategjisé
s¢ Zhvillimit té Biznesit dhe Investimeve pér
periudhén 2014-2020.

1.2Krijimi 1 njé klime biznesi ku sipérmarrésit
mund té zhvillohen dhe té rriten

Pavarésisht nga rezulétatet e deritanishme té
arritura né pérmirésimin e klimés sé biznesit dhe
té indikatoréve qé e pércaktojné até, nisur nga
kontaktet dhe dialogu i vazhdueshém i qeverisé
me pérfagésuesit ¢ komunitetit t€ biznesit, lind si
domosdoshméri  thellimi dhe pérmirésimi i
kuadrit ligjor dhe nénligjor né drejtim té disa
indikatoréve té réndésishém qé ndikojnéné
pérmirésimin e métejshém té klimés sé biznesit
dhe reduktimin e kostos sé té bérit biznes.

Ashtu si né axhendénpolitike té¢ Komisionit
Evropian, reduktimi i barrierave dhe praktikave té
panevojshmeadministrative  mbetet njé  ndér
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ptioritetet e reformés rregullatore né Shqipéri. Né
vecanti “ red tape”’duhet té eliminohet ose t&
shkojé drejt minimizimit, kudo ku éshté e mundur,
pér t€ gjitha biznesetdhe né veganti pér mikro
ndérmarrjet duke pérfshiré té vetépunésuarit dhe
profesionet e lira.

Giithashtu né fushén e prokurimit publifme
qéllim qé té rritet pjesémarrja e SME-ve, ka vend
pér té rishikuar kuadrin ligjor nga autoritetet
kontrakture  vecanérisht me  kérkesat e
dokumentacionit administrativ, g€ béhen pengesé
pér pjesémarrjen e SME-ve né kété proces
prokutimi. Copéimi i kontratave né bazé 1 loteve dhe
kaufirit 1 vierés s€ tyre, do 1 rriste aksesin ¢ tyre.

Cdo sipérmarrés pavarésisht nga madhésia e
biznesit qé pérfagéson, duhet t&¢ mbéshtetet né njé
piké kontaktl t€ vetme pér t€ marré informacionin
e dobishém lidhur me hapjen dhe zhvillimin e
biznesit té tyre. Agjencité e tipit “one stop shops”
tashmé jané mundésuar nga qeveria dhe agjenci té
tilla si AIDA, QKR dhe QKL, mundésojné
sigurimin e njé informacioni dhe shérbimi me
kosto tepér minimale pér biznesin. Deri né fund té
vitit 2020, puna do té pérgendrohet né adoptimin e
“Kodit Evropian R praktikave né £ mira qé lehtésoné
aksesin e SNME-ve pér pjesémarrje né prokurim publik’”.

Pérmirésimi dhe rritja e cilésisé sé€ shérbimeve té
agjencive publike, si: AIDA, QKR, QKL etj.,, né
funksion t€ nevojave t€ sipérmarrjes dhe té
reduktimit t&€ kostove té kétyre shérbimeve.

Ndérmartja e shérbimeve dhe monitorimi nga
piképamja e gjinisé t€ ofruara nga agjencité si
AIDA etj.

1.2.1 Lehtésimi i procedurave né transferimin e
njé biznesi

Nisur nga pérvoja e vendeve té BE-sé, jané
rreth 450 mijé kompani me rreth 2 milioné té
punésuar qé transferohen ¢do vit né vende té
tregut evropian. Kushtet e transferimit t€ biznesit
nuk jané té lehta, jané njé séré faktorésh si barrierat
administrative dhe barra e taksave, mungesa e
informacionit dhe koha e shpenzuar né plotésimin
e formaliteteve € konsiderohen njé pengesé e
madhe. Nisur, gjithashtu, nga forma legale e
kompanisé dhe koha e saj qé operon né treg,
konsiderohen elemente shtesé qé kompanité e
vogla me eksperiencé jo mé shumé se tre vjet né
treg té jené vulnerabél dhe qé ekspozohen mé lehté
ndaj déshtimit pér transferimin e biznesit té tyre.

Edhe pse njé eksperiencé e tillé deti tani njihet

pak né tregun shgqiptar, praktikat ligiore dhe
administrative duhet t€ gjejné zbatim, pasi gjithnjé e
mé shumé biznesi pérgatitet t€ integrohet sa mé
shumé né tregun evropian. Vecanérisht transferimi
1 njé biznesi nga njé brez né tjetrin brenda familjes
éshté njé sfidé me t€ cilén edhe biznesi vendas do
té pérballet. Transferimi i njé biznesi familjar nuk
éshté thjeshté transferimi i pronésisé sé kapitalit
dhe aseteve, por éshté gjithashtu ajo “1/erd” e cila
éshté ndértuar dhe zhvilluar nga brezat e familjes,
ku pérfshihet tradita dhe £now-how.

Meqgenése akoma sot né tregun evropian ka
véshtirési pér transferimin e biznesit, pér efekt té
sistemit té taksave dhe procedurave administrative,
aq mé shumé né tregun vendas lind si
domosdoshméri:

- pérmirésimi apo dhe adoptimi i kuadrit ligjor
qé t€ lehtésojé transferimin e biznesit, duke marré
né konsideraté: Rekomandimin e Komisionit Evropian
vitit 2006 pér transferimin e biznesit dbe até 1 vitit 2011
qé merr né Ronsideraté pengesat fiskale pértransferinin e njé
biznesi nderkufitar brenda tregut evropian;.

- pérmirésimi i informacionit dhe shérbimeve té
késhillimit, si dhe mbledhja ¢ t¢ dhénave dhe
monitorimi i rasteve t€ transferimit t€ njé biznesi
etj.

1.22 Té kthesh déshtimin né njé sukses:
shansi i dyté pér proces falimentimi té ndershém

Ashtu si né tregun evropian, procesi i
falimentimit t€ njé biznesi éshté i rregulluar me ligj
t€ vecanté. Gjaté viteve t€ fundit né zbatim t€ ligjit
jané marré masa institucionale. N€ zbatim t€ nenit
282/1 t€ ligjit 9919/2008 éshté krijuar Agjencia e
Mbikéqyrjes sé Falimentit i miratuar me VKM nr.
852, dat¢ 21.10.2010. Megjithaté procesi i
falimentimit kalon népérmjet njé procesi shumé
kompleks qé shpenzon shumé kohé duke krijuar
mbi t€ gjitha shumé véshtirési pér kété kategori
kompanish, me qéllim pér ti krijuar nj€ shans té
dytédhe té fillojné njé biznes té 1i.

Né kéto kushte ligjet e falimentimit duhet té
sigurojné ményra té shpejta dhe mé efikase té
paraqitjes sé ankesave dhe duke plotésuar
pretendimet e kreditoréve, nga ana tjetér procedura
mé t€ shpejta dhe mé t&€ pérballueshme pér
pérmbylljen e bizneseve nga falimentimi dhe pér ti
krijuar njé shans t€ dyté pér fillimin e njé biznesi t&
i

Né kushte té tilla bazuar né rekomandimet e
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Komisionit Evropian puna do té fokusohet né:

- pérmirésimet e ligjit t€ falimentimit, pér shkur-
timin e kohés dhe detyrimeve pér sipérmarrésit e
ndershém pasprocesit t€ falimentimit.

- ofrimin e shérbimeve mbéshtetése dhe késhi-
llime pér ristrukturim té ndérmartjeve me qéllim
pér té parandaluar falimentimin, por edhe pas kétij
procesi.

- ofrimine shérbimeve pér sipérmarrésit e fali-
mentuar me géllim menaxhimin e borxheve si dhe
zhvillimi i programeve pér két€é ‘mundési té dyté’
né drejtim t€ mentoring, trajnime dhe pérfshirja né
trjetin e bizneseve.

1.2.3 Negritja e sistemit t€ ploté i Vlerésimit té
Ndikimit Rregullator VNR (Regulatory Impact
Assessment —RIA).

7) Ngritjae sistemit 1¢ thieshté 1V lerésimi t¢ Ndikimit
Rregullator  (VINR/RLA  light) Pér zhvillimin e
sistemit t€ Vlerésimit t€ Ndikimit Rregullator
(VNR/RIA), si njé instrument i ti qé do té
garantonte cilésiné e kuadrit t€ ri ligjor. Né kété
kuadér kérkohet miratimi 1 draftit t€ propozuar pér
amendimin e vendimit t&¢ Késhillit t¢ Ministrave
nr.584, daté¢ 28gusht 2003 “Pér Miratimin e
Rregullores sé Késhillit t€ Ministrave” dhe
konkretisht rishikimi i procedurave t€ draftimit té
akteve dhe reformimi i Relacionit Shpjegues aktual
dhe Vlerésimit Buxhetor. Kjo do té kérkonte ndér
té tjera krijimin e njésive pérkatése pér kryerjen e
VNR/RIA sektorial. Alternativé zgjidhjeje do té
ishte edhe pérfshirja né pérshkrimin e punés sé
stafeve ckzistuese népér ministri t€ ndryshme
kryerja e vlerésimit t€ ndikimit rregullator.

#) Onganizimi i trajnimeve garé perindhés 2013-2015,
pér ngriten e kapaciteteve pér zyrtarét e
administratés publike, té cilét do t€ jené pérgjegjés
pér hartimin e legjislacionit, rregulloreve dhe
relacionin shpjegues.

#z) Vierésimi i kealimit nga sistensi i thieshte i vierésimit
& ndikimit rregullator nézbatimin ¢ plore & vlerésimit £
ndikimit rregullator (full blond RLA), 2014-2015 .

Ky vlerésim do t€ pérfshijé ndér té tjera edhe
nevojat pér hartimin e njé ligji pér krijimin 1 njé
sistemi t€ ploté t€ RIA-s, kuadrit ligjor pér té cilin
vlerésimi 1 ploté i ndikimit rregullator éshté i
detyrueshém, krijimin e njé strukture institucionale
té vecanté né nivel kombétar pér koordinimin e
RIA-s, sidhe ngritjen e njésive pér RIA-n brenda
ministrive t€ linjés etj. Ky proces do té shihet i
lidhur ngushté me procesin e¢ harmonizimit t&

legjislacionit me acquis, duke lehtésuar procesin e
kryerjes s¢ VNR né rastet e harmonizimit t& ploté
té legjislacionit.

124 Reformimi i sistemit té
inspektimitnépérmjet konsolidimit t€ numrit t&
inspektorateve dhe fuqizimit t€ Inspektoratit
Qendror, si dhe ristrukturimi i inspektorateve dhe
trupave inspektues, né varési t€ nevojave té tregut
pér periudhén 2014- 2020.

Inspektorati Qendror, do té merret me t€ gjithé
problematikén e inspektimit, duke promovuar
metodologjiné mé t€ miré, parimet dhe praktikat
kryesore mé t€ mira qé zbatohen né vendet e
zhvilluara t&¢ BE-s¢ dhe OECD-sé. Ky institucion
do té operojé né bazé té ligjit “Pér inspektimin”, i
miratuar qé né gershor 2011. Do t€ thellohet puna
gjaté kétyre viteve né ristrukturimin e té gjitha
inspektoriateve dhe trupave inspektues, duke i
riorganizuar dhe bashkuar funksionet inspektuese
t¢ ¢do ministrie dhe eliminuar né két€é ményré
strukturat e shumta té inspektimit ekzistues, qé
funksionon sipas logjikes “cdo ministri e linjés té
keté njé inspektorat”. Reforma né inspektorat do té
sjellé: Reduktimin e inspektorateve me 2/3, si dhe
reduktimin e kohés s€ inspektimit né biznese nga
45 dité né 12 dité.

1.2.5 Pérditésimi i regjistrit elektronik pér
legjislacionin e biznesit

Pér t€ rritur shkallén e transparencés,
konsulencés, lehtésimit t& biznesit, informimit t& tij
dhe pér minimizimin e mundésive korruptive, do té
punohet né ményré sistematike mbi pérditésimin e
kétj regjistri. Ky regjistér do té jeté né formatin e
njé web-site ku 1 gjithé legjislacioni (¢do akt
legjislativ) do té jeté né format(file) elektronik.
MZHETS do t€ monitorojé dhe kontribuojé né
pérmirésimin e vazhdueshém té funksionimit t&
kétij web-site. Ky web-site do t€ behet funksional
dhe hostohet tek Agjencia Kombétare e Shoqérisé
s€ Informacionit (AKSHI) me adresén:
www.1lb.gov.al,

Pér periudhén 2014-2020, masat do té
konkretizohen si mé poshté né reduktimin e
ditéve pér:

- procedurat pér fillimin e njé biznesi: nga 5
reduktohet né 2 procedura;

- kohén pér marrjen e njé leje ndértimi: nga
436 dité reduktohet né 35 dité;

- kohén pér furnizimin me energji elektrike:
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nga 177 dité reduktohet né 45 dité;

- kohén pér regjistrimin e pronésisé: nga 33
dité reduktohet né 13 dité¢;

- marrjen e njé kredie;

- kohén pér pagesén e taksave nga raportimi
on line: reduktohet me 125 oté;

- procedurat doganore té eksport-importit:
reduktimi i kohés pér eksport nga 19 dité né 4 dité;
reduktimi i kohés pér import nga 18 dité né 3 dité;
reduktimi i numrit t€ dokumenteve pér eksport nga
7 né 3; reduktimi i dokumentove pér import nga 8
né 4;

- zbatimin e kontratave: reduktimi i afateve
kohore t€ procesit gjyqésor si dhe reduktimi i
procedurave;

- procedurat e falimentimit: reduktimi i kohés sé
procesit t€ falimentit.

Pérmirésimi 1 masave legjislative  dhe
administrative né kéto aspekte dhe mé shumé qé
do té béhen gjaté periudhés 2014-2020, padyshim
qé do té ndikojné né pérmirésim té renditjes sé
Shqipérisé, sipas Indikatoréve té¢ Bankés Botérore
“Doing Business”.

1.3 Pérmirésimi i financimit t&¢ SME-ve

1.3.1 Institucionet financiare luajné njé rol t&
réndésishém né mbéshtetien ¢ SME-ve dhe né
zhvillimin dhe pérhapjen e teknologjive té reja.
Tregjet financiare kudo né Evropé kané filluar t’i
pérgjigien zhvillimeve té géndrueshme né ményra
mé direkte dhe krijuese si pérmes fondeve
“jeshile”; tregjeve t€ sigurimeve dhe zhvillimit té
politikave dhe udhézimeve pér sa u pérket
¢éshtjeve té mjedisit. Mbéshtetja financiare duhet t&
jeté si me kredi pér projektet e médha deri te
mikrokredité qé mbéshtesin iniciativat e vogla.
Qeveria Shqjiptare kérkon qé ta fuqizojé mé shumé
financimin e SME gjatéviteve té
ardhshme,népérmjet pérdotimit dhe t€ disa
instrumenteve t€ tjeré né mbéshtetje t€ SME-ve.

1.3.1 Rritja e nivelit t& kreditimit dhe fuqizimi i
fondit shqiptar té garantimit té kredive.

Ashtu si né vendet ¢ BE-sé€, éshté e nevojshme
t¢ béhet njé vlerésim pér kuadrin aktual ligjor
financiar me qéllim pér t€ siguruar forma ligjore
alternative t€ financimit né vecanti pér bizneset
fillestare, start-up dhe SME-té. Tashmé éshté
krijuar fondi i garantimit t€ kredive, si pjesé e
programit t€ mbéshtetjes s¢ SME-ve népérmjet njé
linjé kredie t€ buté, sipas njé marréveshje me
geveriné italiane. Edhe pse éshté ktijuar kuadri

ligior 1 nevojshém, nga ky fond ende nuk jané
mbéshtetur bizneset.

Né kohén kur kemi njé tkurtje té kreditimit né
Shqipéri edhe pse SME-t€ kané nevoja pér
financime pér t€ investuar e pér t'u zgjeruar, del mé
se i domosdoshém: funksionimi dhe zgjerimi i kétij
fondi garantimi.Pér kété arsye ekziston nevoja pér
njé vazhdim dhe zgjerim rajonal népérmjet degéve
té bankave, t€ linjave ckzistuese t€ kreditimit té
pérgendruara te SME-té, t€ cilat ofrohen si nga
bankat tregtare apo edhe nga disa donatoré qé
kontribuojné né financimin e SME-ve. Késhtu
gjaté viteve 2014-2016 parashikohet qé té fillojé
faza e dyté eprogramit pér mbéshtetjen ¢ SME-ve,
e financuar nga geveria italiane né ndihmé t€ SME-
ve me njé fond kredie shtesé t€ buté, prej 15
milioné euro.

- Krijimi i skemave pér mbéshtetjen e start-up,
pér t€ mbéshtetur bizneset e iniciuara nga té rinjté
népérmjet kredive me interesa t€ uléta, por edhe
SME-ve té drejtuara nga femra pér subvencionimit
té interesave bankare té kredive.

- Krijimi i skemave té venture capital,
business angels, innovation voucher etj.

- Aplikimi i instrumenteve té tjeré financiare,
si:

- Zbatimi e zgjerimi i faktoringut;

- Zbatimi e zgjerimii lizingut;

- Skema t& garantimit;

- Skema t€ garantimit publik-privat;

- etj.

Do té sigurohet mbéshtetja financiare pér 100
biznese té udhéhequra nga graté népérmijet kredive
me interesa t& uléta.

1.3.2Rtitja e fondeve pér mikrokredi

Do té vazhdojé mbéshtetja e institucioneve
jofinanciare me fond t€ mikrokredisé nga donatoré
t€ huaj e programe rajonale si fondi EFSE, si dhe
nga qeveria shqiptare pér té zgjeruar skemat e
mikrokredisé né t€ gjitha zonat rurale e urbane.

Kirijimi i programit pér mbéshtetjen e rreth 1000
bizneseve té reja (start up), népérmjet fondeve
grant dhe kredi me interesa té uléta.

1.4 Nxitja e konkurrueshmérisé s¢ SME-ve dhe
inovacioni

Konkurrueshméria e bizneseve shqiptare éshté
pérmirésuar nga vitit né vit, por si objektivi
réndésishém pér periudhén 2014-2020 mbetet:

Rritja e métejshme e konkurueshmérisé s& ekonomisé
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dnke pérmirésuar vierésimin nga 4.06 piké né vitin
2012 né 4.5 piké né vitin 2020 (sipasraportit 1€ GCI).

Synobet qé pér perindhén 2014-2016, do & batobet
Programi Strategjik pér Zhvillimin e Inovacionit
dhe Teknologjisé¢ t& SME-ve pér periudhén 2011-
2016 miratuar me vendimin nr. 104, daté
9.2.2011 té Késhillit t€¢ Ministrave.

Objektivi kryesor 1 zhvillimit t€ programit
strategjik éshté:

Rritja e aftésisé sé bizneseve shqiptare pér té
zhvilluar, pérdorur, pérshtatur dhe
komercializuar teknologjiné.

Kjo do té arrihet népérmjet mbéshtetjes me
instrumentet financiare t€ pérshtatshme té
orientuar drejt zhvillimit té produkteve té reja
dhe stimulimit t&¢ SME-ve pér t€ pérdorur dhe
pérshtatur teknologji té reja. Kjo do té
kontribuonte né pérmirésimin e konkurrencés sé
industrisé shqiptare si né tregjet vendase ashtu
edhe né ato té huaja. Rritja e kapacitetit
teknologjik t& SME-ve shqiptare do t'i ndihmojé
té konkurrojné me mé efikasitet dhe do té
mbéshtesé integrimin ekonomik té Shqipérisé né
tregjet  globale.  Gjithashtu, pérmirésimi 1
kapaciteteve teknologjike té bizneseve, pér ti
béré ato mé konkurruese, do té jeté njé hap i
réndésishém pér anétarésimin e Shqipérisé né
BE.

Mbéshtetja e inovacionit té biznesit — pér
ofrimin e ndihmés ndaj Ofruesve té
Shérbimeveté Biznesit (BSP-ve), si Agjencité e
Zhvillimit Rajonal (ARZH-t€) dhe késhillimet,
pér té rritur kapacitetin njerézor né auditimin e
teknologjisé, menaxhimin e inovacionit, dhénien
e informacionit si dhe lehtésimin e financimit pér
ndérmarrjet. Ky element ofron ekspertizén pér
tu siguruar g€ financimi t& keté pérfitime
optimal. Pjesé e kétij objektivi éshté edhe
plotésimi i1 boshllékut institucional né Sistemin
Kombétar Shqgiptar té€ Inovacionit. Do té
pérfitojné rreth500 biznese me informacione e
grante nga disbursimi i Fondit té€ Inovacionit.

Zhvillimi 1 infrastrukturés do t€ mundésojé:

1) Krijimin e inkubatoréve (si né terma té bapésirés
Jizike ashtu edhe né ato té hvillimit t shérbimeve pér
mbéshtetjen e biznesit) me detyrin pér # ofruar njé myjedis
1 favorshém, pér 1¢ favoriznar suksesin e mundshém né
shagjen e iniciativave té reja inovative té bignesit, duke
krijuar vende 1 reja té punés, mundési biznesi dhe rritje
16 vlerave, népérmyet rritjes sé shéndetshme 1¢ bigneseve t¢

reja inovative. Do t¢ ndértobet 1 inkubator teknologiik i
bignesit.

71) Mbéshtetien e cluster-it 17 bizneseve né sektoré kye,
dnke ofruar mbéshtetie pér platformat bashképunuese, gié

strategjik midis ndérmarrjeve dbe organizatave f¢ tiera,
pér ritjen e inxhirit 1 vlerés sé produkteve dbe

shérbimeve,  duke  favorizuar  ndérkombétarizimin
dbeafksesin né tregie 1 reja. Do 1€ ngriben 3 klastera t¢
reja.

Zhvillimi 1 kapaciteteve dhe transferimi i
teknologjisé do t€ atrihet pérmes sigurimit té
informacionit, projekteve demonstruese, prog-
rameve t€ ndihmés teknike, trajnimeve té fuqisé
punétore dhe mbéshtetjes sé institucioneve teknike,
té tilla si gendrat e ckselencés dhe gendrat e
inovacionit.

Nxitje pér mundési t€ reja biznesi né moshén
digjitale:

- Njé pérdorim sa mé i miré i teknologjisé
sé€ informacionit dhe komunikimit (TIK), do té
jeté né shérbim té zhvillimit té bizneseve. Nisur
nga fakti se TIK éshté njé ndér instrumentet
kryesor qé shérben pér rritjen ekonomike dhe né
vecanti pér njé rritje mé té€ shpejté té¢ SME-ve.
Mbéshtetur edhe né axhendén digjitale dhe té
iniciativave flagship té politikés industriale té€ BE-
s¢, fokusi qéndron né: shfrytezimin maksimal t¢
potencialeve gé ofron TIK, si né fushén e ofertés, pér
produkte dbe shérbime 1 reja digjitale, ashtu edhe né
anén e kérkesés, pér njé pérdorim 1 Lguar (smart) té
kétyre teknologiive. Duke ditur se tregu shqiptar
éshté pjesé e kérkesés, investimi né teknologjiné
digjitale éshté e vetmja zgjidhje, ku ¢doSME
mund té béhet konkurruese. Nga ana tjetér kjo
konsiderohet pér biznesin si njé mundési dhe
njékohésisht sfidé, pasi bizneset ¢ vogla jané mé
pak té pajisura dhe i nevojitet kohé dhe kapital
financiar pér aplikimin e kétyre modeleve té reja
té biznesit.

- “Dagital - entreprenenrs” konsiderohen ato
biznese qé shfrytézojné maksimalisht produktet
dhe shérbimet digjitale, duke pérfshiré “cloud
computing”(qé i referohet té gjitha aplikimeve
dhe shérbimeve té ofruara népérmjet internetit)
qé ndihmon né rritjen e konkurrueshmerise. Né
kété kuadér iniciativa e BE-sé:“Pérdorimi i gnar i
teknologlisé sé informacionit dhe integrimi i SME-ve né
zinxchirin e vlerave t¢ industrisé globale” ndihmon
SME-té shqiptare qé té béhen pjesé e rrjetit
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digjital botéror.

- Objektiv i réndésishém mbetet ndérmarrja e nje
Sfushate ndergjegiésimi pér sipérmarrésit dbeSME-t ¢ mibi
pérfitimet qé sjell evolucioni i ri digjital, nxitja dbe
promovimi i bistorive ¢ suksesit né tregun shqiptar.
Gyithashtn puna pér t¢ lebtésuar dhe ndibmuar gé
kompanité  shqiptare t¢ béhen pjesé e networkut t¢
Mentoréve Evropian, pér géllime trajnimi, késhillini dbe
Dér tu pérfshiré sa mé shumé né biznesin digjital dhe pér
krijimin e partneriteteve 1 reja.INjé pérdorim sa mé i miré
7 teknologiisé s¢ informacionit dhe komunikinit (TIK),
aq mé shumé do 1& ndibmoben bizneset gé t¢ Zhvilloben,
duke filluar me shérbimet geveritare ato bankare me
shérbimet dhe informacionet rreth produkteve ¢ SME-ve
dhe shérbimeve né pérgiithési. 'T¢ gjithé sektorét mund t¢
pérfitojné nga hyrja online dbe pérdorimi i teknologiisé
moderne pér promovimin, shitien dbe shpérmdarjen e
produkteve ¢ tyre né tregie deri te konsumator:
pérfundimtar.

- Puna do t¢ fokusobet né fugizimin dbe mbéshtetien e
bigneseve fillestare start-ups pér shérbime digjitale dbe web
dhe pér alternativa né mbéshtetie financiare, si¢ jané
skemat innovation voucher pér TIK; pér té garantuar njé
pérdorim sa mé t& miré 1€ fondeve evropiane pér rijetin
web dhe sipérmarrjen digiitale, sipas prioriteteve dbe
rregullave 1 Zbatimit.

Pérmirésimi 1 shérbimeve ndaj biznesit. Njé
réndési té€ madhe merr pérmirésimi dhe shtimi i
shérbimeve ndaj biznesit, népérmjet plotésimit
dhe fuqizimit té portalit pér SME-té, si dhe rrjetit
me gendrat e informimit t€ biznesit; Kryerja ¢do
dy vjet e Analizés sé nevojave pér trajnime pér

biznesin, TNA; Menaxhimi 1 skemave té
financimit pér inovacionin, pérmirésimi 1
shérbimeve online pér trajnime, pagesa,

informacione etj.

Sa i takon pagesés online ¢do sipérmarrés né
Shqipéri qé ka né pérdorim njé smartphone ose
njé tableté pér shérbimeve té internetit, nuk éshté
mé i detyruar té shkojé te zyrat e tatimeve pér t'u
njohur me detyrimet e taksave apo té shkojé né
sportelet e bankave pér té béré pagesén. Dreftoria
¢ Pérgjithshme ¢ Tatimeve me suportin ¢ AKSHI-t po i
mundéson biznesit & & kryegné dy aplikacione & reja
népérmyet telefonit celulary i) aplikacioni i paré i pagesés
clektronike i mundéson biznesit gé 1 krijojé lHogariné e
tij elektronike te tatimet dbe njékobésisht t€ lidhet me
bankat pér t¢ beré pagesén, pa qené nevoja 1 jeté prezent
[fizikisht; ii) aplikacioni i dyté éshté mobile-tax (taksa
nga celulari), népérmyjet 1¢ cilit ¢do tatim pagnes né ¢do

kohé mund 16 marré informacion nga administrata
tatimore pér 1¢ paguar né kohé detyrimet.

Me qéllim pér té nxitur mé tejshérbimet ndaj
biznesit po zbatohet: Pérhapja e metodés sé bérthamés
gésynon mobilizmin e sipérmarrésve individuale,
vecanérisht t¢ SME-ve, nga ana tjetér edhe
stimulimin e proceseve té zhvillimit organizativ
né bazé dhome tregtie apo shoqata biznesi.
Zhvillimi i késaj metode, e cila gjen zbatim edhe
népérmjet asistencés teknike qé sigurohet nga
projekti GIZ/EDEP, synon té krijojé njé
platformé organizative ku sipérmarrésit t¢ mund
té¢ flasin hapur, t€ identifikojné mé miré
problemet e tyre, té krahasojné veten me té tjerét
(benchmarking), t€ pércaktojné kérkesén e tyre
pér shérbime, té zhvillojné vetébesimin dhe té
pérmirésojné biznesin e tyre. Ky proces
lehtésohet me caktimin e konsulentéve té
akredituar pér SME me metodén e bérthamés
(Nucleus approach). Gjithashtu né kuadér té
shérbimeve té biznesit, gjaté viteve té zbatimit té
késaj strategjie do té organizohet ¢do vit, né muajin
Tetor, java e sipérmarrjes dhe bignesit £& vogél, g€ do ti
shérbejé rritjes sé ndérgjegjésimit dhe bilancit té
arritjeve né zbatimin e késaj strategjie né
mbéshtetje t€ SME-ve.

1.5 Krijimin e njé partneriteti midis qeverise
dhe biznesit né lidhje me nevojat pér
pérmirésimin e teknologjis€, inovacionit dhe
aftésisé pér té pérgatitur fuqi punétoreté
kualifikuar.

Konsultimi me biznesin né Shqipéri &shté
vlerésuar edhe nga Institucione ndérkombétare,
ku krahas anés pozitive konstatohet se ka vend
pér té rritur efikasitetin e procesit t€ konsultimit,
njé z&€ mé té fuqgishém prané qeverisé dhe duke
shkuar drejt krijimit té€ Késhillit Ekonomik
Kombétar (KEK).

Kjo do té arrihet me disa masa konkrete:

Réndésia e nivelit té pérfagésimit né KEK Né
Shqipéri numérohen dhjetéra shogata té biznesit.
Pérzgjedhja e tyre si interlokutor me Qevering,
nuk éshté béré mbi bazén e njé studimi mbi
nivelin e pérfaqésimit, por thjesht mbi
reputacionin e tyre né nivel kombétar, qé né té
shumtén e rasteve éshté produkt i mediave. Lind
si domosdoshméri ndérmartja e njé studimi pér
té vlerésuar nivelin e pérfaqésimit té kétyre
shoqatave né KEK. Ka vend qé té rishikohet
pérbérja e KEK, duke pérfshiré organizataaktive
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me karakter sektorial qé kontribuojné né rritjen
ekonomike té vendit.

Pérvec pjesémartjes aktive t€ ¢do organizate
biznesi té€ pérfaqésuar né KEK, do té realizohet
njé faqe web, kuté gjitha projekt aktet qé vijné
pér mendim néKEK t€ gjejné pasqyrim.
Mendimet qé mund té vijné edhe nga grupe
interesi jasht¢ KEK, doté merren né shqyrtim
dhe té vlerésohen nga njé komision i posa¢ém.
Rregullat e konsultimit né kété rast do té
pércaktohen né ligjin e funksionimit té KIKE-sé.

1.6 Forcimi 1 kapaciteteve institucionale

Realizimi i objektivit  pér rritlen e
konkurrueshmérisé sé SME-ve, si dhe forcimi i
kapaciteteve teknologjike té tyre, nuk mund té
konsiderohet i suksesshém, nése nuk shogérohet
me forcim dhe zhvillim kapacitetesh administrative
qé¢ nga niveli i politikébérjes ashtu edhe nga
agjencité implementuese si AIDA dhe AKTI etj.
Pér kété qéllim synohet qé né fazén e zbatimit té
késaj strategjie, do t€ punohet né drejtim té:

1. Forcimit tékapaciteteve né MZHETS /
DPKP / DMS

- Krijimi i sektorit pér politikat e konkurue-
shmerisé dhe klimés sé€ biznesit

- Krijimi i sektorit pér reformén né legjislacionin
tregtar dhe SME-té;

2. Forcimit té kapaciteteve né AIDA:

- Fuqizimi i stafit t&¢ BRIC, lidhur me shérbimet
dhe skemat e menaxhimit t€ fondeve pér
inovacionin;

- Forcimi i kapaciteteve t€ departamentit pér
SME-té dhe eksportet lidhur me shérbimet dhe
skemat e menaxhimit t€ garanteve pér
konkurrueshméring, dhe ekonominé kreative etj.

2. OBJEKTIVAT PER SEKTORIN E
INDUSTRISE

Zhvillimi i sektorit t€ industrisé prodhuese pér
njé periudhe afatmesme t€ zhvillimit t€ saj
konsiderohet prioritet i qgeverisé. Jané njé numér
arsyesh dhe faktorésh qé ndikojné pér té ndjekur
njé politike industrialepro aktive:

- Arritjet e deritanishme né realizimin e
objektivave, kérkojné transformime strukturore,
duke lévizur nga vlera e ulét produktive né até mé
té€ larté. Dhe zhvillimi industrial éshté rruga mé
eficiente pér t€ arritur njé transformim té tllé, né
vecanti duke nxitur zhvillimin e sektoréve me nivel
t€ mesém dhe t€ larté teknologjik industrial.

- Shgipéria disponon njé sektor bujgésor té

pazakonté krahasuar me vendet e zhvilluara, t&
marra s€ bashku né prodhim dhe punésim, qé zé
pothuaj gjysmén e forcave t€ punés. Megenése
vendi zhvillohet dhe urbanizohet, punésimi né
bujqési tenton qé t€ bjeré me shpejtési. Ky
ndryshim do té kérkonte krijimin e vendeve té reja
t€ punés edhe né sektorét jobujgésoré, kryesisht né
industri dhe shérbime. Sektori i1 industris€é ka
shanse mé t€ médha, qé gjeneron punésim,
krahasuar me shérbimet tradicionale.

- Me qélim pér t€ mbyllur kété boshllek
zhvillimi me vendet e tjera evropiane dhe pér
reduktimin e varférisé, nevojitet té sigurojmé nivele
té larta t€ rritjes né vitet g€ do t€ vijné. Eksperienca
ndérkombétare ka treguar se né asnjé vend nuk ka
gené e mundur té gjenerohet rritja e vazhdueshme
dhe reduktimi i varférisé, pa zhvillimin e sektorit té
industrisé.

- Shqipéria akoma rezulton me njé deficit té
larté tregtar dhe mundésia pér pérmirésimin e kétij
bilanci tregtar, vjen duke rritur eksportet e
produkteve industrial.

- Zhvillimi industrial krijon mundési t€ médha
pér rritje t€ géndrueshme, krijon vende pune dhe
reduktim t€ varférisé. Q&llimi i politikes industtiale
éshté pér té transformuar ckonominé e vendit, né
njé ekonomi té drejtuar nga industria, dinamike dhe
me orientim nga eksportet.

4.1 Objektivat strategjiké pér sektorin e indus-
trisé jané:

- Zgjerimi, diversifikimi, fuqizimi i sektorit té
industrisé dhe rritja e kontributit né prodhim;

- Rritja e nivelit t& punésimit;

- Rritja e eksporteve t€ produkteve industriale
dhe pérmirésimi i bilancit tregtar;

- Rritja e kapaciteteve teknologjike qé do té
cojné drejt vlerés sé shtuar t€ produkteve dheme
teknologji té larté.

Politikat industriale nuk do té fokusohen
vetém né tregun lokal, por do té pérfshijné edhe
komponenté t€ promovimit t€ eksporteve.
Shqipéria duke gené njé treg i vogél, njé zhvillim
1 géndrueshém industrial kérkon akses né tregjet
e huaja, qé ofrojné mundési té reja pér zgjerim té
eksporteve, duke pérfituar késhtu nga ekonomité
e shkallés. Eksportet, gjithashtu, sigurojné valuté
té huaj, qé ndikon né uljen e kostos sé¢ importit té
inputeve ndérmjetése dhe mallrave, né veganti
pér teknologji té reja pér industriné e vendit.
Drejtimet kryesore té zhvillimit industrial do té
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orientohen drejté:

- Zgjerimit dhe pérmirésimit t€ industrive
ekzistuese, duke adoptuar teknologji té reja dhe
duke rritur konkurrueshméring;

- Zhvillimit t€ industrisé népérmjet zhvillimit
té klasterave industrial;

- Diversifikimit, drejt industrive t€ reja me
nxitjen e investimeve t€ huaja direkte.

2.2. Objektiva specifiké

Zhvillimi i industrive prodhuese konsiderohet
njé ndér priotitetet e programeve té zhvillimit nga
ana e geverisé. Industria prodhuese ka provuar se
éshté nxitési kryesor 1 rritjes sé géndrueshme, sepse
ésht€ nxitési kryesor 1 inovacionit dhe
pérmirésimeve teknologjike, g€ konsiderohen
faktorét kryesor té rritjes.

Giithashtu, prodhimi industrialkrijon efekte
“spillover” né sektoré t€ tjeré t€ ekonomisé si né
drejim t€ progresit teknologjik dhe atij té
pérmirésimit menaxherial. Eshté nxités gjithashtu
pér zhvillimin e sektorit financiar, t€ infrastrukturés
etj.

2.2.1 Zbvillini i prodbimit industrial g€ mbéshtet né
burimet bazé t€ prodhimit, né vecant né
prodhimin e léndéve t€ para, metaleve t&
pérpunuara, prodhimit t€ materialeve t€ ndértimit
q¢ bazohen né mineralet ¢ vendit, duke rritur
zinxhirin e vlerés.

2.2.2 Zhvillimi i industrisé ricikluese, e cila ka
shumé mundési zhvillimi pér tu zgjeruar,
vecanérisht né fushén e metaleve, t€ plastikés,
xhamit dhe letrés dhe mbi té gjitha zhvillimi i késaj
industrie krahas potencialit ekonomik éshté njé
kontribuese né ruajtjen e mijedisit Menaxhimi i
géndrueshém i burimeve dhe rritja e eficiences sé
burimeve.

2.2.3 Fuqizim dhe diversifikim i métejshém i
operacioneve té pérpunimit aktiv (fason)

Arrija e kétij objektivi do té realizohet
népérmjet mbéshtetjes financiare pér ndértimin e
kapaciteteve njerézore, pér prodhuesit e tekstileve
dhe té képucéve, pér té krijuar ndérmarrje té
pavarura dhe eksportues direkt. Gjithashtu qeveria
do té stimulojé diversifikimin e pérpunimit aktiv né
sektoré té tjeré, si¢ jané produktet mekanike, ose
montimet e nyjave apo pajisjeve elektronike duke
térhequr prodhues té teknologjisé sé larté.

Nisur nga réndésia dhe kontributi i sektorit té
fasonit né prodhimin pér eksport si dhe né zénien
me puné t€ forcave t€ lira, edhe pér vitet né

vazhdim, kjo veprimtari industriale zé njé vend té
réndésishém né objektivat e késaj strategjie. Né
kété kuadér MZHETS dhe AIDA parashikojné té
ndértojné njé program t€ koordinuar me
mbéshtetje financiare ¢ mundéson kompletimin e
teknologjisé si dhe njé séré shérbimesh cilésore né
fushén e marketingut ndérkombétar pér penetrim
né tregje té caktuara rajonale dhe evropiane.
Realizimi 1 kétij objektivi do t€ ndihmojé qé
ndérmarrjet ekzistuese dhe ato t€ reja qé do té
krijohen, t€ mundésojné realizimin e produktit
100% me cikél té plote, duke u kthyer né
ndérmarrje  autonome dhe njékohésisht  si
eksportues direkt. Procese industriale t& késaj
natyre ndikojnégjithashtu né pérmirésimin e
kulturésmenaxheriale prodhuese.

Sipas INSTATH-it, referuar anketés strukturore t
ndérmarrjeve (ASN), pér vitin 2010 operojné mbi
990 ndérmarrje, kryesisht né fushén e tekstil
veshjeve dhe té lékuré-képucés. Synimi éshté pér té
rritur gamén e produkteve me pérpunim aktiv,
duke u shtriré edhe né sektorin e pajisjeve
elektronike, mekanike etj.

Nisur nga pozicioni gjeografik 1 Shqipérisé, e
pozicionuar mijaft miré prané tregjeve evropiane
synohet qé t€ zhvillohen gperacione montimi pér
gjysmé produkte ose produkte t€ plota, ¢ mund t&
kené si destinacion tregjet pértej oqeanit. Nisur nga
avantazhi 1 kostos sé transportit, ky lloj aktiviteti
industrial e justifikon si mjaft fisibél pér t€ ardhmen
e kétij sektori. Industrité e késaj natyre jané dhe ato
qé mund té ndértohen mbi bazén e zhvillimit t&
tregtisé Evropé — Kiné; Ameriké etj. Me realizimin e
kétyj objektivi synobet gé 1€ rritet mesatarisht 24 %o né vit
prodbimi i ndérmarijeve gé operojné me pérpuninm akti.

2.2.4 Nxitja e prodhimeve artistike, artizanatit,
geramikés dhe prodhimeve t€ drurit

Kéto produkte té specializuara do t€ mund té
plotésojné kérkesén ekzistuese té tregut evropian
pér produkte tradicionale shqiptare. Kjo industri
mund té zhvillohet me sukses me njé mbéshtetje t&
vogél nga qeveria pér faktin se ajo pérdor inpute
me kosto té lité dhe angazhon fuqi t€ madhe
punétore.

- Stimulimi i prodhimit industrial i tipit “produfkte 17
konsumit 17 geré”

Me zhvillimin e teknologjisé shumé produkte
industriale nga importi kané hyré né sektor duke
dominuar mbi produktet artizanale. Teksa sektori
artizanal kalon kohé té€ véshtira né t€ gjithé
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Evropén, né Shqipétri situata u bé kritike pér
sektorin e artizanatit tradicional. Pér shkak té
véshtirésive t€ vendit né tranzicion té rinjté e
konsideronin traditén shqiptare si té vjetérsuar. Sot
artizanét nuk kané kapacitet t€ mjaftueshém pér té
investuar né zhvillimin e produktit. Niveli 1 ulét i
organizimit sidomos né zonat rurale shkakton njé
zhvlerésim té produkteve té trashégimisé kulturore.
Pér shkak té diferencimit t€ ulét té produkteve, ka
njé konkurrencé té larté gjé qé krijon zhvlerésim té
produktit.

Kompanité e huaja nga vendet fqinje si Italia
apo Gregqia zbuluan avantazhe pér t€ prodhuar né
Shqipéri né sektoré si industria e képucéve dhe
veshjeve, por ka shumé pak kompani t€ huaja qé
prodhojné suvenire, dekorime t€ brendshme,
produkte druriose qeramika. Tregu né rritje i
turizmit éshté njé treg interesant pér shitjet e
produkteve artizanale. Zhvillimi i kétyre industrive,
konsiderohet njé alternative e re pér tregun
shqiptar, pasi éshtéekombinuar me inpute me
kosto t€ ulet Ky lloj prodhimi synon
konkurueshmériné né tregjet evropiane, duke
aplikuar ¢cmime t€ uléta.

Duke  synuar  keijimin  endérmartjeveté
pérbashkéta me kapital t€ huaj pér kéto loj
industrish, Shqipériaka shanset té specializohet né
kéto lloj produktesh. Synohet pér té nxitur ato
biznese qé mund t& ofrojné produkte me
karakteristika té dallueshme té etnitetit. Prioritet né
kété drejtim merr industria e artizanatit, qeramikés
dhe drurit qé¢ do té orientohet né krijimin e
produkteve té reja 100% me origjiné shqiptare pér
té cilat konsumatori evropian éshté sensitiv. Pérveg
masave qé do t€ ndérmerren nga qeveria né
sigurimin e fondeve pér mbéshtetjen e sektorit té
artizanatit, bashképunimi me shogqatat e biznesit
merr njé rendési t€ vecanté. Pérve¢ kontributit té
geverisé dhe né bashképunim me donatorét, fokusi
1 mbéshtetjes sé kétij sektori do té pérqendrohet né:
))zhvillimin e produktit; marketingun; dhe iii)
kualifikimin dhe ndértimin e kapaciteteve. Me
realizimin ¢ Rétyj objektivi, synobet £ femi nje rrige &
produktit £ kEtyre ndérmarrjeve industrialemesatarisht 2-
4% né vit.

2.2.5 Rritje té gamés sé produkteve ekologjike
qé¢ bazohen né pérdorimin e efektshém té
burimeve pér prodhimin e pastér

Bazuar né ecuriné e zbatimit me sukses té

programit t€ Kombeve té Bashkuara pér zhvillim
Industrial (UNIDO) dhe atij pér mijedisin
(UNEP), nén drejtimin e njésisé zbatuese té kétij
programi ECAT —Tirana, jané mbéshtetur rreth
30 kompani né sektorin hoteleri-turizém,
agroindustri dhe industriné minerare. Si rezulétat
1 praktikave té deri tanishme, duke identifikuar
instrumentet ligjore pér integrimin e pérdorimit
té efektshém té burimeve dhe prodhimit té
pastér, synohet qé népérmjet kétij programi dhe
nga veté shoqatat e biznesit, si dhe qeveria, do té
ndikojé né rritfen e numrit t€ ndérmarrjeve
industriale ¢ mbéshteten né prodhimin e pastér.
Synobet g€ me realizimin e kéty objektivi, & rritet
mesatarisht 3-5 % né vit, numri i kompanive gé
aplikojné prodhimin e pastér né Shqipéri.

22.6 Rritja e investimeve né kérkimin
shkencor dhe zhvillimi 1 produkteve té reja dhe
inovacioni né industriné e prodhimit

Investime t€ tlla do t& rritin kapacitetet
teknologjike té prodhuesve vendas duke 1 orientuar
drejt produkteve me teknologji té mesme dhe té
larté.  Gjithashtn  hvillimi i pargeve industriale  dhe
teknologiike do t€ kané impakt né rritien dhe
diversifikimin e produkteve industriale dhe rritjen e
prodhimit industrial si i téré.

Pér arritjen e kétij objektivi kérkohet njé
kooperim  ndérmjet industrisé, komunitetit
kérkues-shkencor, universiteteve dhe institucione
publike. Ky objektiv do té arrihet gjithashtu duke
pérmirésuar dhe rritur kooperimin ndérkombétar
ndérmjet partnereve té biznesit, duke fuqizuar
kooperimin teknologjik dhe profesional, duke
pérmirésuar  praktikat e marketingut té
produkteve, teknikat e produktivitetit dhe
népérmjet térheqjes sé investimeve té huaja
direkte. Rritja dhe zhvillimi i investimeve né
kérkimin shkencor dhe inovacion do té keté njé
impakt né rritjen dhe diversifikimin e produkteve
industriale, pér rrjedhojé mitjen e prodhimit
industrial me rreth 7,5% né vit.

2.2.7 Krijimi i klasterave industrial me qéllim
rritjen e vlerés sé shtuar té produktit vendas

Krijimi i klasterave industrial do té
pérmirésojé kooperimin dhe specializimin, do té
nxisé zhvillimin rajonal dhe do té pérmirésojé
konkurrueshmériné e produkteve.

Qéllimi 1 zhvillimit t€ klasterave industriale€shté
qé té rrisé prodhimin kombétar me vleré té shtuar.
Bazuar né strategjiné e zhvillimit t€ inovacionit pér
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biznesin, synohet nxitja e bashképunimit népérmjet

inovacionit dhe ndérkombétarizimit. Do &
sigurohet njé bashképunim i ngushte midis
kompanive  industriale  dhe  institucioneve

mbéshtetése pér té arritur sukses né nivel kombétar
dhe ndérkombétar. Népérmijet krijimit té klasterave
industriale, do t€ keté ndikime pozitive edhe né
zhvillimin rajonal; bashképunim mé t€ miré
ndérmjet institucioneve t€ specializuara qofshin
publike dhe private; rritjen e ndérkombétarizimit té
kétyre industrive si dhe rritjen e konkurueshmérisé
s¢ produktit. Synobet gé deri né vitin 2020 1 ngriben 3
klastera industriale.

Nxitja dhe mbéshtetia e
industriale (spéll over effect).

Né kushtet e njé konkurrence globale, lind si njé
nevojé mbéshtetja pér ato ndérmarrje g€ kané
shanse biznesi t€ integrohen né zinxhirin e vlerés
séinvestimeve industriale me kapital t¢ huaj. Me
mbéshtetjen e qgeverisé dhe agjencive &
specializuara si AIDA, lind si domosdoshméri
hartimi i projekteve pér rritjen e aftésive dhe
mjeshtérive specifike né pérputhje me interesat e
investitoréve té€ huaj qé operojné né tregun
shqiptar. Zakonisht industrité e sofistikuara si ato
elektronike  etj.,  krijojné  mundésité &
nénkontraktojné njé séré ndérmarrjesh té vogla dhe
t€¢ mesme né prodhimin e disa agregateve
(produkte, pajisje, nyje etj.) t€ produktit té tyre, qé
rezultojné t€ jené me kosto mé té ulét se sa importi.

Ky objektiv duket i véshtiré né stadin aktual, pér
faktin se ka mungesé kapacitetesh té specializuara.
Megjithaté mbetet i mundshém dhe synohet pér ta
programuar si njé projekt afat-gjaté duke filluar me
mbéshtetjen e ndérmarrjeve qé mund té prodhojné
pér nevojat ekompanive t€¢ médha vendase si dhe
ato ndérkombétare.

Zhvillimi  ikapaciteteve t€ tilla industriale,
vlerésohet edhe né kuadrin e politikés “import
substitution”, duke ¢liruar fonde si rezulétat i
zvogélimit té importit pér kéto produkte.

Synobet & & vlerésojmé procesin ¢ kooperimit ndérmyet
investitoréve 18 bhuaj me industrité lokale, duke vlerésuar njé
rrifje 1 kétyf prodbimi mesatarisht 0,5-1% né vit.

3. OBJEKTIVAT PER EKSPORTET

Dret nje Shqipérie plotésisht 1 integrnar né treget
rajonale, evropiane dbe globale.

Rritja e géndrueshme e eksporteve gjaté viteve
té fundit, qé vjensi rezulétat i njé politike liberale, té
hapur dhe pa barriera tregtare éshté treguesi mé i

ndérmartjeve

miré 1 qasjes s€ ndjekur nga Qeveria Shqiptare né
drejim té nxitjes dhe mbéshtetjes sé eksporteve.
Kontributi i eksportit si raport i tij ndaj GDP éshté
pothuaj dyfishuar krahasuar me vitin 2006
ndérkohé qé vihet re njé riorientim i eksporteve.
Eksporti né vendet CEFTA dhe Turqgia po rritet
vazhdimisht. N¢é vitin 2012 eksporti ndaj vendeve
CEFTA pérbén 12% té totalit té€ eksportit té
Shqipérisé kundrejt 8% né vitin 2006. Gijithashtu,
né vitet 2010-2011 kemi njé r-orientm té
eksporteve drejt Kosovés dhe Turqisé me rreth
7.5% té eksportit total t€ Shqipérisé.Ky trend ka
vijuar edhe né periudhén 2012-2013. Reduktimet
né tarifat doganore nuk jané té mjaftueshme dhe
vetém politikat tregtare nuk mund t1 arrijné
rezulétatet e pritshme. Fokusi parésor i politikave
lidhet me konkurueshmériné e ekonomisé né
pérgjithési duke e pérqendruar vémendjen mbi
konkurueshmériné e eksporteve si njé nga burimet
kryesore té gjenerimit t€ t€ ardhurave pér vendin.

3.1 Objektivi strategjik i eksporteve

Integrimi né tregjet rajonale dhe ato evropiane
népérmjet rritjes s€  konkurrueshmérisé  sé
produkteve pér cksport pér € pérballuar
konkurrencén né rritje né kéto tregje.

3.20Dbjektiva specifiké:

321 Krijimi i njé
zévendésimin e importeve.

Investimet né fushén e produkteve industriale
kané dhéné impaktin e vet pozitiv, kryesisht pér
gelikun dhe cimenton duke sjellé njé rritje té
ndjeshme té eksportit té kétyre produkteve vitet e
fundit. Ndérkohé vihet re qé zhvillimet né
prodhimin e produkteve bujqésore po marrin njé
hop té ri. Aktualisht importi i produkteve bujgésore
z& 17% t€ importit total t€ Shqipérisé ndérkohé qé
eksporti z€ vetém 5.6% t€ eksportit total t€ vendit.
Potencialet né vend mundésojné qé té punohet pér
zévendésimin e produkteve bazé té konsumit, ku
peshén mé té madhe e zéné ushqgimet dhe kafshét e
gjalla.

Pér kété do t€ punohet me shoqatat e biznesit,
kryesisht biznesit bujqésor dhe blegtoral, pér té
vlerésuar mundésitée tyre reale pér té prodhuar
produkte qé sot importohen. Gjithashtu fokus té
vecanté do té marré edhe konsultimi me shoqatén
pér mbrojtjen e konsumatoréve pér t€ kuptuar
kérkesat dhe nevojat e konsumatorit shqiptar pér
prodhime vendi. Pavarésisht fokusit pér zéven-
désimin e produkteve bazé té konsumit diskutimi
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me shoqatat e industrisé si konfindustria dhe
shoqata t€ tjera t€ biznesit industrial, pérbéjné njé
program konkret punepér t€ paré mundésité e
zévendésimit t€ produkteve specifike. Pér kété
duhet té mbéshtetet krijimi i dialogut dhe zhvillimi i
métejshém 1  organizatave t€ promovimit,
shpérndatjes apo grumbullimit me qéllim rritjen e
potencialit pér eksport por njékohésisht té
potencialit pér shitje né tregun e brendshém me
géllim zévendésimin e importeve.

3.2.2 Reduktimi i kostove administrative dhe
eliminimi i barrierave tregtare jotatrifore

Réndésia qé po merr rajoni pér cksportet
shqiptare éshté e provuar me shifra. Megjithaté
liberalizimi i tregut nuk jep rezulétatet e pritshme si
rezulétat 1 barrierave tregtare jotarifore. Pér kété do
t¢ punohet né bashképunim me strukturat e
CEFTA dhe me OECD né dy drejtime kryesore:

Elipinimi i barrierave jotarifore ex-post

1) Né bashképunim me Dhomat e Tregtisé dhe
Industrisé, shoqatat e biznesit dhe operatoret
ekonomiké do té azhurnohet vazhdimit data basé i
barrierave tregtare jotarifore té ndeshura nga
eksportuesit shqiptaré né té gjitha vendet e rajonit.

i) Krijfimi i njé data basé t€ ngjashém pér
eksportuesit shqiptaré té destinuar pér tregun
evropian, turk etj. Né bashképunim me AIDA do
t€ vlerésohet mundésia e krijimit t&€ njé database té
ngjashém.

i) Né bashképunim me vendet e CEFTA si
dhe me strukturat pérkatése shqiptare, si Drejtoria
e Pérgjithshme e Doganave, Ministria ¢ Bujqésisé,
Ushgimit dhe Mbrojtjes sé Konsumatorit dhe
agjencité pérkatése zbatuese do t€ punohet né
ményré periodike pér eliminimin e pengesave
jotarifore pér eksportuesit shqiptaré.

-Eliminimii i barrierave ex-ante né eksportin me
vendet CEFTA. Kjo qasje do t€ zbatohet pér pro-
dukte finale dhe produkte t€ ndérmjetme. Pér kéto
té dytat do té béhen analiza t€ detajuara né vitet e
ardhshme. Fokusi te produktet e ndérmjetme do té
ndihmojé né propozimin e politlkave qé do t&
eliminojné barrierat tregtare né gjithé zinxhirin e
prodhimit té njé produkti prioritar pér eksport.

i) Né bashképunim me OECD do té hartohet
pyetésori pér eliminimin e barrierave jotarifore me
fokus: 1) rregullat teknike né tregti; 2) masat
sanitare ~ dhe  fitosanitare;  3)  procedurat
administrative;

i) Vlerésimi i barrierave jotatifore pér njé liste

prioritare produktesh dhe dhénia e rekomandimeve
pérkatése pér ndérmarrjen e politikave konkrete;

iii) Konsultimi me grupet e interesit i rekoma-
ndimeve dhe masave t€ propozuara.

- Reduktimi i méteshém i pengesave né logistikén
tregtare dbe harmonigimi i procedurave 1 ¢lirimit 1 mallrave

Né bashképunim me projektin “Regional Trade
and Logistics™:

iv) Vlerésimi i nevojés pér ngritjen e njé grupi
pune né nivel kombétar pér logjistikén tregtare me
pérfagésues  t€¢ MZHETS-s€, Ministrisé sé
Bujqgésisé, Ministrisé sé¢ Financave t€ Shqipérisé,
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Doganave, agjencive
t€ ndryshme inspektuese qé operojné né kufi, dhe
né rast nevoje t€ paléve té interesuara té sektorit
privat;

v) Hartimi i planit t€ detajuar té punés dhe
metodologjisé se kérkuar pér té realizuar
zbatimin e objektivave pér reduktimin e
pengesave né logjistiké;

vi) Vlerésimi i mundésive pér krijimin e Single
Window né dogané pér t€ lehtésuar transaksionet
tregtare, reduktuar kohen dhe koston né kalimin
e kufirit;

vil) Konsultimi me grupet e interesit né vend
dhe tryezave rajonale me biznesin pér té
koordinuar veprimet midis strukturave té pikave
té kalimit t€ kufirit midis vendeve té rajonit.

3.2.3 Liberalizimi i tregtis€ sé¢ shérbimeve me
vendet e rajonit

Vendet e rajonit kané réné dakord té
vlerésojné té gjitha hapésirat pér té filluar
negociatat pér liberalizimin e shérbimeve té
tregtis€. Shqipéria né statusin e presidentit té
ardhshém té CEFTA-s pér vitin 2012 éshté duke
kryer té gjithé procesin e pérgatitjeve pér té béré
té mundur fillimin e negociatave né 2012. Gjate
vitit 2012 dhe né vijim, né varési edhe té vullnetit
té vendeve té rajonit pér t€ hapur tregun e
shérbimeve do té punohet pér:

- Pérgatifen e matricés sé efekteve
shtrénguesené zbatim né shérbimet tregtare.Kjo
matricé do té zbatohet nga secili vend, né
bashképunim me formatin e pérdorur né
marréveshjen WTO GATS.

- Vlerésimin e sektoréve dhe masave
kufizuese relative, duké nénvizuar shkallén e
hapjes té secilit vend t¢ CEFTA-s. Kjo do té
béhet nga vendet por pér té pasur njé vlerésim té
paanshém do té angazhohet gjithashtu njé

Faqe | 8086



Fletorja Zyrtare

¥

Viti 2014 — Numri 157

ekspert 1 jashtém.

- Vlerésimin e indeksit té kufizimit t€ shér-
bimeve té tregtisé. Ky indeks do t€ matet nga
OECD né kuadrin e bashképunimit té€ programit
CEFTA pér tregtiné dhe investimin.

- Analizén e performancés pér shérbimet té
cilat jané konsideruar si potenciale pér tu
liberalizuar midis vendeve té¢ CEFTA. Pér kété
deri tani jané identifikuar shérbime té pavarura

duke u fokusuar né késhillime ligjore,
inxhinierike, arkitekturore etj.
- DPérgatitien e dokumentit pér hapjen

potenciale t€ negociatave pér liberalizimin e
tregtisé sé shérbimeve né rajon, né sektoré
prioritare.

- Monitorimin e vazhdueshém té statistikave
tregtare pér t€ zgjeruar shkallén e liberalizimit
edhe né sektoré té tjeré. Kjo do té paraprihet nga
analiza t€ detajuara pér secilin vend.

- Rritja e sinergjive mes prodhueseve rajonalé
me qéllim krijimin e njé dinamike industriale
plotésuese ku produkti final éshté rezulétat i njé
bashképunimi rajonal me kosto mé té uléta dhe
konkurrueshméri mé t€ larté né tregjet
ndérkombétare.

3.2.4 Integrimi i métejshém ekonomik né
tregun rajonal, me fokus té vecanté te Kosova
dhe Magedonia dhe até evropian.

Kriza aktuale globale me efektet e saj mbi
partnerét kryesoré ekonomiké té Shqipérisé si
Greqgia dhe Italia, ka efektet e saj edhe né
realitetin e biznesit né Shqipéri. Kjo situaté,
kryesisht né Greqi, ka sjelle njé tkurrje té
eksporteve shqiptare duke béré qé nga viti 2010
Greqia t€ mos jeté mé partneri i dyté mé i
réndésishém né eksport pér Shqipériné. Njé nga
ményrat pér té rritur cksportet mund té jeté
integrimi mé i fuqishém ekonomik né tregjet e
reja té eksporteve né rajon.

Kosova éshté partneri i dyté mé 1 réndésishém
né cksport pér Shqipériné qé nga vitit 2010.
Eksportet tona né Kosové pérbéjné rreth 60% té
eksporteve totale me vendet CEFTA. Kjo
kérkon njé fokus t€ vecanté pér té rritur
bashképunimin e institucioneve shtetérore dhe
atyre té biznesit pér té gjetur hapésira té reja
bashképunimi.

Shqipéria dhe Kosova nénshkruan mé 11
janar 2014 marréveshjen pér bashképunimin né
nxitjen dhe lehtésimin e tregtis€ midis dy

vendeve. Shqipéria dhe Kosova kané njé regjim
tregtar krejtésisht t€ liberalizuar qé me hyrjen né
fuqi t&€ marréveshjes sé tregtisé sé lirté CEFTA,
duke mundésuar eliminimin e t€ gjitha barrierave
tarifore né tregtiné midis dy vendeve.

Potencialet e bashképunimit dypalésh jané mé
té médha dhe pavarésisht nga liberalizimi tarifor
shkémbimet tregtare, megjithése kané njohur
rritje t€ konsiderueshme, mund té rriten né
ményré eksponenciale. Pér kété marréveshja
midis dy vendeve ka pércaktuar objektiva
konkreté té bashképunimit pér eliminimin e
barrierave jotarifore dhe pengesave té tjera
administrative qé pérbéjné shqetésim pér tregtiné
dypaléshe.

Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé¢ dhe
Sipérmarrjes &shté duke hartuar njé plan té
detajuar t€é masave né zbatim té marréveshjes,
plan i cili do té kthehet né njé plan té pérbashkét
midis dy qeverive dhe do té monitorohet né
vijimési. Gijithashtu, Ministria e Zhvillimit
Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes do té
konsultohet né ményré té€ vazhdueshme me
komunitetin e biznesit, né lidhje me masat e
pérbashkéta pér eliminimin e pengesave né
tregtiné midis dy vendeve tona, me synimin e
thellimit té efekteve pozitive qé priten nga kjo
marréveshje.

Rritja éshté e nevojshme pér t€ krijuar puné,
prosperitet dhe kushte jetese pér té mbajtur
njerézit kétu né rajon duke krijuar kushtet pér njé
rritje t€ qéndrueshme né sektorin e SME-ve.

Bashképunimi i suksesshém me njéri-tjetrin
do té ¢ojé sé pari né kushte mé té mira
ckonomike dhe do té jeté njékontribut pér té
bindur BE-né g€ rajoni éshté maturuar dhe gati
pér né BE.

Duke ndjekur kété arsyetim hapi i paré duhet
té jeté njé integrim mé i thellé midis Kosovés dhe
Shqipérisé, duke vendosur késhtu ritmin dhe
duke krijuar njé strukturé pér t'u ndjekur edhe
me vendet e tjera.

3.2.5 Inkurajimi pér produktet dhe shérbimet qé
Shqipéria ofron me unikalitetin e saj me potenciale
pér t€ konkurruar né cilési dhe ¢mim. Prodhimi i
veprave t€ artit dhe zejtarisé , né vecanti zejtarisé
me doré, qeramiké dhe té pérpunimit té drurit
pasqyrojné unikalitetin e tradités shqiptare. Kéto
jané produkte niche qé mund té plotésojné
kérkesén ekzistuese né tregjet evropiane pér
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produktet tradicionale shqiptare. Mbéshtetja e kétij
sektori shihet me shumé pérparési pasi éshté njé
sektor i cili ofron mundési punésimi, kryesisht vajza
dhe gra.

Nxitja e metodave té reja pér promovimin e
kétyre produkteve, si p.sh népérmjet Facebook-
utapo rrjete t€ tjera sociale, po kthehet né njé
mundési t€ miré e cila duhet té promovohet te
graté dhe vajzat e reja.

3.2.6 Masa pér rritjen e kapaciteteve produktive
pér eksport

- Promovimi

- Promovimi i produkteve “Made in Albania”
népérmjet pjesémarrjes né panaire, konferenca,
tryeza rajonale dhe evropiane etj. Népérmjet
AIDA-s Qeveria Shqiptare do t&¢ mundésojé njé
informim petriodik rajonal dhe mé gjeré pér
produktet shqiptare té eksportit. Pér kété kérkohet
edhe njé bashképunim i vazhdueshém me dhomat
e tregtisé dhe industrisé dhe shoqgatat e biznesit.

- Asistencé teknike ndaj kompanive eksportuese
lidhur me strategjité e marketingut pér eksportdhe
planet strategjike né rajon dhe BE.

- Ndérmatrja e aktiviteteve promovuese brenda
dhe jashté Shqipérisé né mbéshtetje t€ shérbimeve
marketing pér kompanité eksportuese Shqiptare.

- Promovimi i produkteve shqiptare sipas
tendencave ndérkombétare importuese  duke
nxjerré mé né pah uniken e produkteve ku
Shqipéria krijon vleré té shtuar krejtésisht té veten.
Né sektorin e agroindustrisé né vegantl, ka njé
kérkesé né rritje pér produktet BIO ku Shqgipéria
mund t€ rris€ eksportet e saj dhe impaktin né
punésimin né zonat rurale.

- Pérforcimi 1 aksionit promovues jashté vendit
duke rritur intensitetin e pérfagésimit dhe ndjekjes
institucionale t€ kompanive shqiptare eksportuese
népérmjet njé angazhimi aktiv t€ rrjetit diplomatik
shqiptar, ose népérmjet t€ pérfagésimit t&¢ AIDAs
brenda rrjetit diplomatik shqiptar jashté vendit.

- Prodpimi

- Zhvillimi i njé sistemi kombétarpér inova-
cionin, transferimin e teknologjive dhe njohurive
(Know How) pér kompanité eksportuese

- Mbéshtetjené fushén e certifikimit dhe
akreditimit t€ ndérmarrjeve pér eksport

- Rrija e kapaciteteve industriale té
eksportuesve shqgiptaré me qéllim zévendésimin e
importitté léndéve t€ para si produkte té
papérpunuara me produkte qé kané njé

pérpunim teknologjik dhe vleré t€ shtuar mé té
madhe.

- Nxitja drejt zhvillimit t€ standarteve dhe
cilésisé sé produkteve pér eksport duke u fokusuar
nga njéra ané, né produktet dhe shérbimet ku
Shqipéria ka njé avantazh krahasues né vlerén e
produkteve té saj (psh. produktet BIO), dhe nga
ana tjetér, né nxitjen e inovacionit (R&D) né
pérmbushjen e standardeve pér eksport. Rritja e
standardeve vijen dhe nga mbéshtetja q¢ mund ti
jepet sipérmarrésve t€ rinj té talentuar me njohuri té
gjéra pér standardet e tregjeve ndérkombétare.

- Konsolidimi i eksporteve té shérbimeve qé
lidhen me tendencat teknologjike botérore dhe t&
burimeve njerézore t€ disponueshém né tregun e
punés shqiptar, si¢ &éshté rast i zhvillimit t&
telemarketingut, asistencés né distancé etj. Né kété
sektor ka njé angazhim té larté t&€ popullatés rinore
dhe té nivelit t€ kontraktimit nga kompani
ndérkombétare  t¢ médha. Mbéshtetja ndaj
kompanive shqiptare t€ kétj sektori do té
ndihmonte pozitivisht né bilancin tregtar.

- Koordinimi

- Nxitja e bashképunimit ndérmjet prodhuesve
do té lejojé shfrytézimin potencial té “economies of
scale”. Madhésia e voggl e veprimtarisé ekonomike
qé karakterizon tregun lokal, sjell nevojén e
koordinimit t€ aktiviteteve ndérmijet subjekteve té
ndryshme  ekonomike, do t€ mundésonte
reduktimin e kostove fikse pér ¢do prodhues té
vetém.

- Krijimi i lehtésive infrastrukturore specifike né
zhvillimin e parqgeve industriale, inkubatoréve apo
clusterave t€ produkteve eksportuese. Ndértimi i
parqeve industriale mund t€ kombinohet me
incentiva fiskale apo qé nxisin tregtiné e liré.
Mbéshtetja ndaj clusterave né térési dhe jo vetém
ndaj anétaréve ve¢mas lejon krijimin e sinergjive
financiare dhe njerézore.

- Mbéshtetja e shoqatave t€ biznesit dhe
kompanive ecksportuese qé operojné né bazé

sektori dhe produktesh.
- Krijimi dhe/ose konsolidimi i métejshém i
rrjeteve  konsulétative,  informative  apo

promovuese mes bizneseve, shoqatave, botés
akademike dhe shtetit me qéllim njé koordinim
mé reaktiv ndaj zhvillimeve té sektoréve dhe té
eksportit.

- Thjeshtézim i legjislacionit pér eksport et;.

- Diaspora: Njé kontribut potencialisht i
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réndésishém g€ mbéshtet zbatimin e njé
programi té nxitjes sé eksporteve éshté diaspora.
Biznese nga diaspora kané zgjeruar kufijté e
njohurive lidhur me prodhimin, menaxhimin dhe
diversifikimin e produkteve pér eksport.

- Mbéshtetia financiare

- Bazuar né suksesin e Fondit t¢ Konku-
rrueshmérisé, objektivi 1 qeverisé pér periudhén
2014-2020, éshté qé népérmijet kétij fondi té
asistohen kompanité eksportuese, késhtu qé do
té keté njé rritje deri né 10% té eksporteve gjaté
kétyre viteve.

Pér t¢ ardhur né ndihmé t€ kompanive
eksportuese synohet té pérmirésohet dhe té
hapet sé shpejti Fondi Shqiptar i Garantimit té
Kredive pér Eksport. Kjo éshté njé nga nismat
mé té rejaqé qeveria shqgiptare do té ndérmarré
né mbéshtetje tékompanive eksportuese vendase
né vleré prej 2 Mil.USD. Fondi i garantimit té
kredive té€ eksportit pérdoret pér té mbuluar
kérkesat pér kolateral pér kredi tregtare (pér
mjete xhiroje) pér ndérmarrjet, té€ kérkuara nga
sistemi bankar shqiptar.

- Hartimi dhe implementimi i skemave té reja
mbéshtetése  kreditimi ~ pér  zhvillimin e
eksporteve.

3.2.6.Rritja e lobimit dhe mbéshtetje institu-
cionale pér eksportete pérpunimit aktiv, fason, si
njé nga kontribuuesit e té réndésishém pér
punésim dhe té ardhurave né vend

Brenda 6 mujorit té paré té vitit 2014 do té
avancohetme njé paketé té ploté masash fiskale,
adminstrative, procedurale pér t€ mbéshtetur jo
vetém industriné e fasonit, por dhe gjithé
industrité mbéshtetése té saj. Programi i ploté i
késaj pakete do té hartohet né konsultim té
ngushté me pérfagésuesit e industrisé sé fasonit.

3.2.7 Mbéshtetja né krijimin dhe fuqizimin e
organizatave t€ shitjes me shumicé dhe me
pakicé dhe dialogun e tyre me qéllim rritjen e
tregut pér produktet vendase dhe pér reduktimin
e importeve. Bizneset, sidomos ato qé operojné
me produkte té freskéta, kané véshtirési né
formalizmin e rrjetit t€ aktoréve t€ interesuar pér
produktet e tyre. Gjithashtu, duke gené té vegjél
ato nuk mund té pérfitojné nga ekonomia e
shkallés dhe e kané té véshtiré té gjejné tregje.
Inkurajimi i krijimit t€ organizatave qé merren
me grumbullimin dhe organizimin e shérbimit té
shitjes me shumicé dhe pakicé po kthehet né njé

domosdoshméri.Kéto  organizata mund té
ndihmojné mé tej edhe né gjetjen e tregjeve pér
eksport.

3.2.8 Objektiva té matshém té eksporteve

Rritja e treguesve té eksportit té mallrave,
népérmjet rritjes s€ kapaciteteve té prodhimit té
sektoréve aktuale qé punojné pér eksport, si dhe
shtimi 1 gamés sé sektoréve dhe artikujve té rinj
pér t€ dalé né eksport, sidomos né drejtim té
mineraleve té reja, artikujve bujgésore dhe
agropérpunimit etj., duke synuar njé rritje
progresive vjetore me 9%. Sigurimi i masave
lehtésuese pér bizneset qé prodhojné pér
eksport, né vecanti nxitja e vendosjes sé
prodhimit me fason drejt zonave dhe rajoneve qé
kané papunési té larté dhe mundési zhvillimi té
kufizuar. Ruajtja e ritmit t€ rritjes sé eksportit
dhe rritja e kontributit té sektorit té eksporteve
né rritjen ¢ PBB-sé duke arritur né20% té PBB-
sé né vitin 2020. Ruajtja dhe rritja me ritme mé té
larta té eksporteve nga prodhimi vendas né
raport me prodhimin me fason duke arritur né
vitin 2020 né raportet60% nga prodhimi vendas
dhe 40% nga fasoni.

4. OBJEKTIVAT PER ZHVILLIMIN E
INVESTIMEVE TE HUAJA DIREKTE

Objektivi strategjik pér investimet e huaja e ka
kthyer Shqipériné né njé destinacion kryesor pér
investimet e huaja né Evropén Juglindore duke
térhequr, mbajtur dhe maksimizuar fluksin e tyre.
Arritja e kétij qéllimi do té kérkojé pérmirésimin
e vazhdueshém té kuadrit institucional dhe ligjor,
stabiliteti ekonomik i géndrueshém dhe rritjen,
pérmirésimin dhe modernizimin mé tej té
infrastrukturés, dhe pérmirésimet e mjedisit té
biznesit dhe investimeve.

Objektivat specifiké jané:

- Ruajtja e njé niveli té larté té investimeve té
huaja ndaj PBB-sé pér 7 vitet e ardhshme.

- Arritja e géndrueshmérisé afatgjaté t€ inves-
timeve duke promovuar ri investimin dhe
zgjerimin e investimeve ekzistuese.

- Rritja e pjesés s€ investimeve direkte (green
field)dhe investime té orientuara nga eksporti.

- Rritja e pjesés sé vlerés sé shtuar né nivel
kombétar té investimeve dhe atyre té teknologjisé
sé larté.

4.1. Forcimi i kapaciteteve pér Promovimin e
Investimeve

Né pérputhje me pérmirésimet e politikés, njé
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drejtim i réndésishém 1 strategjisé sé IHD-ve té
qeverisé do t€ jeté nxitja aktive pér klimén e
biznesit pér investime dhe mundésité pér
investitorét ekzistues dhe ato potencial. Agjencia
zbatuese pér promovimin e késaj strategjie éshté
AIDA. Shérbimet eAIDA-s do té mbulojné té
gjitha fazat e investimit: a) para-investim, duke
pérfshiré  shpérndarjen e  informacionit,
studimeve dhe analizave sektoriale, vlerésimin e
investimeve, kontaktet me institucionet relevante,
bashképunim  me  partnerét  (match-up),
asistencén ndaj vizitave t€ investitoréve etj.: b)
investim, duke pérfshiré ndihmén népér té gjitha
investimeve t€ filluar dhe procedurat e vendit té
investimit; dhe c) pas-investimit, duke pérfshiré
edhe ndihmé me problemet e operimit dhe né
zgjerimin ose konsolidimin e aktivitetit té tyre.
Né terma afatmesém, AIDA do té transformohet
né njé “one-stop-shop” pér investitorét e huaj, e
cila pérve¢ mbéshtetjes fillestare dhe shérbimeve
té lidhura, gjithashtu do té jeté né gjendje té
negociojé me investitorét pér incentiva specifike.

4.2. Investitorét e synuar

AIDA do té jeté shumé aktive né krijimin,
mbajtjen  dhendérvepriminme  investitorét
potencial, ato ckzistues dhe palét e interesuara.
Disa nga llojet kryesore té investitoréve qé do té
kontaktohen jepen si mé poshté:

- Investime & orientuara  nga  eksportiTregu
shqiptar i brendshém éshté relativisht i vogél,
dhe shumica e investitoréve do té jené té
interesuar né investimet e orientuara nga
eksporti. Pozicioni gjeografik i favorshém i
vendit, infrastruktura e miré dhe kostoja e liré e
punés jané elemente t€ réndésishme qé
plotésojné nevojat e kétij lloji investitorésh,
vecanérisht ato qé duan té eksportojné né tregjet
evropiane. Né vecanti, Shqipéria ofron mundési
té médha né fushén e mineraleve dhe pérpunimit
té metaleve, né sajé té burimeveté pasura
natyrore dhe té prodhimit té konsiderueshém
minerar. Zhvillimi i industrisé pérpunuese té
metaleve gjithashtu do té krijojé¢ mundésiné pér
zhvillimin e industrive té lidhura, té tilla si
industri mekanike dhe automobile. Njé tjetér
fushé me potencial té larté té€ eksportit éshté
prodhimi i produkteve “niche”, veganérisht né
fushén e produkteve té kujdesit mjekésor dhe
personal, té cilat mund té pérfitojné nga
potenciali i madh i vendit né prodhimin e biméve

mjekésore.

- Investime me punésim intensiv: Shqipéria ende
ofron kosto t€ ulét té punés, né krahasim me
vendet e tjera né rajon. Shumé lloje té
investitoréve do t€ jené té interesuar pér té
pérfituar nga ky avantazh, né vecanti né tekstile e
pérpunimit t€ brendshém dhe industriné e 1€kuré.
Shqipéria ka qené e suksesshme né térhegjen e
llojeve té tilla té investimeve né té kaluarén, té
cilat kané béré histori suksesi dhe kané dhéné
shumicén e eksporteve té€ vendit né dekadén e
fundit. Ky lloj i investitoréve do té€ vazhdojé té
promovohet né “agresive” né té
ardhmen.

- Investime né teknologii & reja. Detl tani qeveria
ka nxjerré ligjin nr. 125, daté 2012/12/20 qé
lehtésojné problemet e TVSH, deri né
pérjashtimin e TVSH-sé, pér ato kompani qé
sjellin, ose do té investojné néteknologji té reja.

4.3. Pérmirésimi 1 imazhit t€ Shqipérisé né
tregjet ndérkombétare.

Investimet dhe strategjité pér investitoré té
synuar kané provuar se kané qené shumé té
suksesshme né Shqipéri - disa nga investimet mé
té médha dhe mé té réndésishme té huaja né
vend jané siguruar népérmjet synimeve specifike.
Pér kété arsye, strategjia e vendit do té fokusohet
né dy drejtime kryesore: a) ndértimin e imazhit té
vendit si njé destinacion pér investime, duke
theksuar avantazhet e Shqipérisé pér mjedisin e
lidhur me investimet;dhe b) promovimin e
drejtpérdrejté t€ mundésive pér investime tek
investitorét, né lidhje me avantazhet e vecanta té
vendit me nevojat e investitorit té€ synuat.

4.4. Promovimi i biznesit shqiptar né tregjet
ndérkombétare

Né kété drejtim duhet té diskutohet dhe té
promovohet njé rol i ri pér misionet diplomatike
shqgiptare. Fokusi duhet té jeté né bashképunim
mes Ministrisé sé Punéve té Jashtme, AIDA-s
dhe Bashkimit t¢ DHTI-sé pér promovimin e
biznesit shqiptar né tregjet ndérkombétare
népérmjet misioneve t€ pérbashkéta dhe stafit té
kualifikuar.

4.5. Zhvillimi 1 zonave ekonomike(parget
industriale dhe zonat e lira)

Konsiderohet si njé objektiv 1 réndésishém qé
ndikon né rritjen e investimeve té€ huaja, si dhe
rritjen e aftésisé sé kapaciteteve gjeneruese né vend.
Parqet industriale synohet t€ béhen operative pér t&
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siguruarshérbime t€ standardeve t€ larta pér
investitorét g€ vijné.

4.6. IHD-ve pérmes pérfundimit té procesit té
privatizimit

Privatizimi ka luajtur njé rol té réndésishém né
ckonominé shqiptare dhe flukset e IHD-ve.
Investimet e huaja marrin njé réndési t€ re né
periudhén e post-privatizimit. Privatizimi i pronave
publike éshté pothuajse i pérfunduar né Shqipéri —
té vetmet asete t€ mbetura t€ geveris€é qé do té
privatizohen jané hidrocentralet

4.7. Objektiva té matshém t€ IHD

- Rritje mesatare t€ IHD-t€ prej6.3% pér ¢do
vit.

- Kjo shifér mund t€ jet€ mé e larté né 2 vitet
para, pér arsye t€ mundésive t€ térhegjes sé
investitoréve té huaj si rezulétati privatizimit t&
sektoréve strategjike.

- Shndérrimi 1 15-20% t€ kompanive té
targetuara né investitoré potenciale

- Rritja e IHD kundrejt PBB mesatarishtme
0.1 - 0.2 % cdo vit.

V. KOSTOT FINANCIARE DHE BURI-
MET PER ZBATIMIN E STRATEGJISE

1. ORIENTIM MBI KOSTOT E PER-
GJITHSHME PER ZBATIMIN E STRA-
TEGJISE

Pér njé vlerésim té pérafért té kostove té
nevojshme pér zbatimin e strategjisé sé biznesit
dhe investimeve jané marré né konsideraté
programet buxhetore afat-mesme t&¢ MZHETS
pér periudhén 2014-2016, projekte té€ ndryshme
me fonde té huaja, duke vepruardhe planifikuar
pér té filluar né disa fusha, dhe llogaritjet
paraprake pér projektet dhe aktivitetet e tjera qé
do té kryhen né partneritet me bizneset. Gjaté
viteve né vazhdim jané planifikuar té financohen
programet e reformave rregulluese, zhvillimi i
SME-ve, eksportet, investimet e huaja, jané
pérfshiré gjithashtu edhe fondet pér zhvillimin e
industrisé joushgimore, té cilat zhvillohen né
bazé té sipérmarrjes sé lire. Njé pjesé e kostove,
né varési té pérmasave, pérvec MZHETS-sé dhe
institucioneve té tjera, kryesisht do t€ mbulohen
nga financimi i huaj 1 sektorit privat.

Kostot e péraférta pér projektet specifike,
ndértesat e institucioneve etj., jané bazuar né stu-
dimet e ndryshme dhe eksperiencat e vendeve té
tjera. N¢é kété kontekst, né mund té nénvizojmé:

- Pérmirésimi 1 klimés s€ biznesit ka nevojé

pér té paktén 1,776 milionéleké, pjesa mé e
madhe e té cilave do t€ mbulohet nga qeveria,
por edhe nga donatorét, nga projektet BERIS,
GIZ etjKjo pérfshin masat pér procedurat
nxitése dhe lehtésuese dhe kostot pér té béré
biznes, reduktimin e pengesave hyrése né treg,
pér reduktimin e métejshém té procedurave pér
fillimin e njé biznesi, lejeve t€ punés, regjistrimin
e pronés, procedurat e eksportit-importit,
zbatimin e ploté té sistemit RIA, reformén né
inspektoriat etj.

- Pér zhvillimet né rritje, bizneset me kapacitet
ndérkombétar kérkojné njé vleré prej rreth 716
milioné leké, t€ cilat pérfshijné projekte pér té rritur
konkurrencén e SME-ve, fondin kredi té garancisé
pér inkurajimin e ndryshimeve dhe transferimin e
teknologjive. Megjithése do t€ keté njé mbéshtetje
nga BE-ja pérmes IPA-s (Instrumenti Para
Anétarésimit) shumé pérfituese dhe projekteve
komunitaré COSME qé zévendéson CIP
(Programi pér Konkurrueshméri dhe Inovacion)

- Pér financimin e SME-ve parashikohet njé
vleré prej 14,500 milionéleké me mbéshtetjen e
geverisé Italiane né shumén e 15 milionéeurove ku
jané pérfshiré hua té ndryshme dhe mikrohua pér
SME-té, krijimi i fondit t€ garancisé sé kredive,
krijimi 1 instrumenteve té tjeré pér financimin e
SME-ve.

- Pér t€ mbéshtetur SME-t€ lidhur me
inovacionin éshté parashikuar njé buxhet prej 990
milioné ALL, nga té cilat 80% pritet t¢ mbulohen
nga donatorét si BE-ja pérmes IPA, USAID, GIZ
dhe Fondi Shqiptaro-Amerikan pér Zhvillimin
(AADF) dhe 20% nga Qeveria Shqiptare.

- Programi pér t€ mbéshtetur graté né biznes né
vlerén prej 83 milionéleké, i cili do t€ mbulohet nga
buxheti i shtetit.

- Programi pér t€ mbéshtetur eckonominé
artizanale kap njé vleré prej 220 milioné leké.

- Programi pér nxitjen e biznesit social dhe té
pérgjegjshmérisé sociale me njé shumé prej 130
milioné leké, pjesa mé e¢ madhe e sé cilés do t&
mbulohet nga donatorét té till€ si¢ éshté¢ UNDP etj.

- Institucionet qé kané njé ndikim té
réndésishém dhe té domosdoshém né rritjen e
importeve dhe aftésive konkurruese t€ kompanive
shqiptare jané ato € merren me sistemin e
matjeve, standardizimit, akreditimit dhe kontrollit
té cilésisé pér mallrat dhe shérbimet e ofruara nga
ekonomia Shqjiptare. Pér t€ fuqizuar dhe pér té
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plotésuar kété infrastrukturé ndérkombétare jané

pérfunduar  disa  projekte mbéshtetése  dhe
bashképunimi  me  institucionet  financiare
ndérkombétare, si: Banka Botérore, EBRD,
projekti BERIS etj.

- Projektet pér zhvillimin e fushave ekonomike
dhe parqeve industriale q¢ do t€ ndértohen me
pjesémarrjen e sektorit privat dhe investitoréve té
huaj dhe do té jeté aférsisht 13,463 milionéleké.

- Programe pér té térhequr investitorét e huaj,
pér t€ promovuar potencialet investuese t€ vendit,

pér té€ pérmirésuar shérbimet ndaj investitoréve té
huaj pérmes njé ndalese, éshté vlerésuar qé kérkon
njé buxhet prej 663 milioné leké, t€ cilat do t&
sigurohen sé pati nga buxheti i shtetit si dhe nga
donatorét e tjeré.

- Ndérsa pér sektorin industrial &shté
vlerésuar me njé vleré prej 2,680 milionéleké.

Me qéllim qé té arrihen rezulétatet e synuara
né zhvillimin e biznesit dhe té investimeve pér
periudhén 2014-2020, llogaritjet kérkojné njé
buxhet rreth 35,412 milioné leké.

Tabela 5: Kostot sipas sektoréve (né milioné ALL

DTA RA 06

No Indicator 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
SMEs 982.5 1431.5 1880 2463 3033 3920 4180 17890
A |Pérmirésimi i klimés sé biznesit 200 276 220 240 260 280 300 1776
SME inovative 53 117 102 140 163 200 215 990
Fondi i Inovacionit 12 12 25 35 50 70 85 289
Sherblmet pér Inovacionin e 2 25 35 35 35 40 m 230
Biznesit
B
P_rogre_lml i Inkubacionit te 8 €0 7 2 18 2 20 163
Biznesit
1 . . . i
Programi Shgiptar i Cluster-it 13 2 25 50 0 70 70 308
(ACP)
C |SME kreditimi 700 1000 1500 2000 2500 3300 3500 14500
D |Ekonomia kreative 10 10 10 20 40 60 70 220
E |Biznesi social & p érgje. sociale 12 15 18 20 20 20 25 130
F |Trajnime SME & start up 0.5 0.5 5 8 10 15 20 59
G |Program graté ne biznes 5 8 10 15 15 15 15 83
H |Grante pér start up 2 5 15 20 25 30 35 132
Nxitja eksporte 98 98 100 100 105 105 110 716
2 A |Fondi garantimit eksporteve 70 70 70 70 70 70 70 490
B |Fondi konkurueshmérisé 28 28 30 30 35 35 40 226
Nxitja e [HD 306 615 935 1600 2515 3225 4930 14126
Promovimi  potencialeve IHD
3 A (AIDA) 53 55 85 100 115 125 130 663
B |Krijimi i parqeve industriale 253 560 850 1500 2400 3100 4800 13463
4 |Totali - Industri 320 320 350 400 420 430 440 2680
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VLTREGUESIT E MONITORIMIT TE
STRATEGJISE

Suksesi né vlerésimin e treguesve té
monitorimit2014 - 2020 do té behet sipas 2
grupimeve:

Mbéshtetur né sektorét kryesor qé pérbéjné
bazén e késaj strategjie, monitorimi do té realizohet
nga sektori 1 monitorimit té strategjive né
MZHETS né bashképunim me drejtorité qé jané
pérgjegjése pér objektiva té caktuar, si: Drejtoria e
Mbéshtetjes sé Sipérmattjes,Drejtoria e orientimit
dhe koordinimit té politikave ekonomike, AIDA
etj. Bazuar né planin e veprimit pér zbatimin e késaj
strategjie, né ményré t& drejtpérdrejté dhe ¢do vit,
plani i veprimit do té jet€ pjesé pérbérése e planit
vjetor t&€ ¢do drejtorie g€ mbulon sektorét e késaj
strategjie:

-Drejtoria e Mbéshtetjes sé Sipérmartjes, do té
jeté pérgjegjése pér zbatimin e planit t€ veprimit
sipas objektivave t€ pércaktuarpér klimén e
biznesit, sektorin e sipérmartjes dhe SME-ve,
sektorin e nxitjes sé eksporteve si dhe t€ nxitjes sé
investimeve té huaja.

-Drejtoria ¢ Bashképunimit Ekonomik dhe
Marrédhénieve me Jashté, do t€ jeté pérgjegjése pér
zbatimin e planit t€ veprimit dhe objektivave pér
reduktimin e kostove administrative dhe eliminimin
e batrierave tregtare jotarifore.

-Do t€ monitorohet ¢do vit ecutia e tealizimit t€
indikatoréve bazé t€ késaj strategjie, pér vitin
raportues. Duke siguruar njé bashképunim té
ngushté me institucionet si INSTAT, Banka e
Shqipérisé,  Drejtoria e  Pérgjithshme e
Doganave, AKBN, AIDA etj., me qéllim pér té
mbledhur bazén e té dhénave qé do té garantojné
dinamikén e zhvillimit té indikatoréve té pércaktuar
sipas viteve t€ késaj strategjic.

1. BENCHMARKING NDERKOMBETAR

Renditja e Shqipérisé né benchmartking global do 1 jeté
ne tregues transparent dhe i matshém pér suksesin e
Lbatimit 1 strategiisé g€ do t€ bazohet né vlerésimet e
raportevendérkombétare:

- Raporti i BB-s¢ mbi
benchmarking kryesor.

Mbetet njé synim dhe ambicie e qarté e
Qeverisé pér t'u renditur midis 50 mé t€ miréve né
té gjitha pikat kyce té renditjes globale pér lehtésiné
e t€ bérit biznes dhe konkurueshmérisé dhe
lidershipit né Evropén Juglindore.

http://www.doingbusiness.org/

“Doing  Business”  si

- Indefksi i konkurneshmérisé globale

Forumi ekonomik Botéror publikon ¢do vit té
dhénat  kryesore mbi konkurueshmériné e
ekonomisé sé vendeve té botés.

http:/ /reports.weforum.org/global-
competitiveness-2011-2012/#

- Indefksi i politikave & SME-ve i BE-s¢ sipas Aktit
#é Bignesit 1¢ 1Vogél (ABV) s¢ BE-s¢

Indeksi i PolitkaveSME éshté njé raport
vlerésues pér vendet e BallkanitPeréndimor pér té
monitoruar dhe vletésuar progresin né zbatimin e
kuadrit kryesor t€ politikave pér zhvillimin e SME-
ve.

http:/ /www.oecd.org/pages/0,3417,en_354248

Eshté njé synim dhe ambicie e Qeverisé pér t&
qené lider né Evropén Juglindore midis vendeve té
tjera té rajonit.

Njé tregues tjetér qé do t€ inkludohet, psh:
“Gender Gap Index”i forumit ekonomik botéror
(http:/ /www.weforum.org/issues/global-gender-
gap)

Keéshilli Rajonal 1 Kooperimit, 2batini i strategisé SEE
2020

Qé nga janari 2012, Komiteti 1 Investimeve té
EJL bashkédrejtohet me Késhillin e Bashké-
punimit Rajonal, OECD Invstment Compact
vazhdon t& ofrojé mbéshtetje né rritjen e konku-
rueshmérisé rajonale dhe klimés sé investimeve,
vecanérisht pér zbatimin e Vizionit t€ EJL. pér vitin
2020.

http:/ /www.rcc.int

Eshté njé synim dhe ambicie e Qeverisé pér té
qené lider né Evropén Juglindore midis vendeve té
tjera té rajonit.

Indeksi i lirisé ekonomike

Instituti Fraser dhe Heritage, t€ dy me seli né
Amerikén e Veriut publikojnécdo vit treguesit té
fokusuar né liriné ekonomike

http://www.fraserinstitute.org/research-
neés/research/display.aspx?id=16613

http:/ /www.heritage.org/index/explore

2. TREGUESIT E STRATEG]JISE

Né kété fushé tregues t€ qarté dhe t€ matshém
numeriké lejojné transparencén dhe fokusinné
arritjen e synimeve né kété periudhé 2014-2020:

- Pérmirésimi i métejshém 1 klimés s€ biznesit
duke:

Reduktuar kohén e hapjes sé njé biznesi nga 5
dité qé éshté né 2013 né 2 dité;
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Reduktimin e procedurave pér hapjen e njé
biznesi nga 5 né 2;

Reduktimin e ditéve pér martjen e licencave t&
ndértimit nga 436 dité né 35 dité;

Pérmirésimin e shérbimit pér pagimin e taksave
online etj.

- Pér SME-t€ inovative dhe sipérmarrjen:

Krijimi i 1 inkubatori teknologjik té biznesit;

Krijimi i 3 klasterave té reja;

Mbéshtetja e 300 bizneseve me informacione e
grante pér inovacionin;

Krijimi i programit pér mbéshtetjen e 100
bizneseve t€ udhéhequra nga grat€ népérmjet
kredive me interesa té uléta;

Krijimi i programit pér mbéshtetjen e rreth 400
bizneseve té reja (start up), népérmjet fondeve
grant dhe kredi me interesa té uléta;

Krijimi i fondit pér mbéshtetjen e 470 bizneseve
kreative sidomos ato né fushén e artizanatit me
grante.

- Pér internacionalizimin e SME-ve:

Mbéshtetja e 25;

4 kompanive me grante pér rritjen e konkurue-
shmérisé sé tyre;

Mbéshtetja e 100 kompanive eksportuese me
fonde t& garantimit t€ eksporteve.

- Pér industriné:

Rritja e shifrés sé afarizmit t€ sektoréve t€
industrisé mesatarisht ¢do vit prej 7,3%;

Rritja e vlerés sé shtuar mesatarisht ¢do vit pre;
10%;

Rritja e produktivitetit mesatarisht ¢do vit, prej
5%

- Pér Eksportet:

Rritja e eksporteve té mallrave mesatarisht ¢do
vit prej 9%

- Pér Punésimin

Referuar vitit bazé 2013, éshté parashikuar qé
numti i t€ punésuarve té két€ njé rritje né vitin 2020
prej 40,7% ose 116 mije vende té krijuara né
sektorin privat jobujgésor.

- Pér térhegjen e investimeve t& huaja direkte

Referuar vitit bazé 2013, éshté parashikuar rritja
e IHD né vitin 2020, me 45% ose me njé rritje prej
385 mil. euro.

Faqe | 8094



Fletorja Zyrtare

¥

Viti 2014 — Numri 157

Monitorimi i strategjis€é sé€ Biznesit dhe Investimeve do té béhetnépérmjet kétyre

indikatoréve

Numri i ditéve pér hapjen e
njé biznesi té i

Numri i procedurave pér
hapjen e njé biznesi t€ i
Performanca SME-ve

Nr. Ndérmarrjeveaktive

Rritja me % e nr. té
ndérmarrjeve

Nr. i té punésuarve

Rritja né % e té punésuarve

Nr. i ndérmartjeve té
drejtuara nga femra né %
ndaj totalit

Kredia e disbursuar pér
bizneset femérore

SME inovative
Krijimi i inkubatoréve té
biznesit

Krijimi klasterave

Eksportet

Eksporti mallrave gjithsej
X)

Rritja né€ % e eksporteve

kontributit té eksporteve né
PBB

IHD

IHD gjithsej

Rritja né % e IHD
IHD si % e PBB-se

000/nd

Yo

Yo

)

nr

nr

Mln/€

%

%

Miln/€
%

113

1.8

285
4%

28%

29%

1668

9

16%

855
14%
8.30%

115

1.8

299
5%

29%

30%

1818

9%

17%

855
14%
8.30%

117

1.7

314
5%

30%

31%

1981

9%

18%

905
5.80%
8.00%

119

1.7

330
5%

31%

32%

2160

9%

18%

1040
5.00%
8.70%

121

1.7

346
5%

32%

33%

2354

9%

19%

1100
5.80%
8.80%

123

1.7

364
5%

33%

34%

2566

9%

9%

1152
4.70%
8.60%

125

1.6

382
5%

34%

34,5%

2797

9%

20%

1199
4.10%
8.50%

127

1.6

401
5%

35%

35%

3049

9%

20%

1248
4.10%
8.30%

Indikatori i
Konkurueshmérisé/Score

4.1

4.15

4.2

4.25

4.3

4.35

44

4.5
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Indikatori i
Konkurueshmérisé/ Rank

Industria

B 08 Yo @ claisids % 5% 7% 7% 8% 8% 8% 8% 8%
afarizmit

LiEig 05 Y @ Vleites o2 % 6% 10% 10% 10% 10% 10% 10%  10%
Shtuar

Rritja né % e produktivitetit % 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5% 5%

VII. ANEKSET ESTRATEG]JISE
Aneks i késaj strategjie éshté plani i veprimit pér Zbatimin e strategjisé pér periudhén 2014-2020
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