VENDIM
Nr. 253, daté 24.4.2019

PER MIRATIMIN E PLANIT TE KONSOLIDIMIT FINANCIAR TE SEKTORIT
PUBLIK, ELEKTROENERGJETIK

Né mbéshtetje té nenit 100 té Kushtetutés dhe té shkronjés “E”, té seksionit IV, e pikés 22, té
shtojcés, qé i bashkélidhen marréveshjes sé huas, ndérmjet Republikés sé Shqipérisé dhe Bankés
Ndérkombétare pér Rindértim dhe Zhvillim, pér financimin e projektit pér rimékémbjen e
sektorit té energjisé elektrike, t€ ratifikuar me ligjin nr. 170/2014, me propozimin e ministrit t€
Infrastrukturés dhe Energjisé, Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

1. Miratimin e planit té konsolidimit financiar t€ sektorit publik, elektroenergjetik, sipas tekstit
q¢€ 1 bashkélidhet kétij vendimi.

2. Vendimi nr. 171, daté 25.2.2015, 1 Késhillit t¢ Ministrave, “Pér miratimin e planit té
rimékémbijes financiare té sektorit té€ energjisé elektrike”, shfuqgizohet.

3. Ngarkohen Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé, Ministria e Financave dhe Ekonomisé,
Korporata Elektroenergjetike Shqgiptare sh.a., Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike
sh.a., Operatori 1 Sistemit té Transmetimit, sh.a. dhe Enti Rregullator i Energjisé pér zbatimin e
kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

ZEVENDESKRYEMINISTER
Erion Brage

PLANI I KONSOLIDIMIT FINANCIAR TE SEKTORIT PUBLIK

ELEKTROENERGJETIK
1. SHKURTIME
BB Banka Botérore
BERZH Banka Evropiane pér Rindértim dhe Zhvillim
BRE Burimet e rinovueshme t€ energjisé
BSHEE  Bursa Shqiptare e Energjisé Elektrike
ERE Enti Rregullator i Energjisé
FPE Furnizues me Pakicé té Energjisé

FPSH Furnizues Publik me shumicé i Energjisé Elektrike

GDP Prodhimi 1 Brendshém Bruto

IFC Korporata Financiare Ndérkombétare

KESH Korporata Elektroenergjetike Shqiptare (operatori publik i gjenerimit té energjis€)
KpD Kontraté pér Diferené

kWh Kilo watt oré

MBE Marréveshja e Blerjes sé Energjisé

MFE Ministria e Financave dhe Ekonomisé
MIE Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé
MM Memorandum Mirékuptimi

MW Mega watt

OST Operatori i Sistemit t€ Transmetimit

OSSH Operatori Sistemit t€ Shpérndarjes
OSHEE  Operatori i Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike



PKF Plani Konsolidimit Financiar

PPE Prodhuesit e Pavarur té Energjisé

PPP Partneriteti Publik-Privat

TAP Projekti gazit “Trans Adriatic Pipeline”
TEC Termocentral

TDA Tregu i dités né avancé

WB6 6 Vendet e Ballkanit Peréndimor

II. PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Qéllimi 1 kétij Plani pér Konsolidimin Financiar té Sektorit té Energjisé éshté té i) japé njé
véshtrim té pérgjithshém té pérditésuar té gjendjes financiare té Sektorit té Energjisé né Shqipéri
dhe t€ mésimeve té nxjerra, duke marré né konsideraté rezultatet faktike pér periudhén 2015-
2017; dhe ii) té propozojé njé plan pér rimékémbjen financiare pér 5 vitet e ardhshme, si dhe
planin e veprimit té tij. Plani bazohet né gjendjen financiare té€ audituar té shoqérive pér vitin
2017 dhe supozimet dhe parashikimet financiare respektive pér periudhén 2018-2022 té pérfshiré
né Planet' e miratuara té Biznesit.

Vlerésimi evidenton ndikimin financiar té€ veprimeve té ndérmarra deri tani nga qeveria - té
pércaktuara né Shtojcén III - dhe rekomandon masa specifike qé pérfshijné njé kombinim té
veprimeve té vazhdueshme dhe masave té njé-hershme té kérkuara gjaté periudhés sé¢ mbuluar
nga kjo strategji.

Veprimet e ndérmarra nga Qeveria Shqiptare, té parashikuara né Planin e Rimékémbijes pér
periudhén 2015-2017, pérmirésuan ndjeshém likuiditetin, pozicionin financiar, borxhin bruto,
pérgjegjshmériné dhe ndérgjegjésimin e klientit, cilésiné e shérbimit dhe reduktimin e humbjeve
té rrjetit té shpérndarjes. Kjo u arrit me njé bashképunim té forté institucional, me pérfshirjen e
agjencive t€ zbatimit té ligjit dhe me mbéshtetjen e forté politike dhe hapi rrugén drejt planit té
propozuar e té rishikuar té sektorit financiar t€ paraqitur kétu.

Ndryshime té réndésishme legjislative dhe rregullatore kané ndodhur gjaté ekzekutimit té
planit té rimékémbjes 2015-2018, me miratimin e Ligjit té ri 43/2015 pér Sektorin e Energjisé
Elektrike 2015, 1 cili nxit transparencén dhe llogaridhénien e sektorit, ndarjen e aktiviteteve té
OSHEE, ndarjen e llogarive, pavarésiné e rregullatorit, identifikimin dhe parashikimet e
konsumatoréve né nevoje dhe liberalizimin e métejshém té tregut.

S1 pasojé, pér té arritur kéto objektiva strategjike, Qeveria propozon:

a) Kontrollin e kujdesshém té té gjitha shpenzimeve té ardhshme kapitale pér té kursyer
parate;

b) Zbatimin e skemés sé ristrukturimit financiar dhe fiskal né kompanité e sektorit publik té
sektorit t€ elektro-energjetik;

¢) Pérmirésimin e njé kornize rregullatore pér promovimin e njé metodologjie t€ shéndoshé
pér caktimin e tarifave pér t€ pérmbushur té ardhurat e kérkuara té aktiviteteve té transmetimit
dhe shpérndarjes dhe promovimin e masave pér liberalizimin e tregut; dhe

Pérgendrimin né veprime specifike té konsolidimit financiar pér té rritur performancén e
kompanive té sektorit dhe pér té pérmirésuar likuiditetin e sektorit, pér té€ reduktuar né ményré
progresive kapitalin negativ né periudhén afatmesme si dhe pér t€ zvogéluar ndikimin e
pérdorimit t€ tepruar té€ borxhit pér té financuar aktivet shtesé (leva financiare).

Pérveg késaj, pér té€ pércaktuar objektivat thelbésore qé duhet té merren si prioritet pér
shoqérité publike, qeveria gjithashtu propozon:

a) T¢ inkurajojé drejtuesit e OSHEE-sé pérmes njé kontrate menaxhimi t€ bazuar né rezultate
té pérshkruara dhe parashikuar né kuadér té€ Projektit t€é Konsolidimit Financiar té Sektorit té
Energjisé té¢ Bankés Botérore pér té siguruar qé kostot, konsolidimi financiar dhe objektivat e

! Bazuar né Statutin e Shoqérive, Bordet Mbikéqyrése dhe Mbledhja e Aksionaréve jané pérgjegjése pér miratimin e
Planit t€ Biznesit t€ Shoqérive dhe rishikimet e tyre.



mbledhjes sé té ardhurave, t€ monitorohen duke siguruar qé té gjitha kéto, jané ¢elési i suksesit té
Planit té Konsolidimit;

b) Té zbatojé dhe finalizojé procesin e ndarjes sé aktiviteteve t¢ OSHEE-sé deri né fund té
vitit 2018, né pérputhje me direktivat e BE-sé dhe té sekretariatit té energjisé;

¢) Té€ sigurojé financimin e investimit nga njé palé e treté ose té€ kérkojé ngritjen nga njé palé e
treté t€ investimeve kapitale, sipas planit 5-vjecar duke konsideruar faktin se investimi éshté i
nevojshém dhe mund té financohet pa penguar funksionimin normal té rrjetit;

d) Té pérgatis¢ OSHEE-né e ristrukturuar pér pjesémarrjen e kapitalit privat kur, té jeté
vendosur situata e shéndoshé financiare, t€ jené strukturuar dhe zgjidhur problemet e mbartura
né pasqyrat financiare dhe té jeté krijuar njé bazé té dhénash pér operacione efikase dhe
transparente né kété shoqéri;

e) Té sigurojé pérmirésimin e vazhdueshém dhe zbatimin e qeverisjes korporative dhe
performancés menaxheriale, me ané té:

- Rritjes sé kompetencave té Késhillit Mbikéqyrés né pérputhje me statutet né fuqi,

- Futjes sé drejtoréve té pavarur joekzekutivé pér forcimin e Késhillit Mbikéqyrés dhe
formulimin e politikave dhe monitorimin e performancés sé¢ menaxhimit, vecanérisht né fushat
teknike dhe financiare; dhe

- Zbatimit té llogaridhénies dhe transparencés sé€ operacioneve financiare,

- Miratimit té praktikave tregtare (p.sh eficiencés dhe efektivitetit t€ investimeve) brenda
kritereve té kuadrit rregullator ekzistues;

- Rritjes sé ndérgjegjésimit publik/privat;

f) T¢ prezantojé treg té energjisé té dités né avancé té€ organizuar dhe té balancuar;

g) Té promovojé liberalizimin e tregut me ané té krijimit té kushteve qé konsumatorét té
ndérrojné shoqérité shérbim-ofruese;

h) Vendosjes sé metodologjisé sé tarifave qé reflekton rimékémbjen e ploté té kostove té
shérbimit pér prodhimin, transmetimin dhe shpérndarjen;

1) Identifikimin e alternativave té geverisé pér mbéshtetjen e kategorive vulnerabél (shtresave
né nevojé) ndaj impaktit t€ tarifave;

j) Marrjes sé masave té pérshtatshme pér zbutjen e riskut pér zbutjen e ngjarjeve ekstreme té
klimés.

Pér té arritur kété né njé ményré té hapur dhe konkurruese né pérputhje me direktivat e BE-
s€, Qeveria planifikon té zbatojé modelin e tregut dhe rregullat e saj shogéruese gjaté tre viteve té
ardhshme. Megjithaté shtrirja dhe shkalla e fazés sé fundit té liberalizimit ka té ngjaré té ndikojé
dukshém né OSHEE dhe familjet, si pjesé e tregut té rregulluar. Pér kété, qeveria propozon té
ndérmarré njé vlerésim té pavarur t€ ndikimit financiar, ekonomik dhe politik té procesit, duke
marré parasysh rikuperimin e kostove t€ konsiderueshme té bllokuara né sektorin rezidencial, si
dhe mundésiné afatshkurtér dhe afatmesme té familjeve pér t€ paguar tarifat.

Kombinimi i kétyre masave financiare, t€ shoqérive dhe té tregut do té: a) shérbejé si
parandalim, né ményré qé sistemi elektroenergjetik t€ mos pérbéjé rrezik fiskal serioz dhe té
sigurojé qé té béhet i veté-géndrueshém pértej vitit 2020; ii) t€ térheqé investimet e sektorit privat
né sektorin e energjisé elektrike né njé mjedis konkurrues, efikas dhe té favorshém; dhe iii) té rrisé
siguriné e rrjetit dhe furnizimin me energji elektrike népérmjet pérdorimit té€ burimeve alternative
té prodhimit té€ energjisé, p.sh. gaz natyror ose burime té tjera té energjisé si¢ pércaktohet né
Strategjiné Kombétare té Energjisé 2018-2030.

III. GJENDJA AKTUALE

Sektori 1 energjisé né Shqipéri operohet nga Korporata Energjetike Shqiptare, KESH
(prodhimi), Operatori 1 Sistemit t€ Transmetimit, OST (transmetimi) dhe OSHEE (shpérndarja).
Té gjitha kompanité e sektorit jané 100 pér gind né pronési publike dhe rregullohen nga Enti
Rregullator 1 Energjisé Elektrike (ERE). Kérkesa e brendshme éshté rreth 7,000 GWh né vit, ku
mesatarja e viteve té fundit rezulton se 70-75 pér qind e té cilave furnizohet nga KESH-1 dhe
pjesa tjetér vjen nga prodhuesit privat té pavarur té energjisé (PPE) dhe importet.



Para vitit 2014, pér vite té téra sektori ishte 1éné pas dore. Faktorét qé kontribuuan pér kété
situaté pérfshinin pasiguriné rregullatore; kapacitetin e dobét institucional; dhe geverisjen e dobét,
duke sjellé si rezultat mungesén e zbatimit té rregullave té tregut, disiplinés sé pagesave,
kontratave tregtare dhe mbledhjes sé té ardhurave. Faktoré té tjeré pérfshinin nivelet e
papérshtatshme té tarifave, mungesén e pavarésisé sé rregullatorit, gjendjet periodike pa
rrugédalje né vendimmarrje, mungesén e njé operatori efektiv té tregut (njé funksion i OST-s¢)
dhe mungesén e investimeve nga pronarét e méparshém té kompanisé shpérndarése.

Objektivat e Qeveris€ dhe Plani i Veprimit i pércaktuar né Planin e Rimékémbjes
2015-2017.

Objektivi i pérgjithshém i reformés sé sektorit té€ energjisé elektrike i propozuar né fund té vitit
2014 ishte arritja dhe sigurimi i qéndrueshmérisé ekonomike dhe financiare té sektorit pérmes
disiplinés financiare pér xhiro té qéndrueshme té parasé, reduktimit t&¢ humbjeve té energjisé né
nivelet e synuara, pérmirésimit té€ arkétimit té energjisé sé faturuar, pagesave té rregullta ndérmjet
shogérive dhe zbutjes sé rrezigeve klimatike.

Aktualisht, sektori i energjisé elektrike vazhdon té jeté né procesin e reformave té€ médha, me
qéllim qé té vijojé t€ rimékémbet nga ¢rregullimi dhe kostoja e njé privatizimi té déshtuar dhe té
pérfunduar né vitin 2014, me gellim pér té€ vazhduar konsolidimin e géndrueshmérisé financiare
dhe pér té rritur siguriné e furnizimit té¢ konsumatorit. Reformat qé kané pér géllim reduktimin e
humbjeve té energjis€, ristrukturimin e pasqyrave financiare té sektorit, liberalizimin e
konsumatoréve t€ kualifikuar dhe mbajtjen e tarifave pér familjet, sa mé té pérballueshme qé té
jeté¢ e mundur jané duke u realizuar dhe pérfshijné:

- Miratimin dhe zbatimin e Ligjit té ri pér Energjiné Elektrike né vitin 2015;

- Hegjen e furnizuesit publik me shumicé (FPSH) né pérputhje me direktivat e Traktatit té
BE-sé¢ dhe Komunitetit t€¢ Energjisé, konvertimi i KESH-it né njé prodhues té pastér, ndarjen
ligiore dhe operacionale t¢ OSHEE-sé né operatorin e sistemit té shpérndarjes (OSSH) dhe
Furnizuesin me Pakicé t€ Energjisé (FPE) dhe transferimin e pérgjegjésis€é pér marrjen e
marréveshjeve té PPE-ve nga OSHEE né FPE;

- Zbatimin e njé programi pér reduktimin e humbjeve dhe asistencés teknike t€ menaxhimit né
kuadér té programit té rimékémbjes sé sektorit té energjisé nga Banka Botérore;

- Rifinancimin e overdrafteve té sektorit me mbéshtetjen e financimit afatmesém té¢ BERZH-
it;

- Pérmirésimin e “gatishmérisé pér té paguar” dhe arkétimeve cash népérmjet faturimit té
drejté, shérbimit mé té miré pér klientét, stimujve, fushatave té ndérgjegjésimit té sponsorizuara
nga shteti, kompensimeve ndérmjet kompanive té pagesave té prapambetura, dhe zbatimit
rigoroz té rregullave ekzistuese;

- Ristrukturimin financiar t€ borxhit té sektorit pér t€ reduktuar kostot e shérbimit té borxhit
dhe presionin qé rezulton né ngritjen e tarifave té rregulluara; dhe

- Rishikimin dhe zbatimin e njé shkémbimi té brendshém té energjisé.

Pavarésisht kétyre masave, presione fiskale jané shfaqur, sidomos gjaté periudhave té
mungesés té reshjeve té pérséritura né vitin 2012 dhe 2017, kur geverisé iu desh té ndérhynte pér
té mbéshtetur shoqériné publike té€ prodhimit té energjisé elektrike KESH me ofrimin e garancive
financiare pér importet, tolerancén pér tatimet dhe shérbimin e borxhit té prapambetur.

Deri mé sot, reformat e ndérmarra kané rezultuar té efektshme dhe, né kontekstin e kétij Plani
Konsolidimi Financiar (PKF), referohen si skenari bazé. Megjithaté, duhet béré mé shumé pér té
ecur mbi kéto pérmirésime. Plani i rishikuar 1 Rimékémbijes Financiare éshté konsideruar si masé
e métejshme lehtésuese.

Gjetjet kryesore q¢ lindin gjaté zbatimit t& planit té€ rimékémbjes 2015-2017

Rénia né kolaps e sektorit té energjisé elektrike u ndalua népérmijet disiplinés rigoroze té
buxhetit dhe miradministrimit duke garantuar qé pagesat né kompanité e energjisé té ishin
korrente. Kéto veprime rritén mesataren prej 45 pér gind té pagesave nga OSHEE né KESH né
vitin 2014 né 100 pér qgind deri né vitin 2017, si dhe u arrit rritja e arkétimit té faturave nga



konsumatorét né 97 pér qind, njé rritje kjo me mé shumé se 23 pér qind. Me rritjen e kérkesés pér
energji, perspektiva afatmesme e furnizimit do té varet nga ritmi dhe thellésia e reformave té tjera
strukturore né sektorin e energjisé. Sektori vazhdon té gjenerojé humbje né shpérndarje, duke
arritur mesatarisht né 26.4 pér gind né 2017 (krahasuar me 37.8 pér qind né 2014); sektori ka
vazhduar té pérmirésojé aftésiné e tij té kreditit pér té hyré né huamarrje té borxhit tregtar dhe
pér té térhequr interesin e tregjeve financiare; sistemi 1 tij i drejtimit (qeverisjes) duhet té sigurojé
njé kontraté menaxhimi t€ bazuar né performancé dhe té krijojé mjetet e pérshtatshme té
monitorimit; krijimi dhe zbatimi i tregjeve té organizuara dhe balancuese té dités né avancé
nevojitet pas miratimit t€ modelit / rregullave t€ tregut dhe Ligjit pér Sektorin e Energjisé
Elektrike.

Kutia 1: Evolucioni i njé modeli té tregut (2015-2018)

Para mesit t& vitit 2016, KESH-i ishte i detyruar té shtonte prodhimin e tij duke bleré prodbimin e
Prodpbuesve 1 Pavarur PPE 1 energisé elektrike pérmes njé kontrate detyrimi blerjeje dhe té furnigonte
OSHEE-né me tarifa té rregulluara. IN¢ mes 12 vitit 2016, Ry detyrim u hogq dhe kontratat PPE u transfernan
né OSHEE. KESH-i ishte ligierisht i detyrnar té plotésonte kérkesén e rregulluar 1 konsumatorit né kuadrin e
njé kontrate té rregulluar dypaléshe gé parashikonte g¢ KESH-i 1€ siguronte ndonjé mungesé nga tregu pérmes njé
procesi transparent prokurini.
konsumatoréve, energiia nga PPE do 1¢ pérdoret nga OSHEE-ja pér t¢ mbuluar humbjet e shpérndarjes dbe
ndoshta edhe mungesat, nése ka.

Ligii pér energiiné siguron futjen me faza té njé modeli tregn - i cili n miratua né vitin 2016 - gé éshté né
pérputhje me liberalizimin e tensionit 1 larté industrial (220-110 &) né 2011 (duke ¢lirnar KESH-in nga
detyrimi pér t'i furnizuar ato me tarifa 1 rregulluara shumé mé té uléta); dhe konsumatorét komercialé me tension
1é mesém (> 6 k1) né vitet 2018-2019; pasnar nga ndarja e OSHEE-sé né vitin 2019.

Shkémbimi i planifiknar i energisé BSHEE, do #& ndabet né faza giaté tre viteve 1& ardhshme dhbe do t¢
sigurofé té gjitha sistemet, personelin dhe ndérveprimet e nevojshme pér operimin e tregut té dités né avancé energjisé
elektrike pér 1¢ giithé pjesémarrésit. Ai do 16 veprojé si pala tietér pér t¢ giitha transaksionet népérmjet njé
strukture té pastrimit 1€ logarive 1€ lidbur me ¢ dhe do 1¢ administrojé kontrata pér diferencén (KpD) pér t¢
lebtésnar liberalizimin gradual té klientéve komercialé dhe familjeve né nivel té nlét tensioni (ITU).

Fushézbatimi dhe shkalla e fazés pérfundimtare té liberalizimit do té ndikojé si né OSHEE ashtu edbe
Sfamiljet. Qeveria pér kété propozon 1€ ndérmarré njé vlerésim 1€ pavarur ¢ ndikimit financiar, ekonomik dhbe
politik 1€ procesit, duke marré parasysh rikuperimin e kostove 1¢ médha té bllokuara brenda sektorit dhe aftésiné
paguese 1¢ familjeve.

Zhvillimi ekonomik i vendit éshté rritur qé nga viti 2014 pas krizave ndérkombétare
ckonomike dhe financiare, i stimuluar nga investime té fuqgishme private dhe publike, reduktimi i
borxhit publik dhe pérmirésimi i situatés financiare dhe operacionale té sektorit té energjisé.
Ekonomia e Shqipérisé vazhdon té forcohet, duke pérfituar nga rritja e kérkesés sé brendshme,
investimet e huaja direkte té drejtpérdrejta té energjisé, njé rigjallérim i industrive té ndértimit dhe
turizmit, si dhe zbatimi i disa reformave kyce. Pas rritjes me 1.8 pér qind né vitin 2014 dhe 2.8
pér gind né vitin 2015, rritja reale e PBB-sé arriti 3.4 pér qind né tremujorin e katért té vitit 2017.
Njé rimékémbje né tregun e punés dhe né kredité familjare, mbéshtetur nga njé politiké monetare
akomoduese, nxiti konsumin privat. Rimékémbja e sektorit té energjisé gjithashtu ka kontribuar
né njé reduktim té sasisé s¢ mbéshtetjes s¢ Qeverisé né kété sektor.

Deri tani éshté e qarté se qé nga viti 2017, éshté béré pérparim i madh pér arritjen e synimeve
té pércaktuara pér kété sektor. Megjithaté, reforma duhet té béjé njé tjetér hap pérpara duke
synuar konsolidimin dhe pérparimin mbi arritjet e méparshme dhe rritjen e performancés sé
sistemit né nivelet e tregjeve t€ BE-sé pér té mbéshtetur rritjen e ekonomisé sé vendit gjithashtu.
Prandaj, Qeveria propozon té ndryshojé objektin e planit té propozuar pér té pérfshiré objektivat
specifike né vijim:

- Mbyllja e hendekut financiar qé gjeneron sektori i energjisé elektrike ¢do vit brenda
periudhés 2015-2018; transformimi i sistemit né njé sistem té vetéqéndrueshém dhe likuid;



sigurimi 1 aksesit té pavarur né tregjet financiare tregtare pér financimin e investimeve té
nevojshme, mbajtja e pagesave 100% pér furnizuesit kryesoré (dhe pér KESH dhe OST—
krahasuar me 85 pér qind té parashikuar pér Planin e Rimékémbjes Financiare), dhe ristrukturimi
1 67.9 miliardé lekéve t€ pagesave té prapambetura ndérmjet kompanive: [OSHEE vs. KESH 53
miliardé leké; OSHEE vs. OST 9.6 miliardé dhe institucionet jo buxhetore vs. OSHEE 5.3
miliardé leké]. Krahas késaj, sektori i detyrohet buxhetit té shtetit 11.3 miliardé leké né detyrime
fiskale té prapambetura, té cilat ose do té paguhen né zbatim té legjislacionit fiskal pér pagimin e
detyrimeve té prapambetura;

- Sigurimi 1 furnizimit té vazhdueshém me energji pér té gjithé vendin me ndérprerje minimale
té energjisé elektrike; t€ pérmirésojé efikasitetin e sistemit energjetik né sektorin e shpérndarjes
duke ulur humbjet dhe duke pérmirésuar mbledhjen e parave.

- Shqipéria, si pjesé e procesit t&€ WBO6, do té kérkojé gjithashtu té luajé njé rol té réndésishém
né Tregun Rajonal té Energjisé, duke pérfituar nga burimet e saj hidrike dhe njé gendér tranzit
pér tregtiné rajonale t€ gazit natyror. Qeveria e Shqipérisé gjithashtu po planifikon té promovojé
burime té tjera té rinovueshme té energjisé (BRE).

Sektori shqiptar i energjisé mbetet i ndjeshém ndaj goditjeve ekonomike qé rrjedhin nga
rreziget g€ lidhen me sektorin dhe qé pércaktohen plotésisht né seksionin V, sidomos luhatja
relativisht e larté financiare, luhatshméria klimatike pér shkak té varésisé sé larté nga
hidrocentralet dhe aftésia e kompanive pér té zbatuar planet pérkatése t€ veprimit.

Modeli i Ri i Tregut dhe Liberalizimi i Sektorit. Ligji i ri pér Sektorin e Energjisé
Elektrike, 1 miratuar né vitin 2015 kérkon liberalizimin e tregut shqiptar té energjisé dhe siguron
bazat pér njé model té ri tregu né Shqipéri. Kjo krijon kushtet pér njé treg konkurrues té energjisé
elektrike pér vendosjen e drejté t€ ¢mimeve dhe éshté né pérputhje me direktivat e Sekretariatit té
Energjisé pér paketén e treté rregullatore. Modeli do té krijojé kushte pér hapjen e sektorin pér
importet dhe eksportet e orientuara drejt tregut rajonal, do té nxisé pérfitimet e konsumatoréve
né sektorin shqiptar té energjisé elektrike; do té€ ofrojé fleksibilitet pér integrimin e kétij tregu né
tregun e energjisé elektrike né Evropé, népérmjet tregut té energjisé té€ dit€s né avancé né
pérputhje me até ditor Evropian. Modeli do té krijojé gjithashtu, njé rrjedhé transparente dhe
efikase té fondeve dhe rregullimit té llogarive duke pérdorur Bursén Shqiptare té Energjisé
Elektrike (BSHEE) si njé Palé Qendore té Kontrollit pér té gjitha tregjet né tregun e organizuar
vendas.

Modeli i tregut® dhe rregullat e tij u ngritén me mbéshtetjen e donatoréve dhe u miratuan nga
qeveria respektivisht né vitet 2016 dhe 2017. Ndér té tjera, modeli i tregut parashikon ndarjen e
Operatorit té Sistemit t€ Shpérndarjes nga Furnizimi né pérputhje me direktivat e Komunitetit té
Energjis€. OSSH-ja do té keté né pronési, do té€ mbajé, zgjerojé dhe drejtojé sistemin e
shpérndarijes; do té ofrojé shérbimin e lidhjes pér té gjithé pérdoruesit e sistemit me kushte jo
diskriminuese, dhe si pjesé¢ e Mekanizmit Balancues, OSSH-ja do té vendosé humbijet e saj nga
shpérndarja pér ¢do oré népérmjet Tregut Shqiptar t€ Balancimit, 1 cili éshté pérgjegjés pér
mareveshjet, ndérsa tarifat, kushtet dhe afatet e aksesit né sistemin e shpérndarjes do té
rregullohen nga ERE.

Pér mé tepér, OSSH-ja do té jeté pérgjegjése pér reduktimin e métejshém té humbjeve té
energjisé né sistemin e shpérndarjes sipas kushteve té pércaktuara nga ERE dhe té sigurojé akses
pér té gjithé konsumatorét, menaxhimin e t€ dhénave té matésit dhe shérbime té lidhura me njé
portofol prej rreth 1.2 milioné klientésh me pakicé. Sistemi aktualisht pérbéhet nga 174
nénstacione primare t€ transformatoréve (110/TM dhe 35/TM) dhe rreth 25 mijé kabina
sekondare dhe njé rrjet i madh 1 linjave 20 kV, 10 kV, 6 kV dhe 0.4 kV.

IV. PLANI I RISHIKUAR I RIMEKEMBJES FINANCIARE TE SEKTORIT TE
ENERG]JISE

a) Mésimet e nxjerra dhe sfidat e sektorit

2 Vendim i Késhillit t& Ministrave nr. 519, daté 13 korrik 2016



Megjithése €shté béré pérparim né reformimin e sektorit, duhet té béhet mé shumé né
kontekstin e Strategjisé Kombétare té Energjisé pér té siguruar reformat e deritanishme dhe pér
té pérshpejtuar pérmirésimin e performancés operacionale té sektorit dhe gjendjen financiare.

Kutia 2: Strategjia Kombétare e Energjisé 2018-2030

Né Korrik 2018, Qeveria Shqgiptare miratoi Strategjiné Kombétare té Energjisé 2018-2030 né
pérputhje me Strategjiné Kombétare pér Integrim dhe Zhvillim 2015-2020. Kjo Strategji
pércakton objektivat strategjike pér té: 1) zbutur rreziget € lidhen me rritjen e kérkesés, cilésiné e
shérbimit etj. dhe ii) cilésiné e furnizimit duke promovuar burimet e rinovueshme t€é energjisé,
efikasitetin energjetik dhe bashképunimin rajonal. Kéto parime udhézuese pércaktojné bazat pér
arritjen e kétyre objektivave strategjike.

Strategjia pércakton masat kryesore té kérkuara nga pjesémarrésit e sektorit qé ndér té tjera
pérfshijné:

OSHEE. Aktivitetet e identifikuara né kété strategji theksojné vazhdimésiné e investimeve
pér t€ ulur mé tej humbjet e shpérndarjes dhe pér té pérmirésuar arkétimet; pérgatitjen e
rregullave lidhur me siguriné dhe lidhjet e rrjetit, cilésiné e furnizimit; planin e zhvillimit té rrjetit
té shpérndarjes pér njé periudhé 5-vjegare sé bashku me mjetet e monitorimit dhe tarifén vjetore
té kérkuar; zbatimin e ndarjes sé aktiviteteve té€ shpérndarjes; zhvillimin dhe forcimin e
kapaciteteve;

KESH. Nén projektin e ristrukturimit t¢ KESH-it dhe reformat e vazhdueshme té sektorit té
energjisé, njé vizion i i i kompanisé po mbéshtet planet e saj té ardhshme strategjike, té cilat me
té vérteté jané pérfshiré edhe né Strategjiné Kombétare té Energjisé. Njé séré masash suksesi dhe
synimesh strategjike pér 5-10 vitet e ardhshme do té pércaktohen qarté nga procesi i hartimit té
strategjisé qé aktualisht po zhvillohet nén mbéshtetjen e ekipit konsultativ t¢ BERZH-it, 1 cili
padyshim do té ¢ojé né:

- Komercializimin e métejshém té aktivitetit t¢ KESH-it, duke riorganizuar modelin e saj té
biznesit nén njé peizazh té ndryshueshém té mjedisit té sektorit té energjisé, né ményré qé té
maksimizohet vlera e aseteve gjeneruese t€ disponueshme pér momentin;

-Rritjen e kapaciteteve gjeneruese hidrike, me qéllim maksimizimin e shfrytézimit té
hidrocentralit té lumit Drin né rrjedhén e sipérme t€ ligenit té Fierzés (Projekti i Skavicés);

Pilotimi i projekteve té reja t€ BRE-sé qé synojné diversifikimin e portofolit t€ kompanisé pér
asetet ¢ prodhimit té energjisé, duke futur njé model unik biznesi q¢ mbéshtetet nga kapacitetet
mbajtése t€ Kaskadés sé Drinit (p.sh. projekti fotovoltaik lundrues né rezervuar).

OST-ja. Do té mbetet pronar dhe operator i rrjetit té transmisionit. Né konsultim me
pjesémarrésit e tjeré té tregut, do t€ vazhdojé puna pér finalizimin e rregullave té tregut pér
zbatimin e Modelit té ri t€ Tregut dhe do t€é vazhdojé té jeté pérgjegjése pér balancimin e sistemit
pérmes prokurimit té balancimit dhe shérbimeve ndihmése.

OST-ja pérgatit rregulla pér siguriné e rrjetit, cilésiné e furnizimit dhe procedurat pér lidhjet e
reja, pérgatit parashikimet pér kérkesén pér energji elektrike dhe njé plan zhvillimor dhjetévijecar
pér Shqipériné dhe bén pérditésime vjetore té planit té investimeve sé bashku me até vjetore.

Strategjia pér zbutjen e rrezikut t&€ klimés. Duke pasur parasysh dobésiné e sistemit ndaj
gjendjeve té pafavorshme té motit, Qeveria, e koordinuar nga M-IE, po formulon njé strategji
dhe mekanizém pér zbutjen e rrezikut, pér té trajtuar luhatshmériné klimatike dhe pér té
zvogéluar ndikimin financiar dhe/ose fiskal té kushteve hidrologjike nén mesataren. Kjo strategji
u miratua nga Qeveria né vitin 2018, duke pérfshiré sigurimin e sistemeve té rrezikut ndaj
ngjarjeve ekstreme, si¢ praktikohet né rajone té tjera té botés. Mbéshtetja pér kété detyré éshté
pérfshiré né njé projekt té financuar nga Banka Botérore, i cili éshté aktualisht né zbatim.

Sfidat e mbetura né kuadrin rregullator dhe né secilin nga nén sektorét e shpérndarjes,
transmetimit dhe gjenerimit paraqgiten mé poshté.

Shpérndarja — OSHEE

Me gjithé progresin e konsiderueshém né reduktimin e humbjeve té shpérndarjes sé energjisé
dhe investimit prej 144 milioné euro né njé program pér infrastrukturén e rrjetit té€ gjeré gjaté dy



viteve té€ fundit (2016-2017), sektori i shpérndarjes pérballet ende me njé kombinim té sfidave qé
lidhen me energjiné e pafaturuar qé rrjedh nga humbjet dhe arkétimet e pamjaftueshme pér
energji té faturuar nga kompanité buxhetore dhe jobuxhetore (né shumén 19.1 miliardé leké).
Rrjedhimisht, operatori 1 sistemit t€ shpérndarjes vazhdon té pérjetojé tension financiar dhe nuk
éshté né gjendje t€ hyjé né tregjet e kapitalit pér t€ financuar investimet vitale.

Pér shkak té késaj dhe faktit se kompanité e energjisé jané shumé té€ ndérvarura - 86 pér gind e
shitjeve té energjisé elektrike jané té€ rregulluara sipas tarifave — ¢do ndryshim né sistem
menjéheré kalon nga njé kompani né tjetrén. I gjithé sektori i energjisé éshté 1 ndikuar, pér shkak
té pamundésisé s¢ OSHEE-sé pér té gjeneruar té ardhura té mjaftueshme pér mbulimin e kostove
té saj qé vijné t€ mbatura pérpara dhjetorit té vitit 2014.

OSHEE-ja ka tentuar me véshtirési njé program ambicioz investimesh gjaté késaj periudhe, pa
krijuar borxhe pér importet e energjisé. OSHEE-ja gjithashtu ka planifikuar té paguajé (sipas
Marréveshjes sé Huas s¢ BERZH-it me KESH) té gjitha borxhet e energjisé qé nga viti 2010 ndaj
KESH. Nuk ka mé asnjé vonesé pér pagesat e ndaj HEC-ve té Vogla ose Prodhuesve té Pavarur
(PPE).

Sidoqofté, mbetet ende njé nevojé urgjente pér té vazhduar investimet e synuara pér té
zvogéluar humbjet né sistemin e shpérndarjes dhe pér té zgjeruar dhe pérmirésuar rrjetin e
transmetimit t&€ OST-sé dhe interkonektorét pér té garantuar siguriné e furnizimit.

Thatésira e réndé né vitin 2017, mé e véshtira né 25 vitet e fundit, ndikoi negativisht né té
gjithé sektorin elektroenergjetik. KESH-i u pérball me véshtirési né furnizimin e OSHEE-sé me
1.2 miliardé KWh té kérkuara sipas kontratés bilaterale té furnizimit t€é miratuar nga ERE.
Rrjedhimisht, OSHEE-ja u detyrua té blinte energji né tregun e liré me ¢mim mé té larté sesa
ishte buxhetuar pér vitin 2017. Gjaté vitit 2017, OSHEE-ja duhej té paguante edhe CEZ-in si
detyrim i planifikuar né njé shumé prej 23 milioné €.

OSHEE-ja synon té rimarré pozicionin e saj financiar né ményré qgé té jeté né gjendje jo vetém
té pérmbushé né ményré korrekte dhe efikase rolin e saj si distributori i vetém i energjisé né
Shqipéri, por gjithashtu t'i paguajé borxhet e saj ndaj KESH-it dhe OST-sé si dhe detyrimet
tatimore. Pér t€ pérmbushur kéto objektiva, drejtuesit e tyre do té fokusohen né tre fusha
kryesore:

Zvogélimi 1 humbjeve té energjis€. Sipas planit té investimeve 2018-2022, kompania do té ulé
humbjet e saj té energjisé né njé nivel mé t€ ulét té ri prej 16.5 pér qind. Pérveg késaj, me njé plan
investimi té rishikuar prej 7.8 miliardé lekésh né vit, OSHEE-ja do té synojé té centralizojé
kontrollin e menaxhimit, modernizimin e rrjetit dhe pérmirésimin e performancés teknike.

Rritja e arkétimeve t€ faturuara té energjisé - rénie e té€ arkétueshmeve. Marréveshja e Pagesés
s¢ Borxheve qé u ofrohet klientéve té pagesave té prapambetura té sé kaluarés do té vazhdojé
edhe gjaté periudhés 2018-2022. Bazuar né zhvillimet nga kéto marréveshje, kompania do té
vlerésojé situatén gjaté 5 viteve té ardhshme pér t€ shqyrtuar ¢do hap tjetér qé do té merret pér
lehtésimin e procesit dhe sigurimin sa mé té madh té arkétimeve té borxhit té keq.



Fusha nr. 1: Zvogélimi
i humbjeve

Fusha nr. 2: Pérmirésimi i procesit t¢ mbledhjes
s€ arkétimeve té

Fusha nr. 3: Pérmirésimi i situatés
financiare

Masat pér t'u marré 1:
Shpérndarja
Reduktimi i Humbjeve
Zvogélim i humbjeve nga
38% né vitin 2014 nga njé
mesatare prej 5% né vit,
deri né 2016-én, duke
arritur njé nivel prej 15%
deri né vitin 2022,

Masat pér t'u marré 2:

Planifikimi i investimeve té
synuara

Masat pér 'u marré 1: Heqja e Tarifés fashé

Eshté eliminuar sistemi tarifor me dy fasha dhe éshté béré subvencionimi i
drejtpérdrejté 1 213.000 konsumatoréve t€ prekshém pér 300 kWh e paré , té
cilét u subvencionuan nga MF-ja pér diferencén midis tarifave té reja
krahasuar me tarifén e vjetér té fashés sé paré. Q& nga viti 2015, geveria
shqiptare ka subvencionuar faturat e energjisé né njé shumé prej 1.7 miliardé
leké né vit ose 648 leké/muaj pér ¢do konsumator t€ skemés mbéshtetése
pér kété grup konsumatorésh, pércaktuar me VKM nr. 8 dt. 14.01.2015.
Subvencioni nuk ndikon né tarifé dhe as né OSHEE dhe u paguhet
konsumatoréve direkt pérmes skemés sé pensioneve dhe rishpérndarjes dhe
pérballohet nga buxheti vjetor i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes
Sociale.

Masat pér t'u marré 2: Tarifat e reja nga janari i 2015

Tarifat e reja té miratuara nga ERE nga operatori i shpérndarjes pér
2018 mbeten t€ pandryshuara dhe jané si mé poshté:

Tarifa Tarifa né
Kategoria e konsumatoréve (LEKé&/kwh) orét e pikut
(LEKé/kwh)
Konsumatorét né 35 kV 9.5 10.93
Konsumatorét né 20/10/6 kV 11 12.65
VM Futra buke / prodhuesit e 71 8.17
miellit
Konsumatorét né 0,4 kV 14 16.1
VU Futra buke / prodhuesit e 7.6 8.74
miellit
Familjet 9.5
Ambiente té pérbashkéta (shkallé 9.5
ndrigimi, pompé, ashensor)
Tarifa e shérbimit fiks pér leximin 200
“zero kwh” (LEKE / muaj)
Masat pér tu marré 3: - rritja e normés sé

mbledhjes/arkétimeve. Rritja e arkétmeve prej 95% té gjithé
energjisé sé faturuar nga familjet, jofamiljet, institucionet publike dhe
kompanité publike duhet té arrihet deri né fund té vitit 2019 si¢ éshté
dhe planifikuar.

Masat pér t'u marré 1:

Pagesa e Detyrimeve/Taksave. Mbledhja e ploté e tyre
nga ana e buxhetit u realizua ndérmjet zbatimit t€ skemés
s¢ detyrueshme té njé llogarie t€ posagme té besuar nga
MFE.

TVSH-ja dhe tatimi mbi fitimin dhe detyrime té tjera
tatimore né shumén 11.3 miliardé leké, té cilat KESH,
OSHEE dhe OST kané borxh ndaj buxhetit té shtetit do
té rakordohen dhe adresohen pér t’u shlyer nga njé grup
pune ndérministror, MIE, té tre kompanité, administrata
tatimore, si dhe MFE deri né fund té vitit 2018.

Masat pér t’'u marré 2: Borxhet ndérmjet shoqgérive.

Me mbéshtetjen e BB-sé, qeveria ka qené né gjendje té
zvogélojé borxhet e ndérsjella t€ kompanive pérmes njé
séré masash pér zbritjen e detyrimeve mes QSH-sé,
institucioneve té saj buxhetore dhe jobuxhetore dhe tre
kompanive té energjisé elektrike nga 3.5 dhe 7.7 miliardé
Leké, respektivisht né vitin 2014 dhe 2015.




Pérmirésimi i shérbimit té klientit. S¢ bashku me pérmirésimin e cilésisé sé furnizimit,
OSHEE-ja synon gjithashtu té pérmirésojé shérbimin e klientit duke zbatuar dhe pérmirésuar
sistemet e saj t€ shérbimit, si dhe procedurat dhe organizimin qé do té jeté fokusi pér krijimin e
kompanisé sé€ re pas procesit t€ ndatjes.

Prodhimi — KESH

Mungesa e energjisé nga prodhimi i parashikuar ndodh rastésisht pér shkak té luhatjeve té
reshjeve, gjé qé e bén té véshtiré furnizimin me energji t€ géndrueshme dhe té pérballueshme.
Sfida e furnizimit me energji elektrike e Shqipérisé éshté mé e prekur nga kapaciteti i kufizuar i
transmetimit t€ brendshém dhe té ndérlidhur té rajonit dhe véllimet e vogla té energjisé né
dispozicion pér furnizim dhe tregti nga vendet fqinje. Kjo situaté éshté pérforcuar mé shumé qé
nga ngjarjet ekstreme klimatike ndikojné negativisht né té gjithé rajonin dhe jo vetém né Shqipéri.

(éshtjet kryesore té identifikuara pérfshijné:

- KESH-i éshté njé kompani prodhuese dhe pérfshirja e Detyrimit pér t€ bleré energjiné nga
Prodhuesit e Pavarur krijoi njé barré té€ papranueshme mbi pozicionin e saj financiar pér shkak té kostove
té paparashikueshme té importit, t€ cilat nuk u pasqyruan plotésisht dhe qarté né ¢mimin e shitjes sé saj
dhe vendosjen e tarifave arbitrare ndérmjet viteve 2011-2014 gé rrjedhin nga funksionimi dhe konfliktet
me CEZ Shpérndarje.

- Detyrimi pér té bleré prodhimin e PPE-sé gjithashtu nuk éshté pasqyruar plotésisht né tarifén e
shitjes s¢ KESH-it pér shkak té nivelit t€¢ paparashikueshém té prodhimit (shumica e HEC-ve jané me
marrje direkte né lumenj — pa rezervuar) dhe pezullimit té rritjes sé tarifave pér shkak té konfliktit ligjor
me CEZ Shpérndarje.

- Pér shkak t€ problemeve me marréveshjet e shérbimit dhe procedurat specifike t€ pagesave, ka
akoma probleme me borxhe ndérmjet subjekteve (KESH, OST dhe OSHEE). Ndryshimi i kétij
dokumenti do t& imponojé disa ndryshime né kéto marréveshje.

- Mospagimi i faturave t€ energjisé t€ KESH-it nga CEZ Shpérndarje (sot OSHEE) pér humbjet e
energjisé elektrike pér shkak t€ humbjeve brenda rrjetit deri né dhjetor 2014. Kjo e detyroi KESH-in &
huazonte fonde pérmes huave overdraft me njé kosto té larté. Detyrimet né rritje t€ OSHEE-sé ndaj
KESH-it pér blerjet e energjisé jané ilustruar né Tabelén 3 mé poshté. KESH-i mbetet i ekspozuar ndaj
rrezikut t€ larté financiar pér shkak té késaj situate.

Tabela 3: OSHEE — Operacionet e prodhimi vendas té energjisé (miliardé€ leké)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

Bletje 32.0 252 12.4 18.7 16.5 12.1
Pagesa 6.2 10.6 12.8 26.0 16.3 12.1
Deficidet (25.8) (14.6) 0.4 7.2 (0.2) 0.0
Borxhi kumulativ 33.6 48.2 47.8 40.6 40.8 40.8

- Né fakt, KESH-it iu kérkua té financonte té gjithé sektorin, gjé qé ¢ol né rritjen progresive té
borxhit afatshkurtér né nivele té larta dhe té pagéndrueshme gjaté viteve té véshtira 2010-2013.
Sipas ligjit té ri té€ energjisé, FPSH-ja u shfuqizua mé 1 korrik 2016 dhe detyrimi pér blerjen e
konsumatoréve tarifor t€ prodhimit dhe furnizimit PPE u transferua né OSHEE.

Kjo e démtoi nga brenda aftésiné e KESH-it pér té vepruar si ent tregtar, duke pérfshiré
bletjen dhe shitjen e energjisé nga vendet fqinje dhe gjenerimin e fitimeve té eksportit (KESH-1
mund té shesé vetém kur tregu 1 rregulluar nuk kérkon energji, ose né situatén e ujit té tepért).

Masat zbutése pér t'u ndérmarré, jané:

a) shfuqizimi i detyrimeve t€ veta bilaterale me OSHEE-nég, né favor té njé tregut té€ energjisé
té dités né avancé (TDA) dhe kontratés sé pérshtatshme pér diferencat (KpD) pér té ruajtur
kuadrin ekzistues rregullator?, dhe

> Ndérkohé, po merret né konsideraté futja e njé mekanizmi pastrimit té llogarive té menaxhuar nga OST-ja pér té imituar
funksionin e bankés sé kliringut sipas APE.



b) rritja e diversifikimit té portofolit duke zgjidhur ¢éshtjet teknike me sistemin e ftohjes té
termocentralit t&€ Vlorés, 1 cili do t€ lejojé fillimin e procesit té koncesionimit t&¢ TEC-it sapo té
pérfundojé projekti i gazsjellésit Trans Adriatic Pipeline (TAP).

Tabela 4: Plani i rimékémbijes financiare i KESH-it 2015-2017

Fusha 1:

Fusha 2:

Pérmirésimi i pozicionit financiar

Fusha 3:

Menaxhimi i riskut

Masa pér t’u marré 1:

Masa pér t’u marré 1:

Me mbéshtetjen e MFE-sé€, kredia e KESH-it
prej 36.2 miliardé leké nga bankat e nivelit té
dyté do té rifinancohen pér t€ reduktuar
borxhin, pér té zgjeruar periudhén e ripagimit
dhe pér té moderuar rrezikun fiskal né thesar.
Disbursimi i transhit té paré t€ huas s¢ BERZH
né vitin 2018, né vlerén e 14,6 miliardé leké, u
pérdor pér mbylljen e linjave t&€ OD prané BKT,
ISPA dhe RFZ.

Masa pér t’u marré 1:

Rekomandimet e studimit se si zvogélimi i
reshjeve mesatare qé ndikojné né kushtet
hidrologjike té Kaskadés s¢ KESH-it do té
zbatohen nga wviti 2017.  Gjithashtu,
mbéshtetja financiare pér KESH-in éshté
dhéné népérmjet kredisé sé Bankés Botérore
pér siguriné e digave.

Masa pér t’u marré 2:

Masa pér t’u marré : 2

Detyrimet e prapambetura t&¢ FPSH prej 6.2
miliardé lekésh deri né fund t€ vitit 2014 né
PPE-t¢  (pérfshiré ASHTA) u  zgjidhén
plotésisht né vitn 2015/6, pér shkak &
veprimeve té ndérmarra nga Qeveria Shqiptare

Masa pér t’u marré : 2

Siguria e furnizimit do té pérmirésohet duke
diversifikuar  portofolin e  gjenerimit,
népérmjet riparimit dhe koncesionimit té
TEC-it t&¢ Vlorés pér pérdorim né
emergjenca dhe duke inkurajuar investimet e

pér té siguruar pagesa nga Institucionet

bushetore dhe jobushetore centraleve té energjisé BRE.

KESH-i dhe OST-ja, megjithése kané aftési pjesérisht paguese pér shkak té rivlerésimit té
pasurive té tyre, kané gené shumé jo likuide pér shkak té mungesés sé nivelit t€ duhur dhe té
pérshtatshém té pagesave nga OSHEE-ja deri né dhjetor 2014. Kjo situaté doli e pagéndrueshme
dhe pérbén njé rrezik vecanérisht pér KESH-in, pér té paguar késtet e veta té kredisé, energjiné e
bleré nga PPE-té dhe koston e importit pérpara ndryshimeve né Ligjin e Energjisé nga Qershori
2016. KESH-1 dhe OST-js, qé nga viti 2015, jané né njé situaté té pérmirésuar financiare pasi
atyre u jané paguar 100% faturat dhe mé shumé gjaté 2015-2017.

Transmetimi — OST

Sistemi elektroenergjetik shqiptar po vepron né ményré sinkrone me sistemin ENTSO-E qé
nga mesi 1 viteve tetédhjeté. Sistemi i transmetimit té energjisé elektrike t€ Shqipérisé pérbéhet
nga linja me nivel tensioni 110 kV, 150 kV, 220 kV dhe 400 kV, nénstacionet pérkatése né kéto
nivele tensionesh dhe ¢do pajisje tjetér, funksionet e té cilave pérfshijné transmetimin e energjisé
elektrike. Rrjeti 400 kV éshté zhvilluar kohét e fundit, vecanérisht pér ndérlidhjet me vendet
fqinje. Rrjeti 400 kV éshté i integruar me rrjetin rajonal, por aktualisht nuk éshté 1 lidhur me
ndonjé objekt prodhimi.

Pér shkak té bllokimeve té rrjetit g€ lindin nga investimet e shtyra né rrjetin e transmetimit,
OST-ja nuk mund té garantojé kapacitet transmetues t€ besueshém pér importet né rast
emergjence. (Kjo éshté verifikuar se éshté pérmirésuar, meqé jemi pérballur me importimin e té
gjithé energjisé sé kérkuar gjaté vitit 2017 dhe do té jeté edhe mé miré me pérfundimin e
investimeve t€ reja té planifikuara né transmetim me fonde té rezervuara tashmé).

Figura 1: Mungesa e parashikuar e financimit t&¢ OST-sé (baza)

11




0OST - Projected Funding GAP
A -
= Caxh position net of OSHEE Arears rei= QST Cash Positian
2 e
Y]
= o s ~ =
=
=2
2
=z BF
25
E=E @ F
25
o =
= 18 F
= =
= -
= {&]
E
= fami b
{12) " M & i "
= o0 [~y = — 4 ~ =y 1" ] = [+
— =l — =l il . ol i =l L= -l
= (=} = (=] [ =] L= (=] =] o [=] (=3
Ly ] ™~ -~ L5 | ™ L0 ™ ™ =~ ™~ -~

Figura 2: Hendeku i OST-sé (pérfshiré tarifén e pérdorimit)
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Deri mé sot OST-ja ka arritur té€ financojé operacionet dhe 1 ka né rénie té gjitha detyrimet e
saj financiare, pavarésisht nga detyrimet né rritje t¢ OSHEE-sé né njé total prej 9.3 miliardé
lekésh né fund té vitit 2017. Megjithaté, kjo situaté pritet té ndryshojé duke pasur parasysh planin
e shpenzimeve kapitale té kryera dhe rritjen e shpenzimeve té shérbimit té borxhit si¢ tregohet né
figurén 1 mé poshté.

OST-ja po pérmiréson vazhdimisht performancén teknike, ekonomike dhe financiare pér té
pérmbushur standardet e komunitetit té tregut ndérkombétar dhe pér té pérgatitur hapjen e tregut
té energjisé elektrike dhe pérfshirjen e tregut vendas né tregun rajonal té energjisé.

Ristrukturimi i Sistemit t€ Transmetimit té€ Shqipérisé bazuar né parimet e ekonomisé sé liré té
tregut dhe zhvillimin e njé politike bashkékohore té energjisé synon kryesisht:

- Sigurimin dhe besueshmériné né rritje t€ furnizimit me energji elektrike, qofté kombétare apo
rajonale;

- Krijimin e kompanive té afta teknike ose financiare;

- Menaxhimin e burimeve té energjisé elektrike dhe rrjetit té€ transmisionit me qéllim
reduktimin e kostove té energjisé elektrike pér konsumatorét;

- Rimékémbjen e té gjitha kostove duke futur njé tarifé pérdorimi té transmisionit pér
gjeneruesit vendas. (Pér momentin tarifat vendosen vetém mbi ngarkesén). Figura 2 tregon se
hendeku i financimit mund té reduktohet ndjeshém nga pagesa e pérdorimit dhe sé bashku me
ripagimin e fushave t¢ OSHEE-s¢, mund té eliminohet térésisht.

- Sigurimin e njé kuadri rregullator dhe institucional efektiv dhe ristrukturimin e ploté té
kompanisé.

KESH-i dhe OST-ja, ndérkohé qé kané pjesérisht aftési paguese pér shkak té rivlerésimit té
aseteve té tyre, kané gené shumé jo likuide pér shkak té mungesés sé nivelit té duhur dhe té
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pérshtatshém té pagesave nga OSHEE-ja deri né dhjetor 2014. Kjo situaté rezultoi e
pagéndrueshme dhe paraqet rrezik veganérisht pér KESH-in pasi nuk ishte né gjendje té
paguante késtet e veta té huas, energjiné e bleré nga PPE-té dhe as t€ importonte fuqiné e kérkuar
para ndryshimeve né ligjin e energjisé elektrike nga gershori 2016. KESH-i dhe OST-ja, qé nga
viti 2015 jané né gjendje mé t€ miré financiare, se u jané paguar 100 pér qind té té gjitha faturave
aktuale.

Modeli i tregut dhe shkémbimi i energjisé. Modeli i Tregut i miratuar nga Qeveria né
korrik té vitit 20106, parashikon krijimin e njé tregu kombétar té organizuar té€ energjisé elektrike
né pérputhje me detyrimet ndérkombétare té Shqipérisé ndaj Traktatit t¢ Komunitetit té
Energjisé dhe Memorandumin e Mirékuptimit (MM) té nénshkruar nga Shqipéria né prill 2016 né
Vjené si pjesé e “procesit WB6”.

Miratimi i Modelit té Ri té Tregut si dhe ligji i 1i pér sektorin e energjisé elektrike do té lejojé
sektorin té zvogélojé rrezikun e KESH-it pér shkak té ndikimit financiar qé ka nga kushtet
hidrologjike. Modeli 1 Ri i Tregut éshté miratuar dhe éshté duke u hartuar dhe zbatuar si pjesé
pérbérése e ligjit t€ ri pér sektorin e energjisé elektrike.

Krijimi 1 tregut t€ organizuar té dités né avancé té energjisé elektrike (TDA) éshté pika e
natyrshme fillestare pér liberalizimin e tregut té energjisé, pasi do té lejojé njé integrim té qeté me
vendet fqinje. Tregu 1 organizuar me shumicé i energjisé elektrike do té optimizojé operacionet e
burimeve té prodhimit t€ energjisé né Shqipéri, do té zbulojé vlerén e zgjedhjes sé hidrocentraleve
me rezervuaré uji, do té€ krijojé njé ¢mim transparent pér t€ mbéshtetur té gjitha investimet e
ardhshme té energjisé, do t€ optimizojé pérdorimin e kapacitetit t€ ndérlidhjes me sistemet fqinje
dhe do té optimizojé ¢mimet e importit. Si¢ ka treguar pérvoja né vendet e tjera, njé mekanizém
tranzicioni éshté i réndésishém pér té siguruar qé té gjitha rreziget t&é menaxhohen si¢ duhet pér
té gjithé pjesémarrésit e tregut, duke pérfshiré ndikimin financiar né shérbimet publike dhe
konsumatorét dhe né shmangien e manipulimit té tregut. Para se t€ vazhdojé me krijimin e tregut
té kémbimit té€ energjisé dhe balancimit, Qeveria propozon té kryejé njé rishikim té pavarur nga
palét e treta pér té siguruar g€ strategjia e tranzicionit t€ jeté projektuar dhe zbatuar si¢ duhet me
minimumin e ndérprerjes.

Parashikimet e azhurnuara té paraqgitura né shtojcén III tregojné se pérveg¢ kredisé nga BB-ja
prej 150 milioné dollarésh pér té adresuar nevojat urgjente té sektorit té energjisé elektrike dhe
ristrukturimin financiar t&¢ KESH-it nga BERZH-i me 218 milioné euro, do té keté nevojé pér
masa plotésuese, fonde (qé arrijné né 190 milioné dollaré amerikané), reforma té thella dhe
angazhim té€ Qeverisé pér té kapércyer problemet e sektorit t€ energjisé pér té mbéshtetur
reformat sektoriale dhe pér té€ siguruar qé sektori i energjisé té jeté kontribuues neto 1 rritjes
ekonomike.

b) Impakti fiskal i sektorit

Né njé vlerésim t€ kohéve té fundit té ndikimit fiskal t¢ mundshém afatmesém té sektorit, 1
porositur nga MFE-ja, u vu re se:

- Momenti i1 reformés ishte ngadalésuar pasi nuk jané pérmbushur objektivat pér humbjet né
shpérndarije, ndérsa cilésia e shérbimit éshté pérmirésuar dhe kérkesa pér zgjerim né zona té reja
éshté rritur.

- Né vitin 2017, OSHEE-ja dhe KESH-i pésuan humbje pas njé thatésire té€ réndé dhe
OSHEE kérkoi njé mbéshtetje buxhetore prej 2.5 miliardé lekésh pér t€ mbuluar importet lidhur
me motin.

- Sektori éshté ende i ngarkuar nga borxhet ndérmjet kompanive dhe té sektorit, té cilat e
béjné menaxhimin e likuiditetit té véshtiré dhe té kushtueshém.
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Tabela 5: Hendeku vjetor financiar

Sektori i energjisé i konsoliduar (1Leké/ miliardé) 2018 2019 2020 2021 2022
| Rrjedhja e parasé neto nga aktivitete té rregullta operative 12.1 179 183 218 223
Il Rrjedhja e parasé neto nga aktivitete t€ rregullta operative -16.2 -264 -206 -135 95
Nevojae Il Ripagesa e borxhit 10.5 8.9 8.9 83 9.4
pritshme pér para IV Reduktimi i gjendjes s€ overdraftit( kredia EBRD) 15.3 133 0 0 0
Top of Form

Nevojat e financimit bruto pér sektorin e energjisé Bottom

of Form 29.9 304 11.2 0 -34
o (HIHIHIV=A+B+C)
Financim iri i A Huadhénia e parashikuar ndérmjet buxhetit 18 14.8 1 06 03
Jgshtem nga { B Huadhénie té tjera té parashikuara 5.5 9.9 3.4 2.1 0
burime tashmé t&

planifikuara C Hendeku vjetor financiar 6.4 5.8 6.8 -27 3.7

AN

Boshlléku vijetor i financimit = diferenca midis nevojave vjetore té parave té pritshme dhe
burimeve té reja tashmé té planifikuara té financimit té jashtém

- Megjithése planet e kompanive pér shpenzimet e investimeve jané t€ médha, borxhi né kété
sektor pengon aksesin né financimin komercial.

Sigurimi i tarifave reflektuese té kostos;

Shpérndarje e pagéndrueshmérisé sé rrezikut t€ motit né té gjithé pjesémarrésit e tregut;

Krijimi i njé mjedisi t€ pérshtatshém pér té kérkuar injeksione publike / private té kapitalit deri
né vitin 2021;

Ndérprerja njéheré e pérgjithmoné e akumulimit té€ detyrimeve té institucioneve buxhetore
dhe jobuxhetore né OSHEE ér energji elektrike té€ papaguar; dhe

Zhvendosja drejt njé sistemi té bazuar né ankand pér projekte t€ reja t€ energjisé sé
rinovueshme, pér té shmangur barrén financiare t¢ OSHEE-sé.

Qeveria, pérmes KM njeh ndikimin serioz social dhe ekonomik té sektorit té energjisé dhe
synon té theksojé veprimet specifike té ardhshme té pércaktuara né seksionin (c) mé poshté dhe
té pérforcojé axhendén e reformave qé pérfshin, por jo domosdoshmérisht kufizohet me:

- Optimizimin e nevojave financiare té sektorit

- Zbatimi gradual 1 planit t€ investimeve t€¢ OSHEE-sé, duke 1 dhéné prioritet projekteve
me rendimente mé t€ larta dhe periudha mé té shkurtra té pagave.

- Prioritizimi dhe pércaktimi i planit t€ financimit pér rritjen ekonomike, investime mé té
médha pér konsolidimin financiar t¢ OSHEE-sé.

- Futja e tarifés sé transmetimit pér té gjithé prodhuesit prej treth 1.0 € / MWh.

- Fillimi i punés pér t€ térhequr financimin publik / privat né sektor deti né vitin 2021.

- Zbatimi 1 skemés sé ristrukturimit financiar dhe fiskal né shoqérité e sektorit publik
elektroenergjetike bazuar né raportet e auditoréve té jashtém dhe né pérputhje me urdhrat e
Kryeministrit né 2018 pér pastrimin, strukturimin, rrjetézimin dhe adresimin e té gjitha ¢éshtjeve
financiare qé kané mbetur té pazgjidhura;

- Adresimi né ményré pérfundimtare i borxheve nga institucionet jobuxhetore (kompanité e
ujit etj.), t€ cilat nuk i jané pérgjigjur DPL-ve té¢ méparshme.

- Krijimi i njé menaxhimi mé efikas dhe transparent té detyrimeve ndérsektoriale.

- Ulja e pagéndrueshmérisé sé performancés financiare té sektorit

- Pérgatitja dhe zbatimi 1 njé strategjie pér zbutjen e rrezikut t€ pagéndrueshmérisé sé motit,
duke pérfshiré shpérndarjen e rrezikut pér palét e interesuara té tregut, pikérisht furnizimin e
shpérndarjes me ankand, diversifikimin e furnizimit, kohén e dités dhe tarifat sezonale,
mekanizmin e sigurimit etj.

- Programi i géndrueshém i reduktimit t€ humbjeve pér té arritur 15 pér gind t€ humbjeve té
shpérndarjes deri né vitin 2022.
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- Futja e njé strukture tranzitore pér pastrimin e OST-sé pér t€ zbutur luhatjet e parasé né té
gjitha institucionet dhe pér skenarét e motit.

C. Veprimet, aktivitetet dhe impakti i “Planit t&¢ Konsolidimit Financiar té Sektorit té
Energjisé€”, i riparé

Eshté e qarté nga parashikimet e rishikuara qé mbetet njé nevojé urgjente pér té mobilizuar
fonde shtesé pér:

- Futjen e likuiditetit té shpejté né sistem pér té siguruar stabilitetin financiar té sektorit dhe
importet (nése éshté e nevojshme) nga OSHEE-ja;

- Pastrimin e financave té sektorit pér té€ forcuar bilancin e saj té konsoliduar, pér té rivendosur
géndrueshmériné financiare, likuiditetin operacional dhe aftésiné kreditore té pjesémarrésve té
tregut. Ky éshté njé parakusht pér funksionimin e njé tregu té organizuar t€ dités né avancé me
kredibilitet; dhe

- Rivendosjen e praktikave tregtare dhe marrédhénieve me furnizuesit dhe huadhénésit pér té
mbéshtetur operacionet dhe pér té siguruar aksesin né tregjet financiare vendase.

- Plani i rishikuar financiar i sektorit té€ energjisé elektrike mbetet 1 pérqendruar né tri shtylla
kryesore:

- Eficienca operacionale;

- Rritja e kapaciteteve institucionale; dhe

- Qeverisja e korporatave dhe qéndrueshméria financiare, dhe pérmirésimet né infrastrukturé.

Trajtimi i humbjeve t€ médha té energjisé dhe financimi i njé deficiti t€ parashikuar agregat
prej rreth 19 miliardé lekésh éshté 1 nevojshém dhe i vonuar. Ky pozicion €shté i pagéndrueshém
dhe mund té ndreqet vetém nga zbatimi urgjent i njé programi gjithépérfshirés veprimesh né
periudhén afatmesme, duke pérfshiré pérmirésimin e arkétimeve né para té gatshme, reduktimin e
humbjeve té energjisé elektrike, ekipet e menaxhimit t€ forta dhe me pérvojé né secilén nga
shérbimet, rregullimin e tarifave té shitjeve me pakicé né njé nivel reflektues té kostos dhe
zbatimin e modelit t€ ri té tregut pér t€ lehtésuar kalimin progresiv té klientéve komercialé té
tensionit t&¢ mesém nga tregu i rregulluar dhe krijimin e njé tregu té pavarur konkurrues té
energjis€ g€ operon me parime tregtare.

Deri né fund té vitit 2017, OSHEE-ja i shleu té gjitha, pérve¢ 23 milioné eurove té CEZ-it té
mbetura nga shuma prej 85 milioné eurosh, e miratuar né vitin 2014. Késti 1 fundit u pagua né
vitin 2018. Ky éshté njé progres i miré dhe njé hap 1 madh drejt zbatimit té hershém té Planit té
Mbéshtetjes té Bankés Botérore dhe Procesit t€ Reformimit.

Eshté e qarté se KESH-i ka pérballuar barrén e tarifave reflektuese nén kosto né té kaluarén
dhe rénien e privatizimit t&¢ OSSH-sé (tani OSHEE). Shoqéria KESH éshté pérdorur pér té
financuar importet e OSHEE-sé qé nga privatizimi né vitin 2008. Kjo barré vononte pagesat ndaj
PPE-ve, TVSH-sé, tatimeve dhe taksave té tjera, sigurimeve shogérore dhe pagesave té shérbimit
té borxhit né Qeveriné Shqiptare, si dhe duke pérdorur draftin e saj deri né limitin e vendosur nga
bankat vendase. Deri né fund té vitit 2014, ajo arriti kufirin e overdraftit dhe e rriti kapacitetin e
saj pér té ofruar mbéshtetje shtesé pér sektorin dhe pa ndihmé shtesé, pérséri mund té pérbénte
njé kércénim serioz pér siguriné e furnizimit me energji dhe stabilitetin fiskal t€ vendit. Qeveria e
Shqipérisé e njeh kété rrezik dhe éshté e vendosur té miratojé masa té métejshme té pakthyeshme
pér ta kthyer sektorin né progres dhe pér ta véné até né njé rritje t€ géndrueshme dhe né
trajektore plotésisht bankare.

Pér mé tepér, OSHEE-ja nuk éshté né gjendje t€ hyjé né tregjet financiare vendase pér shkak
té bilancit té pariparuar dhe, si¢ u pérmend mé sipér, ka mbijetuar vetém duke i kaluar detyrimet e
veta edhe te KESH-i edhe te MFE-ja duke shtyré shérbimin e borxhit, pagesat pér energji nga
KESH-i dhe TVSH / tatimi mbi t€ ardhurat personale dhe sigutimet shogérore. Megjithaté, me
krijimin e njé llogarie e garantuar pagesash (llogari e dedikuar) né pérputhje me dispozitén e
Projektit t€ ri t&¢ Rimékémbijes sé Energjisé t¢ BQK-sé¢, KESH-i tani paguhet plotésisht pér shitjet
e energjisé né OSHEE.
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Njé analizé e detajuar e bazuar né planet pesévjecare té biznesit 2018 (té ndryshuar) pér secilén
prej shogérive, tani tregon se sektori mund té financohet brenda kuadrit ekzistues té réné dakord
me FMN dhe bazuar né veprime korrigjuese agresive té pérmirésojé efikasitetin operacional,
kapacitetet institucionale dhe géndrueshmériné financiare, si dhe geverisjen e korporatave té forté
dhe transparente. Megjithaté, njé injeksion i kapitalit nga pronari éshté ende i nevojshém pér té
zbutur dobésiné e stabilitetit té sektorit.

Deri mé sot geveria, si¢c u pérmend, hogi strukturén tarifore me dy nivele pér familjet dhe
paraqiti tarifat reflektuese té kostos pér té gjitha kategorité e konsumatoréve qé nga janari i vitit
2015. Tarifa mesatare e ponderuar e shitjes me pakicé u rrit me 9.1 pér qind nga 9.8 leké / kWh
né leké 10.7 kWh, pér shkak té rritjes sé€ tarifave jo familjare prej 15 pér qind; dhe né ményré
aktive mbéshteti njé program té fuqishém dhe té vazhdueshém té informimit dhe zbatimit pér té
zvogéluar vjedhjen e energjisé elektrike dhe pér té pérmirésuar mbledhjen e t€ ardhurave.
Rezultatet e deritanishme jané inkurajuese me humbjet totale té energjisé té€ reduktuara nga 38 pér
qind né 2014 né 26.4 pér gind né vitin 2017 dhe arkétimet u rritén nga 78 pér qind né 97 pér qgind
gjaté t€ njéjtés periudhé, duke pérfshiré faturat e papaguara para vitit 2017.

Qeveria éshté plotésisht e angazhuar pér t€ pérmirésuar efikasitetin, kapacitetin institucional
dhe géndrueshmériné financiare duke zbatuar veprimet e méposhtme té réndésishme. Veprimet
pérfshijné:

a) Reduktimin e métejshém té humbjeve dhe pérmirésimin e mbledhjes sé té ardhurave duke
pérshpejtuar zbatimin e Projektit t&¢ Rimékémbjes té Energjisé. Arritja e afateve té caktuara
operacionale (né pérqindje) éshté thelbésore pér marrjen e kthesés né sektor, duke minimizuar
mbéshtetjen e kérkuar nga aksionarét, konsumatorét e energjisé, furnizuesit dhe taksapaguesit:

Tabela 6: Reduktimi i humbjeve té rishikuara dhe synimet pér grumbullimin e té
ardhurave/arkétimeve

Humbjet totale (%) Mbledhja e té ardhurave! (%)

2014 37.8 91.9
2015 31.3 98.3
2016 28.0 92.0
2017 26.4 97.0
2018 25.0 95.0
2019 23.0 95.0
2020 20.0 95.0
2021 16.5 95.0
2022 15.0 95.0

! Pérfaqéson arkétimet totale duke pérfshiré shitjet nga vitet paraprake

Figura 3: OSHEE-ja, balancat e parashikuara té parave

DSO & RPS Projected Cash Balances

(Assuming Average Weather Conditions)

CASH BALANCE [ALL BILLION)
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b) Riorganizimi i sektorit, forcimi i pozicionit financiar dhe mobilizimi i burimeve pér té
mbyllur deficitin e parashikuar té financimit. Megjithése parashikohet, asaj i éshté shtuar thatésira
né vitin 2017 dhe kostoja e importit shtesé. Kéto ristrukturime pérfshijné ndér té tjera:

- Né pérputhje me nenet 26 dhe 31 t€ direktivés 2009/72 / EC dhe nenit 35 té ligjit t€ ti té
sektorit té energjisé elektrike, ndatja formale e OSHEE-sé né pjesét pérbérése té saj té pavarura,
OSSH-né dhe FPP-né, duke ndaré FPP-né dhe transferimin e personelit, pasurive dhe detyrimeve
té lidhura me njé shoqéri aksionere t€ re (kjo u realizua gjaté vitit 2018 dhe éshté juridikisht
funksionale), dhe instalimi i njé sistemi té ri komercial té faturimit né pérputhje me strukturén e
re.

- Si¢ ilustrohet nga vija me pika né figurén 3, hendeku i financimit rezultues i kompanisé
(OSSH) mund té financohet né njérén nga tre ményrat: (i) me pérfshirjen e njé kredie afatgjaté té
lidhur me tregun financiar nga FPE né OSSH, (ii) transferimin e tepricave té shoqérisé pér
qéllime té vecanta (SPV) pérmes dividendéve vjetoré dhe infuzioneve té kapitalit qeveritar né
OSSH, ose (iif) mobilizimin e burimeve nga komuniteti i donatoréve.

- Shtyrja e shpenzimeve kapitale joesenciale, futja e kufizimeve té rrepta buxhetore dhe masat
e kontrollit t€ kostos pér té pérmirésuar efikasitetin, produktivitetin dhe kursimin e parave té
gatshme, sidomos gjaté tre deri né katér vitet e ardhshme. Rrjedhimisht, shpenzimet kapitale do
té shqyrtohen me kujdes nga bordi mbikéqyrés dhe Ministria e linjés pérmes njé procesi
prioritizimi né pérputhje me siguriné e sistemit, programin e réné dakord pér reduktimin e
humbjeve dhe ato gé tregojné rendimentin mé t€ madh né periudhén afatshkurtér;

Tabela 7:

Ruajtja e t¢ drejtave kontraktuale té PPE-ve né njé treg té liberalizuar. Si pjesé ¢ reformave dhe né pajtim me ligiin e ri né
Jugi (2015), obligimi pér 1 bleré energji nga IPP sipas kushteve 1¢ paracaktnara ka qené njé e drejté e transfernar nga KESH-i tek
OSHEE-ja. Me propozimin e paraqitur mbi shkémbimin e energiisé, 1¢ giithé pjesémarrésit né sektor, si prodbuesit dbe konsnmatort,
do 16 kérkobet t¢ marrin pjesé me cmimet e tregut né tregun/ bursén e energisé.

Pér ¢ shmangur rrezikun e paléve pjesémarrése bursa e energiisé do 1 jeté e pajisur me nje 3yré qgendrore pér té shlyer t¢ githa
transaksionet ndérmyjet blerésve dhe shitésve t¢ sigurnar me garanci bankare nga 1¢ dyja palét.

Kijo Zyre Qendrore do t administrojé dbe ndjek batimin e té giitha kontratave pér diferencat (KpD) #¢ ruajé detyrimet kontrakinale
ekzistuese qé do 1€ pérdoren pér té kompensuar si PPE-t¢ dbe OSHEE-n, pér diferencén ndérmjet cmimeve t¢ tregut dhe farifave té
rregulluara pér shitjet nga PPE dbe KESh nga njéra ané dhbe blerjet nga OSHEE nga ana tjetér.

- Me hegjen e obligimin pér té bleré energji, kontratat e shitjes PPE u zgjidhén plotésisht né
vitin 2015 dhe mé pas u transferuan né OSHEE. Primi i ¢mimit i paguar nga OSHEE-ja
mbulohet né ményré t€ nénkuptuar né ¢mimet e rregulluara té shitjes me pakicé dhe rrjedhimisht
nuk ka dhe nuk duhet té krijojé borxhe té reja pér PPE-té. Krahas késaj, MIE nuk duhet té kalojé
né njé sistem me ankand pér projektet e reja té energjisé sé rinovueshme pér zbutjen e barrés
financiare mbi OSHEE-né dhe detyrimet fiskale té kushtézuara;

- Futja e “detyrimit té€ energjisé sé rinovueshme”, si njé pagesé fikse qé do té aplikohet pér
konsumatorét final, né pérputhje me sasiné pérkatése té energjisé elektrike t€ matur dhe té
dorézuar nga furnizuesit te kéta konsumatoré. ERE do té miratojé detyrimin pér energjiné e
rinovueshme qé duhet paguar nga furnizuesit né vit dhe metodologjiné dhe procedurén pér
pércaktimin e kétij detyrimi.
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Figura 4: KESH — gjendja e overdraftit
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- Té gjitha institucionet buxhetore dhe jobuxhetore (duke pérfshiré sistemet e furnizimit me
ujé) jané ose do t'u nénshtrohen llogarive té garancive dhe mekanizmave té brendshém brenda
departamentit té thesarit pér té siguruar pagesén e shpejté pér té gjitha blerjet e energjisé. MFE
duhet té zbatojé mekanizmat kontrollues gjaté procesit té planifikimit dhe miratimit té buxhetit;

- Marréveshjet financiare té kushtueshme t¢ KESH-it do t€ rifinancohen nga njé kredi
afatmesme prej 218 milioné eurosh nga BERZH-1. Pér té siguruar shérbimin e borxhit né kohé,
duhet pérmirésuar rrjedha e agreguar e parasé dhe té paguhen faturat e prapambetura nga
OSHEE-ja. Pér kété qéllim, BERZH-i ka réné dakord pér njé kredi 14-vjecare né shumén prej
218 milioné euro. Transhi 1 paré prej 118 milioné euro éshté transferuar né llogari t&¢ KESH-it né
mes té vitit 2018. Transhi tjetér pritet té fillojé té lévrohet né 2019.

- Pér t'u siguruar qé kredia e BERZH-it té jeté térésisht e shérbyer, OSHEE-ja ka réné dakord
té reduktojé borxhet e saj né KESH. Kredia e BERZH-it u miratua nga Parlamenti né vitin 2016.
Ndikimi afatshkurtér dhe afatmesém mbi KESH-in i késaj marréveshjeje éshté ilustruar né
figurén 4;

- Shpenzimet kapitale do té shqyrtohen me kujdes nga Késhilli Mbikéqyrés dhe ministria e
linjés pérmes njé procesi prioritizimi né pérputhje me siguriné e sistemit, programin e réné
dakord pér reduktimin e humbjeve dhe ato qé tregojné rentabilitetin mé té€ madh né periudhén
afatshkurtér;

- Né pérputhje me nenin 75 té ligjit pér sektorin e energjisé elektrike, shpenzimet kapitale (pér
investime me fitim afatgjaté, por té nevojshme pér rrjetin e shpérndarjes, do té zgjatet né
kontratat afatgjata té rikthimit té fitimit né ményré qé shpenzimet kapitale té jeté né pérputhje me
parashikimet financiare té Planit té Konsolidimit. Pérmes ripagimit té investimeve afatgjata,
shumica e buxhetit vjetor pér vitet e ardhshme 2018-2022 do té pérdoren pér shpenzimet kapitale
me ndikim té drejtpérdrejté né zvogélimin e humbjeve. Ndérkohé Operatori i Shpérndarjes do té
jeté né gjendje té kompletojé planin e tij t€ investimeve 5 vjecar duke garantuar jo vetém planin e
reduktimit t€ humbjeve, por gjithashtu: a) zhvillimin e rrjetit sipas kérkesés sé Qeverisé Shqiptare
pér zhvillimin e ekonomisé, b) pérmirésimin e rrjetit té shpérndarjes sé strukturés pér miratim pér
hapjen e tregut si¢ kérkohet nga Sekretariati, c) zhvillimi i rrjetit pér pérshtatjen né pérputhje me
programin e prodhimit té energjisé sé rinovueshme.

-Konsolidimi 1 Operatorit té Energjisé sé Rinovueshme, 1 cili éshté pérgjegjés pér faturimin
dhe grumbullimin nga secili furnizues i energjisé elektrike i detyrimit té energjisé sé rinovueshme
té aplikuar pér té gjithé konsumatorét e fundit, né pérputhje me sasiné pérkatése té energjisé
elektrike té matur dhe té furnizuar te kéta klienté.

-Rishikimi i regjimit té tarifave me pakicé duhet té pérfshijé:

-Vendosjen e tarifave té arsyeshme dhe né pérputhje me nivelet e tarifave té miratuara nga
ERE pér prodhuesit e pavarur té energjisé, duke eliminuar krijimin e borxhit té ri si rezultat i
furnizimit me energji pértej niveleve té réna dakord né tarifé.
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- Miratimin nga ERE t€ tre tarifave t€ aksesit né€ rrjet né nivelet e tensionit 35 kV, 20/10/6 kV
dhe 0.4 kV pérkatésisht pér t&¢ mundésuar kalimin e qeté t€ klientéve té lidhur me tensionin e
mesém nga tregu i rregulluar;

- Qeveria ka pérdorur 30 milioné US dollaré té kredisé sé¢ Bankés Botérore té ndaré pér
KESH-in pér importimin e energjisé elektrike né fund té vitit 2017, bazuar né programin e
zbutjes sé riskut hidrik né vend, si dhe jané pérfunduar programet e sigurisé dhe rehabilitimit té
digés. Meqenése rreziku i pagéndrueshmérisé sé motit éshté transferuar tek OSHEE-ja nuk do té
nevojitet mé kjo strukturé.

- Té mbajé tarifat e brendshme té pérshtatshme qé reflektojné koston pér furnizimin,
transmetimin, shpérndarjen dhe shitjen e energjisé pér tregun e rregulluar té tarifave;

- Zhvendosja drejt njé sistemi t€ bazuar tek ankandi pér burimet e reja té rinovueshme pér té
shmangur barrén dhe detyrimet financiare t¢ OSHEE-sé ndaj tyre, duke 1 adresuar drejt
konsumatoréve fundoré.

- Tarifat e shpérndarjes do té bazohen né planin e rishikuar té reduktimit t€¢ humbjeve té
paraqitur né Tabelén 6: Vendimi pér kalimin e pércaktimit t&€ ¢mimeve t&¢ KESH-it né MIE éshté
1 papérshtatshém dhe duhet té rishikohet dhe té anulohet para periudhés sé ardhshme té tarifimit.

c) TEC Vlora do té rinovohet dhe do t’i nénshtrohet njé procedure tenderimi duke pérdorur
optimalisht edhe mundésiné e furnizimit té gazit prej gazsjellésit t€ TAP-it (me strukturén e tij me
kosto mé té ulét té€ ndryshimit) dhe konflikti i arbitrazhit me kontraktorin pérgjegjés pér
instalimin éshté zgjidhur.

d) Pérmirésimi i qeverisjes korporative, transparenca dhe pavarésia e rregullatorit;

e) Reformimi i modelit t€ tregut dhe kuadrit ligjor/rregullator pér hapjen progresive t€ tregut
té energjisé dhe kalimi i konsumatoréve komercialé té tensionit té ulét nga tregu 1 rregulluar 4;
dhe

f) Ndikimi financiar i kétyre veprimeve né sektor éshté paraqitur né detaje né shtojcén III dhe
éshté pérmbledhur né Fig. 5 dhe 6 mé poshté. Kjo tregon se nése geveria géndron né kété linjé,
me térhegjen né kohé té kredisé sé BERZH-it, kérkesat e huamarrjes do té jené té
menaxhueshme dhe brenda mbéshtetjes sé propozuar nga MFE-ja prej 9.0 miliardé leké neto pér
periudhén kyce pér t't dhéné fund vitit 2020 para se sektori té keté para cash pozitive dhe té fillojé
rruga e gjaté pér t'u kthyer te financat e shéndetshme.

Me rifinancimin e overdraftit t¢ KESH-it nga BERZH-i né vitet 2018/19, éshté e dukshme
nga bilancet e parave cash té treguara né figurat 3 dhe 4 se a) KESH-i dhe FPE-ja financohen
mjaftueshém dhe b) do té gjenerohen burime té brendshme té mjaftueshme pér financimin e
planit té investimit té rishikuar, t€ propozuar nga OSHEE-ja.

| Figure 5: | Figure 6:

* Megjithaté, analiza e pérfitimit té kostos pér kété duhet té shqyrtohet me kujdes duke pasur parasysh
subvencionimin kryqézues té konsumatoréve shtépiaké nga konsumatorét komercial né kuadér té heqjes sé tarifés
bllok.
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Gjithashtu mund té shihet se me disipliné té forté financiare dhe mbikéqyrje té fugishme té
komponentéve té planit té konsolidimit financiar, KESH-i do té jeté né gjendje té:

- Mbetet brenda lehtésirave té kredisé qé té vazhdojé té shlyejé borxhin e tij t€ papaguar
afatshkurtér pértej vitit 2018. Megjithaté, bazuar te Marréveshja mes OSHEE-sé dhe KESH-it né
prill 2018, éshté njé angazhim pér shlyerjen e ploté té detyrimeve pér borxhin e OSHEE-sé ndaj
KESH-it né bazuar mbi njé skedulim pagesa késtesh mujore deri né vitin 2045;

- Demonstrojé me mbéshtetjen e propozuar nga Buxheti g€ sektori éshté plotésisht i financuar
dhe me ndonjé rregullim té miratuar nga Banka Botérore, té jeté né pérputhje me marréveshjet
financiare né kuadér té Projektit pér Rimékémbjen e Energjisé; dhe

- T€ jeté né gjendje té mbajé tarifat e rregulluara né nivele té pérballueshme pér té ardhmen e
parashikueshme. Duhet té theksohet se kéto vlerésime jané té varura nga: a) mbajtja e tarifave me
pakicé né periudhén afatmesme dhe b) kushtet mesatare klimatike afatgjata dhe pér kété arsye té
pambrojtur ndaj kushteve té démshme hidrologjike né mungesé té njé administrimi té shéndoshé
té rrezikut dhe njé strategjie gjithépérfshirése mbrojtése.

Figura 6 mé lart tregon fushéveprimin dhe kohézgjatjen e financimit shtesé neto qé do té
kérkohet né rast se: a) Projekti i Rimékémbjes sé Energjisé té Bankés Botérore zgjatet dhe
zbatohet sipas planit; b) kushtet e méparshme té kredisé s¢ BERZH-it plotésohen né kohén e
duhur, c¢) do té mbahen né frena shpenzimet kapitale dhe té sigurohet qé ato té moskalojné 7.75
miliardé leké me té ardhura té€ vetat né secilén prej pesé viteve té ardhshme; dhe d) kushtet
hidrologjike mbeten né ose mbi kushtet mesatare afatgjata ose jané t€ frenuara né ményré té
pérshtatshme.

Si¢ éshté demonstruar, pritet qé financat e sektorit t€ mund té béjné kthesén brenda dy apo tre
viteve té€ ardhshme dhe mé pas té vendosen né ményré té sigurt né njé trajektore té qéndrueshme
pasi té kthehen né fitim dhe ngadalé té rindértohet baza e kapitalit dhe kapaciteti i pavarur i
huamarrjes. Pérvec késaj, tabela 8 tregon fushén e kthimit me té ardhurat dhe fitimet neto qé
priten duke marré né konsideraté modelin e propozuar té tregut dhe shkémbimin e energjisé,
migrimin e konsumatoréve té tensionit té larté dhe té mesém, tarifat e rimékémbjes sé kostos dhe
tarifat afatshkurtra té shitjes me pakicé. Eshté e qarté se ky plan nuk éshté pa rrezik vecanérisht
né lidhje me aspektet né vijim:

-Pérdorimi efektiv i huas né investimet kapitale (financial leverage);

-Dobésia ndaj ngjarjeve té motit; dhe

-Zbatimi i planit.

Né lidhje me aspektin e paré mund té vérehet se dekapitalizmi sistematik 1 sektorit éshté
pozicion disi i shfrytézuar, ashtu si¢ tregohet né tabelén financiare té pérmbledhur né tabelén 9
mé poshté. Raportet e “borxhit ndaj kapitalizimit total” jo vetém qé mbulojné njé pjesé té madhe
té kostove té shérbimit té borxhit té sektorit nga kuadri rregullator ekzistues, por gjithashtu
shtojné tronditjet financiare. S¢ bashku me situatat e pafavorshme té motit, ato pothuajse
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garantojné (mungojné: mbajtja nga qgeveria e kursit dhe futja e masave lehtésuese té rrezikut) njé

krizé té€ métejshme financiare brenda disa viteve té ardhshme

Tabela 8: Performanca e agreguar financiare (né¢ milioné lekg)

(AL millons)
Andited Results - ————Pro jected
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Feveme
KESH 12,558 17,154 11,214 10,531 6,162 6,119 6,200 6,337
08T 6,340 5,818 5,967 7622 9088 0429 9501 9.783
D&O 12,384 28,090 12080 23 545 22845 21,993 21,787
RES 57,940 51,622 53,543 58,647 54,706 51,857 52,684 53,181
Tatal Revenue 83,847 96,976 08,513 99,789 92,501 90,248 90,479 91,189
Met Profits
KESH (22 221) 814 (33) 3,432 686 886 ap2 921
Q8T 1,237 o217 1416 i1 1,241 1,443 1432 1,509
DSO (2876)| (LI50) (2251) (2.46T) (2619)  (2.75%)
RES 15,493 18,719 1,696 9 533 7,853 7,383 7004 8.103
Toital Net Profit (5.491) 20,460 183 11,518 7530 T.M45 7708 7,780
Met Anmaal Cashflow
KESHI 1465 Q48 {4.0771) 22098 13,109 (1.418) 1,427 1.78%
OST {643) (387) 381 |  (2416) (2240) (1.694) (L923)  (1.294)
DS (431) 2262 {6.53000 (10..700y (11,190} {3,733) (3.741)
EPS 218 {1,425y 3.197 {4.463) 8,068 7.506 8,963 8912
Tatal Cash Flow 1,738 {1,219) 3,969 5.916 7.236 (6,795) 2,713 1,665
" Includes EBED Loan
Tabela 9: Shpérndarja e sektorit agregat
(ALL millions)
Audited Results Projected
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Debt
KESH1 74,558 76,244 78,149 71,600 70,070 66,589 62,378 57,790
OST 29,940 30,549 30,416 30,183 32,495 32,843 31,662 28,220
DSO 6,704 15,004 31,004 42,194 47,949 53,077
RPS 19502 17,743 14,579 10,259 9,082 7.904 7.560 7,047
Total Debt 124,000 124,536 129,848 127,046 142,651 149,530 149,550 146,134
Equity
KESH 76,202 77,387 77,276 80,708 81,394 82,280 83,182 84,103
OST 28,579 29,107 30.444 31,146 32,387 33,830 35,261 36,770
DSO 2,547 2,547 397 (1,853) (4,320) (6,939)  (9.694)
RPS (55.755) (33.881) (33.881)] (24.346) (16.493) (9,110) (1,116) 6.989
Total Equity 49,026 75,160 76,386 | 87,905 95435 102,680 110,388 118,169
Dewc;‘::;hz“m" 71.7% 62.4%  63.0%| 59.1%  59.9%  59.3%  57.5%  55.3%
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Nése nuk ka pérmirésim né performancén dhe rrjedhimisht né gjenerimin e té ardhurave né
rritje, fondet e reja duhet té paraqiten si kapital, nése éshté e mundur, pér té zgjeruar bazén e
kapitalit t€ sektorit, si dhe pér té rritur kapitalin e pérgjithshém gjaté fazés sé rimékémbijes dhe pér
té zvogéluar ndikimin negativ té borxheve té tepérta financiare né njé mjedis.

Né lidhje me aspektin e treté, qeveria shqiptare pranon se njé plan, sado i miré€, nuk mund té
keté sukses pa zbatimin e duhur. Né kété drejtim Qeveria propozon:

a. Pérgatitjen dhe prezantimin e njé strategjie dhe mekanizmi t€ pranuar me kosto efektive pér
menaxhimin e rrezikut pér té pérballuar luhatshmériné klimatike dhe pér té zvogéluar ndikimin e
mundshém financiar té€ kushteve hidrologjike nén mesatare;

b. Mbéshtetjen e menaxhimit t¢ OSHEE-sé pérmes njé asistence menaxhimi té bazuar né
rezultate ose njé lloj shérbimi té ngjashém té pérshkruar dhe parashikuar né projektin e
rimékémbjes sé sektorit té energjisé né BB pér té siguruar qé t€ monitorohen dhe pérmbushen
kostot, rikuperimi 1 humbjeve dhe objektivat e grumbullimit, gjé qé éshté ¢elési 1 suksesit e planit
té kthimit té aftésisé paguese;

c. Pérveg késaj, ajo propozon té korporatizojé pjesémarrésit e sektorit shtetéror, dhe té
pérmirésojé geverisjen e shoqgérive dhe performancén menaxheriale, me ané té:

- pérmirésimit t€ kompetencave té Késhillave Mbikéqyrése,

- zbatimit t&é modelit té qeverisjes korporative®,

- tritjes sé transparencés dhe dialogut publik/privat,

- futjes s€ anétaréve té pavarur jockzekutivé pér té forcuar Késhillat Mbikéqyrés, si dhe pér té
ndihmuar né formulimin e politikave dhe monitorimin e performancés sé menaxhimit,
vecanérisht né fushat teknike dhe financiare; dhe

- miratimit vetém té praktikave tregtare (p.sh. maksimizimi i vlerés) brenda njé mijedisi
rregullator té pavarur.

d) Ndarjen e operacioneve t¢ OSHEE-sé duke hequr funksionin e shpérndarjes dhe
furnizimit si¢ parashikohet me ligjin e ri t€ propozuar pér energji duke pérfshiré FPE-né dhe
transferimin e stafit, mjeteve dhe detyrimeve té lidhura me kété entitet té ri. Ky proces, tashmé i
realizuar juridikisht duhet té vazhdojé dhe té pérfundojé deri né fund tremujorit té treté té vitit
2019 pér t€ gené né pajtim me ligjin pér sektorin e energjisé elektrike dhe aktet e tjera ligjore dhe
nénligjore né fuqi. Sistemet e reja t€ faturimit té tregtimit (faturimet) aktualisht nén implementim
do té dizajnohen pér té marré parasysh kété strukturé.

Kéto veprime jané mé sé paku ajo qé do té kérkohej pér té stabilizuar sistemin dhe pér t'i véné
shérbimet né njé bazé té shéndoshé financiare. Banka Botérore éshté né pozicionin unik pér té
koordinuar bashkésiné ndérkombétare dhe pér té mobilizuar burimet e nevojshme pér ta kthyer
sektorin né njé periudhé té arsyeshme kohore dhe pér ta vendosur até né njé bazé té
géndrueshme pér té garantuar siguriné e furnizimit. Pérkushtimi i vazhdueshém ndaj pérpjekjeve
té reformés né sektorin e energjisé éshté thelbésor pér té zvogéluar rreziget ndaj buxhetit si dhe
ndikimin negativ né rritjen e krijuar nga reduktimi 1 energjisé dhe ndérprerjet e sé kaluarés sé
afért.

V. RREZIQET DHE PASIGURITE

Ekzistojné rreziqe t€ pérgjithshme té zbatimit té planit qé pérfshijné pengesat afatshkurtra té
pasigurisé sé modelit té tregut, geverisjen e korporatave etj. dhe né sjellien afatgjaté té
konsumatoréve dhe ndérhyrjen politike etj. Ndryshimet qé nevojiten pér strukturén sektoriale dhe
legjislacionin pér t€ pérmirésuar efikasitetin dhe 1évizjen drejt njé tregu té liberalizuar pérfshijné
ndér t€ tjera:

a) Céshtjet financiare. Madhésia dhe fushéveprimi i financimit shtesé té kérkuar varet nga
kushtet mesatare hidrologjike, kurset e kémbimit dhe normat e interesit global, té cilat jané né njé
masé té€ madhe jashté kontrollit t€ Qeverisé. Megjithaté, Qeveria duhet té garantojé qé kéto
rrezige do té zbuten, sidomos rreziku nga pagéndrueshméria e motit. Ndikimi i késaj
pagéndrueshmérie né financimin shtesé té€ kérkuar éshté demonstruar né figurén 7 mé poshté dhe

® Njé model i tillé po synohet té arrihet fillimisht me Késhillin Mbikéqyrés t&€ KESH-it, népérmjet asistencés sé BERZH-it.
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nénvizon nevojén pér té€ mbrojtur sektorin nga ngjarjet ekstreme klimatike. Ky rrezik mund té
pérmbajé mé tej reduktimin e shpenzimeve kapitale dhe miratimin e masave té tjera lehtésuese si¢
tregohet né figurén 8.

Figura 8: Shpérndarja e humbijes se financimit (pjesa e kuqe e pérfshiré né capex)
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b) Mungesa e disiplinés financiare dhe alokimi i keq i kapitalit. Sektori ka gené dhe vazhdon té
jeté 1 kufizuar né mjete monetare ndérsa rimékémbet nga mosefikasiteti i réndé operacional dhe
keqmenaxhim i1 méparshém, 1 pérbéré nga pabarazité ndérbankare té parasé. Kjo kérkon qé
shoqérité té ekzistojné brenda mundésive té tyre dhe qé drejtuesit e tyre té€ vézhgojné me kujdes
planet vjetore té investimeve pér té respektuar kufizimet e véshtira té buxhetit dhe shpérndarjen
ekonomike té kapitalit.

) Rezistenca e publikut ndaj ndryshimit. Ndryshimi i tarifave, ndjekja ligjore e vjedhjeve dhe
zbatimi 1 pagesave pérmes shképutjes mund té rezultojé né kundérshtimin e iniciativave pér
pérmirésimin e publikut. Kjo do té vazhdojé té adresohet nga fushata e marrédhénieve me
publikun®.

d) Risku politik. Ndryshimi i rregullt i drejtuesve pas ndryshimit té geverisé dhe punésimit té
motivuar politikisht démton aftésiné pér t€ promovuar staf té forté té brendshém. Premtimet
zgjedhore mund t€ démtojné sjelljen e konsumatorit. Pér t€ shmangur kété rrezik Qeveria duhet
té kérkojé marréveshje midis partive t€ médha politike para fushatave pér té shmangur premtimet
elektorale pér faljen e faturave dhe pér té€ futur procese mé transparente pér pérzgjedhjen e
drejtuesve té larté bazuar né merité ose té kérkojé njé kontraté menaxhimi.

e) Menaxhimi i riskut dhe drejtimi korporativ. Zbatimi i njé strategjie gjithépérfshirése pér
menaxhimin e riskut pér t'1 béré klientét dhe tregun mé té pajtueshém me kompanité dhe nga ana
tjetér pérmirésimin e procedurave té bordeve t€ kompanive mé té lidhur me stilet menaxheriale
né sektot;

f) Céshtjet legjislative. Ligji pér sektorin e energjisé elektrike i vitit 2015 do té duhet té
ndryshohet me géllim zbatimin e disa prej reformave té propozuara.

g) Sistemi gjyqésor (gjykatat). Sistemi gjyqésor duhet té jeté 1 gatshém té zbatojé ndéshkime
dhe ekzekutime té detyruara pér vijedhjen e energjisé elektrike dhe mospagimin e faturave té
energjisé.

h) Prokuroria. Prokurorét duhet té jené aktivé né zbatimin e ligjit dhe dérgimin e rasteve té
vjedhjeve ose mospagimeve né gjykaté.

1) Aftésia e OSHEE-sé pér largimin dhe ndjekjen ligjore té punonjésve pér korrupsion.
Drejtuesit duhet té kené vullnetin té largojné dhe ndjekin ligjérisht punonjésit q¢ mundésojné
viedhjen e energjisé elektrike ose keqmenaxhimin e parave kesh. Presioni politik nuk duhet té
vihet mbi drejtuesit pér té€ ruajtur punonjésit e pandershém. Gjykatat nuk duhet té pérdoren si

® Rreziku i rezistencés sé publikut ndaj ndryshimeve éshté zvogéluar ndjeshém. Konsumatorét e OSHEE-sé tashmé jané té
vetédijshém se “energjia éshté njé e miré ekonomike qé duhet paguar” dhe performanca e arkétimit siguron vazhdimési dhe
géndrueshmeéri.

23



ményré pér rikthimin né puné té punonjésve té larguar né ményré té drejté. Né kété rast OSHEE-
ja ka demonstruar se kjo éshté e kufizuar dhe ka ndjekur ligjérisht institucionet pér praktika
abuzive dhe té korruptuara.

j) Subvencion social pér klientét vulnerabél. 1.7 miliardé leké subvencion social pér energjiné
elektrike pér familjet vulnerabél pér vitet e ardhshme do té financohet nga buxheti i shtetit.

k) Kapaciteti i menaxhimit t€ shpérndarjes nga kompania. A do t€ jené té gatshém dhe té afté
drejtuesit aktual t¢ OSHEE-sé té zbatojné pérmirésimet e zvogélimit té humbjeve dhe arkétimeve
né ményré agresive ashtu si¢ supozohet nga parashikimi? Mbéshtetja nga asistenca e drejtuesve
do té jeté e nevojshme pér té siguruar praktika té shéndosha menaxhimi dhe disi té izolojné
kompaniné nga trysnia e jashtme. Pavarésisht nga vonesat né zbatimin e njé asistence té tillé,
OSHEE-ja ka pérmirésuar ndjeshém kapacitetin udhézues dhe ka béré pérparim né pakésimin e
humbjeve né rrjet.

) Reduktimi i numrit t€ klientéve pa matés. Ishte e réndésishme qé matésit e rinj té€ merren
dhe instalohen sa mé shpejt qé t€ ishte e mundur pér pakésimin e humbjeve jo teknike. Deri mé
sot OSHEE-ja ka siguruar se té gjithé konsumatorét kané matés dhe se jané eliminuar faturimi
aforfe dhe humbjet gé lindnin prej tij.

m) Rritja e ¢gmimeve industriale dhe tregtare. Pavarésisht nga ekspozimi né treg dhe rezistenca
politike e mundshme, plani supozon se klientét e linjave 35kV dhe 20/10/6kV e 1éné mjedisin e
tarifave té rregulluara dhe paguajné ¢mimet bazuar né ¢gmimet e importit.

n) Cmimet rajonale té energjisé. Meqenése Shqipéria duhet té importojé energji pér plotésimin
e kérkesés sé energjisé elektrike, vendi éshté 1 ekspozuar ndaj risqeve té brendshme né tregjet
rajonale t€ energjisé.

0) Situata me TEC-in e Vlorés. Parashikimi supozon se do té rehabilitohet dhe do té vihet né
shérbim TEC-1 1 Vlorés. Gijithashtu, konflikti ende nuk é&shté zgjidhur né arbitrazhin
ndérkombétar lidhur me defektin né sistemin e ftohjes qé rezultoi gjaté periudhés sé testimit,
sapo ishte pérfunduar instalimi dhe ishte béré dorézimi nga pala e kontraktuar.

p) Detyrimet 1 klientéve buxhetoré dhe jobuxhetoré pér vonesa né likuidimin e energjisé
elektrike (ujésjellésit).
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VI. PLANI I VEPRIMIT PER ZBATIM

FPLANI | REFORMIAVE DHE AKTIVITETEVE NE SEKTORIN E ENERGJISE ELEKTRIKE PER PERIUDHEM 2014-2018

27 |23
BEERE
9 |2
W |3
|4
w |s

hidrometacrologfioa

wleresimi slstemea e siguracionic 936 days
Ceshtje ne shqyrtm 2390 cays
Figin hia (B o iiomie i 1 T Wane 1751 ves
Gietia = n e partneritoti per ncertimn ¢ Skavices 1351 covs
PETEartja e rje nlanl =fatgars vestimssk ner OSHEE 1151 rews
Irarsfenimi & shitjss me shamice ne Bnacionin & 244 days
shperndanes ne USHES
Komrata kareshimi Keshlimor sar OSHEE oar nja TOO days

paririhe =-5 ujar

Tue 5431716
Mion s 15 Le
Mo A
Man 8315711
TR P30S
-n 1415

Tua 141519

Tue 12/31519
9L
Rhar 1 G/19/73
Fri 6/23/12
Fri B/ RA1S
Waed 21015

M0 9521

IC 1 [Tezk Mere= D alicr Sart Pk | 014
| 201+ 2005 znc I 2017 oue | 2020 2r2 2022 2023
Il wn w2 [ 3 [ v T wn we | a0 [ w2 [ k2 t1 | o [ en w2 [ 51 ]| om 1 | k2
F] Liatar ra vardhim per parminesimin & pArnrmancas o8 tekart 1360 rays  Wen Mna L7fa0f 18 e E——
= Enargiss myi151e
2 |2 Perrrnesing | ket b= latuave doe ol = ik jese 1360 cays | Wed 101571401 12430,/23 ;
32 |z Aazhikire dhe rregu o tarifaes 15U doys Man Y2, 0E  bnd 2y [———— |
3 Mistrukturirii | kred we tr=gtare dbe gerencte = Oevesise ger 1121 eaws  Man 3716515 Fri 6/231° ’
slpenzinmet kaptia e {Capesd
= |4 Perforsimi | struksrses se pagesave Midis aperatoress te 1077 cows  Man Moa 1343123 — ]
=rergjise dhe iretitutcionowe shtetercre L7 14
£ |8 Masa perfundemtars 1usE cays  The 1/15/1% Fn3fzE/19
¥ A Zgjidh,= & detrjimeds= ngs nstitucionet bushetore dae 1088 cays  Thu 125015 T 3,/29/12 =
Jubuahet e
¥ |2 Rcfoom Ae struktuen ¢ medd € te troput B2 enzrejice 1098 cews  Thu 1425715 Fri 3/23/12
8 |c Weprmer 8 niermarra per shatimin @ Pianl te Rimekemjac 1971 cays Men /112 Frd 12031/
Finsm o SechBonil be Froe giiss
L | = Permires mi | infrastruktu-=s e glatfarmes 22 tregut dhe 1821 cays  Men 1/12/1% Fhi12/3221
shpemdarjes
L |1 Perforcimi sustemit to transmatirit dha shoorrdarjcs 1045 cows  Man L1132 Fi 2203121
{perforcim’  dy staconeve ebazistumse 150V te 110 8V
nenstadoncve chelinia te reja 110 EV)
12 |2 Irvestin irstalim ne teasionin e mesem 6-20EY dpe-fshire 1780 caws  Tue J/10/15  Fri 2243021
Babllct & TM, TU, AEC, lirja TU, shtylla, cti}
1|2 SiEtam | matjes me rretin U 1184 rawr Man L1216 Wed sf1LY
Lt |4 Permiresini a=temib te Latu vt dbe arke il 1141 cews  Thu S/2016  Thu 1/14/21 - a
15 | ITUEs1ET Re KOASUmCtoret 1P, Hiderot EM, 196 (pergithe bl doys Thu /o 1e  bnd /a0y
Elientst hdawr na 2106 kv dha 35 fou)
e |6 Ok te Bmas ne pe paes slicnle! Fomaman denko-js QA0 Beys Werd 2AFRA Tue 130,71
riha shremom
i |7 i | nje clalionme begu IPP e kumsunatoet e jas 1049 cays Mon 3416715 Wed 3/20/19 a3
LE |Gz Mbezhtesc per refoarmn ne schdtar 1Y71 cays Mo &/16f1e Fni 12/33,2L .
L% |21 Perparesia Egioire & reformes ne sekior 1340 cavs Mon G164 Tu= 12/31710
M |4 Pangatia 3 strategica Kombatans ta Saktort LIS7 caws | Mo 61614 hon 12431
|7 Kr@mi | JAM Dav Aresd MA-keti 1273 caws  Man G/16514 Tue 4730010 -
o= Lberami | Earsumatoreva 1dher re roeten 20y 1as3 cawe  MIIN A/18FLa Tue 14721719
23 |9 Lbeakie kosumatsoese idm re o elin 350 1002 cews  Sum 31715 M1 12431
4 |cz2 Pargaii]a @ Strmteg]lss sa manzdhimiz o rskut 936 deys  Tue 5/3L/1€ Tua l2/3./L
W s@ modt gy and
PARrhan iam to =ddrass Climane Volatiling
ES I b Had uit e | imps kbt inarciar te kushtava S0 dmys on SN 1 lue 1AME1S1Y

Page 1




VIL PERMBLEDHJE E VEPRIMEVE KRYESORE TE PRANUARA (2018-2021)

Veprimet Periudha Shénime
| Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé
1. Komisionim 1 m& vlerg&simi té pavarur t&¢ ndikipmt 18 fazave t& derregulimit t& konsumatoréve komercialé dhe Tetor 2018
familjeve t& lidhur me TU
2. Migja e m€ permudhe tremuyore & ploté operimm 18 njé zyre 8 tregtumt s& energpsé elekinke, g8 i parapryé Korrik 2019
funksiommat t& ploté t¢ BSHEE
I, EKompletimi 1138 studinu mbi menaxhinun e mmiskur ndrometeorelog)ik Korrik 2019
| ERE
1. Aprovim 1 3 tanifave 18 dhyes né met pér 35 KV, 200106 KV, dhe 04 IV Kok 2019
| 2. Diskutimi dhe aprovinu 1 nyé tarife té pérdormut te rryetit pér prodhuesit vendas Korrike 2019
OSHEE
1. Kompletinu 1 ndarjes s& pasqyrave fimanciare, ndana. nstrulkcturinu dhe transferimi 1 aktrveve dhe detvrimeve pér | Trem IV 2019

grupin e shogérive 18 OSHEE
2 Mbajyya e nyé programu shpenzimesh kapitale g# nuk kalon kufirin (ng Miliard Leké):

3. Ngnfja e mé zvre t& dedikuar pér reduktimin e humbyeve né shpérndane

4. Miratin 1 objektivit t& rishikuar t& nivelit total t& humbyeve né shpérndarje né:

5. Zhvendosja drejt mé sistem € bazuar tek ankandi pér bunimet e reja t&¢ nnovueshme pér t8 shmangur barrén dhe
detyrimet financiare t& OSHEE ndaj tyre, duke 1 adresuar drejt konsumatoréve fundoré

. Pérmirésimi 1 nivelir o8 & ardhurave

7. Zgjidhja e borxheve midis shogérive

OST

=

773 nE vinn 2019

775 néE vinn 2020
773 né vinn 2021
Tetor 2013
2017 (act) — 26.4%;
2021 -16.35%

2019

1. Mbajya e nyé progranu shpenzimesh kapitale q# nuk kalon kufirm (ng Miliard Lek#):

[ 2. T# iniciogé resrimin e ploté rw mekanizmir balancues

| KESH

54 névitm 2019

8.4 névitm 2020

6.1 né virin 2021
Tanar 2020

[I.  Plan Veprimi pér pérmbushyen e kushreve pér 1&vrmmimn e transhar t& dyté t& huasé sé BERZH

2. Mbajga e mé program shpenzimesh kapitale g# nuk kalon kufirm (né Miliard Lelks):

3. Té shfiuqizohen detyrimet dypaléshe me OSHEE né favor té njé tregu té dités né avancé (TDA) dhe kontratés sé
pérshtatshme pér diferencat (KpD)

Neéntor 2018
48 névitin 2019
3.2 né vitm 2020

3.3 névirin 2021

2021

Bursa e Energjisé - BSHEE

| 1. Té& nici0)€ testimin e ploté t& tregut t& dités né avancé dhe t& tregut ditor.
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ANEKSI
Supozime mbi modelin financiar

A. Supozime bazé
1.Kursi 1 kémbimit té euro dhe US.D jané respektivisht 130 leké dhe 108 leké.
2. KESH sh.a. prodhon 5,468 GWh né 2018 dhe 3,800 GWh né vitet né vijim.

2018 2019 2020 2021 2022
KESH 4,749 5,115 5.299 2137 1,508
OST 5,376 8.380 6,112 4811 2,050
OSHEE 8,694 14,304 9.994 7315 6.921

3. Planet e investimeve do t€ jené reflektim i Planeve té Biznesit 5-vjegare t€ aprovuara.

4. Humbijet totale té energjisé ulen nga 25% né 15% né 5 vitet e ardhme.

5. Arkétimi i faturave t€ energjisé do té qéndrojé né nivelin 95%.

6. Tarifat e rregulluara pér familjarét do té géndrojné te 9.5 leké /kWh.

7. Tregu pér konsumatorét e tensionit t€ mesém do té liberalizohen duke filluar nga 2020.

8. Borxhet ndaj kontraktoréve né fund té 2017, qé arrijné né 7.5 miliard leké do té shlyhen gjaté tri
viteve t€ ardhme.

9. Kostot e punés do té referohen té lidhura me njé numér punonjésish respektivisht pér KESH
sh.a., OST sh.a., OSHEE sh.a. prej 300, 400 dhe 6000 punémarrés.

10. Tarifa qé bazohet te kostoja nisur nga metodologjia ekzistuese ¢ ERE-s pér KESH-in, OST-né
dhe OSHEE-né.

11. Humbjet nga transmetimi jané 2.1%.

12. Amnistité fiskale dhe kompensimet financiare e propozuara ndérmjet shogérive jané pérjashtuar
nga pasqyrat financiare té parashikuara.

13. Pagesa e borxheve t¢ OSHEE-sé ndaj KESH-it do té bazohen né pagesén qé do ti béhet
BERZH-it, sipas pércaktimeve né Marréveshjen mes KESH-it dhe BERZH-it.

14. Pagesa pér detyrimin ndaj CEZ a.s. do té finalizohet né 2018.

15. OSHEE-ja do té ndahet né dy shoqéri té tjera, té cilat jané Operatori i Shpérndarjes dhe
Furnizimi Publik me Pakicé.

16. Kérkesa pér energji né vend (GWh)

2018 2019 2020 2021 2022

Humbjet nga shpérndatja (blerjet | 1,621 1,464 1,241 1,000 900
nga HEC vogla)

OSHEE pér pérdorimin pér | 0 0 0 0 0
rrjetin e saj

Humbjet nga transmetimi 203 167 162 158 162
Konsumatorét - industria 740 760 782 804 826

- Tregtia (tensioni mesém) 0 0 310 310 310
Shitjet e OSHEE (tensioni ulét) 1,200 1,200 1,200 1,200 1,200
(Tensioni mesém) 310 310 0 0 0
- Buxhetoré/ jobuxhetoré 553 549 545 545 545
- Familjarét 2,799 2,841 2,910 3,007 3,047
Kérkesa totale pér energji 7425 7,291 7,150 7,023 6,990




B. Zbutja e veprimeve pér zbatim
17. Riprogramimi i planit 5-vjegar té investimeve t¢€ OSHEE né plan 8-vjecar.
18. Futja e tarifés sé€ pérdorimit té rrjetit pér prodhuesit e energjisé 1/GWh.

Planifikimi i planit té konsoliduar dhe masave brenda tij €shté bazuar né t€ dhénat e konsoliduara té
ndérmarrjeve q€ operojné né sistemin elektroenergjetik pér vitin 2017.

Aneks 11
Sistemi Elektroenergjetik Shqiptar
Bilanci i Sektorit té¢ Energjisé Elektrike (2018 -2022)
(GWh)
Aktuale E projektuar
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Humbjet né shpémdarje (importet nga OSHEE) 1.820 1621 1.464 1241 1.000 900
Pérdorim Vetjak i OSHEE 0 0 0 0 0 0
Humbjet né transmetim 124 203 167 162 158 162
Klienté (& kualifikuar Industri 720 740 760 782 804 826
Jo-familjar (TM) 24 0 0 310 310 310
OSHEE shitur: Klientéve Jo-familjar (TU 642 1.200 1.200 1.200 1.200 1.200
Klientéve Jo-familjar (TM 890 310 310 0 0 0
Buxhetoré/Jo-Buxhetoré 549 553 549 545 545 545
Familjaré 2.698 2.799 2.841 2.910 3.007 3.047
Kerkesa totale ¢ energjise 7.466 7425 7.291 7.150 7.023 6.990
Gjenerimi nga KESH - kaskada e Drinit 2945 5.468 4.000 4,000 4.000 4.000
Pérdorim vetjak 6 6 6 6 6 6
Humbjet né Gjenerim 22 34 39 39 39 39
Gjenerimi Neto nga KESH 2917 5.428 3.955 3.955 3.955 3.955
Hidro (¢ jera 0 0 0 0 0 0
Gjenerimi Neto nga Hidro 2917 5428 3.955 3955 3.955 3955
TEC Vlora 0 0 0 0 0 0
Konsum vetjak dhe Humbje 2 % 2 2 2 2
Gjenerimi Neto nga Termo 2 2 2 2 2 2
Koncesionarc dhe PPE 950 1.935 1.935 1.935 1.935 1.935
Gjenerim Neto i Brendshem 3.653 7361 5.888 5.888 5.888 5.888
Shkembim Energjie
Import
Eksport 81

Shkémbim Neto 81 0 0 0 0 0
Injektim dirckt né OSHEE 0 0 0 0 0 0

Injektim i brendshem Neto ne Sistemin e
Transmetimit 3.653 7.361 5.888 5.888 5.888 5.888
Humbje né Transmetim (OST) 124 203 167 162 158 162
Injcktim dirckt né OSHEE 0 0 0 0 0 0
Import Neto 3.813 64 1.403 1262 1135 1.102
Eksport Neto 0 0 0 0 0 0
Energji Totale e Furnizuar 7.466 7425 7.291 7.150 7.023 6.990

Planifikimi i planit t¢ konsoliduar dhe masave brenda tij éshté bazuar né té dhénat e konsoliduara t& ndérmartjeve ¢ operojné né sistemin clektroenergjetik pér vitin 2017,

Planifikimi i planit té konsoliduar dhe masave brenda tij éshté bazuar né té dhénat e konsoliduara té
ndérmarrjeve q€ operojné né sistemin elektroenergjetik pér vitin 2017.
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Aneks III

Bilanci
(milion Leké&)
Aktuale E projektuar
2017 2018 2019 2020 2021 2022
ASETET
Asetet jo-té& tanishme
Prona, Centrale, Pajisje 239.278 256.363 275.182 303.021 324.436 338.699
Puné n& progres 17.085 18.819 27.839 21.415 14.263 10.479
Amortizimi kumulativ 72.375 80.029 88.357 97.579 107.434 117.759
Arkétime financiare 10 10 10 10 10 10
Asctet fikse neto 183.998 195.163 214.675 226.867 231.275 231.429
Ascte aktive 1.195 1.195 1.195 1.195 1.195 1.195
Investime financiare 20.6950 18.056 16.587 15.801 15.015 14.06
Asecte (€ tjera 862 862 862 862 862 862
Asetet totale jo-t& tanishme 206.750 215.276 233.319 244.725 248.348 247.546
Asete t&€ tanishme
Inventari 9.328 4.471 4.471 4.471 4.471 4.471
Eksport-Energji o o o o o (o]
Institucione Buxhctore 14.855 15.114 14.855 14.855 14.855 14.855
Klicnt& me pakicé 109.510 108.221 105.739 103.190 100.676 98.195
OSHEE 51.664 50.375 47.893 45.345 42.830 40.349
OSHEE inv o o o o o o
OST 750 750 750 750 750 750
TE tjera 4.108 4.108 4.108 4.108 4.108 4.108
Llogarité& ¢ arkctueshme 180.887 178.568 173.346 168.249 163.219 158.257
Provizione pér debi t& keqgija 96.678 98.421 100.048 101.591 103.161 104.748
Sh i te dhe 692 692 692 692 692 692
Gjendje 1.603 o 1.284 o 1.293 3.082
Cash dhe Banké& 4.557 o o o o o
Transaksione te huaja o [} o [} 0 [
Asecte totale t&€ tanishme 100.390 85.310 79.745 71.822 66.515 61.754
Ascte totale 307.140 300.586 313.064 316.547 314.863 309.300
EKUITETI DHE DETYRIMET
Ekuiteti
Kapitali aksionar 67.428 67.428 67.428 67.428 67.428 67.428
Kapitali i papaguar i regjistruar 642 642 642 642 642 642
Rezervat e rivleresuara 79.888 79.888 79.888 79.888 79.888 79.888
Rezervat 6.381 6.381 6.381 6.381 6.381 6.381
Fitimet e pashpérndara/humbjet ¢ akumuluara 78.136 77953 66.434 58.904 51.659 43.951
Fitimi neto i mbajtur/(humbjet) ¢ vitit 183 11.518 7.530 7.245 7.708 7.78
Ekuiteti total 76.386 87.905 95.435 102.680 110.388 118.169
Detyrime jo- té tanishme
Kredi financiare 71.458 85.995 101.780 97.881 91.196 81.705
Grante Qeveritare 737 737 737 737 737 737
TE tjera 1.931 1.931 1.931 1.931 1.931 1.931
Detyrime totale jo - te tanishme 74.125 88.663 104.447 100.548 93.864 84.373
Detyrime te tanishme
Kredi financiare 10.476 8.935 8.880 8.334 9.417 9.751
Overdrafte bankare 39.278 23.388 15.195 19.012 15.671 12.500
Fumnizues (Energji, mallra, materiale) 9.399 8611 8.454 7.751 9.672 10.966
Blerje energjie 40.989 29.364 26.882 24334 21.219 19.338
CEZ 2.803 o o o o o
Tarifa transmetimi 9.081 8.838 8.534 8.223 7.909 7.587
Taksa tec paguara 17.899 17.899 17.899 17.899 17.899 17.899
Personel 436 436 436 436 436 436
Gjendje 1.834 1.834 1.834 1.834 1.834 1.834
Shpenzimet e pérllogaritura 13.329 13.61 13.964 14.392 14.85 15.343
Dispozita 7.297 7.297 7.297 7.297 7.297 7.297
Llogaria totale ¢ pagueshme 106.34 89.552 84.722 79.893 77.523 75.213
Detyrime totale te tanishme 156.094 123.484 112.647 112.783 110.076 106.223
Detyrimi tatimor i shtyré 534 534 534 534 534 534
Detyrime totale 230.753 212.681 217.628 213.866 204.473 191.130
Detyrime totale dhe kapitali aksionereve 307.139 300.585 313.062 316.546 314.862 309.299
Raportet financiare
Marzhi fitimit (%) 0.30% 14.9% 10.7% 10.6% 11.1% 11.0%
Raporti i mbulimit t& shérbimit t& borxhit 0.3 0.9 1.2 0.7 0.9 1.1
Borxhi / totali i kapitalizimit (%) 41.20% 40.2% 41.1% 40.4% 37.8% 34.5%
Pagesat (% ¢ faturave) 0% 11% 34% 36% 35% 34%
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