VENDIM
Nr. 2, daté 6.1.2020

PER MIRATIMIN E MARREVESHJES SE GRANTIT, NDERMJET KESHILLIT
TE MINISTRAVE TE REPUBLIKES SE SHQIPERISE DHE SUEDISE, PER
FORCIMIN E KAPACITETEVE TE AGJENCISE SE MENAXHIMIT TE
BURIMEVE UJORE

Né mbéshtetie t€ nenit 100 t€ Kushtetutés dhe té nenit 19, t€ ligjit nr. 43/2016, “Pér
marréveshjet ndérkombétare né  Republikén e  Shqipéris€”, me propozimin e
Zévendéskryeministrit, Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

Miratimin e marréveshjes sé grantit, ndérmjet Késhillit té¢ Ministrave t€ Republikés sé
Shqipérisé dhe Suedisé, pér forcimin e kapaciteteve t€ Agjencisé sé¢ Menaxhimit t€ Burimeve
Ujore, sipas tekstit g€ 1 bashkélidhet kétij vendimi.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYEMINISTER
Edi Rama

MARREVESH]JE
NDERMJET SUEDISE DHE KESHILLIT TE MINISTRAVE TE REPUBLIKES SE
SHQIPERISE, PER FORCIMIN E KAPACITETEVE TE AGJENCISE SE
MENAXHIMIT TE BURIMEVE UJORE
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Kjo Marréveshje Granti lidhet ndérmjet:

1. Késhillit t¢ Ministrave t€ Republikés sé Shqipérisé, pérfagésuar nga Ministria e Financés dhe
Ekonomisé (Marrési); dhe

2. Suedisé, pérfagésuar nga Agjencia Suedeze pér Zhvillim dhe Bashképunim Ndérkombétar
(Suedia) pér forcimin e kapacitetit institucional t€ Agjencisé s¢ Menaxhimit t€¢ Burimeve Ujore,
AMBU-+ja.

Sé bashku, referuar si Palét.

1. Objekti dhe historiku

1.1 Né vitin 2006, Shqipéria dhe Suedia nénshkruan njé Marréveshjeve mbi té drejtat dhe
detyrimet e pérgjithshme pér zhvillim e bashképunim. Suedia ka vendosur té japé njé kontribut né
formé granti, i cili do té pérdoret vetém pér géllim té zbatimit té projektit: “Forcimi 1 kapaciteteve
institucionale té Agjencisé s¢ Menaxhimit t€¢ Burimeve Ujore”. Projekti do té zbatohet pérgjaté
njé periudhe 42-mujore, duke filluar nga data qé kjo Marréveshje hyn né fuqi.

1.2 Palét bien dakord té nénshkruajné kété Marréveshje, e cila pérmban kushtet specifike dhe
shtojcat pérkatése, té cilat jané pjesé pérbérése e késaj Marréveshjeje dhe jané renditur né bazé
prioritetesh. Né rast mospérputhjesh mes kushteve specifike dhe anekseve, kushtet specifike do
té kené epérsi.

Shtojca:

A. Dokumenti i Projektit, q¢ pérmban pérshkrimin.

B. Buxheti.

C. Termat standardé té Referencés sé SIDA-s pér auditimin vjetor.

2. Objektivat e Projektit

2.1 Objektivi kryesor i kétij projekti éshté transformimi i AMBU-sé né njé institucion
funksional, efektiv dhe efikas qé pérmbush detyrimet ligjore, detyrat dhe pérgjegjésité sic
pérshkruhen né dokumentin e projektit: “Forcimi i kapacitetit institucional t¢ AMBU-sé€”, 1 datés
12 shkurt 2019, shtojca A.

2.2 Dokumenti i projektit, pérfshiré kornizén e rezultateve, si dhe buxheti né monedhén euro,
mund t€ ndryshohen me shkrim, sa heré qé konsiderohet e nevojshme pér njé zbatim sa mé
efektiv.

3. Zbatimi

3.1 Marrési, népérmjet AMBU-sé€, éshté pérgjegjés pér zbatimin e projektit dhe menaxhimin e
kontributeve financiare t€ Suedisé. Suedia si financuese nuk mban asnjé pérgjegjési dhe/ose
detyrim ndaj asnjé pale té treté né lidhje me zbatimin e projektit.

3.2 Organizimi institucional dhe té tjera

3.2.1 Marrési sigurohet se AMBU-ja zbaton aktivitetet e projektit né pérputhje me kété
Marréveshje.

3.2.2 Marrési sigurohet se pérgjaté zbatimit té projektit, Drejtoria e Pérgjithshme e
Financimeve dhe Kontraktimeve pér Fondet e BE-sé, Bankés Botérore dhe Donatoréve té tjeré
(DPFKF), né varési t€ Ministris¢ Financave dhe Ekonomisé, kryen aktivitete fiduciary (prokurime
dhe aktivitete financiare), mbéshtetur sipas nevojés nga AMBU-ja, pérfshiré monitorimin dhe
vlerésimin e Projektit.

3.2.3 Do pérgatitet njé¢ manual operacional, i cili do specifikojé né hollési ményrén e
organizimit pér zbatimin institucional dhe format e tjera. AMBU-ja dhe Suedia bien dakord pér
Manualin Operacional, brenda 30 ditésh pasi éshté nénshkruar Marréveshja e Grantit.

4. Granti

4.1 SIDA merr pérsipér té financojé projektin me njé grant qé nuk kalon shumén prej 19.700.
000 SEK (néntémbédhjeté milioné e shtatéqind mijé korona suedeze) (Granti), sipas ndatjeve
buxhetore té parlamentit suedez.



4.2 Granti do t€ pérdoret vetém pér géllim financimi té kostove aktuale qé rrjedhin nga
zbatimi i projektit pérgjaté periudhés sé zbatimit té tij.

4.3 Marrési, népérmjet AMBU-sé, ka pérgjegjésiné té sigurojé burime shtesé¢ qé mund té
nevojiten pér njé zbatim sa mé té miré t€ projektit. Kjo pasqyrohet né Buxhet, shtojca B, dhe
pérfshihet né raportim.

5. Disbursimet

5.1 Disbursimet kryhen né varési té pérmbushjes sé kushteve té késaj Marréveshjeje, ecurisé né
pérmbushjen e objektivave dhe rezultateve té pritshme té Projektit, fondeve té papérdorura sipas
datés sé kérkesés pér disbursim, si dhe nevojave aktuale financiare bazuar né planin vjetor té
punés dhe buxhetin e paraqitur.

5.2 Suedia do té pérpiget té sigurojé parashikueshmériné e financimit té€ saj duke pérafruar
angazhimet e veta financiare vjetore dhe disbursimet me ciklin buxhetor té¢ Marrésit dhe nevojat
pér fluks monetar t€ AMBU-sé.

5.3 Granti do lévrohet né késte gjashtémujore sipas nevojave financiare té Projektit pér
periudhén pasardhése. Nevojat financiare i referohen shpenzimeve té buxhetuara pér periudhén
vijuese, pa pérfshiré fondet qé ka né dispozicion Projekti nga burime té tjera pér té njéjtén
periudhé.

5.4.1 Fondet e ofruara nga Suedia paguhen né késte, pas marrjes dhe miratimit té kérkesés me
shkrim pér pagesé, e nénshkruar nga pérfaqésuesi i autorizuar pér Marrésin sipas specifikimeve né
paragrafin 5.4.2 mé poshté.

5.4.2 Njé kérkesé me shkrim qé pérmban titullin e Marréveshjes dhe numrin identifikues té
kontributit, té specifikuar né preambulén e késaj Marréveshje, do ti dérgohet Ambasadés.
Kérkesa nénshkruhet nga pérfaqésuesit e autorizuar t€ caktuar nga Ministri 1 Financave dhe
Ekonomisé.

Shuma e kérkuar do té jeté né monedhén suedeze (SEK) pavarésisht se né c¢faré monedhe
lévrohet pagesa. Pagesa lévrohet né monedhén e preferuar, té specifikuar nga Marrési né kérkesé.

a) Pagesa béhet né monedhé té kémbyeshme, pérve¢ SEK, né rastet kur éshté specifikuar qarté
né kérkesé dhe nése llogaria bankare e kémben monedhén e specifikuar. Kursi i kémbimit i SEK
do té kryhet nga banka e SIDA-s né bazé té udhézimeve té SIDA-s pér kryerjen e pagesave.

Kérkesa pérmban detajet e llogarisé bankare si mé poshté:

- emrin e bankés;

- mbajtésin e llogarisé bankare;

- numrin e llogarisé bankare;

- IBAN (né rast se ka);

- SWIFT/ Bic-code;

- monedhén e llogarisé.

5.4.3 Kérkesa e paré shogérohet me njé letér t€ cilén banka ja dérgon SIDA-s ku e garanton se
detajet bankare sa mé sipér jané té sakta. Kérkesat vijuese pér lévrim shogérohen me letér nga
banka vetém né rastet kur Marrési ka ndryshuar detajet e llogarisé bankare mé sipér.

5.5 Pagesa e paré prej 3 milioné koronash suedeze do té depozitohet né llogariné bankare, té
specifikuar pas nénshkrimit té késaj Marréveshjeje.

5.6 Pagesa e dyté kryhet pas marrjes dhe aprovimit té¢ Raportit Fillestar, si¢ parashikohet né
paragrafin 8.2 mé poshté.

5.7 Pagesat vijuese kryhen né bazé té kérkesave pér raportim, té parashikuara né kété
Marréveshje, si dhe nevojave pér likuiditet sipas planeve vjetore té punés dhe buxheteve vijetore.

5.8 Fondet e ofruara nga Suedia lévrohen né njé llogari té posagme né Bankén e Shqipérisé e
cila ésht€ né emér t€ Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé. Martési, népérmjet AMBU/
DPFKF, njofton menjéheré Suediné me shkrim pér marrjen e fondeve. Njoftimi pérmban
shumén dhe monedhén né té cilén ka mbérritur, si dhe shumén ekuivalente té kredituar né
monedhén vendése.



5.9 AMBU-ja konfirmon se financimi i ofruar nga Suedia, do té pérdoret vetém pér géllim té
mbulimit t€ shpenzimeve té alokuara té Projektit si¢ detajohet né Dokumentin e Projektit.

6. Menaxhimi financiar

Marrési, népérmjet DPFKF-sé, pérdor njé sistem t€ pérshtatshém té menaxhimit financiar pér
Projektin, né pérputhje me legjislacionin vendés qé zbaton edhe administrata publike né Shqipéri.
Té ardhurat dhe kostot e Projektit duhet té jené lehtésisht t€ gjurmueshme dhe té verifikueshme.
Kostot duhet té pérfshihen né parashikimin e pérgjithshém buxhetor dhe té jené té nevojshme
pér zbatimin e Projektit.

7. Raportimi financiar

7.1 Pérfituesi, népérmjet DPFKF-sé, pérgatit dhe i dérgon Suedisé pasqyra financiare
gjashtémujore, si dhe raportet financiare té Projektit, jo mé voné se data 31 mars dhe 31 shtator
té ¢do viti. Periudha e paré financiare qé mbulon vitin 2019, nuk dorézohet mé voné se data 31
mars 2020. Raporti pérfundimtar financiar mbulon periudhén nga 1 korriku 2021, deri mé 31
mars 2022 dhe nuk dorézohet mé voné se data 30 gershor 2022.

7.2 Pasqyrat financiare/raportet financiaté pérmbajné té ardhurat aktuale dhe kostot duke i
krahasuar me buxhetin e aprovuar pér periudhén e raportimit dhe e pasqyrojné financimin nga
Suedia né ményré e detaje t€ tilla gé lejojné identifikimin e disbursimeve t€ réna dakord pér
Projektin. Pasqyrat financiare/raportet financiare nénshkruhen nga drejtori i pérgjithshém i
DPFKF-sé.

7.3 Pasqyrat financiare gjashtémujore dhe raportet financiare pérmbajné informacion rreth
shumés sé mbérritur, si né monedhén e transfertés dhe pér shumén né monedhén vendése, kursin
e kémbimit dhe datén kur éshté kredituar shuma.

7.4 Raporti pérmban gjithashtu informacion pér shpenzimet totale té ndara sipas zérave té
miratuara té€ buxhetit, pér periudhén e raportimit, si dhe shumén totale pér gjithé periudhén e
Projektit.

8. Raporti narrativ

8.1 Pérfituesi, népérmjet DPFKF-sé, né bashképunim me AMBU-né i dorézon Suedisé me
shkrim raportin fillestar, jo mé voné se data 31 mars 2020.

8.2 Raporti fillestar pérmban propozim mé té detajuar té aktiviteteve té€ projektit, njé kornizé
rezultatesh té rishikuar dhe buxhet mé té hollésishém.

8.3 Marrési, népérmjet DPFKTF-sé¢ dhe AMBU-sé i dorézon Suedisé me shkrim raportin
gjashtémujor narrativ, jo mé voné se data 31 mars dhe 30 shtator té ¢do viti.

8.4 Raporti narrativ pérmban edhe njé analizé té ecurisé sé aktiviteteve dhe rezultateve té
pritshme té projektit, sipas strukturés sé dokumentit té€ projektit (korniza e rezultateve qé gjendet
mé e detajuar né planet gjashtémujoré té punés).

8.5 Raporti gjashtémujor mbulon periudhén nga data 1 janar deri mé 30 gershor dhe nga data
1 korrik deri mé 31 dhjetor. Raporti gjashtémujor pérmban pérmbledhje té pérgjithshme pér
gjithé periudhén e projektit pér:

- aktivitetet e realizuara gjaté periudhés sé raportimit;

- produktet e realizuara kundrejt produkteve té planifikuara;

- objektivat e pérmbushur té rezultateve kundrejt objektivave té planifikuar t€ rezultateve ose
ecuriné né pérmbushjen e objektivave té rezultatit, si dhe njé vlerésim té probabilitetit pér
pérmbushjen e objektivit té planifikuar té rezultatit;

- njé€ vlerésim té faktoréve té riskut ¢ mund té pengojné pérmbushjen e objektivave; dhe

- njé vlerésim t€ ndryshimeve té¢ mundshme qé mund té ndodhin gjaté zbatimit té projektit,
pérfshiré menaxhimin e riskut.

8.6 Marrési, népérmjet DPFKF-né dhe né bashképunim me AMBU-né, dérgon Suedisé
raportin pérfundimtar me shkrim, jo mé voné se gjashté muaj pas datés sé pérfundimit té
projektit. Raporti pérfundimtar pérmban njé pérmbledhje t€ pérgjithshme pér t€ gjithé periudhén
e zbatimit té aktiviteteve té:



- produkteve t€ realizuara kundrejt produkteve té planifikuara;

- objektivin e pérmbushur té rezultateve kundrejt objektivit té planifikuar té rezultateve;

- njé vlerésim té faktoréve qé kané ndikuar né pérmbushjen e objektivave;

- mésimet e nxjerra nga zbatimi i projektit, dhe njé vlerésim té nevojave pér ndryshime, né njé
fazé té re, t& mundshme t€ projektit, pérfshiré edhe masat pér zvogélimin e riskut.

8.7 Marrési siguron ¢do informacion té réndésishém qé lidhet me zbatimin e projektit, sic
kérkohet nga Suedia.

9. Prokurimet

Marrési, népérmjet DPFKF-sé dhe né bashképunim me AMBU-né, prokuron zérat qé
nevojiten pér projektin né pérputhje me udhézimin PRAG, “Prokurimi dhe grantet né politikén e
jashtme té BE-s¢ — njé udhézues praktik”, e zbatueshme qé prej 2 gushtit 2018. Hapat e
méposhtém mbi procedurat e prokurimit dhe ményrén e zbatimit kérkojné aprovimin paraprak té
Suedisé:

- termat e referencés dhe specifikimet teknike pér té gjithé aktivitetet e projektit;

- raportin e vlerésimit pérfshiré pjesén teknike dhe financiare dhe;

- ¢do shtesé né kontraté qé rrit vlerén e kontratés mbi 20% nga vlera fillestare.

Manuali operacional do pérshkruajé me detaje ményrén e prokurimit dhe pérgjegijésité qé ka
SIDA, DPFKF-ja dhe AMBU-ja.

10. Monitorimi

10.1 Marrési, népérmjet AMBU-sé, éshté pérgjegjés pér monitorimin e ecurisé dhe té
performancés sé projektit, si dhe pér pérmbushjen e produkteve dhe rezultateve t€ pritshme.

10.2 Suedia monitoron pérputhshmériné dhe performancén né bazé té késaj Marréveshjeje.

10.3 Procesi i rishikimit té ecurisé sé Projektit do té harmonizohet me procesin e rishikimit
nga ana e Marrésit.

10.4 Marrési dhe Suedia do té€ mbajné komunikim té ngushté pér mbéshtetjen dhe zbatimin e
projektit.

11. Takimet konsultuese dhe vlerésuese

11.1 Palét bashképunojné dhe komunikojné rregullisht pér ¢do ¢éshtje qé lidhet me zbatimin e
projektit dhe té késaj Marréveshjeje.

11.2 Palét takohen ¢do gjashté muaj pér té diskutuar zbatimin e projektit. Takimet
organizohen dhe drejtohen nga Agjencia e Menaxhimit té¢ Burimeve Ujore.

11.3 Kostot e takimeve mbulohen nga buxheti 1 projektit.

11.4 Temat kryesore g€ do té diskutohen gjaté konsultimeve pérfshijné:

- rezultatet e arritura, pérfshiré forcimin e AMBU-sé dhe pozicionin e saj né sektorin e
burimeve ujore;

- integrimin e ¢éshtjeve ndér sektoriale né funksionet dhe kapacitetet ¢ AMBU-sé.

11.5 Rezultatet e takimit zbardhen né procesverbalin e réné dakord. Procesverbali i réné
dakord hartohet nga AMBU-ja dhe njé draft i dérgohet Suedisé pér aprovim dhe komente,
brenda dy javésh nga data e takimit. Suedia informon AMBU-né pér miratimin dhe komentet
brenda 10 ditésh nga marrja e draftit.

11.6 Marrési ose Suedia mund t€ kérkojné takime t€ tjera konsultuese, népérmjet DPFKF-sé
dhe AMBU-sé, pér ¢do ¢éshtje qé lidhet me zbatimin e projektit.

11.7 Marrési, népérmjet DPFKF-sé, njofton menjéheré me shkrim Suediné pér ¢do rrethané
qé pengon ose rrezikon t€ pengojé zbatimin e suksesshém té projektit, apo pér ¢do ndryshim
tjetér, me qéllim zgjidhjen e problemit dhe kérkon takim pér t€ informuar dhe konsultuar Suediné
mbi masat korrigjuese qé do t€ ndérmerren, né rast nevoje.

12. Vlerésime

12.1 Nése Suedia kryen misione té tjera, t€ ndérmjetme ose pas faktit (ex-posf) apo misione
monitorimi, DPFKF-ja dhe AMBU-ja marrin pérsipér i sigurojné misionit monitorues ose



vlerésues ¢do dokument apo informacion mbéshtetés dhe i japin té drejtén té keté akses, si¢
parashikohet né kété Marréveshje.

12.2 Nése njéra prej Paléve kryen apo nénkontrakton njé vlerésim, gjaté kohézgjatjes sé
projektit, Pala tjetér informohet paraprakisht dhe 1 dorézohet njé kopje e raportit té vlerésimit.

12.3 Kostot pér vlerésimin qé kérkohet ose nénkontraktohet nga Suedia mbulohen nga kjo e
fundit.

13. Auditimi

13.1 Auditimi i jashtém paguhet nga projekti dhe kryhet nga njé auditor i jashtém, i pavarur
dhe 1 kualifikuar. Auditimi kryhet né pérputhje me standardet ndérkombétare té miratuara nga
Organizata Ndérkombétare pér Institucionet e Larté t€ Auditimit (INTOSAI) ose Federata
Ndérkombétare e Kontabilistéve (FNK) ose né pérputhje me standardet e krahasueshme
kombétare.

13.2 Marrési, népérmjet DPFKF-sé€, 1 dérgon Suedisé njé kopje té raportit té auditimit dhe
dokumentin e menaxhimit qé paraqet firma e auditimit.

13.3 Auditimi kryhet nga njé auditor i jashtém, 1 pavarur dhe 1 kualifikuar. Termat standardé té
referencés sé¢ SIDA-s pér auditimin financiar, shtojca D, pérdoren si referencé dhe termat
pérfundimtaré té referencés dhe aprovohen nga Suedia. Raporti 1 auditimit, pérfshiré dokumentin
e menaxhimit i dérgohet Suedisé jo mé voné se data 30 prill e ¢do viti. Auditimi i paré mbulon
vitin 2019 dhe nuk dérgohet mé voné se data 30 prill 2020. Auditimi i fundit mbulon periudhén
nga 1 janari 2021, deri mé 31 mars 2022 dhe nuk dérgohet mé voné se data 31 gusht 2022.

13.4 Marrési, népérmjet DPFKF-sé, i dérgon Suedisé raportin e auditimit, si dhe dokumentin e
menaxhimit jo mé voné se 14 dité para datés sé planifikuar té takimit konsultues té radhés, té
pérshkruara mé sipér, dhe pér ¢do rast jo mé voné se (pér shembull) gjashté muaj pas pérfundimit
té vitit fiskal q¢ mbulon ky raport. Nése raporti i auditimit pérmban rekomandime, qeveria,
brenda tre javésh, 1 dorézon Suedisé njé Plan Menaxhimi, pérfshiré Planin e Veprimit.

13.5 Suedia mund té nénkontraktojé ose té kérkojé né ¢do kohé auditime té tjera (si auditimi 1
prokurimeve ose auditime té posagme pér té konstatuar shkelje), aktivitete mbéshtetése ose
studime financiare. Qeveria bashképunon me Suediné dhe e ndihmon pér kéto auditime. Kostot
e auditimeve shtesé¢ mbulohen nga Suedia.

14. Rikthimi i interesave, fitimeve nga kursi i kémbimit dhe fondeve té papérdorura

14.1 Né pérfundim té periudhés sé aktiviteteve, ¢do fond i papérdorur qé kalon vlerén e 500
SEK i rikthehet sa mé shpejt SIDA-s dhe pér ¢do rast jo mé voné se 45 dité kalendarike pasi
SIDA i dérgon Marrésit njoftimin pér rikthimin e fondeve. Rikthimi pérfshin interesat nga té
ardhurat, fitimet nga kursi i kémbimit dhe ¢do pérfitim tjetér financiar pér llogari té grantit,
pérveg rasteve kur parashikohet ndryshe.

14.2 Marrési, népérmjet DPFKF dhe AMBU-sé, ka pérgjegjésiné té garantojé se ¢do fond qé
éshté dérguar te partnerét pér zbatim dhe qé ka mbetur i papérdorur né fund t€ periudhés sé
aktiviteteve, do ti rikthehet SIDA-s.

14.3 Rikthimi i fondeve kryhet né 1logariné e caktuar t€ SIDA-s pér rikthimin e fondeve,
detajet e sé cilés jepen nga SIDA sipas kérkesés.

14.4 Transaksioni do té€ pérmbajé né ményré té qarté pérshkrimin “Fonde t€ papérdorura”. Né
té vendoset emri 1 Marrésit, krahas numrit té kontributit dhe titullit t€ marréveshjes sé SIDA-s,

15. Korrupsioni dhe parregullsi té tjera

15.1 Palét punojné né ményré aktive pér té parandaluar korrupsionin dhe parregullsi té tjera né
projekt. Ky detyrim vlen pér té gjithé personelin, konsulentét dhe pér personelin qé nuk éshté
pjesé e stafit.

15.2 Korrupsion dhe parregullsi té tjera i referohet té gjitha llojeve té:

a) formave té korrupsionit, pérfshiré ryshfetin, nepotizmin, bakshisheve té paligjshme dhe ¢do
formé tjetér shpérdorimi me besimin, detyrén dhe pozicionin kundrejt pérfitimeve té parregullta;

b) shpérdorimit té vlerave monetare, inventaréve dhe té gjithé aseteve té tjera;



¢) mashtrimit me pasqyrat financiare dhe jo financiare;

d) ¢do pérdorim té fondeve qé nuk éshté né pérputhje me planin e punés dhe buxhetin.

15.3 Palét:

a) marrin parasysh rrezikun nga korrupsioni dhe parregullsité e tjera kur planifikojné dhe
zbatojné projektin dhe evidentojné risqet kyce dhe masat pér zvogélimin e tyre. Nése evidentohet
njé risk 1 konsiderueshém nga korrupsioni apo parregullsi té tjera, merren masa pér zvogélimin e
riskut né ményré qé té reduktohet;

b) organizojné veprimtariné dhe sistemin e kontrollit t&¢ brendshém né formé té atillé qé
parandalon, menaxhon dhe zbulon rastet korruptive dhe parregullsité e tjera;

) béjné té pamundurén pér té parandaluar dhe ndaluar korrupsionin dhe parregullsité e tjera
né projekt;

d) 1 kérkojné personelit té pérfshiré né projekt, furnitoréve dhe kontraktoréve qé financon
projekti, g€ t&€ mos pérfshihen né akte korruptive dhe parregullsi té tjera.

15.4 Marrési, népérmjet AMBU-sé dhe DPFKF informon menjéheré SIDA-n pér ¢do shenjé
korrupsioni apo parregullsi té tjera né projekt apo qé lidhen me té.

15.5 Marrési, népérmjet AMBU-sé dhe DPFKF merr pérsipér t€ hetojé praniné e akteve
korruptive apo parregullsive té tjera dhe merr masa, pérfshiré masat ligjore kundér personave pér
té cilét ka arsye pér t€ dyshuar se jané pérfshiré né korrupsion apo parregullsi té tjera. Pas késaj,
Palét konsultojné vazhdimisht njéra tjetrén pér ményrén e trajtimit té ¢éshtjes.

16. Zgjidhjet ligjore

16.1 Né rastet kur Marrési nuk respekton dispozitat e késaj marréveshjeje, Suedia ka té drejtén
té ushtrojé zgjidhjet e méposhtme ligjore, pérfshiré ndérprerjen e disbursimeve té métejshme
dhe/ose reduktimin e disbursimeve té reja, mund t€ kérkojé rikthimin e fondeve ose ndérpretjen
e mbéshtetjes ndaj projektit.

16.2 Né rastet e mosrespektimit t€ marréveshjes, Suedia mund té zgjidhé marréveshjen me
shkrim me njé njoftim dymujor.

16.3 NE rastet e shkeljeve té rénda té€ marréveshjes, Suedia mund té zgjidhé marréveshjen me
efekt té menjéhershém.

16.4 Né rastet e zgjidhjes s¢ marréveshjes nga Suedia, zgjidhja nuk aplikohet pér fondet e
angazhuara né ményré té€ pakthyeshme, né mirébesim nga Marrési drejt paléve té treta para datés
sé¢ njoftimit pér zgjidhjen e marréveshjes, né rast se angazhimet jané kryer né pérputhje me kété
marréveshje.

16.5 Cdo zgjidhje kontrate béhet me ané té njé njoftimi me shkrim g€ njofton pér zgjidhjen e
Marréveshjes.

17. Vizibiliteti dhe informacioni

17.1 Marrési, népérmjet AMBU-s€, sa heré qé 1 referohet aktiviteteve, té financuara qofté
pjesérisht apo plotésisht né pérputhje me kété marréveshje, pranon dhe bén publike se aktivitetet
jané financuar népérmjet Ndihmés Suedeze pér Zhvillim.

17.2 Logoja e Suedisé pérdoret né materialet informative dhe lidhje me aktivitetet informuese.

17.3 Prodhimi 1 kétyre materialeve éshté plotésisht pérgjegjési e Marrésit dhe pérgjegjésia pér
pérmbajtjen i takon botuesit. “Sida” ose “Suedia” nuk mund té pérdoret né asnjé ményré qé
mund té sjellé perceptimin sikur SIDA apo Suedia kané marré pjesé né prodhimin ose
mbéshtesin ¢farédo mendimi té paragitur.

17.4 SIDA dhe drejtori té tjera té administratés suedeze jashté vendit kané té drejtén té
kopjojné dhe té shpérndajné kéto materiale nése éshté e nevojshme.

18. Referimi né marréveshje té tjera

Bashképunimi ndérmjet Paléve, sipas késaj Marréveshjeje rregullohet edhe nga:

- Marréveshja mbi té Drejtat dhe Detyrimet e Pérgjithshme pér Zhvillimin e Bashképunimit
ndérmjet Paléve pér periudhén nga data 30 gershor 2000, e deri né momentin e zgjidhjes me
njoftim me shkrim nga secila prej Paléve gjashté muaj para;



- Marréveshja pér Zhvillim dhe Bashképunim ndérmjet Paléve pér periudhén nga 6 shkurti
2016, deri né 31 dhjetor 2020; dhe

- Cdo marréveshje qé mund té zévendésojé ose té ndryshojé marréveshjet e mésipérme.

19. Zgjidhja

19.1 Kjo Marréveshjet mbetet né fuqi deri né 42 muaj pas hytjes né fuqi, pérveg rasteve kur
zgjidhet me shkrim gjashté muaj para nga njé prej Paléve.

19.2 Né rastin e zgjidhjes sé marréveshjes nga Marrési, gjashté muaj pas marrjes sé njoftimit
me shkrim, nuk vendosen mé fonde né dispozicion pér aktivitetet.

19.3 Té gjitha t€ drejtat dhe detyrimet né zbatim té késaj Marréveshjeje mbeten té
pandryshueshme deri né rikthimin e fondeve té mbetura/balancit drejt Suedisé dhe pérmbushjes
s¢ detyrimeve pér raportim sipas késaj Marréveshjeje, kohé né té cilén pérfundon edhe kjo
Marréveshje.

20. Periudha e vlefshmérisé sé marréveshjes

20.1 Marréveshja hyn né fuqi pas komunikimit me shkrim nga ana e Marrésit pér pérfundimin
e procedurave té€ brendshme dhe mbetet né fuqi pér té paktén 42 muaj nga data e fillimit té saj,
pérveg rasteve kur zgjidhet sipas dispozitave té késaj Marréveshjeje, ose deri né momentin qé
kthehen fondet e papérdorura te SIDA, si dhe pérmbushen detyrimet pér raportim sipas késaj
Marréveshjeje, kohé né té cilén pérfundon edhe Marréveshja.

20.2 Zgjidhja ose pérfundimi i Marréveshjes nuk zgjidh palét nga detyrimet pérgjegjésité qé
rrjedhin nga ¢do veprim apo akt i kryer para zgjidhjes apo pérfundimit té késaj Marréveshje.

21. Zgjidhja e mosmarréveshjeve

Nése lindin mosmarréveshje ndérmjet paléve nénshkruese né lidhje me interpretimin,
aplikimin apo zbatimin e késaj Marréveshjeje, palét konsultohen pér té arritur njé zgjidhje
migésore.

22. Njoftime

Cdo komunikim né lidhje me kété marréveshje béhet me shkrim, dhe pérmban numrin e
kontributit dhe titullin e Projektit dhe dérgohet né adresén mé poshté:

Pér Suediné
Ambasada e Suedisé né Tirané, rruga “Pjetér Budi” 506, Tirané
Drejtuar Tomas Nystrom

Pér Marrésin
Ministria e Financave dhe Ekonomisé, bulevardi “Déshmorét e Kombit” nr. 3, Tirané

Kjo Marréveshje éshté nénshkruar né gjuhén angleze né dy kopje origjinale, njé pér secilén nga
Palét Nénshkruese.

Tirané Tirané

14.10.2019 14.10.2019

Vendi dhe data Vendi dhe data

Pér Suediné, Pér Késhillin e Ministrave té Republikés sé
pérfagésuar nga Agjencia Suedeze pér Zhvillim | Shqipérisé ~ Ministria e  Financave dhe
dhe Bashképunim Ndérkombétar (SIDA) Ekonomisé

Nénshkrimi Nénshkrimi

Ambasador Elsa Mstad Ministér Anila Denaj




SHTOJCE A
FORCIMI I KAPACITETEVE INSTITUCIONALE TE AMBU-sé
PROJEKTPROPOZIMI PERFUNDIMTAR (12 SHKURT)

Tabela e pérmbajtjes

Tabela e pérmbajtjes

Lista e shkurtimeve dhe akronimeve
Pérmbledhje ekzekutive

1. Hyrja dhe historiku

1.1 Mbéshtetje dypaléshe né sektorin e ujit

1.1.1 Bashképunimi me asistencat e tjera né sektorin e ujit
1.2 Konteksti 1 Shqipérisé dhe sektori i ujérave
1.3 Agjencia e Menaxhimit t€ Burimeve Ujore (AMBU)
1.3.1 Riorganizimi i AMBU-sé

1.3.2 Qéllimi dhe misioni i AMBU-sé

1.3.3 Pérgjegjésité e AMBU-sé

1.3.4 Bashképunimi i AMBU-sé me aktorét

1.3.5 Nevojat pér zhvillim té métejshém té punés
1.4 Elemente ky¢ joteknike pér t'u konsideruar
1.4.1 Elementet mjedisore, sociale/gjinore dhe t€ drejtat né investimet ujore
1.4.2 Ndryshimi i mjedisit/klimés dhe ujérat
1.4.3 Barazia gjinore dhe ujérat

2. Projektpropozimi 2019-2020

2.1 Stidat pér t'u trajtuar

2.2 Aktorét kryesoré

2.3 Pérdoruesit kryesoré té ujérave

2.4 Impakti 1 projektit tek AMBU-ja

2.5 Teoria e Ndryshimit (TN)

2.6 Aktivitetet dhe rezultatet e projektit

2.7 Integrimi 1 ¢éshtjeve ndérsektoriale

2.7.1 Ndryshimi i mjedisit/klimés

2.7.2 Aspektet sociale dhe barazia gjinore

2.8 Risqet dhe zbutja e risqeve

3. Planifikimi i aktiviteteve

4. Menaxhimi i projektit né AMBU

4.1 Organizimi i ményrés sé€ zbatimit

4.2 Sistemi pér monitorimin dhe ndjekjen

5. Menaxhimi financiar

5.1 Buxheti

5.2 Mekanizmi i raportimit financiar

Shtojcé 1. Korniza e rezultateve

Lista e shkurtimeve dhe akronimeve

ADA Agjencia Austriake pér Zhvillim

AMBU Agjencia e Menaxhimit t€ Burimeve Ujore

ASIG Agjencia Shtetérore pér Informacionin Gjeohapésinor
VKM Vendim i Késhillit té¢ Ministrave

DAP Departamenti i Administratés Publike



BE Bashkimi Evropian

GMIP Grupi pér Menaxhimin e Integruar té Politikave

MIBU Menaxhimi i Integruar i Burimeve Ujore

NjQV Nijésité e Qeverisjes Vendore

MBZHR Ministria e Bujqésisé dhe e Zhvillimit Rural

MFE Ministria e Financés dhe Ekonomisé

MOG Grupi Magnum Opus

MIE Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

MD Ministria e Drejtésisé

MB Ministria e Brendshme

MTM Ministria e Turizmit dhe Mjedisit

AKSHI Agjencia Kombétare pér Shoqériné e Informacionit

NANR Agjencia Kombétare e Burimeve Natyrore

NAWSW Agjencia Kombétare e Furnizimit me Ujé dhe Infrastrukturén Ujore
0JQ Organizata jogeveritare

OZHQ Objektivat e Zhvillimit t€ Qéndrueshém

NSMIBU Strategjia Kombétare pér Menaxhimin e Integruar té Burimeve Ujore
KKU Késhilli Kombétar 1 Ujit

PM Kryeministri

ABU Agjencia e Basenit Ujor

KBU Késhilli 1 Basenit Ujor

PMBU Planet e Menaxhimit té€ Baseneve Ujore

SIDA Agjencia Suedeze pér Bashképunim dhe Zhvillim Ndérkombétar
ISHU Inspektorati Shtetéror 1 Ujérave

TN Teoria e Ndryshimit

STKKU Sekretariati Teknik 1 Késhillit Kombétar té Ujit

ZABU Zyrat e administrimit t€ baseneve ujore

Pérmbledhje ekzekutive

Ky dokument éshté njé propozim pér té mbéshtetur forcimin e kapacitetit institucional té
Agjencisé sé Menaxhimin té Burimeve Ujore né Shqipéri (AMBU). Propozimi éshté pérgatitur
nga AMBU-ja dhe i dérgohet pér mbéshtetje financiare Agjencisé Suedeze pér Zhvillim e
Bashképunim Ndérkombétar (SIDA). Qéllimi i programit, i cili do té zbatohet nga AMBU-ja me
mbéshtetjen e njé kompanie ndérkombétare konsulente pér ngritjen e kapaciteteve, éshté té
transformojé AMBU-né né njé institucion plotésisht funksional, efektiv dhe efikas qé pérmbush
detyrimet ligjore, detyrat dhe pérgjegjésité.

Programi pérmban rezultatet dhe produktet e pritshme si mé poshté:

Rezultati i pritshém afatshkurtér 1: Funksionim i brendshém i pérmirésuar 1 AMBU-sé,
ndérmjet drejtorive, sektoréve dhe pozicioneve specifike té punés.

Produkti 1.1 Zhvillimi, pranimi dhe komunikimi i planifikimit dhe organizimit strategjik té
AMBU-sé;

Produkti 1.2 Zhvillimi i procedurave pér funksionimin e brendshém, pérfshiré pércaktimin e
roleve dhe pérgjegjésive;

Produkti 1.3 Kapacitete té forcuara pér té trajtuar ¢éshtjet ndérsektoriale si pjesé pérbérése e
menaxhimit t€ burimeve ujore (né€ vecanti né lidhje me konfliktin, baraziné gjinore, ndryshimin e
mjedisit/klimés);

Produkti 1.4 Zhvillimi i strukturave té brendshme té komunikimit dhe sistemeve pér té
mbéshtetur proceset e vendimmartjes;

Produkti 1.5 Ngritja e infrastrukturés sé pérshtatshme tek AMBU-ja;



Rezultati 1 pritshém afatshkurtér 2: Pérmirésimi i funksionimit dhe ndérveprimit t€ jashtém té
agjencisé me aktorét e tjeré sektorialé;

Produkti 2.1 Zhvillimi 1 komunikimit t€ jashtém strategjik;

Produkti 2.2 Forcimi i angazhimi nga ana e Kryeministrit, KKU-sé¢, GIMP-s¢, Komiteteve
Strategjike dhe Komisioneve Ndérkufitare;

Produkti 2.3 Ndérveprim 1 pérmirésuar me njésité e qeverisé vendore, ZABU-t€, komunitetet
dhe gytetarét;

Produkti 2.4 Ndérveprim i pérmirésuar me pérdoruesit e ujit;

Produkti 2.5 Sqarimi i rolit dhe bashkérendimi me komponentin e mjedisit dhe aktorét qé
ofrojné kontributin e tyre pér rregullimin e burimeve ujore;

Produkti 2.6 Krijimi 1 sistemit t&€ menaxhimin té riskut ujor (tepricé ose mungesé uji).

Rezultati 1 pritshém afatshkurtér 3: Rritje e nivelit té ndérgjegjésimit pér pérdorim t€ sigurt, té
barabarté dhe t€ ligjshém t€ burimeve ujore

Produkti 3.1 Zbatimi i fushatés pér menaxhimin e burimeve ujore;

Produkti 3.2 Zhvillimi 1 programi qé raporton aktivitetet e paligjshme né basenet e lumenjve;

Produkti 3.3 Zhvillimi i njé zgjidhjeje digjitale pér rritjen e transparencés dhe pérfshirjen e
qytetaréve né vendimmarrje (mundésisht népérmjet njé faqeje interneti);

Kohézgjatja e projektit: 3 vjet, 2019-2021. Buxheti i projektit: 1,910,000 euro qé i
korrespondon 19,676,000 SEK.

1. Hyrja dhe historiku

Forcimi 1 kapaciteteve lidhet ngushté dhe ndihmon pér t€ orientuar fuqizimin institucional.
Hallkat mé té réndésishme t€ zinxhirit pér menaxhimin e burimeve ujore jané institucionet,
organizatat e sektorit té ujit dhe “mjedisi mundésues”. Eshté e nevojshme té forcohen njohurité,
aftésité dhe géndrimet si t€ individéve ashtu edhe té organizatés.

Ky dokument paraqet njé propozim pér t€ mbéshtetur né forcimin e kapacitetit institucional té
Agjencisé pér Menaxhimin e Burimeve Ujore (AMBU), né Shqipéri. Propozimi éshté pérgatitur
nga AMBU-ja dhe i éshté dorézuar pér mbéshtetje financiare Agjencisé Suedeze pér Zhvillim e
Bashképunim Ndérkombétar.

1.1 Mbéshtetje dypaléshe pér sektorin e ujit

Qeveria suedeze népérmjet SIDA-s ka ndihmuar vazhdimisht Shqipériné né sektorét e
Menaxhimit t€ Burimeve Natyrore dhe Mjedisit. Qé€llimi i késaj mbéshtetjeje ka qené té
ndihmohet shteti shqiptar qé té zbatojé reformat e nevojshme pér té arritur statusin kandidat dhe
pérfundimisht edhe anétarésimin né BE. Kjo mbéshtetje éshté kanalizuar népérmjet
komponentéve si mé poshté:

- mbéshtetje né miréqeverisjen e sektorit té burimeve ujore duke ngritur njé sistem funksional,
megjithése procesi i menaxhimit dhe ofrimi i shérbimeve éshté njé detyrim vetém i qeverisé
shqiptare;

- mbéshtetje pér dokumentet strategjiké dhe planifikues, si dhe pér ngritjen e sistemit té
integruar té informacionit dhe riorganizimit institucional (ngritja e AMBU-s€);

- mbéshtetje né procesin e negociatave né lidhje me kapitullin 27 té€ BE-sé, dhe mbéshtetje né
aspektet rregullatore dhe pérafrimin e ligjeve vendése me legjislacionin e BE-sé.

1.1.1 Bashképunimi me asistencat e tjera né fushén e sektorit té ujérave

Krahas mbéshtetjes suedeze, duke mbajtur parasysh se Menaxhimi i Integruar i Ujérave (MIU)
éshté njé fushé prioritare, dhe éshté né pérputhje me qasjen NEXUS (ujérat, energjia dhe siguria
ushqimore), ekzistojné njé numér projektesh qé po zbatohen aktualisht né Shqipéri. Né kuadér té
strategjisé s¢ vendit dhe né pérputhje me perspektivat kombétare, MIU-ja po mbéshtetet nga BE-
ja dhe ADA me njé projekt té€ ndaré né katér komponenté:

I. Harmonizimi i legjislacionit t€ menaxhimit t€ ujérave me theks té vecanté né direktivén
kuadér t€ ujit



II. Pérputhshméria e elementeve fillestar t¢ DKU-sé me Planet pér Menaxhimin e Baseneve
Ujore

III. Forcimi i kapaciteteve dhe programe té integruara té trajnimit

IV. Krijimi i parimeve t€ pérdorimit té ujit rikuperimi i kostove dhe ndotési paguan (DKU,
neni 5) né nivelin e baseneve ujore, si parakusht/incentiv pér té pérmirésuar cilésiné e shérbimeve
ujore dhe si njé faktor tjetér nxités né procesin e reformés sé sektorit pér menaxhimin e ujit né
Shqipéri.

Dy synimet kryesore jané, t€ mundésohet zbatimi 1 agjendés kombétare pér reformén
sektoriale té ujit, si dhe t€ ndihmohen autoritetet pérgjegjése né zbatimin e kérkesave té direktivés
kuadér té ujit (DKU).

Mbéshtetja nga BE-ja/ ADA-ja ka njé komponent pér “Ngtitjen e kapaciteteve dhe program té
integruar trajnimi” dhe pikérisht pér kété éshté i réndésishém bashképunimi si me AMBU-né dhe
me ekipet e tjera g€ ofrojné mbéshtetje. Megjithaté, projekti i BE-sé¢/ADA-sé fokusohet né
politikat e anétarésimit né BE, ndérkohé qé ky nuk éshté fokusi i kétij propozimi. Dy propozimet
konsiderohen mé shumé si plotésuese pér t't dhéné mundésiné AMBU-sé té ndértojé strukturat e
menaxhimit t€ brendshém (me ané té projektit t€ mbéshtetur nga SIDA), té cilat mund té
zhvillohen edhe mé tej né zbatimin e pérditshém. Kjo pérfshihet vecanérisht né komponentét I,
IT dhe III, ku parashikohet se projekti i mbéshtetur nga SIDA, pér struktura té pérmirésuara
menaxhimi (pérfshiré rolet dhe pérgjegjésité e qarta), sistemet pér vendimmarrjen (pérfshiré
procedura t€ qarta pune) dhe metodat (p.sh. pérfshirja e aktoréve), do té testohen dhe pérshtaten
sipas nevojés.

Projekti SANE27, nga Agjencia Suedeze pér Mbrojtien e Mjedisit (ASMM), mbéshtetur nga
SIDA, ofron mbéshtetje té pérgjithshme pér té ndihmuar Shqipériné té hapé kapitullin 27 té
negociatave me BE-né. Kapitulli 27, krahas elementeve mjedisore, pérfshin edhe ujin. Partneri
kryesor i SANE27 nuk éshté specifikisht AMBU-ja, si né rastin ¢ BE/ADA. Aktualisht nuk
parashikohet mbivendosje mes SANE27 dhe propozimeve té AMBU-sé pér ngritjen e
kapaciteteve té paraqitura né kété dokument.

1.2 Konteksti i Shqipérisé dhe sektori i ujit

Mbéshtetur nga aktivitete donatore, t€ pérshkruara mé sipér, jané kryer shumé studime
institucionale gjashté vitet e fundit, pérfshiré identifikimin e aktoréve sektorialé, té cilat cuan né
prezantimin e mekanizmit pér koordinimin sektorial, Grupi pér Menaxhimin e Integruar té
Politikave té Ujit (GMIP).

Problemi kryesor né menaxhimin e integruar té burimeve ujore, si¢ vihet né dukje né kéto
studime, si dhe né Strategjiné Kombétare pér Menaxhimin e Integruar té Burimeve Ujore
(SKMIBU), ka gené mungesa e njé kuadri té duhur institucional. SKMIBU-ja véren se kuadri
institucional éshté 1 copézuar dhe koordinimi éshté 1 varfér. Shpesh funksionet mbivendosen, jané
té paplota ose t€ pagarta. Disa prej problemeve kryesore qé lidhen me organizimin institucional
dhe shpérndarjen e funksioneve, jané:

- nuk ka njé tablo té€ ploté e koherente té situatés sé¢ burimeve ujore né vend;

- menaxhimi i burimeve ujore né Shqipéri éshté pothuajse i centralizuar, ku vendimmarrja
kryhet né nivel gendror dhe ka ndryshime té vazhdueshme, té cilat kané sjellé mbivendosjen e
pérgjegjésive ndérmjet institucioneve té pushtetit gendror dhe vendor, ¢ka ka sjellé njé sektor té
copézuar, me aktivitete joefikase dhe me mungesé transparence;

- nuk ka ndarje té qarté mes roleve drejtuese (niveli drejtues éshté dhe njé nga hallkat mé té
dobéta té sistemit) dhe roleve operacionale. Sistemi i monitorimit, i cili éshté mekanizmi i vetém
pér té verifikuar/konfirmuar rezultatet e politikave dhe investimeve, mbetet njé nga shqetésimet
kryesore pér gjithé sistemin;

- niveli drejtues éshté tepér i brishté dhe né kuadér té decentralizimit nuk mund té plotésojé
vakumin midis aktiviteteve té geverisé gendrore dhe vendore, duke e mbajtur késhtu té ndaré
politikébérjen nga zbatimi i politikave;



- institucionet e pérfshira né menaxhimin e ujit jané shumé té copézuara, pasi secila ministri
éshté pérgjegjése pér disa sektoré ose seksione. Aktorét institucionalé jané té paqarté pér cfaré
jané pérgjegjés, pér mé tepér, pér shumicén e aktoréve, rregullimi i sektorit t€ ujit éshté njé
koncept shumé i paqarté (ky problem réndohet nga mungesa e kulturés sé bashképunimit té
institucioneve);

- ka mospérputhje mes kufijve hidrologjiké t€ 6 baseneve dhe kufijve administrativé té
rretheve apo njésive vendore dhe kjo sjell mbivendosje/kontradikta mes funksioneve drejtuese;

- njé nga problemet kryesore éshté “bashképunimi ndérmjet aktoréve”. Pér shumicén e
aktoréve nuk ka qartési mes “Kush bén/supozohet t€ béjé cfaré”. Matrica e bashképunimit
tregon se shumé nisma pér bashképunim shpesh rezultojné né sfida té vérteta;

- mungon bashkérendimi institucional, dhe si rezultat ka mbivendosje, pérséritje t€ punés dhe
konsum energjie apo né raste té tjera mungesa funksionale. Shpesh, ka kontradikta mes
kompetencave, duke mos respektuar ndarjen hierarkike té roleve dhe pérgjegjésive, qofté si
pasojé e kuadrit ligjor. Ky copézim ka cuar edhe né mungesé pérgjegjshmérie, si dhe zbatim té
varfér té politikave apo dokumenteve strategjiké. Vérehen mangési té médha né prodhimin dhe
pérdorimin e informacionit/té dhénave/njohurive gé lidhen me elementet e cilésisé sé burimeve
ujore dhe sistemin e inspektimit dhe kontrollit. Si pasojé, shpérndarja e detyrave né shumé
institucione ka sjellé rezultate té dobéta dhe pamundési “pér té drejtuar gishtin” tek institucioni
pérgjegiés;

- ka njé séré institucionesh qé jané t€ pérfshira né monitorimin e burimeve ujore, duke
shkaktuar késhtu paqartési dhe shpesh edhe mbivendosje (Ministria e Mjedisit dhe Turizmit,
Ministria e Shéndetésis€ dhe Mbrojtjes Sociale, Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural,
Shérbimi Gjeologjik Shqiptar, Instituti i Gjeografisé, Ujit dhe Mjedisit);

- ka mospérputhje (konflikt interesash) né shpérndarjen e funksioneve (shembull: para se té
ndryshohej ligji nr. 111/2012, MARD-i ishte dhe pérdoruesi kryesor i ujit, si dhe ndotési kryesor,
por ishte pérgjegjés edhe pér menaxhimin e burimeve ujore);

- varési joefektive/t€ papérshtatshme té organizimit t€ institucioneve (shembull: IGJEUM
raporton ose Eéshté né varési té Universitetit Politeknik t€ Tiranés);

- organizim territorial joefektiv dhe joefikas (shembull: drejtorité e ujitjes dhe kullimit
funksionojné né qarqe dhe jané pérgjegjése pér té administruar ujitjen dhe pérmbytjen qé sipas
tyre duhet té organizohet né nivel baseni);

- né geveriné vendore mungojné strukturat profesionale pér pérmbushjen e funksioneve té
decentralizuara. Pér njé periudhé kohe do té jené strukturat e geverisé gendrore ato qé duhet té
plotésojné kété mangési (shembull; mungesa e strukturave né geveriné vendore pér ¢éshtje qé
lidhen mé siguriné e digave, ose ujitjen dhe kullimin);

- éshté shumé i1 dobét bashképunimi mes geverisé qendrore dhe vendore, duke sjellé véshtirési
né pérkthimin e politikave, té€ pérgatitura nga ministrité e linjés, né masa konkrete;

- né shumicén e rasteve, organizimi i brendshém dhe ményra e strukturimit, dija teknike
institucionale, kapacitetet e burimeve njerézore dhe ekspertiza dhe infrastruktura ekzistuese e
institucioneve té pérfshira né menaxhimin e burimeve ujore nuk i pérgjigjen sfidave té tyre dhe
detyrave g€ priten prej tyre;

- meqé menaxhimi i ujérave éshté njé nga aspektet mé komplekse pér fillimin e procesit té
negociatave me Bashkimin Evropian, mekanizmi ekzistues institucional krijon paqartési rreth
késaj pérgjegijésie (shembull: Mbivendosje strukturash né procesin aktual té raportimit).

Si rezultat 1 kétij problemi, éshté propozuar centralizimi/pérqendrimi i funksioneve, té
shpérndara né institucione té ndryshme, né njé institucion té vetém, pérgjegjés pér menaxhimin e
integruar té ujérave, i cili népérmjet degéve té zyrés e shtrin veprimtariné né nivel baseni ujor.

Pas riorganizimit té qeverisé shqiptare, pas zgjedhjeve parlamentare té vitit 2017, sektori i
menaxhimit t€ ujérave kaloi nga Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural né vartésiné e
Kryeministrisé. Si¢ edhe pérmendet mé sipér, bazuar né portofolat ministroré dhe propozimet e



strategjive, €shté kryer njé ristrukturim me népérmjet krijimit té€ Agjencisé sé Menaxhimit té
Burimeve Ujore. N€é zbatim té kétij propozimi, u ndryshua edhe ligji “Pér menaxhimin e integruar
té burimeve ujore” i cili solli dhe krijimin e Agjencisé s¢ Menaxhimit t€ Burimeve Ujore, si njé
institucion gendror pérgjegjés pér menaxhimin e integruar t€ burimeve ujore, falé zhvillimit dhe
zbatimit t€ politikave.

Shkurtimisht mé poshté jané pérshkruar ndryshimet kryesore qé kané ndodhur deri tani né
organizimin institucional, pérgjegjés pér menaxhimin e integruar té burimeve ujore, pas reformés
geveritare dhe strukturore té vitit 2017:

1. Pérgjegjésia e menaxhimit t€¢ burimeve ujore kaloi nga MBZHR-ja nén pérgjegjésiné e
Kryeministrisé, si rrjedhojé edhe Drejtoria e Politikave Ujore (mé paré né varési t¢ MBZHR-s¢)
iu atashua AMBU-sé, e cila éshté tanimé pérgjegjése pér zhvillimin e politikave.

2. Sekretariati Teknik i Késhillit Kombétar Ujor (TSKKU) éshté rivendosur nén Agjenciné e
Menaxhimit t€ Burimeve Ujore (AMBU-ja), e cila krahas detyrave t€ tjera, do té vazhdojé té
pérmbushé detyrimet e sekretariatit teknik t€ KIKU-sé.

3. Agjencité e baseneve té lumenjve jané shndérruar né zyrat e administrimit t€ basenit ujor
(ZABU) dhe numri i tyre u ul nga gjashté né katér. Eshté rishikuar edhe organizimi, funksionet
dhe struktura e tyre.

4. Inspektorati Shtetéror i Ujérave (ISHU) éshté shkriré me Inspektoratin Shtetéror t& Mjedisit
dhe Pyjeve ISHMP) duke krijuar késhtu Inspektoratin Shtetéror pér Mjedisin, Pyjet dhe Ujérat
(ISHMPU).

1.3 Agjencia e Menaxhimit t€ Burimeve Ujore (AMBU)

1.3.1 Ristrukturimi i AMBU-sé&

Pas riorganizimit té qeverisé, pas zgjedhjeve parlamentare té vitit 2017, si¢ pérmendet dhe mé
sipér, sektori pér menaxhimin e ujérave kaloi nga pérgjegjésia e Ministrisé sé Bujqésisé dhe
Zhvillimit Rural né pérgjegjésiné e Kryeministrit.

AMBU-ja ka né pérgjegjésiné e saj zyrat e administrimit t€ baseneve ujore (ZABU), té cilat
jané organizuar dhe funksionojné sipas baseneve ujore, né pérputhje me dispozitat ligjore té ligjit
nr. 6/2018 “Mbi disa shtesa dhe ndryshime né ligjin nr. 111/2012, ‘Pér menaxhimin e integruar
té burimeve ujore™ dhe akteve nénligjore g€ dalin né zbatim té tij.

AMBU-+ja, si institucioni kryesor (institucioni mémeé) i cili pérmbush géllimet dhe vizionin pér
menaxhimin e integruar t€ burimeve ujore, si¢ pércaktohet né programin politik té qeverisé, éshté
krijuar me VKM-né nr. 221, daté 26.4.2018, “Pér organizimin dhe funksionimin e Agjencisé sé
Menaxhimit t€ Burimeve Ujore”. Pas aprovimit t€¢ VKM-s€, u pérgatit organizimi i brendshém
(organigrama + lista e personelit) dhe u miratua me urdhér té Kryeministrit. Krijimi i agjencisé sé
re pérfundoi me aprovimin e organizimit té brendshém nga Kryeministri dhe AMBU-ja éshté njé
subjekt ligjor qé€ ka personalitetin e tij juridik.

Edhe pse éshté pérfunduar gjithcka né letér, né realitet, ky institucion i ri, AMBU-ja, po
ballafagohet me njé numér sfidash dhe véshtirésish, dhe aktualisht po pérpiqet té krijojé
strukturén e brendshme organizative dhe té fillojé ekzekutimin e funksioneve té reja ligjore duke:

- krijuar funksionet qé duhen ekzekutuar pér t€ pérmbushur géllimin;

- qartésuar pérgjegjésité dhe rolin e saj né kété sektor, pér t€ shmangur mbivendosjet me
institucionet e tjera;

- eméruar stafin né vendet pérkatése té punés;

- blerjen dhe pérmirésimin e teknologjisé¢ dhe aseteve;

- testuar, akomoduar dhe vendosur né funksion struktura té reja t€ brendshme;

- garantuar ndérveprimin dhe koordinimin e duhur me aktorét e jashtém (institucione té tjera
qé kané pérgjegijési pér burimet ujore).

Modeli mé poshté tregon organizimin institucional, ku né té€ djathté ndodhen organet vendim-
marrése dhe né té majté, organet administrative. AMBU-ja i raporton Késhillit Kombétar té Ujit



dhe zyrat e administrimit t€ baseneve ujore i raportojné késhillave té baseneve ujore, por
funksionojné né varési t¢ AMBU-sé.
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Zyra gendrore ¢ AMBU-sé, éshté Drejtoria e Pérgjithshme, e vendosur né Tirané, e cila
pérbéhet nga Drejtoria e Menaxhimit Strategjik, Drejtoria e Menaxhimit t€ Performancés,
Drejtoria pér Menaxhimin e Burimeve Ujore dhe Drejtoria pér Financén dhe Shérbimet
Mbéshtetése. DP-ja éshté parashikuar qé té keté njé numér personeli prej 42 personash dhe
drejtuesish (aférsisht jané plotésuar 21 pozicione deri tani, 12 femra dhe 9 meshkuj).

Zyrat pér administrimin e baseneve ujore (ZABU), qé njiheshin dikur si agjencité e baseneve
ujore, pérbéhen nga Inventari i Burimeve Ujore dhe Sektori i Informimit dhe Sektori i Lejeve dhe
Monitorimit — Kontrollit. Dikur ABU-té ishin 6 dhe tani jané 4 zyra, pasi u shkriné zyrat
administrative, Ishém—Erzeni me zyrén e Matit dhe Zyra Administrative e Shkumbinit me até té
Semanit. ZABU-té do té zgjerohen me numér personeli prej 40 personash dhe drejtuesish
(aférsisht 23 jané punésuar deri mé sot, 9 femra dhe 14 meshkuyj).
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Skema mé lart, paraget organigramén e AMBU-sé né nivel drejtorie (grafiku bazé). Aktualisht
stafi ekzistues i AMBU-sé éshté pasqyruar né organigramén e re.

Bazuar né legjislacionin pér népunésit civil, pér plotésimin e vendeve vakante do té shqyrtohet
fillimisht mundésia e rritjes né detyré té personelit ekzistues, mé pas procesi vijon me transferime
paralele. Né rastet kur, edhe pasi éshté ezauruar ky hap, vendet mbeten vakante atéheré
Departamenti i Administratés Publike shpall procesin e rekrutimit té burimeve njerézore jashté
shérbimit civil.

AMBU-ja ka pércaktuar kriteret pér secilin nga pozicionet dhe ka pérgatitur pérshkrimin bazé
té punés, ndérsa pérshkrimi mé i detajuar 1 punés pér secilin nga pozicionet éshté nga produktet
qé propozohet té realizohet, né kété dokument.

1.3.2 Qéllimi dhe misioni i AMBU-sé

Qéllimi strategjik i AMBU-s€, mbéshtetur nga SIDA, ka ¢uar né pérkufizimin e méposhtém té
qéllimit, misionit dhe vizionit, si dhe parimeve kryesore t¢ AMBU-sé:

Qéllimi i AMBU-sé éshté t€ mbrojé dhe té pérmirésojé burimet ujore, si dhe pérdorimin e tyre
té arsyeshém dhe té qéndrueshém, duke kontribuar né kété formé né miréqenien e qgytetaréve dhe
zhvillimin e vendit.

Misioni 1 AMBU-sé éshté miréqeverisja e burimeve ujore pér t€ pérmbushur té gjitha nevojat
jetike pér ujé, dhe duke garantuar njékohésisht géndrueshmériné e ekosistemeve, promovimin e
konkurrencés dhe prioritizimin e pérfitimeve ekonomike.

Vizioni i AMBU-sé pérkufizohet nga njé numér dokumentesh strategjiké qé né ményré té
drejtpérdrejté apo té térthorté lidhen me menaxhimin e integruar té burimeve ujore. Vizioni pér
burimet ujore pérkufizohet né SKMIBU 2018-2027 ku thuhet: “Shqipéria, njé vend qé pérdor
ujin né ményré efikase, népérmjet menaxhimit té integruar dhe funksional té burimeve ujore,
pérfshiré monitorimin e ploté dhe sistemin e menaxhimit té risqeve nga pérmbytjet dhe
mungesat/pamjaftueshmérité ujore, né pérputhje me standardet dhe praktikat mé t€ mira
evropiane. Njé vend gé organizon pérdorimin e burimeve ujore mbi parimet e barazisé dhe
géndrueshmérisé pér pérfitime ekonomike té barabarta sociale dhe gjinore, si dhe pér drejtési
mjedisore pér brezat e sotshém dhe té ardhshém.”.

Veprimtaria e AMBU-sé udhéhiget nga kéto parime:

- Drejtésia: pér pérfitimet, pérgjegjésité, nevojat dhe mundésité;

- Integriteti: i elementeve geverisése kundrejt funksioneve dhe géllimit;

- Baraspesha: Garantimi i njé statusi optimal ndérmjet pérdorimit, kohés, vlerés dhe cilésisé;

- Kohézgjatja: raporti kosto-pérfitim i shpérndaré né kohé dhe pér brezat e ardhshém.

AMBU-ja éshté themeluar dhe funksionon bazuar né kéto vlera:

- Jeta: Uji st burim energjie qé nuk zhvlerésohet, por rinovohet me kalimin e kohés;

- Natyra: Kushte té favorshme klimatike, burimet ujore dhe shuméllojshméri e specieve;

- Territoriale: zona té konsiderueshme me ujéra néntokésore dhe ujéra sipérfaqésore né
dispozicion;

- Tradita: Shqipéria ka njé tradité institucionesh g€ i jané kushtuar burimeve ujore, institucione
akademike dhe profesionisté me pérvojé né fushén e kérkimeve shkencore dhe menaxhimit té
burimeve ujore qé mund té kontribuojné né pérmirésimin e sektorit.

1.3.3 Pérgjegijésité e AMBU-sé

Brenda fushés sé pérgjegjésisé sé saj, AMBU-ja pérmbush funksionit né pérputhje me
vendimin e Késhillit t¢ Ministrave nr. 221, daté 26.4.2018. Funksionet kryesore jané:

1. Zhvillimi, rregullimi dhe financimi i1 sektorit: projektstrategjité, planet, programet dhe
projektet pér zhvillimin e sektorit dhe menaxhimin e integruar té burimeve ujore jané né zbatim
té tij; identifikon, vleréson, harton dhe propozon akte ligjore qé lidhen me menaxhimin e
burimeve ujore dhe ndjek aprovimin e tyre né bashképunim me ministrité pérgjegjése; kryen
procesin e optimizimit té pérdorimit té€ burimeve ujore pérkundrejt pérfitimit ekonomik, né



pérputhje me parimet, prioritetet dhe nevojat e vendit pér pérdorim, si dhe kriteret pér
konservimin dhe ruajtjen sasiore dhe cilésore té burimeve ujore dhe garanton menaxhimin e
integruar té burimeve ujore.

ii. Funksionet drejtuese: fokusohen né sistemin e burimeve ujore, jané pérgjegjés pér
materializimin dhe funksionimin e sistemit. Drejton punén pér t€ garantuar efikasitetin dhe
efektivitetin e pérdorimit t€ burimeve ujore, funksionimin dhe ndérveprimin e sistemit,
bashképunimin ndérmjet aktoréve, pérdorimin e géndrueshém dhe prioritizimin e pérdorimit té
ujit. Giithashtu, vleréson zbatueshmériné/fizibilitetin e pérdorimit, garanton geverisje té
integruar, krijon dhe menaxhon sistemit e informacionit, harton norma dhe standarde dhe
orienton aktorét drejt njé vizioni t€ pérbashkét. Ky funksion garanton performancén dhe
efikasitetin e sistemit, organizon/formulon strukturat né pérputhje me aktivitetet, strategjité dhe
realitetin (mjedisin), pérkufizon dhe zbaton treguesit pér vlerésimin e performancés dhe skemat.
Ky nivel éshté pérgjegjés edhe pér marrédhéniet ndérinstitucionale duke garantuar angazhimin e
gjithé aktoréve.

iii. Funksionet menaxhuese: fokusohen né oftrimin e produktit/shérbimit. Planifikon, zbaton
dhe kontrollon punén, si dhe garanton se produktet ose shérbimet jané cilésore, t€ buxhetuara
dhe té zbatuara né kohé. Integron pérgjegiésité pér t€ nxjerré njé produkt té shkélgyer, té
géndrueshém dhe t€ sigurt. Ka rolin edhe t€ analizojé proceset, té€ vlerésojé devijimet/mangésité
né lidhje me pérmbushjen e objektivave, hartimin e standardeve dhe planeve menaxheriale,
menaxhon ndryshimet e nevojshme né program dhe né burimet ekzistuese.

iv. Funksionet operacionalé: fokusohen né administrimin dhe operimin e burimeve ujore,
pérfshiré pérmbushjen e detyrave qé lidhen me grumbullimin dhe strukturimin e informacionit,
administrimin e lejeve dhe autorizimeve, monitorimin e pérputhshmérisé sé lejeve dhe
autorizimeve me kriteret, promovimin e burimeve ujore dhe pérdorimin e tyre té géndrueshém,
menaxhimin dhe dokumentimin e mbledhjeve té KKU-sé¢ dhe KBU-sé, si dhe mbéshtetje né
veprimtariné e institucionit.

1.3.4 Ndérveprimi i AMBU-sé me aktorét

Ndérveprimi vertikal

Agjencia e Menaxhimit t€ Burimeve Ujore éshté njé institucion né varési té Kryeministrit. Si¢
pérmendet mé lart, nga piképamja e funksionimit administrativ, AMBU-ja ka varési funksionale,
komunikon dhe koordinon veprimtariné e saj me drejtorité pérkatése né Kryeministri. Népérmjet
késaj varésie, AMBU-ja éshté pjesé e sistemit t€é Kryeministrisé, dhe si e tillé nuk mund té
konsiderohet njé sistem/institucion i izoluar apo i pavarur nga pjesa tjetér e geverisé. AMBU-ja
éshté pjesé e reformave t€ vazhdueshme qé ndérmerr geveria.

Né té njéjtén kohé, AMBU-ja ka né varésiné e saj zyrat administrative té baseneve ujore
(ZABU), népérmjet té cilave shtrin veprimtariné e saj né gjithé territorin. ZABU-té jané
organizuar dhe funksionojné sipas baseneve, né pérputhje me dhe né zbatimin té ligjit dhe VKM-
ve qé pércaktojné numrin dhe shtrirjen e tyre gjeografike.

Né pérmbushje té aktivitetit té€ saj, AMBU-ja bashképunon, bashkérendon dhe mbéshtet
institucionet apo agjencité e tjera nén varésiné e Kryeministrit (si Autoriteti Shtetéror pér
Informacionin Gjeohapésinor — ASIG pér sistemin gjeohapésinor té burimeve ujore ose té
kadastrés ujore, Agjenciné Kombétare té Planifikimit Territorial — AKPT-né pér probleme qé
lindin nga planifikimi territorial dhe Agjenciné pér Zhvillim Territorial — AZT-né pér rishikimin
dhe léshimin e lejeve).

Ndérveprimi horizontal

Ndérveprimi institucional: Pér té pérmbushur misionin dhe funksionet sipas ligjit dhe VKM-sé
pérkatése, AMBU-ja ka té drejté té kérkojé dhe té marré informacion, mbéshtetje dhe ¢do
ndihmé tjetér té nevojshme, nga institucionet shtetérore, qendrore dhe vendore. Institucionet
shtetérore kané pérgjegiésiné t'i pérgjigien kérkesave t€¢ AMBU-sé, t€ shkémbejné té dhéna, té
ofrojné mbéshtetje té ploté dhe té krijojné lehtésirat e nevojshme pér té€ pérmbushur funksionet.



Né kontekstin e pérmirésimit t€ performancés sé€ institucioneve, optimizimit t€ burimeve né
ményré qé institucionet té fokusohen né detyrat kryesore qé mbulon fusha e tyre e pérgjegjésisé,
njé nga mundésité qé mund té merret né konsideraté €shté qé numri 1 funksioneve (kryesisht
mbéshtetése) t€ mos kryhet nga veté AMBU-ja, por ti delegohet institucioneve té tjera né
varésiné e Kryeministrisé té specializuar né kryerjen e kétyre funksioneve (meqé AMBU-ja éshté
pjesé e sistemit té€ Kryeministris€). Mé poshté jané disa shembuyj té kétij bashképunimi:

- Pér krijimin dhe mirémbajtjen e sistemit té informacionit gjeohapésinor (Kadastra e
Burimeve Ujore), pér sistemin e lejeve on-/ine etj. AMBU-ja bashképunon dhe mbéshtetet nga
Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé Informacionit (AKSHI) dhe Autoriteti Shtetéror pér
Informacionin Gjeohapésinor (ASIG), institucione té specializuara né fushén e informacionit dhe
gjeoinformacionit.

- Né bashképunim me Departamentin e Administratés Publike (DAP) mundéson modelin e
duhur organizativ dhe me ané té ciklit pér plotésimin e vendeve vakante, zgjedh burimet
njerézore qé kané aftésit€ e duhura, pérfshiré rekrutimin, vlerésimin, angazhimin, trajnimin,
zgjidhjen e marrédhénies sé punés, krijimin dhe pérditésimin e bazés sé té dhénave pér burimet
njerézore.

- Né bashképunim me inspektoratet (Inspektoratin Qendror, Inspektoratin Shtetéror té
Mjedisit, Pyjeve dhe Ujérave, Inspektoratin Kombétar t&¢ Mbrojtjes Territoriale) kryen inspektime
té lejeve dhe autorizon pérdorimin e ujit né pérputhje me standardet, proceset dhe bazat e té
dhénave, lejeve mjedisore, sigurisé dhe mbrojtjes sé organeve ujore nga ndotésit e mundshém etj.

Duhet pérmendur se AMBU-ja éshté ajo qé vendos té marré né konsideraté mundésité pér
bashképunim dhe té negociojé marréveshjet me institucionet pérkatése, bazuar né vlerésimet dhe
nevojat e saj. Pér ¢cdo rast, mungesa e késaj marréveshjeje nuk pengon/zhvesh institucionet nga
detyrimi pér t'i ofruar mbéshtetjen e nevojshme AMBU-sé, bazuar né detyrimet ligjore.

Ndérveprimi me donatorét dhe organizatat ndérkombétare: AMBU-ja bashképunon me
organizatat ndérkombétare dhe rajonale, si dhe me agjencité apo institucionet partnere té vendeve
té tjera, fusha e veprimit té té ciléve pérfshin ruajtjen, promovimin dhe pérdorimin e
géndrueshém té burimeve ujore. AMBU-ja promovon, lehtéson dhe mbéshtet bashképunimin
ndérkombétar t€ autoriteteve té pérfshira né sektorin e burimeve ujore. Pérfagéson Shqipériné né
organizata ndérkombétare, forume, panele dhe aktivitete té tjera qé i kushtohen menaxhimit té
integruar té burimeve ujore.

Ndérveprimi me palét e treta: AMBU-ja bashképunon me institucionet, bizneset, organizatat
vendése dhe té huaja, grupe té ndryshme interesi, shoqériné civile dhe me median pér té
informuar publikun, pér t€ promovuar dhe pér rritur ndérgjegjésimin publik mbi réndésiné
strategjike, nevojén pér pérdorim té géndrueshém, ruajtjen, rehabilitimin dhe pérmirésimin e
burimeve ujore.

1.3.5 Nevoja té€ métejshme pér zhvillimin e proceseve té punés

Agjencia e Menaxhimit t€ Burimeve Ujore éshté njé institucion i ri té cilit i jané shtuar
funksionet dhe luan rol té réndésishém né sektor, por ka nevojé pér asistencé qé té fillojé té
funksionojé dhe té sinkronizojé punén me aktorét e tjeré sektorialé, si brenda dhe jashté
institucionit. Duke mbajtur parasysh statusin aktual t¢ AMBU-sé dhe projektet né vazhdimési né
kété sektor, pér t'i ofruar ndihmé té réndésishme pér funksionimin dhe rritjen e Agjencisé, duke
pérdorur sa mé miré asistencén e qeverisé suedeze, si dhe duke shmangur kontradiktat dhe
mbivendosjet me projekte té tjera paralele, pas konsultimeve té gjera mé aktorét e tjeré,
propozojmé té punohet né drejtim té tre rezultateve:

1. Pérmirésimi i1 funksionimit t€ brendshém té AMBU-sé, ndérmjet drejtorive, sektoréve dhe
pozicioneve té caktuara t€ punés, duke plotésuar organizimin e brendshém, pérmirésimin e
komunikimit, vendimmarrjes, informacionit, proceseve té punés, ofrimin e infrastrukturés sé
nevojshme etj., pér té rritur efektivitetin, efikasitetin dhe performancén e AMBU-sé.



2. Pérmirésimi i ndérveprimit té jashtém t€ agjencisé me aktorét e tjeré sektorialé pér té
pérmirésuar dhe pér té pozicionuar si duhet AMBU-né né kété sektor, duke i dhéné vleré punés
sé¢ saj dhe pér té pérmirésuar performancén e sektorit t€ burimeve ujore, duke kontribuar né
mirémenaxhimin e kétyre burimeve dhe né miréqenien e qytetaréve.

3. Nivele té rritura ndérgjegjésimi pér pérdorim té sigurt, t€ barabarté dhe té ligjshém té
burimeve ujore, duke rritur ndérgjegjésimin mbi burimet ujore, dhe me ané té fushatave qé
synojné grupe té€ ndryshme, duke krijuar mekanizma qé identifikojné, raportojné dhe hetojné
aktivitetet e paligijshme né basenet e lumenjve dhe duke rritur transparencén, si dhe
pérfshirjen/angazhimin e qytetaréve.

Kéto tre rezultate jané pasqyruar né TN dhe né Kornizén e Rezultateve, ku secila ka njé set
produktesh dhe indikatorésh té pritshém.

1.4 Elemente kyg joteknike pér t"u marré né konsideraté

1.4.1 Elementet mjedisore, sociale/gjinore dhe té drejtat né investimet ujore

Nevoja pér investime né sektorin e ujit né Shqipéri éshté shumé e madhe; nevojiten financime
e hua té jashtme pér té pérmbushur prioritetet kryesore kombétare pér menaxhimin e burimeve
ujore, si dhe anétarésimin né BE. Investitorét e mundshém né sektorin e ujit, kané njé numér
kérkesash mijedisore dhe sociale pér investime, si: Banka Botérore, Banka Evropiane pér
Rindértim e Zhvillim, BE-ja dhe donatorét dypalésh. Kérkesat mund té dallojné pak nga njéra-
tjetra, por né pérgjithési pérfshijné aspekte qé shkojné pértej investimeve dhe vendosin detyrime
tek organizatat kryesore dhe te biznest i klientéve té tyre:

- planifikimi mjedisor dhe social si pjesé e biznesit bazé té klientéve;

- kushtet e punés, si menaxhimi i burimeve njerézore, pérfshiré aspektet si shanset e barabarta,
antidiskriminimi, mosngacmimet, pérfshiré ngacmimin seksual, shéndetin dhe siguriné né puné,
moslejimin e punésimit t€ fémijéve dhe punén e detyruar;

- ndotja, parandalimi dhe ulja e saj;

- shéndeti dhe siguria e komunitetit;

- ruajtja e biodiversitetit;

- detyrime mé té rrepta té€ parashikuara né legjislacionin vendés, pér pérvetésim prone, e cila
pérfshin edhe zhvendosjen dhe risistemimin ekonomik;

- mbrojtjen e trashégimisé kulturore;

- angazhim dhe komunikim me aktorét.

AMBU-ja ose ZABU-t€, aktualisht nuk kané staf qé té€ keté njohuri mbi aspektet dhe kérkesat
e sipérpérmendura, dhe AMBU-ja aktualisht nuk ka as strukturén dhe personelin e duhur pér té
siguruar integrimin e duhur té kétyre aspekteve sociale dhe mjedisore. Ky propozim éshté njé hap
1 paré né pérpjekjen pér té rritur ndérgjegjésimin lidhur me kéto nevoja.

1.4.2 Ndryshimi i mjedisit/klimés dhe uji

Objektivat mjedisoré jané tema qendrore e direktivés kuadér té ujit (2000/60/EC), dokument
ligior qé rregullon menaxhimin né planin afatgjaté dhe té géndrueshém té burimeve ujore né
shtetet anétare t€ BE-sé€. Cilésia e ujérave néntokésore dhe sipérfagésore duhet ruajtur dhe duhet
té mbahen standardet e cilésisé mjedisore qé ka caktuar BE-ja. Uji pér mjedisin, éshté njé nga
katér shtyllat e pérdorimit t€ ujit g€ parashikohen né Strategjiné Kombétare MIBU, dhe duhen
alokuar sasi té mjaftueshme pér té garantuar fluksin mjedisor dhe kérkesa té tjera mjedisore pér
ujé.

Ndryshimet klimatike kané sjellé véshtirési si né cilésiné ashtu edhe né sasiné e ujit.
Temperaturat e larta sjellin ndryshime né cilésiné e ujit dhe reduktimin e sasisé sé ujit né
ekosistemet ujore dhe mund té shkaktojné probleme té rénda sezonale né cilésiné e ujit deri né
mungesé té tij. Né njé plan afatgjaté, ndryshimet klimatike do té sjellin ndryshime né sasiné e
reshjeve dhe né ciklin garkullues té ujit (rrjedha e ujit) ¢ka rrit degradimin e tokés dhe erozionin,
si dhe rrit rrezikun nga pérmbytjet.

1.4.3 Barazia gjinore dhe uji



Angazhimet ndérkombétare ligjore

Shqipéria u bé shtet palé e Konventés pér Fliminimin e té gjitha Formave té Diskriminimit
ndaj Grave (KEFDG) pas anétarésimit mé 11 maj 1994. KEFDG-ja parashikon, ndér té drejta té
tjera, paga té barabarta pér té€ njéjtén puné dhe mundési t€ barabarta punésimi (neni 11), barazi né
pozicione dhe akses né vendimmartje private dhe publike (neni 7). KEFDG-ja, gjithashtu,
parashikon se shtetet palé duhet té marrin masa té€ veganta pér té rritur baraziné gjinore (neni 4).

Angazhimi i BE-sé

E ashtuquajtura direktivé e ndryshuar (2006/54/EC) mbi shanset e barabarta dhe trajtimin e
barabarté té burrave dhe grave né punésim dhe profesione, ka bashkuar disa nga direktivat mé té
vjetra. Kjo direktivé kérkon ndalimin e diskriminimit seksual, té drejtpérdrejté apo té térthorté,
ngacmimin dhe ngacmimin seksual, (akses né) punésim dhe skemén e sigurimeve shogérore.
Sipas nenit 3(2) Traktati i Amsterdamit 1999 KE, Komuniteti synon té eliminojé pabarazité dhe
té nxisé baraziné mes burrave dhe grave. Ky detyrim i rregullimit gjinor nénkupton se, si
Komuniteti dhe shtetet anétare, duhet té marrin parasysh né ményré aktive objektivin pér barazi
gjinore mes burrave dhe grave kur té formulojné dhe té zbatojné ligjet, rregulloret, dispozitat
administrative, politikat dhe aktivitetet.

Legjislacioni vendés

Ligji pér baraziné gjinore (2008) parashikon qé rregullimi gjinor éshté qasja pér té€ garantuar
barazi gjinore né shoqéri, duke pérfshiré té gjitha gjinité né ligjbérje, politikébérje, planifikim,
procese zbatimi dhe monitorimi. Ligji mbulon edhe diskriminimin e ngacmimin, si dhe
parashikon masa té posa¢me, té€ pérkohshme, pér té garantuar té paktén 30% pérfagésim nga
gjinia mé pak e pérfaqésuar né politiké, pozicione drejtuese publike dhe né administraté. Pér mé
tepér, ligji pér baraziné gjinore e bén detyrueshém gjenerimin e statistikave me baza gjinore nga
organet shtetérore.

Statistikat gjinore qé kané réndési né sektorin e ujit

Né vitin 2017, Indeksi Botéror pér Hendekun Gijinor, e renditi Shqipériné né vendin e 38 nga
144 vende (mesatarja €shté rritur pér shkak té pikéve né pjesémarrjen né arsim dhe né politiké, e
renditur né vendin e 70 pér pjesémartje ekonomike dhe mundési, dhe né vendin e 120 né
shéndetési. Pjesémarrja né forcén e punés éshté 47.5% pér graté dhe 70.4% pér burrat dhe
vlerésohet se graté fitojné 53% té asaj qé fitojné burrat. Hartuesit e legjislacionit, zyrtarét e larté
dhe drejtuesit pérbéhen nga 22,5% gra dhe 77,5% burra. Kéto shifra té pérgjithshme pér
Shqipériné pérkthehen po njésoj edhe né sektorin e ujit, ku ka njé nénpérfaqésim né pozicionet
drejtuese! qé lidhen me menaxhimin e burimeve ujore. Gjashté Basenet e méparshme té lumenjve
kishin mé shumé meshkuj né role drejtuese, po ashtu edhe specialisté né agjencité e baseneve
ujore dhe shumé pak gra né késhillat e baseneve ujore. N€ vitin 2010, ekipi i hartimit té Strategjisé
MIBU arriti né pérfundimin se:

- Né Mat, thuajse t€ gjitha aktivitetet ekonomike né basene jané t€ dominuara nga meshkujt.
Né Késhillin e Basenit té¢ Lumenjve, graté nuk jané té pérfaqésuara dhe si té tilla nuk pérfshihen
as né proceset vendimmarrése pér léshimin e lejeve pér pérdorimin e burimeve ujore. Né
Agjenciné e Basenit t€ Lumenjve, vetém 20% e personelit ishin gra (q€ nuk éshté né pérputhje me
ligjin nr. 9970).

- Né Agjenciné e Basenit té¢ Lumenjve Ishém-Erzen, pérfagésimi nga femrat ishte 7.7%,
ndérsa 37.5% e punonjésve té Autoritetit t&€ Basenit té Lumenjve ishin femra (pjesérisht né
pérputhje me ligjin nr. 9970).

- Né Shkumbin nuk kishte asnjé femér anétare t€ Késhillit t€ Basenit t&¢ Lumenjve dhe vetém
20% e personelit té Agjencisé sé Basenit té¢ Lumenjve ishin femra (jo né pérputhje me ligjin nr.
9970).

! Megjithése, ligji nr. 9970/2007, “Pér baraziné gjinore né shoqéri” parashikon se 30% e vendeve né parlament né
zgjedhjet parlamentate, si dhe né institucionet vendimmarrése duhet té jené pérfaqésues nga graté.



- Né Seman, asnjé femér nuk ishte anétare e Késhillit té Basenit t¢ Lumenjve dhe vetém njé
femér ishte punésuar né Agjenciné e Basenit té€ Lumenjve (jo né pérputhje me ligjin nr. 9970).

Né Vjosé femrat pérbénin 16.6% té anétaréve té késhillit. Agjencia e Basenit té¢ Lumenjve ka
40% té punonjésve femra (pjesérisht né pérputhje me ligjin nr. 9970).

U krye ristrukturimi dhe po vazhdon plotésimi me personel né AMBU dhe pér katér
strukturat e reja té baseneve té lumenjve, dhe tani éshté mundésia pér t€ qené konform
legjislacionit vendés. Si rrjedhojé, ky propozim do t€ synojé té forcojé pozicionimin e femrave né
AMBU dhe né zyrat administrative t€ baseneve té lumenjve, duke mundésuar pérshkrim té qgarté
detyrash dhe politika té qarta punésimi, pér mbajtjen dhe rritjen né detyré té personelit bazuar né
performancén dhe kompetencat e tyre.

2. Projektpropozimi

2.1 Sfidat pér t’u trajtuar

Projektpropozimi, me ané té kétij dokumenti synon té€ trajtojé njé numér problemesh
ekzistuese dhe véshtirésish qé ballafaqon sektori i menaxhimit té ujit. Kéto véshtirési jané
identifikuar nga analizat e kryera gjaté pérgatitjes sé njé séré dokumentesh sektoriale. Mé poshté
gjendet njé listé jopérfundimtare me sfidat dhe problemet gé pritet té trajtohen/kapércehen falé
zbatimit t€ kétij projekti.

Rritja e efektivitetit né rregullimin e fushés sé ujérave

- Alokimi dhe ndarja e qarté e roleve dhe pérgjegjésive pér c¢do nivel té€ qeverisjes;
drejtues/administrativ, drejtues, menaxherial dhe operacional né sektorin e ujit, si dhe
pérmirésimi 1 koordinimit ndérmjet autoriteteve pérgjegjése.

- “Qeverisja e vogél” e ujérave.

- Menaxhimi i burimeve ujore né nivel baseni duke mundésuar njé proces vendimmarrés
gjithépérfshirés té politikave kombétare, pérfshiré institucionet e geverisjes vendore, pérdoruesit e
ujit, aktorét dhe shoqériné civile.

- Inkurajimi i politikave koherente népérmjet njé koordinimi ndérsektorial efektiv, sidomos
pér politikat gé lidhen me ujin dhe mjedisin, sistemin shéndetésor, bujqésiné, industring,
planifikimin urban dhe pérdorim e tokés.

- Pérshtatja e autoriteteve pérgjegjése me kulturén e ndérlikuar té sfidave sektoriale dhe me
numrin e kompetencave qé duhet té zbatojné pér té realizuar detyrat e tyre.

Rritja e efikasitetit né rregullimin e sektorit té ujit

- Organizimi funksional i sektorit t€ ujit duke shmangur copézimin institucional dhe
funksional, mbivendosjet apo keqvendosjet e funksioneve, replikimin e energjive, kohés dhe
kostove.

- Rritja e bashkéveprimit dhe krijimi i mekanizmave té duhur t€ integrimit dhe koordinimit.

- Pérmirésimi dhe optimizimi i aktiviteteve dhe veprimtarive qé lidhen me burimet ujore dhe
lehtésimin e procedurave pér shérbimet g€ i ofrohen pérdoruesve té ujit.

- Rregullat dhe procedurat pér gjenerimin/grumbullimin, pérditésimin dhe shkémbimin e té
dhénave té sektorit té ujit, t€ krahasueshme, té njétrajtshme dhe né kohé reale, informacionin e
politikat dhe pérdorimin e tyre pér té menaxhuar, vlerésuar dhe pér té pérmirésuar politikat ujore.

- Garantimi 1 njé kornize geverisése q¢ ndihmon pér pérdorimin e mbéshtetjes financiare né
sektorin e ujit dhe alokimin e burimeve financiare né ményré efikase dhe transparente népérmjet
aplikimit té dispozitave stimuluese.

- Garantimi se kuadri rregullator né menaxhimin e burimeve ujore do té zbatohet efektivisht
dhe do té pérmirésohet né interes t€ publikut té gjeré.

- Promovimi dhe zbatimi i praktikave mé té mira qé lidhen me metodat inovative pér
geverisjen e sektorit té ujit nga institucionet pérgjegjése, nivelet e ndryshme qeverisése dhe
aktorét e ndryshém.

Rritja e besueshmérisé dhe angazhimit né geverisjen e fushés sé ujérave



- Integrimi i praktikave dhe transparencés ndérmjet politikave té sektorit té ujit, institucioneve
qé kané lidhje me ujérat dhe kuadrit pér rregullimin e fushés sé ujérave pér té garantuar
pérgjegishméri mé € larté dhe besueshméri né proceset vendimmarrése;

- Promovimi i informimit dhe angazhimit t€ aktoréve pér té rritur kontributin e tyre né
pérgatitjen e politikave ujore dhe zbatimin e tyre;

- Krijimi 1 njé kuadri rregullator g¢ mundéson menaxhimin e konflikteve mes pérdoruesve té
ujit, zhvillimit té planifikimit urban dhe rural dhe brezave té ndryshém;

- Né zbatim té detyrimeve gé rrjedhin nga legjislacioni vendés dhe evropian, ndérmerren masa
pér té krijuar marrédhénie t€ miré institucionale dhe pér té pasur bashképunim sa mé té miré
ndérkufitar.

- Promovimi i monitorimit té rregullt té€ politikave dhe geverisjes ujore, ndarja e rezultateve me
publikun dhe pérmirésimi i tyre, sa heré qé éshté e mundur.

2.2 Aktorét kryesoré

Nga piképamja e kuadrit institucional ka njé numér t€ konsiderueshém aktorésh qé
kontribuojné né rregullimin e burimeve ujore, interesi, ndikimi dhe roli i té ciléve duhet marré né
konsideraté gjaté zbatimit t€ kétij projekti. Mbéshtetur né analiza té¢ méparshme, jané identifikuar
71 aktoré, nga té cilét: 1. 5 institucione kané mé shumé funksione drejtuese qé fokusohen né
politikébétjen pér sektorin ujor; ii. 14 institucionet kané kryesisht funksione drejtuese/kryesuese
dhe jané pérgjegjése pér proceset e planifikimit, zbatimit, monitorimit, vlerésimit dhe zbatimit té
ligjit; iii. 32 institucione kané kryesisht funksione menaxhuese, fokusohen né proceset e
monitorimit dhe kontrollit; iv. vetém 8 institucione kryejné funksione operacionale dhe jané
pérgjegjése pér zbatimin e punés; v. 12 institucione kryejné funksione dhe procese té pérziera.

Si mé poshté gjendet njé pérshkrim i aktoréve kyc institucionalé dhe rolit té tyre né fushén e
burimeve ujore:

1. Késhilli i Ministrave éshté organi mé i larté vendimmarrés i geverisé pér té gjitha ¢éshtjet
thelbésore qé lidhen me sektorin e ujit.

2. Komiteti i Planifikimit Strategjik (IKPS) aprovon prioritetet/drejtimet bazé t€ strategjisé pér
zhvillimin e vendit, strategjité¢ kombétare, sektoriale dhe ndérsektoriale, pérkufizon dhe aprovon
kuadrin e PBA-s€, merr vendime strategjike pér tavanet buxhetore, programet dhe projektet e
médha té investimeve publike; realizon koordinimin strategjik té ndihmés sé huaj me komunitetin
e donatoréve, monitoron dhe vleréson ecuriné né pérmbushjen e prioriteteve, programeve,
investimeve kryesore dhe riprogramimin e tyre.

3. Késhilli Kombétar 1 Ujit (KKU) éshté organi gendror vendimmarrés pér menaxhimin e
burimeve ujore.

4. Agjencia e Menaxhimit t€¢ Burimeve Ujore éshté njé institucion publik, buxhetor, né varési
t€¢ Kryeministrit, i krijuar me ligjin e vecanté (nr. 6/2018). AMBU-ja éshté institucioni kryesor
gendror pérgjegjés pér menaxhimin e integruar t€ burimeve ujore.

5. Ministrité e linjés (MBZHR, MIE, MSHMS, MTM, MB) jané pérgjegjése pér hartimin dhe
zbatimin e politikave né sektoré ku fusha e tyre e pérgjegjésisé mbivendoset/ndétlidhet me
sektorin e ujit dhe menaxhimin e burimeve ujore.

6. Komisionet/ komitetet pér organet specifike ujore, pérgjegjése pér zbatimin e politikave né
fushén e tyre té pérgjegjésisé.

7. Késhillat e baseneve ujore (KBU) jané organe vendore pérgjegjése pér menaxhimin e
burimeve ujore né basenet pérkatése, ku fokusohen né aprovimin e lejeve/autorizimeve dhe
planeve pér menaxhimin e tyre.

8. Zyrat e administrimit t€ baseneve ujore (ZABU-t€) jané degé/drejtori rajonale t¢ AMBU-sé,
pérgjegjése pér hartimin e inventaréve té burimeve ujore si né sasi dhe cilési, menaxhimin e
kérkesave pér leje/autorizimeve, monitorimin e pérdorimit té€ ujit, prodhimin e raporteve
periodike pér KBU-né.



9. Prefektét kané rolin kryesor né nivel vendor pér planifikimin e emergjencave civile dhe
menaxhimin e krizave brenda kufijve té tyre administrativé.

10. Drejtorité rajonale té ujitjes dhe kullimit (Lezha, Fier, Durrés, Kor¢a) jané pérgjegjése pér
pérdorimin dhe mirémbajtjen e sistemit té ujitjes dhe kullimit, si dhe pér marrjen e masave
mbrojtése nga pérmbytjet brenda fushés sé tyre té€ veprimtarisé, pér largimin e ujit té tepért,
parandalimin e grumbullimit t€ ujit dhe pérmbytjeve.

11. Autoriteti Shtetéror pér Informacionin Gjeohapésinor (ASIG) éshté pérgjegjés pér
administrimin e gjeoinformacionit dhe koordinon punén midis aktoréve té ndryshém qé kané
pérgjegjési né mbledhjen, gjenerimin, pérpunimin dhe pérditésimin e gjeoinformacionit, pérfshiré
¢éshtje qé lidhen me burimet ujore si hidrografia dhe hidrologjia, pér té€ garantuar se informacioni
gjeohapésinor &shté i ploté, 1 sakté, 1 pérditésuar dhe i lehté pér t'u aksesuar nga té gjithé aktorét.

12. Inspektorati Shtetéror i Mjedisit, Pyjeve, Ujérave dhe Turizmit (ISHMPUT) éshté
pérgjegjés pér inspektimet né fushén e ujit, né pérputhje me legjislacionin pér ujin dhe kuadrin
ligjor pér inspektimet.

2.3 Pérdoruesit kryesoré té ujit

Ky projekt, népérmjet produkteve dhe komponentéve té detajuar né kété dokument,
parashikon té pérmirésojé performancén e sektorit duke plotésuar nevojat e pérdoruesve té ujit,
lehtésimin e shérbimeve pér ta dhe pérmirésimin e treguesve qé lidhen me menaxhimin e
burimeve ujore. Roli i pérdoruesve té ujit éshté i réndésishém pér suksesin e projektit, késhtu qé
konsultimi me ta do té jeté pjesé e punés gjaté dizenjimit té projektit, planifikimit té punés,
formulimit t€ zgjidhjeve/dispozitave dhe zbatimit t€ tyre. Si¢ pérkufizohet né njé numér
dokumentesh, katér kategorité kryesore té pérdoruesve té ujit q¢ ndérveprojné dhe pérfitojné nga
ky projekt jané:

- ujé pér njerézit qé lidhet me ujin e pijshém dhe shérbimin e kanalizimeve;

- ujé pér ushgimin gé lidhet me bujqgésing;

- ujé pér industriné qé pérfshin energjiné hidrike, burimet hidro-termike, veprimtarité e
industrisé sé lehté dhe té réndé, menaxhimin e mbetjeve té ngurta, peshkimin dhe akuakulturén,
peshkimin sportiv dhe argétimin;

- ujé pér mjedisin qé pérfshin zonat e mbrojtura, ligatinat dhe pyjet.

2.4 Ndikimi i projektit tek AMBU-ja

Krijimi i AMBU-sé si institucion qendror né varési té Kryeministrit, me funksione
politikébérése dhe zbatuese, pritet qé té sjellé ndryshime té konsiderueshme né rregullimin e
burimeve ujore, krijimin e njé modeli t€ ri qé pérpiget t€ adresojé ¢€shtje thelbésore qé
evidentohen né shumé dokumente sektorialé. Megjithaté, krijimi i njé institucioni té ri, qéllimi 1 té
cilit éshté t'i japé njé shtysé zhvillimit té sektorit, duke e orientuar né drejtimin e duhur, me njé
theks té vecanté né menaxhimin e integruar dhe géndrueshmériné e burimeve ujore, éshté njé
sfidé né shumé drejtime. Pér kéto arsye, €shté e nevojshme té zbatohet projekti gé po
propozojmé, i cili do t€ mundésojé transformimin e AMBU-sé né njé institucion plotésisht
operacional qé do té jeté né gjendje té materializojé ndryshimet e nevojshme, mbi ményrén sesi
menaxhohen burimet ujore né Shqipéri. Né pérgjithési, ky projekt synon té pérmbushé disa
produkte qé do té forcojné dhe institucionalizojné kapacitetet e AMBU-sé:

- Organizimi i AMBU-sé si njé sistem plotésisht funksional me té gjithé komponentét qé
duhen pér té garantuar orientimin strategjik dhe harmonizimin me prioritetet geveritare,
pércaktimin e TKP-ve pér matjen e ecurisé dhe arritjeve, garantimin e njé procesi vendimmarrés
efektiv, organizimin e duhur funksional, proceset e brendshme t€ punés dhe procedurat,
komunikimin dhe ndérveprimin efikas, pérshkrimin e detajuar té punés dhe komponentéve té
tjeré gé lidhen me performancén institucionale;

- Zhvillimin e kapaciteteve t€ burimeve njerézore, njohurité teknike institucionale, aftésité
teknike dhe ekspertizén duke trajnuar dhe mbéshtetur stafin e AMBU-sé dhe duke ngritur
sistemet e informacionit dhe té té dhénave;



- Krijimi i ndérfages dhe mekanizmave té koordinimit pér integrimin sektorial dhe
bashképunimin ndérmijet aktoréve, si dhe pér rritjen e pérfshirjes né procese vendim-marrése
(Kryeministria, ministrité¢ e linjés, KKU-ja, GIMP-ja, komitetet strategjike dhe komisionet
ndérkufitare, njésité e qeverisé vendore, bizneset, OJQ-t€, komunitetet dhe qytetarét.

- Ofrimi i informacionit dhe aksesit t€ nevojshém qytetaréve pér t€ garantuar transparencén,
dhe pér té trajtuar rastet e mundshme té korrupsionit dhe shpérdorimit té detyrés, sjelljet e
papérshtatshme dhe joetike, aktivitetet e paligjshme né basenet e lumenjve, garantimin e
pérputhshmérisé me detyrimet ligjore dhe krijimin e njé sistemi pér raportimin dhe trajtimin e
ankesave.

2.5 Teoria e ndryshimit (TIN)

TN-ja éshté baza mbi té cilén éshté pérgatitur korniza e rezultateve. Modeli TN gjendet né
fagen pasardhése, e pérfaqésuar nga katér lloje ngjyrash:

Blu: Supozimet e secilés prej paléve pér Teoriné e Ndryshimit;

E gjelbér: Logjika e ndérhyrjes;

E verdhé: Perspektivat ndérsektoriale;

E kuqe: Zinxhiri i rezultateve gé lidh logjikén e ndérhyrjes.

Ndikimi

Né pérgjithési projekti do té kontribuojé né zhvillimin e géndrueshém té sektorit té ujit (né
pérputhje me direktivat e BE-sé, OZHQ-té dhe prioritetet kombétare), duke mbéshtetur AMBU-
né pér t€ pérmirésuar proceset vendimmarrése, t€ cilat shérbejné pér pérfitimin mjedisor dhe
socio-ckonomik (duke mbajtur parasysh gjininé, pérkatésiné etnike, situatén socio-ckonomike
etj.).

Supozimet jané se ekziston vullneti themelor politik, social dhe ekonomik dhe kémbéngulja
pér t€ marré vendime té bazuara né déshmi, nga té cilat do t€ pérfitojné njé grup 1 gjeré
qytetarésh.

Reduktimi i varférisé éshté njé nga synimet kryesore né planin afatgjaté té ndérhyrjes pér té
zvogéluar konfliktet, duke supozuar se vendimmarrja e bazuar né evidenca do té krijojé njé
agjendé gjithépérfshirése.

Rezultatet afatmesme

Njé parakusht pér arritjen e ndikimit éshté q¢ AMBU-ja té shndérrohet né njé institucion
plotésisht funksional, efektiv dhe efikas né pérmbushjen e funksioneve, detyrave dhe
pérgjegjésive t€ saj ligjore.

Supozimi éshté se géndrueshméria e ndérhyrjeve pér t€ dhéna statistikore garantohet nga
personat pérgjegjés duke siguruar alokimin e pérshtatshém té burimeve (financimit dhe burimeve
njerézore), si dhe ofrimin e mbéshtetjes sé nevojshme politike pér angazhimin afatgjaté pér té
ndértuar sisteme statistikore kombétare dhe rajonale.

Ndérgjegjésimi i népunésve pérgjegjés dhe mbajtésve té té drejtave mbi nevojén pér té punuar
me baraziné gjinore dhe ndryshimet e mjedisit/klimés, p.sh., duke analizuar dhe shfrytézuar té
dhénat e ndara sipas gjinisé.

Rezultate afatshkurtér

Parakushti pér rezultatin afatmesém éshté: 1. Funksionimi i brendshém i AMBU-s¢ midis
drejtorive, sektoréve dhe pozicioneve specifike t€ punés; dhe 2. Pérmirésimi i funksionimit dhe
ndérveprimit té€ jashtém té Agjencisé me aktorét e tjeré sektorialé.

Supozimi éshté se strategjit€ e komunikimit jané zbatuar dhe jané efektive, p.sh. duke u
siguruar se ato jané pérshtatur pér grupet e synuara, se angazhimi paléve ky¢ té interesuara éshté
efektiv dhe gjithépérfshirés, qé zbatimi i ndérhyrjes té kryhet sipas planit dhe/ose éshté strategjik
dhe fleksibél. Pérpjekjet pér integrimin e tyre supozohet té jené efektive.

Rezultatet do té€ kontribuojné pér té€ kuptuar nevojén pér t€ punuar me baraziné gjinore dhe
ndryshimin e mjedisit/ klimés, p.sh. duke pasur akses né té dhéna té analizuara nga perspektiva té
ndryshme.



Produktet

Parakushtet pér pérmbushjen e rezultateve afatshkurtra ilustrohen né produkte té ndryshme té
mundshme, pérfshiré: 1. Zhvillimin, pranimin, dhe komunikimin e planifikimit strategjik; 2.
Zhvillimi 1 procedurave pér funksionimin e brendshém, pérfshiré rolet dhe pérgjegjésité; 3.
Forcimi i kapacitetit pér t€ punuar me ¢éshtje ndérsektoriale si pjesé e integruar e menaxhimit té
burimeve ujore (sidomos pér konfliktet, baraziné gjinore, ndryshimin mjedisor/klimaterik); 4.
Zhvillimi i strukturave dhe sistemeve té brendshme té komunikimit pér té mbéshtetur
vendimmarrjen, 5. Zhvillimi i komunikimit té jashtém strategjik; pérfshiré angazhimin me aktorét
gendroré dhe vendoré né vendimmartje, si dhe me qytetarét dhe pérdoruesit e ujit né veganti, 0.
Sqarimi i roleve dhe ndérveprimi me komponentin e mjedisit dhe aktorét pér té dhéné
informacion pér rregullimin e burimit ujor dhe 7. Krijimi i sistemit t€ menaxhimit t€ riskut nga ujt
(mungesé ose tepricé uji).

Supozimet jané, p.sh.: angazhimi i paléve té interesuara me aktorét kryesoré éshté efektiv, se
ndérhyrja éshté zbatuar si¢ éshté planifikuar (dhe pérshtatet sipas nevojés) dhe se mbéshtetja nga
donatorét e mundshém éshté strategjike dhe fleksibél. Pérveg késaj, supozimi éshté se integrimi i
perspektivave éshté i favorshém. Disponueshméria e burimeve njerézore dhe partneréve éshté
gjithashtu njé supozim.

Jané zbatuar ndryshimet e mjedisit/klimaterike, p.sh. né metoda, komunikim dhe shpérndatje
gjaté ndérhyrjes sé projektit. Pérveg késaj, barazia éshté né fokus, p.sh. duke siguruar se shanset
pér punésim zbatohen njésoj si pér burrat dhe pér graté, se jané rritur lidhjet sociale dhe gjinore
né menaxhimin e burimeve ujore dhe se jané parashikuar né produkte té tjera.



Modeli i teorisé sé ndryshimit
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2.6 Rezultatet dhe aktivitetet e projektit

Projekti, duke zbatuar logjikén e ndérhyrjes sé TN-sé dhe pa pérséritur kéto né ndikimin e
rezultatit afatmesém, pritet g€ té realizojé si mé poshté:

Rezultati i pritshém afatshkurtér 1: Funksionim 1 pérmirésuar ndérmijet drejtorive, sektoréve
dhe pozicioneve specifike

Produkti 1.1. Zhvillimi, miratimi dhe komunikimi i planifikimit dhe organizimit strategjik té
AMBU-sé

Puna pérfshin nevojat mé poshté:

- Pércaktimin e vizionit dhe géllimeve afatgjata t¢ AMBU-sé, sqarimin e pérgjegjésive dhe
prioritizimin e programeve dhe projekteve qé duhet té zbatojé AMBU-ja vitet vijuese;

- Pérkufizimin e objektivave dhe TKP-ve pér té matur performancén e brendshme;

- Pérkufizimin e objektit té punés dhe detajimin e planit t€ punés s¢ AMBU-sé, i cili pércakton
rolet dhe pérgjegjésité e strukturave t&¢ AMBU-sé, aktivitetet prioritare, produktet dhe shérbimet
g€ duhet té sigurojé AMBU-ja;

- Vleréson nevojat buxhetore t¢ AMBU-sé, bazuar né planin konkret t€ punés, duke mbajtur
parasysh se c¢faré éshté né gjendje té béjé AMBU-ja me personelin dhe fondet, pérfshiré
produktet q¢ mund t1 nénkonktraktohen paléve té treta, si dhe njé parashikim kostosh; njé
parashikim té t€ ardhurave nga burimet e veta t¢ AMBU-sé, nése ka, dhe shumén e nevojshme té
financimit nga buxheti i shtetit, si dhe nga financime té mundshme donatore;

- Analizon proceset dhe flukset e punés;

- Pérgatit procedurat dhe pérgjegjésité;

- Analizon implikimet e mundshme ligjore, bén sugjerime pér ndryshime;

- Zhvillon njé strategji afatgjaté t¢ AMBU-sé (planin e punés) me TKP-té;

- Zhvillon politika gjinore pér rekrutimin, mbajtjen dhe rritien né detyré né bazé té
performancés dhe merités (me synim shanse té barabarta té rritura);

- Zhvillon politika mjedisore pér AMBU-né si institucion.

Produkti 1.2 Zhvillimi i procedurave pér funksionimin e brendshém, pérfshiré pércaktimin e
roleve dhe pérgjegjésive.

Puna pérfshin kéto nevoja:

- Analizén e proceseve dhe riinxhinierimin e tyre: kjo pérfshin identifikimin, té kuptuarin dhe
analizén e proceseve qé ndodhin né agjenci, ndérmjet drejtorive té ndryshme, niveleve hierarkike,
nivelit gendror dhe atyre t€ basenit. Kjo analizé ka qené hapi 1 paré, i cili do té vijojé me
ridizenjimin ose riinxhinierimin e proceseve dhe evidentimin e proceseve, qé nénkupton
vendosjen e gjithé hapave dhe vendimeve té proceseve riinxhinierike né njé diagramé. Evidentimi
1 proceseve do té pasqyrojé fluksin e proceseve ndérmjet drejtorive dhe strukturave né agjenci,
horizontalisht dhe vertikalisht, pérfshiré rolin dhe angazhimin e zyrés gqendrore dhe ZABU-sé né
zbatimin e proceseve té ndryshme;

- Manuali i procedurave: éshté ndarja e procedurave né procese pune ku pérkufizohet roli i
gjithsecilit, kohézgjatja/afati kohor pér ¢do hap dhe i procedurés né pérgjithési, strukturat ose
pozicionet pérgjegjése, pérgjegjésité e sakta, varésité dhe lidhjet;

- Udhézimet e punés: Hartimi 1 njé formati udhézimesh dhe pérgatitja e tre problematikave té
zgjidhura g€ do té pérdoret nga personeli pér té€ pérgatitur gjithé setin e udhézimeve t€ punés.
Udhézimet e punés duhet té plotésohen dhe té detajohen nga personeli i AMBU-sé pér shkak té
dijes teknike dhe profesionale;

- Analiza e proceseve duhet té marré né konsideraté ményrén sesi do té integrohen aspektet
sociale/gjinore né fluksin e punés, p.sh. né lidhje me si/kush dhe pse jané orientuar ToR-et pér
investime né pérputhje me kérkesat ndérkombétare;

- Hartimi i manualit t€ procedurave, pra fluksi i punés dhe sistemet pér kontrollin e cilésisé
mbrojné aspektet sociale/gjinore né pérputhje me kérkesat e BE-sé;

- Zhvillimi 1 udhézimeve té punés — pér té siguruar se reflekton edhe né praktiké analizén dhe
manualin e kérkesave sociale/gjinore;



Produkti 1.3 Kapacitet i forcuar pér t€ punuar me ¢éshtje ndérsektoriale, si pjesé e integruar e
menaxhimit t€ butimeve ujore (né vecant konflikti, barazia gjinore, ndryshimi i mjedisit/klimés).

Puna pérfshin kéto nevoja:

- Analizén e pérshkrimeve té punés, té rishikuara dhe té zhvilluara népérmjet njé qasje
gjithépérfshirése, ¢faré hallkash funksionojné né zinxhirin e nevojshém pér t€ mbrojtur ¢éshtjet
ndérsektoriale;

- Analizén e implikimeve t€ mundshme ligjore, dhénien e sugjerimeve pér ndryshime;

- Vlerésimin e nevojave mbi kapacitetin pér té trajtuar ¢éshtjet ndérsektoriale, pérfshiré nivelet
e njohurive, sistemet ckzistuese, alokimin e burimeve, aksesin né mijete etj., zhvillimin e
rekomandimeve pér té rritur kapacitetet;

Zhvillimin e kapaciteteve, né varési té vlerésimit té nevoja, p.sh.:

- Menaxhimi i konfliktit dhe zgjidhjet pér rastet qé lidhen me menaxhimin e burimeve ujore
(me raste konkrete);

- Vlerésim mbi ndikimin social né investimet e¢ médha (lidhjen dhe té kuptuarin e
kérkesave/standardeve t€ mjedisit/sociale pér investitorét e mundshém);

- Lidhjen ndérmjet menaxhimit té€ burimeve ujore dhe barazisé gjinore.

Produkti 1.4 Strukturat e komunikimit té brendshém dhe sistemeve té zhvilluara pér té
mbéshtetur vendimmarrjen

Puna pérfshin nevojat si mé poshté:

- Sistemin e vendimmartjes s¢ AMBU-sé: Ky produkt duhet té sigurojé vendimmarrtje
objektive dhe efektive, duke marré parasysh marrédhéniet hierarkike dhe ményrén e raportimit
midis drejtorive té ndryshme brenda AMBU-sé dhe ndérmjet nivelit qendror dhe ZABU-ve,
duke pércaktuar dhe adresuar kéto ¢éshtje:

- llojet e vendimmarrjeve brenda AMBU-sé (¢faré procesi vendimmarrés kemi né organizaté?);

- vleréson dhe mat ndikimin e vendimmartjes;

- procesin/procedurat vendimmarrése pér llojet/kategorité e ndryshme t€ problemeve (né
pérgjithési kjo pérfshin kéta hapa: identifikimin e problemit/¢éshtjes, mbledhjen e informacionit,
analizén, propozimin e zgjidhjeve, peshimin e alternativave, marrjen e vendimit, monitorimin e
efekteve té vendimit);

- shpérndatja e vendimmartjes/kompetencave brenda organizatés (pema e pushtetit ose
autoritetit);

- sistemi 1 komunikimit t€ brendshém: Sistemi duhet té sigurojé komunikim né kohé, efektiv
dhe efikas dhe té kuptuarin njésoj midis drejtorive té€ ndryshme brenda AMBU-sé
(horizontalisht) dhe midis nivelit qgendror dhe ZABU-ve (vertikalisht) duke pérfshiré
shkémbimin, qasjen dhe pérdorimin e duhur té pérmbajtjes sé¢ komunikimit duke trajtuar kéto
¢éshtje:

- pércaktimi 1 mesazheve qé do té komunikohen dhe pérmbajtjes sé tyre (Cfaré po
komunikohet?);

- llojet e komunikimit dhe rrjedhén e komunikimit (Si ndodh komunikimi?);

- gjuha e organizatés, terminologjia, konceptet dhe té€ kuptuarin e pérbashkét;

- forma dhe kanalet e komunikimit;

- subjektet g€ marrin pjesé né procesin e komunikimit (Kush komunikon me ké?);

- pérfundimi 1 pérshkrimeve té punés: komponentét mé sipér té programit pér funksionimin e
brendshém (plani i punés, manuali i proceseve/procedurave, udhézimet e punés) dhe dy
nénkomponenté té¢ komponentit t€ organizimit té€ brendshém t¢ AMBU-sé (vendimmarrja dhe
sistemi 1 komunikimit) kontribuojné pér t€ pérgatitur pérshkrime pune té hollésishme, konkrete
dhe té integruara, pér té gjithé pozicionet né AMBU. Né total, AMBU-ja ka njé personel prej 82
personash. Duke pasur parasysh se 6 pérshkrime pune kané pérfunduar, kané mbetur pér t'u
hartuar edhe 76 pérshkrime pune.

- Analiza e strukturave vendimarrése brenda AMBU-sé né fushén e burimeve njerézore (p.sh.
garantimi se organizata i pérmbush standardet kombétare dhe ndérkombétare né lidhje me



ckuilibrimin e punés / jetés, ngacmimet / ngacmimet seksuale, mundésité e barabarta, paga té
barabarta pér puné té barabarté / puné me vleré té barabarté né pérputhje me direktivén ¢ BE-sé
dhe me legjislacionin kombétar).

Produkti 1.5 Infrastruktura e duhur né AMBU

Kjo paketé pérfshin pérmbushjen e nevojave si mé poshté:

- Sigurimin e teknologjisé s€ informacionit dhe komunikimit, pérfshiré programe, kompjuteré,
laptopé, servera, rutera, ¢elésa, printera, skanera etj.

Dy kategori té tjera q€ lidhen me infrastrukturén, qé jané identifikuar si nevoja, por nuk jané
pjesé e kétij projektpropozimi jané:

- Ambiente dhe zyra té pérshtatshme: pérfshiré rehabilitimin/restaurimin, instalimin e rtjetit
elektrik, sistemin e ngrohje-ftohjes etj.

- Pajisjet dhe mjetet e punés: pérfshiré mobilet, mjete pune dhe pajisje, automjete etj.

Rezultati 1 pritshém afatshkurtér 2: Pérmirésimi i funksionimit dhe ndérveprimit té jashtém té
Agjencisé me aktorét e tjeré sektorialé

Produkti 2.1 Zhvillimi 1 komunikimit té jashtém strategjik

- Analizon materialet e Strategjis€¢ MIBU dhe PMBU né lidhje me angazhimin e aktoréve dhe
metodat pér kontaktimin e tyre;

- Zhvillon procedura pér angazhimin me aktorét e ndryshém;

- Zhvillon procedura pér angazhim mé té gjeré pér té€ garantuar gjithépérfshirjen e barabarté té
grave, burrave, vajzave dhe djemve né vendndodhje té ndryshme (pérfshiré kontaktin me OJQ-
té, si organizatat e grave dhe organizatat pér mjedisin);

- Zhvillon/pérshtat metodat ekzistuese té pjesémartjes pér takimet me publikun (me géllimin
e qarté té rris€ zErin e grave);

- Analizon fluksin e punés pér llojet e ndryshme té proceseve té€ angazhimit, p.sh. duke
pérdorur si shembull PMBU;

- Vlerésimi i nevojave pér trajnim.

Forcimi i kapaciteteve né:

- Komunikimin strategjik;

- Gjithépérfshirjen sociale dhe pjesémarrjen e barabarté gjinore;

- Pérgatitjen e ToR pér sektorin e ujit duke mbajtur parasysh angazhimin e gjeré;

- Aktivitete strategjike dhe fushata pér grupet e synuara (p.sh. t€ kontaktohen djem té rinj, gra
né moshé etj.).

Produkti 2.2 Forcimi i angazhimit té¢ Kryeministrit, KKU-sé, GIMP-sé, komiteteve strategjike
dhe komisioneve ndérkufitare

Eshté shumé i réndésishém bashképunimi ndérmjet kétyre aktoréve qé nénkupton
shkémbimin g€ ndodh ndérmjet kétyre institucioneve, sinergjit€é midis tyre, fluksin e
vendimmartjes, informacionin / njohurité, financat dhe burimet, prioritetet dhe strategjité,
propozimet, analizat dhe sugjerimet.

Ky komponent pérfshin njé numér elementesh:

- Identifikimi dhe vlerésimi i aktoréve;

- Caktimi i pikave té kontaktit dhe pérkufizimi i funksioneve pér ¢do aktor;

- Pérgatitja e angazhimit, ndérveprimit, procesit/procedurés sé ndérveprimit (Cfaré po
shkémbehet dhe si?);

- Zgjerimi 1 rolit t¢ AMBU-sé dhe KKU-ve dhe forcimin e marrédhénieve mes tyre duke
shkémbyer energjité e pérbashkéta.

Produkti 2.3 Bashképunim i pérmirésuar me njésité e geverisé vendore, ZABU, komunitetet
dhe qytetarét

Ky produkt pérmban elementet ose nénkomponentét si mé poshté:

- Identifikimi dhe vlerésimi i aktoréve;

- Caktimi i pikave té kontaktit dhe pérkufizimi i funksioneve pér ¢do aktor;

- Pércaktimin e bashképunimit dhe proceseve/procedurave (Cfaré shkémbimesh ndodhin?);



- Pérmirésimi dhe konsolidimi i bashképunimit.

Produkti 2.4 Ndérveprim i pérmirésuar i AMBU-sé me pérdoruesit e ujit

Ky komponent parashikon ndérveprimin e AMBU-sé me pérdoruesit e ujit sipas 4 kategorive
kryesore té pérdorimit t€ ujit (uji pér njerézit, uji pér industriné dhe energjiné, uji pér ushqim dhe
uji pér turizém dhe rekreacion). Ia vlen té theksohet se ka njé shuméllojshméri té gjeré té
pérdoruesve t€ ujit, té pérfaqésuar nga ministrit€é € mbulojné fushat e pérgjegjésisé qé
rregullojné katér drejtimet e pérdorimit té ujit. Kéto ministri kané agjencité vartése, si: AKBN-ja,
AKUMe-ja, ujésjellés-kanalizime, bizneset qé pérdorin ujin pér qéllime tregtare (industria,
prodhimi i energjisé, turizmi, prodhimi i ushqimit etj.) dhe, gjithashtu, familjet dhe individét qé
pérdorin ujé pér géllime jokomerciale ose pérdorim personal. Ky komponent pérfshin elementet
e méposhtme:

- Sistemi 1 lejeve/autorizimeve pér 4 kategorité e pérdoruesve t€ ujit: pérfshiré
dispozitat/rregulloret mbi t€ drejtat pér pérdorimin e ujit, rihartimin e procesit té lejeve,
adoptimin e ndryshimeve ligjore, forcimin e kapaciteteve té sistemit té ri, krijimin e
infrastrukturés dhe teknologjisé pér realizimin e procesit. Aktualisht ekziston njé proceduré pér
dhénien e lejeve/autorizimeve pér pérdorimin e ujit. AMBU-ja po punon qé t€ integrojé on-line,
sistemin e lejeve/autorizimeve pér pérdotrimin e ujit, te sistemi qevetitar shqiptat (e-A/bania), ku
ofrohen njé séré shérbimesh té tjera. Sistemi lejon ¢do pérdorues té aplikojé direkt on-/ine, duke
shmangur késhtu nevojén pér té qené fizikisht té pranishém né institucion dhe pér té
komunikuar drejtpérdrejté me népunésit e institucionit. Thjeshtézimi dhe lehtésimi 1 procedurave
pér marrjen e lejeve dhe shérbimeve té tjera éshté pjesé e reformés sé derregullimit qé ka
ndérmarré geveria shqgiptare (si pjesé e komponentéve té reformés sé qeveris€) pér pérmirésimin
e shérbimeve publike. Ky komponent do té pérfshijé vlerésimin e praktikave mé té mira pér té
pérmirésuar procesin ekzistues dhe pritet té sjellé mé shumé transparencé, drejtési dhe barazi
gjaté rishikimit té aplikimeve, mé pak komplikacione pér aplikantét, proceduré mé té shpejté dhe
mé té lehté pér t€ marré lejet, eliminimin e sjelljes korruptive dhe shpérdorimit té detyrés, si dhe
pérfitimeve té tjera q¢ lidhen me cilésiné e shérbimit drejt qytetaréve. Pér sa 1 pérket fizibilitetit
(fizibilitetit financiar dhe kohor), ky i fundit konsiderohet i mundshém, meqenése platforma
éshté e ngritur dhe funksionale bazuar né strategjiné e qeverisjes elektronike (e-A/bania) zbatuar
nga qeveria shqiptare;

- Sistemi pér vlerésimin e performancés sé pérdoruesve té ujit: pérfshin pércaktimin e
prioriteteve té€ pérdorimit t€ ujit, vlerésimin e sasisé dhe cilésisé sé ujit para dhe pas pérdorimit,
analizén e performancés, produktivitetin dhe vlerén ekonomike t&é pérdorimit té ujit,
harmonizimin me direktivat e BE-sé dhe pérmbushjen e pérgjegjésive qé lidhen me cilésiné dhe
efikasitetin e pérdorimit té ujit. Né kété kontekst éshté e réndésishme pér té€ kuptuar, sqaruar dhe
zbatuar si¢ duhet pérgjegjésité institucionale qé rrjedhin nga direktiva kuadér e ujit dhe direktiva
té tjera plotésuese dhe specifike qé kané t€ béjné me burimet ujore;

- Sistemi pér monitorimin e ujit: monitorimi i sasis¢ dhe cilésisé sé ujit para dhe pas
pérdorimit, vendosjen e tarifave té ujit, mbledhjen e té ardhurave, pér secilén nga 4 kategorité
kryesore té pérdorimit té ujit.

Produkti 2.5 Sqarimi i roleve dhe ndérveprimi me komponentin e mjedisit dhe aktorét qé
japin kontributin e tyre pér rregullimin e burimeve ujore

Ky produkt pérfshin mekanizma bashképunimi té institucioneve qé garantojné burimet dhe
input-et e nevojshme pér funksionin e sektorit t€ burimeve ujore, pérfshiré:

- Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit: Uji éshté njé element themelor i mjedisit qé ndikon
mijedisin né térési, prandaj ministria pércakton standardet mjedisore (cilésore dhe sasiore) né
lidhje me ujérat, qé duhet té respektohen dhe gjithashtu vleréson ndikimin mjedisor té shkaktuar
nga pérdorimi i ujit. Pér MTM-né éshté e réndésishme té pércaktojé dhe té krijojé marrédhéniet e
duhura ndérmjet AMBU-sé dhe sektorit té burimeve ujore me SANE 27 dhe zbatimin e
direktivave té BE-sé, duke renditur pérgjegjésité e AMBU-sé pér zbatimin dhe monitorimin e



disa aktiviteteve dhe funksioneve né kuadér t¢ SANE 27 dhe direktivave té BE-sé qé prekin
burimet ujore.

- AMBU: éshté pérgjegjése pér financimin e sektorit, sigurimin e fondeve pér investime dhe
mbulimin e shpenzimeve administrative dhe operacionale.

- ASIG: éshté pérgjegjés pér vendosjen e standardeve g€ rregullojné informacionin
gjeohapésinor pér ¢éshtje g€ lidhen me burimet ujore dhe kadastrén ujore, gjithashtu, pér ofrimin
e ekspertizés dhe té dhénave té informacionit gjeohapésinor.

- DAP: éshté pérgjegjés pér rekrutimin e burimeve njerézore né shérbimin civil (pérfshiré
institucionet qé merren me menaxhimin e burimeve ujore), pér krijimin dhe mbikéqyrjen e
sistemit té vlerésimit té performancés sé punonjésve, si dhe té motivimit dhe shpérblimit.

- AKSHI: éshté pérgjegjés pér administrimin e teknologjisé s€ informacionit dhe komunikimit
né institucionet e administratés publike, pérfshiré bazat e té€ dhénave dhe programet, prokurimin
dhe mirémbajtjen e teknologjisé.

Produkti 2.6 Sistemi pér menaxhimin e riskut nga uji (mungesé ose tepricé uji)

AMBU-ja mbéshtetet né sistemin eckzistues t€ menaxhimit té rrezikut té trashéguar nga
STKKU, megjithaté kéto sisteme duhet té pérmirésohen né ményré qé té jené efektive, pasi nuk
ka gené asnjéheré né té vérteté funksionale. Eshté e réndésishme té theksohet se né strukturén e
re organizative t&¢ AMBU-sé éshté parashikuar njé seksion i dedikuar menaxhimit té riskut
(Sektori 1 Menaxhimit té Riskut dhe Mbrojtjes sé Burimeve Ujore) nén Drejtoriné e Menaxhimit
té Performancés. Né thelb, népérmjet kétij produkti, kjo strukturé do té mbéshtetet, trajnohet
dhe zhvillohet mé tej pér t€ krijuar njé sistem té€ duhur t€ menaxhimit té rrezikut dhe qé
funksionon né pérputhje me rregullat dhe procedurat pérkatése. Ky komponent konsiderohet i
realizueshém brenda kohés sé caktuar dhe buxhetit, pasi institucioni ka pérvojé té€ méparshme
(d.m.th. jo gjith¢ka do té fillojé nga zeroja) dhe gjithashtu ekziston njé strukturé e dedikuar qé do
té pérqendrohet vetém né menaxhimin e rrezikut dhe do té bashképunojé ngushté me ekspertét
ose konsulentét e caktuar pér té ofruar ekspertizén dhe asistencén teknike pér krijimin e kétjj
sistemi.

Ky sistem do té mundésojé mbrojtjen nga uji, si né rastet e tepricés (pérmbytje) apo né rastet
e mungesés sé ujit (thatésira). Pérfshin elementet ky¢ si mé poshté:

- identifikimi dhe vlerésimi i risqeve;

- analiza dhe pércaktimi i masave zbutése;

- pércaktimi i rolit dhe pérgjegjésive té aktoréve pér t'iu pérgjigjur situatave emergjente dhe né
lidhje me zbatimin e masave zbutése (reagimi né raste emergjencash duhet t€ mbajé parasysh
dallimet gjinore sipas Kuadrit Sendai);

- monitorimi i riskut dhe ndérhyrja né rast se materializohet.

Rezultati 1 pritshém afatshkurtér 3: Nivele té rritura ndérgjegjésimi pér pérdorim té sigurt, té
barabarté dhe té ligishém té burimeve ujore

Zyrat e administrimit t€ baseneve ujore do té luajné njé rol kyg, si dhe do té jené pérgjegjése
pér pérmbushjen e kétij rezultati pasi aktivitetet pér secilin nga produktet, né thelb kontribuojné
né lidhjen e drejtpérdrejté té pérdoruesve té ujit me agjenciné, dhe ZABU-té si degé vendore jané
shtriré né territor pér té pasur njé bashképunim mé intensiv dhe lidhje me pérdoruesit e ujit.
Drejtoria e Pérgjithshme e AMBU-sé do té fokusohet né supervizimin dhe monitorimin e
aktiviteteve pér té€ garantuar se jané pérmbushur pérfitimet e planifikuara. Pérfagésuesit e
kategorive té pérdorimit té€ ujit (katér kategorité e pérmendura mé sipér) jané anétaré té
Késhillave té Baseneve té Lumenjve dhe kané rolin e tyre né procesin vendimmarrés. Ky rezultat
lidhet me detyrimin ligjor t¢ AMBU-sé pér té informuar dhe pér t'u konsultuar me aktorét pér
¢éshtje qé kané ndikim te ta. Neni 91 “E drejta pér akses dhe pérdorim informacioni té burimeve
yjore” 1 ligjit nr. 111/2012 “Pér menaxhimin e integruar t€ butimeve ujore” parashikon:

- Cdo person (fizik dhe juridik) ka té drejtén té aksesojé dhe té pérdoré informacionin qé
lidhet me burimet ujore, qé zotérojné institucionet publike.



- Publikut i ofrohet informacioni pér dokumentet bazé dhe té dhénat qé pérdoren pér té
pérgatitur planet e menaxhimit té baseneve, si dhe mundésia t€ marré pjesé né procese
konsultimi, si dhe té japé komente pér PMBU-té.

Ndérsa, vendimi i Késhillit t€¢ Ministrave nr. 221/2018, “Pér organizimin dhe funksionimin e
AMBU-s€” i cakton AMBU-sé pérgjegjésiné qé t€ promovojé dhe té rrisé ndérgjegjésimin mbi
réndésiné e burimeve ujore, t€ inkurajojé pjesémarrjen e pérdoruesve té ujit dhe té komunitetit né
pérdorimin ekonomik té ujit me ané té fushatave té ndérgjegjésimit, botimeve, konferencave,
seminareve, forumeve dhe konsultimeve.

Produkti 3.1 Zbatimi i fushatés sé ndérgjegjésimit té€ menaxhimit té€ burimeve ujore

Njé ményré e miré pér t€ mésuar mbi temat qé lidhen me ujin, éshté duke rritur
ndérgjegjésimin pér ujin dhe fushatat e veprimit, pér té mésuar rreth temave qé prekin
drejtpérdrejté komunitetin. Eshté njé ményré e shkélqyer pér té edukuar studentét, mésuesit dhe
familjet rreth ndikimit q€ ata veté kané né mjedis, si dhe t'iu ofrohen mjetet pér t€é mbrojtur dhe
ruajtur ujin.

Ky produkt do té€ pérmbajé elementet e méposhtme ose nénkomponentét:

- pérgatitja e materialit bazé pér informimin dhe tekstin e materialeve pér grupet e synuara
(pér té paré si arrijné mesazhet te burrat, graté, vajzat dhe djemté).

- pérgatitja dhe prodhimi i broshurave pér ¢éshtjet qé lidhen me ujin né Shqipéri;

- vendoset ku do té shpérndahen kéto materiale pér té garantuar se do arrijé ¢do grup té
synuar (p.sh. nése graté jané njé nga grupet specifike té synuara, at€éheré materiali q¢ do té
pérgatitet duhet té pérshtatet pér ta);

- organizimi i njé fushate ndérgjegjésimi dhe veprimi pér ujin né universitete;

- organizimi 1 njé fushate ndérgjegjésimi dhe veprimi pér ujin né shkolla;

- organizimi 1 njé fushate ndérgjegjésimi dhe veprimi pér ujin pér komunitetet né zonat
bregdetare.

Produkti 3.2 Zhvillohet softueri (programi) qé raporton aktivitetet ¢ jashtéligishme né basenet
ujore

Softueri i raportimit éshté njé instrument qé ndihmon qytetarét té denoncojné né ¢do
moment shkeljen e ligjit dhe té kundérvajtésve, duke pérmirésuar késhtu zbatimin e ligjit me ané
té pjesémarrtjes qytetare. Ky produkt do té pérfshijé kéto elemente:

- identifikimin dhe pérkufizimin e informacionit qé duhet pérfshiré né sistem;

- identifikimin dhe vlerésimin e moduleve qé duhet té keté sistemi;

- dizenjimin e sistemit;

- pércaktimin dhe ményrén e raportimit.

Produkti 3.3 Zhvillimi i njé zgjidhjeje digjitale pér té rritur transparencén dhe pérfshirjen e
qytetaréve né vendim-marrje (me shumé mundési népérmjet njé faqeje internet)

Ridizenjimi i faqes zyrtare t€ Agjencisé s¢ Menaxhimit té¢ Burimeve Ujore, synon gé té krijojé
mé shumé transparencé né informimin e publikut. Ky produkt do té pérfshijé elementet kyg si
mé poshté:

- Dizenjimin e faqes sé€ internetit si njé strukturé té re q¢ mundéson qé informacioni publik té
keté formé mé té strukturuar, bazuar né ményrén sesi punon Agjencia pér Menaxhimin e
Burimeve Ujore;

- Vlerésimin dhe pérfshirjen e informacionit rreth shérbimeve qé ofron Agjencia e
Menaxhimit t€ Burimeve Ujore;

- Pérfshirjen e zyrave té administrimit té baseneve ujore dhe késhillave té baseneve ujore si
struktura té AMBU-sé;

- Lidhjen me platformén e Kadastrés Kombétare té Burimeve Ujore;

- Rritjen e transparencés dhe pérfshirjen e qytetaréve né vendimmartje.

2.7 Integrimi i géshtjeve ndérsektoriale

2.7.1 Ndryshimi i mjedisit/klimés



Udhétimi vajtje-ardhje drejt Shqipérisé kontribuon né ndotje. Ndértimi i njé projekti kryesisht
me mbéshtetjen lokale, i cili do t€ minimizojé udhétimet ndérkombétare, do té ndihmonte né
uljen e ndotjes. Edhe udhétimet me automjete né Shqipéri pér té vizituar zyrat rajonale jané
burim ndotjeje. Sa mé sipér, do té béhet planifikim dhe vendimmarrje e kujdesshme duke
mbajtur parasysh mjedisin.

Pérdorimi i materialeve: Printimi i materialeve do t€ shmanget sa heré qé éshté e mundur.
Megjithaté, aksesi 1 vogél né kompjuter (né basenet ujore) dhe varésia e larté nga pérdorimi i
letrés, do ta béjé gati t€ pamundur shmangien e printimit né praktiké. Né kété fazé, masé zbutése
do té jeté dialogu né vazhdimési pér printimet e materialeve, dhe né rastet qé éshté e nevojshme
t€ merret né konsideraté lloji i letrés, printim nga té dyja anét dhe bardh e zi.

Ndryshimi mjedisor/klimatik ndikon né projekt. Ndikimi mjedisor pér gjithé projektin
vlerésohet si i ulét. Megjithaté, degradimi/fatkeqésité mjedisore dhe/ose ndryshimi i klimés kané
ndikuar dhe do té vazhdojné té ndikojné punén e projektit né qarqge, pasi shumé veprimtari
ndodhin né basenet e lumenjve.

Si pjesé e forcimit institucional, éshté parashikuar zhvillimi 1 njé politike mjedisore pér
AMBU-né si institucion.

2.7.2 Aspektet sociale dhe barazia gjinore

AMBU-ja do té kérkojé ekipe me barazi gjinore pér ofruesit e shérbimeve dhe ekspertét e
fushés sé barazisé gjinore qé€ do té pérfshihen né trajnime né lidhje me fushén sociale/gjinore
dhe menaxhimin e ujit, duhet té keté pérvojé disavjecare né sektorin e menaxhimit té burimeve
natyrore, mundésisht pér ujin.

Materialet pedagogijike: Materialet me shkrim (pérfshiré fotografit€) duhet té jené té kené
parasysh gjininé dhe diversitetin, pérfshiré (po jo vetém) kush éshté portretizuar, si éshté
portretizuar, gjuha e pérgjithshme e pérdorur, p.sh. té shmanget gjuha seksiste dhe pérmbajtja
stereotipike qé lidhet me gjininé dhe diversitetin né pérgjithési.

Monitorimi dhe vlerésimi: Meqenése njohurité sociale né rritje g€ lidhen me investimet, si dhe
gjinia jané drejtpérdrejté pjesé e rezultateve, indikatorét, kur éshté e pérshtatshme, duhet té jené
té ndaré sipas gjinisé, moshés, pozités, vendndodhjes gjeografike né pérputhje me kérkesat
kombétare.

Si pjesé e forcimit institucional, éshté parashikuar zhvillimi i njé politike gjinore pér AMBU-né
si institucion.

2.8 Risku dhe zbutja e risqeve

Impakti .
Probabiliteti (I- |  nése Totali
Pérshkrimi i riskut 5 Masat pér zbutjen e riskut
) ndodh (1-25)
(1-5)
Zbatohen shumé | 4 4 16 Té rishikohet fizibiliteti gjaté fazés
produkte njékohésisht né fillestare
njé sektor t€ ndérlikuar
Aktorét e jashtém nuk | 3 5 15 Plani né raste se ka vonesé né
prioritizojné si duhet ujin pérgjigie dhe nevoja q¢ AMBU-ja té
duke rrezikuar angazhimin marré drejtimin e t€ gjithé aspekteve
e tyre me produktet té réndésishme té projektit
kryesore
Kapaciteti i personelit t&é | 3 4 8 Fleksibilitet i larté né menaxhimin e
AMBU-sé dhe projektit, pérdorimi i metodave
menaxheréve  pér tu pérfshirése pér t'u siguruar se stafi i
angazhuar né kupton prioritetet  strategjike  té
vendimmartje strategjike investimeve
duke ju pérgjigjur
nevojave  rastésore  té
qeverisé
Komponentét pér | 4 4 16 Koordinimi 1 forté i AMBU-sé né
forcimin e kapaciteteve né komponentét ¢ trajnimit pér t€ dy




kété projekt dhe projektet
BE/ADA do t€ kérkojné
qé marrési (AMBU) té
keté personel (disa
pozicione  jané  ende
vakante), si dhe koha pér
dy projekte té médha
intensive, me risqe té
mundshme t€ pér ty
projektet

projektet me njé kalendar té
pérbashkét pér té dy projektet, duke
kérkuar qé projektet: 1. T€ sigurojné
planifikimin e trajnimit paraprakisht
dhe té sigurojné projektet 2. Té
pérshtaten me kalendarin e AMBU
(jo anasjelltas)

Rreziku i1 korrupsionit dhe
shpérdorimit  t€ detyrés
pér shkak té mandatit té
zgjeruar t€ AMBU-sé qé
pérfshin pérgjegjésité
lidhur me procesin e
dhénies sé lejeve dhe
monitorimin e pérdorimit
té ujit.

Né lidhje me lejet, éshté detyré e
AMBU-sé té menaxhojé procesin,
ndérsa kompetenca pér t€ vendosur
ose miratuar lejet u jepet KBU-ve
dhe KKU-sé. Agjencia monitoron
dhe ndjek zbatimin e rregullave dhe
kushteve té lejeve dhe autorizimeve
nga subjektet pérkatése;

Zbatim 1 kujdesshém i legjislacionit
anti-korrupsion ~ dhe  strategjisé
aktuale qeveritare mbi kété temé
(Strategjia  ndérsektoriale  kundér
korrupsionit 2015-2020 dhe Plani i
Veprimit)

Fuqizimi i Sektorit Rregullator dhe
Ligjor té Drejtorisé sé Menaxhimit
Strategjik pér té siguruar pérputhjen
institucionale me kérkesat ligjore,
kodin e sjelljes dhe etikés, mbrojtjen
e sinjalizuesve.

Zbatimi i aktiviteteve nén Rezultatin
3, qé rrit transparencén dhe
angazhimin e aktoréve (fushata, faqe
interneti), lehtésimin e procedurave
pér té€ lejuar gjurmimin e procesit
dhe duke e hedhur on-line, pér té
parandaluar aktivitetet e paligjshme
falé platformés sé raportimit on-/ine,
shkurtimin e afateve kohore dhe
pérmirésimin e shérbimeve. T¢€ gjitha
kéto aktivitete ndihmojné pér té
parandaluar korrupsionin.

Mungesa e angazhimit,
koordinimit dhe
bashképunimit  ndérmjet
aktoréve institucional dhe
kundérshtive té
mundshme qé  sjellin
pérpjekje té shuméfishta
dhe kaos.

16

Pérgatitja e planit pér angazhimin e
aktoréve dhe t€ komunikimit.

Krijimi 1 njé  strategjie pér
menaxhimin e  konflikteve qé
fokusohet né parandalimin dhe
zgjidhjen e konflikteve t€ mundshme
institucionale.

Pércaktimi i roleve dhe pérgjegjésve
né lidhje me zbatimin e projekteve.

3. Planifikimi i aktiviteteve

Sugjerohet té pérdoret faza e fillimit pér qéllime té ndryshme; kjo pérfshin, ndér té tjera,
sigurimin e mbéshtetjes. S€ pari dhe mé sé shumti, pjesa kryesore e stafit t¢ AMBU-sé qé do té
angazhohen pér projektin duhet té pérmirésojné TN-né, kornizén e rezultateve dhe té béjné
rregullime sipas nevojés né buxhet (duke mos tejkaluar pragun e pérgjithshém). Gjithashtu, duhet
té pércaktohet mé tej njé analizé e detajuar e paléve té interesit (parésore dhe dytésore). Nga ana
tjetér duhet té zhvillohet njé planifikim i detajuar pér vitin e paré€, duke marré parasysh projektin
e BE-s¢/ADA-sé, duke detajuar procedurat e monitorimit dhe linjat e komunikimit me SIDA-n.




Faza fillestare éshté gjithashtu e réndésishme pér té zhvilluar dhe pérpunuar mé tej njé numér
¢éshtjesh qé nuk mund té pérpunohen né fazén e tanishme, duke pérfshiré analizén e kuadrit
ligior dhe institucional, organizimin dhe funksionet e aktoréve, pérfundimin e buxhetit dhe
¢éshtjet e financimit, metodologjiné e punés, programin e punés dhe produktet e rezultatet e ¢do

faze té projektit.

Planifikimi 2019 2020 2021
Ql Q2 1Q3 Q4 1Q1 |Q2 Q3 Q4 Q1 1Q2 Q3 | Q4
Rezultati 1 — Funksionimi i
brendshém
Faza fillestare (planifikimi,

aprovimi, prokurimi, pérdorimi)

Produkti 1.1Zhvillimi i planifikimit
strategjik  dhe  organizimit  té
AMBU-sé, éshté pranuar dhe
komunikuar

Produkti 12 Zhvillimi i
procedurave pér funksionimin e
brendshém, pérfshiré rolet dhe
pérgjegjésité e pércaktuara

Produkti 1.3 Kapacitet i forcuar
pér t&¢ punuar me ¢éshtje
ndérsektoriale si pjesé e integruar e
menaxhimit t€ burimeve ujore (né
vecanti konflikti, barazia gjinore,
ndryshimit i mjedisit/klimés)

Produkti 1.4 Zhvillimi i strukturave
dhe sistemeve té brendshme té
komunikimit pér t€ mbéshtetur
vendimmarrjen.

Produkti 1.5 Krijimi i
infrastrukturés sé duhur né AMBU

Rezultati 2 — Funksionimi i jashtém

Faza fillestare (planifikimi,
aprovimi, prokurimi, pérdorimi)

Produkti 2.1 Planifikimi i
komunikimit strategjik dhe forcimi
i kapaciteteve

Produkti 2.2 Forcimi i pozicionit té
AMBU-sé dhe angazhim mé i
madh me KM, KKU, GIMP,
Komitetet Strategjike, Komisionet
Ndérkufitare

Produkti 2.3 Angazhim mé i miré i
AMBU-sé dhe ndérveprim mé i
larte mé NjQV, ZABU-t,
komunitetet dhe qytetarét

Produkti 2.4  Ndérveprimi i
AMBU-sé me pérdoruesit e ujit

Produkti 2.5 Roli dhe ndérveprimi
me komponentin e mjedisit dhe
aktorét pér t€ dhéné kontributin né
rregullimin e burimit ujor




Produkti 2.6 Sistemi i menaxhimit
té riskut ujor

Rezultati 3 Nivele té rritura
ndérgjegjésimi  pér pérdorim té
sigurt, t€ barabarté dhe t€ ligjshém
t€ butimeve ujore

Faza fillestare (planifikimi,
prokurimi, pérdorimi)

Produkti 3.1 Zbatimi i fushatés pér
menaxhimin e burimeve ujore

Produkti 3.2 Zhvillimi i programit
qé  raporton aktivitetet e
jashtéligishme né basenet ujore

Produkti 3.3 Zhvillimi i zgjidhjeve
digjitale pér t€ rritur transparencén
né pérfshirjen e qytetaréve né
vendimmarrje (népérmjet njé faqe
interneti)

Monitorimi dhe mésimi

4. Menaxhimi i projektit né AMBU

4.1 Organizimi i ményrés s¢ zbatimit

Zbatimi i pérgjithshém 1 aktiviteteve té kétij projekti do té jeté nén pérgjegjésiné e drejtorit té
pérgjithshém té Agjencisé. Pér aktivitetet e pérfshira né ¢do produkt, pérgjegjésité ndérmjet
drejtorive t€ ndryshme t€ Agjencisé do té jené si mé poshté:

- Drejtoria e Financés dhe Shérbimeve Mbéshtetése do té jeté pérgjegjése pér zbatimin e
aktiviteteve té Rezultatit 1 dhe pér koordinimin e tyre me drejtorité e tjera t€ agjencisé, pér
aktivitete t€ ndryshme, kur nevojitet mbéshtetja e tyre.

- Drejtoria e Menaxhimit Strategjik dhe Drejtoria e Menaxhimit té€ Performancés do té jené
pérgjegjése pér zbatimin e aktiviteteve té rezultatit 2 dhe pér koordinimin me drejtori té tjera pér
aktivitete t€ ndryshme, kur nevojitet mbéshtetja e tyre.

- Drejtoria pér Menaxhimin e Burimeve Ujore dhe Drejtoria pér Menaxhimin e Performancés
do té jené pérgjegjése pér zbatimin e projekteve té pérfshira né rezultatin 3 dhe pér koordinimin
me drejtori té tjera né agjenci, pér aktivitete t€ ndryshme, kur nevojitet mbéshtetja e tyre.

Struktura e re organizative e AMBU-sé ka edhe njé sektor qé i éshté kushtuar projekteve qé
zbaton Agjencia. Ky seksion do té kryejé funksione té ngjashme me Nijésiné e Zbatimit té
Projekteve. Sektori i Projekteve té Brendshme dhe Koordinimit té Projekteve me Donatorét,
éshté njé€ nga tre sektorét né varési té Drejtorisé s¢ Menaxhimit Strategjik. Koordinimi, ndérfagja
dhe programimi i integruar i projekteve éshté njé nga funksionet kryesore té kétij sektori, pér té
shmangur pérséritjet/dublikimet e energjive dhe financimeve, pér kanalizimin e mbéshtetjes dhe
té investimeve mbéshtetur né nevojat konkrete té€ sektorit dhe prioritetet, pér té garantuar
menaxhimin efikas t€ projekteve, pér té optimizuar burimet dhe pér té maksimizuar pérfitimet.
Ky sektor do té jeté gjithashtu pérgjegjés pér pérgatitjen e strategjive, pér planifikimin e
koordinimit dhe pér té krijuar mekanizma qé nuk do té garantojné vetém koordinimin midis
projekteve té financuar nga donatorét (pérfshiré projektin BE/ADA) por edhe t€ gjitha projektet
e tjera qé zbaton Agjencia, pérfshiré projektet me financim dhe zbatim té brendshém. Ky sektor
do té jeté pika e kontaktit ose homologu i drejtpérdrejté pér té gjitha projektet qé lidhen me
menaxhimin e burimeve ujore.

4.2 Sistemi pér monitorimin dhe ndjekjen

Projekti do té monitorohet né disa forma, qé pérfshijné:

- monitorimi 1 vazhdueshém i menaxhimit té projekteve pér performancén e aktiviteteve pér
té realizuar produktin e pritshém (kjo mund té pérfshijé, pér shembull, zhvillimin e njé niveli




bazé pér zbatimin e jashtém, e cili mund té bashkohet me bazén e nevojshme pér kryerjen e
punés né terren (rezultati 3);

Workshop-e tremujore pér rezultatet, né AMBU (pérfshiré personelin e agjencive té baseneve
ujore dhe drejtuesit), pér té pércaktuar:

- Cfaré éshté béré — nga piképamja e aktiviteteve;

- Cfaré éshté arritur — pér sa i pérket produkteve dhe treguesve;

- Pér ¢faré pérshtatjesh ka nevojé - né lidhje me ndryshimet e jashtme;

- Pér ¢faré pérshtatjesh ka nevojé — né lidhje me nevojat/ndryshimet e brendshme;

- Pérditésimi 1 planit té punés sipas nevojés, pérfshiré nevojén e mundshme pér ndryshimin e
indikatoréve dhe nése nevojitet té rifomulohen produktet e pritshém né rast se béhen pengesé
pér procesin;

- Workshop vietor 1 aktoréve ku prezantohet dhe diskutohet ecuria e ¢do produkti (pérfshiré
p.sh. donatorét;

- Raporti vijetor mbi progresin dhe sfidat (kundrejt rezultateve té pritshme afatshkurtra dhe
produkteve).

Mekanizém i pérshtatshém monitorimi qé duhet zhvilluar gjaté fazés fillestare dhe kjo duhet
kostuar né ményré té detajuar.

5. Menaxhimi financiar

5.1 Buxheti

Matrica mé poshté pérmban njé vlerésim paraprak té nevojave buxhetore té secilit nga
produktet e parashikuara, mbéshtetur né pérvojén e subjektit propozues, si dhe puné té
ngjashme. Njé vlerésim 1 detajuar dhe 1 sakté éshté parashikuar té pérgatitet gjaté fazés fillestare
té projektit, meqenése kérkohet informacion dhe njé analizé e detajuar pér té zbérthyer secilin
nga produktet. Qéllimi i kétij vlerésimi éshté té krijohet njé ide fillestare dhe té vendosen disa
tavané té nevojave financiare pér t€ ndihmuar né marrjen e vendimeve gjaté fazés sé ideimit té
projektit.

Budget
©
Buxheti total (rezultati 1, 2, 3 dhe monitorimi) 1,910,
000
Rezultati 1 — funksionimi i brendshém 53500
0
Faza fillestare (planifikimi, aprovimi, prokurimet, pérdorimi) 5000
Produkti 1.1 Planifikimi strategjik dhe organizimi i AMBU-sé zhvillohet, pranohet dhe komunikohet 90000
Produkti 1.2 Procedurat pér zhvillimin e funksionimit t€ brendshém, pérfshiré rolet dhe pérgjegjésité 16000
0
Produkti 1.3 Kapacitet i forcuar pér t€ punuar mé ¢éshtjet sektoriale si pjesé € integruar e menaxhimit t€ | 40000
burimeve njerézore (né vecant konflikt, barazia gjinore, ndryshimi i mjedisit/klimés).
Produkti 1.4 Strukturat e komunikimit té¢ brendshém dhe sistemet jané zhvilluar pér té mbéshtetur | 40000
vendimmartjen
Produkti 1.5 Ngritja e infrastrukturés sé duhur (vetém struktura e teknologjisé sé informacionit dhe | 10000
komunikimit) 0
Rezultati 2 — funksionimi i jashtém 93500
0
Faza fillestare (planifikimi, aprovimi, prokurimi dhe pérdorimi) 5000
Produkti 2.1 Planifikimi i komunikimit strategjik dhe forcimi i kapaciteteve 40000
Produkti 2.2 Forcimi i pozicioneve t¢ AMBU-sé dhe angazhim mé i madh me KM, KKU, GIMP, Komitetet | 10000
Strategjike, Komisionet Ndérkufitare 0
Produkti 2.3 Angazhim mé i miré i AMBU-sé dhe mé shumé ndérveprim me NjQV-té, ZABU-t¢, | 12000
Komunitetet dhe gytetarét 0
Produkti 2.4 Ndérveprimi i AMBU-sé me qytetarét 25000
0




Produkti 2.5 Roli dhe ndérveprimi me komponentin e mjedisit dhe aktorét qé ofrojné kontributin e tyre pér | 15000
rregullimin e burimeve ujore 0
Produkti 2.6 Sistemi pér menaxhimin e riskut ujor 27000
0
Rezultati 3 — Rritja e ndérgjegjésimit 40000
0
Produkti 3.1 Zbatimi i fushatés pér menaxhimin e burimeve ujore 25000
0
Produkti 3.2 Zhvillimi i programit qé raporton aktivitetet e paligjshme né basenet e lumenjve 10000
0
Produkti 3.3 Zhvillimi i zgjidhjes digjitale pér rritjen e transparencés dhe pérfshirjes sé qytetaréve né | 50000
vendimmartje (ka mundési népérmjet fages sé€ internetit)
Monitorimi dhe nxénia 40000

Buxheti i aprovuar pér AMBU-né éshté 112,580,000 LEK pér vitin 2019. Krahas késaj,
AMBU-ja ka financim té huaj qé kap shifrén e 93,000,000 LEKE. TVSH-ja dhe detyrimet
doganore arrijné shifrén 11,000,000 LEKE.

5.2 Mekanizmi i raportimit financiar

1.1 Fjalori

SHTOJCE 1

Impakti i pritshém né planin afatgjaté, éshté njé rezultat pér té cilin do té kontribuojé
projekti/programi (por nuk mund ti atribuohet ndérhyrijes), pértej sferés sé kontrollit dhe té

influenceés.

Rezultatet e pritshme afatmesme jané rezultatet e pritshme, pér té cilat projekti / programi do

té kontribuojé (por nuk mund ti atribuohet ndérhyrjes), pértej sferés sé kontrollit, por brenda
sferés sé ndikimit. Raportimi i pérgjithshém do té€ béhet né kété nivel.
Rezultatet e pritshme afatshkurtra, jané rezultatet e pritshme pér té cilat pritet qé té
kontribuojé projekti/programi.
Produktet jané produktet ose shérbimet e ofruara. Pritet g€ té raportohet mbi produktet dhe
ményrén sesi lidhen me rezultatet e pritshme afatshkurtra.
Treguesi siguron ményrén sesi ndérhyrja do t€ masé arritjen e rezultateve té pritshme.
Treguesit duhet t€ jené specifiké, t€ matshém, té arritshém, té pérshtatshém dhe pér njé afat
kohor té caktuar (SMART).
Niveli bazé éshté pikénisja (vlera e indikatorit) pér ndérhyrjen qé lidhet drejtpérdrejté me

treguesit e pércaktuar (p.sh. 10% e pjesémarrésve kuptojné metodat bazg).

Burimet e verifikimit éshté hapésira ku mund té gjendet informacioni, p.sh. né njé raport, faqge
interneti, grup fokusi dhe sondazhi.

1.2 Korniza e rezultateve

Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Rezultati i | Njé zhvillim i Indikatorét e | NA NA
pritshém géndrueshém i sektorit OZHQ:
afatgjaté ujor (né€ pérputhje me 6.5.1: Shkalla e
(Impakti) direktivat ¢ BE-sé, dhe zbatimit té
priotitetet kombétare) menaxhimit té

duke garantuar se
AMBU-ja mund té
mbéshtesé proceset
vendimmarrése té cilat
jané né pérfitim té
zhvillimit mjedisor dhe
socio-ekonomik (gjinia,
pérkatésia etnike, situata
socio-ekonomike etj.)

butimeve ujore (0-
100)

6.5.2: Proporcioni i
zonave té baseneve
ndérkufitare qé kané
marréveshje pune pér
bashképunim né
fushén e ujérave.




Rezultati i

Transformimi i AMBU-

Pér t’u zhvilluar

pritshém sé né njé institucion
afatmesém plotésisht funksional,
(qéllimi i | efektiv dhe efikas né
projektit) pérmbushje té
detyrimeve ligjore,
detyrave dhe
pérgjegjésive.
Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Rezultati i | Funksionim i | Ndryshimet dhe llojet
pritshém pérmirésuar i brendshém | e produkteve  qé
afatshkurtér 1 i AMBU-s¢ ndérmjet | ofrohen né kohé nga
drejtorive, sektoréve dhe | AMBU-ja
pozicioneve specifike
Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 1.1 Zhvillimi, miratimi dhe | Plani  strategjik i | Nuk ekziston asnjé | Raporti i vlerésimit
komunikimi i | pranuar plan strategjik
planifikimit dhe | Politika e adoptuar Nuk ekziston asnjé

organizimit strategjik té
AMBU-sé

politiké

Aktivitetet

Analizon proceset dhe flukset e punés;
Pérgatit procedurat dhe pérgjegjésité;

Analizon implikimet e mundshme ligjore, bén sugjerime pér ndryshime;
Zhvillon njé strategji afatgjaté t¢ AMBU-sé (planin e punés) me TKP-té;
Zhvillon politika gjinore pér rekrutimin, mbajtjen dhe rritjen né detyré sipas performancés dhe
merités (me synim shanse té barabarta té rritura)

Zhvillon politika mjedisore si pjesé e funksionimit té€ brendshém té agjencisé

Niveli i rezultatit

Pérshkrimi

Indikatori

Niveli bazé

Burimi i verifikimit

Produkti 1.2

Zhvillimi i procedurave

Ndryshimet dhe llojet

Procedurat formale

Raporti i vlerésimit

pér  funksionimin e | e procedurave té | té papérshtatshme
brendshém, pérfshiré | zhvilluara Proceset e punés
pércaktimin e roleve dhe nuk jané té
pérgjegjésive institucionalizuara
Aktivitetet

Asistenca teknike pérfshiré p.sh.:
Analiza e proceseve ekzistuese;

Zhvillimi i proceseve/procedutrave dhe proceseve té punés (pétfshiré analizén e proceseve)
Formati pér udhézimet e punés

Zhvillimi dhe komunikimi i pérshkrimeve té punés

Analiza e implikimeve t€ mundshme ligjore, sugjerimet pér ndryshime
Forcimi i kapaciteteve, p.sh.:
Metodat pérfshirése pér analizén e proceseve ekzistuese dhe zhvillimin e proceseve té reja

Pérdorimi i produkteve

Niveli i rezultatit

Pérshkrimi

Indikatori

Niveli bazé

Burimi i verifikimit

Produkti 1.3

Kapacitet i forcuar pér té
punuar me  ¢éshtje
ndérsektoriale, si pjesé e
integruar e menaxhimit
té burimeve ujore (né
vecanti konflikti, barazia
gjiinore, ndryshimi 1
mjedisit/klimés)

Numti dhe% e stafit
t¢ AMBU té trajnuar
(e ndaré sipas
temave, pozicionit
dhe seksit)

Numri dhe% e stafit
dhe menaxheréve qé

raportojné
ndérgjegjésim té
rritur (t€ ndaré sipas
temés, pozicionit,
vendndodhjes dhe
seksit)

Llojet e ndryshimeve
procedurale gé jané

Njohuri té pakta mbi
dobiné e ¢éshtjeve
ndérsektoriale

Pérshkrime pune
paraprake qé marrin
né konsideraté
céshtjet
ndérsektoriale
(gjinia)  por
puné konkrete.

duhet

Nuk ka staf
aktualisht me
mandat t€ qarté mbi
céshtjet

Vlerésimi i nevojave
(pércaktimi 1 nivelit
bazé)

Anketim i
aplikueshmérisé né
vendet e punés




kryer pér té | ndérsektoriale
pérmbushur nevojat

(p-sh. procedurat e | Mungesé e
punés, pérshkrimet e | perspektivés sé
punés) integruar né

procedurat e punés.

Aktivitetet

Asistenca teknike:

Pérshkrimet e punés analizohen dhe zhvillohen me njé qasje gjithépérfshirése, ¢cfaré funksione té
hallkés sé€ punés duhen pér t€ mbrojtur ¢éshtjet ndérsektoriale,

Analizon implikimet ligjore, sugjeron ndryshime,

Vlerésimi i nevojave mbi kapacitetet pér té trajtuar ¢éshtjet ndérsektoriale, pérfshiré nivelin e
njohurive, sistemet ekzistuese, alokimin e burimeve, aksesin né mjete etj., dhe zhvillimin e
rekomandimeve pér kapacitet té rritur.

Zhvillimi i kapaciteteve, né varési té vlerésimit té nevojave, por p.sh.:

Menaxhimi i konflikteve dhe zgjidhjet né lidhje me menaxhimin e burimeve ujore (me raste
konkrete),

Vlerésimi 1 impaktit social pér investimet e médha (lidhja dhe t€ kuptuarit e
standardeve/kérkesave mjedisore dhe sociale pér investitorét e mundshém)

Lidhja midis menaxhimit té burimeve ujore dhe barazisé gjinore

Komunikimi i jashtém (shihni rezultatin 2)

Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 1.4 Strukturat e | Numri dhe% e stafit | Ekziston njé sistem

komunikimit té | t¢ AMBU-sé  té | informal

brendshém dhe | trajnuar (t&¢ ndaré

sistemeve t€ zhvilluara | sipas temave,

pér  t¢  mbéshtetur | vendndodhjes  dhe

vendimmartjen seksit)

Numti dhe% e stafit
dhe menaxheréve qé

raportojné
pérdorimin e
procedurave (té

ndaré sipas temés,
pozicionit, dhe seksit)
Llojet e ndryshimeve
procedurale qé jané
kryer pér té€ plotésuar
nevojat (p-sh.
procedurat e punés,
pérshkrimet e punés)

Aktivitetet

Asistenca teknike, p.sh.

Pércaktimi i nevojave t€ komunikimit né lidhje me vendimmarrjen (dhe mjedisin e miré té€ punés)
Krijimi i sistemeve té brendshme dhe disiplinés qé mundésojné ndérveprim, koordinim,
angazhim efikas dhe lehtésojné komunikimin/ndétrfagen e strukturave t€ brendshme

Vlerésimi i trajnimit

Zhvillimi i kapaciteteve, p.sh.:

Menaxhimi i konfliktit dhe zgjidhjes né vendin e punés — roli i komunikimit

Procedura dhe sisteme té zhvilluara

Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 1.5 Krijimi i infrastrukturés | Numri i pajisjeve qé | T€ caktohet né fazén | Raporti i inventarit
s¢ duhur né AMBU jané  siguruar  (t€ | fillestare té infrastrukturés
ndara sipas
vendndodhjes,  pér Analizé mbéshtetése
cilin pozicion, mbi pérdorimin e
pérfshiré  seksin e pajisjeve
stafit)
Aktivitetet

Zhvillimi i specifikimeve té pajisjeve
Prokurimet




Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Rezultati i | Pérmirésimi i
pritshém funksionimit dhe
afatshkurtér 2 ndérveprimit té€ jashtém
té Agjencisé me aktorét
e tjeré sektorialé
Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 2.1 Zhvillimi i komunikimit | Numri dhe% e stafit | Nuk ka strategji Strategjia
té jashtém strategjik (as « | AMBU qé  &shté
Sframe  for the following | trajnuar (t€ ndaré | Niveli i | Raporti i vlerésimit
Produfktis) sipas temés, | konsultimeve
pozicionit, publike qé kryhen Anketim mbi
vendndodhjes  dhe ndérgjegjésimin
seksit) Njohuri t€ pakta mbi
Numri dhe% e stafit | dobiné e
dhe menaxheréve qé | shpérndarjes dhe
raportojné komunikimit
ndérgjegjésim té | strategjik
rritur (t€ ndaré sipas
temés, pozicionit dhe | Nuk ka staf qé té
seksit) trajtojé até qé do té
Numri i ndryshimeve | jeté nevojé né rritje
procedurale gé duhen | pér komunikim
béré pér té plotésuar
nevojat (si
pérshkrimet e punés,
procedurat e punés)
Aktivitetet

Analizon materialin e strategjis¢ MIBU dhe t¢ RBMP mbi angazhimin e aktoréve dhe metodat e

shpérndarjes;

Zhvillon procedura pér angazhim me aktoré té ndryshém

Zhvillon procedura pér angazhim mé té gjeré pér té garantuar pérfshirje t€ barabarté té grave,
burrave, vajzave dhe djemve né vendndodhje t€ ndryshme gjeografike (pérfshiré OJQ lokale, si
OJQ-té e grave dhe ato té mjedisit);

Zhvillon/pétgatit metodat ekzistuese pjesémartése pét takimet me publikun (me synim t€ qatté
té rrisé pjesémarrjen e femrave)

Analizon fluksin e punés pér procese té ndryshime angazhimi

Vlerésimi i nevojave pér trajnim

Forcimi i kapaciteteve si né:

Komunikim strategjik

Pérfshirje sociale dhe pjesémartje e barabarté gjinore

Pérgatitja e ToR pér sektorin e ujérave duke pasur parasysh angazhimin e gjeré

Shtrirje strategjike dhe fushata pér grupet e synuar (si t€ kontaktohen djemté e rinj, graté e

moshuara)
Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 2.2 Forcimi i angazhimit té | Numri i pikave té | Nuk ka pika kontakti | Informacion nga
Kryeministrit, KKU, | kontaktit (t&¢ ndaré | pér angazhimin e | aktorét,
GIMP, Komiteteve | sipas seksit dhe llojit | AMBU-sé procesverbali i
strategjike dhe | té aktorit) takimeve
Komisioneve
Ndérkufitare % rritje né Anketim né lidhje
komunikimin me  strategjiné e
profesional (t€ ndaré pérgjithshme té
sipas pozicionit, komunikimit
seksit dhe aktorit)
Aktivitetet

Identifikimi dhe vlerésimi i aktoréve;

Pércaktimi i pikave t€ kontaktit dhe pérkufizimi i funksionit pér secilin aktor;

Formulimi i angazhimit, ndérveprimit dhe proceseve/procedurave té komunikimit (pjesé e
strategjis€ s€ pérgjithshme t€ komunikimit)

Niveli i rezultatit

Pérshkrimi | Indikatori | Niveli bazé | Burimi i verifikimit




Produkti 2.3

Bashképunim i| Numri i pikave t€ | Nuk ka pika kontakti | Informacioni  nga
pérmirésuar me njésité e | kontaktit (t¢ ndara | pér angazhimin e | aktorét,
geverisé vendore, | sipas seksit dhe llojit | AMBU-sé procesverbalet e
ZABU, komunitetet dhe | té aktorit) takimit
qytetarét
% rritje né Anketim qé lidhet
komunikim me  strategjiné e
profesional (t€ ndaré pérgjithshme té
sipas pozicionit, komunikimit
scksit dhe lojit té
aktorit)
Aktivitetet

Identifikimi dhe vlerésimi i aktoréve;

Pércaktimi i pikave t€ kontaktit dhe caktimi i pérgjegjésive;

Formulimi i ndérveprimit dhe procesit/procedurés sé komunikimit (pjesé e strategjisé sé
pérgjithshme t€ komunikimit).

Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 2.4 Ndérveprim i| Numri i lejeve t€ | Statusi  aktual 1| ZABU 1 raporton
pérmirésuar i AMBU-sé | pérpunuara (t€ ndara | paqarté, por njé | AMBU mbi
me pérdoruesit e ujit sipas  scktorit dhe | numér lejesh nuk | proceset e lejeve
aktoréve) pérpunohen né kohé
( té pércaktohet)

Aktivitetet

Zhvillimi i sistemit té lejeve / autotizimeve pér 4 grupet e pérdoruesve té ujit: pérfshiré sigurimin
/ tregullimin e té drejtave mbi pérdorimin e ujit, tiorganizimin e procesit té lejeve, miratimin e
ndryshimeve ligjore, forcimin e kapaciteteve né sistemin e ri, krijimin e infrastrukturés dhe
teknologjisé pér realizimin e procesit;

Zhvillimi 1 sistemit t€ vlerésimit té performancés sé pérdoruesve t€ ujit: pérfshin prioritizimin e
pérdorimit té ujit, vlerésimin e sasis¢ dhe cilésisé sé uvjit para dhe pas pérdorimit, analizén e
performancés, produktivitetin dhe vlerén ekonomike té pérdorimit té ujit, harmonizimin me
direktivat ¢ BE-sé dhe pérmbushjen e pérgjegjésive qé lidhen me cilésiné dhe efikasitetin e
pérdorimit té ujit. Né kété kontekst éshté e réndésishme pér t€ kuptuar, sqaruar dhe zbatuar si¢
duhet pérgjegjésité institucionale qé rrjedhin nga direktiva kuadér e ujérave dhe direktiva t€ tjera
plotésuese dhe specifike qé kané té béjné me burimet ujore;

Zhvillimi i sistemit t€ monitorimit t€ ujit: monitorimi i sasisé dhe cilésisé sé ujit para dhe pas
pérdorimit, caktimi i tarifave t€ ujit, mbledhja e té ardhurave, pér secilén prej 4 kategorive
kryesore té pérdorimit té ujit

Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 2.5 Sqarimi i roleve dhe
ndérveprimi me

komponentin e mjedisit
dhe aktorét qé japin
kontributin e tyre pér
rregullimin e burimeve

ujore

Aktivitetet

Asistenca teknike:
Zhvillimi dhe sqarimi i roleve (shihni edhe 2.2)

Niveli i rezultatit

Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit

Produkti 2.6

Krijimi 1 sistemit pér
menaxhimin e riskut nga
uji (mungesé ose tepricé
uji)

Aktivitetet

Identifikimi dhe vlerésimi i risqeve;

Analiza dhe pércaktimi i masave zbutése;

Pérkufizimi i roleve dhe pérgjegjésive té aktoréve pér t'iu pérgjigjur situatave emergjence dhe né
lidhje me zbatimin e masave zbutése;

Monitorimi i riskut dhe ndérhyrja né rast se ndodh.

Niveli i rezultatit

Pérshkrimi | Indikatori | Niveli bazé | Burimi i verifikimit




Rezultati i
pritshém
afatshkurtér 3

Nivele té rritura ndérgjegjésimi
pér pérdorim t€ sigurt, té
barabarté dhe ligjérisht té
pranueshém té burimeve ujore

Numri 1 personave
qé raportojné se kané
njohuri pér fushatat e
kryera dhe mesazhet
kryesore (t€ ndara
sipas scksit, moshés,

Té pércaktohet

Raporti i anketimit

vendndodhjes)
Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 3.1 Zbatimi i fushatés s¢ | Numri 1 personave | 0 Raporti i fushatés
menaxhimit t€ burimeve ujore qé jané kontaktuar
drejtpérdrejté (té
ndaré sipas  grup-

moshés, si studentét
né universitete etj.)

Aktivitetet

Pérgatitja e nivelit bazé pér ta shpérndaré dhe teksti i materialit pér grupet e synuara (si burra,
gta, vajza ¢ djem né zona rurale/urbane — né varési té grupit té synuar)
Formulimi dhe prodhimi i broshurave informative pér ¢éshtjet g€ lidhen me ujérat né Shqipéri;

Vendoset se ku éshté mé miré té shpérndahet ky material pér té siguruar se do t€ mbérrijé né
grupin e synuar (p.sh. nése jané graté njé grup specifik i synuar, atéheré kjo duhet marré parasysh

kur shpérndahet materiali).

Pérgatit dhe zhvillon njé fushaté ndérgjegjésimi pér ujérat dhe fushaté veprimi né universitete;
Pérgatit dhe zhvillon njé fushaté ndérgjegjésimi pér ujérat dhe fushaté veprimi né shkolla;
Pérgatit dhe zhvillon njé fushaté ndérgjegjésimi pér ujérat dhe fushaté veprimi pér komunitetet

né zonat bregdetare;

Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 3.2 Zhvillimi i programit qé | Numri dhe lloji i | T¢ pércaktohet | Raportet té
raporton aktivitetet e | raporteve té | por meqé nuk | prodhohen nga
jashtéligishme né basenet ujore | incidenteve (t€ ndara | ekzistojné softueri.
sipas informacioneve | kanale té qarta
té identifikuara dhe | pér kété
informacioneve raportim,  kjo
anonime) duhet vlerésuar

me 0

Aktivitetet

Identifikimi dhe pércaktimi i informacionit qé do té hidhet né sistem;
Identifikimi dhe vlerésimi i moduleve qé duhet té keté sistemi;

Dizenjimi i sistemit;

Pércaktimi dhe ulja e formés sé raportimit;
Shpérndatja (p.sh. népérmjet fushatés te produkti 3.1 dhe 3.3. krijimi i mekanizmit té raportimit)

Niveli i rezultatit | Pérshkrimi Indikatori Niveli bazé Burimi i verifikimit
Produkti 3.3 Zhvillimi 1 njé  zgjidhjeje | Numri i vizitave Ka fage | Faqgja e pérditésuar
digjitale ~ pér  t€  rritur interneti  por | e internetit
transparencén dhe pérfshirjen e | % rritje e vizitave nuk  pérfshin
qytetaréve né vendim-martje ZABU,  nuk | Google Analitics
duke pérdorur njé mjet digjital. | Numri i aktoréve | éshté e lidhur
kryesoré qé pérdorin | me Kadastrén
fagen e internetit Kombétare té
Burimeve
Numii i aktoréve jo | Ujore
kyc (e klikimeve té
tjera) qé pérdorin | Mungesa e
fagen e internetit (t€ | aksesit né
ndaré sipas llojit té€ | informacion,
informacionit qé | ndarja e mjetit
kérkohet) me publikun

Aktivitetet

Dizenjimi i faqes sé€ internetit si strukturé e re pér t€ mundésuar informacion publik mé té
strukturuar, mbéshtetur mbi ményrén sesi punon Agjencia e Menaxhimit t€ Burimeve Ujore;
Vlerésimi dhe pérfshirja e informacionit mbi shérbimet gé ofron Agjencia e Menaxhimit té




Burimeve Ujore;
Pérfshirja e zyrave té administrimit t€ baseneve ujore si pjesé e strukturés s¢ AMBU-sé;
Lidhje me platformén e Kadastrés Kombétare t€ Burimeve Ujore.

SHTOJCE B
BUXHETI: FORCIMI INSTITUCIONAL I AMBU-sé

Matrica mé poshté pérmban njé vlerésim paraprak té nevojave buxhetore pér secilin nga
produktet e parashikuar, mbéshtetur né pérvojén e subjektit propozues dhe punéve té ngjashme.
Njé vlerésim mé i hollésishém €shté vendosur té pérgatitet gjaté fazés fillestare t€ projektit, meqé

kérkon mé shumé informacion dhe analizé pér t€ zbérthyer secilin nga produktet.

Buxheti
©
Buxheti total (Rezultati 1, 2, 3 dhe monitorimi) 1,910,00
0
SEK
19 700
000
Rezultati 1 — funksionimi i brendshém 535000
Faza fillestare (planifikimi, aprovimi, prokurimi, vénia né pérdorim) 5000
Produkti 1.1 Zhvillimi, pranimi dhe komunikimi i planifikimit strategjik dhe organizimit | 90000
t€¢ AMBU-sé
Produkti 1.2 Zhvillimi i procedurave pér funksionimin e brendshém, pérfshiré | 160000
pércaktimin e roleve dhe pérgjegiésive
Produkti 1.3 Forcimi i kapacitetit pér t€ punuar me ¢€shtje ndér sektoriale si njé pjesé e | 40000
integruar e menaxhimit té burimeve ujore (né vecanti konflikti, barazia gjinore,
ndryshimi i mjedisit dhe klimés)
Produkti 1.4 Zhvillimi i strukturave t€ brendshme t€ komunikimit dhe sistemeve pér t€ | 40000
mbéshtetur procesin vendimmarrés
Produkti 1.5 Infrastruktura e duhur né AMBU (vetém struktura e teknologjisé sé | 100000
informacionit dhe komunikimit)
Rezultati 2 — funksionimi 1 jashtém 935000
Faza fillestare (planifikimi, aprovimi, prokurimi, vénia né pérdorim) 5000
Produkti 2.1 Planifikimi 1 komunikimit strategjik dhe zhvillimit té kapaciteteve 40000
Produkti 2.2 Pérforcimi i pozicionit t¢ AMBU-sé dhe bashképunim mé t€ madh me | 100000
Kryeministrin, KKU, GMIP, Komiteteve Strategjike dhe Komisioneve Ndérkufitare
Produkti 2.3 Pérmirésim té bashképunimit me njésité e qgeverisjes vendore, ZABU-t€, | 120000
komunitetet dhe qytetarét
Produkti 2.4 Ndérveprim i AMBU-sé me pérdoruesit e ujit 250000
Produkti 2.5 Pércaktimi i roleve dhe ndérveprimi me komponentin e mjedisit dhe | 150000
aktorét q¢ japin kontributin e tyre pér geverisjen e burimeve ujore
Produkti 2.6 Sistemi pér menaxhimin e riskut té ujit 270000
Rezultati 3 400000
Produkti 3.1 Zbatimi i fushatés sé ndérgjegjésimit menaxhimit té burimeve ujore 250000
Produkti 3.2 Zhvillimi i njé softueri ku raportohen aktivitetet e jashtéligishme né basenet | 100000

ujore




Produkti 3.3 Zhvillimi i njé zgjidhjeje digjitale pér té rritur transparencén dhe pérfshirjen | 50000
e gytetaréve né€ vendimmarrje (me shumé mundési népérmijet njé fageje interneti

Monitorimi dhe mésimi 40000

Versioni 1.0 1 gushtit 2018

SHTOJCE C
TERMAT STANDARDE TE REFERENCES SE SIDA-S PER AUDITIMIN VJETOR TE
MBESHTETJES SE PROJEKTIT/PROGRAMIT

Teksti me té kuge éshté tekst ndihmues dhe duhet té fshihet pérpara se termat e referencés t’i
bashkéngjiten marréveshjes. Teksti blu éshté tekst qé duhet té zévendésohet.

Zévendéso [partnerin e bashképunimit] me emrin e partnerit t€ bashképunimit, si dhe tekstin
tjetér té shénjuar me ngjyré blu.

Prezantimi

Prezantim i shkurtér i [Partnerit t€ Bashképunimit|, referuar né vijim si 'Partneri i
Bashképunimit":

Partneri i Bashképunimit déshiron té angazhojé shérbimet e njé firme auditimi me géllim
auditimin e [emrit t€ projektit/programit], si¢ pércaktohet né matréveshjen ndérmjet partnerit té
Bashképunimit dhe Sida. Auditimi do té kryhet né pérputhje me standardet ndérkombétare té
auditimit té pércaktuara nga IAASB2. Auditimi kryhet nga njé auditues i jashtém, i pavarur dhe i
kualifikuar.

I. Objektivat dhe qéllimi i auditimit

Qéllimi éshté té auditohet raporti financiar pér periudhén [viti-muaji-dita deri né viti-muaji-
dita] si¢ éshté paragitur né Sida dhe t€ jepet njé opinion t€ auditimit sipas ISA 800/805, nése
raporti financiar i [emrit t€ projektit/programit] éshté né pérputhje me udhézimet e Sida-s pér
raportimin financiar si¢ éshté pércaktuar né marréveshje, duke pérfshiré edhe shtojcén ndérmjet
SIDA-s dhe partnerit té Bashképunimit.

I1. Detyrat shtesé&; sipas procedurave t€ dakordésuara té ISRS 4400, shqyrtoni fushat e
méposhtme né pérputhje me termat e referencés mé poshté

Listoni ¢do fushé shtesé qé do té ekzaminohet nga audituesi, p.sh. duke ndjekur dobésité e
identifikuara né auditime té méparshme me efikasitet apo inspektimet mbi menaxhimin e
brendshém dhe kontrollin. Véreni se, nése buxheti pérfshin kostot e pagave qé do ti debitohen
projektit/ programit, t€ dakordésuara nga procedurat sipas ISRS 4400 (pér informacion né lidhje
me ISRS 4400 si njé standard, shiko Manualin e Auditimit) do t€ duhet té kryhen gjithmoné dhe
té pérfshijné njé inspektim nése kéto kosto jané regjistruar né ményré sistematike e cila lejon
ndjekje té vazhdueshme. Pérmasat e modelit qé audituesi duhet té rishqyrtojé nén njé detyré
shtesé lidhur me pércjelljen e fondeve, do té pércaktohet né termat e referencés ose né shkresén
e angazhimit ndérmjet audituesit dhe partnerit té€ bashképunimit.

Fushat e inspektimit mé poshté jané ndaré né té€ detyrueshme dhe detyra shtesé fakultative.
Pérvee kétyre, mund té pérfshihen gjithashtu detyra té tjera shtesé, bazuar né cka éshté e
nevojshme dhe e pérshtatshme né kontributin specifik. Konsultohuni me kontrollorin tuaj lidhur
me fushat pérkatése té inspektimit.

Detyrat e detyrueshme qé duhet té pérfshihen:

1. Té ndiget nése shpenzimet e pagave té debituara ndaj projektit/programit jané regjistruar
gjaté gjithé kohézgjatjes sé vitit né ményré sistematike dhe kontrolloni nése shpenzimet e pagave
mund té verifikohen me dokumentacion té mjaftueshém mbéshtetés.
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2. Té kontrollohet nése raporti financiar pérfshin njé krahasim, pér ¢do zé té buxhetit,
ndérmjet kostove/shpenzimeve aktuale té aktiviteteve dhe kostove/shpenzime té buxhetit si¢
éshté miratuar nga Sida pér periudhén.

3. Bazuar né materialitetin dhe rrezikun, audituesi duhet té kontrollojé nése ka dokumentacion
mbéshtetés lidhur me shpenzimet e shkaktuara. Pavarésisht materialitetit t€ gjetjeve, audituesi
duhet té pércaktojé shumén pér kostot qé nuk kané dokumentacion t€ mjaftueshém mbéshtetés.

4. 'T¢ kontrollohet nése fitimet/humbjet nga shkémbimet né valuté t€ huaj jané vendosur si
njé z&€ 1 veganté né raportin financiar, si dhe jané shfaqur né pérputhje me até qé éshté pércaktuar
né marréveshje duke pérfshiré shtojcat dhe parimet e kontabilitetit té pranuara gjerésisht.

5. Pajtueshméria e partnerit té bashképunimit me legjislacionin tatimor né fuqi né lidhje me
taksat (p.sh. PAYE) 3 dhe tarifat e sigurimeve shogérore.

0. T¢ ndiqget nése partneri i bashképunimit ka respektuar udhézimet e prokurimit té aneksuara
ose té€ pérmendura né marréveshje.

7. Té shqyrtohet nése bilanci dalés pér periudhén e méparshme éshté i njéjté me bilancin
hyrés pér periudhén aktuale.

8. Nése partneri i bashképunimit aplikon bazén e modifikuar t€ parasé sé thaté si parim
kontabiliteti, audituesi do té pérshkruajé metodén e pérdorur dhe do té motivojé nése parimi i
kontabilitetit té aplikuar éshté i pranueshém pér kété lloj raporti financiar.

9. Té verifikohet gjendja e pashpenzuar né fund té vitit financiar kundrejt té¢ dhénave té
kontabilitetit dhe dokumentacionit té tij mbéshtetés.

10. T€ verifikohet balanca e pashpenzuar qé do t’i rikthehet Sida-s né raportin pérfundimtar té
vitit t€ fundit t€ marréveshjes. (Aplikohet vetém né raportin pérfundimtar té vitit té fundit té
marréveshjes).

Detyrat fakultative g€ duhet té€ pérfshihen kur éshté e aplikueshme:

- Té ndiget nése partneri i bashképunimit ka zbatuar rekomandimet e méposhtme nga
vlerésimi 1 kontrollit t€ brendshém: , dhe . Kontrolli pérfshin inspektimin nése partneri i
bashképunimit ka zbatuar pikat e veprimit si¢c pérshkruhet né pérgjigien e menaxhimit té
partnerit t€ bashképunimit, qé i €shté paragitur Sida-s.

- Detyra té tjera shtesé?

ITI. Raportimi

Raportimi duhet té nénshkruhet nga audituesi pérgjegjés (jo vetém firma e auditimit) dhe
duhet té pérfshijé titullin e audituesit pérgjegjés.

Raportimi nga audituesi duhet té€ pérfshijé njé raport té pavarur té€ audituesit né pérputhje me
formatin e standardit ISA 800/805 dhe opinioni i audituesit duhet té shprehet qarté. Raporti i
audituesit t€ pavarur t€ pércaktojé qarté se auditimi éshté kryer né pérputhje me ISA 800/805.
Raportimi gjithashtu duhet té pérfshijé njé shkresé Menaxhimi qé shfaq té gjitha gjetjet e
auditimit (t€ réndésishme dhe gjetje té tjera), si dhe dobésité e identifikuara gjaté procesit té
auditimit. Raporti financiar qé ka qené objekt 1 auditimit i bashkéngjitet raportit té auditimit.
Audituesi duhet té béjé rekomandime pér té adresuar gjetjet dhe dobésité e identifikuara.
Rekomandimet duhet té paraqiten né rend pérparésie.

Nése audituesi vleréson se gjaté auditimit nuk jané identifikuar gjetje apo dobési qé do ¢onin
né njé Shkresé Menaxhimi, njé shpjegim 1 kétij vlerésimi duhet té€ shfaget né raportimin e
auditimit.

Masat e marra nga organizata pér t€ adresuar dobésité e identifikuara né auditimet e
méparshme gjithashtu do té paragiten né Shkresén e Menaxhimit.

Detyra shtesé, sipas procedurave té dakordésuara té ISRS 4400 sipas nenit II, do té raportohet
vegmas né “Raportin e gjetjeve faktike”. Madhésia e modelit té raportimit té auditimit té
rishqyrtuar do té deklarohet né raport.
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Nése audituesi kryen njé detyré shtesé sipas ISRS 4400 dhe vleréson se vézhgimet e paragitura
né “Raportin e gjetjeve faktike” pérfshijné informacionin qé duhet té ishte pérfshiré né njé
shkresé menaxhimi, nuk éshté e nevojshme té léshohet njé shkresé menaxhimi e veganté pér
detyrén e ISRS 4400. Né vend té késaj, mjafton qé “Raporti 1 gjetjeve faktike” té€ pérfshijé njé
shpjegim se pse nuk éshté léshuar njé shkresé menaxhimi.



