
VENDIM
Nr. 887, datë 27.12.2022

PËR PROCEDURAT E MENAXHIMIT TË INVESTIMEVE PUBLIKE

Në mbështetje të nenit 100 të Kushtetutës dhe të neneve 16 dhe 25, të ligjit nr. 9936, datë 26.6.2008, “Për menaxhimin e sistemit buxhetor në Republikën e Shqipërisë”, të ndryshuar, me propozimin e ministrit të Financave dhe Ekonomisë, Këshilli i Ministrave  
[bookmark: _GoBack]
VENDOSI:

1. Projekti i investimit përfshin një seri punimesh, aktivitetesh apo shërbimesh, që synojnë përmbushjen e një objektivi të pandashëm, me qëllime qartësisht të identifikuara. Kostoja totale e një projekti investimi do të përfshijë çdo shpenzim, që lidhet me arritjen e rezultateve të synuara, sipas të gjithë komponentëve të tij. 
2. Ministri përgjegjës për financat, me udhëzim, përcakton kufirin financiar të vlerës së plotë të projektit në përputhje me specifikat e sektorit, mbi bazën e të cilit, përcaktohet mënyra dhe procedura e vlerësimit të projektit të investimit publik. 
3. Projektet e reja të investimeve publike mbi vlerën kufi të vendosur me udhëzim nga ministri përgjegjës për financat klasifikohen si projekte investimi me rëndësi strategjike dhe i nënshtrohen procesit të vlerësimit për përfshirjen e tyre në Listën Unike të Projekteve me Rëndësi Kombëtare. Këto projekte investimi përfshihen në PBA-në apo buxhetin vjetor në përputhje me hapësirën fiskale, vetëm pasi të jenë bërë pjesë e listës unike të projekteve me rëndësi kombëtare, të rankuar dhe të miratuar me vendim të Këshillit të Ministrave.
4. Lista Unike e Projekteve me Rëndësi Kombëtare përmban projektet e investimeve publike, që kanë rëndësi strategjike, për sa i përket zhvillimit ekonomik dhe social të vendit, pavarësisht nga burimi i tyre i financimit. Kjo listë shërben si instrument për mbështetjen e politikave dhe prioriteteve të qeverisë shqiptare, në linjë me Strategjinë Kombëtare për Zhvillim dhe Integrim (SKZHI), si edhe strategjitë sektoriale e ndërsektoriale. Lista Unike e Projekteve me Rëndësi Kombëtare shërben si referencë për ministrinë përgjegjëse për financat dhe njësitë e qeverisjes qëndrore, në kuadër të përfshirjes së projekteve të investimeve publike në Programin Buxhetor Afatmesëm (PBA) apo buxhetin vjetor.
5. Lista Unike e Projekteve me Rëndësi Kombëtare miratohet me vendim të Këshillit të Ministrave, jo më vonë se data 31 janar. Nëse vlerësohet e nevojshme, Lista Unike e Projekteve me Rëndësi Kombëtare rishikohet, jo më vonë se data 1 korrik. Autoriteti përgjegjës për administrimin, përditësimin dhe ndjekjen e procedurave për miratimin e listës unike të projekteve me rëndësi kombëtare është institucioni përgjegjëse për programimin strategjik.
6. Klasifikimi i shpenzimeve kapitale për efekt të vlerësimit dhe programimit të projekteve të investimeve publike është, si më poshtë vijon:
a) Shpenzime kapitale administrative: përkufizohen si zëvendësimi i pajisjeve të vjetëruara gjatë ushtrimit të funksioneve nga njësia e qeverisjes qendrore, që lidhet me nivelin aktual të personelit ose rritjen minimale të numrit të stafit aktual. Njësitë e qeverisjes qendrore përgatitin propozimet dhe i paraqesin në ministrinë përgjegjëse për financat të shoqëruara me dokumentacionin e kërkuar, në përputhje me procedurat për vlerësim, sipas aneksit 1, bashkëlidhur këtij vendimi, sipas përcaktimit në nenin 22, të ligjit nr.9936, datë 26.6.2008, “Për menaxhimin e sistemit buxhetor në Republikën e Shqipërisë”, të ndryshuar. Projektet e vlerësuara, sipas këtij klasifikimi do të paraqiten vetëm si pjesë përbërëse e kërkesave buxhetore, në kuadër të përgatitjes së Programit Buxhetor Afatmesëm (PBA). Ministria përgjegjëse për financat shqyrton dhe miraton propozimet duke i përfshirë në PBA apo buxhetin vjetor.
b) Shpenzime kapitale për emergjenca: janë shpenzimet që bëhen për t’iu përgjigjur një nevoje të menjëhershme për investime publike, si rezultat i krizës humanitare dhe/ose një aksidenti madhor në një zonë ose objekt të caktuar, një fenomen i rrezikshëm natyror apo i shkaktuar nga njeriu, fatkeqësi natyrore ose ekologjike (mjedisore), epidemi, përdorim të armëve që shkaktojnë ose mund të çojnë në viktima njerëzore, dëme të konsiderueshme për shëndetin e njerëzve dhe mjedisin. Njësitë e qeverisjes qendrore përgatitin propozimet në çdo kohë dhe i paraqesin të shoqëruara me dokumentacionin e kërkuar, në përputhje me procedurat për vlerësim, sipas aneksit 1, bashkëlidhur këtij vendimi. Ministria përgjegjëse për financat shqyrton dhe miraton, duke i përfshirë në PBA apo buxhetin vjetor, vetëm projektet emergjente të propozuara me vlerë, deri në 200 000 000 (dyqind milionë) lekë. Në rastet kur vlera e projekteve emergjente të propozuara tejkalon vlerën 200 000 000 (dyqind milionë) lekë, këto propozime përcillen për miratim me vendim të Këshillit të Ministrave. Pas miratimit, ministria përgjegjëse për financat i përfshin në PBA apo buxhetin vjetor.
c) Shpenzime për projekte investimesh: janë shpenzime të bëra për një seri punimesh, aktivitetesh apo shërbimesh, me qëllim qartësisht të identifikuar, që janë pjesë e kostos së një programi të caktuar buxhetor dhe nuk janë shpenzime kapitale administrative. 
7. Financimi i projekteve të investimeve publike bëhet në përputhje me metodologjinë e përgatitjes së buxhetit, miratuar nga ministria përgjegjëse për financat, në udhëzimet standarde dhe vjetore të përgatitjes së buxhetit. Projektet e investimeve publike, që financohen si pjesë e një programi të caktuar në ligjin vjetor të buxhetit, mund të jenë projekte ekzistuese dhe të reja.  
Në shpenzimet për projekte të investimeve publike ekzistuese përfshihen:
a) shpenzimet e investimeve kapitale për projekte, që janë financuar në vitin fiskal aktual dhe nuk kanë përfunduar; 
b) shpenzimet e investimeve kapitale për projekte që ende nuk kanë filluar, por për të cilat janë ndërmarrë angazhimet ligjore dhe janë miratuar në procesin e mëparshëm të Programimit Buxhetor Afatmesëm (PBA). 
Të gjitha investimet e tjera publike do të trajtohen si investime të reja.
8. Propozimet për projektet e reja të investimeve, të cilat përmbushin kriteret për t’u klasifikuar si projekte me rëndësi strategjike, sipas kritereve të tabelës 1, në aneksin 1, bashkëlidhur këtij vendimi, dhe vlerës kufi të përcaktuar me udhëzim të ministrit përgjegjës të financave, do të përgatiten nga njësitë e qeverisjes qendrore, sipas dokumentacionit dhe procedurave të përcaktuara për vlerësim në aneksin 1, bashkëlidhur këtij vendimi.  Propozimet do të paraqiten njëkohësisht në ministrinë përgjegjëse për financat dhe në institucionin përgjegjës për programimin strategjik, në çdo kohë.
a) Ministria përgjegjëse për financat përcjell pranë institucionit përgjegjës për programimin strategjik qëndrimin e saj për çdo propozim për projektet e reja të klasifikuara si projekte me rëndësi strategjike, jo më vonë se 14 ditë nga data e marrjes së propozimit nga njësitë e qeverisjes qendrore;
b) Në kuadër të përfshirjes së projekteve të reja të investimeve të propozuara nga njësitë e qeverisjes qendrore në listën unike të projekteve me Rëndësi Kombëtare, institucioni  përgjegjës për programimin strategjik, vlerëson dhe konsulton çdo propozim në Komitetin e Planifikimit Strategjik, rast pas rasti;
c) Për projektet e investimeve publike, të cilat përfshihen në Listën Unike të Projekteve me Rëndësi Kombëtare dhe me vlerë mbi 10 miliardë lekë, nga ministria përgjegjëse për financat kryhet oponencë e jashtme e studimit të fisibilitetit, sipas procedurave të prokurimit publik;
ç)  Përmbajtja e dokumentit të studimit të fisibilitetit, mënyra e plotësimit dhe dërgimit të këtij informacioni bëhet sipas përcaktimeve të shtojcës 4, bashkëlidhur këtij vendimi;
d) Propozimet për projektet e reja të investimeve, të cilat nuk përmbushin kriteret për t’u klasifikuar si projekte me rëndësi strategjike,  sipas kritereve të tabelës 1, në aneksin 1, bashkëlidhur këtij vendimi, dhe vlerës kufi, të miratuar me udhëzim të ministrit të financave, do të përgatiten nga njësitë e qeverisjes qendrore, sipas dokumentacionit dhe procedurave të përcaktuara për vlerësim në aneksin 1, bashkëlidhur këtij vendimi. Propozimet do të paraqiten në ministrinë përgjegjëse për financat, sipas përcaktimit në nenin 22, të  ligjit nr. 9936, datë 26.6.2008, “Për menaxhimin e sistemit buxhetor në Republikën e Shqipërisë”, të ndryshuar.
9. Miratimi përfundimtar i projekteve të reja të investimeve të propozuara bëhet vetëm brenda procesit të përgatitjes së PBA-së. Bazuar në rankimin e projekteve në Listën Unike të Projekteve me Rëndësi Kombëtare dhe në përputhje me hapësirën fiskale, ministria përgjegjëse për financat përgatit dokumentin e PBA-së, duke përfshirë në të prioritetet buxhetore, miratimin e politikave të reja dhe tavanin e vendosur të shpenzimeve, i cili i  paraqitet për miratim Këshillit të Ministrave.
10. Parimet kryesore, ku bazohen njësitë e qeverisjes qendrore për vlerësimin, prioritizimin dhe propozimin e projekteve të investimeve; institucioni përgjegjës për programimin strategjik  për vlerësimin e propozimeve të projekteve të investimit për përfshirjen e tyre në Listën Unike të Projekteve me Rëndësi Kombëtare; si dhe ministria përgjegjëse për financat për vlerësimin përfundimtar për përfshirjen e tyre në Programin Buxhetor Afatmesëm (PBA) apo buxhetin vjetor, janë:
a) parimi i vlerësimit të rëndësisë strategjike;
b) parimi i vlerësimit ekonomik dhe financiar;
c) parimi i vlerësimit mjedisor dhe impaktit klimaterik;
ç)  parimi i vlerësimit të qëndrueshmërisë;
d)  parimi i vlerësimit gjinor;
dh) parimi i vlerësimit të menaxhimit të projektit.
11. Për angazhimet buxhetore shumëvjeçare, që lidhen me projekte të reja investimesh publike, gjatë zbatimit të tyre nuk lejohet, që në buxhetin e njësisë përkatëse të njësisë së qeverisjes qendrore të shpërndahen më pak se 20% e vlerës së plotë të projektit përkatës gjatë vitit të parë, më pak se 30% e vlerës së plotë të projektit përkatës gjatë vitit të dytë dhe më pak se 30% e vlerës së plotë të projektit përkatës gjatë vitit të tretë, përveç rasteve, ku përcaktohet ndryshe në dokumentin e studimit të fisibilitetit dhe për projektet e reja të miratuara në PBA-në 2023-2025.
12. Monitorimi dhe raportimi i ecurisë së zbatimit të projekteve të investimeve kryhen, sipas afateve dhe procedurave specifike, që jepen në aneksin 2, që i bashkëlidhet këtij vendimi dhe udhëzimet përkatëse të monitorimit të buxhetit të shtetit.
13. Përjashtimisht, për vitin 2023, Lista Unike e Projekteve me Rëndësi Kombëtare miratohet, jo më vonë se data 28 shkurt.
14. Vendimi nr. 185, datë 29.3.2018, i Këshillit të Ministrave, “Për procedurat e menaxhimit të investimeve publike”, shfuqizohet.
15. Ngarkohen të gjitha njësitë e qeverisjes qendrore për zbatimin e këtij vendimi.
Ky vendim hyn në fuqi pas botimit në Fletoren Zyrtare dhe i fillon efektet nga data 1 janar 2023.
KRYEMINISTËR
Edi Rama
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ANEKS 1. PROCEDURAT E MENAXHIMIT Ti INVESTIMEVE PUBLIKE

Procedurat ¢ m&poshtme do t& aplikohen né procesin e planifikimit t& investimeve publike.
“Projekt investimi”, si pjesé pérbérése e programit t& shpenzimeve publike &shté: “njé seri
punimesh, aktivitetesh apo shérbimesh, q& synojné t& pérmbushin njé objektiv t& pandashém
& njé natyre specifike ekonomike apo teknike, me gé&llime qartésisht t& identifikuara™.

Cikli i Projektit konsiderohet si pjesé integrale e Ciklit t& Menaxhimit t& Shpenzimeve
Publike (MSHP). Mund t& ndodh& & cikli i njé projekti mund t& mos pérputhet nga
piképamja kohore me ciklin ¢ Menaxhimit te Shpenzimeve Publike.

Kjo pér arsyet:

i) Cikli i MSHP duhet t& pérputhet né ményré t& ploté me kalendarin ¢ njé viti fiskal,
ndérsa fazat e njé projekti individual mund t8 jen& mé t& gjata se sa fazat korresponduese t&
MSHP;

i) Mund t& ndodhé q& disa projekte financohen nga donatorét dhe zakonisht donatoré t&
ndryshém mund t& kené cikle dhe procedura t& ndryshme nga ato t& MSHP. N¢& ké&té kontekst,
kéto procedura synojné t& ndértojné njé proces q& lidh né ményré integrale procesin e
menaxhimit t& projekteve t& investimeve me procesin e pérgjithshém t& Menaxhimit t&
Shpenzimeve Publike.

Diagrama e méposhtme pérshkruan fazat e Ciklit t& Menaxhimit t& Investimeve Publike.

Diagrama e Menaxhimit té Projekteve té Investimeve Publike \

" Vierdsmi dhe Aprovini " Monitorimi i
Identifikimi Pérgatitja e dhe Zbatimi i Zhatimit +Vlerésimi
Projektit Financimi +Auditimi

Proceset dhe procedurat e secilés fazé t& ciklit jang t& réndésishme sepse sigurojné qé
projekti t& menaxhohet n& ményré efektive dhe t& arrijé qéllimin e tij.

1. Identifikimi i projektit &shté procesi i identifikimit e shqyrtimit t& ideve pér projekte
investimi t& bazuara né analizén e nevojave publike, ndérhyrjeve t& geverisé dhe pérshtatjes
me strategjité kombétare dhe sektoriale.

2. Vlerésimi dhe pérgatitja e projektit &shté procesi i analizés dhe vlerésimit t&
efektivitetit ekonomik dhe financiar, si dhe i mund&sisé sé realizimit t& projektit;

3. Aprovimi dhe financimi i projektit &shté faza n& t& cilén projekti shqyrtohet dhe
aprovohet pér financim népérmjet procesit t& pérgatitjes dhe financimit t& PBA-s& pér njésité
& qeverisjes géndrore pérkatése;

4. Zbatimi i projektit Sshts faza né t& cilén projekti zbatohet dhe realizohen output-et e
tij;

5. Monitorimi i zbatimit té projektit &shté procesi pérmes t& cilit njésité t8 qeverisjes
géndrore dhe né& veganti institucionet pérgjegjése pér zbatimin e projekteve sigurojné qé
aktivitetet q& ata po zbatojné jan& né pérputhje me aktivitetet e programuara.

6. Vlerésimi dhe Auditimi &shté faza e ciklit n& t& cilén raportimi pér zbatimin fizik dhe
financiar t& projektit auditohet kundrejt rregullave financiare dhe realizimit t& treguesve té
perfomancés s& projektit. Objekt i raportimit dhe monitorimit nga ana e njésive t& qeverisjes
géndrore & zbatojné projekte t& investimeve publike, do t& jen& t& gjitha projektet e
investimeve publike q& financohen né kuadér t& buxhetit t& shtetit, pavarésisht burimit dhe
vlerés sé financimit.
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Fazat népér té cilat kalon procesi deri né miratimin e projektit t& investimit jang:

FAZA I — Identifikimi i projekt-idesé népérmjet analizés sé& problemit dhe argumentimit
pér investim (hapi 1, hapi 2, hapi 3);

FAZA II — Pérgatitja dhe dérgimi i propozimit t& Projektit t& Investimit (hapi 4, hapi 5);
FAZA III — Analiza, Miratimi dhe Financimi i Projekt-Propozimeve t& Investimeve
Publike(hapi 6, hapi 7, hapi 8, hapi 9).

Hapat kryesoré t& ndjekur sipas fazave t& mésipérme né ményré skematike jané:

FAZA| FAZA Il FAZA Il
Hapi1 Hapi 2 Hapi 3 Hapia Hapi 5 Hapi 7 Hapi 8 Hapi 9
Pergatitia dhs D Miratim:
" Rishikimi Rishikimi i T s T Rishikimi nga perfundimtari
Identifikimi v ni i kerkesés t& nga Miniseri :
i projekt idese projekt - idese o Fkl » N Keshilli i projektit dhe
T nga EMP nga SP, GMS s R Institucioni pergiegies DEHEIRIED Ministrave perfshirja ne PBA/
projektit investimit pér financat N
pér programimin bushetin vietor
strategiik

FAZA I: Identifikimi

Hapi 1 — Identifikimi i projekt-idesé

Projekt-ideté pér investime prezantohen nga “Propozuesit ¢ Projektit” (ose si¢ quhen
ndryshe, “Menaxherét ¢ Projektit”), t& cilét jané pérgjegjés pér Programin né t& cilin bén
pjesé projekti i investimit.

Tre elementé&t bazé t& fazés s& identifikimit t& projekt-idesé jané:

Analiza e prioriteteve ----- &shté njé analizé e prioriteteve sektoriale dhe kombétare.

Analiza e problemeve ----- &shté njé analizé pér identifikimin e problemeve q& ekzistojné
duke i renditura ato sipas réndésisé sé tyre, duke identifikuar njé& relacion t& mundshém shkak-
pasojé.

Analiza e Nevojave dhe pérkufizimi i objektivave te investimit ----- krijimi i njé pikture t&
situatés, ku aspektet negative konvertohen né zgjidhje, t& cilat mé& voné kthehen n& objektiva
qé& duhen pé&rmbushur.

Projekt-ideté prezantohen né Formularin (F-1) sipas Shtojcés 1.

Formulari i Identifikimit t& Projekt-Idesé duhet t& pérfshijé informacionin e mé&poshtém:

i) Emri i Propozuesit t& Projektit - Zyrtari q& pérgatit Formularin ¢ Projekt-Idesé dhe
detajet kontaktuese;

ii) Emri i Institucionit Buxhetor - p.sh., Ministria ¢ Arsimit dhe Sportit;

iii) Vendndodhja - Vendi ku do t& kryhet investimi;

iv) Ideja e Projektit - Nj& pérshkrim i shkurtér i idesé s& projektit;

v) Problemet q& do t& adresohen - Nj& shpjegim i shkurtér dhe i qarté i problematikés sé&
gjendjes aktuale, e cila pengon arritjen e géllimeve dhe objektivave té politikave t& programit
dhe ményrén se si projekti i propozuar ndihmon né kapé&rcimin e problematikés aktuale;

vi) Emri i Programit - Ky &shté emri i programit ashtu si¢ shfaget né& Dokumentin ¢ PBA-
s& dhe buxhetin vjetor;

vii) Vlerésimet paraprake t& kostove - Njé& vlerésim paraprak i kostos sé& parashikuar t&
projektit.
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Hapi 2 — Rishikimi i projekt-idesé nga DEMP

Formulari (F-1) dorézohet tek Drejtuesi i Ekipit té Menaxhimit té Projektit (DEMP).

EMP-ja duhet t& diskutojé mbi: (i) ideng e projektit pér investim; (ii) mbi problemet q& do
t& adresohen nga projekti; dhe (iii) koston paraprake t& investimit né fjalg.

DEMP-ja mund t& pranojé ose t& refuzojé projekt-ideng. N& rast t& refuzimit, né
Formularin (F-1), jepet njé shpjegim i shkurtér dhe i qarté i arsyeve pér refuzimin e projekt-
idesé.

N& rast pranimi, DEMP-ja duhet t& dorézojé Formularin (F-1) tek Sekretari i Pérgjithshém
ose tek drejtuesi i institucionit buxhetor, nése nuk ka Sekretar t& Pérgjithshém.

Hapi 3 — Rishikimi i Projekt-idesé nga Sekretari i Pérgjithshém (SG), Grupi pér
Menaxhimin Strategjik (GMS)

Sekretari i Pérgjithshém duhet t& b&jé njé vlerésim paraprak mbi domosdoshméring e njé
ndérhyrjeje me investim publik n& fushén pérkatése dhe njékohésisht vleréson nése
informacioni i dhéné né Formularin (F-1) siguron faktin q& projekti &shté i pranueshém dhe i
realizueshém nga pik&pamja financiare dhe teknike. Mé& pas, né rast pranimi e pérgjell pér
miratim né GMS.

Arsyet pér pranimin ose refuzimin e projekt-idesé nga Sekretari i Pérgjithshém jepen né
Formularin (F-1), n& seksionin pérkatés.

FAZA II: Pérgatitja dhe dérgimi i kérkesés sé Projektit té Investimit

Hapi 4 — Pérgatitja dhe vierésimi i detajuar i projektit - Plotésimi i Formularéve

Pérshkrim i investimit, s& bashku me alternativat ¢ konsideruara, duhet t& prezantohet né
Formularin (F-2) pér kategoriné “Shpenzime kapitale administrative”, ose né Formularin (F-3)
pér kategorité “Shpenzime kapitale pér emergjenca” dhe “Shpenzime pér projekte
investimesh”.

Pér projektet e investimit né kategoring “Shpenzime pér projekte investimesh”, t& cilat
klasifikohen si projekte me réndési strategjike sipas kritereve t& Tabelés I dhe vlerss kufi t&
péreaktuar me udhézim t& ministrit pérgjegjés sé& financave, né ményré qé t& béhen pjesé e Listés
Unike t& Projekteve me Réndési Kombétare t& rankuar, krahas Formularit (F-3) duhet t&
plotésojné informacionin ¢ kérkuar edhe mbi vlerésimin ¢ Relevancés Strategjike pér sektorin
pérkates.

Formulari i Relevancés Strategjike (FRS) - pérmbajtja ¢ dokumentit, ményra ¢ plotésimit
dhe dérgimit t& kétij informacioni pércaktohet me urdher t& titullarit t& institucionit pérgjegjés
pér programimin strategjik;

Projeltet e pérfshira né Listén Unike té Projekteve me Réndesi Kombétare, me qéllim renditjien
dhe prioritizimin e tyre, duhet té kené edhe Studimin e Fisibilitetit. Pasja e Studimit té Fisibilitetit,
nuk pérbén kusht pér pérfshirjen né Listén Unike té Projektiteve me Réndesi Kombétare, por
pérbén kusht pér pérfshirjen e projektit té investimit né PBA. Gjithsesi, ky kusht nuk i heq té
drejtén projekt propozuesit pér té kérkuar financim pér té realizuar Studimin e Fisibilitetit dhe
¢do financim tietér pér t& maturuar projektin e investimit.

Njésité t8 qeverisjes qéndrore duhet t& marrin masa pér té siguruar qé informacioni me t&
cilin jang plotésuar Formularét (F-2) apo (F-3), Relevanca Strategjike dhe/ose Studimi i
Fisibilitetit, &sht& i ploté dhe cilésor pér t& rritur shanset e pranimit dhe financimit t& projekt
propozimit. Pér t& gjitha pyetjet né formularét pérkatés projekt-propozimi duhet t& marré
vlerésimin “kalim”, pémdryshe do t& kthehet pér zhvillim t& métejshém.
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Hapi 5— Dérgimi i kérkesés té projektit té investimit
Pérpara dérgimit t& kérkesés s& projektit t& investimit, njésité t& geverisjes qéndror ¢ duhet
& sigurohen q&:

a)

b)

4

Té rishikohet Propozimi i Projektit pér Investim nga DEMP-ja.

Me marrjen ¢ Formularéve F-2 ose F-3, relevancén strategjike dhe/ose studimin e
fisibilitetit, Drejtuesi i Ekipit t& Menaxhimit t& Projektit (DEMP) duhet t& mbledhé
Ekipin ¢ Menaxhimit t& Projektit (EPM), pér t& diskutuar mbi propozimin e projektit
pér investim, koston dhe pérfitimet e tij dhe pércjelljen e propozimit t& projektit pér
investim, né Departamentin e Financés dhe Departamentin ¢ Politikave.

Té rishikohet Propozimi i Projektit pér Investim nga Departamenti i Financés dhe
Buxhetit dhe Departamenti i Politikave.

DEMP-ja duhet t& diskutojé me Departamentin ¢ Buxhetit/Financés t& institucionit mbi
propozimin e projektit pér investim e sidomos mbi llogaritjet e kostos dhe pérfitimit t&
projektit t& investimit né fjalg, duke pérfshiré kétu edhe aspektet sociale, gjinore,
ndikimet klimatike dhe ambientale t& realizimit t& tij, si dhe mundésité buxhetore t&
institucionit pér ta pérballuar kéts investim.

Té rishikohet Propozimi i Projektit pér Investim nga Sekretari i Pérgjithshém
(SP).Sekretari i Pérgjithshém vendos nése projekti duhet ti kalojé Grupit pér
Menaxhimin Strategjik (GMS). N& rast se SP ¢ pranon propozimin e projektit t&
investimit, mé pas ai/ajo ia paraqet pér shqyrtim GMS t& institucionit pérkatés.

Té rishikohet Propozimi i Projektit pér Investim nga Grupi pér Menaxhimin Strategjik
(GMS).

Pas miratimit nga GMS, ¢do Ekip i Menaxhimit t& Programit duhet t& prioritizojé
projektet e investimeve t& ¢do programi respektiv, pér pérfshirjen e tyre n& PBA apo
Buxhetin Vjetor. Projekt propozimet pér investime t&€ médha mund té kalojné tavanin e
miratuar pér Institucionin Buxhetor.

Té hartohet lista e projekteve té reja pér investim sipas prioriteteve.

Parimet kryesore mbi t& cilat do t& mbéshtetet ky vlerésim do t& jené:

- Parimi i réndésisé strategjike — lidhja e projekt propozimit me strategjité dhe
prioritetet ¢ qeverisé;

- Parimi ekonomik dhe financiar — pérfitimet totale t& projekt-propozimit duhet t&
justifikojné kostot totale t& financimit;

- Parimi i vler&imit mjedisor dhe impati klimatik - projekt-propozimi duhet t&
marré né konsiderat ndikimin né mjedis, duke marré parasysh pérshtatjen dhe zbutjen e
ndryshimeve klimatike;

- Parimi i vlerésimit t&é qéndrueshmérisé - projekt-propozimi duhet tSketé
efektivitet afatgjaté dhe t& géndrueshem né kohég;

- Parimi i vlerésimit gjinor - projekt-propozimi duhet t& keté njé plan t& qarté ku
burri dhe gruaja gézojné mundésiné dhe aksesin e barabarté né t& drejta dhe pérfitime t&
s& njéjtés natyrs;

- Parimi i menaxhimit t& projektit — projekt-propozimi duhet t& keté njé plan t&
qarté dhe gjith8pérfshirés t& realizimit dhe menaxhimit t& riskut pér t& siguruar zbatimin
e suksesshém t& tij.

Projekt-propozimet ¢ investimeve pércillen né Ministring pérgjegjése pér financat
shogéruar me dokumentacionin pérkatés, népérmjet paraqitjes normale t& kérkesave pér
shpenzime sipas afateve t& PBA-sé/Buxhetit Vjetor.

Pérjashtim nga Ky rregull, do t& b&jné vetém ato propozime projektesh investimi, q&
plotésojné kriteret e méposhtme:

i) Klasifikohen sipas pikés 6, gérma b) e VKM, “Shpenzime kapitale pér emergjenca”.

Projekt-propozimet pér kété kategori mund t& paraqiten n& ¢do koh& prané ministrisé
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pérgjegjése pér financat t& shoqéruara me Formularin (F-3), sipas Shtojcés 3;

ii) Klasifikohen si projekte investimi me réndési strategjike

Projekt-propozimet pér projektet e reja t& investimeve t& cilat pérmbushin kriteret pér tu
klasifikuar si projekte me réndési strategjike sipas kritereve t8 Tabelés 1 dhe vierss kufi t&
pércaktuar me udhézim t8 ministrit pérgjegjés sé financave, do t& paragiten sipas Formularin (F-
3), njékoh&sisht né ministring pérgjegjése pér financat dhe né Institucionin pérgjegjés pér
programimin strategjik, né ¢do kohé&.

Tabela 1: Klasifikimi i Projekteve Strategjike

SEKTORI PiERSHKRIMI NENSEKTORI VLERA

Ndérlidhja me Bazg t& Gjeré
Infrastruktura Digjitale, i referohet teknologjive digjitale, t& cilat
ofrojné bazén pér teknologjing dhe operacionet e informacionit t&
njé njésie organizative. Do té konsiderohen si pjesé e Sektorit t&

Infrastruktura e-GOV

Digjital Infrastrukturés Digjitale t& gjitha projektet e investimit, rezultatet e . . o
t& cilave synohet t& kené ndikim parésor né t& paktén njé prej nen- Sisteme informacioni
sektoréve té kétij sektori.
Platformat e Inovacionit
Agrikultura
Zhvillimi Ekonomik, i referohet programeve dhe politikave, apo Zhvillimi i Biznesit
aktiviteteve ekonomike, té cilat kané pér géllim t& pérmirésojné T T "
g miréqenien ekonomike dhe cilésing e jetés s& burrave dhe grave t& &
Zhvillimi N i g T W Detare
Fkonomik komunitetit né vend. Do t& konsiderohen si pjesé e Sektorit t& — -
Zhvillimit Ekonomik t& gjitha projektet e investimit, rezultatet e t& Sipérmartja
cilave synohet t& kené ndikim parésor né t& paktén njé prej Industria
nénsektoréve t& kétij sektori. Zhyillimi Rajonal
Turizmi
Eficenca e Energjisé
Energjia, i referohet aktiviteteve ekonomike me impakt né Picdliini TERSBHSS
prodhimin dhe shitjen e energjisé, pérfshiré nxjerrjen e &
Enersiia karburanteve, pérpunimin dhe shpémdarjen e tyre. Do t& Transmetimi I Energjisé Vlera kufi do t&
konsiderohen si pjesé e Sektorit t& Energjisé t€ gjitha projektet e - pércaktohet me
investimit, rezultatet e t& cilave synohet t& kené ndikim parésor né t§ | Gazi udhézim t& Ministrit
paktén njé prej nénsektoréve t& kétij sektori. Nafta pérgjegjés pér

Financat.

Energjia ¢ Rinovueshme

Menaxhimi I Fatkeqésive

Mjedisi, i referohet aktiviteteve ekonomike t& cilat kang pér géllim Mbrojtja nga Pérmbytjet
mbrojtjen e mjedisit dhe menaxhimin e burimeve natyrore. Do t& T N
Mjedisi konsiderohen si pjesé e Sektorit 8 Mjedisit t& gjitha Projektet e Zhvillimi [ Qéndrueshém
Investimit, rezultatet e t& cilave synohet t& kené ndikim parésor né t& | Menaxhimi I Mbetjeve,
paktén njé prej nénsektoréve té kétij sektori. Landfillet

Furnizimi me Ujé

Kultura

Sektori Social, i referohet programeve dhe politikave, apo EikiTiidne sport

aktiviteteve ekonomike, té cilat kang pér géllim reduktimin e Shéndetésia
shtrirjes s& varférisé dhe pérmirésimin e cilésisé sé jetesés s&
Social burrave dhe grave t&€ né vend si dhe adresimin e pabarazive gjinore Strehimi

né pérgjithési. Do t& konsiderohen si pjesé e Sektorit Social t& gjitha .
projektet e investimit, rezultatet e t& cilave synohet t& kené ndikim Siguria ¢ Brendshme
parésor né & paktén njé prej nénsektoréve t& kétij sektori.

Drejtésia

Mbrojtja Sociale

Transporti Transporti Ajror

Transporti, [ referohet aktiviteteve ekonomike, t& cilat kané pér
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@éllim zhvillimin apo pérmirésimin e infrastrukturés ekzistuese t& Transporti né Ujérat e
transportit t& mallrave dhe / ose qytetaréve népérmjet tokés, ujérave | Brendshme, Portet

dhe ajrit. Do té& konsiderohen si pjesé e t& Transportit t& gjitha T .

projektet e investimit, rezultatet e t& cilave synohet t& kené ndikim fanspo ° o
parésor né t& paktén njé prej nénsektoréve té kétij sektori.

Transporti Rrugor

FAZA HI: Analiza, Miratimi dhe Financimi i Projekt-PropoZimeve té Investimeve
Publike

Hapi 6 — Analiza e Projekt-Propozimeve nga Ministria pérgjegjése pér financat dhe
SASPAC

Ministria pérgjegjése pér financat- pasi propozimet mbérrijné né ministring e pérgjegjése
pér financat, Drejtori i Pérgjithshém i Buxhetit i delegon ato né& Drejtoring e Analizés dhe
Programit Buxhetor (DAPB), ¢ cila &shté pérgjegjése pér mbledhjen e t& gjitha kérkesave pér
shpenzime né kuadér t& PBA-s&/Buxhetit Vjetor pér ¢do institucion buxhetor, sektor/program
si dhe n& Drejtoriné e Menaxhimit t& Investimeve Publike (DMIP) pér rishikim dhe vlerésim
pérfundimtar.

Ministria pérgjegjése pér financat shqyrton:

- Formularét shogérues (F-2) pér projektet e reja t& cilat klasifikohen sipas pikés 6,
gérma a) “Shpenzime kapitale administrative” t& VKM-sg&;

- Formularét shoqérues (F-3) pér projektet ¢ reja, pér projekt-propozimet té cilat
klasifikohen sipas pikés 6, gérma b) “Shpenzime kapitale pér emergjenca” té
VKM-sé&;

- Formularét shoqérues (F-3) pér projektet ¢ reja, pér projekt-propozimet té cilat
klasifikohen sipas pikés 6, gérma c¢) “Shpenzime pér projekte investimesh™ &
VKM-s8. Ministria pérgjegjése pér financat pércjell prané Institucionin pérgjegjés pér
programimin strategjik, gendrimin pér cdo propozim pér projektet e reja té klasifikuara
si projekte strategjike, sipas kritereve t& Tabeles I dhe vierés kufi & pércaktuar me
udhé&zim t& ministrit pérgjegjés sé financave, jo mé voné se 14 dité nga data ¢ marrjes
s& kérkesds nga njésité e qeverisjes qéndrore.

Institucionin pérgjegjés pér programimin strategjik shqyrton formularin (F-3) dhe Relevancén
Strategjike pér projekt-propozimet ¢ klasifikuara me réndési strategjike, mbi bazén e t& cilave
kryen vlerésimin e propozimeve, konsultimin rast pas rasti né Komitetin e Planifikimit Strategjik
(KPS), si edhe pikézimin dhe pérfshirjen e tyre né Listén Unike t& Projekteve me Réndési
Kombétare.

Hapi 7— Miratimi nga Ministria pérgjegjése pér financat

Ministria pérgjegjése pér financat, pas shqyrtimit dhe vlerésimit t& projekt-propozimeve
pér investime, harton listén pérfundimtare t8 projekteve t& investimeve publike, t8 cilat do t&
buxhetohen, t& renditur sipas prioriteteve strategjike t& zhvillimit ekonomik t& vendit.

- Ministria pérgjegjése pér financat, pasi shqyrton dhe vleréson projekt-propozimet
pér investime, ¢ Kklasifikuara sipas pikés 6, gérma a) “Shpenzime kapitale
administrative”, miraton propozimet duke i pérfshiré né PBA apo Buxhetin Vjetor.

- Ministria pérgjegjése pér financat, pasi shqyrton dhe vleréson projekt-propozimet
pér investime ¢ klasifikuara sipas pikés 6, gérma b) “Shpenzime kapitale pér




image7.jpg
emergjenca”, miraton duke pérfshiré n& PBA apo Buxhetin Vjetor, propozimet me
vleré deri n& 200,000,000 leké. N& rastet kur vlera e projekteve emergjente t&
propozuara tejkalon 200,000,000 leke kéto propozime pércillen pér miratim né
Késhillin ¢ Ministrave. Pas miratimit, ministria pérgjegjése pér financat i pérfshin né
PBA apo Buxhetin Vjetor;

- Ministria pérgjegjése pér financat, pas shqyrtimit dhe vler8simit t& projekt-
propozimeve pér investime, miraton projektet e investimeve publike duke i
pérfshiré né PBA apo Buxhetin Vjetor, t& cilat klasifikohen sipas pikés 6, gérma c)
“Shpenzime pér projekte investimesh” t& VKM-s&, por qé nuk pérmbushin kriteret
pér tu klasifikuar si projekte strategjike sipas kritereve t& Tabelés 1 & kétij Aneksi dhe
vlerés kufi t8 pércaktuar me udhézim t& ministrit pérgjegjés sé financave;

- Ministria pérgjegjése pér financat, pas shqyrtimit dhe vler8simit t& projekt-
propozimeve pér investime, miraton projektet e investimeve publike duke i
pérfshiré né PBA apo Buxhetin Vjetor, t& cilat klasifikohen sipas pikés 6, gérma c)
“Shpenzime pér projekte investimesh” t& VKM-sé dhe p&rmbushin kriteret pér tu
Kklasifikuar si projekte strategjike sipas kritereve t& Tabelés 1 t8 kétij Aneksi dhe vlerds
kufi t& péreaktuar me udh&zim t& ministrit pérgjegjés sé financave, bazuar né rankimin
e projekteve t& gatshme pér financim, né Listén Unike t& Projekteve me Réndési
Kombétare t& miratuar nga Késhilli i Ministrave dhe n& pérputhje me hapésirén fiskale.

Hapi 8 — Rishikimi nga Késhilli i Ministrave

Pasi rishikohet nga Drejtoria e Pérgjithshme ¢ Buxhetit né Ministriné ¢ Financave dhe
diskutohet me institucionet buxhetore, né dégjesat qé organizohen né kuadér t&8 PBA-sé, drafti
i PBA-s&, si dhe Buxhetit Vjetor paraqitet né Késhillin e Ministrave pér rishikim pérfundimtar
dhe miratim.

Hapi 9— Miratimi pérfundimtar i projektit dhe pérfshirja né PBA/ Buxhetin Vjetor
Pas miratimit n& KM t& projekteve t& investimeve né kuadér t& PBA/buxhetit vjetor, lista e
projekteve t& investimeve paraqitet né Kuvendin e Shqipérisé vetém si tabels shogéruese e
paketés s&¢ PBA/Buxhetit vjetor, por q& nuk miratohet nga Kuvendi.
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ANEKS 2: METODOLOGJIA
“PiR MONITORIMIN DHE RAPORTIMIN E INVESTIMEVE PUBLIKE”

Rregullat ¢ mé&poshtme do té& aplikohen né& procesin e monitorimit dhe raportimit t&
investimeve publike.

1. Rregulla té Pérgjithshme té Monitorimit

Monitorimi &shté procesi pérmes t& cilit njésité e qeverisjes qendrore, pérgjegjése pér
zbatimin e projekteve t& investimeve publike, sigurojné qé realizimi financiar i projekteve dhe
aktivitetet g8 ato po zbatojné né kété kuadér, jan& né pérputhje me planet vjetore t& miratuara
né nivel projekti dhe treguesi performance, t& pércaktuar gjaté pérgatitjes sé tij.

Monitorimi do t& zhvillohet si njé& proces sistematik, i cili ka pér géllim t& krahasojé
népérmjet treguesve t& performancés, zbatimin e investimeve né térési me objektivat pér t&
cilat jan& programuar, si dhe marrjen né kohé t& masave paraprake pér ménjanimin e risqeve
dhe problemeve gjaté realizimit t& projekteve t& investimeve.

Monitorimi i projekteve t& investimeve publike do t& béhet duke marré parasysh specifikat

dhe procedurat q& ndigen né zbatimin e projekteve sipas burimit t& financimit.

Qéllimi

Metodologjia ¢ Monitorimit dhe Raportimit t& Investimeve Publike ka pér géllim t&
standardizojé formén dhe ményrén e raportimit nga ana e njésive t& qeverisjes gendrore. Kjo
metodologji &shté n& pérputhje me udh&zimet pér hartimin dhe zbatimin e buxhetit dhe
rregullon marrédhéniet ndérinstitucionale né fushén e monitorimit dhe raportimit t&
investimeve publike n& pérputhje me pérgjegjésité shtetérore t& njésive t& qeverisjes gendrore.
N& kété aneks pércaktohet dhe roli i Ministrisé pérgjegjése pér financat né monitorimin e
procesit t& zbatimit t& projekteve t& investimeve publike, né monitorimin e performancés
financiare dhe jo financiare t& projekteve pérkatése si dhe afatet ¢ paraqitjes s&€ raporteve né
sektorin pérgjegjés pér monitorimin e projekteve t& investimeve publike.

Objektivat e monitorimit té projekteve té investimeve publike

- Té pérmirésojé eficencén e sistemit aktual t€ monitorimit té€ investimeve publike:

Sistemi i monitorimit synon njé raportim efikas dhe realist & identifikon n& kohé& dhe i
paraprin akumulimit t& problemeve, duke véné né dijeni strukturat vendimmarrése me qéllim
zgjidhjen né kohé té& tyre.

- Té pérmirésojé procesin e planifikimit vjetor dhe afatmesém né€ nivel programi
dhe projekti:

Gijetjet dhe rekomandimet e raporteve t& monitorimit do t& ndihmojné njésité e qeverisjes
gendrore t& pérmirésojné ményrén e planifikimit t& projekteve, duke mundésuar njé pérqasje
mé t& miré né raport me arritjen ¢ objektivave sektoriale, rishikimin e politikave dhe
buxhetimin e programeve

- Té pérmirésojé kuadrin institucional té monitorimit e raportimit si dhe
pérgjegjésité né procesin e planifikimit

Ministria pérgjegjése pér financat pérgjigjet pér pérgatitien e standardeve dhe
metodologjisé s& raportimit si dhe pér vlerésimin periodik t& projekteve dhe programeve t&
investimeve publike. Sipas rastit, ministria pérgjegjése pér financat propozon zgjidhje t&
mundshme t& problemeve té projekteve, né bashképunim me njésité e qeverisjes qendrore.

2. Procedurat e Monitorimit dhe Raportimit té Investimeve Publike

Fusha /Objekti i raportimit

Objekt i monitorimit dhe raportimit nga ana e njésive t& qeverisjes gendrore q& zbatojné
projekte t& investimeve publike, do t& jen& t& gjitha projektet ¢ investimeve publike q&
financohen né kuadér t8 buxhetit t& shtetit, pavarésisht burimit dhe vlerés s& financimit.
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Burimi i té dhénave t&€ monitorimit dhe forma e raportimit

T& dhénat baz& pér monitorimin dhe vlerdsimin e projekteve t& investimeve publike
gjenerohen nga raportimet e njésive t& qeverisjes gendrore & zbatojné projekte me financim
t& brendshém dhe t8 huaj, nga Sistemi Informatik Financiar i Qeverisé (SIFQ) dhe Sistemi
Informatik i Menaxhimit Financiar (SIMF). Sipas rastit, mund t& shfrytézohen edhe burime t&
tjera t& dhénash.

Forma dhe ményra e raportimit t& investimeve publike pércaktohet nga Ministri pérgjegjés
pér financat sipas akteve nénligjore né fuqi.

Afatet e Raportimit

Raportimi pér ecuriné e realizimit t& investimeve publike do t& b&het né ményré periodike
né bazé mujore. Raportimi mbi baz&€ mujore ka pér qéllim disiplinimin e investimeve,
evidentimin dhe shmangien n& kohé& t& problematikés & haset né zbatimin e projekteve.
Raportimi do t& bé&het sipas standardit t& parashikuar né seksionin e mésip&rm.

T& gjitha njésité e qeverisjes gendrore & zbatojné projekte investimi, brenda datés 10 t&
¢do muaji duhet t8 dérgojné prané strukturss pérgjegjése pér monitorimin e projekteve té
investimeve publike né ministring pérgjegjése pér financat raportet ¢ monitorimit pér muajin
paraardhés. Struktura pérgjegjése pér monitorimin e projekteve té investimeve publike né
Ministring pérgjegjése pér financat, brenda datés 20 t& ¢do muaji pérditéson raportin
pérmbledh&s t& monitorimit t& investimeve pér periudhén. N& pérputhje me ciklin e
buxhetimit t& projekteve dhe t& pérgatitjes dhe zbatimit t& buxhetit, raporti pér progresin 6-
mujor t& zbatimit t& investimeve do t& shérbejé si bazé pér rialokime t8 mundshme t&
shpenzimeve pér investime né kuadér t& rishikimit t& buxhetit t& shtetit. Raporti 9-mujor do t&
jeté raporti kryesor pér vlerésimin e realizimit t& pritshém vjetor t& investimeve si dhe
pérgatitjen e propozimeve pér tavanet sektoriale t& investimeve publike né kuadér t& hartimit
t& projektbuxhetit pér vitin né vazhdim. Raporti vjetor i monitorimit t& investimeve publike
pér periudhén ushtrimore hartohet brenda tremujorit t& paré t& vitit pasardhés.

Kuadri institucional i monitorimit

Ministria pérgjegjése pér financat &shté institucioni pérgjegjés pér pércaktimin e
standardeve t& monitorimit dhe t& vlerésimit t8 ecurisé s& zbatimit t& investimeve né pérputhje
me prioritetet ¢ miratuara né fillim t& vitit buxhetor.

Ministria pérgjegjése pér financat siguron & menaxhimi i buxhetit pér investime publike nga
njésité e qeverisjes gendore kryhet né pérputhje me parashikimet fillestare dhe né momentin
kur konstatohen devijime nga kéto parashikime propozon /rekomandon ndérmarrjen e
veprimeve korrigjuese duke ndryshuar alokimin e burimeve, njékohésisht duke evidentuar
impaktin ¢ mundshmém né performancén e objektivave t& lidhura me to.

Ministria pérgjegjése pér financat népérmjet strukturés pérgjegjése pér monitorimin e
projekteve t& investimeve publike vleréson kérkesat e njésive t& qeverisjes gendrore pér
rialokime t& burimeve financiare né pérputhje me pércaktimet e nenit 44 t& ligjit 9936 “Pér
menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé” i ndryshuar, njékohé&sisht duke u
bazuar edhe né raportet € monitorimit t& béra nga institucionet e geverisjes gendrore.

Struktura pérgjegjése pér monitorimin e projekteve t& investimeve publike n& Ministring
pérgjegjése pér financat pérgjigjet pér ndjekjen dhe respektimin e afateve t& raportimit,
garantimin ¢ cilésisé s& raportimit nga ana e njésive t& qeverisjes gendrore & zbatojné
projekte investimi.

Ministria pérgjegjése pér financat pérgatit raporte pérmbledhése periodike dhe vjetore t&
monitorimit t8 investimeve publike.
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Njésité e qeverisjes gendrore pércaktojné strukturat pérgjegjése pér raportimin prané
Ministrisé pérgjegjése pér financat /strukturds pérgjegjése pér monitorimin ¢ projekteve t&
investimeve publike, t& cilat raportojné né ményré periodike, né rrugé shkresore dhe
elektronike, n& pérputhje me formatet e raportimit t& pércaktuara né aktet nénligjore né fuqi.
Strukturat pérgjegjése pér monitorimin né nj&sité e qeverisjes gendrore b&jné verifikimin, dhe
sipas rastit edhe korrektimet apo plotésimet ¢ nevojshme t& informacionit t& dérguar nga
drejtorité ose institucionet e varésisé, né pérputhje me specifikimet ¢ pércaktuara né formatet
¢ miratuara. Cdo njési e geverisjes gendrore, brenda sistemit t& vet dhe né& pérputhje me
programet qé menaxhon, ndérton skemén e raportimit t& brendshém pér t& gjitha strukturat
brenda ose jasht& saj, q& zbatojné projekte t& investimeve publike.

Njésité e geverisjes gendrore, si institucione pérgjegjése pér kontraktimin dhe zbatimin e
projekteve, kané njé rol t& dyfishté: evidentimin e termave kontraktuale t& projekteve,
ndjekjen e zbatimit t& projekteve dhe raportimin e ecurisé s& zbatimit t& projekteve né
pérputhje me kontratat e lidhura pér ¢do projekt.

Njésité e qeverisjes gendrore raportojné prand strukturds pérgjegjése pér monitorimin e
projekteve t& investimeve publike né Ministring pérgjegjése pér financat informacione mbi:

a) Vlerésim t& pérgjithshém mbi arritjet dhe problematikat mbi ecuring e projekteve t&
Investimeve Publike pér periudhén pérkatése;
b) Ecuring financiare pér ¢do projekt investimi;

c) Mospérputhjet mes ecurisé fizike t& projektit dhe planit t& financimit duke
argumentuar mospérputhjet;

d) Projektet e investimeve pér t& cilat mund t& jen& krijuar detyrime t& prapambetura
dhe arsyet ¢ krijimit t& tyre;

e) Statusin e prokurimit publik pér projektet q& realizohen nép&rmjet prokurimit;

f) Afatet e nisjes sé& zbatimit dhe pérfundimit t& projektit;

g) Pritshmérité mbi realizimin e projekteve deri né fund t& vitit buxhetor;

h) Propozime pér korrigjime/rialokime t& fondeve buxhetore;

i) Ecuring e ndikatoréve t& performancés pér ¢do 4-mujor;

j) Komente mbi problematikat q& kang ndikuar ecuriné e projektit.

Njésité e qeverisjes qendrore krahas informacionit t& mésipérm né& raportin vjetor t&
monitorimit raportojné prané strukturés pérgjegjése pér monitorimin e projekteve t&
investimeve publike n& Ministriné pérgjegjése pér financat edhe informacionin mbi:

a) Projektet t& cilat nuk u arritén q& t& realizohen gjaté vitit buxhetor duke
argumentuar arsyet ¢ mosrealizimit.

b) Projektet t& cilat jang mbyllur pérfundimisht gjaté vitit buxhetor si dhe evidentimin
e rasteve kur afati i pérfundimit, vlera pérfundimtare ¢ projektit dhe cilésia ka
devijancé nga afati, vlera fillestare dhe cilésia e parashikuar, njékohé&sisht duke
argumentuar devijancat.

c) Projektet ¢ mbyllura pérfundimisht, mbi arritjen e rezultateve t& synuara pér
perfituesit nga zbatimi i projektit.
d) Statusin fizik t& projekteve t& cilat jané n& proges dhe vijojné né vitin buxhetor

pasardhés si dhe duke evidentuar vegmas ato projekte g8 jané né vonesé realizimi.
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SHTOJCA 1 (F-1)

F —1 Formulari i Prezantimit té Projekt-Idesé (FPPI)

1. Personat e Kontaktit

Emri i propozuesit té Firmae
projektit propozuesit té
Té dhéna té detajuara Projektit

pér propozuesin e

projektit

Institucioni Buxhetor / Vendndodhja
Ministria/grupi/sektori e Projektit

2. Identifikimi i Idesé sé Investimit

Projekt-Ideja

Emri i Programit

Problemet pér t’'u
adresuar

Njé pérshkrim i gjendjes aktuale, pérfshiré, ndryshimet klimatike, analizés
gfinore té situatés, dhe problemet si¢ perceptohen nga burrat dhe graté
pérfitues/e direkt/e té investimit. Duhet te kihet parasysh qé pérshkrimi i
problemeve aktuale dhe nevojave pér té ardhmen té pérmbajé sa mé shumé
té jeté e mundur & dhéna sasiore dhe cilésore té ndara sipas gjinisé dhe
disagregimeve te tiera té mundshme (demografia, mosha, pérkatésia
etnike, etj).

Qéllimet dhe objektivat e
Programit té cilat
projekti do té ndihmojé
té arrihen

Té argumentohet pérputhja e investimit me objektivat e programit né té
cilin bén pjesé ky projekt. Ndérlidhja e projekt propozimit me:

1. Strategjiné Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim dhe
Strategjiné Sektoriale
2. Deklaratén e prioriteteve té Qeverisé

(té jepen konkretisht lidhjet me dokumentet e mésipérme)

3. Kostot e Projektit té Investimit

[ Kosto Totale e Projektit (000/leké) | |

4. Autorizuesit / Hapat e aprovimit té projekt-idesé

Emri Nénshkrimi Data Qéllimi i rishikimit

Statusi i Projektit-Idesé

Drejtuesi i
Programit né
Institucionin
Buxhetor (IB)

Aprovimi / refuzimi pér t"u
shqyrtuar mé tej

Komente nga Drejtuesi i Programit (n.q.s. ka)

Sekretari i
Pérgjithshém

Konfirmimi/refuzimi i
aprovimit t& projekt-idesd

Komente nga Sekretari i Pérgjithshém (n.q.s. ka)





image12.jpg
SHTOJCA 2 (F-2)

F2 - Formulari i Konceptimit t& Investimit pér Shpenzime Administrative Kapitale

(FKISHAK)

Cilésia ¢ konceptimit t& projektit &shté pérgjegjésia pérfundimtare e propozuesve. Kur njé FKISHAK &shté duke
u pérgatitur dhe pérpara dorézimit t& tij pér vlerésim né ministring e pérgjegjése pér financat, propozuesi duhet t&
marré masa pér t& siguruar q& cilésia ¢ FKISHAK &shté mjaft ¢ miré pér t& pasur shanset mé t& mira t&
mundshme pér tu pranuar. Tabela mé poshté &shté Formulari i Konceptimit t& Investimit pér Shpenzime
Administrative Kapitale me udhézime pér propozuesit (feshile e errét) dhe vlerésuesit (udhézime pér kontrollin ¢
cilésisg). Pér t& gjitha pyetjet projekti duhet t& marré “kalim”, pérndryshe projekti do t& kthehet pér zhvillim t&

métejshém.

1. Detajet e kontaktit

Institucioni buxhetor

Departamenti

Emri dhe pozicioni 1
propozuesit t& projektit

Detajet ¢ kontaktit t&
propozuesit t& projektit

(telefon, email)

Personi i Kontaktit pér
Buxhetin dhe Financat

Detajet ¢ kontaktit t& buxhetit
dhe financave

2. Identifikimi i investimit

Ministria/grupi/sektori
(Institucioni buxhetor)

Emri i programit

Kodi i grupit

Kodi i projektit

Numri 1 identifikimit nga DPIM

Titulli i Projektit

Sigurohuni qé té pérdorni plotésisht titullin e sakté té Projektit. Pasi njé projekt té jeté pranuar,
titulli i treguar né kété kuti do té béhet emri i tij zyrtar.
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Ju lutemi specifikoni vendndodhjen e projektit duke dhéné emrin e rajonitiqytetit dhe adresén, jepni
Vendndo dhja o proj okiit & dhéna gjeohapésinore ose futni njé harté, nése éshté e mundur.
Shpenzime Administrative D

Iri O

Statusi 1 projektit Lloji i investimit e |
- . Shpenzime pér Projekte

Hesadidin D Investimesh D
Data ¢ parashikuar e fillimit t& Data ¢ parashikuar e
projektit pérfundimit t& projektit
(muaj, vit) (muaj, vit)

3. Arsyetimi i Investimeve

3.1. Céshtjet aktuale qé duhen trajtuar/ Arsyetimi i nevojés pér investime

Pérshkrimi i situatés aktuale, pérfshiré analizén gjinore té situatés si dhe problemeve té perceptuara nga graté
dhe burrat pérfituesit direkt té investimeve. Pérshkrimi i ¢céshtieve aktuale dhe nevojave té ardhshme duhet té
pérmbajé sa mé shumé t¢ dhéna sasiore dhe cilésore té ndara sipas gjinisé, dhe disagregimeve te tiera té
mundshme (demografia, mosha, pérkatésia emike, efj). Tregoni problemin kryesor qé projekti duhet té zgjidhé,
shkaget dhe efektet specifike té problemit kryesor. Jepni arsyetimin pér projektin dhe listoni arsyet pér té
investuar né projekt.

Kontrolli i cilésisé

Déshton = Déshton pér té
pérshkruar problemin ose
problemi i pérshkruar nuk
konsiderohet i réndésishém

Jo i qarté = Nuk ka
informacion numerik
dhe/ose cilésor t&
mjaftueshém pér shkallén e
problemit

Kalon = Problemi dhe
shkaqet e tij shpjegohen
plotésisht me disa déshmi
té shkallés.
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3.2. Objektivat dhe synimet e Projektit

Objektivi i pérgjithshém (ndikimi) jané pérfitimet afatgiata qé synon té arrijé investimi. Kéto objektiva zakonisht
vendosen né nivel Programi. Objektivat specifikojné pse projekti éshté i nevojshém pér pérfituesit e drejtpérdrejté
1 investimit. Tregoni qarté objektivat qé propozuesi synon té pérmbushé me kété propozim. Ato duhet 18 jené njé
zgjidhje pér problemin e pérmendur mé paré. Duhet té keté njé objektiv t& vetém parésor té shprehur né jo mé
shumé se dy ose tre fjali dhe objektiva té métejshém specifiké. Vini re se objektivat duhet té jené specifiké, t&
matshém, realisté dhe té pércaktuar né kohé.

Kontrolli i cilésisé

Déshton = Objektivat nuk
¢ zgjidhin problemin
kryesor

Joi qarté = Objektivat ¢
pérshkruara zgjidhin
problemin pjesérisht

Kalon = Objektivat e
pérshkruar qarté sinjé
zgjidhje pér problemin

3.3. Pérfitimet dhe kostot e projektit
Té gjitha projektet kané ndikime pozitive dhe/ose negative (kosto dhe pérfitime) tek pérfituesit e synuar té
projektit, si dhe krijojné efekte té jashtme pozitive dhe/ose negative.

Listoni kostot (ndikimi negativ) dhe pérfitimet (ndikimi pozitiv) pas zbatimit té suksesshém té projektit sé bashku
me pérshkrimin e tyre. Ndérsa né shumicén e rasteve zbatimi i Projektit do té sjellé pérfitime (kursim né kohé, jeté
18 shpétuara reduktim i CO2), pérmirésimi i situatés sé pabarazive gjinore si dhe shéndetit té grave dhe burrave
1 1é gjitha moshave), shumé projekte kané njé formé ndikimi negativ (kosto), mé té zakonshmet prej té cilave jané
kostot mjedisore dhe rrifja e emetimit té CO2 " .

Kontrolli i cilésisé

Déshton = nuk rendit
ndonjé ndikim pozitiv t&
projektit ose ndikimet
negative jané t&
papranueshme

Jo i qarté = ndikimet
pozitive dhe negative jané
renditur por nuk
shpjegohen qarté

Kalon = ndikimet pozitive
dhe negative shpjegohen
qarté dhe duken t¢
pranueshme

Tregimi nése projekti do té kontribuojé (direkt ose indirekt) né reduktimin ose rritjen e emetimeve t& GHG

si dhe ndikimi i tyre né jetét e burrave dhe grave té té gjitha moshave &shté i detyrueshém
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3.4. Pérshkrimi i pérgjithshém i géllimit té projektit
Ju lutemi jepni njé pérshkrim t¢ detajuar té alternativés sé zgjedhur dhe pércaktoni géllimin e Projektit
(Informacioni duhet 1é jeté sa mé cilésor dhe sasior té jeté e mundur i ndaré sipas gjinisé dhe disagregimeve te
tiera demografike, moshés, etnisé, etj, kur éshté e mundur), pér shembull: 12 km rrugé me 2 korsi qé kalon midis
[qytetit] dhe [qytetit] ose Ndértimi i shkollés sé re pér 500 studenté né [qytet]), tregoni té gjithé komponentét e
Projektit, p.sh. pérgatitja e dokumentacionit, punimet e ndértimit etj.

Nénvizoni masat e nevojshme té pérshtaties ndaj ndryshimeve klimatike ose tregoni se ¢faré hapash do té
ndérmerren pér ta béré projektin elastik ndaj rrezigeve té parashikuara nga ndryshimet klimatike né pérputhje me
analizén e rrezikut té paraqitur mé tej né FKPIL Pérfitimi i infrastrukturés mé elastike duhet té jeté reduktimi i
kostos sé ciklit jetésor té aseteve dhe i humbjeve sociale/ekonomike nga ndérprerja e shérbimeve.

Tregoni se si qéllimi i projektit mori parasysh nevojén pér té zbutur ndikimin e projektit né ndryshimet klimatike
si dhe né pérmirésimin e jetesés sé burrave dhe grave té 1¢ gjitha moshave qé preken drejtépérsedrejti nga zbatimi
i tj.

Kontrolli i cilésisé
Déshton = éshté ¢ paqarté
se cili ésht¢ qéllimi i

projektit ose duket té& jeté
fragment i projektit mé t&
madh dhe i pavarur nuk do
té sjellé pérfitimet ¢ pritura
Joi qarté = qéllimi i
projektit éshté pérshkruar,
por komponentét ¢ pérfshiré

duket t& jené t&
pamjaftueshém pér zbatimin
¢ suksesshém t¢ projektit,
nevojitet shpjegim i
métejshém. Rreziku i
ndryshimeve klimatike dhe
pasojave né jetén e grave
dhe burrave té t¢ gjitha
moshave qé preken
drejtpérsédrejti nga projekti
nuk ¢éshté marré parasysh

Kalon = Q¢llimi i Projektit
¢&shté i pérshkruar miré dhe
pérfshin t¢ gjithé
komponentét ¢ projektit té
nevojshém pér zbatimin e
suksesshém té projektit,
duke marré parasysh
¢éshtjet e ndryshimit t&
klimés (né lidhje me
rrezikun e identifikuar t&
ndryshimeve klimatike) dhe
pasojave né jetén e grave
dhe burrave té té gjitha
moshave qé preken
drejtpérsédrejti nga
projekti)
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4. Vlera e Projektit t€ Investimit (n& leké&)

Lloji i shpenzimit

Kostot
jang
paguar
tashmé

20 _

20 _

20 _

Kostoja e
investimit né vitet
¢ ardhshme

Kostoja
totale ¢
investimi
t

(a) Dokumentacioni pérgatitor

(b) Studim Fizibiliteti

(c) Blerja ¢ tokés

(d) Shpronesime

(e) Ndertimi

() Pajisjet

(g) Supervizimi

(h) Kolaudimi

(i) Kosto t& tjera

(j) Total (at+b+ctd+etf+g+h+i)

(I) Financimi nga donatorét
(kontributi i vierésuar i donatorit nése

supozohet)

(k) Kostoja neto kapitale (j+1)
(kontributi i parashikuar i buxhetit &
shtetit pér kété investim)

Komentet

Specifikoni mbi ¢faré baze jané
vierésuar kostot e investimit. A
pérfshijné kostot e TVSH-s5¢?

Cili éshté financimi i parashikuar nga
donatorét (kredi, subvencionim) dhe
nése éshté nénshlruar ndonjé

marréveshje me donatorét.

Nése projekti éshté né vazhdim,
pérshkruani se ¢faré éshté béré tani

Kontrolli i cilésisé

Déshton = Vlerésimi i
kostove t¢ projektit
bazuar né informacione
jo té besueshme dhe
nuk pérfshin té gjithé
fushén i projekteve

Joi qarté = Vlerésimi i
kostove t¢ projektit
bazuar n¢ burime
ndoshta t& besueshme,
me t¢ gjithé fushén e
pérfshiré, por kérkon
sqarim

Kalon= Vlerésimi i
kostos sé projekteve
bazuar né informacione
t& besueshme dhe
pérfshin t¢ gjith
fushén
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5. Kostot operative dhe t& ardhurat e vlerésuara pas zbatimit t€ projektit (n€ lekg)

Kostot e vlerésuara
operative vjetore (né
Lekg) pas zbatimit t&
projektit

5il Specifikoni nivelin e kostove shtesé operative pér shiak t& zbatimit 1& projektit pas pérfundimit
1é tij. Vini re se kostot duhet té paragiten si shtesé té skenarit “pa projekt”. Nése ka kursime

1é parashikuara, ju lutemi paragisni ato si kosto me minus (ulje té kostove).

Kontrolli i cilésisé

Viti i paré operacional Viti i dyté operacional Viti i treté operacional Viti i katért operacional

Déshton = Vlerésimi i

kostove operative dhe
t& ardhurave nuk éshté
paragitur

Komentet

Jepni komente né lidhje me
kostot

Joi qarté = Vlerésimi i
kostove operative dhe

52.

¢ ardhurat vjetore
(né Leke) t&
vlerésuara pas
zbatimit t& projektit
(nése éshté e
aplikueshme)

Specifikoni nivelin e té ardhurave shtesé pér shkak 1¢ zbatimit 1¢ projektit pas pérfundimit t&
tij. Vini re se kostot duhet té paragiten si shtesé té skenarit “pa projekt”.

té ardhurave éshté
paragitur por kérkon
sqarim

Viti i paré operacional Viti i dyté operacional Viti i treté operacional Viti i katért operacional

Kalon = Vlerésimi i
kostove operative dhe
té ardhurave té
paragitura dhe

komentuara

Komentet

Jepni komente né lidhje me té
ardhurat

6. Menaxhimii projektit, parakushtet dhe rreziqet

6.1. Parakushtet dhe rreziqet e zbatimit t€ projektit me veprime t€ planifikuara p€r t€ eliminuar/minimizuar ndikimin e tyre

Shumé gjéra mund dhe té shkojné keq gjaté pérgatities dhe zbatimit té projekteve. Zakonisht, kéto rezultojng ose n njé vonesé t¢ pérfundimit té
Projektit ose né njé rritje & kostove t& vierésuara. Prandaj Eshté e nevojshme t8 identifikohet dhe 88 pérshkruhet ket ¢do rrezik | mundshem gé
mund 88 parandalojé zbatimin e suksesshém t& projektit ose t& pengojé performancén e tij operacionale (p.sh. rrezil I projektimit, rreziku politik,
luhatjet e kembimit valutor, ndryshimet kimatike, probleme sociale t& burrave dhe grave g# preken nga projekt etj.)

a. Hentifikoni faktorét e jashtém q& mund t& ndikojné né arritjen e objektivave t& projektit; pér rreziget g lidhen me ndryshimet Kimatike, ju
lutemi pergjiguni pyetjeve té dhéna né metodologfing e vierésimit t& rrezikut klimatik dhe tregoni nivelin e rrezikut t& lidhur me ndryshimet

Klimatike dhe gjinore me njé shpjegim té shkurtér;

b. Specifikoni nevojén pér ndryshime ligiore apo masa rregullatore, té cilat duhet t& merren si parakusht pér fillimin e projektit investues;

Kontrolli i cilésisé

Déshton = Rreziget duken té
paplota ose nuk éshté
ndérmarré asnjé pérpjekje
serioze pér menaxhimin e

rrezikut

Joi qarté = Rreziqet jang t&
listuara, por masat ¢
menaxhimit t& rezikut duken
t& paplota ose nuk kané

besueshméri

Kalon = Rreziget jané renditur
dhe masat e menaxhimit t&

rrezikut duken t& besueshme
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7. Vendimmarrésit pér miratimin e projektit

Emri

Nénshkrimi

Data

Menaxher i Programit t&
Institucionit Buxhetor

Menaxher i
Financave/Buxhetit t&
Institucionit Buxhetor

Menaxhmenti i Institucionit
Buxhetor
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SHTOJCA 3 (F-3)

F3 - Formulari 1 Konceptimit té Projektit t& Investimit (FKPI)

Cilésia ¢ konceptimit t& projektit &shté pérgjegjésia pérfundimtare ¢ propozuesve. Kur njé FKPI &shté duke u
pérgatitur dhe pérpara dorézimit t& tij pér vlerésim né ministring ¢ pérgjegjése pér financat dhe/ose Institucionin
pérgjegjés pér programimin strategjik, propozuesi duhet t& marré masa pér t& siguruar q& cilésia e FKPI-s& &shté
mjaft ¢ miré pér t& pasur shanset mé t& mira t& mundshme pér tu pranuar. Tabela m& poshté &shté Formulari i
Konceptimit t& Projektit t& Investimit me udhézime pér propozuesit (jeshile e errét) dhe vlerésuesit (udhézime
pér kontrollin e cilésisé). Pér t& gjitha pyetjet projekti duhet t& marré “kalim”, pérmdryshe projekti do t& kthehet
pér zhvillim t& métejshém.

1. Detajet e kontaktit

Institucioni buxhetor

Departamenti

Emri dhe pozicioni 1
propozuesit t& projektit

Detajet ¢ kontaktit t&
propozuesit t& projektit
(telefon, email)

Personi i Kontaktit pér
Buxhetin dhe Financat

Detajet ¢ kontaktit t& buxhetit
dhe financave

2. Identifikimi i investimit

Ministria/grupi/sektori
(Institucioni buxhetor)

Emri i programit

Kodi i grupit

Kodi i projektit

Numri i identifikimit nga DPIM

Sigurohuni qé té pérdorni plotésisht titullin e sakté té Projektit. Pasi njé projekt té jeté pranuar,
Titulli i Projektit titulli i treguar né kété kuti do té béhet emri i tij zyrtar.

Ju lutemi specifikoni vendndodhjen e projektit duke dhéné emrin e rajonit/qytetit dhe adresén, jepni
Vendndodhj ac proj ektit ¢ dhéna gjeohapésinore ose fitni njé harté, nése éshté e mundur.

Shpenzime Administrative D

it D Emergjenca D

Statusi i projektit Lloji i investimit
- . Shpenzime pér Projekte
bEeE e D Investimesh D
Data ¢ parashikuar e fillimit t& Data ¢ parashikuar e
projektit pérfundimit t& projektit

(mugj, vit) (mugj, vif)
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3. Arsyetimi i Investimeve

3.1. Céshtjet aktuale qé duhen trajtuar/ Arsyetimi i nevojés pér investime

Pérshkrimi i situatés aktuale pérfshiré analizén gjinore té situatés dhe problemeve té perceptuara nga graté dhe
burrat pérfituesie direkt té investimeve. Pérshkrimi i céshtjeve aktuale dhe nevojave té ardhshme duhet té
pérmbajé sa mé shumé t¢ dhéna sasiore dhe cilésore t& ndara sipas gjinisé (dhe disagregimeve te tiera
demografike, moshés, etnisé, etj, kur éshté e mundur). Tregoni problemin kryesor qé projekti duhet té zgjidhé dhe
shkaqget dhe efektet specifike té problemit kryesor. Jepni arsyetimin pér projektin dhe listoni arsyet pér té
investuar né project.

Kontrollii cilésisé

Déshton = Déshton pér té
pérshkruar problemin ose
problemi i pérshkruar nuk
konsiderohet i réndésishém

Jo i qarté = Nuk ka
informacion numerik
dhe/ose cilésore t&
mjaftueshém pér shkallén e
problemit

Kalon = Problemi dhe
shkaqet e tij shpjegohen
plotésisht me disa déshmi
té shkallés.

3.2. Objektivat dhe synimet e Projektit

Objektivi i pérgjithshém (ndikimi) jané pérfitimet afatgjata qé synon té arrijé investimi. Kéto objektiva zakonisht
vendosen né nivel Programi. Objektivat specifikojné pse projekti éshté i nevojshém pér pérfituesit e drejipérdrejté
1 investimit. Tregoni qarté objektivat qé propozuesi synon t& pérmbushé me kété propozim. Ato duhet 1é jené njé
zgjidhje pér problemin e pérmendur mé paré. Duhet té keté njé objektiv té vetém parésor té shprehur né jo mé
shumé se dy ose tre fjali dhe objektiva té métejshém specifiké. Vini re se objektivat duhet té jené specifiké, té
matshém, realisté dhe té pércaktuar né kohé.

Kontrollii cilésisé

Déshton = Objektivat nuk
¢ zgjidhin problemin
kryesor

Jo i qarté = Objektivat ¢
pérshkruara zgjidhin
problemin pjesérisht

Kalon = Objektivat e
pérshkruar qarté sinjé
zgjidhje pér problemin

3.3. Nése PPP konsiderohet si njé opsion prokurimi, ju lutemi paraqisni njé arsyetim té
qarté pas njé arsyetimi té tillé.

Nése propozuesi i projektit mendon se PPP éshté njé ményré e miré pér té zbatuar idené e projektit, duhet té

tregohet dhe shpjegohet kétu. Krahasimi fillestar ndérmjet prokurimit tradicional dhe PPP-ve (pro dhe kundér)

duhet té paragitet kétu, nése éshté e aplikueshme.

Kontrollii cilésisé

Déshton = Nuk ka
pérpjekje serioze pér t&
adresuar pyetjen

Jo i qart& = Pérgjigjac
dhéné adreson pyetjen, por
arsyetimi pér PPP nuk
&shté i mjaftueshém

Kalon= Eshté e qarté pse
sektori publik ose privat
ose t¢ dy mund té jeng
zbatues i kétij projekt-
propozimi

3.4. Réndésia strategjike e projektit

Ju lutemi jepni lidhje specifike me dokumentet e mésipérme dhe provoni se zbatimi i kétij propozimi do té
kontribuojé né arritien e qéllimeve strategjike té qeverisé sé Shqipérisé, duke pérfshiré 1é paktén:

1. Strategjia Kombétare pér Zhvillim dhe Integrim dhe Strategjia Sektoriale

2. Deklarata e prioriteteve té Qeverisé

Kontrollii cilésisé

Déshton = Nuk u vendos
asnj¢ lidhje ndérmjet
projektit dhe Strategjisé/





image21.jpg
prioriteteve t& qeverisé/
projektit nuk i pérmbush
objektivat/ prioritetet
strategjike

Jo i qarté = Eshté bére
referencé pér strategjing
pérkatése/ prioritetet ¢
qeverisé por nuk éshté
dhéné asnjé arsyetim

Kalon = Eshté bére
referencé né Planin ose
Strategjiné pérkatése dhe
¢&shté dhéné njé shpjegim i
qarté pér lidhjen ¢ projektit
t€ propozuar.

3.5. Pérfitimet dhe kostot e projektit

Té gjitha projektet kané ndikime pozitive dhe/ose negative (kosto dhe pérfitime) tek pérfituesit e synuar té
projektit, si dhe krijojiné efekte té jashtme pozitive dhe/ose negative.

Listoni kostot (ndikimi negativ) dhe pérfitimet (ndikimi pozitiv) pas zbatimit té suksesshém té projektit sé bashku
me pérshkrimin e tyre. Ndérsa né shumicén e rasteve zbatimi i Projektit do té sjellé pérfitime (kursim né kohé, jeté
16 shpétuara, reduktim i CO2), pérmirésimi i situatés sé pabarazive gjinore si dhe shéndetit té grave dhe burrave
1 t& gjitha moshave), shumé projekte kané njé formé ndikimi negativ (kosto), mé té zakonshmet prej té cilave jané
kostot mjedisore dhe rritia e emetimit 16 CO27 .

Kontrolli i cilésisé

Déshton = nuk rendit
ndonjé ndikim pozitiv t&
projektit ose ndikimet
negative jané t&
papranueshme

Jo i qarté = ndikimet
pozitive dhe negative jané
renditur por nuk
shpjegohen qarté

Kalon = ndikimet pozitive
dhe negative shpjegohen
qarté dhe duken t¢
pranueshme

4. Pérshkrimi i projektit pérfshiré alternativat dhe treguesit
(té plotésohet vetém pér projekte me réndési strategjike)

4.1. Pérshkrimi i opsioneve té shqyrtuara

Rendisni té gjitha alternativat qé jané marré né konsideraté pér arritien e objektivave té projektit dhe pér
adresimin e problemit té pérshkruar né seksionin 2.1. Pérveg alternativave té investimit, nése éshté e mundur, ai
duhet té pérfshijé té gjitha opsionet relevante jo-kapitale qé mund té pérfshijné pér shembull 'ndérgjegjésimin mé
18 miré té publikut'.

Kundér secilés alternativé, njé ose dy fjali duhet té shpjegoiné pse ¢do opsion u refiuzua. Opsioni i preferuar
duhet té identifikohet qarté me njé shpjegim se pse preferohet.

Opsioni i preferuar duhet té pérmbajé té paktén prova bazé pér té mbéshtetur piképamjen se duhet té
konsiderohet si opsioni mé i miré.

Alt tiva 1
(Pé‘resll;lljir:zvz?sh — Pérshkrim i shkurtér i alternativés sé investimit 1 (nése identifikohet)
Alt tiva 2
(Pé‘resll;lljir:zvz?sh — Pérshkrim i shkurtér i alternativés sé investimit 2 (nése identifikohet)

Kontrollii cilésisé
Déshton = Nuk ka opsione
t€ listuara ose t&
konsideruara

Jo i qart& = Opsionet ¢
listuara, por asnjé
shpjegim se pseu zgjodh
opsioni i preferuar ose té
tjerét u refuzuan

Kalon = Opsionet jané
renditur dhe éshté e qarté
se cila éshté arsyeja pas
opsionit t¢ preferuar

*Tregimi nése projekti do t& kontribuojé (direkt ose indirekt) né reduktimin ose rritjen e emetimeve t& GHG
&shté 1 detyrueshém si dhe ndikimi i tyre né jetén e grave dhe burrave t& t& gjitha moshave gé preken nga

projekti.
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Alternativa 3

Pérshkrim i shkurtér i alternativés sé investimit 3 (nése identifikohet,
(P érshkrim i shkurtér) ( i 4

Alternativa e zgjedhur

Arsyet pér zgjedhjen e alternativés sé preferuar té investimit
(Pérshkrim i shkurtér) Heper asie pref

4.2. Pérshkrimi i pérgjithshém i qéllimit té projektit
Ju lutemi jepni njé pérshkrim té detajuar t¢ alternativés sé zgjedhur dhe pércaktoni qéllimin e Projektit
(Informacioni duhet té jeté sa mé cilésor dhe sasior té jeté e mundur i ndaré sipas gjinisé dhe disagregimeve te
tiera demografike, moshés, etnisé, etj, kur éshté e mundur), pér shembull: 12 km rrugé me 2 korsi qé kalon midis
[qytetit] dhe [qytetit] ose Ndértimi i shkollés sé re pér 500 studenté né [qytet]), tregoni té gjithé komponentét e
Projektit, p.sh. pérgatitja e dokumentacionit, punimet e ndértimit etj.

Nénvizoni masat e nevojshme té pérshtatjes ndaj ndryshimeve klimatike ose tregoni se ¢faré hapash do té
ndérmerren pér ta béré projektin elastik ndaj rrezigeve té parashikuara nga ndryshimet klimatike né pérputhje
me analizén e rrezikut 18 paraqitur mé tej né FKPL Pérfitimi i infrastrukturés mé elastike duhet té jeté reduktimi i
kostos sé ciklit jetésor té aseteve dhe i humbjeve sociale/ekonomike nga ndérprerja e shérbimeve.

Tregoni se si qéllimi i projektit mori parasysh nevojén pér té zbutur ndikimin e projektit né ndryshimet klimatike
si dhe né pérmirésimin e jetesés sé burrave dhe grave té té gjitha moshave qé preken drejtépérsedrejti nga
zbatimi i t.

Kontrollii cilésisé

Déshton = gshté ¢ pagarté
se cili éshté qéllimi i
projektit ose duket té jeté
fragment i projektit mé t&
madh dhe i pavarur nuk do
té sjellé pérfitimet e pritura

Jo i qarté = géllimi i
projektit &shté pérshkruar,
por komponentét e
pérfshiré duket té jené té
pamjaftueshém pér
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zbatimin ¢ suksesshém t&
projektit, nevojitet
shpjegim i métejshém.
rreziku i ndryshimeve
klimatike dhe pasojave né
jetén e grave dhe burrave
té t¢ gjitha moshave qé
preken drejtpérsédrejti nga
projekti nuk éshté marré
parasysh

Kalon = Q¢llimi i Projektit
¢&shté i pérshkruar miré dhe
pérfshin t¢ gjithe
komponentét ¢ projektit té
nevojshém pér zbatimin ¢
suksesshém té projektit,
duke marré parasysh
¢éshtjet e ndryshimit t&
klimés (né lidhje me
rrezikun e identifikuar t&
ndryshimeve klimatike)
dhe pasojave né jetén e
grave dhe burrave té té
gjitha moshave q¢ preken
drejtpérsédrejti nga
projekti.
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4.3. Treguesit e produktit

Ju lutemi pérmendni deri né tre (3)
tregues té produktit té Strategjisé
Kombétare dhe/ose Sektoriale
(titulli/pérshkrimi) mbi té cilét projekti
do té kontribuojé pér arritjen e tij

Ju lutemi pércaktoni dokumentin p.sh.
SKZHI ose Strategjia Sektoriale dhe
objektivi dhe kapitulli specifik i
Dokumentit Strategjik.

Treguesi 1

Referenca e
dokumentit

Vlera

Njésia

Vlera aktuale e treguesit

Vlera e synuar e treguesit té
projektit

Vlera e synuar e treguesit t&
Strategjisé Kombétare dhe/ose
Sektoriale

Treguesi 2

Referenca e
dokumentit

Vlera

Njésia

Vlera aktuale e treguesit

Vlera e synuar e treguesit t&
projektit

Vlera e synuar e treguesit té
Strategjisé Kombétare dhe/ose
Sektoriale

Treguesi 3

Referenca e
dokumentit

Vlera

Njésia

Vlera aktuale e treguesit

Vlera e synuar e treguesit t&
projektit

Vlera e synuar e treguesit t&
Strategjisé Kombétare dhe/ose
Sektoriale

Kontrolli i cilésisé

Déshton = nuk ka tregues té
produktit t& paragitur

Joi qarté = Rezultatet ¢
listuara por jo né pérputhje
me Strategjité Kombétare /
Sektoriale

Kalon = Rezultatet ¢
renditura n¢ pérputhje me
Strategjité Kombétare ose
Sektoriale
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4.4. Treguesit e rezultateve

Ju lutemi pérmendni deri né dy (2)
Treguesit e Rezultateve té Strategjisé
Kombétare dhe/ose Sektoriale
(titulli/pérshkrimi) mbi té cilét projekti
do té kontribuojé pér arritjen e tij

Ju lutemi pércaktoni dokumentin p.sh.
SKZHI ose Strategjia Sektoriale dhe
objektivi dhe kapitulli specifik i
Dokumentit Strategjik.

Treguesi 1

Referenca e
dokumentit

Vlera

Njésia

Vlera aktuale e treguesit

Vlera e synuar e treguesit t&
projektit

Vlera e synuar e treguesit t&
Strategjisé Kombétare
dhe/ose Sektoriale

Treguesi 2

Referenca e
dokumentit

Vlera

Njésia

Vlera aktuale e treguesit

Vlera e synuar e treguesit t&
projektit

Vlera e synuar e treguesit té
Strategjisé Kombétare
dhe/ose Sektoriale

Kontrolli i cilési

Déshton = nuk ka
tregues rezultati t&
paragitur

Jo i qarté = Rezultatet e
listuara por jo né
pérputhje me Strategjité
Kombétare/Sektoriale

Kalon = Rezultatet e
renditura né pérputhje
me Strategjité
Kombétare ose
Sektoriale

4.5. Numri i Vendeve té Punés

Ju lutemi specifikoni numrin e vendeve
16 punés (Ekuivalenti me kohé té ploté -
FTE) gjaté ndértimit té projektit (kostoja
totale e vierésuar e punés e investimit
pjesétuar me pagén bazé vjetore).
Kostoja totale e punés vlerésohet bazuar
né pérqindjen mesatare té pérgindjes sé
kostos sé punés né koston totale té
investimit 1& projekteve té méparshme té
ngjashme.

Ju lutemi specifikoni numrin e vendeve
16 reja té punés (Ekuivalenti me kohé té
ploté - FTE) gjaté funksionimit t& ploté
1 projektit (FTE té paktén pér 5 viet).

Ju lutemi llogaritni koston e investimit
pér njé pozicion té ri pune (FTE) gjaté
operacionit. Formula: Buxheti i projektit
/ pozicionet e reja t& punés giaté
operacionit (njésia: leké)

Numri i vendeve té€ punés gjat

€ ndértimit t€ projektit

Puné ekuivalente me kohé t&
ploté - né total

Puné ekuivalente me kohé té
ploté - Gra

Puné ekuivalente me kohé té
ploté - Burra

Numri i vendeve té reja té punés gjaté funksionimit té

ploté té projektit

Puné ekuivalente me kohé té
ploté - né total

Puné ekuivalente me kohé té
ploté - Gra

Puné ekuivalente me kohé té
ploté - Burra

Kostoja e investimit pér njé
pozicion té ri pune gjaté
operacionit

Kontrolli i cilésisé

Déshton = nuk ka puné
1 reja t& paragitura

Jo i qarté = paragiten
puné t& reja, por ka
dyshime té forta pér
besueshméring e té
dhénave

Kalom = vendet e reja té
punés t& paragitura dhe
kostoja e Investimit pér
pozicion t& 1i pune gjaté
operacionit t& llogaritur
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5. Vlera e Projektit té Investimit (né leké)

Lloji i shpenzimit

Kostot
jang
paguar
tashmé

20

20

20

Kostoja e
investimit
né vitet e
ardhshme

Kostoja

totale e

investi
mit

(a) Dokumentacioni pérgatitor

(b) Studim Fizibiliteti

(c) Blerja e tokés

(d) Shpronesime

(e) Ndértimi

(D) Pajigjet

(g) Supervizimi

(h) Kolaudimi

(1) Kosto t& tjera

(j) Total (atbtetd+etftgthti)

(1) Financimi nga donatorét
(kontributi i vierésuar i donatorit
nése supozohet)

(k) Kostoja neto kapitale (j+1)
(kontributi i parashikuar i buxhetit
1 shtetit pér kété investim)

Komentet

Specifikoni mbi ¢faré baze jané
vierésuar kostot e investimit. A
pérfshiiné kostot e TVSH-s6?

Cili éshté financimi i parashikuar
nga donatorét (kredi, subvencionim)
dhe nése éshté nénshkruar ndonjé
marréveshje me donatorét.

Nése projekti éshté né vazhdim,
pérshkruani se ¢fare éshté bére
tani

Kontrolli i cilésisé

Déshton = Vlerésimi
i kostove té& projektit
bazuar né
informacione jo t&
besueshme dhe nuk
pérfshin t& gjithé
fushén i projekteve

Joi qarté =
Vlerésimi i kostove
& projektit bazuar né
burime ndoshta t&
besueshme, me t&
gjithé fushéne
pérfshirg, por kérkon
sqarim

Kalon= Vlerésimi i
kostos sé projekteve
bazuar né
informacione t&
besueshme dhe
pérfshin t& gjithé
fushén
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6. Kostot operative dhe té ardhurat e vlerésuara pas zbatimit té projektit (né leké)

61> Kostotievieresuary Specifikoni nivelin e kostove shtesé operative pér shkak té zbatimit té projektit pas

ol)fl:t::.l; Vietore pérfundimit té tij. Vini re se kostot duhet té paragiten si shtesé té skenarit “pa
(né .e .e pas projekt”. Nése ka kursime té parashikuara, ju hutemi paragisni ato si kosto me
zhatimit té : - g

N minus (ulje t& kostove).
projektit

Kontrolli i cilésisé

Déshton = Vlerésimi
i kostove operative

Viti i paré operacional Viti i dyté operacional Viti i treté operacional Viti i katért operacional

dhe t& ardhurave nuk
&shité paragitur

Joiqarté =

Vlerésimi i kostove
operative dhe t&
ardhurave &éshté

Komentet paragitur por kérkon

Jepni komente né lidhje me sqarim

kG();mtTé ardhurat Kalon = Vleré_simi i

i e s kostove operative

Vjetore (né Leke) té dhe té ardhurave t&
vlerésuara pas Specifikoni nivelin e té ardhurave shtesé pér shkak té zbatimit té projektit pas paragitura dhe
zhatimit té pérfundimit 18 tij. Vini re se kostot duhet té paraqiten si shtesé té skenarit “pa komentuara
projektit (nése projekt”.
éshté e
aplikueshme)

Viti i paré operacional Viti i dyté operacional Viti i treté operacional Viti i katért operacional

Komentet
Jepni komente né lidhje me

1 ardhurat

7. Menaxhimi i projektit, parakushtet dhe rreziqet

7.1. Parakushtet dhe rreziget e zbatimit té projektit me veprime té planifikuara pér
té eliminuar/minimizuar ndikimin e tyre

Shumé gjéva mund dhe té shkojné keq gjaté peérgatities dhe zbatimit té projekteve. Zakonisht, kéto
rezultojné ose né njé vonesé té pérfundimit té Projektit ose né wjé rritje té kostove t¢ vierésuara.
Pranday éshté e nevojshme té identifikohet dhe t& pérshkruhet kétu ¢do rrezik i mundshém qé mund té
parandalojé zbatimin e suksesshém té projektit ose té pengojé performancén e tij operacionale (p.sh.
rreziku i projektimit, rreziku politik, luhatjet e kémbimit valutor, ndryshimet klimatike, probleme
sociale t¢ burrave dhe grave qé preken nga projekt etj).

a. Identifikoni faktorét e jashtéem qé mund té ndikojné né arritjen e objektivave té projektit; pér
rreziget qé lidhen me ndryshimet klimatike, ju lutemi pérgjigjuni pyetjeve té dhéna né metodologjiné e
vierésimit t¢ rrezikut klimatik dhe tregoni nivelin e rrezikut t¢ lidhur me ndryshimet klimatike dhe
giinore me njé shpjegim té shkurtér;

b. Specifikoni nevojén pér ndryshime ligjove apo masa rregullatore, té cilat duhet té merren si
parakusht pér fillimin e projektit investues;

Kontrolli i cilésisé

Déshton = Rreziget
duken t& paplota ose
nuk éshté ndérmarré
asnjé pérpjekje serioze
pér menaxhimin e
rrezikut

Jo i qarté = Rreziget
jang & listuara, por
masat ¢ menaxhimit t&
rrezikut duken t&
paplota ose nuk kané
besueshméri
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Kalon = Rreziget jané
renditur dhe masat e
menaxhimit t& rrezikut
duken t& besueshme

7.2.Pérmbledhje e marréveshjeve dhe roleve té institucioneve qé do té menaxhojné
projektin

Pergjigia do té tregojé se si do té menaxhohet Projekti gjaté zbatimit. Tregoni pozicionet/njésité
pérgjegiése peér detyrat kryesore gjaté zhatimit duke ofruar informacion bazé pér pérvojén e tyre. Pér
mé tepér, pérgigia do té qartésojé té njéiten géshtje né lidhje me fazén e funksionimit, duke treguar
institucionin/departamentin pérgjegjés.

a. Identifikoni fazat/vezultatet e ndérmjetme, nése ka, dhe pércaktoni afatet e tyre qé mund té pérdoren
pér té treguar progresin né zhatimin e projektit.

b. Specifikoni emrin e drejtorisé dhe menaxherit gé do 1 jeté pérgjegjés pér projektin ose ¢do
institucion tjetér qé do té krijohet pér zbatimin/menaxhimin e projektit.

Kontrolli i cilésisé

Déshton = Mungesa e
burimeve pér zbatimin e
Projektit ose/dhe
indikacion i mungesés
s& pérgjegjésisé né
fazén e operimit

Jo i garté = Burime t&
pamjaftueshme pér
zbatimin e projektit
ose/dhe tregues t&
papérshtatshém t&
pérgjegjésisé né fazén e
operimit

Kalon = Burimet pér
zbatimin e projektit
ose/dhe treguesit e
pérgjegjésisé né fazén e
funksionimit t&
pérshkruara miré dhe t&
mjaftueshme

8. Dokumentacioni né dispozicion né lidhje me projektin

Gati dhe
miratuar

Né
proces

Nuk ka

Lloji i dokumentit filluar

Vérejtje

Dokumentet e kérkuara sipas Legjislacionit
Kombétar

Ju lutemi jepni informacion né
lidhje me daten e pérfundimit
dhe burimin

Ideja konceptuale

Studimi paraprak i fizibilitetit

Dizajni konceptual

Studim fizibiliteti + CBA

Studimi i VNM-sé (nése nevojitet)

Dokumentet e vlefshme té planifikimit hapésinor

a) Plani Hapésinor me Q&llim t& Vegantd

b) Plani i detajuar hapésinor

oooOol OoooOoo;
aoOol OooooOd
ooOo| Ooogoooo

¢) Studimi i vendndodhjes né nivel shtetéror
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8. Dokumentacioni né dispozicion né lidhje me projektin

Lejet e ndértimit dhe té tjera

Lloji i dokumentit Lo o | e Vérejtje
d) Sietl:; ez;l;:rlilsljl:;olz 1il;l{)eesmor urban 1 O O 0
e) Planiidetajuar i zhvillimit urban O O O
f)  Projektimi i zhvillimit urban O O O
g) Studimiivendndodhjes né nivel lokal [l O O
Pronésia e tokés e zgjidhur O O O
Projektim paraprak O O O
Dizajni kryesor/dizajn i detajuar O O O
[QLibri i verdhé FIDIC
Dokumentacioni i tenderit O O O [Libri i kuq FIDIC
[ITé tjera
O O O
O O O

Kontrata e ndértimit éshté nénshkruar

Dokumente té tjera t& kérkuara
Ju lutemi péreaktoni: ... ......

Dokumentet e kérkuara nga palét ndérkombétare té
interesit (Donatorét, IFN-té)

VNMS

Dokumente té tjera t& kérkuara
Nése éshté tjeter, ju lutemi specifikoni kétu

9. Vendimmarrésit pér miratimin e projektit

Emri

Nénshkrimi

Data

Menaxher i Programit t&
Institucionit Buxhetor

Menaxher i
Financave/Buxhetit t&
Institucionit Buxhetor

Menaxhmenti i Institucionit
Buxhetor
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SHTOICA 4
Studimi i Fisibilitetit

Dokumenti i Studimit t& Fisibilitetit duhet t& pérgatitet pér t& gjitha propozimet pér projektet ¢ reja t&
investimeve t8 cilat pérmbushin kriteret pér t’u klasifikuar si projekte me réndési strategjike, sipas kritereve
t& Tabelés 1 n& Aneksin 1 dhe vlerds kufi t& pércaktuar me udhézim t& ministrit pérgjegjés t& financave.

Cilésia e konceptimit t& Studimit t& Fisibilitetit t& projektit &shté pérgjegjésia pérfundimtare e propozuesve.
Kur njé studim fisibiliteti &shté duke u pérgatitur dhe pérpara dorézimit & tij pér vlerésim né ministring e
pérgjegjése pér financat dhe Institucionin pérgjegjés pér programimin strategjik, propozuesi duhet t& marrg
masa pér t& siguruar & cilésia e studimit t& fisibilitetit &shté mjaft e larts pér t8 pasur shanset ¢ mundshme
q& projekti i investimit & maturohet dhe rankohet sa mé miré né Listén Unike t& Projekteve me Réndési
Kombétare ¢ cila miratohet me vendim t& Ké&shillit t& Ministrave, duke i hapur rrugén pér tu pérfshiré né
PBA apo Buxhetin Vjetor né pérputhje me hapé&sirén fiskale.

Pérmbajtja ¢ dokumentit t& studimit t& fisibilitetit dhe ményra e pérgatitjes t& kétij informacioni b&het sipas
udhé&zimit t& méposhtém.
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TABELA E PERMBAJTJES

Hyrje
1. Pérmbledhja ekzekutive

2. Analiza e kontekstit ekzistues

2.1. Rishikimi i kontekstit social dhe ekonomik
2.2. Politika dhe strategjia e geverisé/masterplani pér sektorin/nénsektorin
2.3. Rolet dhe pérgjegjésité né sektor/nénsektor

2.4. Analiza e kapaciteteve Institucionale

3. Nevojat dhe objektivat e projektit

3.1. Analiza e nevojave dhe identifikimi i pérdoruesve té synuar

3.2. Objektivat e projektit me treguesit

4. Analiza e kérkesés
5. Analiza e opsioneve
6. Studimet teknike

6.1. Sondazhet né terren

6.2. Rishikimi i ¢éshtjeve té planifikimit hapésinor
6.3. Marrja e tokés

6.4. Projekti teknik paraprak

7. Objekti i projektit pérfundimtar
8. Kostot financiare té projektit dhe plani i zbatimit té projektit

8.1. Vlerésimi i kostove financiare té projektit

8.2. Plani i zbatimit té projektit

9. Analiza financiare

9.1. Metodat dhe supozimet

9.2. Llogaritjet ¢ kostove financiare té investimeve, kostove operative dhe té ardhurave gjaté kohézgjatjes
s¢ projektit

9.3. Financimi i projektit
9.4. Pérballueshméria e buxhetit

9.5. Analiza financiare e fluksit monetar




image32.jpg
10. Analiza ekonomike

10.1. Metodat dhe supozimet
10.2. Vlerésimi i kostove dhe pérfitimeve, duke pérfshiré emetimet e gazeve serré (GHG).
10.3. Llogaritja e efekteve q¢ nuk kapen nga vlerésimi ekonomik

10.4. Analiza e kostos - pérfitimit dhe performanca ekonomike
11. Analiza e vlerés pér para pér partneritetet publike private
11.1. Qasja metodologjike
11.2. Analiza cilésore VIM
11.3. Analiza sasiore VIM
12. Ndikimet mjedisore dhe sociale
12.1. Ndikimi né mjedis, duke marré parasysh pérshtatjen me dhe zbutjen e ndryshimeve klimatike
12.2. Ndikimi social
13. Zbatimi dhe géndrueshméria operative
13.1. Aftésité e subjekteve zbatuese dhe operuese
13.2. Pasqyré e pérgjithshme e masave té menaxhimit t& projektit
14. Analiza e riskut dhe sensitivitetit

14.1. Burimet kryesore té riskut dhe masat e reduktimit té ndikimeve t€ tyre t¢ mundshme
14.2. Vlerésimi i riskut nga ndryshimet klimatike me masa reduktuese
14.3. Plani i menaxhimit t& riskut

14.4. Analiza esensitivitetit
15. Konkluzione mbi fizibilitetin e projektit

Fjalori
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Hyrje

N& kéto udhézime pér pérgatitjen ¢ studimit t& fizibilitetit jepen késhilla pér Njésité e Qeverisjes
Qendrore, mbi pritshmérité né lidhje me pérmbajtjen e studimeve t& fisibilitetit, t& cilat pérgatiten pér
qéllimin e vlerésimit t& projekteve, né kuadér t& procesit t& Menaxhimit t& Investimeve Publike né
Shqipéri. Njésité ¢ Qeverisjes Qendrore, pérgjegjése pér propozimin e projektit, kané pérgjegjésing e
ploté pér kryerjen e vlerésimeve t& projekteve n& Shqipéri. Subjekti pérgjegjés pér projektin pérgatit
vlerésimin, s& bashku me punén projektuese paraprake dhe studime t& tjera mbéshtetése, p.sh. studime
shtesé t& ndikimit mjedisor dhe/ose social. Kjo puné mund t& kryhet me punonjésit ¢ brendshém ose t&
kontraktohen firma private konsulence, individé ose institucione akademike.

Udhézimet ¢ méposhtme pasqyrojné pérmbajtjen dhe pérshkruajné kérkesat minimale pér njé studim
fizibiliteti n& Shqipéri.

Dokumenti &shté pérgatitur kryesisht bazuar né Udhézuesin ¢ Komisionit Evropian pér Analizén
Kosto - Pérfitim t& Projekteve t& Investimeve, 2014 ('Udhgzimet ¢ KE-s&')’, i cili zgjeron dhe pérditéson
botimin e mé&parshém t& vitit 2008 dhe jep udhézime shtesé, specifike pér sektorin, p.sh. pér transportin ,
mjedisin, energjing, brezin ¢ gjeré dhe R&D-né. N& disa raste, autorét i jang referuar gjithashtu
Udhézuesit t& Referencés pér Investimet Publike té Bankés Botérore, 2020,

Struktura e studimit t& fizibilitetit nuk pércakton domosdoshmérisht renditjen ¢ punés: do t& keté
reagime dhe pérséritje midis elementeve t& ndryshém t& punés dhe studimi pérfundimtar i fizibilitetit do t&
jeté rezultat i kétyre aktiviteteve, jo domosdoshmérisht vijuese.

1. Pérmbledhja ekzekutive

Pérmbledhja ckzekutive e studimit t& fizibilitetit jepet pér t'u lejuar vendimmarrésve akses t& lehté né
té dhénat pérkatése. Eshté thelbésore qé ky kapitull t& plotésohet kur t& gjitha seksionet e tjera t& jené
finalizuar.

Pérmbajtja ¢ kétij kapitulli duhet t& pérbéhet nga informacioni mé i réndésishém né lidhje me
projektin, subjekti i projektit dhe objekti i pérgjithshém i aktiviteteve dhe pérfshin t& paktén, sa vijon:

Titullin e projektit;

Sektorin e projektit;

Vendndodhjen e projektit;

Deklaratén e problemit/mundésisé q& Projekti do t& zgjidhé/trajtojé;

Objektivat e projektit;

Pérshkrimin ¢ njé zone t& ndikuar nga projekti dhe rezultatet e analizés s& kérkesés;

3 https://ec.europa.ewregional policy/sources/docgener/studies/pdf/cba_guide.pdf
“Kim, Jay-Hyung, Jonas Arp Fallov, dhe Simon Groom.2020. Udhézues referues pér menaxhimin e investimeve
publike. Zhvillimi ndérkombétar né praktiké. Uashington, DC: Banka Botérore.
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Pérshkrimin e objektit t& projektit dhe kostos s& investimeve;
Planin e zbatimit t& projektit;

Pérmbledhjen dhe rezultatet e analizave financiare dhe ekonomike;
Prezantimin e masave té zbatimit;

Qéndrueshméring e projektit;

Rekomandimet.

2. Analiza e kontekstit ekzistues

2.1.  Rishikimi i kontekstit social dhe ekonomik

Hapi i paré i vlerésimit t& projektit ka si qéllim t& kuptohet konteksti social, ekonomik dhe
institucional ng t& cilin do t& zbatohet projekti. N& t& vérteté, mundésia e arritjes s& parashikimeve t&
besueshme t& pérfitimeve dhe kostove shpesh mbéshtetet né saktésing né vlerésimin e kushteve
makrockonomike dhe sociale né zonén e ndikimit t& projektit. N& varési t& projektit, kufijté ¢ kontekstit
pérkatés t& késaj analize, p.sh. lokale, kombétare ose ndérkométare, duhet t& identifikohen rast pas rasti.
Njé analizé e thellé ¢ kontekstit social-ckonomik &shté gjithashtu e dobishme pér kryerjen e analizés sé&
keérkesés.

N& kété kapitull t& studimit t& fizibilitetit do t& jepet informacion i pérgjithshém mbi rajonin pérkatés
né t& cilin do t& zbatohet projckti (aspektet territoriale dhe mjedisore, té dhénat bazé demografike,
ekonomike, financiare, sociale, efj.). Ky informacion duhet t& jeté i réndésishém pér objektin e
investimeve.

2.2. Politika dhe strategjia e qeverisé/masterplani pér sektorin/nénsektorin

Kérkohet pérshkrimi i njé projekti, né kontekstin e pérputhshmérisé sé tij me politikat ose strategjite
pérkatése t& qeverisé. Njé pérshkrim 1 tillé duhet t& provojé se projekti po ndiget ng interes t& plotésimit t&
nevojave t& zhvillimit ekonomik ose social t& kombétar ose t& njé zone lokale. Duhet t& shtjellohet
ményra se si projekti kontribuon né& arritjen ¢ njé ose mé shumé objektivave t& zhvillimit t& vendit dhe
sektorit.

2.3.  Rolet dhe pérgjegjésité né sektor/nénsektor

Duhet t& jepet njé pérshkrim i projektit né kuadrin e rregullimeve organizative né sektorin pérkatés.
Informacioni duhet t& paraqesé situatén aktuale t& njé sektori pérkatés né Shqipéri, si dhe t& gjithe
informacionin q& lidhet me sistemin né & cilin do t& funksionojé projekti. Ky kapitull duhet t'u pérgjigjet
kryesisht pyetjeve t& méposhtme:

o Cila &shtg situata aktuale e sektorit (paraqitja dhe analiza ¢ tendencave t& fundit, informacion
i pérgjithshém i sektorit) né t& cilin do t& operojé projekti?
o Cila &shtg situata, si dhe struktura organizative e sistemit, né t& cilin do t& operojé projekti?
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2.4.  Analiza e kapaciteteve institucionale

Kapaciteti institucional i referohet t& gjitha rregullimeve institucionale t& nevojshme pér zbatimin dhe
funksionimin e projektit [p.sh., krijimi i njé Njésic pér Zbatimin e Projektit (NjZP)] duke pérfshiré
¢éshtjet ligjore dhe kontraktuale.

Né& kété seksion duhet t& jepet njé prezantim i zgjidhjeve t& mundshme institucionale dhe t& tregohet
opsioni mé efektiv, me arsyetim.

Kur pronari i infrastrukturés dhe operatori i saj jané t& ndryshém, duhet t& jepet njé pérshkrim mbi
pronarin dhe mbi kompaning ose agjencing operuese & do t& menaxhojé infrastrukturén (nése dihet). Kjo
duhet t& pérfshijé statusin ligjor t& subjektit operues, kriteret ¢ pérdorura pér pérzgjedhjen e tij dhe
marréveshjet kontraktuale t& parashikuara ndérmjet partneréve, duke pérfshiré mekanizmat ¢ financimit
(p.sh., mbledhjen ¢ tarifave/pagesave t& shérbimit, praning ¢ subvencioneve geveritare).

3. Nevojat dhe objektivat e projektit

3.1. Analiza e nevojave dhe identifikimi i pérdoruesve t& synuar

Kérkohet njé pérshkrim i kushteve q& krijojné nevojén pér t& zbatuar projektin, d.m.th., arsyetimin ¢
projektit.

Studimi i fizibilitetit duhet t& shpjegojé qarté arsyen pérse projekti &shté i nevojshém, duke
identifikuar problemet (0se mundésité) q& do t& trajtohen nga projekti. Problemet ¢ identifikuara duhet t&
pérshkruhen ng lidhje me pérfituesit e projektit dhe nése &shté ¢ aplikueshme t& mbéshteten me t& dhéna
pérkatése. Pérmbajtja e kétij seksioni duhet t& identifikojé qarté dhe t& dallojé pérdoruesit (pérfituesit) e
synuar, sipas llojit (p.sh., shoferg, fémijé shkolle, familje etj.).

3.2.  Objektivat e projektit me treguesit

Pika fillestare pér kryerjen ¢ analizave né lidhje me legjitimitetin e zbatimit t& aktiviteteve investuese
dhe qéndrueshméring e tyre ekonomike &shté pércaktimi i objektivave t& projektit. Objektivat e projektit
duhet t& pércaktohen mbi bazén e njé analize t& nevojave t& mjedisit social dhe ekonomik né lidhje me
shkallén e projektit.

Objektivat duhet t& jen& 'SMART' - q& do t& thoté specifike, t& matshme, t& arritshme, realiste dhe t&
kufizuara n& kohg. Kjo &shté pér t& mundésuar monitorimin ¢ projektit gjaté kohézgjatjes sé tij, pér t&
vlerésuar nése dhe né ¢faré mase ai po i arrin objektivat ¢ tij dhe mé vong pér t& mundésuar vlerésimin ¢
projektit pér t& paré né ¢faré shkalle projekti ka gené 1 suksesshém ose jo.

Objektivat ¢ matshém t& Projektit duhet t& pasqyrohen né outpute dhe né treguesit e rezultateve .

Treguesit e outputeve pérshkruajné shpérndarjen e produkteve, p.sh., kilometra rrugé t& ndértuara,
kapacitetin e rezervuaréve mbajtés (m®) t& krijuar, numrin ¢ shkollave t& rinovuara, etj. Arritja ¢
rezultateve t& projektit nuk ofron garanci se projekti do t& jeté i suksesshém, por pa arritjen e rezultateve
mundésité pér sukses mund t& jené t& pakta.
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Treguesit e rezultateve shprehen né termat ¢ arritjes s& pérfitimeve t& géndrueshme pér pérfituesit e
projektit, p.sh., mé& shumé studenté q& hyjné n& universitet ose pérdorin njohurité, si dhe ulja e
sémundshmérisé s& fémijéve nga sémundje t& caktuara.

N& kété kapitull pritet gjithashtu t& jepet njé pérshkrim i ndikimit t& projektit, i cili duhet kuptuar si
objektiv i pérgjithshém né t& cilin projekti do t& kontribuojé, t& tilla si rritja e t& ardhurave, pérmirésimi i
standardeve t& jetesés, pérmirésimi i atraktivitetit pér turizmin dhe mbrojtja ¢ burimeve natyrore.

4. Analiza e kérkesés

Analiza e kérkesés identifikon dhe pércakton sasing ¢ nevojés sociale pér investimin e planifikuar.
Analiza rigoroze ¢ kérkesés &shté né qendér t& njé vlerésimi t& miré t& projektit dhe &shté thelbésore pér:

e Projektimin ¢ ascteve kapitale me madhési t& pérshtatshme, me kapacitetin € nevojshém pér
pérdoruesit aktual dhe t& ardhshém;

o Pérgatitjen e llogaritjeve t& besueshme t& kostos;

e Vlerésimin e sakté t& pérfitimeve t& projektit; dhe

e Arritjen e njé pérfundimi t& fort& mbi qéndrueshméring ckonomike t& projektit.

Zhvillimi i njé parashikimi sasior t& kérkesés s¢ pritshme pér shérbimet ¢ pércaktuara té projektit, duke
pérfshiré rritjen e pritshme t& késaj kérkese gjaté kohézgjatjes s& projektit, &shté thelbésor gjaté vlerssimit
t& projektit. N& varési t& natyrés s& projektit, kéto parashikime mund t& mbulojné elemente t& tilla si
regjistrimin n& shkollg, ngarkesén né spitale, trafikun rrugor, konsumin e ujit dhe prodhimin e mbetjeve té
ngurta.

Kérkesa ndikohet nga njé numér faktorésh t& cilét, né varési t& réndésisé s¢ tyre, mund t& duhet t&
merren parasysh kur béhen parashikime. Kétu perfshihet:

e Informacioni mbi rritjen ekonomike;

e Ndryshimet ¢ t& ardhurave midis pérdoruesve potencialé t& synuar;

e Ndryshimi demografik — rritja ose rénia natyrore e popullsisé dhe t& grupeve t& ndryshme
brenda saj, migrimi brenda ose jashté zongs s& projektit;

e Zhvillimet ¢ reja t& industrisg, biznesit ose bujgésisé né zonén e projektit;

e Kostoja e shérbimeve t& ofruara (edhe nése jané falas, mund t& keté kosto t& pérfshira né
aksesin ¢ shérbimeve),

e Ndryshimi teknologjik afatgjaté dhe ndryshimet ng preferencat e publikut.

Niveli i detajeve né parashikimet e kérkesés mund t& ndryshojé né varési t& shkallgs s& projektit dhe
masés pér t& cilén ai &shté inovativ. Pér projektet madhore ose shumé inovative, analiza e kérkesés pritet
t& jeté shumé ¢ detajuar, duke pérfshiré mbledhjen e t& dhénave parésore népérmjet sondazheve dhe
pérdorimin ¢ analizave ckonometrike dhe, aty ku &shté e zbatueshme, teknikave t& modelimit. Pér
projekte t& drejtpérdrejta dhe me vleré mé t& ulét, qasja mund t& jeté mé e thjeshts, bazuar né analizén
inteligjente t& tendencés. Megjithaté, thjesht ekstrapolimi i tendencave aktuale pa diskutim nuk &shté i
pranueshém. Tendencat duhet t& shqyrtohen né ményré kritike, pér t& siguruar q& nuk do t& ket
ndryshime t& réndésishme né faktorét themeloré gjaté kohézgjatjes s& projektit. Cilado qasje q& pérdoret
pér pérgatitjen ¢ kérkesés, &shté e réndésishme t& paraqiten déshmi historike té tendencave t& méparshme,
ku kjo ekziston, pér t& vendosur parashikimin né kontekst.
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Pér shkak t& ndryshimeve né nxitésit themeloré t& kérkesés, parashikimet mé t& sakta do t& merren
duke projektuar vegmas kérkesén pér grupe t& ndryshme pérdoruesish (dhe mé pas duke i kombinuar ato),
n& vend qé& t& zhvillohen parashikime t& pérgjithshme, p.sh., ndryshimet né rritjen e kérkesés pér udhétime
biznesi dhe argétimi ose pér ujé, sipas llojit t& pérdoruesit (industrial, t& biznesit, institucional ose
rezidencial).

5. Analiza e opsioneve

Pérse kemi nevojé pér analizén e opsioneve?

Qéllimi 1 analizés s& opsioneve &shté t& krahasohen dhe vlerésohen zgjidhjet € mundshme jo-investimi
ose investimi’. Q&llimi i analizés s& opsioneve &shté t& pércaktojé se cila nga kéto zgjidhje &shté mé e
dobishme dhe duhet zgjedhur pér zbatimin ¢ projektit. Analiza ¢ opsioneve &shté njé nga analizat mé t&
véshtira, por né t& nj&jtén koh& njé nga analizat mé t& réndésishme né pérgatitjen e projektit.

Gjaté pérgatitjes s& projektit, duke qené se mblidhet mé shumé informacion pér nevojat, mjedisin e
projektit dhe zgjidhjet ¢ mundshme, lista ¢ opsioneve mund t& ndryshojé. Mund t& keté pasur disa opsione
q& jang refuzuar pér ndonjé arsye né fazat ¢ méparshme (PCN). Duhet g& ato t& pérmenden né studim
fisibiliteti dhe t& tregohen arsyet ¢ réndésishme se pérse analizat ¢ tyre t& métejshme jang braktisur. Kjo
do t& tregojé se kontraktori/promovuesi i projektit ka marré né konsideraté njé numér zgjidhjesh
alternative dhe nuk ka 1&né jashté asnjé zgjidhje t& réndésishme.

N& fund t& fundit, duhet t& krahasohen opsionet qé jang t& realizueshme dhe ¢ojné né zgjidhjen ¢
problemit t& identifikuar n& Kapitullin 3, “Nevojat dhe objektivat e projektit”. Nése ka shumé opsione té
mundshme, veganérisht né projekte mé t& médha, duhet t& merret parasysh njé studim paraprak fizibiliteti,
n& ményré q& t& kufizohet numri i zgjidhjeve q& do t& merren parasysh né fazén pérfundimtare.

Gjaté pércaktimit t& zgjidhjeve alternative, &hté thelbésore t'i referohemi gjithashtu njé opsioni
"biznes-si zakonisht" (varianti 0), ndaj t& cilit projekti dhe opsionet ¢ listés s& ngushté do t& krahasohen.
Megjithaté, ky variant 0 nuk mund t& konsiderohet njé opsion pasi nuk gon né zgjidhjen ¢ problemit q&
&shté identifikuar. Duhet mbajtur parasysh q& t& krahasohen opsionet q& gojné né rezultate t& ngjashme,
ng drejtim t& pérgjigjes ndaj njé nevoje t& identifikuar dhe zgjidhjes s& problemit kryesor.

Metodat pér krahasimin e opsioneve

N& thelb, ckzistojné tre metoda mé t& zakonshme t& krahasimit t& opsioneve:

e  Analiza me shumg kritere (MCA)

* Analiza e opsioneve synon té identifikojé zgjidhjen e preferuar. Ajo jep pérgjigje pér njé pyetje té rendit t&
paré. Pasi té identifikohet zgjidhja e preferuar, mund t& kérkohet analizé e métejshme e varianteve teknike. Pér
shembull, né njé projekt pér rrugé, zgjedhja e korridorit ose e njé rruge té re kundrejt njé zgjidhjeje t& ndryshme
investimi ose jo-investimi do t& konsiderohej né analizén e opsioneve. Ndryshimet né shtrirjen vertikale dhe
horizontale t& zgjidhjes sé preferuar do té konsideroheshin si variante teknike. Zgjedhja e variantit teknik &shté njé
pyetje e rendit t& dyté.
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e  Analiza e kosto-efektivitetit (CEA)
e Analiza kosto-pérfitim (CBA).

MCA-ja &shté me& e lehta pér t'u pérdorur, ku njé sistem me kritere dhe réndési pérdoret pér té
vlerésuar opsionet individuale, duke u caktuar atyre piké. Metoda CEA krahason kostot gjaté gjithé
kohézgjatjes s& projektit me rezultatet ¢ arritura (p.sh. sa kushton mesatarisht pér t& trajtuar 1 m® ujéra t&
zeza komunale gjaté 30 viteve) dhe zgjedh opsionin me kosto mé efektive. Metoda mé komplekse dhe mé
e kérkuar &shté CBA e plotg, ku kostot dhe pérfitimet vlerésohen pér opsionet individuale dhe llogariten
treguesit e efikasitetit ckonomik. Mund t& ndodh& q& né njé rast t& caktuar t& pérdoret mé shumé se njé
metodé.

Mg shumé informacion mbi MCA-né dhe CEA-né jepet né Udhézimet € KE-s& (Shtojca IX. Mjete té
tiera vierésimi). CBA-ja &shté pérshkruar gjerésisht né Udhézimet ¢ KE-sé.

Cilat opsione mund té merren parasysh?

Parashikohet q& opsione t& ndryshme investimi (dhe jo-investimi) mund t& merren parasysh né analizg,
né varési t& karakteristikave t& projektit:

e Analiza ¢ opsioneve t&¢ mundshme t& vendndodhjes s& projektit, me géllim pércaktimin e
vendndodhjes mé& t& mirg pér projektin®. Kjo do t& jeté e réndésishme, pér shembull, né rastin
¢ objekteve t& mbetjeve t& ngurta, impianteve t& trajtimit t& ujérave t& zeza, objekteve
sportive, rrugéve t& reja mé t& médha (t& ashtuquajturat "studim korridori"). Krahasimi i
opsioneve t& ndryshme t& vendndodhjes duhet t& marré parasysh rreziqet e shkaktuara nga
ndryshimet klimatike dhe disa ¢éshtje t& tjera t& réndésishme pér projektin, t& tilla si pronésia
¢ tokés dhe aksesi né terren ose géshtjet ¢ planifikimit hapésinor.

e Qasja strategjike mbi ményrén e trajtimit t& problemit p.sh. rinovimi i objekteve publike
ekzistuese né vend qé& t& ndértohen t& reja.

e Pérdorimi i gasjeve t& ndryshme teknologjike ose teknologjive t& ndryshme. Kjo mund t&
ndryshojé balancén ndérmjet shpenzimeve kapitale dhe periodike, si p.sh. duke zgjedhur
ndérmjet ofrimit t& shérbimeve pak a shumé intensive kapitale.

e Pérmirésimi i zbatimit t& masave ose iniciativave ekzistuese né vend t& investimit (p.sh.
ndértimi i njé rruge t& re nuk &hté ményra ¢ vetme pér t& reduktuar kostot e udhétimit dhe
pér t& pérmirésuar siguringé. Ka ményra t& tjera pér t& arritur kéto rezultate, t& tilla si
pérmirésimi i menaxhimit t& trafikut, tarifimi i mbipopullimit/dyndje dhe instalimi i
kamerave t& shpejtésisé. Disa nga kéto opsione nuk do t& kené nevojé pér investime kapitale).

e Ndryshimi i kohés., fazave dhe shkallés t& investimit kapital (p.sh. duke bé&ré fillimisht njé
objekt mé t& vogél dhe duke ¢ zgjeruar até kur kérkesa arrin nivele mé té larta).

e Zgjidhje t& ndryshme institucionale. Opsionet ¢ projektit mund t& pérfshijné masa t& tjera
pérveg shpenzimeve pér asetet e reja kapitale t& sektorit publik dhe ofrimin ¢ drejtpérdrejté
publik t& shérbimeve, t& tilla si pérmirésimi i kontrollit rregullator ose subvencionet pér
ofruesit e shérbimeve t& sektorit privat.

N& kapitullin ku trajtohet analiza ¢ opsioneve nuk sugjerohet né asnjé ményré njé renditje pér kété
pung. Analiza ¢ opsioneve &shté njé proces pérsérités dhe nuk &shté njé fazé ¢ veganté dhe ¢ izoluar né
pérgatitjen ¢ studimit t& fizibilitetit. Eshté e dobishme t& kufizohen opsionet sa mé shpejt qé t& jeté e
mundur, por kjo nuk duhet t& pengojé kalimin tek zgjedhjet, nése informacioni ose analiza e re ka njé

®N& shumicén e rasteve vendndodhja duhet té pércaktohet né njé fazé mé té hershme (planifikimi strategjik/
master planifikim). Mé pas FS duhet té shpjegojé vetém arsyet e vendimit q& tashmé éshté marré.
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ndikim. N& kapitullin mbi analizén ¢ opsioneve duhet t& pérfshihet térésia ¢ procesit t& pércaktimit té
opsionit t& preferuar.

Paragqitja e rezultateve

Studimi i fizibilitetit duhet t& paraqesé logjikén dhe kriteret q& pérdoren pér secilén fazg t& analizés.
Analiza ¢ opsioneve duhet t& pérmbajé njé pérshkrim t& sintetizuar t& analizés s& zgjidhjeve, pér t& paktén
dy alternativa (opsione) pér secilin dimension/fazg t& analizés t& paraqitur mé sipér, t& vlerésuar sipas
kritereve t& pércaktuara qarté, duke pérfshiré kriteret ¢ ndryshimit t& klimés. Analiza e opsioneve nuk
duhet t& konsiderohet si njé aktivitet mé vete, por si pjesé ¢ analizés mé t& gjerd t& kryer né kuadér t&
analizés ckonomike. Pavar&sisht nga metoda e pérdorur, né kété kapitull duhet t& pérhshkruhet logjika dhe
njé pérmbledhje.

Si pasojé e analizés s& opsioneve, opsioni i preferuar duhet t& paraqitet dhe t& arsyetohet térésisht.
Pérshkrimi i duhur duhet t& tregojé ményrén se si géshtjet ¢ zbutjes dhe pérshtatjes ndaj ndryshimeve
klimatike (duke treguar skenarin e ndryshimit dhe llojin ¢ ngjarjeve t& analizuara) jané marré parasysh né
analizén ¢ opsioneve, me kusht q& vlerésimi i riskut klimaterik t& keté identifikuar njé nevojé t& tille.

6. Studimet teknike

6.1. Sondazhet né terren

Céshtjet specifike pér kantierin e ndértimit duhet t& kené fokus t& konsiderueshém dhe t& pérshkruhen
n& studimin e fizibilitetit.. Studimi i fizibilitetit, , kérkon studime mé t& detajuara ng terren. Do t& ishte e
véshtiré t& paraqitej fizibilitet teknik ose vlerésime t& besueshme t& kostos pa kryer hetime ose prova né
terren. Kryerja e sondazheve gjeoteknike, pér shembull, shpesh &shté ¢ nevojshme pér t& marré
informacion mbi karakteristikat fizike t& tokés, t& cilat mund t& ndikojné ndjeshém ng vlerésimet ¢ kostos
s& ndértimit. N& ményré t& ngjashme, t& drejtat e aksesit n& kantieret e ndértimit jangé njé arsye e
zakonshme pér vonesat né projekte dhe duhet t& analizohen. Ky subjekt duhet t& jeté pjesé e vlerésimit
teknik, s& bashku me njé shpjegim mbi ményrén e kapércimit t& ndonjé problemi ose duhet t& keté njé
formulim q& deklaron se nuk ka probleme né lidhje me aksesin ng vend. Sjellja ¢ shérbimit t& energjisé
elektrike, gazit, ujit, ujérave t& zeza dhe t& komunikimit n& kantier/vend apo edhe rrugé t& reja shérbimi
jang sfida t& zakonshme né shumé projekte. Pérséri, vlerésimi teknik duhet t& analizojé disponueshméring
dhe mjetet me t& cilat t& gjitha shérbimet e kérkuara mund t& sillen né vendin e projektit.

6.2. Rishikimi i ¢g&shtjeve t& planifikimit hapésinor

Duhet t& paragitet njé pérshkrim specifik, i mbéshtetur me harta dhe dokumente t& tjera té
aplikueshme, pérkatése pér vendndodhjen e projektit, duke marré parasysh dokumentet € méposhtme”’:

Planin e pérgjithshém kombétar t& territorit (PPKT);

Planet kombétare sektoriale, q& mbulojné t& gjithé territorin ose pjesérisht;
Planin e detajuar t& zonave me réndési kombétare,

Planet e zhvillimit rajonal;

7Sipas nenit 15 t& ligjit nr. 107/2014 “Pér Planifikimin dhe Zhvillimin e Territorit”
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e Planin e pérgjithshém vendor t& territorit (PPVT),
e Planin e detajuar vendor (PDV);
e Cdo dokument tjetér pérkatés.

Pérshkrimi duhet t& justifikojé q& projekti dhe zona pérreth jang né pérputhje me supozimet dhe
kérkesat e t& gjitha planeve pérkatése t& zhvillimit hapésinor. Nése dokumentet pérkatése hapésinore
pérfshijné zonimin ¢ informuar pér klimén, kjo do t& nénkuptojé gjithashtu reduktimin ¢ rreziqeve té
ndryshimeve klimaterike né& lidhje me vendndodhjen e projektit.

6.3. Marrja e tokés

Duhet t& paraqitet struktura e pronésisé pér t& gjitha parcelat ¢ nevojshme pér zbatimin ¢ suksesshém
t& projektit. Duhet t& tregohet gjithashtu nése organi pérgjegjés pér projektin ka njé bazg pér blerjen ¢ t&
gjithé tokes s& keérkuar.

Aty ku kérkohet shpronésim, shqyrtimi sa m& herét i géshtjeve q& duhen zgjidhur pér zbatimin e
projektit, &shté thelbésore pér zbatimin né kohé t& projektit. Do t& ket implikime ligjore, financiare dhe
administrative, si dhe konsultime dhe negociata me palét e interesuara. Analizat dhe konsultimet tashmé
t& kryera duhet t& pérshkruhen né kété seksion, t& ndjekur nga njé plan i qarté i hapave t& métejshém.
Kostot e kompensimit dhe zhvendosjes duhet t& pérfshihen né analizén financiare.

6.4.  Projekti teknik paraprak

Cdo projekt propozim duhet t& pérmbajé njé pérshkrim t& aspekteve t& tij teknike. T€ gjitha projektet
kang njé shkallg t& kontributit teknik; heré domethénése e heré modeste. Bazuar né studimet teknike dhe
analizén ¢ opsioneve t& pérshkruara mé sipér, dizajni teknik i pérzgjedhur duhet t& paragitet dhe
justifikohet. T& gjitha aspektet kryesore dhe komponentét ¢ projektit teknik duhet t& pérshkruhen kétu,
ndérsa informacion mé t& detajuar duhet t& jepet né dokumentet teknike bashkéngjitur.

7. Objekti pérfundimtar i projelktit

Objekti i projektit, pjesét pérbérése t& tij dhe aktivitetet e propozuara, duhet t& jené mjaftueshém té
gjera pér t& kapur t& gjitha shpenzimet e nevojshme pér t& ofruar rezultatet ¢ projektit dhe pér t& arritur
objektivat e synuara. Pérveg zgjidhjes teknike gendrore, qéllimi i projektit zakonisht pérfshin t& paktén
njé prej elementeve t& méposhtme:

Blerjen e pajisjeve;

Sigurimin e trajnimit t& stafit;

Zhvillimin e sistemit t& TI-s&;

Mbikéqyrjen e ndértimit (nése planifikohet t& prokurohet nga jashtg),
Fushatén e ndérgjegjésimit social;

Kjo listé nuk &shté shteruese dhe projekti mund t& pérfshijé elementé té tjeré. Parimi &shté se objekti i
projektit duhet t& shtrihet né t& gjithe elementét ¢ nevojshém pér t& ofruar pérfitime t& géndrueshme.
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8. Kostot financiare té projektit dhe plani i zbatimit té projektit

Ky kapitull synon t& ofrojé vlerésim t& kostos pér secilin nga komponentét e projektit t& pércaktuar ng
kapitullin e méparshém dhe planin e zbatimit t& projektit.

8.1.  Vlerésimi i kostove financiare t& projektit

Objekti i projektit mund t& pérfshijé kategori t& ndryshme kostosh, duke pérfshirg kostot kapitale t& t&
gjitha aktiveve fikse dhe aktiveve jofikse. Shembuj t& kostove tipike kapitale:

o Kostot ¢ zhvillimit, duke pérfshiré kostot e stafit dhe konsulencés dhe tarifat ¢ tjera
profesionale;

Blerjet e tokés dhe ndértesave;,

Tarifat pér ligencat dhe lejet né lidhje me projekting

Kostot e pérgatitjes s& vendit;

Punimet pérkatése t& infrastrukturés (rruga e hyrjes né kantier, lidhjet e shérbimeve);
Ndértimin;

Kostot sociale dhe e zbutjes mjedisore;

Blerjet ¢ pajisjeve, automjeteve, harduerit dhe softuerit ng lidhje me projektin;
Kostot e instalimit, zbatimit dhe komisionimit;

Shpenzimet e mbikéqyrjes;

Kontigjencat;

OO0 O0OO0O0O0OO0O0O0

(o]

Kostot duhet t& llogariten pér t& gjitha kategorité e buxhetit t& projektit. N& fazén e studimit t&
fizibilitetit, vlerésimet e kostos zakonisht duhet t& pérgatiten nga inxhinierét/ekspertét tekniké mbi bazén
e njé projekti paraprak t& infrastrukturés pérkatése qé rezulton né njé faturim paraprak té sasive. Vendosja
¢ kostos s& kétyre sasive duhet t& bazohet né analizén e tregut.

8.2. Plani i zbatimit t& projektit

N& planin material dhe financiar duhet t& pasqyrohet zbatimi i planifikuar i projektit dhe kostot q&
lidhen me zbatimin ¢ kétij projekti. Ai duhet t& jeté né pérputhje me aktivitetet ¢ pérshkruara né kapitullin
"Obyjekti i projektit”.

9. Analiza financiare ®

9.1.  Objekti i analizés financiare t& paragitur n& kéto udhézime mund té zgjerohet
nése &shté e nevojshme, duke marré parasysh natyrén dhe/ose strukturén
ligjore dhe financiare t& projektit. Metodat dhe supozimet

N& kété kapitull duhet t& paraqiten, pérshkruhen dhe justifikohen metodat dhe t& gjitha supozimet e

aplikuara pér qéllimin ¢ kryerjes s& analizés financiare, duke pérfshiré supozimet pér skenarét
makrockonomiké dhe periudhén e zgjedhur t& referencés pér analizén, si mé poshts:

o  Skenarét makrockonomiké

¥Modeli financiar-ekonomik i pérdorur pérbén njé shtojcé t& detyrueshme t& Studimit té Fizibilitetit.
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Rekomandohet t& pérgatitet njé analizé né terma realg, por tendencat makroekonomike jané t&
réndésishme né rast t& ndryshimeve né ¢gmimet relative, p.sh., njé rritje mé ¢ shpejté e gmimeve t&
energjisé sesa inflacioni. Gjithashtu, ndryshimet né kurset ¢ kémbimit mund t& kené ndikim n&
¢mimet e ardhshme t& inputeve dhe supozimet ¢ pérdorura duhet t& shpjegohen.

e Periudha e referencés (afati kohor)

Sektori
Hekurudhat 30
Rrugét 25-30
Portet dhe acroporti 25
Transporti urban 25-30
Furnizimi me ujé & kanalizimet 30
Menaxhimi i mbetjeve 25-30
Energjia 15-25
Brezi i gjeré 15-20
Infrastruktura e biznesit 10-15
Sektoré t& tjeré 10-15

Burimi: 'Udhézues pér analizén kosto-pérfitim té projekteve investuese: Mjeti i Vierésimit Ekonomik pér Politikén e
Kohezionit 2014-2020", DG pér Politikat Rajonale dhe Urbane, Komisioni Evropian, 2014

Té gjitha supozimet ¢ tjera pérkatése duhet t& pércaktohen.

9.2. Vlerésimet ¢ kostove t& investimeve financiare, kostove operative dhe t&
ardhurave gjaté kohszgjatjes sé projektit®

Vlerésimet ¢ kostove totale t& investimit t& projektit, si dhe kostot operative dhe t& ardhurat vjetore
(nése &shté ¢ aplikueshme) s& bashku me bazén ¢ vlerésimit t& tyre duhet t& paraqiten kétu.

Kostoja totale e investimit t& njé projekti pérb&het nga:

o kostot fillestare t& investimit (Vlera ¢ buxhetit t& projektit duhet t& jeté né pérputhje me
kapitullin q& paraqet vlerésimin ¢ kostos s& projektit),

°Né kéts seksion trajtohen kostot financiare t& projektit. Kostot ekonomike mund t& ndryshojné dhe kérkojné
rregullime té kostove financiare, si¢ do t& pércaktohet né kapitull 10.
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o kostot ¢ z&vendésimit, t& cilat lidhen me kostot q& ndodhin gjaté afatit kohor t& njé projekti
pér zévendésimin e makinerive dhe/ose pajisjeve, t& cilat do t& duhet t& pérfshihen né
shpenzimet gjaté fazés operacionale;

Kostot operative pérfshijng t& gjitha kostot q& lidhen me funksionimin dhe mirémbajtjen ¢ shérbimit
t& ri ose t& pérmirésuar, q& rrjedhin nga projekti. Shembuj t& kostove tipike operative:

Kostot e punés (pagat dhe sigurimet shogérore),

Kostot e shérbimeve;

Lénda djegése;

Materialet;

Kostot e sigurisé;

Kostot e mirémbajtjes (mirémbajtje ose riparim i vogél i aseteve);,

Shérbimet e zyrés (p.sh. shérbimet online, pérpunimi i t& dhénave);

Shpenzimet e girasé dhe qiradhénies (qiraja ¢ ndértesave/zyrave, marrja me qira ¢ makinerive),
Pastrimi;

Té ardhurat e projektit pérfshijné hyrjet e parave pér mallrat ose shérbimet ¢ ofruara nga projekti,
p.sh.:

o Tarifat dirckte pér pérdorimin ¢ infrastrukturés (taksat ¢ autostradés),
e Shitja ose giraja ¢ tokés ose ndértesave (dhénia me gira ¢ zyrave ose klasave);,

Viera ¢ kétyre t& ardhurave do t& pércaktohet né parashikim nga ¢gmimet e tyre dhe nga sasité e
vlerésuara t& mallrave ose shérbimeve t& ofruara gjaté viteve t& funksionimit. .

Vlera e mbetur duhet t& pérfshihet si e ardhur ng vitin e fundit t& analizés.

9.3. Financimi i projektit

N& kété kapitull duhet t& jepet njé shpjegim t& burimeve t& financimit q& do t& pérdoren pér t& mbuluar
kostot ¢ investimit (p.sh. buxheti i shtetit — grantet, subvencionet, mbéshtetje kapitale né nivele té
ndryshme qgeveritare; kontributi privat sipas PPP-s& — dhe kreditg).

9.4. Pérballueshméria e buxhetit

Dubhet t& pérfshihet njé analiz& buxhetore pér t& pércaktuar ndikimin neto q& njé projekt do t& keté né
buxhetin publik gjaté fazave t& zbatimit dhe funksionimit t& njé projekti dhe pér t& ndihmuar né
pércaktimin nése njé investim 1 tillé mund t& pérballohet nga perspektiva fiskale. Nj& analizé ¢ ploté e
ndikimit buxhetor merr parasysh t& gjitha flukset financiare t& drejtpérdrejta dhe jo t& drejtpérdrejta q&
kang ndikim n& financat publike, jo vetém ato q& prekin njésing operative t& projektit.

*Dyhet té theksohet se shumé projekte publike nuk do & prodhojné t& ardhura. Né kéto raste, analiza financiare
ka mé pak réndési, por megjithaté mund t& ofrojé informacion t& réndésishém. Ajo do té pércaktojé vlerat financiare
té kostove qé pérdoren mé pas né analizat ekonomike (t& rregulluara sipas nevojés). Analiza do té& tregojé gjithashtu
se ¢faré mbéshtetje financiare i nevojitet projektit nga fondet publike, pér ta béré até financiarisht t8 qéndrueshém.
Ky aspekt lidhet edhe me ¢éshtjen e ndikimit buxhetor t& projektit.
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9.5. Analiza financiare e fluksit monetar

Analiza financiare (si dhe ajo ckonomike) duhet t& kryhet bazuar né njé model financiar diferencial, t&
pérgatitur pér njé projekt q& krahason flukset monetare pér njésing ekonomike né skenarin "me projekt"
dhe me ato n& skenarin "pa projekt”.

Meényrat kryesore t& paragitjes sé rezultateve t& analizés financiare t& fluksit monetar jané:

e Vlera aktuale neto financiare ¢ projektit;
e Norma e brendshme financiare ¢ kthimit;

Kétu duhet theksuar se vierésimi i pérfitimit financiar t& projekteve publike nuk &shté njé element
vendimtar né zbatimin apo braktisjen ¢ tyre. Prandaj, &shté ¢ pranueshme t& merret njé vendim pér
zbatimin e projektit edhe nése treguesit ¢ pérfitimit financiar jang negativ. Konfirmimi pérfundimtar i
ligjshmérisé s& projektit duhet t& pasqyrohet né analizén ekonomike.

Njé& aspekt tjetér i réndésishém i analizés financiare &shté qéndrueshméria financiare. Projekti &shté
financiarisht i qéndrueshém kur rreziku i mbarimit t& parave t& gatshme né t& ardhmen, si gjaté fazés sé
investimit ashtu edhe gjaté fazés operative, pritet t& jeté zero. Kjo do t& thot& q& analiza duhet t& tregojé se
si do t& mbulohet ¢do mungesé financiare, nése identifikohet ndonjé, né ményré qé né skenarin “me
projekt” Investitori/Subjekti operativ t& ket bilanc pozitiv né para né fund t& gdo viti'".

10. Analiza ekonomike

10.1. Metodat dhe supozimet

N& kété kapitull duhet t& paragiten, pérshkruhen dhe arsyetohen metodat dhe supozimet ¢ aplikuara pér
qéllimin ¢ kryerjes s& analizave ckonomike.

Analiza ¢ kostos-pérfitimit ekonomik &shté pérgatitur nga analiza financiare ¢ fluksit monetar (duke
sjellé ndérmend se pér shumé projekte t& sektorit publik nuk do t& keté hyrje financiare né formén e t&
ardhurave). Q&llimi kryesor i njé analize eckonomike &shté shqyrtimi 1 justifikimit pér njé investim nga
kéndvéshtrimi i shoqérisé né térési'> dhe pércaktimi nése burimet ekonomike t& nevojshme pér njé projekt
pérdoren miré, q& do t& thoté nése pérfitimet e njé projekti tejkalojné koston e burimeve t& pérdorura né
proces. Analiza ekonomike pérfshin korrigjimet pér shtrembérimet e réndésishme t& tregut dhe vlerésimin
¢ kostove dhe pérfitimeve pér t& cilat gmimet ¢ tregut nuk ckzistojng. Ka shumé burime t&
shtrembérimeve t& tregut, duke pérfshiré:

o tregjet joefikase ku scktori publik dhe/ose operatorét ushtrojné tagrat e tyre (p.sh.
subvencionet pér prodhimin e energjisé nga burimet ¢ rinovueshme, ¢gmimet duke pérfshirg
njé rritje mbi koston marxhinale né rastin € monopolit, etj.);

e tarifat ¢ administruara pér shérbimet komunale mund t& déshtojné t& pasqyrojné koston
oportune t& inputeve pér shkak t& pérballueshmérisé dhe arsyeve t& barazisé;

" Shihni seksionin 2.7.7 té¢ Udhézimeve t¢ KE-sé pér mé shumé detaje mbi kryerjen e analizés sé
qéndrueshmérisé financiare.
12 Prandaj, analiza ekonomike-kosto-pérfitim referchet edhe si 'analizé kosto-pérfitim social’
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e disa gmime pérfshijng kérkesat fiskale (p.sh. detyrimet né import, akcizat, TVSH-n& dhe
taksat e tjera indirekte, tatimin mbi t& ardhurat mbi pagat, etj.);
e pér disa efekte nuk ka treg (dhe ¢mime) (p.sh. reduktimi i ndotjes s& ajrit, kursimi i kohés).

Metodologjia e kalimit nga njé analizé financiare né até ckonomike ka hapat kryesoré t& méposhtme:

e Korrigjimet fiskale. Shpesh n& flukset monetare financiare ka zéra q& jang vetém transferta
brenda ekonomisé kombEtAre dhe nuk pérfagésojné kosto ekonomike, d.m.th. shfrytézimin e
burimeve. Subvencionet dhe taksat indirekte, p.sh. TVSH+ja, pérfagéson njé transferim t& tille
dhe duhet t& pérjashtohet nga analiza ekonomike."

e Shndérrimi i ¢mimeve té tregut né ¢mime ekonomike/hije. Kjo mund t& jet& ¢ nevojshme
kur ¢mimet e tregut nuk pasqyrojné koston oportune t& inputeve dhe outputeve. Outputet
shpesh ofrohen falas (ose me njé tarifé minimale) késhtu q& gatishméria e pérdoruesve pér t&
paguar duhet t& matet pér t& vendosur njé ¢mim ckonomik. Nga ana tjetér, gmimet ¢ inputeve
mund t& shtrembérohen dhe duhet t& rregullohen duke pérdorur faktorin e konvertimit ose
metoda t& tjera pér t'i pérshtatur ato pér t& pasqyruar koston reale ekonomike t& burimeve'.
Hapat e detajuar né& l&vizjen nga ¢gmimet ¢ tregut né& ato hije jang t& ilustruara né figurén ¢
mé&poshtme:

Market Prices

m

Major items Minor items

l v
Long run Standard .
Sue fun Shadow Wage 5 Border price
marginal cost Conversion Factor

Shadow Prices

Burimi: Udhézimet e KE-sé

o Pérfshiré eksternalitetet. Nj& cksternalitet &shté ¢do kosto ose pérfitim q& zbulohet nga
projekti drejt paléve t& tjera pa kompensim monetar p.sh. cksternalitetet tipike né sektorin ¢
transportit jang kostot pér emetimet e zhurmés dhe ndotésve t& ajrit ose pérfitimet pér jo-

BPgr mé shumé informacion, referojuni Udhézimeve t& KE-sé (seksioni 2.8.2, "Korrigjimet fiskale").
M Pgr mé shumé informacion, referojuni Udhézimeve t& KE-sé (seksioni 2.8.3, "Nga gmimet ¢ tregut né hije"
dhe seksionet pasuese pér mé shumé detaje mbi specifikat).
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pérdoruesit pér shkak t& uljes s&¢ mbipopullimit/dyndjes né ményrat ose rrugét alternative t&
transportit.

e Zbritja e flukseve monetare neto dhe llogaritja ¢ treguesve t& performancés ekonomike
(Vlera aktuale ekonomike neto dhe norma e brendshme ekonomike e kthimit): kostot dhe
pérfitimet € ardhshme duhet t& zbriten deri né ditét e sotme (pér t& dhéné vlerat aktuale) sepse
shoggria e vleréson konsumin sot m& shumé se konsumin nesér.

E njgjta periudhé referimi (horizonti kohor) pér analizén ekonomike duhet t& jeté si¢ zbatohet né
analizén financiare. Pér llogaritjen e treguesve t& analizés ekonomike duhet t& pérdoret norma e skontimit
social. Kjo do t& ndryshojé nga norma e skontimit ¢ aplikuar né analizén financiare, ¢ cila duhet t&
pasqyrojé koston ¢ kapitalit pér subjektin né fjale.

N& pérputhje me udhézimet ¢ KE-s&, norma e skontimit social prej 5% duhet t& pérdoret pér t&
gjitha llogaritjet ¢ vlergs aktuale deri né momentin kur njé normé e re t& l&shohet nga Ministria e
Financave dhe Ekonomisé .

10.2. Vlergsimi i kostove dhe pérfitimeve, duke pérfshiré emetimet ¢ gazeve serré
(GHG)

Ekzistojné disa rregulla ng lidhje me vlerésimin e kostove dhe pérfitimeve ekonomike:

e Proporcionaliteti — pérpjekjet ¢ béra pér t& analizuar kostot dhe pérfitimet duhet t& jeng
proporcionale me madhésing e njé projekti (projektet mé t& médha kérkojné njé analizé mé t&
thelluar).

e Qasja né rmritje — kostot dhe pérfitimet duhet t& vlerésohen duke iu referuar Variantit 0
(skenari "pa projekt").

e Pérdorimi i gmimeve né terma realé.

e Qasjet ¢ bazuara né treg — pérfitimet ¢ projektit, t& cilat shpesh jang t& véshtira pér thu
vlerésuar pér shkak t& faktit se shumé shérbime publike jang pa pagesé, duhet t& vlerésohen
bazuar né gatishméring e pérdoruesve t& mundshém pér t& paguar ose gatishméring pér t&
pranuar.

Gatishméria pér t& paguar &shté njé pagesé maksimale nga ¢ cila njé pérfitues do t& ishte i gatshém t&
higte doré q& t& merrte njé shérbim publik. Né ményré t& ngjashme, gatishméria pér t& pranuar llogaritet
pér pérfitimet dhe pérfagéson pagesén minimale q& dikush do t& pranojé pér t& jetuar me njé shqetésim, si
p-sh. rritje ¢ ndotjes akustike. Gatishméra ¢ pérdoruesve t& mundshém pér t& paguar ose gatishméra pér té
pranuar mund t& vlerésohen duke pérdorur preferencat ¢ zbuluara (t& preferuara dhe mé pak sfiduese
teknikisht) dhe preferencat ¢ deklaruara (kur preferencat e zbuluara nuk jang t&¢ mundshme). Qasja e
deklaruar e preferencave kérkon késhilla t& ckspertéve pér t& hartuar dhe interpretuar sondazhet. Duhet t&
nénvizohet se metoda duhet t& pérdoret kur pérfitimi/kostoja &shté thelbésore pér vendimin dhe analiza e
sensitivitetit duhet t& zbatohet gjithmong pér rezultatet.'.

Kostot dhe pérfitimet ¢ identifikuara duhet t& paragiten dhe pérshkruhen né kété pike, sé bashku me
vlerésimin e tyre né terma parash.

3 Udhézimet e KE-sé lejojné qé vendet té vlerésojné normat e tyre té skontimit social, me kusht qé pérdorimi i
parametrave specifiké t& vendit mund t& justifikohet si¢ duhet.
15pgr detaje shihni: Seksionet 2.8.6 dhe 2.8.7 t8 Udhézimeve KE-sé.
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Né& terma ndérkombétare, njé kosto ¢ konsiderueshme (dhe ndonjéheré pérfitim) e njé projekti &shteé
rritja/ulja ¢ emetimeve t& gazeve serré. Ndikimi 1 gazrave serré &shté global, afatgjaté dhe i nénshtrohet
angazhimeve ndérkombétare, prandaj duhet t& konsiderohet me kujdes né dokumentacion. N& analizé
duhet t& paraqitet masa e véllimit t& emetimeve t& emetuara ose t& kursyera shtesé né atmosferé pér shkak
t& projektit. Hapi tjetér &shté vlerésimi i eksternalitetit duke pérdorur njé kosto pér njési t& ckuivalentit t&
o,

10.3. Vlerésimi i efekteve q& nuk kapen nga vlerésimi ekonomik

Jo t& gjitha pérfitimet mund t& vlerésohen né terma monetaré. Ato kosto dhe pérfitime, t& cilat nuk
mund t& ishin vlerésuar né terma parash, duhet t& paraqiten dhe t& pérshkruhen né kété kapitull. Ku &shté
e mundur, kéto kosto dhe pérfitime duhet t& shprehen né sasi fizike. Supozimet ¢ béra né tregues duhet t&
jené transparente né ményré q& t& mund t& kontrollohen dhe (nése &shté ¢ nevojshme) t& kundérshtohen
nga vlerésuesit.

10.4. Analiza e kostos - pérfitimit dhe performanca ekonomike

Pasi t& gjitha kostot dhe pérfitimet ¢ projektit jang llogaritur dhe vlerésuar né terma monetarg, &shté e
mundur t& matet performanca eckonomike e projektit duke llogaritur treguesit € méposhtém:

e Vlera aktuale ekonomike neto &shté diferenca ndérmjet pérfitimeve totale sociale té
skontuara dhe kostove.

e Norma e Brendshme Ekonomike e Kthimit &ht& norma ¢ skontimit q& prodhon njé vlerg
zero pér ENPV-né.

N& parim, ¢do projekt me njé normé t& brendshme ckonomike kthimi mé t& ulét se norma ¢ skontimit
social ose njé vleré aktuale ekonomike neto negative duhet t& refuzohet. Njé& projekt me njé kthim negativ
ekonomik pérdor shumé burime t& vlefshme shoqérore pér t& arritur pérfitime shumé modeste pér t& gjithé
qytetarét.

Zbatimi specifik i analizés ckonomike ndryshon sipas sektorit.

Ndérsa rezultatet e analizés ekonomike duhet t& jené shumé t& réndésishme né informimin e
rekomandimeve t& studimit t& fizibilitetit dhe vendimit t& vlerésimit, faktoré t& tjeré mund t& ndikojné né
vendimin pérfundimtar, duke pérfshiré kostot ose pérfitimet e réndésishme q& nuk jangé monetizuar dhe
faktorét ¢ géndrueshmérisé.

7Pgr detaje shihni: Seksionin 2.8.8 t& Udhszimeve t& KE-sé, Vlerésimi i emetimeve t& GHG-sé.
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11. Analiza e vlerés pér para pér partneritetet publike private

11.1. Qasja metodologjike

Ky kapitull zbatohet vetém pér projektet qé do té zbatohen sipas modalitetit PPP.

PPP &shté njé modalitet zbatimi q& mund t& pérdoret n& projekte publike, kur justifikohet. Analiza q&
krahason efikasitetin e zbatimit t& projektit né formulén PPP né krahasim me formulén tradicionale t&
zbatimit nga Subjekti Publik emértohet analiza "Vlera pér Parang".'*

Analiza ¢ vler&s pér para duhet t& kryhet pér ¢do projekt PPP-je pasi t& konfirmohet fizibiliteti i tij
(duke pérfshiré efektivitetin ekonomik). Q&llimi 1 tij &shté t'i pérgjigjet pyetjes nése projekti né shqyrtim
duhet t& zbatohet duke pérdorur PPP-né apo metodén tradicionale. Analiza e vlerés pér para duhet t&
kryhet pér projektet q& jang treguar si potencialisht t& zbatueshme duke pérdorur modalitetin PPP né fazén
¢ plotésimit t& formularit t& konceptimit t& projektit te investimit, kur duhet t& ishin identifikuar arsyet
paraprake pér marrjen né konsideraté t& késaj qasjeje.

Analiza ¢ vlerés pér para pérfshin analizén cilésore dhe analizén sasiore.

11.2. Analiza cilésore e vlerés pér para

Analiza cilésore e vlerés pér para duhet t& marré parasysh pérfitimet q&¢ mund t& merren nga
perspektiva e interesit shogéror né fushat ¢ méposhtme:

Tabela 1: Analiza cilésore e vlerés pér para

No Fusha Pyetje té réndésishme
1 | Shkalla e projektit e A &ht& shkalla ¢ projektit ¢ mjaftueshme q& g¢do
pérmirésim né efektshméri mund t& kompensojé kostot e
prokurimit?
2 I?oh"a & nevojshm.e pér e A do t& lejojé pérdorimi i modalitetit PPP pér zbatimin
té perfunduar projektin e projektit zbatim mé t& shpejté t& projektit?

e A do t& reduktojé pérdorimi i formulés PPP rrezikun e
vonesave né krahasim me modelin tradicional?

3 | Ndarja e detyrave e A do t& lejoj& zbatimi i projektit, duke pérdorur
modalitetin PPP, ofrimin ¢ infrastrukturés mé cilésore né
terma afatgjaté krahasuar me modelin tradicional?

e A ofrohet rritje e cilésisé s& shérbimeve né kuadér t&
projektit PPP? A mund t& ofrohet i nj&jti nivel i cilésisé s&
shérbimit né modelin tradicional?

e A ka partneri privat pérvojé/ckspertizé mé t& madhe se
partneri publik ng ofrimin ¢ shérbimeve?

¥Njé qasje gjithépérfshirése ndaj vlerés pér para éshté paragitur né vlerésimin e vlerés pér para. Rishikimi i
qasjeve dhe koncepteve kryesore (mars 2015) né dispozicion né https://www.eib.org/en/publications/epec-value-for-
money-assessment
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e A jang t& nevojshme kompetenca t& specializuara pér
zbatimin e projektit?

4 | Ndarja e rrezigeve e A do t& mund Partneri Privat t& menaxhojé mé miré se
Subjekti Publik rreziget e transferuara né modalitetin PPP?
e A mund t& kalojng kéto rrezige tek kontraktorét né
modelin tradicional & zbatimit t& investimeve?
5 KOStOt_ € kohgzgjatjes o A &sht& projekti relativisht kompleks né ményré q&
s& projektit partnerét privaté t&€ mund t& ofrojné zgjidhje novatore t&
projektimit, ndértimit dhe menaxhimit q& s&¢ bashku mund
t& krijojné sinergji pér rritjen ¢ efikasitetit?
e A ka potencial pér inovacion? A &shté ndryshe pér
modelet e zbatimit t& investimeve?
6 | Tarifat nga pérdoruesit e Né& modelin PPP, a mundet Partneri Privat t& marré t&
dhe palét e treta ardhura shtesé, duke ulur tarifat e pérdoruesve?
7 | Profili i shpenzimit t& e A jang identifikuar p&rfitimet ¢ vendosjes s& kostove
fondeve publike afatgjata t& projektit?
e A do t& lejojé pérdorimi i modelit PPP Subjektin
Publik, pér njé projekt t& caktuar, q& t& kryejé projekte t&
tjera falg disponueshmérisé mé t& madhe t& fondeve né
afat t& shkurtér?
8 | Oreksiitregut e A ka déshmi se ka mjaftueshém partneré privaté
potencialé me oreks dhe kapacitet pér t& ofruar projektin?
e A sugjeron natyra ¢ transaksionit (p.sh. réndésia e tij
strategjike) se ai do t& shihet nga tregu si njé sipérmarrje
fitimprurése?
9 | Aftesia pér t& e A mund & monitorohen lehtssisht rezultatet dhe
pércakiuar dhe cilésia e zbatimit t& kontratés?
monitoruar rezultatet
10 | Karakteristiké e

kérkesés né té ardhmen

e A nuk i nénshtrohet ndryshimeve t& shpejta kérkesa
pér shérbimet ¢ ofruara né kuadér t& projektit, pér shkak t&
ndryshimeve né teknologji?

Nése pérgjigjet e pyetjeve t& mésipérme tregojné mé s¢ shumti se projekti ka njé shans pér t'u zbatuar

me sukses né formulén PPP, duhet t& kaloni né analizén sasiore.





image50.jpg
11.3. Analiza sasiore e vlerés pér para

Analiza sasiore ¢ vlerés pér para bazohet né njé krahasim t& flukseve financiare t& sektorit publik né t&
dy skenarét.

Pér kéte qellim, &shté ¢ nevojshme t& ndértohet njé model financiar pér zbatimin e projektit né
formulén tradicionale (metoda e skontuar ¢

fluksit monetar), i ashtuquajturi Krahasues i costs
Sektorit Publik (PSC) .

Vlera aktuale e flukseve financiare t& Rl Value for
sektorit publik krahasohet me vlerén aktuale t& transferred Money
flukseve monetare t& Njésisé Publike né
modelin PPP gjaté t& njé&jtés periudhé analize,
duke pérdorur t& nj&jtén normé interesi'®. Gjaté Base Csc«;:/sic‘;f
zhvillimit t& modelit krahasues t& sektorit costing payments
publik, i cili paraget projektimin ¢ fluksit
monetar pér skenarin né t& cilin autoritetet
publike zbatojn& projektin, &hté e nevojshme Retained Retained
t& merren parasysh disa hapa t& réndésishme S o

pér ta béré até t& krahasueshém me modelin NPV PSC NPV PPP
PPP. Hapat paraqiten né tabelén e méposhtme.

19 Supozimi kryesor éshté se parametrat e projektit té referencés jané té njéjta pér té dyja modelet e zbatimit t&
investimit, si pér sa i pérket objektit material dhe standardit t& objektit dhe shérbimeve t& ofruara. Nuk do t& thoté t&
njé&jtin nivel kostosh dhe/ose t& ardhurash né té dy skenarét.
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Tabela 2: Hapat né analizén sasiore e vlerés pér para

Nr | Hapi Komenti
1 | T& identifikohen kostot | Projektimi do t& pérfshijé shpenzimet kapitale, kostot operative, kapitalin
dhe t&¢ ardhurat dhe t&¢ | qarkullues, t& ardhurat nga Pérdoruesit dhe palét e treta (nése ka ndonjé),
parashikohen  flukset | modelimin e flukseve tatimore, etj. Gjithashtu, duhet t& merret parasysh qé
monetare pér zbatimin | subjekti publik mund ta zbatojé projektin né njé daté té ndryshme se sa data né
e projektit duke | modelin PPP (planet e zbatimit mund t& ndryshojné midis skenaréve). Kostot
pérdorur metodén | e skontuara neto té& zbatimit t& projektit né PSC né kété fazé quhen Kosto
tradicionale Bazé.
2 | Té merret parasysh | N& secilin variant, pércaktimi sasior i rrezigeve gé mund ti transferohen
rreziku né PSC partnerit privat kérkon identifikimin paraprak té rrezigeve dhe shpérndarjen e
tyre ndérmjet Subjektit Publik dhe Partnerit Privat. Krahasuesi i Sektorit
Publik duhet t& marré parasysh vlerén e rrezigeve qé do t'i transferoheshin
partnerit privat nése projekti zbatohet né formulén PPP?. Nése njé risk
specifik ndahet ndérmjet Subjektit Publik dhe Partnerit Privat, vetém pjesa e
riskut qé do t'i transferohej partnerit privat sipas opsionit PPP duhet té
pérfshihet né PSC.
3 | Té pérfshihet Megjithése né t& dy skenarét ne konsiderojmé njé projekt t& ngjashém,
ndryshimi né koston metodologjia e llogaritjes s& vlerés pér para lejon marrjen parasysh té
dhe pérfitimin social- diferencave né orarin e zbatimit t& njé projekti t& caktuar, t& cilat mund t&
ekonomik né PSC rezultojné né disponueshméring e mévonshme t& aktivit ose njé fillim t&
mévonshém té ofrimin e shérbimeve.
4 | Té pérfshihet Fshté e réndésishme té sigurohet qé diferencat né flukset tatimore té mos
neutraliteti fiskal ndikojné né rezultatet e analizés dhe krahasueshméringé e opsionit
konvencional me opsionin PPP. Pérfitimet e mundshme té njé uljeje tatimore
ose njé takse t& paguar mé pak né PSC duhet té rregullohen.
5 | Llogarita e NPV-sé | Llogaritja e vlerés aktuale pér flukset e pércaktuara nga Krahasuesi i Sektorit

pér raportin PSC dhe
VM

Publik dhe krahasimi me vlerén aktuale pér formulén PPP duke pérdorur t&
njéjtén normé skontimi &shté hapi i fundit.

Nése, si rezultat i krahasimit t& vlerave aktuale pér t& dy modelet ¢ ofrimit, vlera aktuale q& rezulton e
flukseve t& Subjektit Publik né modelin PPP &hté mé e larté se vlerat ¢ vlerésuara PSC, kjo tregon njé

efikasitet mé t& larté t& modalitetit PPP.

Sé fundi, vendimi pér t& zgjedhur metodén e zbatimit t& projektit duhet t& bazohet né analizén cilésore
dhe sasiore, duke pérfshiré testimin ¢ tregut, i cili duhet t& japé njé pérgjigje né ¢farg niveli tregu mund t&

pérfundojé projektin brenda parametrave t& supozuar.

nuk i diferencojné skenarét.

% Rreziget té cilat, pavarésisht nga skenari i miratuar i zbatimit t& investimit, mbeten tek Sektori Publik (&
ashtuquajturat rreziqe t& mbajtura) nuk jané t& nevojshme té pérfshihen né analizén sasiore t& vlerés sé parasé, sepse
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12. Ndikimet Mjedisore dhe Sociale

12.1. Ndikimi n& mjedis, duke marré parasysh pérshtatjen dhe zbutjen ¢
ndryshimeve klimatike

Pérshkrimi i paraqitur n& kété piké duhet thu pérgjigjet pyetjeve t& méposhtme:

e Sikontribuon projekti né politikat kombétare mjedisore?

o Cili éshté ndikimi i pritshém i projektit né ndryshimin ¢ klimgs?*'

e Simerren apo duhet t& merren parasysh né kuadér t& projektit zbutja ¢ ndryshimeve klimatike dhe
pérshtatja ndaj ndryshimeve klimatike?”*

o A &shté projekti elastik ndaj ndryshimeve klimatike sipas skenaréve t& ndryshém klimatike?

e A kérkohet Vlergsim i Ndikimit n& Mjedis (VNM) me ligj pér projektin?

e Nése kérkohet, cilat jang rezultatet ¢ VNM-s& paraprake?

o A &shté parashikuar ndonjé ndikim negativ mjedisor?

o Cilat jan& masat zbutése t& propozuara dhe a jang t& pranueshme ndikimet pérfundimtarc?

Fshté e zakonshme q& projektet t& kené disa ndikime negative mjedisore, t& cilat, kudo q& &shté e
mundur, duhet t& shprehen né terma sasioré (niveli i shqetésimit mjedisor dhe numri i njerézve/familjeve
t& prekura). Prandaj éshté e réndésishme g& t& merren parasysh masat zbutése pér t'i trajtuar ato. Ndikimet
negative dhe mjetet ¢ propozuara t& zbutjes duhet t& pérmblidhen kétu dhe t& pérfshihen né analizén
ekonomike ku vlerésimi &shté i mundshém®.

12.2. Ndikimi social

Duke qené se pérfitimet dhe kostot e projektit shpesh shpérndahen né ményré disproporcionale né
grupe t& ndryshme t& shoqérisé, ndikimet sociale duhet t& merren né& konsideraté me kujdes. Qéllimi i kétij
aktiviteti nuk &shté vlerésimi i pasojave sociale t& projektit, pasi kjo duhet t& jeté objekt i analizés
ekonomike, por pér t& vlerésuar se deri né ¢faré mase do t& preken grupe t& veganta. N& disa raste, mund
t& ndodhé q& njé projekt me vlera relativisht t& ulta t& treguesve ekonomiké té keté ndikim shumé pozitiv
n& grupet e konsideruara si vulnerabél né zona t& caktuara (p.sh. graté ose banorét e rajoneve t& privuara).
Kjo duhet t& merret né konsideraté nga vendimmarrésit. Njé vlerésim i ndikimit social zakonisht do t&
marré parasysh ndikimin e projektit né nivelet e t& ardhurave, varféring, papunésing, barazing gjinore dhe
minoritetet.

Meényra mé e miré pér t& siguruar déshmi se ndikimet sociale t& projektit jangé marré né konsideraté si¢
duhet &shté pérfshirja e grupeve t& prekura né konsultime kuptimploté me palét ¢ interesuara dhe
prezantimi i gjetjeve dhe veprimeve t& mévonshme ose t& planifikuara q& rezultojné prej tyre. Ky seksion
duhet t& paraqesé gjithashtu masat zbutése pér ata q& jang t& prekur negativisht, p.sh. banoré t& prekur nga
zhurma nga njé rrugg ¢ re.

! Nése ka kosto ose pérfitime té réndésishme qé lidhen me ndikimin e projektit né ndryshimet klimatike, ato
duhet t& monetizohen dhe té& pérfshihen né analizén ekonomike.

2 par informacion se si té integrohen konsideratat klimatike né Vlerésimin e Ndikimit né Mjedis, shihni:
Udhézuesin pér Integrimin e Ndryshimeve Klimatike dhe Biodiversitetit né Vierésimin e Ndikimit né Mjedis,
Komisioni Evropian, 2013.

BNése vlerésimi i drejtpérdrejts nuk éshté i realizueshém, mund té pérdoren metodat e transferimit t& vlerss.
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Aty ku projektet pritet t& kené ndikime negative sociale mbi grupet ¢ veganta t& interesit, atyre duhet
t'u kushtohet njé konsideraté ¢ veganté pér t& shmangur mosmarréveshjet ¢ mundshme dhe vonesat né
zbatim. Duhet pércaktuar ményra ¢ monitorimit t& ndikimeve sociale.

13. Zbatimi dhe géndrueshméria operacionale

13.1. Aftgsité e subjekteve zbatuese dhe operuese

N& kété seksion t& studimit t& fizibilitetit duhet t& pérshkruhen aftésité ¢ subjekteve zbatuese dhe
operuese né lidhje me:

Kapacitetin teknik (& paktén jepni njé pasqyré t& ekspertizés s& nevojshme pér zbatimin e
projektit dhe tregoni numrin e stafit me ekspertizé & tillé t& disponueshém brenda organizatés dhe
t& alokuar pér projektin).

Kapacitetin ligjor (si informacion minimal, tregoni statusin ligjor t& pérfituesit q& lejon zbatimin e
projektit dhe kapacitetin e tij pér t& ndérmarré veprime ligjore, nése &shté e nevojshme).
Kapacitetin financiar (nj¢ pérmbledhje t& shkurtér pérshkruese t& rezultateve t& analizés s&
qéndrueshmérisé financiare); minimalisht konfirmoni gjendjen financiare t& organit pérgjegjés pér
zbatimin e projektit, pér t& treguar se mund t& garantojé likuiditetin pér financimin ¢ duhur t&
projektit, pér t& siguruar zbatimin ¢ suksesshém dhe funksionimin ¢ tij né t& ardhmen, pérveg
aktiviteteve t& tjera t& organit)

Kapacitetin administrativ (si informacion minimal, tregoni projektet e krahasueshme t& realizuara
né dhjeté vitet ¢ fundit dhe, né mungesé t& shembujve t& tillg, tregoni nése jané marré parasysh
nevojat pér asistencé teknike; referojuni pérgatitjeve institucionale sig &shté ekzistenca ¢ Njésisé
pér Zbatimin e Projekteve (NjZP), t& afté pér t& zbatuar dhe operuar projektin dhe, nése &shté e
mundur, t& pérfshihet skema organizative ¢ propozuar pér zbatimin dhe funksionimin e projektit).

Qéllimi i kétij seksioni &shté t& tregohet se propozuesi i projektit ka kapacitetin pér t& zbatuar projektin
me sukses. Vler&simi duhet t& marré né konsideraté madhésing dhe kompleksitetin e projektit kundrejt
burimeve t& disponueshme zbatuese (pérsa i pérket sasisé dhe cilésisé) t& autoritetit propozues. Gjithashtu
duhet t'1 pérgjigjet pyetjes nése propozuesi ka pérvojé né projekte t& ngjashme. Kjo pyetje &shts
veganérisht ¢ réndésishme né rastin ¢ zbatimit t& PPP-sé&. N& rastet kur &sht¢ ¢ qarté se burimet ¢
brendshme jané t& pamjaftueshme, duhet t& sigurohen mjete realiste pér t& sjellé asistencé t& jashtme.

13.2. Pasqyré e pérgjithshme e pérgatitjeve t& menaxhimit t& projektit

N& kété seksion duhet t& paragiten pérgatitjet € menaxhimit t& projektit. Kétu duhet t& pérshkruhen
rolet dhe pérgjegjésité e subjekteve pérkatése. Ai duhet t& tregojé se detyrat jang ndaré si duhet, duke
marré parasysh pérvojén dhe burimet e subjekteve pérgjegjése. Marréveshjet organizative duhet té
paragiten si pér fazén e zbatimit ashtu edhe pér periudhén operative. Seksioni synon t& sigurojé qé&
rreziget q& lidhen me menaxhimin e projektit jané minimizuar.
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14. Analiza e riskut dhe sensitivitetit

14.1. Burimet kryesore té riskut dhe ndikimet e tyre t& mundshme, masat reduktuese

Njé risk &shté njé ngjarje ose gjendje e pasigurt &, nése ndodh, ka njé efekt pozitiv ose negativ né njé
projekt. Risqet ekzistojné si pasojé e pasigurisé né lidhje me parametrat kryesoré t& njé projekti (p.sh.
kostoja, koha ¢ zbatimit, kérkesa pér shérbime, etj.). N& pérgjithési, pasiguria prodhon ckspozim ndaj
riskut ng déshtimin pér té:

qené né linjé me buxhetin e projektit;

arriré datén e kérkuar t& pérfundimit t& projektit;
pérmbushur specifikimet e kérkuara t& projektimit; dhe
arriré qéllimin e kérkuar & projektit.

Secili prej kétyre rezultateve do t& kishte njé ndikim negativ né vlerésimin ¢ NPV-s&é dhe ENPV-sé&.

Analiza e riskut dhe menaxhimi i riskut pérfaqésojné njé qasje t& strukturuar pér identifikimin,
vlerésimin dhe kontrollin ¢ risqeve q& mund t& shfagen gjaté kohézgjatjes s& njé projekti. Risqet mund t&
kategorizohen si mé poshté:

Risku i ndértimit: Aseti i papérfunduar né kohg, sipas buxhetit ose specifikimeve;

Risku i kérkesés: Kérkesa pér shérbime nuk i plotéson parashikimet;

Risku i projektimit: Projektimi nuk mund t& ofrojé shérbime sipas standardeve t& kérkuara t&
performancés ose cilésisé;

Risku ekonomik: kostot ose pérfitimet ¢ projektit t& ndikuara nga ndikimet ekonomike, p.sh.,
inflacioni ose 1&vizjet e kursit t& kémbimit;

Risku mjedisor: Ndikimet negative mjedisore shkaktojné kundérshtime t& médha nga publiku;
Risku i financimit: Disponueshméria e financimit vonon projektin ose ndryshon objektin;

Risku legjislativ: Ndryshimet né legjislacion rrisin kostot, p.sh. shtréngimi i standardeve
mjedisore;

Risku i operimit dhe mirémbajtjes: Kostot e funksionimit dhe mirémbajtjes s& objektit t& ri
ndryshojné nga buxheti i planifikuar;

Risku i prokurimit: Mungesa ¢ kapaciteteve t& kontraktoréve ose mosmarréveshjet kontraktuale;
Risku teknologjik: Shérbimet ¢ ofruara duke pérdorur teknologji jo optimale pér shkak t&
ndryshimeve t& shpejta teknologjike;

Risqet nga ndryshimet klimatike*': a mundet q& projekti t& ndikohet nga ndonjé rrezik i shkaktuar
nga ndryshimet klimatike gjaté zbatimit ose faz&s operacionale;

Risqet nga fatkeqésia: a mundet q& projekti t& ndikohet nga ndonjé rrezik natyror gjaté zbatimit
ose performancés operacionale;

Analiza e riskut duhet t& ndjeké hapat e méposhtém:

4 Né kapitullin tjetér jepen udhézime té detajuara.
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o Identifikimin e risqeve (t& pérmendura mé sipér) pér zbatimin e suksesshém t& projektit

e Probabilitetin ¢ ndodhisé: Probabiliteti &shté numri ndérmjet 0 dhe 5, ku 0 nénkupton q& njé
materializim &shté shumé i pamundur dhe 5 tregon se ndodhia &shté e sigurt.

e Vlerésimi i ndikimit t& riskut: Ndikimi i riskut &shté nj& numér midis 0 dhe 5, ku 0 do t& thoté
se ndikimi n& projekt do t& jeté i paréndésishém dhe 5 tregon njé ndikim t& madh n& projekt.

e Renditja e kategorive - klasifikoni risqet né& kategorité q& paraqesin se ato mund t& ndodhin
dhe ndikimin e tyre.

Tabela 3: Shembull i Matricés sé Riskut

Impakti

minimal

i moderuar katastrofik

shumé e pamundur

nuk ka gjasa

aférsisht aq e mundshme
sa jo

propabiliteti

Shumé i lartg Shumé i lartg

et e : : :
IR B Shumé i larté Shumé i lartg Shumé i larts

Burimi: Udhézues pér analizén kosto-pérfitim té projekteve investuese, Komisioni Evropian, 2014

e Zhvillimi dhe paraqitja e masave t& zbatueshme pér reduktimin dhe menaxhimin e riskut

14.2. Vlerésimi i riskut t& ndryshimeve klimatike me masa reduktuese

Shqyrtimi i ndryshimeve klimatike n& kété fazg tregon se projekti ka njé nivel risku nga ndryshimet
klimatike. Objektivi i vler&simit t& riskut mbetet identifikimi i rrezigeve té réndésishme klimatike, si bazé
pér identifikimin, vlerésimin dhe zbatimin e masave t& synuara pér reduktimin e riskut. N& kété fazg,
Propozuesi i Projektit do t& keté nivel bazg t& njohurive né lidhje me cenueshméring e projektit ndaj
ndryshimeve klimatike. Rreziqget ¢ identifikuara t& lidhura me ndryshimet klimatike duhet t& konsiderohen
si kércénime pér zbatimin dhe funksionimin e suksesshém t& projektit, megjithése nése mbeten paqartési,
duhet t& kérkohen t& dhéna t& detajuara pér t& konfirmuar ose zgjeruar vlerésimin fillestar t&
cenueshmérisé. Pasi t& konfirmohet cenueshméria, vlerésimi i riskut mund t& shprehet né formén e njé
matrice standarde t& riskut.

Vlerésimi i detajuar i riskut do t& kérkojé shqyrtim t& veganté t& ¢do risku t& identifikuar t& lidhur me
ndryshimet klimatike ng lidhje me projektin. Ai duhet t& bazohet n& vlerésimin ¢ mundésisé s& ndodhisé
s& njé rreziku t& caktuar (probabiliteti) dhe madhésisé s& ndikimit (ndikimit) t& tij n& projekt. Niveli i
riskut &shté njé kombinim i dy faktoréve: probabilitetit dhe fuqisé s& ndikimit. Sa mé i larté t& jeté niveli i
riskut, aq mé& intensive jang veprimet korrigjuese t& nevojshme pér té luftuar rrezikun. Aty ku rreziku
&shté shumé i larté dhe pérshtatja &shté shumé e shtrenjté, braktisja ¢ projektit &shté veprimi pérfundimtar,
por ka mé& shumé gjasa q& do t& duhet t& hartohen masa pérshtatése me kosto efektive. Sa mé lokale dhe
specifike t& jené t& dhénat, aq mé i sakté dhe mé pérkatés do t& jeté vlerdsimi. N& Tabelén 2 pércaktohet
niveli i riskut n& varési t& nivelit t& probabilitetit dhe fuqisé s& ndikimit.
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Tabela 4: Matrica e Riskut

impakti

minimal i vogél i moderuar kritik katastrofik

ropabiliteti

shumé e pamundur

nuk ka gjasa

aférsisht ag e mundshme
sa jo

ka gjasa Shumé i larté Shumé i larté

i 18 neiars : ; ;
S Shumé i larté Shumé i lartg Shumé i lartg

Burimi: Udhézues pér analizén kosto-pérfitim té projekteve investuese, Komisioni Evropian, 2014

Njé& probabilitet ose mundési ¢ ndodhisé duhet t'i atribuohet ¢do rreziku t& identifikuar. Probabiliteti i
shfaqjes s& njé rreziku klimatik &shté i véshtiré pér t'u vlerésuar sepse ka shumé pasiguri né lidhje me
rrugén ¢ ardhshme t& ndryshimit klimatik dhe efektet ¢ tij t& lokalizuara. Pér qéllime t& vlerésimit t&
detajuar t& riskut n& Shqipéri, sugjerohet q&, sipas udhézimeve t& BE-sg, t& pérdoret njé skenar q& pérfshin
njé rritje prej 2°C t& temperaturave mesatare globale deri ng vitin 2050, duke mbetur ¢ géndrueshme mé
pas”™. Pér projekte t& médha dhe komplekse duhet t& merren parasysh edhe skenaré té tjeré, mé ekstrems,
gjaté kryerjes s& analizave t& sensitivitetit. Klasifikimi i rekomanduar i probabiliteteve &shté si mé

posht&™:
e shumé e pamundur — 0 —10 % probabilitet
e ¢ pamundur — 10 —33 % probabilitet
e pothuajse po aq e mundshme sa edhe jo - 33-66 % probabilitet
e gjasa - 66-90 % probabilitet
e shumé ¢ mundshme - 90-100% probabilitet

Madhésia e ndikimit t& rrezikut n& projekt dhe performanca e tij operacionale duhet t& klasifikohet
sipas klasifikimit t& méposhtém:

minimale — pa efekt

i vogél - efekt i vogél n& objektivat dhe pérfitimet e pritshme t& projektit, t& cilat mund t&
minimizohen mé tej duke ndérmarrg veprime t& vogla korrigjuese.

% fishté né pérputhje me objektivin e vendosur né Marréveshjen e Parisit pér mbajtjen e rritjes sé temperaturés
mesatare globale nén 2°C mbi nivelet paraprake industriale.

%6 IPCC, 2012: Menaxhimi i risqeve té ngjarjeve ekstreme dhe fatkeqésive pér pérshtatjen e avancuar ndaj
ndryshimeve klimatike.
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e imoderuar- efekt i moderuar ng objektivat dhe pérfitimet e pritshme t& projektit, t& cilat mund t&
minimizohen gjithashtu duke ndérmarré veprime korrigjuese.

e kritik - ndikim i fort¢ negativ né objektivat dhe pérfitimet ¢ pritshme t& projektit, i cili &shté
jashtézakonisht i véshtirg pér tu kundérshtuar duke ndérmarré veprime korrigjuese.

o katastrofike - ndikim shumé serioz, negativ né objektivat dhe pérfitimet e pritshme t& projektit, q&
mund t& rezultojé né njé humbje serioze apo edhe totale t& efekteve t& supozuara fillimisht.

Matrica ¢ riskut lejon planifikimin fillestar t& pérgjigjeve ndaj riskut. N& varési t& nivelit t& riskut,
duhet t& zbatohen masa t& ndryshme reduktimi n& projekt. “Intensiteti” i masés duhet t& jeté né
pérpjesétim me nivelin e riskut. Pér rreziget me njé nivel t& larté ndikimi dhe probabiliteti, duhet t& ndiqet
njé pérgjigie mé e forté dhe njé nivel mé i larté i pérkushtimit pér menaxhimin e tyre. Nga ana tjetér, pér
risqet e nivelit t& ulét, monitorimi i afért ose masat e vogla reduktuese mund t& jeng t& mjaftueshme.
Mbajtja e opsionit n& hartimin e projektit pér pérshtatjen e ardhshme &shté gjithashtu njé pérgjigje, ku
pasiguria mbi efektet ¢ lokalizuara t& ndryshimeve klimatike &shté e lart&” .

Masat ¢ identifikuara pér reduktimin e riskut do t& paraqiten s& bashku me identifikimin nga ana e
menaxherit pérkatés té riskut né nivel projekti, si dhe fazén e kohézgjatjes s& projektit kur risku mund t&
materializohet (planifikimi, zbatimi, funksionimi). S& fundi, né& elasticitetin e projektit dhe ekspozimin e
mbetur ndaj riskut duhet & vlerésohen ndikimet e masave t& preferuara pér reduktimin e riskut. Pér ¢do
ngjarje negative, &shté ¢ nevojshme t& vlerésohet risku i mbetur pas zbatimit t& masave t& identifikuara.
Karakteristikat e secilit risk t& identifikuar t& lidhur me klimén mund t& paraqiten né njé formé sig
tregohet né tabelén 5.

Tabela 5: Forma karakteristike e riskut

Specifikimi

Pérshkrimi

Risku i identifikuar (rreziku i mundsh&m klimatik)

thatésira, pérmbytja etj ..

Faza ¢ projektit q& éshté né rrezik

planifikimi, zbatimi, funksionimi

Probabiliteti i ndodhisg

shumé e pamundur / e pamundur / pothuajse aq e
mundshme sa jo / e mundshme / shumé e mundshme

Ndikimi

minimal / 1 vogél / i moderuar / kritik / katastrofik

Niveli i riskut

sipas Matricés sé Riskut bazuar né probabilitetin dhe
ndikimin (e ulét / e mesme / e larté / shumé e larts )

Masat e mundshme t& identifikuara pér reduktimin e
riskut (opsionet e pérshtatjes s& projektit)

Té identifikohen masat qé do t& kufizojné ndikimin e
riskut né projektin tuaj. Vlerésimi i1 opsioneve té
ndryshme do té jeté subjekt i analizés me shumé kritere
ose analizés sé pérfitimit t& kostos, aty ku éshtd e
aplikueshme

¥ Mbajtja e opsionit pér pérshtatjen né t& ardhmen mund té kérkojé opsionin té "projektohet’ dhe mund t&

kérkojé disa shpenzime fillestare.
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Masat e zgjedhura pér parandalimin e riskut

Té paraqiten masat e zgjedhura té parandalimit t& riskut
t& zbatueshme pér projektin

Kush do t& jeté pérgjegjés pér menaxhimin e riskut
t& identifikuar t& ndryshimeve klimatike?

p.sh., departamenti i dedikuar né Ministri ose Bashki

Niveli i vlerésuar i riskut t& mbetur (pas zbatimit t&
masave t& identifikuvara dhe t& zgjedhura t&

Ju lutemi vlerésoni nivelin e riskut t& mbetur dhe
shpjegoni se si masat e parashikuara zbutése trajtojné

parandalimit t& riskut) dhe ulin rrezikun.

Vlerésimi i riskut t& klimés n& pérgjithési pércakton rreziqet € mundshme pér sa i pérket riskut, dhe
pér kété arsye jep njé bazé solide pér vlerésimin ¢ urgjencés sé veprimeve t& pérshtatjes. Krijimi i njé
grupi opsionesh pérshtatjeje, nga kéndvéshtrimi i njé projekti t& caktuar investimi public, kérkon njé qasje
praktike. Nj& qasje e tillé duhet t& pérfshijé, mbi t& gjitha, dallimin e disa opsioneve t& adaptimit
potencialisht ekonomikisht efektive dhe mé pas vlerésimin e kétyre opsioneve pér t& zgjedhur qasjen
optimalen.”

14.3. Plani i menaxhimit t& riskut

Plani i menaxhimit t& riskut (i shprehur pérmes njé 'regjistri t& riskut) duhet t& tregojé se kush do t&
jeté pérgjegjés pér menaxhimin ¢ ¢do risku individual dhe si ti pérgjigjet riskut nése ai duhet t&
materializohet. Risqet menaxhohen mé miré kur anEtArét individualg té& ekipit t& projektit (mé tepér sipas
titullit se emri) jané pérgjegjés pér monitorimin dhe menaxhimin ¢ ¢do risku, prandaj njé pozicion i tillé
duhet t& tregohet pér ¢do risk t& identifikuar. Regjistri i riskut kérkohet veganérisht pér fazén e studimit t&
fizibilitetit dhe mund t& ket& njé formé mé pak t& detajuar pér fazén e studimit paraprak té fizibilitetit. N&
pérgjithési, kjo e bén shumé mé t& lehté detyrén e monitorimit t& risqeve gjaté fazave t& zbatimit dhe
faqés operacionale.

14.4. Analiza e sensitivitetit

Analiza e sensitivitetit pérfshin pércaktimin e masés né t& cilén rezultatet ¢ analizés ekonomike té
kuantifikuar jané sensitive ndaj ndryshimeve né vlerat ¢ parametrave kryesoré t& inputit si kostot e
kapitalit, kérkesa ¢ ardhshme ose vlera e pérfitimeve. Kryerja e analizés s& sensitivitetit mundéson
rillogaritjen e treguesve ckonomiké t& projektit mbi bazén e vlerave mé pak optimiste pér variabla t&
réndésishém ose duke pérdorur supozime mé pak t& favorshme. N& pérgjithési, ai pérfshin ngritjen e
elementeve t& réndésishme t&é kostove ose reduktimin ¢ pérfitimeve t& réndésishme me pérqindje t& dhéna
dhe vézhgimin e ndikimit n& ENPV. Pérveg testimit t& qéndrueshmérisé sé vlerésimit t& ENPV, analiza e
sensitivitetit mé t& dobishém ndihmon né identifikimin e atyre variablave q& jané mé kritikét pér suksesin
e projektit dhe q& mund t& kené nevojé pér menaxhim mé t& kujdesshém (shihni planifikimin e
menaxhimit t& riskut mé& poshté) ose analiza mé t& thella.

Ng& praktiké, vlerat pér parametrat e dhéna pér analizén ckonomike mund t& jend t& ndérvarura ose tu
nénshtrohen paragjykimeve sistemike t& vlerésimit (shihni, pér shembull, diskutimin e paragjykimit t&
optimizmit mé& posht&). Pér kété arsye, &shté e arsyeshme & t& kryhen analiza t& skenaréve ku analiza

*pgr udhézime té métejshme mbi analizimin e opsioneve té pérshtatjes shihni: "Udhézuesi teknik pér rezistencén
nga klimés s8 infrastrukturés né periudhén 2021-2027 Njoftimi i Komisionit Evropian, 2021/C 373/01
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ekonomike e kuantifikuar i nénshtrohet ndryshimeve t& njékohshme né parametrat kryesoré t& hyrjes pér
t& testuar sensitivitetin e rezultateve. Mund t& formulohen njé numér skenarésh t& ndryshém '¢faré-nése',
secili me kombinime t& ndryshme t& vlerave hyrése pér variablat dhe/ose supozimet kryesore. Dy skenarét
q& duhen marré parasysh gjithmoné& jang skenari i 'rastit mé& t& keq' dhe skenari i 'rastit mé t& mirg'. N&
KEtA dy skenarg, testohet sensitivieti i qéndrueshmérisé ekonomike té projektit ndaj kombinimeve mé
pesimiste dhe optimiste t& parametrave kyg t& hyrjes.

Minimalisht duhet q& t& kryhen testet € méposhtme, q& pérfaqésojné rezultate mé pak optimiste pér
kostot dhe pérfitimet, dhe rezultatet e detajuara me pérfundime t& paraqitura né& két kapitull:

Té rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé rritje prej 10% né kostot kapitale totale

Té rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé rritje prej 25% né kostot kapitale totale

Té rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé ulje prej 10% né pérfitimet totale

Té rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé ulje prej 25% né pérfitimet totale

Té rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé rritje t& njékohshme t& kostove kapitale prej 10%
dhe ulje t& pérfitimeve prej 10% - skenari bazé pesimist

e Té& rillogaritet ENPV-ja duke supozuar njé rritje t& njékohshme t& kostove kapitale prej 25%
dhe ulje t& pérfitimeve prej 25% - skenari bazg 1 rastit mé t& keq

15. Konkluzione mbi Fizibilitetin ¢ Projektit

N& kéte kapitull duhet t& paraqiten pérfundimet q& rezultojné nga kapitujt ¢ méparshém té studimit
paraprak t& fizibilitetit, me njé tregues t& qarté t& fizibilitetit t& projektit dhe njé rekomandim pér
vendimin ¢ vlerésimit.

N& parim, q& njé projekt t& konsiderohet i zbatueshém, ai duhet t& plotésojé disa kritere t& ndryshme,
pér sa i pérket aspekteve ligjore, teknike, financiare, mjedisore, sociale dhe ckonomike t& analizuara
gjerésisht né kapitujt ¢ méparshém t& dokumentit. Njé¢ ENPV pozitive (¢ rregulluar me rrezikun)
pérgjithésisht konsiderohet si njé kusht i domosdoshém, por jo i mjaftueshém pér njé vendim vlerésimi
pozitiv, por pérjashtimet jané t& mundshme nése ato justifikohen me kujdes. Prandaj, mund t& ndodh& q&
njé projekt, pavarésisht se ka njé¢ ENVP paksa negative, mund t& rekomandohet pér nj¢ vendim té
vlerésimit pozitiv, sepse pérfitimet u shtohen kryesisht anFtAréve t& cenueshém t& shoqérisé ose sepse ka
disa pérfitime t& réndésishme mjedisore (ose pérfitime t& tjera) q& nuk mund t& vlerésohen lehtésisht. Nga
ana tjetér, njé projekt me njé ENVP paksa pozitive mund t& rekomandohet pér njé vendim vlerésimi
negativ, sepse ka disa efekte t& réndésishme negative mjedisore q& nuk jang vlerésuar ose sepse &shté
shumé i ndjeshém ndaj ndryshimeve né kostot dhe pérfitimet ¢ vlerésuara (sig tregohet pérmes analizés s&
sensitivitetit).
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Fjalori
Aset — nj& burim me njé vleré ckonomike, né pronési ose e kontrolluar, me qéllim t& prodhimit t&
pérfitimeve financiare dhe/ose ckonomike.

Pérfituesi - nj¢ individ, grup ose subjekt q& pérfiton si rezultat i zbatimit t& njé projekti.

Raporti i kostos sé pérfitimit (BCR) — njé rezultat krahasues nga njé analizé ¢ pérfitimit t& kostos.
Njé BCR mbi 1.0 &shté njé rezultat pozitiv.

Projekti Kapital — projekt q& kérkon shpenzime kapitale pér ta realizuar até.

Shpenzimet kapitale - jang shpenzime t& béra me qéllim t& blerjes ose pérmirésimit t& ascteve t& tilla
si prona, impiantet, ndértesat, teknologjia (pérfshiré Sistemet ¢ Informacionit — si harduer ashtu edhe
softuer), ose pajisje.

Analiza e pérfitimit té kostos (CBA) — nj& mjet pér t& analizuar projektet, duke krahasuar pérfitimet ¢
mundshme me kostot e vlerésuara t& zbatimit t& tij.

Analiza e efektivitetit té kostos (CEA) — nj& mjet pér t& vlerésuar projektet, pér t& analizuar ményrén
mé ekonomike pér t& arritur objektivin e njé projekti.

Modeli financiar diferencial — modeli financiar i pérgatitur pér njé projekt, q& krahason flukset
monetare pér njésiné ckonomike n& skenarin "me projekt” dhe njésingé ekonomike né skenarin "pa
projekt” dhe i krahason ato pér t& pércaktuar flukset diferenciale q& pérdoren pér t& pércaktuar treguesit e
performancés financiare t& projektit. Ky model vleréson flukset ¢ ardhshme monetare né dy skenaré -
investimi dhe joinvestimi. Analiza financiare duhet t& paraqesé kostot dhe t& ardhurat q& rezultojné nga
skenari 1 par&, minus kostot dhe t& ardhurat q& rezultojné nga skenari i dyté.

Analiza ekonomike duke pérdorur metodén e analizés kosto-pérfitim (CBA) &shté njé proces i
krahasimit t& kostove dhe pérfitimeve t& vlerésuara t& njé projekti duke i llogaritur ato né& terma monetarg,
edhe kur ¢mimet ¢ tregut nuk ckzistojng, duke parashikuar rrjedhat vjetore gjaté kohézgjatjes s& projektit
dhe duke pérdorur metodén ¢ fluksit monetar t& zbritur, pér t& marré njé vleré aktuale neto t& kétyre
flukseve vjetore neto. Kjo metodé &shté njé mjet & vleréson nése njé sipérmartje e caktuar ia vlen té
zbatohet apo jo.

Vlerésimi i Ndikimit né Mjedis (VNM) — njé studim i ndikimeve t& pritshme (pozitive ose negative)
t& njé projekti t& propozuar né mjedis, me rekomandimet se si t& zbuten ndikimet negative.

Studimi i Fizibilitetit (FS) — njé studim i plot& i realizueshmérisé s& pérgjithshme t& njé projekti t&
propozuar; duhet t& mbulojé si aspektet teknike ashtu edhe ato ekonomike t& projektit dhe t& mbéshtetet
nga dokumentacioni teknik paraprak. Pérgatitja e njé studimi fizibiliteti shpesh kérkon mbledhjen e t&
dhénave pargsore.

Analiza financiare — analizé q& synon pércaktimin e vlerés s& treguesve t& performancés financiare t&
projektit dhe verifikimin e géndrueshmérisé financiare t& projektit. Zakonisht b&het nga kéndvéshtrimi i
pronarit t& infrastrukturés. N& rast se ka disa subjekte né projekt (p.sh. pronari i infrastrukturés dhe
operatori 1 saj), duhet t& kryhet njé analizé¢ e konsoliduar g& tregon projektin né térési (analizé e
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konsoliduar). N& analizén financiare, metoda e fluksit monetar t& zbritur (DCF) pérdoret pér t& pércaktuar
raportet ¢ efikasitetit financiar.

Qéndrueshméria financiare - projekti konsiderohet financiarisht i géndrueshém kur burimet e
disponueshme t& financimit mund t& p&rputhen me vlerén ¢ disbursimeve né njé ményré q& & keté njé
bilanc pozitiv t& parasé (flukse kumulative parash) n& ¢do fund viti, n& horizontin kohor t& projektit (si
gjaté zbatimit dhe fazave operative).

Asetet fikse - asetet q& pérdoren né ményré t& pérséritur ose t& vazhdueshme né proceset ¢ prodhimit
pér mé shumé se njé vit.

Inputet — pérbérésit e kérkuar t& nevojshém pér t& zbatuar njé projekt.
Norma e Brendshme e Kthimit (IRR) — norma e skontimit q& prodhon njé NPV zero.
Investimi - blerja e njé aktivi me pritshméring e gjenerimit t& njé rrjedhe pérfitimesh t& ardhshme.

Rruga Logjike — njé numér hapash q& synojné t& shndérrojné njé nevojé né rezultate dhe ndikime
pozitive.

Analiza me shumé kritere (MCA) — njé mjet pér t& analizuar dhe krahasuar opsione t& ndryshme
kundrejt njé numér kriteresh t& réna dakord paraprakisht.

Vlera aktuale neto (NPV) — shuma e flukseve monetare t& skontuara neto t& njé projekti.
Objektivi —arritja ¢ kérkuar pér projektin; duhet t& adresojé problemin ose nevojén ¢ identifikuar.

Kostot e operimit dhe mirémbajtjes — kostot totale vjetore t& funksionimit t& njé projekti
operacional, duke pérfshiré kostot e personelit, kostot ¢ mirémbajtjes s& vazhdueshme, si dhe mallrat dhe
shérbimet q& duhet t& prokurohen pér funksionimin efikas t& njé objekti.

Rezultati — pérfitimet ¢ drejtpérdrejta t& projektit, t& nevojshme pér t& adresuar problemin ose nevojén
¢ identifikuar.

Output - produktet pérfundimtare t& inputeve dhe aktiviteteve né njé projekt.

Studimi paraprak i fizibilitetit (PFS) — nj& studim q& zakonisht ndérmerret pér projekte t& médha ose
komplekse pér t& hetuar nése pérgatitja ¢ njé studimi fizibiliteti mé t& detajuar (dhe t& shtrenjté) &shté i
justifikuar. Metodologjikisht &shté njésoj si njé studim fizibiliteti, por zakonisht bazohet né analizén ¢ t&
dhénave ckzistuese (ose mbledhja e t& dhénave parésore kryhet né njé shkallg shumé t& kufizuar).

Risqet e projektit — ngjarje q& mund t& shkaktojé njé devijim nga rezultatet ose kostot ¢ déshiruara t&
njé projekti.

Vlera e mbetur - potenciali financiar ose ekonomik i projektit né vitet ¢ mbetura t& kohézgjatjes s& tij
(kohézgjatja ckonomike), e llogaritur n& vitin ¢ fundit t& periudhés referuese t& pérdorur pér analizén. Kjo
vleré do t& jeté zero ose afér zeros nése periudha e referencés &shté afér kohézgjatjes ekonomike t&
aktiveve fikse. Rekomandohet t& matet vlera ¢ mbetur si vlera ¢ aktiveve fikse neto, ¢ pércaktuar duke
pérdorur metodén ¢ amortizimit dhe periudhén né pérputhje me politikén kontabél t& operatorit.
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Cmimi né hije — fitimi i pérfitimeve dhe kostove né mungesé t& gmimeve t& tregut.

Norma e skontimit social — norma ¢ skontimit ¢ pérdorur né analizén ekonomike; ajo pasqyron
kéndvéshtrimin social mbi ményrén sesi pérfitimet dhe kostot ¢ ardhshme duhet t& vlerésohen kundrejt
atyre t& tanishme.

Vlerésimi i Ndikimit Social — vlerésimi i pasojave sociale t& projektit. Ai fokusohet né shpérndarjen e
pérfitimeve dhe kostove pér grupe t& ndryshme né shoqéri dhe kérkohen rekomandime mbi zbutjen e
ndikimeve negative.

Pala e interesuar - njé individ, grup ose subjekt me interes né njé projekt.

Metodat e transferimit té vlerés - pérdoren pér t& vlersuar pérfitimet dhe kostot jo-tregtare t&
projektit duke transferuar (dhe pérshtatur) informacionin nga studimet e pérfunduara n& vende ose
kontekste t& tjera.

Gatishméria pér té paguar — mat shumén maksimale t& parave q& konsumatorét jané t& gatshém t&
paguajné pér njé njési t& njé malli t& caktuar. Kjo metodé pérdoret pér t& vlerésuar pérfitimin(et) e
drejtpérdrejté né lidhje me pérdorimin e mallrave ose shérbimeve té ofruara nga projekti. Metoda ETP
bén njé vlerssim t& vlerés s& parasé pérmes preferencave té zbuluara nga pérdoruesit ose preferencave té
deklaruara.

Gatishméria pér té pranuar — mat sasiné minimale t& parave q& konsumatorét jané t& gatshém t&
pranojné pér t& pérballuar njé cksternalitet negativ.




