VENDIM
Nr. 224, daté 17.4.2025

PER MIRATIMIN E MARREVESHJES SE GRANTIT NDERMJET KESHILLIT
TE MINISTRAVE TE REPUBLIKES SE SHQIPERISE DHE SUEDISE, LIDHUR
ME FAZEN E TRETE TE PROGRAMIT PER FORCIMIN E POLICIMIT NE

KOMUNITET NE SHQIPERI

Né mbéshtetje té nenit 100 t¢ Kushtetutés dhe té nenit 19, t€ ligjit nr. 43/2016, “Pér
marréveshjet ndérkombétare né Republikén e Shqipéris€”, t€ ndryshuar, me propozimin e

minis

trit t€ Brendshém, Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

Miratimin e marréveshjes sé grantit ndérmjet Késhillit t€ Ministrave té Republikés sé
Shqipérisé dhe Suedisé, lidhur me fazén e treté t€ programit pér forcimin e policimit né
komunitet né Shqipéri, sipas tekstit, qé€ i bashkélidhet kétij vendimi dhe éshté pjesé pérbérése e tij.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren Zyrtare.

ZEVENDESKRYEMINISTER
Belinda Balluku
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Kjo Marréveshje Granti (Marréveshja) éshté lidhur ndérmjet

1. Késhillit t¢ Ministrave t€ Republikés sé Shqipérisé té pérfagésuar nga Ministria e Brendshme
(“Pérfituesi”);

dhe

2. Suedisé, té pérfaqésuar nga Agjencia Suedeze pér Bashképunim Ndérkombétar pér
Zhvillim, SIDA (“Suedi”) pér Programin “Faza e treté — Forcimi i Policimit né Komunitet né
Shqipéri”, té referuara bashkérisht si Palét.

1. Objekti dhe informacion mbi historikun

1.1 Késhilli i Ministrave té¢ Republikés sé Shqipérisé i ka kérkuar Suedisé t€ kontribuojé né
zbatimin e Strategjisé Ndérsektoriale pér Siguriné né Komunitet 2021-2026 népérmjet financimit
té fazés sé tret€é té€ Programit pér Forcimin e Policimit né Komunitet né Shqipéri”
(Projekti/Programi).

1.2 Financimi i Programit nga Pérfituesi pasqyrohet né buxhetin e shtetit t€ Pérfituesit.

1.3 Suedia ka vendosur té japé njé grant prej 36 MSEK qé do té pérdoret ekskluzivisht pér
zbatimin e Programit gjaté periudhés nga data 20 korrik 2024 deri mé 19 gershor 2029 (Periudha
e Aktivitetit). Financimi suedez do té pérdoret plotésisht pér prokurimin e njé partneri qé do té
zbatojé Programin.

1.4 Palét kané réné dakord té lidhin njé Marréveshje, e cila pérbéhet nga kéto Kushte Specifike
dhe anekset e méposhtme, té cilat té gjitha jané pjesé pérbérése e késaj Marréveshjeje dhe jané
renditur sipas prioritetit. Né rast t€ mospérputhjeve ndérmjet Kushteve Specifike dhe anekseve,
Kushtet Specifike do té kené pérparési.

Anekset

A. Dokumenti 1 Programit

1.5 Palét do té bashképunojné dhe do té komunikojné rregullisht me njéra-tjetrén pér té gjitha
¢éshtjet gé lidhen me zbatimin e Programit dhe késaj Marréveshjeje. Palét do t€ informojné pa
vonesé njéra-tjetrén pér ¢do rrethané qé mund té ndérhyjé ose rrezikon té ndérhyjé né zbatimin e
suksesshém té Programit dhe ndryshime té tjera, me qéllim zgjidhjen e ¢éshtjes. Palét do té
mbajné takime nése, ose kur kérkohet nga secila palé.

2. Objektivat e Programit

2.1 Objektivi 1 pérgjithshém 1 Programit éshté “Pérmirésimi i besimit dhe partneritetit
ndérmjet policis€é dhe komunitetit, kontribuon né fqinjési mé té sigurta”, si¢ pérshkruhet né
dokumentin e programit té titulluar “Propozimi i programit: Faza e treté - Forcimi i Policimit né
Komunitet né Shqipéri” (SCPA 3), duke pérfshiré buxhetin né monedhén euro, daté 17.7.2023
(Dokumenti i Programit), shtojca A.

2.2 Dokumenti i Programit, si dhe buxheti do té pérditésohen me ndryshime me shkrim, sa
heré qé kérkohen ndryshime té réndésishme né Kuadrin e Rezultateve té Projektit/Programit pér
zbatimin efektiv, duke marré parasysh performancén buxhetore, stabilitetin e burimeve njerézore
né Policiné e Shtetit shqiptar, si pérfitues 1 drejtpérdrejté, dhe programe té reja té mundshme
ndérkombétare qé kontribuojné né té njéjtat fusha si SCPA 3. Ndryshimet e kérkuara do té
paragiten pér miratim te SIDA/Ambasada Suedeze, pasi t€ diskutohen ndérmijet Policisé sé
Shtetit shqiptar (PSH) (pérfituesi kryesor) dhe konsulentit zbatues (partneri bashképunues), dhe
miratohen né Komitetin Drejtues té Programit.

3. Zbatimi

3.1 Si financuese, Suedia nuk do té mbajé asnjé pérgjegjési dhe/ose detyrim ndaj asnjé pale té
treté, né lidhje me zbatimin e Projektit/Programit, pérve¢ konsulentit zbatues.



3.2 Pérfituesi ka autorizuar Ministriné e Brendshme qé té jeté pérgjegjése ndaj Pérfituesit pér
zbatimin e Projektit/Programit.

4. Granti

4.1 Suedia merr pérsipér t€ financojé Programin, duke prokuruar njé partner/konsulent
zbatimi deri né njé shumé maksimale prej 36 000 000 SEK (tridhjeté e gjashté milioné korona
suedeze) (Granti), né bazé té caktimit té késaj shume nga parlamenti suedez.

4.2 Granti do t€ pérdoret vetém pér té financuar kostot aktuale té zbatimit t€ Programit gjaté
periudhés sé aktivitetit.

4.3 Pérfituesi éshté pérgjegiés pér t€ siguruar ¢do burim shtesé qé mund té kérkohet pér
zbatimin e duhur té Projektit/Programit. Kjo duhet t€ pasqyrohet né buxhet dhe té pérfshihet né
raportim.€€. Né pérputhje me Marréveshjen ndérmjet Késhillit t€ Ministrave té Republikés sé
Shqipérisé dhe Mbretérisé s¢ Suedisé mbi Afatet dhe Kushtet e Pérgjithshme t€ Bashképunimit
pér Zhvillim, té ratifikuar me ligjin nr. 9608, daté 18.9.2006, fondet e financuara né kuadér té kétij
Projekti nuk do t€ pérdoren pér té paguar tatimin mbi vlerén e shtuar.

5. Disbursimet

5.1 Granti do t€ disbursohet me pagesén e faturave nga konsulenti zbatues i prokuruar, bazuar
né shpenzimet e Programit.

6. Menaxhimi financiar

E pazbatueshme

7. Raportimi financiar

7.1 Konsulenti zbatues do t’1 sigurojé Suedisé dhe Ministrisé s¢ Brendshme pasqyrat financiare
gjashtémujore dhe raportet financiare qé do té pérfshijné informacion mbi shumén e marré.
Raporti do té pérfshijé, gjithashtu, informacion mbi shpenzimet totale, té zbérthyera/té
analizuara, né pérputhje me zérat e buxhetit t€ réné dakord, pér periudhén raportuese, si dhe
shumat e akumuluara pér té gjithé periudhén e Programit.

8. Raportimi narrativ

8.1 Pérfituesi dhe Suedia do té marrin me shkrim njé raport narrativ/gjashtémujor nga
konsulenti zbatues ¢do vit.

8.2 Raporti narrativ do t€ pérmbajé njé analizé té progresit té aktiviteteve té Programit dhe
rezultateve té pritshme, duke ndjekur strukturén e Dokumentit té Programit, si¢ éshté pérpunuar
mé tej né planet vjetore té punés.

8.3 Raportet do té mbulojné periudhat pérkatése gjashtémujore nga fillimi i Programit. Raporti
gjashtémujor do té pérmbajé pérshkrim, mbi baza kumulative, i cili mbulon té gjithé periudhén e
Programit, pér sa u pérket:

- aktiviteteve t€ realizuara gjaté periudhés sé raportimit;

- rezultateve té arritura né krahasim me rezultatet e planifikuara;

- rezultatit/eve t€ objektivit/objektivave té arritur t€ krahasuar me objektivin/objektivat e
rezultateve t€ planifikuara (ose progresin drejt arritjes sé objektivit/objektivave té rezultateve dhe
njé vlerésim té mundésisé pér arritjen e objektivave té rezultateve té planifikuara;

- njé€ vlerésim té faktoréve té riskut ¢ mund t€ ndikojné né arritjen e objektivave; dhe

- njé vlerésim té€ pérshtatjeve/rregullimeve t€ mundshme né zbatimin e Programit, duke
pérfshiré menaxhimin e riskut.

Pérfituesi do ta béjé publik té njéjtin informacion ndaj grupit té synuar, me qéllim qé té rrisé
transparencén pérmes (ndér té tjera) takimit vijetor pér té€ provuar progresin e Programit, pér té
debatuar dhe pér té diskutuar ¢éshtjet e zhvillimit té sigurisé dhe drejtésisé, pér té marré reagime
nga pérfituesit e Programit dhe pér té€ identifikuar prioritetet e ardhshme té Programit.

Pérfituesi dhe Suedia do té marrin me shkrim njé raport pérfundimtar pér pérfundimin e
Programit. Raporti pérfundimtar do té pérmbajé pérshkrim, mbi baza kumulative, i cili mbulon té
gjithé periudhén e aktivitetit, pér:

- rezultatet e arritura né krahasim me rezultatet e planifikuara;



- objektivin/objektivat e rezultateve t€ arritura né krahasim me objektivin/objektivat e
rezultateve té planifikuara;

- njé vlerésim té faktoréve qé kané ndikuar né arritjen e objektivave;

- mésimet e nxjerra nga zbatimi i Programit/Projektit; dhe

- njé vlerésim té nevojave t€ mundshme pér rregullime né Program, duke pérfshiré veprimet
qé lehtésojné riskun.

Pérfituesi do té béjé publik té njéjtin informacion pér grupin e synuar, né ményré qé té rrisé
transparencén pérmes njé seminari/eventi pérmbyllés ku rezultatet dhe trashégimia e Programit
do té prezantohen dhe ndahen me palét e interesuara dhe publikun.

8.4 Pérfituesi do t'1 ofrojé Suedisé ¢do informacion té réndésishém pér zbatimin e Programit,
si¢ mund té kérkohet nga Suedia.

9. Prokurimi

9.1 Nuk do té keté asnjé prokurim me financim té Programit qé do té kryhet nga Pérfituesi
gjaté zbatimit t€ Projektit/Programit. Konsulenti Zbatues qé do té prokurohet nga Suedia, do té
kryejé té gjitha prokurimet qé do té kérkohen pér Programin dhe né pérfitim té Pérfituesit.
Konsulenti Zbatues do té kryejé prokurimet né pérputhje me planin e prokurimit té réné dakord
dhe me procedurat e veta dhe legjislacionin kombétar té prokurimit né Suedi. Plani i prokurimit
do té pérfshijé detaje pér ¢do prokurim, duke pérfshiré procedurat e dakordésuara pér konsultime
me Pérfituesin.

9.2 Pérfituesi do té sigurojé pérfagésues né Komitetin e Vlerésimit t€ tenderit qé do té
zhvillohet nga Suedia pér prokurimin e Konsulentit Zbatues té Programit (SCPA 3).

10. Monitorimi

10.1 Pérfituesi éshté pérgjegjés pér monitorimin e progresit dhe performancés sé Programit
dhe arritjen e rezultateve t€ pritshme té tij.

10.2 Suedia do t€ monitorojé pérputhshmériné dhe performancén bazuar né kété Marréveshje.

10.3 Procesi i vlerésimit té ecurisé sé¢ zbatimit té€ Programit do té pérshtatet me procesin e
rishikimit té Pérfituesit dhe do té béhet kryesisht pérmes mbledhjeve t€ Komitetit Drejtues té
Programit qé do té mbahen dy heré né vit né lidhje me raportimin e progresit (narrativ dhe
financiar).

10.4 Pértituesi dhe Suedia do té mbajné njé dialog té ngushté né lidhje me mbéshtetjen dhe
zbatimin e Programit.

11. Takimet vjetore

11.1 Palét do té takohen ¢do gjashté muaj pér té€ diskutuar zbatimin e Programit. Mbledhjet
thirren dhe drejtohen nga Pérfituesi népérmjet Policisé sé Shtetit shqiptar. Takimi i Komitetit
Drejtues té Programit do té shérbejé si takimi kryesor ndérmjet paléve. Cdo takim shtesé i
nevojshém pér t€ diskutuar ¢éshtje té vecanta mund t€ organizohet me iniciativén e njérés prej
paléve.

11.2 Misionet dhe takimet do té planifikohen né ményré qé procesi i buxhetit t€ Programit té
lehtésohet dhe qé nevoja pér kontribut né dialogun e politikave dhe proceset e vendimmartjes, té
akomodohen aq sa éshté e mundur.

11.3 Kostoja e takimeve do té mbulohet nga buxheti i Programit.

11.4 Temat kryesore qé do té diskutohen gjaté konsultimeve, pérfshijné ecuriné e zbatimit té
Programit, zhvillimin e lidhur me kontekstin politik dhe ekonomik té Programit, devijimet nga
plani dhe arsyet, si edhe masat zbutése, bashképunimin me programet e tjera té asistencés
ndérkombétare, komunikimin ndérmjet paléve té bashképunimit programor, evente vjetore pér
komunikim me palét e jashtme dhe publikun etj.

11.5 Rezultatet e takimit do té regjistrohen né procesverbalin e dakordésuar. Procesverbali i
réné dakord do té hartohet nga Konsulenti Zbatues dhe njé draft do t'i dorézohet Suedisé pér
miratim dhe komente, brenda dy javéve pas takimit. Suedia do té informojé Pérfituesin pér
miratimin dhe komentet e saj brenda 10 ditéve nga marrja e draftit.



11.6 Mbledhje shtesé konsultative mund té kérkohen nga Pérfituesi ose Suedia pér ¢do temé
qé lidhet me zbatimin e Projektit/Programit.

12. Vlerésimet

12.1 Nése njéra Palé kryen ose porosit njé vlerésim gjaté Programit, ajo duhet té informojé
Palén tjetér paraprakisht dhe t1 sigurojé Palés tjetér njé kopje té raportit té vlerésimit. Suedia
mund té kryejé njé rishikim afatmesém té Programit, nése éshté e nevojshme.

12.2 Nése Suedia kryen njé mision vlerésimi ose monitorimi, Pérfituesi do té marré pérsipér té
ofrojé ¢do dokument ose informacion qé do té ndihmojé né misionin e vlerésimit ose
monitorimit dhe t’i japé t€ drejtat e aksesit, si¢ pérshkruhet né kété Marréveshje.

12.3 Kostoja e njé vlerésimi té€ kérkuar ose té€ porositur nga Suedia, do t&€ mbulohet nga Suedia.

13. Auditimet

E pazbatueshme.

14. Shlyerja e interesit, fitimet nga kémbimi dhe fondet e papérdorura

E pazbatueshme.

15. Korrupsioni dhe parregullsi té tjera

15.1 Palét do té punojné né ményré aktive pér té€ parandaluar korrupsionin dhe parregullsité e
tjera brenda Programit. Ky detyrim zbatohet pér té gjithé anétarét e stafit, konsulentét dhe
personelin tjetér jo staf.

15.2 Korrupsioni dhe parregullsité e tjera i referohen té gjitha llojeve té:

a) korrupsionit, duke pérfshiré ryshfetin, nepotizmin, shpérblime té paligjshme ose forma té
tjera té shpérdorimit té€ besimit, pushtetit dhe pozités pér pérfitime té parregullta;

b) shpérdorimit té parave t€ gatshme, inventarit dhe té gjitha llojeve té aseteve;

c) deklaratave mashtruese financiare dhe jofinanciare;

d) ¢do pérdorimi tjetér té fondeve qé nuk éshté né pérputhje me planin e punés dhe me
buxhetin.

15.3 Palét do té:

a) marrin parasysh rrezikun e korrupsionit dhe parregullsité e tjera gjaté planifikimit dhe
zbatimit té€ Programit dhe té identifikojné rreziget kryesore dhe masat pér uljen e rrezikut. Nése
identifikohet njé rrezik i konsiderueshém i korrupsionit dhe i parregullsive té tjera, do té
miratohen masa pér uljen e rrezikut té identifikuar;

b) organizojné funksionimin e tyre dhe sistemet e kontrollit té¢ brendshém, né ményré qé
korrupsioni dhe parregullsité e tjera té€ parandalohen, menaxhohen dhe zbulohen;

c) béjné pérpjekje maksimale pér té parandaluar dhe pér té ndaluar korrupsionin dhe
parregullsité e tjera brenda Programit; dhe

d) kérkojné qé 1 gjithé personeli i pérfshiré dhe ¢do konsulent, furnizues dhe kontraktor i
financuar nga Programi t€ shmangin korrupsionin dhe parregullsité e tjera.

15.4 Pérfituesi do t€ informojé Suediné menjéheré pér ¢do tregues té korrupsionit dhe té
patregullsive t€ tjera né ose né lidhje me Projektin/Programin.

15.5 Pérfituesi merr pérsipér té hetojé praniné e korrupsionit dhe parregullsité e tjera dhe té
ndérmarré veprime, duke pérfshiré veprimet ligjore, ndaj personave qé ka arsye té€ dyshohen pér
korrupsion dhe parregullsi té tjera. Palét do té konsultohen vazhdimisht me njéra-tjetrén pér
trajtimin e métejshém té ¢éshtjes.

16. Shfrytézimi seksual, abuzimi seksual dhe ngacmimi seksual

16.1 Palét jané t€ pérkushtuara pér té parandaluar dhe reaguar né ményré aktive ndaj
shfrytézimit seksual, abuzimit dhe ngacmimit seksual (SEAH), si¢ pércaktohet mé poshté. Ky
detyrim zbatohet pér té gjithé anétarét e stafit, konsulentét dhe personelin tjetér qé nuk éshté
pjesé e brendshme e stafit.

16.2 Pér géllimet e késaj Marréveshjeje, zbatohen pérkufizimet e méposhtme:

a) “Shfrytézimi seksual”, ¢do abuzim aktual ose i synuar i njé pozite vulnerabiliteti ose pozite
pushteti, varésie ose besimi, pér géllime seksuale, duke pérfshiré, por pa u kufizuar né pérfitimin
monetar, social ose politik nga shfrytézimi seksual 1 njé tjetri.



b) “Abuzimi seksual”, ndérhyrja fizike aktuale ose e kércénuar e njé natyre seksuale, qofté me
forcé ose né kushte t€ pabarabarta ose shtrénguese.

¢) “Ngacmimi seksual”, ¢do formé e sjelljes sé padéshiruar verbale, joverbale ose fizike té
natyrés seksuale, me géllim ose efekt shkeljen e dinjitetit té njé personi.

16.3 Palét do té marrin parasysh rrezikun e SEAH-sé, kur planifikojné dhe zbatojné Programin
dhe identifikojné rreziget kryesore dhe masat pér uljen e rrezikut.

16.4 Pérfituesi do t€ informojé menjéheré Suediné pér ¢do tregues t&¢ SEAH-sé né ose né
lidhje me Projektin/Programin.

16.5 Pérfituesi merr pérsipér t€ hetojé praniné e SEAH-s dhe té€ ndérmarré veprime, pérfshiré
veprimet ligjore, kundér personave pér té cilét ka arsye té€ dyshohet pér SEAH-né.

17. Rregullimet ligjore

17.1 Né rast mospérputhjeje nga ana e Pérfituesit me dispozitat e késaj Marréveshjeje, Suedia
rezervon té drejtén pér té ushtruar mjetet juridike t€ méposhtme, duke pérfshiré mbajtjen né
burim té disbursimeve té métejshme dhe/ose reduktimin e disbursimeve té reja, kérkimin e
shlyerjes sé fondeve ose pérfundimin e mbéshtetjes sé saj pér Programin.

17.2 Né rast té shkeljes sé¢ Marréveshjes, Suedia mund ta ndérpresé Marréveshjen me njoftim
dy muaj pérpara.

17.3 NE€ rast t€ shkeljes sé réndé té Marréveshjes, Suedia mund ta ndérpresé Marréveshjen me
efekt t€ menjéhershém.

17.4 NE rastet e pérfundimit nga Suedia, pérfundimi nuk do t€ zbatohet pér fondet e dedikuara
né ményré t€ pakthyeshme né mirébesim nga Pérfituesi ndaj paléve té treta pérpara datés sé
njoftimit té pérfundimit, me kusht qé angazhimet té jené béré né pérputhje me kété Marréveshje.

17.5 Cdo ndérpretrje do té béhet me njoftim me shkrim pér pérfundimin.

18. Vizibiliteti dhe informacioni

18.1 Kur u referohet aktiviteteve, té financuara plotésisht ose pjesérisht né pérputhje me kété
Marréveshje, Pérfituesi gjithmoné do té njohé dhe do té béjé publike qé aktivitetet té financohen
pérmes ndihmés suedeze pér zhvillim.

18.2 Logoja tip e Suedisé do té pérdoret né prodhimin e materialeve informative dhe né lidhje
me aktivitetet informative.

18.3 Prodhimi i materialeve t€ tilla éshté plotésisht pérgjegjési e Pérfituesit dhe pérgjegjésia e
pérmbajtjes 1 takon botuesit. “SIDA” ose “Suedia” nuk mund té pérdoren né asnjé ményré qé
mund té perceptohet sikur SIDA ose Suedia té kené marré pjesé né prodhim ose té mbéshtesin
ndonjé opinion té paraqjtur.

18.4 SIDA dhe departamentet e tjera t€ administratés suedeze jashté vendit rezervojné té
drejtén pér té kopjuar dhe shpérndaré materiale té tilla, nése kérkohet.

19. Referimi né marréveshje té tjera

Bashképunimi ndérmjet Paléve, sipas késaj Marréveshjeje, rregullohet gjithashtu nga:

- Marréveshja mbi Termat dhe Kushtet e Pérgjithshme pér Bashképunimin Zhvillimor
ndérmjet Paléve pér periudhén nga data 30 gershor 2006 deri né njoftimin e pérfundimit nga
njéra nga palét;

- ¢do marréveshje qé mund té zévendésojé ose ndryshojé marréveshjet né fjalé.

20. Pérfundimi

20.1 Kjo Marréveshje do té mbetet e vlefshme nése nuk pérfundon paraprakisht me njoftim
me shkrim gjashté muaj pérpara nga secila palé.

21. Periudha e vlefshmérisé sé marréveshjes

21.1 Kjo Marréveshje do té hyjé né fugi né datén e marrjes sé njoftimit t€ fundit me shkrim,
me té cilin palét njoftojné njéra-tjetrén népérmijet kanaleve diplomatike, pér pérfundimin e
procedurave ligjore té parashikuara né legjislacionin e tyre kombétar pér hyrjen né fuqi dhe do té
mbetet e vlefshme deri mé 31 dhjetor 2029, pérveg nése ndérpritet né pérputhje me dispozitat e
késaj Marréveshjeje, ose deri né kthimin e ¢do fondi té papérdorur né Suedi dhe pérmbushjen e



kérkesave pér raportimin, né lidhje me kété Marréveshjeje, kohé né té cilén kjo Marréveshje
skadon.

21.2 Pérfundimi ose skadimi i Marréveshjes nuk i ¢liron Palét nga asnjé pérgjegijési qé rrjedh
nga ndonjé veprim ose mosveprim qé ka ndodhur pérpara pérfundimit ose skadimit té tillé.

22. Zgjidhja e mosmarréveshjeve

Nése lind ndonjé mosmarréveshje ndérmjet Paléve, né lidhje me interpretimin, aplikimin ose
zbatimin e késaj Marréveshjeje, ato do té konsultohen me njéra-tjetrén pér té arritur njé zgjidhje
me mirékuptim.

23. Njoftime

Cdo komunikim né lidhje me kété Marréveshje duhet té jeté me shkrim, duke specifikuar
numrin e kontributit dhe titullin e Programit dhe té dérgohet né adresat e méposhtme:

Pér Pérfituesin: Daniela Cekani, daniela.cekani@mb.gov.al

Drejtore e Drejtorisé sé Projekteve né Ministriné e Brendshme

Pér Suediné

Linda Gjermani, linda.gjermani@gov.se

Né vémendje té Seksionit pér Bashképunim dhe Zhvillim, Zyrtare e Programit Linda
Gjermani, linda.gjermani@gov.se

Agjencia Suedeze pér Bashképunim dhe Zhvillim Ndérkombétar, SIDA/Ambasada e Suedisé
né Tirané.

Kjo Marréveshje éshté nénshkruar né gjuhén angleze né dy origjinale, njé pér secilén palé.

Vendi dhe data Vendi dhe data

Pér Késhillin e Ministrave té Republikés Suedi, pérfagésuar nga Agjencia Suedeze pér
s¢ Shqipérisé té€ pérfagésuar nga Bashképunim dhe Zhvillim

Ministria e Brendshme Ndérkombétar (SIDA)

Erik Illes, Késhilltar,
Pérgjegiés i Seksionit pér
Bashképunimin pér Zhvillim

PROPOZIMI PER PROGRAMIN: FAZA E TRETE
FUQIZIMI I POLICIMIT NE KOMUNITET NE SHQIPERI

Hyrje

Qysh nga viti 2012, Suedia po e mbéshtet Ministriné shqgiptare té Punéve té Brendshme dhe
Policiné e Shtetit té€ fuqizojné policimin e tyre né komunitet népérmjet dy fazave té njé Programi.
Faza e dyté e Programit pér Fuqizimin e Policimit né Komunitet né Shqipéri (FPKS) pérfundoi
né fund té vitit 2022. Ministria e Punéve té Brendshme i ka kérkuar Suedisé té vazhdojé
mbéshtetjen dhe ta konsolidojé até, duke u mbéshtetur né suksesin e fazave t€ méparshme.
DCAF ISSAT-i ka punuar me aktorét kryesoré shqiptaré pér té kuptuar gjendjen e tashme té
zbatimit t€ koncepteve té policimit né komunitet, pérditésuar Projektin e Programit dhe pér t’ia
pérshtatur kontekstit té tashém dhe pér té identifikuar qasjen e duhur pér zgjatjen. Procesi i
hartimit pér Fazén e Treté vlerésoi informacionin, né lidhje me gjendjen e tashme té reformave
brenda té tri shtyllave, identifikoi dhe vleftésoi nevojat dhe prioritetet e partneréve té ndryshém té
Projektit, né lidhje me kéto fusha té zbatimit, dhe nga kjo analizé paraqiti dokumentin pér
propozimin e Projektit pér té orientuar ekipin zbatues t€ Fazés sé Treté.

Propozimi i paraqitur éshté 1 organizuar sipas t€ tria shtyllave té njéjta té€ pérdorura gjaté Fazés
s¢ Dyté, pasi vizita vlerésuese pa me vend réndésiné dhe nevojén né vijim pér mbéshtetje nga
Programi né té gjitha kéto drejtime. Secili seksion identifikon aspektet kryesore té zbatimit té
Programit qé jané komponenté t€ nevojshém té Fazés s¢ Treté, pa té cilat Programi nuk mund té
jeté 1 suksesshém né mbéshtetjen e pérmirésimeve té géndrueshme. Kéto tri shtylla jané: 1.



pérmirésimi 1 efektivitetit t€ zbatimit t&€ policimit né komunitet; 2. fuqizimi 1 pérgjegjshmérisé dhe
bashkérendimit polici—shtet, sé¢ bashku me aftésiné analitike té policimit né komunitet; 3.
pérmirésimi 1 reagimeve policore ndaj prioriteteve komunitare, duke pérfshiré dhunén né familje.
Si¢ ishte rasti me fazat e méparshme, Programi do té keté njé komponent mbisektorial té
grandeve té vogla, qé do té pérdoren pér té pérforcuar pjesémarrjen dhe ndikimin e komunitetit
mbi zhvillimin e gasjeve té€ policimit né komunitet.

Qéllimi 1 kétij dokumenti éshté ofrimi i1 njé pérshkrimi té€ hollésishém té konceptit, strukturés
dhe aktiviteteve kryesore té Programit né Fazén e Treté t€é FPKS-sé. Ky éshté rezultat i njé
procesi konsultimesh té zhvilluara me aktorét kryesoré, duke pérfshiré Ministriné e Punéve té
Brendshme (MPB), Policiné Shqiptare té Shtetit (PSS), Qeveriné e Shqipérisé (QS) dhe aktorét
komunitaré shqiptaré, qé kané réné dakord pér drejtimet dhe sferat e punés. Ky dokument éshté
hartuar pér t'1 ofruar Agjencisé Suedeze té Bashképunimit Ndérkombétar pér Zhvillimin (SIDA)
njé bazé pér shpalljen e tenderit pér té formuar ekipin e Programit pér menaxhimin e fazés sé
treté t€ zbatimit.

Pérmbajtja

Hyrje

Shkurtimet

Konteksti 1 Reformés né Polici

Kontributi Reformues i Fazave té€ Méparshme
Propozimi pér Programin

Vizioni dhe Teoria e Ndryshimit

Pérmirésimet né€ Policimin né¢ Komunitet

Analiza dhe Pérgjegjshméria e Policimit né Komunitet
Kapacitet i Specializuar i Policisé pér Prioritetet Komunitare
Skema e grandeve

Bashképunimi me Partnerét Ndérkombétaré
Gjinia dhe t€ drejtat e njeriut

Profili dhe shtrirja e Programit

Projektbuxheti

Menaxhimi i Programit dhe geverisja

Faza tranzitore dhe mbyllja e Programit

Risku

Pérfundim

Aneksi A

Kuadri monitorues dhe udhézuesi i treguesve
ANEKSI B

Matrica e menaxhimit té riskut

ANEKSI C

Lista e intervistave dhe vizitat e zhvilluara
ANEKSI D

Projektbuxheti né euro

Shkurtimet

AKSHI Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé Informacionit
PSS Policia e Shtetit Shqiptar
KVT Kamera té vendosura né trup
OSC Organizata té shoqgérisé civile

DCAF ISSAT Ekipi Késhillimor i Sektorit Ndérkombétar té Sigurisé té¢ Qendrés sé
Gjenevés pér Qeverisjen e Sektorit té Sigurisé

EU4LEA Bashkimi Evropian pér Zbatimin e Ligjit né Shqipéri

QSH Qeveria e Shqipérisé



INSTAT Instituti i Statistikave

KLSP Késhillat Lokalé té Sigurisé Publike

RLP Rreth Lokal 1 Policisé

SMSL Sistemi i Matjes sé Sigurisé Lokale

MAS Ministria e Arsimit dhe Sporteve

MSMS Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale

MB Ministria e Punéve té Brendshme

RAM Rishikim Afatmesém

OSBE Organizata pér Siguri dhe Bashképunim né Evropé

EMP Ekipi i Menaxhimit té Projektit

KDP Komiteti Drejtues i Projektit

SAM Sektori i Analizés dhe Monitorimit

ASPSKN Agjencia Shtetérore pér Programet Strategjike dhe Koordinimin e
Ndihmés

FPKS Programi i Fuqizimit té Policimit né Komunitet né Shqipéri

OSS Oficeri i Sigurisé né Shkollé

SIDA Agjencia e Bashképunimit Suedez Ndérkombétar pér Zhvillim

MB Mbretéria e Bashkuar

PZKB Programi i Zhvillimit té¢ Kombeve té Bashkuara

Konteksti i reformés né polici

Programi FPKS-¢ pérfiton nga njé marrédhénie e mirévendosur ndérmjet aktoréve kryesoré té
ministrisé dhe policisé, dhe nga njé historik 1 provuar i mbéshtetjes sé vazhdueshme. Si rrjedhim,
ky gézon njé nivel t€ konsiderueshém mbéshtetjeje nga drejtuesit e larté té policisé dhe vlerésohet
dhe njihet né té gjitha drejtorité. Ka kufizime né masén né té cilén kuptohen géllimi dhe detajet e
disa pérpjekjeve pér reforma pértej vendndodhjeve té pilotimit, t€ cilat pérfituan pjesén mé té
madhe t€ mbéshtetjes sé Programit né Fazén e Dyté.

Procesi i projektimit po kryhet ndérkohé qé edhe drejtori i pérgjithshém po planifikon té
ristrukturojé forcén e policisé. Ky ristrukturim do té rezultojé né transferimin e njé numri té
konsiderueshém té personelit té€ Policimit né Komunitet né ekipet e Hetimit té Krimit, krijimin e
ekipeve té vogla té punonjésve té policimit né komunitet té fokusuar né ndérgjegjésimin né
shkolla, si dhe né forcimin e modelit té policimit t€ zonés. Rezultati 1 kétyre ndryshimeve éshté
refuzimi i njé pérqasjeje ndaj policimit né komunitet qé fokusohet né modele té qarta dhe té
vecanta té oficeréve t€ policimit né komunitet/t€ zbatimit té ligjit. Ai ka potencialin e zgjerimit té
objektit té fokusuar né komunitet te njé¢ gamé mé e gjeré oficerésh, por rrezikon té humbasé
vémendjen e fokusit né komunitet népérmjet ndryshimeve té projektuara pér té forcuar aftésiné
hetuese.

Kufizimet e menaxhimit aktual t€ burimeve njerézore té€ policisé kané pasur njé ndikim té
réndésishém né udhéheqjen dhe menaxhimin e policisé. Shembulli mé i qarté i késaj mund té
shihet né qasjet aktuale ndaj transferimit né nivelin e menaxhimit policor, q¢ ndodhin shumé
shpesh dhe nuk u japin menaxheréve kohé t€ mjaftueshme pér té zhvilluar seksionet e tyre,
rezultojné né ndérprerje té konsiderueshme té proceseve té planifikimit dhe reformés dhe nuk
jané né pérputhje me ligjin aktual né lidhje me transferimin e personelit. Megjithaté, me gjithé
ndikimin e konsiderueshém té késaj ¢éshtjeje né pérmirésimet né policimin né komunitet, ka
vullnet té€ kufizuar pér ta trajtuar kété ¢éshtje dhe realizimi 1 késaj do té kérkonte njé Program té
pérkushtuar mbéshtetjeje pér reformén e menaxhimit t€ burimeve njerézore brenda PSS-sé.

Kontributi reformues i fazave t€ méparshme

Suksesi 1 fazave t€ méparshme té Programit FPKS-€ tregon se njé filozofi e policimit né
komunitet kuptohet nga PSS-ja né té gjithé Shqipériné dhe se njé numér i konsiderueshém
oficerésh jané trajnuar pér kéto qasje. Zbatimi i policimit né komunitet éshté mé i ploté€ né zonat
qé kané marré mbéshtetjen mé té madhe té Programit dhe garantohet njé mbéshtetje mé e gjeré



pér té siguruar géndrueshméri té qasjes né té gjithé Shqipériné. Shqetésimi né lidhje me
korrupsionin e policisé mbetet i larté dhe tendenca e fundit né besimin e komunitetit éshté e
pérzier, megjithése kjo éshté né njé kontekst té shqetésimeve pérgjithésisht té larta té korrupsionit
né té gjitha shérbimet geveritare. Si e tillé, mbéshtetja né Fazén e Treté té€ Programit duhet té
trajtoj€ si géndrueshmériné e efektivitetit té qasjeve né gendér té komunitetit, ashtu edhe té
mbéshtesé pérpjekjet e orientuara nga brenda pér té forcuar transparencén dhe pérgjegjshmériné
e PSS-sé ndaj komunitetit té cilit i shérbejné.

Pérpjekjet menaxheriale jané fokusuar né zhvillimin e marrédhénieve ndérmjet policisé dhe
autoriteteve vendore, qé €shté njé¢ mekanizém i arsyeshém. Kjo aktualisht éshté zbatuar vetém
pjesérisht dhe ka njé nivel t€ larté té ndryshueshmérisé né nivelin e efektivitetit té Késhillave
Lokale pér Siguriné Publike (KLSP). Si rezultat, duhet béré shumé mé tepér pér té integruar
komitetet né ményré t€ géndrueshme dhe pér té siguruar qé roli dhe kompetencat e tyre té
kuptohen miré dhe té jené t€é géndrueshme né té gjitha qarqet. Mbéshtetja e Programit pér
policimin e orientuar nga té€ dhénat gjithashtu ka pérparuar shumé, por éshté qartésisht mé e
avancuara né fushat e programeve pilot. Eshté béré shumé mé pak pér menaxhimin e
pérgjithshém té policisé, dhe duke pasur parasysh shtrirjen e ¢éshtjeve rreth Menaxhimit té
Burimeve Njerézore, vecanérisht né nivelin drejtues dhe kjo ka shumé té ngjaré t€ mbetet jashté
objektit té fazés sé treté.

Pér sa u pérket kapaciteteve té specializuara policore pér té€ adresuar ¢éshtjet e komunitetit,
Programi ka mbéshtetur dukshém pérmirésimet né reagimin e policisé ndaj dhunés né familje,
policimin e qarkullimit rrugor dhe mbrojtjen e té rinjve népérmjet programeve té ndérgjegjésimit
té shkollave. T¢ tri fushat mbeten té réndésishme pér angazhimin e komunitetit dhe pérmirésimet
qé jané arritur kané nevojé pér mbéshtetje t€é métejshme pér té siguruar qé ato té jené
njétrajtshmérisht efektive dhe té géndrueshme.

Propozimi pér Programin

Vizioni dhe teoria e ndryshimit

Qéllimi i Programit mbetet i njéjté me até té fazés sé méparshme:

Besimi dhe partneriteti i pérmirésuar ndérmjet policisé dhe komunitetit i bén lagjet mé té
sigurta.

Kjo do té arrihet pérmes njé plani pesévjecar t€ mbéshtetjes qé do té pérfshihet né tri fusha
kryesore té asistencés. Shtylla e paré fokusohet né konsolidimin dhe zgjerimin e pérshtatjes sé
policimit né komunitet nga PSS-ja si njé qasje. Shtylla e dyté vazhdon té zhvillojé njé qasje té
bazuar né té dhénat pér policimin né komunitet né té gjithé PSS-né, ndérkohé qé forcon lidhjet
midis pjeséve té geverisé me objekt garantimin e sigurisé publike. Duke béré kété, sigurohet qé
PSS-ja merr vendime mbi bazén e njé kuptimi té qarté té prioriteteve té komunitetit dhe éshté né
gjendje té shfrytézojé té gjithé gamén e kapaciteteve té€ qeverisé né mbéshtetje t€ pérmirésimit té
sigurisé pér komunitetin. Shtylla e fundit fokusohet né sigurimin qé PSS-ja té keté kapacitete
adekuate né temat kyce t€ policimit t€ posacém, né lidhje me dhunén né familje, qarkullimin
rrugor dhe angazhimin e té rinjve. Kjo shtyllé siguron qé reagimet e PSS-sé ndaj prioriteteve té
komunitetit t€ jené té pérshtatshme dhe té bazuara né njé kuptim té qarté té ¢éshtjeve, nevojave
té grupeve vulnerabél dhe gé policia té keté aftésité e duhura pér té reaguar né ményré adekuate.

Pérmirésimet né Policimin né¢ Komunitet

Fokusi kryesor i Programit té Fazés sé Treté do t€ vazhdojé té jeté miratimi dhe zbatimi i
suksesshém 1 parimeve dhe i praktikave té policisé me fokus komunitetin. Kjo do té pérfshijé
menaxhimin e ¢do procesi té€ ndryshimit strukturor té PSS-sé pér té garantuar ruajtjen e
pérfitimeve né qasjet e policimit né komunitet, pérmirésimin e géndrueshmérisé sé zbatimit té
policimit né komunitet né té gjithé vendin, trajnimin e métejshém té personelit né parimet e
policimit né komunitet dhe pérmirésimin e llogaridhénies sé oficeréve né kontakt me Komuniteti.

Policia zbaton né ményré efektive qasjet e fokusuara né komunitet

Oficerét angazhohen me komunitetet | Menaxhimi mbéshtet fokusimin né komunitet

10



Trajnim pér Policimin né| Pérgjegjshméria  (kamerat e trupit dhe| Integrimi i gasjeve té fokusuara
Komunitet monitorimi) né komunitet

Zbatimi i policimit té fokusuar né komunitet i mbéshtetur né mé shumé drejtori.

Oficerét e trajnuar né ményré té pérshtatshme

Nevoja pér té trajnuar oficerét e komunitetit t€ sapoeméruar ose shtesé do té jeté njé
domosdoshméri e vazhdueshme, megjithése duket se PSS-ja éshté pothuaj né gjendje ta kryejé
kété né mungesé t€ mbéshtetjes sé métejshme programore. Pas mbi dhjeté vjet programimi té
FPKS-sé, parashikohet gé té keté njé masé t€ mjaftueshme oficerésh té trajnuar né komunitet pér
t€ kryer trajnime dhe mentorim pér oficerét e sapoeméruar, dhe se konceptet jané integruar né
trajnimin bazé té té gjithé policéve t€ rinj g€ hyjné né shérbim. Kjo nuk ka pasur pérparimin e
shpresuar, pér shkak té njé numri ¢éshtjesh né nivelin e Akademisé sé Policis€. Né kété moment
Akademia ka mbéshtetjen e disa donatoréve té tjeré dhe nuk duhet té jeté né qendér té
mbéshtetjes nga Programi, megjithaté, Programi e ka té nevojshme t€ monitorojé masén né té
cilén Akademia integron me sukses konceptet e policimit né komunitet né kurrikulén e saj té
trajnimit.

Ndryshimet e propozuara né strukturén e policimit né komunitet, ku oficerét ¢ komunitetit
vendor kané njé pérgjegijési té shtuar pér hetimet penale té nivelit parésor dhe né disa raste detyra
té tjera t€ zbatimit, ka té ngjaré t€ ekspozojné njé boshllék aftésish dhe nevojé pér zhvillim té
métejshém. Ky do té jeté vecanérisht rasti pér ata oficeré t€ komunitetit g€ kané gené né detyré
pér shumé vjet dhe nuk kané ushtruar pérgjegjési mé té gjera policore. Njé nga disavantazhet e
pércaktimit té pérgjegjésive té policisé sé komunitetit nga kérkesat mé té gjera té€ policisé éshté se
aftésité ekzistuese mund t€ humbasin ose aftésité e reja t€ mos mésohen.

Kur té zbatohen, ndryshimet e propozuara do té zgjerojné pérgjegjésité policore té oficeréve té
komunitetit pa i dobésuar ato. Duhet pasur kujdes qé té mos pakésohen aktivitetet aktuale té
edukimit dhe parandalimit té kryera né shkolla dhe gjetké. Né pérgjithési, avantazhet e fituara né
pasjen e njé elementi mé fleksibél, mé reagues dhe té integruar t€ policimit né komunitet
shpresojmé té tejkalojné ¢do disavantazh t€ perceptuar. Megjithaté, ndryshimet e propozuara
rishtazi do té funksionojné né ményré té kénaqshme vetém nése t€ pérfshirét marrin trajnimin e
duhur pér rolin e tyre t€ rishikuar né polici. Njé trajnim 1 tillé duhet t€ jeté né fokus té€ Programit
té Fazés sé Treté dhe té plotésohet nga iniciativé pér rritjen e aftésive té kryera nga PSS-ja.

Fushat e mundshme té trajnimit, t€ cilat mund t€ mos identifikohen plotésisht derisa té
miratohet dhe zbatohet Programi i ndryshimit té PSS-s¢, mund té pérfshijné:

I. Sigurimi i vendeve té krimit dhe mbledhja e provave;

II. Marrja e deklaratave;

II1. Aftésité bazé té intervistés;

IV. Aftésité pér zgjidhjen e konflikteve; dhe

V. Plotésimi i dosjeve té ¢éshtjeve.

Pérgjegjshmeéria e Zbatimit té€ Policimit né Komunitet

Linja e dyté e mbéshtetjes pér policimin né komunitet éshté pérmirésimi i pérgjegjshmérisé sé
policisé né ofrimin e njé shérbimi té fokusuar né komunitet. Jané dy aktivitetet kryesore qé do té
zhvillohen né kété linjé mbéshtetjeje: SE€ pari, ruajtja e sistemit t€ shogérimit dhe monitorimit nga
ekspertét e Programit té policimit qé€ ishte njé sukses i madh i fazés sé dyté dhe, sé dyti, vlerésimi
organizativ dhe njé sistem i mundshém pilot i Kamerave té¢ Vendosura né Trup (KVT) pér té
mundésuar njé rishikim mé té hollésishém té veprimeve té policisé kur jané né kontakt me
komunitetin.

Mbéshtetja pér monitorimin e Programit

Pér sa i pérket monitorimit, pérpjekja kryesore né Fazén e Treté do t€ jeté vazhdimi i vizitave
té rregullta nga eksperti ndérkombétare i policimit dhe stafi tjetér i Programit qé ka qené njé
model kaq efektiv i mbéshtetjes né Fazén e Dyté. Vizitat t€ fokusohen né ndjekjen e trajnimeve,
angazhimin dhe zgjidhjen e problemeve me drejtuesit e larté né nivel drejtorie apo komisariati,
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pér ményrén se si po vijon zbatimi, si dhe angazhimin né ecuriné e elementeve té ndryshme té
mbéshtetjes s¢ programeve. Kjo pérfshin vazhdimin e punés sipas shtyllave té tjera, si¢ éshté
mbéshtetja pér pérmirésimin e géndrueshmérisé sé funksionimit té Sektoréve pér Analizé dhe
Monitorim (SAM) dhe funksionimin e KLL.SP-ve pérkatése. Rregullsia dhe diapazoni i géllimit té
kétyre vizitave funksionon pér té zhvilluar marrédhéniet ndérmjet stafit t€ Programit dhe
strukturave t€ policisé dhe mbéshtet vémendjen e vazhdueshme pér ecuriné e reformave.

Njé sasi e konsiderueshme e kohés sé Programit investohet né mekanizma té tillé monitorues,
megjithaté ato pérfaqésojné njé mekanizém kritik me t€ cilin faza e tret€é mund té sigurojé qé ajo
t€ mbetet e vetédijshme pér progresin né zbatimin e qasjeve té€ policimit né komunitet, ndikimin e
ristrukturimit né policimin né komunitet, dhe identifikojné ¢éshtjet e komunitetit dhe krimit né
nivel drejtorie/komisariati g¢ mund té kérkojné asistencé programore.

Vlerésimi i kamerave té vendosura né trup

Eshté e qarté se MPB-ja dhe PSS-ja shohin avantazhe nése oficerét pajisen me njé teknologjiné
KVT, pér arsye té rritjes s¢ pérgjegjshmérisé sé policisé, intensifikimit t€ mbledhjes sé provave
dhe mbrojtjes sé punonjésve nga ankesat e pajustifikuara ose shqetésuese. Pérvoja ndérkombétare
ka treguar se kuadri i politikave qé mbéshtet prezantimin dhe pérdorimin operacional t&¢ KVT-ve
éshté kompleks dhe i ndérlikuar, me masa mbrojtése ligjore thelbésore té cilat duhen trajtuar. Pér
mé tepér, ekziston ¢éshtja se ku ose si té kryhet studimi pilot, p.sh. sipas vendndodhjes
gjeografike, pércaktimit té njésisé ose zonés sé ndjeshmérisé sé policisé ose shqetésimit publik.

Nése MPB-ja dhe PSS-ja vendosin té kryejné njé sistem pilot me kamera trupi, Programi mund
t€ mbéshtesé né ményré t€ dobishme hartimin dhe zbatimin e njé kuadri/udhézuesish té
politikave dhe operacionale pérkatése. Theksohet se kjo éshté njé fushé veprimi politike
komplekse dhe shpesh e kontestuar, dhe késhillat ligjore dhe gjykimet do té jené njé faktor kritik
pér t'u marré parasysh.

Né pérputhje me udhézimet e prokurimit t€ FPKS-s¢€, Programi mund té déshirojé, gjithashtu,
t€ financojé blerjen e njé numri té kufizuar kamerash dhe pajisjeve té lidhura, p.sh. njésité e
kompresimit dhe t'ruajtjes sé videos, sistemet e monitorimit, sistemues dhe té karikimit etj., si
pérdorim né prové. Megjithaté, njé mbéshtetje e tillé e kufizuar logjistike duhet té konsiderohet
vetém né konsultim dhe brenda fushés sé pérgjegjésisé sé Agjencisé Kombétare t€ Shoqérisé sé
Informacionit (AKSHI). Duhet theksuar se mbéshtetja nga Programi me mjete logjistike dhe
pajisie do t€ kufizohet né ¢do studim pilot té drejtuar nga MB/PSSH-ja dhe té kryhet me
rezervén e miratimit nga AKSHI, sipas rastit. Zbatimi i ploté i sistemit, nése pilotimi do té jeté i
suksesshém né zhvillimin e njé qasjeje koherente dhe efektive, do té jeté pérgjegjési e Qeverisé
Shqiptare.

Mbéshtetja e Nivelit Drejtues té Policisé pér té Integruar Qasjet e Policimit né
Komunitet

Pérveg rritjes ose ofrimit té aftésive té reja pér oficerét e policimit né komunitet, ekziston
nevoja pér té pérforcuar mé tej konceptet dhe avantazhet e grumbulluara té filozofisé dhe té
praktikés sé policimit né komunitet me disa oficeré té larté t€ PSS-sé. Ndérsa pranohet se parimet
e policimit né komunitet jané miratuar lehtésisht nga shumé oficeré individualé, vecanérisht né
zonat pilot té Fazés Njé dhe Dy, ekzistojné prova qé sugjerojné se jo té gjithé oficerét e larté i
kané integruar plotésisht qasjet né menaxhimin e zonés sé tyre té policimit. Vetém trajnimi nuk
do ta korrigjojé kété situaté dhe njé aspekt kyc 1 fazés sé treté té programit do té jeté adresimi 1
géndrueshmérisé sé zbatimit pérmes formave té shumta t€ mbéshtetjes. Kjo mund té pérfshijé
inkurajimin népérmjet vizitave monitoruese dhe mentoruese, s¢ bashku me organizimin e
seminareve/workshop-eve né Shqipéri, me pjesémarrés nga brenda dhe jashté shérbimit policor,
ashtu dhe me kontribute ndérkombétare pér té diskutuar mé tej avantazhet e policimit né
komunitet.

Analiza dhe pérgjegjshméria e policimit né¢ komunitet

Faza e treté e Programit do té angazhohet vecanérisht né mbéshtetje té integrimit té€ policisé
né sistemin né zhvillim té késhillave bashkiaké té sigurisé, si njé qasje pér koordinimin e
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shérbimeve shtetérore qé éshté testuar me sukses nga MPB-ja shqiptare gjaté Fazés sé¢ Dyté.
Pérpjekja tjetér madhore éshté nevoja pér t€ mbéshtetur pérmirésimet né pérdorimin e té
dhénave nga PSS-ja, duke pérfshiré konkretisht SAM-et, té cilét jané t€ pranishém né té gjitha
Drejtorité e PSS-sé, por qé jashté vendndodhjeve pilot nuk kané pérfituar té€ gjithé mbéshtetje té
mjaftueshme nga Programi.

Policia éshté e integruar miré né késhillat pér siguriné e komuniteteve bashkiake

KLSP-té¢ funksionojné né ményré efektive pér té| PSS-ja i pérdor né ményré efektive té dhénat pér té
mbéshtetur siguriné e komunitetit menaxhuar priotitetet e policimit né komunitet

Mbéshtet  funksionimin  e| Pilotimi 1 njé sistemi mé t& miré pér| Pérmirésime né
KLSP-ve menaxhimin e t€ dhénave t€ komunitetit mbéshtetjen e SAM-eve

OSC-t€ marrin pjesé dhe ndikojné mbi PSS-né dhe KLSP-té

Késhillat lokalé té sigurisé publike

Fuqizimi 1 partneriteteve dhe i besimit reciprok ndérmjet policisé dhe aktoréve lokalé éshté
rezultati kryesor i kétij Programi. Pér té fuqizuar qasjet e partneritetit, né vitin 2016 u ngritén
Késhillat Lokalé¢ té Sigurisé Publike (KLSP). Kjo ishte njé nismé e Ministrisé sé Punéve té
Brendshme, e mbéshtetur nga Programi dhe mé pas e pilotuar dhe e shtriré né shumicén e
bashkive gjaté nénté muajve né vijim. Deri mé sot, 56 nga 61 bashkité thuhet se kané krijuar
komitete té sigurisé publike (vizitat né terren sugjerojné se ky éshté njé vlerésim tepér optimist,
p.sh. né qarkun e Elbasanit u tha se vetém njé nga shtaté KLSP-té funksiononte mjaftueshém
shpesh pér té gené efektiv). Numri i KILLSP-ve té krijuara dhe plotésisht efektive éshté ndoshta
shumé i vogél dhe njé rishikim pér té vértetuar ekzistencén dhe géndrueshmériné aktuale té
kétyre strukturave éshté i vonuar.

Duhet té theksohet se KLSP-té jané themeluar me rekomandim té MB-sé, por né mungesé té
kuadrit rregullator ligjor. Kjo éshté njé ¢éshtje qé duhet té trajtohet nga MB-ja né té ardhmen,
mundésisht me mbéshtetjen e Programit, nése kjo asistencé konsiderohet e pérshtatshme.

Pér té ruajtur pérfitimet e arritura tashmé dhe pér té trajtuar ndryshimin aktual né kapacitetin e
KLSP-sé konkrete, do té jeté thelbésore té sigurohet mbéshtetje shtesé e vazhdueshme gjaté
Fazés sé Treté. Kjo mbéshtetje duhet té fokusohet né komunitetet mé té médha bashkiake, ku
késhillat mund té pérbéhen me pérfaqésim adekuat. Kjo mbéshtetje shtesé duhet té pérfshijé
trajnime t€ métejshme, vizita mentorimi dhe monitorimi ose qasje t€ tjera pér ngritjen e
kapaciteteve, té cilat duhet té ofrohen né ményré t€ koordinuar me agjenci té tjera
ndérkombétare, si p.sh., Organizata pér Sigurim dhe Bashképunim né Europé (OSBE), té cilat
deri mé sot kané mbéshtetur KILSP-né né Shkodér dhe teté zona té tjera bashkiake.

Duhet té ritheksohet se nuk parashikohet qé nga Programi té ofrohet mbéshtetje pér té gjitha
KLSP-té, por duhet té hartohet njé kriter ndérmjet té gjitha paléve té interesuara (MB, PSS,
kryetarét e bashkive etj.) pér t€ pércaktuar se né cilat vendndodhje do té jeté prioritare kjo
mbéshtetje, pér sa kohé dhe né ¢faré ményre — nuk sugjerohet qé té pérdoret njé metodologji e
vetme e ofrimit. Cdo rast duhet té trajtohet né bazé té vecantive té tij, duke pasur parasysh
karakteristikat lokale politike, kulturore dhe komunitare, si dhe kapacitetin e kétyre grupeve pér té
pérvetésuar dhe pér té mbéshtetur ményra té reja té punés. Pérfshirja aktive e kryetarit pérkatés té
Bashkisé éshté e njé réndésie thelbésore, duke pasur parasysh pérgjegjésiné e tyre ligjore pér
drejtimin e strukturave té¢ KLSP-ve.

Programi mund té punojé me Organizatat e Shoqérisé Civile (OSC) népérmjet skemés sé
grandeve té Programit (shih seksionin specifik) pér té ofruar udhézime dhe mbéshtetje té
pérshtatshme pér strukturat individuale té¢ KILSP-ve, si metoda mé efektive pér té siguruar njé
lidhje té forté midis kétyre késhillave dhe komuniteteve té tyre pérkatése, duke qené, gjithashtu,
njé qasja e pérftimit té vlerés sé shpenzimeve.

Qéllimi 1 pércaktuar 1 KLLSP-ve, pér té forcuar siguriné publike si organ késhillues né bashki,
dhe pérbérja e tij e gjeré dhe pérfagésuese potencialisht e shndérrojné kété né njé metodé té
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réndésishme dhe té besueshme té lidhjes sé gamés sé ploté t€ shérbimeve geveritare me
komunitetin. Aktualisht, kudo qé¢ KLSP-té konkrete jané aktivé, kéto jané fokusuar né ¢éshtjet qé
lidhen me siguriné publike; ato jané, gjithashtu, té autorizuara pér té pérmirésuar besimin
ndérmjet njésive administratés publike (pérfshiré PSS-né€) dhe grupeve komunitare dhe qytetaréve
individualé.

Duhet té theksohet se koncepti 1 KLSP-ve duhet té€ fokusohet né identifikimin dhe zgjidhjen e
problemeve té sigurisé dhe sigurisé sé¢ komunitetit lokal, shumé prej té cilave mund té jené té njé
natyre té vogél qé kérkojné vetém kryerjen e veprimeve korrigjuese me kosto té ulét. Plane mé
ambicioze dhe mé té shtrenjta mund té jené té pérshtatshme né disa vendndodhje mé t€ médha
urbane t€ KLSP-ve, por roli kryesor i kétyre komuniteteve éshté té drejtojné caktimin e burimeve
té tyre né prioritetet kyce té komunitetit, dhe jo té identifikojné kérkesat e reja pér burime.

Fazat e méparshme té€ Programit FPKS nuk jané fokusuar vecanérisht né pérmirésimin e
llogaridhénies sé policisé, megjithése hartimi dhe dokumentacioni i Programit sugjeron se mund
t¢ krijohen raporte midis rritjes sé reagimit té policisé, efektivitetit dhe perceptimeve té
pérmirésuara t€ publikut. Megjithaté, bazuar né studimin e programeve té zhvillimit té sigurisé
publike/policore gjetké né boté, éshté e qarté se grupet konsultative lokale, si KLSP-ja né
Shqipéri, mund té pérdoren pér té€ pérmirésuar performancén dhe sjelljen e policisé lokale. KI.SP-
t¢ mund t€ identifikojé aktivitetet q€ kérkojné vémendjen e policisé dhe té sigurojé njé vlerésim té
efektivitetit dhe afateve té (ose mos)reagimit té policisé sipas pritshmérive té bashkisé. Njé
informacion 1 tillé jo vetém qé do té ndihmonte drejtuesit e policisé lokale né vlerésimin e
performancés, por gjithashtu do té lejonte pérmirésime afatgjata ose ndryshime né praktikat e
policisé duke ofruar njé lidhje té drejtpérdrejté me reagimet e komunitetit dhe bashkisé. Programi
do t€ luajé njé rol né mbéshtetjen e ¢do aktiviteti qé forcon pérgjegjshmériné e policisé lokale.

Kjo nuk do té thoté qé¢ KLSP-té¢ duhet té kérkojné llogari policisé, duke iu shmangur
pérgjegjésive té veta. Q& KLSP-té té funksionojé né ményré efektive, té gjithé partnerét
pérfagésues duhet t€ punojné né ményré té koordinuar dhe konsultative, duke pranuar se té gjitha
institucionet/organizatat e tyre kané njé rol pér t€ luajtur né pérmirésimin e cilésisé sé sigurisé sé
komunitetit lokal.

Eshté sugjeruar gé strukturat e KLSP-ve do té pérfitonin nga mekanizmat shtesé koordinues
né nivel shtetéror. Ekzistojné qartazi avantazhe pér njé bashkérendim mé t€ miré népérmijet
identifikimit lokal té prioriteteve dhe qasjeve pér zgjidhjen e problemeve té miratuara né nivel
bashkiak, mund té vuajé nése njé zgjerim i koordinimit do t€ ¢onte né njé drejtim té njé niveli mé
té larté. Programi do té duhet té angazhohet me MPB-né nése ¢éshtja e koordinimit té nivelit mé
t€ larté t€ KLSP-ve do t€ kérkojé njé shqyrtim té politikave.

Fuqizimi i Sektoréve té Analizés dhe Monitorimit

Krijimi 1 SAM-eve ka treguar njé ndikim té vérteté né vendndodhjet pilot dhe ka cuar né
krijimin e ekipeve nga PSS-ja né té gjitha Rrethet Lokale té Policisé (RLP). Miratimi i késaj
strukture ka potencialin pér t'i mundésuar PSS-sé té zbatojé format e policimit té udhéhequra nga
komuniteti dhe té dhénat né ményré mé strategjike, por éshté e qarté se suksesi i zbatimit
ndryshon né vende té ndryshme, pér shkak té kufizimeve né té kuptuarit e qasjes, dallimeve né
personel, pérshtatshmérisé pér rolet e analizés dhe kufijté e mbéshtetjes sé mundshme té
Programit né fazén e dyté. Sektorét jané, gjithashtu, té lidhur dobét pér shkak té njé aftésie té
kufizuar gendrore pér t€ pranuar dhe pér té integruar té dhéna té tilla pér t'u pérdorur nga Selia
Qendrore, dhe pér shkak té mungesés sé prioritizimit t€ qasjeve té bazuara né t€ dhéna.

Faza e Treté do té fokusohet né zgjerimin e mbéshtetjes gradualisht nga vendndodhjet e
projekteve pilot né té gjitha DLP-té pér t'i ndihmuar ato né zbatimin efektiv t€ konceptit dhe pér
té siguruar g€ informacioni té menaxhohet dhe té pérdoret né ményré adekuate né té gjithé
nivelin e organizatés. Né shumé vende kjo mund té pérfshijé punén me drejtimin e policisé sé
DLP-sé pér t’i sensibilizuar ata pér dobiné dhe avantazhet e aftésisé qé ata tashmé kané. Kjo
gjithashtu do té pérfshijé punén me personelin e sektorit pér t'i udhézuar dhe mbéshtetur ata qé
té béhen analisté efektivé. Sé fundmi, ai do té pérfshijé punén me Drejtoriné Qendrore pér té
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pérmirésuar menaxhimin gendror dhe pérdorimin e kétij informacioni, dhe pér té inkurajuar njé
kulturé té pritshmérive rreth cilésisé dhe pérdorimit té té dhénave.

Faza e treté do t€ duhet té keté prioritet mentorimin e menaxhmentit té larté dhe t€ mesém
pér té siguruar qé roli specifik i sektoréve né planifikim té kuptohet mé miré. Ishte e qarté se nuk
ka njé kuptim té qarté se si sektorét ndryshojné nga seksionet né saje t€ pérdorimit té analizés sé
kriminalitetit. Duke qené se strukturat aktuale né Seliné Qendrore nuk i pasqyrojné ato té
sektoréve té RPL-sé, duhet t'i kushtohet vémendje krijimit té njé njésie qendrore pér integrimin
dhe menaxhimin e sektoréve dhe pérmirésimin e t€ kuptuarit, pérdorimit dhe caktimit té€ detyrave
té sektoréve té RPL-sé.

Nijé pjesé kyce e pérmirésimit té pérdorimit dhe rrjedhés sé té dhénave brenda organizatés
mund té jeté njé pilot i sistemit té futjes sé€ informacionit té bazuar né tablet né ekipet e policisé sé
komunitetit, 1 ngjashém me até qé po pérdoret me sukses nga policia rrugore. Njé sistem i tillé do
té adresonte disa nga problemet themelore funksionale qé pengojné transferimin e informacionit
nga oficerét q¢ e mbledhin até né njé format té dobishém pér té gjithé, q¢ mund t€ mundésojé
vendimmarrje dhe shpérndarje mé té miré té burimeve. Ka dallime domethénése midis policimit
né komunitet dhe qarkullimit rrugor, qé do té thoté se nuk éshté detyré e lehté pérshtatja dhe
zbatimi i njé sistemi qé mund té€ kapé né ményré té dobishme gamén mé té gjeré té formave mé
komplekse té informacionit qé do té duhet té regjistrohen. Fshté pértej qéllimit té kétij Programi
zbatimi 1 ploté 1 njé sistemi tabletash té policimit né komunitet, por nése njé projekt pilot né njé
vend té caktuar tregon njé ndikim té€ dukshém né cilésiné dhe rrjedhén e informacionit, atéheré
QSH-ja do té keté njé bazé provash nga e cila mund té gjykojé, né lidhje me investimin e tyre né
kété kapacitet. Ashtu si KVT-té, ky lloj projekti 1 I'T-sé duhet té pérparojé vetém me miratimin e
AKSHI-t, pér té siguruar q¢ ai té jeté i bazuar né planin e pérgjithshém té menaxhimit té IT-sé
nga Qeveria Shqiptare.

Anketat né komunitet

Mbéshtetja pér aftésiné analitike t&¢ RLP-ve dhe KLSP-ve do té thoté qé Faza e Treté duhet té
vazhdojé mé tej me sondazhet né komunitet, té cilat i japin PSS-sé¢ déshmi té qarta té
performancés sé tyre dhe dinamikés sé besimit t€ komunitetit. Kryerja e vazhdueshme e Anketés
vjetore té Perceptimit pér Policiné do té sigurojé njé masé té nivelit té larté té suksesit né
zhvillimin e besimit t€ komunitetit. Sistemi Lokal 1 Matjes s¢ Sigurisé (SLMS) ofron t€ dhéna edhe
mé té mira pér t€ orientuar policiné drejt prioriteteve té komunitetit né fusha specifike, por pér
shkak té kostos sé anketés nuk mund té kryhet aq gjerésisht sa do té ishte ideale. Pavarésisht
kétyre kufizimeve, nuk ka asnjé ményré mé té lehté apo mé t€ miré qé Programi té€ mbéshtesé
mbledhjen e kétyre té dhénave té cilésisé sé larté né nivel vendi/rajonal dhe t€ vazhdojé ti
mundésojé PSS-sé té zhvillohet né njé organizaté té orientuar nga té dhénat.

Fazat e méparshme té Programit u pérpoqgén té krijonin njé model té€ géndrueshém pér anketat
brenda organizatave partnere t€ komunitetit, por pa sukses. Vézhgimet kombétare ose rajonale té
kétij lloji menaxhohen mé shpesh nga agjencia kombétare e statistikave, né rastin e Shqipérisé
Instituti 1 Statistikave (INSTAT). Faza aktuale e Programit duhet té synojé zhvillimin e
marrédhénieve me INSTAT-in pér t€ mundésuar transferimin e menaxhimit té vézhgimeve né
modelin e tij standard té vézhgimeve kombétare.

Kapacitet i specializuar i policisé pér prioritetet komunitare

Fokusi né zhvillimin dhe pérmirésimin e zbatimit t€ njé qasjeje té policimit né komunitet né
PSS éshté pérforcuar, duke siguruar qé policia té keté aftésité e specializuara pér t€ menaxhuar
dhe pér t'iu pérgjigjur prioriteteve té komunitetit né momentin qé ato identifikohen. Gjaté fazés
s¢ dyté, Programi u zgjerua nga fokusi i tij né dhunén né familje, me njé element i forté Programi
qé mbéshtet ndérgjegjésimin e té rinjve, pér té adresuar njé shqetésim té identifikuar té
komunitetit né lidhje me policimin e qarkullimit rrugor. Kéto tri fusha té gjinisé, qarkullimit
rrugor dhe rinisé pérfaqésojné ¢éshtje kyce té policisé qé kané nevojé pér mbéshtetje nése PSS-ja
déshiron té pérmbushé pritshmérité e komunitetit dhe té pérmirésojé ofrimin e shérbimeve té saj.
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Reagimi policor ndaj prioriteteve komunitare

Reagimi policor ndaj dhunés né| Policimi efektiv i qarkullimit rrugor Pérmirésimi i ndérgjegjésimit té t&
familje rinjve

- Trajnim pér reaguesit e paré - Ruajtja e kontrollit té shpejtésisé - Ndérgjegjésimi né shkolla

- Zbatimi i monitorimit - Zbatimi i sistemeve automatike

Pérmirésimi i reagimit fillestar pér t€ mbijetuarit e dhunés né familje

Ndérsa reagimi i policisé ndaj t€ mbijetuarave éshté pérmirésuar dukshém, mbeten kufizime té
dukshme né masén né té cilén kjo éshté njé pérgjigje e géndrueshme. Céshtja kryesore éshté se
shumica e punonjésve né polici, té cilét jané té trajnuar miré pér reagimet e duhura, jané né
kuadér té funksionit té€ policimit né komunitet dhe si té tillé nuk jané gjithmoné té parét qé
ndeshet me njé viktimé qé kérkon mbéshtetje. Trajnimi dhe angazhimi mé i kufizuar me
punonjésit e patrullés dhe atyre qé béjné pritjen e paré né tavolinat e komisariateve mund té jené
shkak qé reagimet fillestare ndaj ankesave té mos plotésojné standardet e déshirueshme dhe mund
t'i dekurajojné viktimat t€ angazhohen mé tej me policiné. Riorganizimi i synuar i strukturés sé
policisé do t’1 transferojé né poste té ndryshme oficerét e sensibilizuar rregullisht, dhe kjo mund
té ndikojé né mundésiné qé njé viktimé té trajtohet si¢ duhet kur kontakton policiné.

Pér t'iu pérgjigjur késaj ¢éshtjeje té identifikuar, Faza e Treté e Programit duhet té kryejé
trajnime t€ métejshme sensibilizuese pér kérkesat ligjore dhe aftésité praktike pér gamén e
oficeréve qé vijné né kontakt me viktimat. Realizimi i kétyre aftésive mund t€ pérforcohet
népérmjet njé€ angazhimi mé té gjeré monitorues, né€ nivelin e zonés ku struktura e re e policisé do
té vendosé punonjésit qé kané kontaktin mé té madh me komunitetin dhe qé duhet té marrin
ankesat mé té drejtpérdrejta. Pjesa mé e madhe e angazhimit monitorues mund té pérafrohet dhe
kryhet si pjesé e pérpjekjeve pér té siguruar qé ristrukturimi té arrijé pérmirésimet e synuara né
zbatimin e policimit né komunitet.

Si trajnimi, ashtu edhe monitorimi duhet té kryhen né bashképunim me agjencité e tjera
pérkatése geveritare, veganérisht me Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale (MSHMS),
nén t€ cilén jané punonjésit socialé té¢ dhunés né familje dhe duhet té€ synojné t€ pérforcojné
zbatimin e mekanizmit kombétar té referimit, qé pérfaqéson koordinimin reagues té pérgjithshém
shtetéror.

Mbéshtetja pér Drejtoriné e Qarkullimit Rrugor

Ekipi i hartimit té Projektit vuri né dukje pérdorimin e gjeré dhe t€ dobishém té té dhénave
nga drejtori dhe drejtuesit e larté t€ Drejtorisé sé Qarkullimit Rrugor. Pérdorimi i té dhénave té
qarkullimit rrugor dhe i lévizjes sé automjeteve pérdorej qarté pér té€ orientuar angazhimin e
patrullave té qarkullimit rrugor dhe teknologjiné e matjes sé shpejtésisé. Shqetésimet kryesore né
kété fushé tani jané shkalla né té cilén PSS-ja éshté e afté dhe e pérgatitur pér t€ ruajtur aftésiné
aktuale.

Aksidentet fatale né qarkullimin rrugor jané reduktuar ndjeshém gjaté viteve té fundit. Shifra e
regjistruar pér vdekjet nga automjetet éshté 160 gjaté 12 muajve té fundit. Faza e méparshme e
Programit ishte e suksesshme né mbéshtetjen e zbatimit té njé numri kamerash pér kontrollin e
shpejtésisé, qé ka té ngjaré té kené kontribuar né kété pérmirésim, sé bashku me njé sistem
pérpunimi automatik pér gjobat. Ndérkohé qé sistemi i ploté automatik nuk éshté zbatuar ende,
pér shkak té vonesave né miratimet né lidhje me menaxhimin e informacionit té I'T-s€, kamerat
automatike tashmé kané kontribuar né reduktimin e mundésive pér sjellje té papérshtatshme té
policisé me pérmirésime t€ parashikuara konsekuente né perceptimet e reputacionit té policisé
(kéto ndérhyrje jané relativisht té reja dhe ndoshta ende shumé shpejt pér té€ ndikuar né rezultatet
e pérgjithshme té studimit t€é perceptimit té policis€).

Pérfitimet e arritura né efektivitetin e strategjive t€ zbatimit t€ policisé rrugore duhet té
konsolidohen dhe té forcohen. Ndonése mund t€ mos jeté e pérshtatshme té investohet né njé
pjesé té madhe té pajisjeve t€ reja ose mbéshtetjes teknologjike, ndihma e Programit duhet té
ofrohet pér té ruajtur nivelet ekzistuese t€ burimeve té IT-sé dhe pér té siguruar qé sistemi i

16



automatizuar i kontrollit té shpejtésisé té€ béhet plotésisht funksional. Procesi i projektimit vuri né
dukje se Drejtorisé sé Qarkullimit Rrugor vazhdon t1 mungojé njé buxhet i pérshtatshém 1
dedikuar pér mirémbajtjen e pajisjeve aktuale dhe trajtimin e ¢éshtjeve té pajisjeve, duke pérfshiré
kérkesat ligjore pér ekzaminim té rregullt teknik té pavarur. Mbéshtetja e Programit pér
Drejtoriné e Qarkullimit Rrugor duhet té keté prioritet vlerésimin e sakté té kostove té
vazhdueshme té pérfshira né ruajtjen e kapaciteteve aktuale, dhe mé pas t€ pérpiget té mbéshtesé
Drejtoriné pér té siguruar financim té pérshtatshém pérmes PSS-sé dhe MB-sé.

Rritja e ndérgjegjésimit né shkolla

Rritja e ndérgjegjésimit me t€ rinjté pér ¢éshtjet kyce té interesit t€ komunitetit ka qené njé
forcé e géndrueshme e Programit dhe duhet té ruhet dhe forcohet né Fazén e Treté. Céshtjet e
rritjes s€ ndérgjegjésimit jané zhvilluar né lidhje me té rinjté dhe shkollat, me policiné né
komunitet, qé ofron aktivitete té synuara dhe té fokusuara né dhunén me bazé gjinore, siguriné né
qarkullimin rrugor, démtimin nga droga dhe tema té tjera. Sipas planit aktual té ristrukturimit,
oficerét e komunitetit, té cilét jané té fokusuar né aktivitetet e ndérgjegjésimit né shkolla, do té
pérgendrohen né njési té vogla specifike, né vend qé té shpérndahen népér ekipe mé té médha té
policimit né komunitet. Ky ndryshim mund té ndikojé né aftésité aktuale té caktuara pér rritjen e
ndérgjegjésimit dhe Programi duhet té punojé pér té siguruar qé kjo té rezultojé né pérmirésime
né masén né té cilén policia angazhohet me té rinjté pér ¢éshtjet e sigurisé.

Aktivitetet e ndérgjegjésimit té shkollave té drejtuara nga PSS-ja shpesh pérafrohen ose
zhvillohen né koordinim me Oficerét e Sigurisé sé Shkollave (OSS) té punésuar nga Ministria e
Arsimit dhe Sporteve (MAS), té cilét jané, gjithashtu, pérgjegjés pér ofrimin e njé séré masash
trajnimi/mbéshtetjeje pér siguriné dhe siguriné e fémijéve dhe komunitetit. Koncepti i OSS-ve u
prezantua nga MAS-i né vitin 2018 dhe OSS-té jané tashmé té pranishém né shumicén e
shkollave t€¢ médha né té gjithé Shqipériné. 70 OSS-o té tjera jané rekrutuar gjaté 12 muajve té
fundit, duke arritur tashmé njé total faktik prej 220. Ka plane pér té rekrutuar mé shumé.
Trajnimi fillestar i OSS-ve, qé€ zgjati katér javé, u zhvillua né Akademiné e Sigurisé. Mbajtja dhe
pérmirésimi 1 trajnimit t€ punonjésve té PSS-sé¢ dhe OSS-ve té MAS-sé pér ndérgjegjésimin né
shkolla do té jeté njé aktivitet kyc pér t€ mbéshtetur Programin e Fazés s¢ Treté, sé bashku me
ofrimin e asistencés teknike pér Ministriné né lidhje me hartimin dhe krijimin e protokolleve té
trajnimit.

Nevoja pér bashképunim dhe pér koordinim té ngushté dhe té vazhdueshém ndérmijet
nismave té trajnimit t&€ MAS-sé dhe PSS-sé pér ndérgjegjésimin né shkolla do t€ jeté njé ¢éshtje e
réndésishme pér t'u menaxhuar bashkérisht. Mundésité pér trajnime té pérbashkéta PSS/OSS
duhet té identifikohen dhe ofrohen, aty ku éshté e pérshtatshme dhe e mundur. Mund té jeté e
dobishme qé té keté njé rishikim té hershém té pérbashkét (MB, PSS, MAS) té programeve
aktuale té ndérgjegjésimit né shkolla, rezultati i t€ cilit mund té drejtojé mé miré aktivitetet né té
ardhmen.

Skema e grandeve

Komponenti i Programit pér grandet éshté njé element i réndésishém 1 suksesit té Programit
dhe do té ruhet né Fazén e Treté né té njéjtin nivel angazhimi. Kjo pérfshin pérdorimin parésor
té grandeve t€ mesme (10,000 euro), té cilat kané mundésuar projekte mé me ndikim dhe mé pak
shpenzime pér menaxhimin e FPKS-sé. Skema e Grandeve do t€ pérdoren pér té pérforcuar
reformat dhe pér té pérmirésuar angazhimin e komunitetit, duke lidhur dhe financuar OSC-té
pérkatése pér té ndikuar né reformat qé po zbatohen brenda vendit. Fushat e mundshme té
ndérhyrjes pérmes skemés sé grandeve duhet té shqyrtohen dhe vendosen nga Komiteti Drejtues
1 Projektit (KDP).

Prioritetet fillestare t€ Skemés sé Grandeve do té jené pérforcimi i KI.SP-ve, duke mundésuar
pjesémarrje aktive dhe té€ informuar t€ komunitetit; dhe pér té siguruar qé policimi né komunitet
té jeté 1 angazhuar miré me grupet e motivuara t€ komunitetit qé pérfagésojné gamén e aktoréve
kryesoré (sé paku femra, t€ rinj), pér fuqizimin e pérfaqésimit dhe raportit ndérmjet bashkisé dhe
nivelit t€ zonés. Duke financuar forma té vogla t€ mbéshtetjes sé drejtpérdrejté pér pérpjekjet e
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OSC-ve pér shqgetésimet e komunitetit, OSC-té do té jené né gjendje t€ marrin pjesé né takimet e
KLSP-ve me njé sens té informuar pér ¢éshtjet aktuale té komunitetit.

Ndérsa pérdorimi i grandeve né Fazén e Dyté u konsiderua miré, disa qasje mund té
pérshtateshin pér t€ maksimizuar vlerén e shtuar té sistemit. S€ pari, grandet duhet té pérdoren
pér té pérforcuar drejtpérdrejt ofrimin e shérbimeve. Kjo do té thoté qé grandet duhet té
pérdoren pér t€ mbéshtetur format e angazhimit té€ drejtpérdrejté té komunitetit dhe té ofrimit té
shérbimeve, duke pérfshiré aktivitete té tilla, si angazhimi dhe mbéshtetja e té mbijetuarve, dhe
aktivizimi i OSC-ve dhe angazhimi né KILSP. Pérgendrimi € ofrimin e shérbimeve té
drejtpérdrejta do té zvogélojé rrezikun qé grandet té pérfundojné vetém né mbledhjen e té
dhénave, ndérsa ato mund t’1 ofrojné komunitetit akses mé té shtuar né shérbime. Roli i grandeve
nuk duhet té jeté zévendésimi i shérbimeve qeveritare, por ai duhet té jeté sigurimi i njé
angazhimi mé té miré t€ komunitetit né ato shérbime.

Sé dyti, Programi duhet té inkurajojé njé koordinim mé té madh ndérmjet fituesve té€ grandeve.
Duke pasur parasysh rolin e grandeve pér té siguruar q¢ komunitetet té jené té angazhuara miré
né zbatimin e pérgjithshém té policimit né komunitet, éshté e réndésishme qé ata té punojné sé
bashku dhe té vlerésojné dinamikén e pérgjithshme, né lidhje me pérpjekjet e Programit. Skema e
grandeve duhet té inkurajojé dhe té mbéshtesé propozimet e pérbashkéta (ku secili nga pérfituesit
mund té pretendojé deri né 10,000 euro), ose té konsiderojé zhvillimin e proceseve té mésimit té
pérbashkét pér grandet me objekte gendrore té mbivendosura. Komuniteti i OSC-ve né Shqipéri i
pérgendruar né policim éshté relativisht i vogél, késhtu qé njé koordinim i tillé nuk do té jeté
kompleks, megjithaté grupet e ndryshme kané ¢éshtje té ndryshme gendrore dhe Programi duhet
t€ punojé pér t€ siguruar q¢ mundésité pér koordinim té shfrytézohen né ményré aktive.

Bashképunimi me partnerét ndérkombétaré

Nevoja pér njé koordinim dhe bashképunim mé té miré ndérmjet agjencive ndérkombétare
dhe donatoréve té pérfshiré né programet e zhvillimit té siguris€ dhe drejtésisé né Shqipéri éshté e
qarté, por mijetet pér té zgjidhur kéto ¢éshtje jané kryesisht pértej objektit té kétij raporti.
Pérgjegijésia pér zbatimin e njé qasjeje t€ pérmirésuar dhe té koordinuar duhet té merret nga veté
institucionet ndérkombétare né bashképunim té ngushté me Qeveriné Shqiptare.

MB-ja ka shprehur déshirén e qarté qé t€ mbetet plotésisht e pérfshiré né drejtimin dhe
zhvillimin e programeve t€ ardhshme t€ policisé dhe asistencés pér siguriné. Pérfshirja e
vazhdueshme e MB-sé né FPKS-¢ éshté e réndésishme, ndérsa té gjitha ndérhyrjet dhe veprimet
jané né mbéshtetje té synimeve dhe detyrave specifike té€ kétij Programi pér té forcuar policimin
né komunitet. Duhet mbajtur mend se MB-ja e vendos veté kuadrin e politikave té veta dhe
strukturave pér té cilat éshté pérgjegjése, pérfshiré PSS-né. Politikat mund té lidhen me objektiva
mé té gjeré té qeverisé ose té jené t€ pérbashkéta me ministri té tjera, ku kérkohen pérpjekje
shuméministrore, p.sh., ¢éshtjet e sigurisé kufitare apo migracionit. Marrédhéniet ndérmjet MB-sé
dhe strukturave né varési t€ saj jané né thelb té natyrés hierarkike, ku politika éshté pérgjegjési e
MB-sé, ndérsa pérmbushja strategjike pérkundrejt kérkesave té politikave Eshté pérgjegjési e
strukturave t€ vecanta, si¢ éshté kryerja e aktiviteteve né mbéshtetje té strategjive. MB-ja ka,
gjithashtu, pérgjegjésiné kryesore pér té€ kérkuar llogari nga strukturat e saj pér pérmbushjen dhe
sjelljen kolektive dhe individuale. Pér té gjitha kéto dhe shumé arsye té tjera, do té jeté thelbésore
qé MB-ja té luajé njé rol né Programin e ri dhe ¢do mbéshtetje ndérkombétare pasuese pér
policimin.

Mbéshtetja e zhvillimit pér sektorét e sigurisé dhe drejtésisé ofrohet aktualisht nga Qeveria
Suedeze, Programi i Kombeve té Bashkuara pér Zhvillim (UNDP), Bashkimi Evropian pér
Zbatimin e Ligjit né Shqipéri (EU4LEA), OSBE-ja, Mbretéria e Bashkuar (MB) dhe njé séré
donatorésh té tjeré dypalésh. Mbéshtetja teknike (né krahasim me até té ofruar pérmes njé optike
zhvillimi) ofrohet nga shumé vende té tjera né marrédhénie dypaléshe. Disa nga kéta partneré
punojné né ményré specifike né fushat ku mbivendosen dhe plotésojné aspektet kyge té Fazés sé
Treté té propozuar, vecanérisht né aspektin e dhunés né familje dhe forcimit té sistemit KLSP-ve.
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Ndérsa do té keté nevojé qé Ekipi i Menaxhimit té€ Projektit (EMP) t€ mbetet né bashképunim
t€ ngushté dhe si ndérlidhés me partnerét e tjeré zhvillimoré, pér té shmangur mbivendosjen e
pérpjekjeve, theksohet pérséri qé pérgjegjésia kryesore pér koordinimin e pérgjithshém té nivelit
strategjik duhet t'u mbetet partneréve ndérkombétaré dhe veté Qeverisé Shqiptare. Agjencia
Shtetérore pér Programet Strategjike dhe Koordinimin e Ndihmés (ASPSKN), me seli te Zyra e
Kryeministrit, do té jeté né qendér té kétyre pérpjekjeve.

Gjinia dhe té drejtat e njeriut

Programi ka qené mjaft i géndrueshém né integrimin e konsideratave gjinore dhe té té drejtave
té njeriut né aktivitetet dhe qasjet e Programit. Kjo qasje duhet té ruhet né Fazén e Treté, pér
shkak té géndrueshmérisé sé vazhdueshme té céshtjeve gjinore, si njé temé shqetésuese pér
policimin né komunitet. Konsideratat gjinore dhe té té drejtave té njeriut pérfshijné:

- Barazia gjinore né té gjitha aktivitetet e Programit;

- Ngritja e kapaciteteve sipas shtyllés 3 té Programit pér t€ pérmirésuar reagimet e PSS-sé pér
t€ ndihmuar né trajtimin e krimeve té dhunés ndaj grave dhe fémijéve, pérfshiré sulmet seksuale;

- Njé fokus né grupet minoritare dhe ¢éshtjet gjinore, si pjesé e kritereve té pérzgjedhjes pér
grandet (e vogla);

- Pérfaqésim i forté i grupeve minoritare dhe grave né komitetet pérzgjedhése pér SG-té;

- Treguesit e ndjeshém ndaj gjinisé dhe minoriteteve brenda treguesve té rezultateve té
programit.

Profili dhe shtrirja e Programit

Si¢ u pérmend né rishikimin e jashtém té Programit té Fazés sé Dyté, nuk ekziston vetém
nevoja pér té pérmbushur objektivat e Programit té pérgjithshém, por éshté, gjithashtu, e
nevojshme pér t'u demonstruar té tjeréve, duke pérfshiré njé audiencé té madhe té jashtme, qasjet
qé pérdoren dhe arritjet ose sfidat e pérjetuara. Ekziston, gjithashtu, njé kérkesé qé vazhdimisht té
garantohet qé aktivitetet e Programit nuk orientohen nga oferta, por reflektojné nevojat
individuale dhe té komunitetit. Pér té siguruar réndésiné e vazhdueshme té rezultateve té
Programit, diskutimi dhe konsultimi né njé shtrirje mé té gjeré té individéve dhe organizatave
duhet té jeté pjesé e procesit t€ planifikimit vjetor t€ FPKS-sé€. Si¢ u pérmend mé sipér né njé
seksion té méparshém té raportit, ekziston gjithashtu nevoja pér pérmirésimin e koordinimit me
institucionet e tjera ndérkombétare, ¢ punojné né mbéshtetje té pérmirésimit té sigurisé¢ dhe té
drejtésisé né Shqipéri.

Sugjerohet qé mbajtja e njé aktiviteti vietor pér t€ demonstruar progresin e Programit, pér té
debatuar dhe pér té diskutuar ¢éshtjet e zhvillimit té sigurisé dhe drejtésisé, marrjen e komenteve
nga pérfituesit e Programit dhe identifikimin e prioriteteve t€ Programit t€ ardhshém, duhet té
jeté pjesé e ¢do plani vjetor pune. Kjo ngjarje éshté njékohésisht njé mundési pér té shfaqur
Programin dhe pér té rritur pérfshirjen dhe koordinimin e pérpjekjeve ndérkombétare pér té
trajtuar ¢éshtjet ndérsektoriale (té tilla si ¢éshtjet e menaxhimit té burimeve njerézore qé jané
pértej qéllimit pér t'u trajtuar brenda kétij Programi). Ata q€ do té ftohen né njé aktivitet té tillé,
pérvec partneréve kryesoré té Programit, do té pérfshinin pérfaqésues nga departamentet
pérkatése té qeverisé, bashkité lokale, shoqéria civile, akademia, biznesi, institucione té tjera té
drejtésisé penale etj. Ndérsa aktiviteti do té organizohej dhe financohej népérmjet Programi,
objekti i tij 1 gjeré do té kérkonte kontribut té konsiderueshém nga MB-ja. Njé aktiviteti i tillé
vjetor mund té vazhdojé pértej kohézgjatjes sé Programit dhe té miratohet nga MB-ja si njé
ndodhi vijetore, ku mund té diskutohen dhe bihet dakord mbi ¢éshtjet e sigurisé sé komunitetit.

Projektbuxheti

Qeveria Suedeze ka treguar se njé buxhet prej 36 milioné korona do t€ vihet né dispozicion
pér financimin e aktiviteteve gjaté njé periudhe pesévjecare té zbatimit. Projektimi parashikon qé
shtylla e policimit né komunitet do té jeté pérpjekja kryesore, por ¢do shtyllé do té jeté njé
investim i réndésishém dhe i nevojshém pér té arritur géllimet e synuara. Rregulloret e SIDA-s
ofrojné fleksibilitet pér té rregulluar fondet e alokuara gjaté zbatimit, né lidhje me vlerésimet e
partnerit zbatues.
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Menaxhimi i Programit dhe geverisja

Né pérputhje me fazat e méparshme t€ Programit, Ambasada Suedeze e ka béré t€ garté se ata
déshirojné t’ia kontraktojné menaxhimin e projektit té€ Programit té fazés sé treté njé kompanie
tregtare. Ky model funksionoi me sukses gjaté fazave t€ méparshme té FPKS-sé. Sii tillé, EMP-ja
duhet té pérbéhet nga njé personel prej 4+, duke pérfshiré njé menaxher té pérgjithshém
Programi, njé késhilltar policor ndérkombétar, njé ekspert M&E, njé menaxher té skemés sé
grandeve dhe mé tej personel té métejshém mbéshtetés lokal sipas nevojés.

Njé pjesé e réndésishme e pérgjegjésisé s¢ EMP-sé do té jeté sigurimi i mbéshtetjes me puné
sekretarie pér Komitetin e pérgjithshém Drejtues té Projektit. Pérbérja e KDP-sé gjaté fazave té
méparshme t€ FPKS-sé u gjykua si e pérshtatshme, me MPB-né dhe PSS-né té pérfagésuara né
nivele té larta, sé bashku me individé nga Ambasada Suedeze, MAS-ja, OSC-té dhe Shoqatén e
Bashkive. Takimet e KDP-sé zakonisht mbaheshin dy heré né vit. Pér t€ pérmirésuar
bashkérendimin dhe komunikimin né nivelin e zbatimit té Programit, mund té jeté e
pérshtatshme qé té ftohen pérfagésues té programeve té tjera té sigurisé dhe drejtésisé qé té
béhen pjesé e KPD-s€, ndoshta me status vézhguesi.

Né pérputhje me rekomandimet e vlerésimit té€ vitit 2020 té fazés sé méparshme, ky propozim
projektimi nuk pércakton kuadrin specifik té monitorimit pér té shmangur pengimin e njé
kompleti treguesish qé nuk jané t€ bazuar né ményré té pérshtatshme né planin té zbatimit té
Programit aktual té€ zhvilluar nga EMP-ja. Parimet q€ duhet té zbatojé kuadri i monitorimit jané
ato té njé fokusi t€ pérmirésuar té rezultateve té pérshtatur me strukturén e Programit. Rezultatet
pér Fazén e Treté jané kryesisht ato té konsolidimit té€ efekteve né té gjithé vendin dhe
pérmirésimeve né qéndrueshmériné e reformave, qé€ jané arritur deri mé tani. Si i tillé, aneksi A
paraget njé strukturé pér kuadrin e monitorimit, sé bashku me sugjerimet e llojeve dhe nivelit té
duhur té treguesve, té cilat mund té zhvillohen mé tej nga EMP-ja. Zhvillimi i njé kuadri té€ ploté
monitorimi té lidhur me aktivitetet e Programit éshté njé detyré kritike dhe duhet té pérfundojé
né 6 muajt e paré t€ zbatimit.

Ndérsa ¢éshtja e pérgjithshme e Menaxhimit té Burimeve Njerézore (PSS) éshté pértej qéllimit
té kétij Programi, takimet e KPD-sé mund té térheqin vémendjeje né lidhje me kété ¢éshtje duke
e mbajtur si njé temé té qéndrueshme mbi qéndrueshmériné e stafit té policisé né pozicionet kyce
té angazhuara me Programin. Monitorimi dhe matja e ndryshimeve té personelit né fushat
kryesore partnere té Programit mund t€ shérbejé si njé ményré pér té ruajtur ndérgjegjésimin pér
¢éshtjet e Menaxhimit té Burimeve Njerézore. Potencialisht, kjo mund té marré formén e trajtimit
té pikave kyce gendrore si “kampione” té policimit né komunitet dhe té inkurajimit t€ stabilitetit
té tyre né pozicion, njé qasje qé éshté miratuar mé paré me njéfaré suksesi. Kjo mund té jeté
gjithashtu njé ¢éshtje e zakonshme pér diskutim né aktivitetin vjetor, pér té pérfshiré njé gamé mé
té gjeré partnerésh té PSS-sé né menaxhimin e ¢éshtjes.

Ashtu si né fazat e méparshme t€ FPKS-sé, grupet teknike té punés duhet té krijohen aty ku
éshté e nevojshme, duke kérkuar pérfagésim nga té gjitha ministrité, institucionet dhe organizatat
pérkatése.

KPD-sé do ti duhet té€ pérmbushé kérkesat e Qeverisé Suedeze pér asistencén zhvillimore
(raportet dyvjecare etj.), dhe té jeté pérgjegjés pér drejtimin, menaxhimin dhe monitorimin e
kornizés sé pérgjithshme té Programit.

Faza tranzitore dhe mbyllja e Programit

Planifikimi 1 kalimit drejt mbylljes sé Programit, 1 njohur zakonisht si strategjia e daljes, éshté
njé pjesé e réndésishme e projektimit té€ Programit, por béhet vecanérisht kritike kur ndérhyrja ka
mbéshtetur né ményré efektive disa pérmirésime reale né qasjen dhe performancén organizative.
Parashikohet qé kjo fazé e FPKS-sé té keté njé kohézgjatje maksimale prej pesé vitesh, duke
pérfunduar diku né vitin 2028. Né até kohé, té tria fazat e Programit té asistencés suedeze do té
kené ekzistuar pér mé shumé se 16 vjet dhe shpresojmé se do t€ kené mbéshtetur njé pérmirésim
t€ géndrueshém né policimin né komunitet dhe kur té vendoset qé té mos késhillohet asnjé
zgjatje e métejshme apo Program vijues.
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Kalimi né procesin e mbylljes sé¢ Programit mund té pérkufizohet si njé qasje e planifikuar
paraprakisht né t€ cilén organizata zbatuese, ose ekipi 1 tyre i menaxhimit té€ Projektit, ia dorézon
pérgjegjésiné pér drejtimin e Programit partneréve ose pérfituesve lokalé. Né rastin e FPKS-sé,
partnerét kryesoré vendoré jané MPB-ja dhe PSS-ja, megjithése pérfituesit pérfshijné njé grup
shumé mé té madh, duke pérfshiré individét dhe komunitetet, shqetésimet e té ciléve pér siguriné
shpresojmé té jené zgjidhur si rezultat i Programit. Né rastin e FPKS-sé, pér té filluar procesin e
mbylljes sé Programit, rekomandohet fuqimisht njé Rishikim Afatmesém (RAM) i jashtém i
pavarur aférsisht 2.5 vjet pas fillimit té€ zbatimit. RAM-1 duhet té fokusohet né géndrueshmériné e
asaj qé éshté arritur deri né até piké dhe té pérdoret pér té drejtuar pérshtatjet drejt objektivave
dhe objektit t€ Programit pér té pérmirésuar géndrueshmériné e rezultateve g€ jané arritur dhe té
ri-orientojné pérpjekjet aty ku tashmé ka prova qé rezultatet nuk mund té arrihen.

Né lidhje me até qé ndodh pas mbylljes sé Programit, zbatimi i vazhdueshém i njé sistemi
efektiv monitorimi dhe vlerésimi gjaté gjithé shtrirjes sé Programit dhe mé gjeré merr njé réndési
shtesé. Rishikimet e jashtme vjetore, aty ku ato kryhen, duhet té fokusohen né sistemet ekzistuese
té monitorimit dhe vlerésimit dhe té shqyrtojné me kujdes progresin e béré, vecanérisht né nivelin
e produktit.

Céshtjet specifike qé do té duhet té kuptohen nga MB-ja dhe PSS-ja, veganérisht nése nuk
realizohet njé Program pasues, do t€ pérfshinin masat pér mirémbajtjen e pajisjeve té blera
pérmes Programit (caktimi i buxheteve vijetore té mirémbajtjes etj.) dhe planifikimi dhe financimi
1 kurseve shtesé qé konsiderohen té nevojshme pér programin normal arsimor té policisé.

Programet e asistencés pér zhvillim jané nga natyra té pérkohshme dhe ato pérfundojné.
Kalimi né strategjit¢ e mbylljes mund té ndihmojé pér té siguruar qé objektivat e Programit té
jené pérmbushur, se pérfitimet e grumbulluara nuk do té humbasin dhe se éshté krijuar kapaciteti
pér té tjerét g€ t€ vazhdojné punén pas pérfundimit té financimit té jashtém.

Risku

Risqet gé lidhen me zbatimin e Programit nuk kané ndryshuar ndjeshém qé nga faza e
méparshme. Si e tillé, matrica e menaxhimit té riskut, bashkangjitur aneksit B, éshté njé version i
pérditésuar i atij t&€ méparshmit. Faza e fundit ka demonstruar se disa forma té riskut, vecanérisht
ato qé lidhen me rotacionin e drejtuesve té policisé, jané dukshém mé té mundshme dhe mé té
véshtira pér t'u menaxhuar nga sa u vlerésua, dhe késhtu vlerésimet e tyre jané pérshtatur. Po
késhtu, disa nga risqet e partneritetit nuk kané ndodhur dhe statusi mé 1 forté i Programit si
partner i PSS-sé konsiderohet té jeté né njé komplet té reduktuar risqesh.

Pérfundim

Dizenjimi i Programit té Fazés sé Treté pérqendrohet né konsolidimin e mésimeve dhe
arritjeve té fazave t€ méparshme. Sukseset e fazave t€ méparshme dhe partneriteti 1 fugishém qé
éshté arritur ndérmjet Programit dhe PSS-sé ofrojné mundésiné qé Programi té mbéshtetet mbi
ndryshimet e méparshme dhe té fokusohet gjithnjé e mé shumé mbi aktivitetet pér zgjerimin e
gamés s€ rajoneve shqiptare q¢ mbéshteten dhe forcimin e njétrajtshmérisé sé zbatimit. Faza e
Treté mund ta pérballojé kété pasi nevoja pér mbéshtetje infrastrukturore dhe zhvillim politikash
éshté reduktuar, pér shkak té pérpjekjeve té méparshme té Programit.

Ndérsa objekti aktual i aktivitetit t€ FPKS-sé do té mbeten né ¢éshtjet qé lidhen me policimin
né komunitet, pérgjegjshmériné dhe analizén dhe iniciativat pér t€ reagimet ndaj shqetésimeve
specifike té komunitetit, nuk duhet harruar qé né mungesé té zhvillimit té burimeve njerézore né
térési, mundésité afatgjata pér ndryshime té qéndrueshme do té mbeten té kufizuara. Menaxhimi
efektiv dhe transparent 1 burimeve njerézore duhet té jeté né qendér té ¢do programi reformash
institucionale me shtrirje mé té gjeré. Né mungesé té strategjive té tilla, institucioni 1 policisé
mund té dobésohet nga transferimet e papérshtatshme ose promovimet e personelit dhe mund té
mos jeté né gjendje t'i rezistojé ndikimit té€ jashtém né lidhje me kéto ¢éshtje kritike. Do té jeté
vendimtare pér Fazén e Treté qé té vlerésojé realisht progresin gjaté zbatimit, duke u pérqendruar
vecanérisht né até se cilat jané rezultatet ¢ mundshme té géndrueshme né bazé té progresit té
arritur dhe té vértetuar.
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Si¢ éshté pérmendur mé herét né raport, koordinimi i asistencés ndérkombétare pér sektorét e
sigurisé dhe drejtésisé né Shqipéri duhet té pérmirésohet né ményré qé té shmanget mbivendosja
e pérpjekjeve dhe té arrihet vlera maksimale pér parané e shpenzuar. Departamenti i sapokrijuar
ASPSKN i ngarkuar me trajtimin e késaj ¢éshtjeje éshté njé ndérhyrje krejtésisht e arsyeshme dhe
e pérshtatshme, megjithése nuk duhet t€é pengojé anétarét e komunitetit ndérkombétar té
mbéshtesin iniciativat e zhvillimit sektorial p.sh. dhuna me bazé gjinore dhe dhuna né familje, né
pérmirésimin e pérpjekjeve té tyre t€ komunikimit dhe koordinimit me partnerét shqiptaré
bashképunues.

Ekipi 1 Hartimit té Projektit t€ Fazés sé Treté vleréson me mirénjohje kohén, késhillat dhe
mbéshtetjen e ofruar nga shumé individé t€ intervistuar gjaté tri vizitave sé€ tyre né Shqipéri. Ekipi
déshiron veganérisht té falénderojé anétarét e larté t€ MB-sé dhe PSS-sé, qé dhané kaq shumé nga
koha e tyre e vlefshme dhe mbéshtetjen dhe udhézimet e vazhdueshme té dhéna nga ekipi i
Ambasadés Suedeze.
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ANEKSI A

KUADRI MONITORUES DHE UDHEZUESI I TREGUESVE

Shtylla e . ] ] B R TR
FPKS-sé Rezultati Llojet e treguesve Burimet e Mundshme té t& Dhénave
L . . . ... | Monitorimi i Programit té zbatimit t¢ aftésive qé jané mésuar. - .
Oficeré t€ trajnuar né ményré té o R . P . ... .| Raportet nga vizitat mentoruese/monitoruese nga stafi
1 . Integrimi i koncepteve té policimit né komunitet né trajnimin standard té policisé€ sé€ | . o o ..
pérshtatshme PSS.sé i Programit né mbéshtetje t& RPL-sé.
Déshmi nga Programi piloti se ¢faré efekti kané KVT-té né sjelljen e policisé. Informacioni i anketimit né komunitet mbi ndryshimet
1 Policimi i Pérgicgjshém né Komunitet Statusi i financimit nga QSH-ja pér KVT-té. né besnpm né pol1c1.. . N
Buxheti nga Qeveria Shqiptare. Raporte nga vizita
mentoruese/monitoruese nga stafi i Programit
1 Drcjtimi Mbésheetés i Policisé Proya nga de.kl'a{ata .pvub-hke" dhe" nga .s}'lp.ernc}ar]a e .personeht/ burimeve qé| Raportimi medla@k 1 delﬁaratgx{e"te Pohclse.
drejtuesit e policisé po i japin pérparési policimit né komunitet. Strukturat organizative té policisé né ¢do RPL.
Késhillat Vendoré cfektivé pér Siguriné Takime té rr.egullta dh“e Igllthep?rfshlresc? € KVSP-té, té cilat rezultojné né reagimin Mon}t(.)rl?ry i .taklmeYe nga.st?ﬁ i ProgramlF. o
2 Publike dhe adresimin e shqetésimeve té komunitetit. Vlerésimi i pikave té€ veprimit dhe déshmi se ato jané
# ¢ KVSP-ve gé mblidhen té paktén ¢do tremujor adresuar nga organizata pérkatése.
Scktorét Efekivé pér  Analizé  dhe K{1]1rn1 i njé njésie qgndrore c}h'e gjykimi 1 ekipit t& Pr?gtar{llt se"gdo RI')L.—e k? V.l.ereslfnl'nga ]"EMP.—‘]a pér giio RPL. . )
2 . krijuar njé SAM efektiv dhe té integruar, duke ofruar té dhéna pér policimin né| Pérdorimi i té dhénave t€ marra prej RDL-ve né
Monitorim e .. . .. . U .
komunitet t€ cilat pérdoren nga ajo RPL-€ dhe nga selia gendrore. planifikimin e kryer nga selia gendrore.
Pérmirésimi i reagimit té paré ndaj Dhunés Des‘h'tm o PSS~]a. ka ojé pergyigie t¢ qend.r 1es hme n(}a] ankfssav'(? per dh.unefl | Sondazhet e komunitetit pér kénaqésiné me reagimin e
3 . - familje dhe se kjo kontribuon né funksionimin mé efektiv té mekanizmit té S
né Familje I policisé.
referimit.
Ankesa né lidhje me reagimin e policisé.
3 Ruajtja e aftésisé sé Drejtoris€é  s€| Buxheti i mirémbajtjes éshté mjaftueshém pér pajisjet aktuale; té€ gjitha pajisjet | Raportimi i Drejtorisé sé Qarkullimit Rrugor.
Qarkullimit rrugor funksionale dhe né pérputhje me ligjin. Buxheti nga Qeveria Shqiptare.
ki efektin <hkollor e it < Erri%t;ltlsla e kontaktit dhe mbulimi i ¢éshtjeve kyge té policimit né komunitet pér Informacioni i sondazhit né komunitet.
3 " v perceshy et Potencialisht MAS-i déshmon se fémijét jané mé té

policimit

Pérfshirja/integrimi i demonstruar i personelit t&¢ MAS-sé dhe OSS-ve, duke treguar

integrimin e arsimit dhe policimit

informuar.




ANEKSI B

MATRICA E MENAXHIMIT TE RISKUT

Investimi shqiptar dhe pranimi

Riorganizim madhor i partneréve kryesoré drejtues té policisé:
- Ndryshimi i vazhdueshém né drejtimin e larté ndikon né

- Né konsultim me drejtorin e pérgjithshém, identifikimi i roleve kryesore si
pozicione pérfaqésuese ku kérkohet qéndrueshméri né pozicion pér njé zbatim té

pranueshmériné e koncepteve t€ reja té policimit; B E larté sukses.shel.'n;. . e i . .oy . ..
- Ndryshimi né menaxhimin e larté rezulton né ristrukturime dhe fesme ) Momtorgm.l stablhtetlt ' rOICV.(.? pér t€ gjithé partnert kryesoré drejtues t& PSS-s¢
priotitete organizative té rregullta dhe té reja. dhe raportmi per keee ne KDP-s¢; I - . e

- Angazhimi me MB-né dhe MBNJ-né né PSS-¢ pér zbutjen e kétj risku.
Fessrt:?:easi bzen;l;lslfg n:al](re:';)rrizlzvi% mbéshtesin zbatimin e - Prezantimi né faza e mbéshtetjes pér RPL-né pér t€ lejuar kohé pér t'u angazhuar

) .. oo7se o ) E me menaxhimin e mesém dhe té larté té PSS-sé;

koncepteve té policimit né komunitet; E mesme baiti s hié s Sroiithshé S sbatimi
- Menahimi i mesém nuk adopton, kupton apo péricton koncepte mesme - Mbajtja e raportit té ngushté me Drejtorin e Pérgjithshém pér zbatimin e
apo qasie £ reja policore ’ koncepteve té policimit né komunitet.

- EMP-ja, duke vepruar si Sekretariat (dhe e mbéshtetur nga MB-ja/PSS-ja, sipas
Komiteti Drejtues i Projektit nuk takohet rregullisht ose nuk rastit), duhet t€ marré njé rol aktiv pér té siguruar qé anétarét e KDP-sé€ té jené té
ndérmerr veprime/vendime: pérgatitur né ményré t€ pérshtatshme pér ¢do takim dhe dokumentet té qarkullojné
- KDP-ja nuk “drejton” Programin dhe vendimet kryesore nuk B mjaftueshém paraprakisht pér té mundésuar diskutime t€ informuara;
merren né kohén e duhur pér té siguruar qé Programi té mbetet i mesm E ulét - Procesverbalet ¢ KDP-sé tregojné qarté pikat e veprimit, personat/institucionet
fokusuar dhe né rrugén e duhur; esme pérgjegjése pér pérmbushjen dhe afatet kohore pér pérmbushjen;
- Projekti nuk pérfshin gamén e ploté té aktoréve kryesoré té - EMP-ja monitoron angazhimin dhe pérfshirjen e vazhdueshme té ministrive té tjera
geverisé né menaxhim dhe drejtim. geveritare;

- Raportimi dy-vjetor i progresit t&€ FPKS-sé béhet pérmes KDP-sé.

- Pérfshirja ¢ MB-sé/PSS-sé né procesin e dizenjimit pér té siguruar pér objektin
Programi humb koherencén: éshté réné dakord dhe se do té keté mundési té kufizuara pér té ndryshuar fushat pasi

T B . . .. té miratohet;
;yolzlizzft?;lfiiltvlt}:ﬁ)asnsigli f;rr. (€ ofruar mbéshtetje pér aktivitetet ad E - Pélqimi i KDP-sé qé kérkohet, pérveg atij té Sida-s, pér ¢do devijim thelbésor ose
- Ndikimi i Progtramit zbehet/Programi humb fokusin si rezultat i mesme E mesme ketliese perasistence €€ re; - . . .
reagimit ndaj kérkesave té reia/shtesé pér aktivitete konkrete nga - Kérkesat duhet té shogérohen me njé analizé t€ qarté se si kérkesa e re kontribuon
M]ég- . /PSS—'} v ) p 8 né arritjen e rezultateve t€ drejtpérdrejta té Programit;
2 a. - EMP-ja duhet té sigurojé qé kérkesat pér aktivitete té€ reja t€ pérfshihen né

dokumentet pérgatitore pér KDP-né.
Qeveria déshton né menaxhim dhe planifikon inkorporimin dhe
g}?j;?;e;g a?fogzgﬁéme dhe pajisje (¢ reja & Tl-sé pér policiné & - PSS-ja dhe MB-ja sigurojné miratimin paraprak nga AKSHI né lidhje me standardet
- Programet e treja/platformat I'T nuk lejohen ose nuk lidhen me E ulét E mesme ¢ kérkuara pér programet dhe pajisjet I'T (€ reja pérpara blerjes;

sistemin IT t&€ QSH-sé nga AKSHI;
- Pilotimet pér pajisje té reja nuk mbéshtesin asnjé pérmirésim té
géndrueshém né kapacitetin e policisé.

- Pilotimet pér pajisje dhe programe vazhdojné vetém pas planifikimit nga Qeveria
Shqiptare pér mbéshtetje (mirémbajtje dhe licenca), si¢ mbulohet né riskun 8;




Proceset e Programit

Korrupsion ose pretendime pér korrupsion né Program
(vecanérisht té réndésishme pér Skemén e

- FPKS-ja aktuale ka vazhduar praktikat transparente pér SGS-té e tyre, té cilat duhet
té vazhdojné né Programin e 1i;
- Auditimet financiare;

Grandeve dhe prokurimin ¢ pajisjeve): B B ulét - Pro?eduré € qarté dhe. transparente e pérzgjedhjes per té g]lEhaPrO]ektet;
PR e N mesme - Mbéshtetja né pérvojat e FPKS-sé aktuale — dorézimi i té€ gjitha dokumenteve te
- Kegpérdorimi i fondeve dhe kontabiliteti i dobét; sbatuesit ¢ rinj;
- Favorizimi i grupeve t€ vecanta pér projekte. - Pretendimet pér korrupsion do té ndigen menjéheré nga EMP-ja dhe Sida/ dhe do
té€ informohet KDP-ja.
Ekspertét nuk jané t€ njé cilésie mjaft té larté. mc?me E ulét - Kontrolli i cilésisé nga Sida/PSS / MB-ja né procesin e pérzgjedhjes sé tenderit.
- Anétarét e personelit t€ EMP-sé nuk kané kapacitetet pér té - Pérdorimi i mekanizmit té monitorimit pér t€ gjurmuar performancén dhe pér té
ofruar cilésiné e kérkuar té punés; ndjekur reagimet nga pérfituesit mbi performancén e ekspertéve;
- Ekspertét afatshkurtér nuk ofrojné puné té njé cilésie/réndésie té - Terma té qarta té referencés dhe rezultate té pritshme qé do té zhvillohen pér
mijaftueshme pér kontekstin shqiptar. ekspertét afatshkurtér etj.
Qéndrueshméria
- I gjithé pilotimi i aftésive té€ reja vazhdon né pérputhje me géllimin e Qeverisé
Qeveria Shqiptare nuk metr pérsipér clemente 6 pérgiegiésisé Shqiptare pér té investuar dhe me njé vlerésim té vlerés né para té aftésisé sé fituar;
bushetore: 4P pbersip pergjegyests - E gjithé mbéshtetja e Projektit pérfshin mekanizma té qarté pér Qeveriné Shqjiptare
) S e r F . - qé t&é miratojé pérgjegjésité e financimit pér ruajtjen e aftésive té fituara;
. Prq;ektet pilot - déshrojné kur MB ]a./P.S S. 12 nuk' sigurojne .. - Cdo ndikim buxhetor pér procedurat e reja do t€ duhet té pérfshihet né planifikimin
investimin fillestar, ose nuk financojné zgjerimin e Projektit pilot E larté E mesme .. . ..
. . L buxhetor té MB-sé/PSS-sé;
pér t€ mbuluar té gjithé aftésiné organizative; A _ - o -
S . e - Projekti angazhohet me Institutin e Statistikave pér t€ ofruar njé rrugé pér
- Anketat e vendit/rajonit jané té shtrenjta dhe nuk éshté béré asnjé . o . .
marréveshje pér t'i transferuar ato te njé organizaté lokale menaxhimin dhe financimin nga Qeveria Shqiptare;
i ’ - RAM-i i Programit vleréson progresin drejt rezultateve té géndrueshme dhe ri-
orienton pérpjekjet aty ku nuk arrihet géndrueshméria.
Pfole..k o nu k shté né g]e.nd']e e ?.ht{lhet ne rajone € m ]gfmeshme - Déshmi e géndrueshmérisé sé zbatimit né ¢do DPL éshté njé piké qendrore
pér té mbéshtetur ndryshimin e pérgjithshém té kulturés né PSS: . . . .. M
. .. . .. . . monitoruese e mekanizmit monitorues t&€ EMP-sé
- Afati kohor pér zbatimin e suksesshém né ¢do DPL tejkalon . e N . .. .
. i o B - Shqetésimet pér t'u ngritur né KDP-s¢;
kuadrin kohor té Projektit; E mesme .. J e . . T
mesme - Procesi i sensibilizimit né té gjithé PSS-né pér Programin — veganérisht né lidhje me

- Kapaciteti jokonsistent i Qeverisé sé Shqipérisé né ¢do rajon
rezulton né déshtimin e konceptit né disa rajone.

progresin qé po béhet, mésimet e nxjerra dhe aktivitetet e shpérndatjes dhe
pérséritjes.




ANEKSI C
LISTA E INTERVISTAVE DHE VIZITAT E ZHVILLUARA

Komuniteti Ndérkombétar

Petra Burcher Shefe e Bashképunimit pér Zhvillim, Ambasada Suedeze

Linda Gjermani Punonjése Programi, Qeverisja e Miré dhe Drejtésia, Ambasada
Suedeze

Edlira Papavangjeli Menaxhere Programi, Programi i Barazisé gjinore, UNDP

Sihana Nebiu Shefe e Njésisé sé demokratizimit, OSBE

Mira Xhamallati Punonjése e Menaxhimit té€ Kufijve Shtetéroré, OSBE

Fabio Ottaviani Drejtues Ekipi, EULEA

Richard Bone Drejtues Ekipi, Programi i Zhvillimit i MB-sé

Redion Qitjazi Menaxher Projekti, Reconnecting Albanian Youth & Society (RAYS)
Edval Zolo Menaxher Projekti, Programi i Perspektivave té Reja

Jan Ake Kjellberg Policia Kombétare Suedeze (né lidhje me video)

Qeveria e Shqipérisé

Romina Kuko Zévendésministre, Ministria e Punéve té Brendshme

Daniela Cekani Drejtore, Projektet IPA & Lidhja e Donatorét, Ministria e Punéve té
Brendshme

Elkana Himci Projektet IPA & Lidhja e Donatorét, Ministria e Punéve té Brendshme
Etleva Sheshi Drejtore, Barazia Sociale, Ministria e Shéndetésisé dhe Shérbimeve
Sociale

Erinda Ballanca Avokate e Popullit, Institucioni i Avokatit té Popullit IAP)

Ahmet Prenci Komisar, Mekanizmi Kombétar i Parandalimit, PAT

Shkelgim Allkaj Drejtor, Drejtoria e Politikave, Ministria e Arsimit

Albana Cela Drejtore, Drejtoria e Burimeve Njerézore, Ministria e Arsimit

Policia e Shtetit Shqiptar - Drejtoria Qendrore

Muhamet Rrumbullaku Drejtor 1 Pérgjithshém

Redi Jaupi Drejtor i Larté, Rendi dhe Siguria Publike
Ferdinand Mara Drejtues i Paté, Drejtoria e Rendit Publik

Altin Qato Drejtues i Paré, Drejtoria e Qarkullimit Rrugor
Majlinda Vathi Specialiste, Sektori i Dhunés né familje

Lindita Lushaku Specialiste, Sektori i Dhunés né familje

Zenel Hyka Drejtor i Larté, Drejtoria e Shérbimeve Mbéshtetése
Janaq Xhelili Drejtor, Drejtoria e Shérbimeve Logjistike

Zef Laska Drejtor i Lart, Shérbimet e Burimeve Njerézore
Besnik Bakiu Drejtor, Departamenti i Trajnimit

Policia e Shtetit shqiptar - Drejtoria e Tiranés

Tonin Vocaj Drejtor, Drejtoria e Policisé sé€ Tiranés

Sejfulla Metko Drejtor Drejtorie, Drejtoria e Policisé sé Tiranés

Luigi Vathi Drejtor Drejtorie, Policia e Rendit, Drejtoria e Policisé sé Tiranés
Idriz Dauliz Shef i Sektorit té Sigurisé Publike, Drejtoria e Policisé sé€ Tiranés
Népunés dhe Personel Salla Operative, Drejtoria e Policisé sé Tiranés

Népunés dhe Personel Seksioni i Informacionit Kriminal dhe analizés, Drejtoria e Policisé sé
Tiranés

Oliver Totrba Komisar, Komisariati Kamzé

Faik Rugo Shefi i Policimit né Komunitet, Komisariati nr. 2, Tirané

Edison Visha Specialist i Policimit né Komunitet, Komisatiati nr. 2, Tirané
Bajram Pasho Specialist i Policimit né Komunitet, Komisariati nr. 2, Tirané

Policia e Shtetit shqiptar - Drejtoria e Elbasanit
Ardian Cipa Drejtor, Drejtoria e Policisé sé Elbasanit
Népunés dhe Personel Departamenti i Planifikimit dhe Analizés,
Drejtoria e Policisé sé Elbasanit



Policia e Shtetit shqiptar - Drejtoria e Durrésit

Skender Hita
Armir Gjikolla
Dritan Allajbej
Donald Krali

Drejtor, Drejtoria e Policisé sé Durrésit
Drejtor, Siguria dhe Rendi

Shef i Seksionit Urban dhe Interurban
Shef i Seksionit té Ankesave

Policia e Shtetit shqiptar - Drejtoria e Beratit

Shkelgim Xhezairi
Viron Nito

Zévendésdrejtor, Drejtoria e Policisé sé€ Beratit
Shef i sektorit t& Monitorimit dhe Analizés

Akademia Shqiptare e Sigurisé

Ilirjan Mandro

Prof. dr., rektor/drejtor

Késhilli Vendor pér Siguriné€ Publike, Elbasan

FElena Xhina Shefe e Kabinetit té Zyrés s¢ Kryetarit t€ Bashkisé
Kreshnik Ajatj Kryeprokuror, Rrethi Elbasan
Elvis Muco Koordinator, Shérbimet Shéndetésore dhe Sociale, Elbasan

Katerina Proco

Sekretariati i KVSP-sé, Elbasan

Bashkia e Beratit

Eva Dhima Drejtor, Drejtoria pér Integrimin né BE dhe Projektet
Pirro Xheblat Drejtor, Drejtoria e Shérbimeve Sociale

Akademia

Dorina Hoxha

Profesor 1 Asociuar dhe Dekan, Fakulteti Juridik, Universiteti i Tiranés

Aurela Anastasi
Universiteti i Tiranés

Profesore, Departamenti i sé€ Drejtés Publike, Fakulteti Juridik,

Ervin Karamuco
Universiteti i Tiranés

Profesor, Departamenti i sé Drejtés Penale, Fakulteti Juridik,

Ivi Rrokaj Universiteti i
Tiranés

Doktor, Departamenti i sé Drejtés Penale, Fakulteti Juridik,

0JQ & OSC

Erinda Ndrogi Drejtore, Instituti pér Aktivizém & Ndryshim Social
Eldisa Lloshi Drejtore, Instituti pér Ndryshim & Udhéhegje
Brikena Puka Drejtore, VATRA

Altin Hazizaj

Drejtor, Qendra pér t€ Drejtat e Fémijés, Shqipéri

Sotiraq Hroni

Drejtor, Instituti pér Demokraci & Ndérmjetésim

Ekipi i Menaxhimit t&€ Projektit t& FPKS-sé

Ansi Shundi
Arian Braha
Jolanda Gugai

Drejtues Ekipi
Punonjés Projekti
Punonjése Projekti




ANEKSI D

Projektbuxheti né euro

Artikulli Hollési / pérllogaritje Viti 1 Viti 2 Viti 3 Viti 4 Viti 5 Totali
Mbéshtetje pér Materiale trajnimi & ofrimi i trajnimit/mentorimit té 50000 507000 50000 50’000 507000 250’000
Policimin né vazhduar
Komunitet Monitorimi i pérgjegishmérisé dhe KVT 20’000 20,000 20,000 20,000 20,000 100’000
Mbéshtetje pér drejtimin e policisé 25’000 25’000 25’000 25’000 25’000 125’000
Analizé dhe Mbéshtetje pér KLSP-té 40'000 40'000 40'000 40'000 30,000 190'000
Pérgjegjshméri Mbéshtetje pér Sektorét e Analizés dhe Monitorimit 20'000 20'000 20'000 20'000 20,000 100'000
Anketat né Komunitet 30'000 30'000 30'000 30'000 30,000 150’000
Aftésité e Pérmirésimi i ndihmés sé paré pér viktimat e dhunés né 25’000 25’000 25’000 25’000 25’000 125’000
Specializuara té familje
Policisé Policimi Efektiv i Qarkullimit Rrugor 25’000 25’000 25’000 25’000 25’000 125’000
Ndérgjegjésimit i té Rinjve né shkolla 30°000 30°000 30°000 30°000 307000 150°000
Skema ¢ Grandeve Fondi i grandeve (deri né 10 000 euro) 120'000 120'000 120'000 120'000 120°000 600'000
Menaxheri i Skemés sé Grandeve 4’000 4’000 4’000 4’000 4’000 20’000
Materiale publicistike, udhétime, etj., dhe 50'000 50'000 50'000 50'000 507000 250'000
Menaxher Lokal i Kohé e ploté gjaté kohézgjatjes, duke pérfshiré 45’000 45'000 45'000 45'000 45’000 225’000
Programit shpenzimet e udhé&timit
Eksperti Kohé e pjesshme 50% - pérfshin té gjitha dietat 35'000 17’500 17’500 17’500 17’500 105'000
Ndérkombétar i
policisé
Ekspert lokal M&E Pérfshin shpenzimet e udhétimit; fitet e para me 25’ 000 25’000 25’000 25’000 25’000 125’000
kohé té ploté, né vijim me kohé té pjesshme
Personeli Pérfshin bashkérendimin dhe administrimin 44'000 44'000 44'000 44'000 44’000 220'000
mbéshtetés (2)
Shpenzimet e zyrés Pérfshin geranég, internetin, mirémbajtjen e fages 20'000 20'000 20'000 20'000 20,000 100'000
sé internetit, energjiné elektrike, ujin, telefonin,
kancelarité, printimin, pastrimin etj
Pérkthimi 5'000 5'000 5'000 5'000 5,000 25'000
Inspektimet dhe 12’000 12’000 92’000 12’000 12’000 140'000
auditimi i jashtém
Totali 3'125'000




