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VENDIM
Nr. 262, daté 25.3.2015

PER DISA NDRYSHIME NE
VENDIMIN NR. 142, DATE 12.3.2014, TE
KESHILLIT TE MINISTRAVE, “PER
PERSHKRIMIN DHE KLASIFIKIMIN E
POZICIONEVE TE PUNES NE
INSTITUCIONET E ADMINISTRATES
SHTETERORE DHE INSTITUCIONET E
PAVARURA”

Né mbeéshtetje t€ nenit 100 t€¢ Kushtetutés dhe
t€ neneve 19 e 69, t€ ligjit nr. 152/2013, “Pér
népunésin civil”’, me propozimin e ministrit té
Shtetit pér Inovacionin dhe Administratén Publike,
Késhilli i Ministrave

VENDOSI:

Né vendimin nr. 142, daté 12.3.2014, té Késhillit
t€ Ministrave, béhen kéto ndryshime:

1. Pika 5, e kreut II, ndryshohet, si mé poshté
vijon:

“5. Klasat e zbatueshme pér secilén kategori, si
dhe emértesat e pozicioneve t€ punés qé 1 pérkasin
secilés klasé té jené, si mé poshté vijon:

Kategoria I - Népunés civilé té nivelit té larté drejtues
Klasa Emértimi i pozicionit

1 Sekretar i Pérgjithshém né Késhillin e Ministrave,
Presidencé, Kuvend dhe institucione € pavarura
kushtetuese.

2 Sekretar i Pérgjithshém né ministrité e linjés,

institucionet e pavarura t€ krijuara me ligj, njésité e
gevetisjes vendore/ drejtor departamenti/titullaré té
institucioneve né varési té IKryeministrit apo
ministrave t€ linjés.

3 Sekretar i Pérgjithshém né njésité e qeverisjes
vendore, drejtor 1 Drejtorisé sé Pérgjithshme né
Kryeministri, ministrité e linjés, institucionet e
pavarura t€ krijuara me ligj, njésité e qeverisjes
vendore/titullaré té institucioneve né varési té
Kryeministrit apo ministrave té linjés.

Kategoria II - Népunés civil€ té nivelit t&€ mesém

drejtues

Klasa Emértimi i pozicionit

1 Drejtor i Drejtorisé sé Pérgjithshme né njésité e
qeverisjes vendore, drejtor drejtorie né Kryeministri,
ministrité e linjés, institucione t€ pavarura t€ krijuara
me ligj, titullaré t€ institucioneve né varési té
ministrave t€ linjés, drejtor drejtorie né institucionet
né varési t€ Kryeministrit apo ministrave t€ linjés.

2 Drejtor drejtorie né institucionet né varési té
Késhillit t¢ Ministrave, ministrave t€ linjés, njési t&
geverisjes vendore.

Kategoria ITI - Népunés civil€ té nivelit t€ ulét drejtues
Klasa Emértimi i pozicionit

1 Shef sektori i nivelit A.

2 Shef sektori i nivelit B.

Kategoria IV — Népunés civilé té kategorisé ekzekutive
Klasa Emértimi i pozicionit

1 Specialisti nivelit A.
2 Specialist 1 nivelit B.
3 Specialisti nivelit C.
4 Specialisti nivelit D.

2. Lidhja nr. 2, qé pérmendet né pikén 8, té
kreut II, zévendésohet me lidhjen me té njéjtin
numér dhe titull, qé i bashkélidhet kétj vendimi
dhe éshté pjesé pérbérése e tij.

3. Lidhja nr. 3, q¢ pérmendet né pikén 12, t&
kreut III, zévendésohet me lidhjen me t€ njéjtin
numér dhe titull, qé i bashkélidhet kétij vendimi
dhe éshté pjesé pérbérése e tij.

4. Kudo né vendim fjalét “.. garqet, bashkité,
komunat zévendésohen me njésité e
geverisjes vendore ...”".

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né Fletoren
Zyrtare.

KRYEMINISTRI
Edi Rama

LIDH]JA 2

PERSHKRIMI I PERGJITHSHEM I PUNES
PER CDO KATEGORI DHE KILASE

2/1. PERSHKRIMI I PERGJITHSHEM I
PUNES PER CDO KATEGORI

KATEGORIA I — Népunés civilé té nivelit té
larté drejtues

Eshté kategoria mé e larté e menaxhimit t& njé
institucioni  t€ administratés shtetérore apo
institucioni té pavarur, qé ka pérgjegjésiné pér
formulimin e politikave dhe késhillimin rreth tyre;
qé pércakton objektivat dhe formulon programet,
standardet dhe procedurat pérkatése pér zbatim; qé
siguron pérdorimin eficent té burimeve materiale,
njerézore dhe financiare t€ nevojshme pér
realizimin e programeve dhe arritjen e objektivave;
qé planifikon dhe drejton veprimtariné e
pérditshme administrative t€ institucionit dhe
pérfagéson até né takime dhe forume brenda dhe
jashté vendit.

KATEGORIA II — Népunés civilé té nivelit
té mesém drejtues

Kjo kategori éshté pérgjegjése pér mena-
xhimin e njé nénfushe té vecanté veprimtarie
brenda fushés sé veprimtaris€é s€ institucionit;
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planifikon, drejton dhe koordinon veprimtariné e
njésisé organizative né pérputhje me programin
dhe politikat e miratuara; ka pérgjegijési t€ qarté pér
zbatimin e politikave ekzistuese; identifikon nevojat
e zhvillimit t€ polittkave dhe rekomandon
komponenté té planifikimit strategjik brenda fushés
s¢ veprimtarisé nén pérgjegjési.

KATEGORIA III — Népunés civilé té nivelit té
ulét drejtues

Kjo kategori éshté pérgjegiése pér mbikéqyrien
dhe koordinimin e veprimtarisé administrative té
njésisé pérkatése; udhézon, késhillon dhe ndjek nga
afér zbatimin e detyrave té stafit nén varési
analizon dhe zgjidh probleme, ka liri gjykimi
brenda kuadrit té politikave dhe né pérputhje me
procedurat, bén interpretimin e politikave duke
pérdorur njohuri t€ thella profesionale; jep
kontribut né procesin e vendimmartjes t€ nivelit té
mesém drejtues, sipas fushés sé ekspertizés,
népérmjet sigurimit t€ t€ dhénave té detajuara dhe
analizave, t€ cilat mbéshtesin linjén e propozuar té
veprimit.

KATEGORIA IV — Népunés civilé t€ nivelit
ekzekutiv

Kjo kategori zbaton detyrat né pérputhje me
udhézimet dhe ofron mbéshtetje burokratike, ose
tjietér mbéshtetje bazé pa u pérfshiré né pérgjegjési
mbikéqyrése. Veprimtaria e pérditshme kérkon
njohuri t€ pérgjithshme administrative dhe/ose
njohuri té posagme té njé profesioni té caktuar.

2/2. PERSHKRIMI I PERGJITHSHEM I
PUNES DHE KERKESAT PER PRANIMIN
NE CDO KLASE

Klasa I.1

Sekretari 1 Pérgjithshém éshté népunési mé 1
larté civil né€ institucion; pérve¢ detyrave t€ veganta,
t€ ngarkuara nga legjislacioni né fuqi (Kushtetuta,
Rregullore e Kuvendit, ligje etj.), ka rol kryesor né
formulimin e politikave; koordinon dhe garanton
pérfshirjen e kontributeve t€¢ dhéna nga njésité
administrative dhe/ose institucionet e tjera gjaté
procesit t€ formulimit té politikave, sipas fushés sé
pérgjegjésisé qé mbulon institucioni; siguron
zbatimin e vendimeve lidhur me politikat duke
ndjekur rregullisht procesin dhe duke marré masa
pér zgjidhjen e problemeve; éshté pérgjegjés pér
pérgatitjen, zbatimin, kontrollin e brendshém
financiar, monitorimin, raportimin, kontabilitetin
dhe auditimin e brendshém t€ buxhetit t&
institucionit dhe pérgjigiet pérpara népunésit té
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paré autorizues né pérputhje me legjislacionin pér
menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e
Shqipérisé; analizon raporte; menaxhon népunésit
civilé dhe punonjésit e tjeré t€ institucionit;
organizon punén dhe pércakton detyrat sipas
njésive  kryesore  administrative;  identifikon
mundésité pér reduktim t€ shpenzimeve, pér
pérmirésim  t€ politikave, programeve dhe
performancés institucionale; garanton respektimin
e afateve né nxjerrjen e akteve administrative dhe
ruajtien e  sekretit  shtetéror;  pérfagéson
institucionin, me autorizim té titullarit, brenda dhe
jashté vendit; kryen detyra té tjera té ngarkuara nga
titullari 1 institucionit.

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
Zgjidh probleme té ndryshme dhe komplekse, qé
ndikojné né realizimin e objektivave institucionale.

Vendimmartja (loji & liria e  veprimit):
Vendimmartje strategjike, konstante, komplekse,
né pérputhje me kuadrin ligjor.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit
& fokusi i veprimtaris€): Raporton dhe pérgjigjet
direkt  pérpara  Kryeministrit/ttullarit &
institucionit t€ pavarur dhe puna e tij/e saj ka
ndikim né t€ gjithé veprimtariné e institucionit;

Keérkesa t€ posagme

Arsimi: Master Shkencor. Diplomat, té cilat jané
marré jashté¢ vendit, duhet t€ jené njohur
paraprakisht prané institucionit pérgjegjés pér
njehsimin e diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: njohuri t€ gjera lidhur me
fushén e pérgjegjésis€é s€ institucionit, mbi
menaxhimin e sistemit buxhetor dhe t€ shérbimit
civil, njohuri t€ t€ drejtés administrative dhe aftési
shumé té mira drejtimi (lidership), formulimi
politikash, menaxhimi strategjik, aftési analitike,
komunikimi, negocimi; kérkohet rregullisht gjykim
dhe iniciativé pér tu marré me probleme
komplekse.

Klasa 1/2

Sekretari 1 Pérgjithshém né ministri /institucion
t€ pavarur/njési t€ gevetisjes vendore &Eshté
népunési mé i larté civil né institucion; ai raporton
dhe jep llogari drejtpérdrejt te titullari i institucionit;
pérvec detyrave t€ vecanta t€ ngarkuara nga
legjislacioni né fuqi, ka rol kryesor né formulimin e
politikave dhe zbatimin e tyre; koordinon dhe
garanton pérfshirjen e kontributeve té¢ dhéna nga
njé numér drejtorish, té cilat kané lidhje midis tyre,
gjaté procesit t€ formulimit té politikave, sipas
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fushés qé mbulon institucioni; siguron zbatimin e
vendimeve lidhur me politikat, duke ndjekur
rregullisht procesin dhe duke marré masa pér
zgjidhjen e problemeve; siguron zbatimin e
programeve sektoriale dhe zhvillimin e métejshém
té tyre; siguron drejtim strategjik afatgjaté; éshté
pérgjegiés pér pérgatitjen, zbatimin, kontrollin e
brendshém financiar, monitorimin, raportimin,
kontabilitetin dhe auditimin e brendshém té
buxhetit té institucionit dhe pérgjigjet pérpara
népunésit t€ paré autorizues né pérputhje me
legjislacionin pér menaxhimin e sistemit buxhetor
né Republikén e Shqipéris€; analizon raporte;

identifilkon ~ mundésit€é  pér  reduktim = té
shpenzimeve, pér pérmirésim t€ politikave,
programeve dhe performancés institucionale;

menaxhon drejtpérsédrejti drejtorét e pérgjithshém
pérmes procesit t€ raportimit dhe delegimit;
menaxhon népunésit civilé dhe punonjésit e tjeré té
institucionit; organizon punén dhe pércakton
detyrat sipas njésive kryesore administrative;
siguron  njé  klimé  bashképunimi  dhe
gjithépértshirjeje t€ stafit dhe promovon zhvillimin
e kapaciteteve njerézore; éshté pérgjegiés pér
ristrukturimin organizativ t€ institucionit; miraton
pérshkrimet e punés sé népunésve té institucionit;
garanton respektimin e afateve né nxjertjen e
akteve administrative dhe ruajtien e sekretit
shtetéror; promovon iniciativa pér pérmirésimin e
shérbimeve me publikun; pérfagéson institucionin,
me autorizim t€ titullarit, brenda dhe jashté vendit;
kryen detyra t€ tjera t€ ngarkuara me urdhér té
titullarit.

Drejtoti i Departamentit/titullari i institucionit
né varési t€¢ Kryeministrit apo ministrit t€ linjés
raporton dhe jep llogari drejtpérdrejt te Sekretari 1
Pérgjithshém 1 Késhillit t€¢ Ministrave/ministrisé;
éshté pérgjegjés pér pércaktimin e objektivave dhe
detyrave té vecanta t€ stafit; mbikéqyr veprimtariné
e tyre dhe garanton koordinim dhe bashképunim
me njésité e tjera organizative; siguron zbatimin e
vendimeve lidhur me politkat duke ndjekur
rregullisht procesin dhe duke marré masa pér
zgjidhjen e problemeve; siguron pérdorimin eficent
t€ burimeve materiale, njerézore dhe financiare té
nevojshme pér realizimin dhe artitjen e objektivave.

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
Zgjidh probleme té ndryshme dhe komplekse, qé
ndikojné né realizimin e objektivave institucionalé;

Vendimmarrja (loji & liria e veprimit):

Strategjike, konstante, komplekse né pérputhje me
kuadrin ligjor.

Mjedisi menaxherial (Marrédhénia e menaxhimit
& Fokusi 1 veprimtarisé) Raporton dhe pérgjigjet
direkt pérpara Ministrit ose titullarit t€ institucionit
né njé ministri/institucion 1 pavarur/njési €
geverisies vendore ose né rastin e Drejtorit té
Departamentit/titullatit té institucionit né varési té
Késhillit t&¢ Ministrave apo njé ministri raporton
dhe jep llogari drejtpérdrejt t€ Sekretari i
Pérgjithshém 1 Késhillit € Ministrave/Ministrit;
puna né kété pozicion ka ndikim né t€ gjithé
veprimtariné e institucionit/né njé pjesé t€
réndésishme t€ késaj veprimtarie.

Keérkesa té€ posagme

Arsimi: Master Shkencor. Diplomat, té cilat jané
marré jashté¢ vendit, duhet t€ jené njohur
paraprakisht prané institucionit pérgjegjés pér
njehsimin e diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: njohuri t€ gjera lidhur me
fushén e pérgjegjésis€é s€ institucionit, mbi
menaxhimin e sistemit buxhetor dhe t€ shérbimit
civil, si dhe aftési shumé t&é mira drejtimi (lidership),
formulimi politikash, menaxhimi strategjik, aftési
analitike, ~ komunikimi,  negocimi;  kérkohet
rregullisht gjykim dhe iniciativé pér t'u marré me
probleme komplekse.

Klasa I/3

Sekretari 1 pérgjithshém né njésité e qeverisjes
vendore 1 raporton direkt titullarit t€ institucionit,
Drejtori i Drejtorisé sé Pérgjithshme 1 raporton
direkt  Sekretarit  té Pérgjithshém  né
Kryeministri/ministri/njési t€ gevetisjes vendore;
planifikon, drejton dhe koordinon funksionimin e
pérgjithshém t€ Drejtorisé sé Pérgjithshme; ka
pérgjegijési té ploté menaxheriale pér veprimtariné e
njé numri drejtorish, qé kané lidhje midis tyre;
shpérndan punén tek Drejtorét e Drejtorive dhe
siguron artitjen e rezultateve né kohé dhe me cilési,
sipas objektivave té€ planifikuara; ndjek dhe
koordinon procesin e zbatimit t€ politikave sipas
nénfushés funksionale ¢ mbulohet nga Drejtoria e
Pérgjithshme; identifikon mundésité pér reduktim
té shpenzimeve, pér pérmirésim té politikave, dhe
performancés sé Drejtorisé s€  Pérgjithshme;
bashkérendon veprimtariné e Institucioneve té
varésisé s¢ ministrisé, sipas nénfushés konkrete qé
mbulon; ndjek dhe raporton pér detyrimet qé
rrjedhin nga marréveshjet me ministrité e linjés dhe
institucionet e tjera; ndjek dhe raporton zbatimin e
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detyrimeve qé rrjedhin nga té qenurit palé né
konventa, protokolle dhe marréveshje njé ose
shumépaléshe;  bashkérendon  punén  me
institucionet ~ monitoruese  me  géllim  gé
konkluzionet dhe rekomandimet e monitorimit té
pérfshihen né programet dhe politikat qé ndjek
ministria.

Titullari 1 institucionit té varésisé kryen detyra té
pércaktuara me ligj/akt nénligjor dhe i raporton
direkt Kryeministrit/ministrit t€ linjés; drejton dhe
mbikéqyr veprimtariné financiare dhe buxhetore té
institucionit té varésisé, menaxhon aktivitetin e
pérgjithshém lidhur me ofrimin e shérbimeve pér
publikun; detyrat e tjera menaxheriale jané t€ njéjta
me ato té drejtorit t€ Pérgjithshém né ministrité e
linjés.

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
Zgjidh probleme t¢ ndryshme dhe komplekse
brenda fushés sé Drejtorisé sé
Pérgjithshme/institucionit t€ vatésisé, q¢ ndikojné
né rezultatet pérfundimtare.

Vendimmarrja: (lloji & liria e veprimit):
Konstante, komplekse né pérputhje me kuadrin
ligjor.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit
& fokusi i veprimtaris€): Raporton dhe pérgjigjet
direkt tek Sekretari i Pérgjithshém ose né: (i) rastin
e sekretarit t& pérgjithshém né njési té qeverisjes
vendore raporton dhe pérgjigjet direkt te titullari
dhe (i) rastin e titullarit t€ institucionit t€ varésisé
raporton dhe pérgjigiet direkt tek
Kryeministri/ministri 1 linjés; kryen menaxhim
programi brenda nénfushés funksionale né njé
Drejtoti té Pérgjithshme/institucion né varési té
Ktyeministrit/ ministrit t€ linjés; puna né kété
pozicion ndikon né té gjithé nénfushén funksionale
gé mbulohet nga drejtoria e pérgjithshme ose
institucioni 1 varésisé.

Kérkesa t€ posagme

Arsimi: Master Shkencor. Diplomat, té cilat jané
marré jashté¢ vendit, duhet t€ jené njohur
paraprakisht prané institucionit pérgjegjés pér
njehsimin e diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: njohuri té gjera t€ programit
/nénfushés sé pérgjegjésisé funksionale q¢ mbulon
drejtoria e pérgjithshme/institucioni 1 varésisé,
aftési analitike, komunikimi, bashkérendimi; aftési
pér té pércaktuar objektivat, vendosur prioritete
dhe respektuar afatet; kérkohet rregullisht gjykim
dhe iniciativé pér tu mart€é me probleme
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komplekse.

Klasa IT1/1

Kjo klasé mbulon menaxhimin e njé drejtorie né
Kryeministri, ministri/institucion qé harton pjesé té
politikés sé¢ njé nénfushe té€ caktuar ose té njé
drejtorie  t€ madhe operacionale/drejtotie  té
pérgjithshme qé koordinon punén e njé numri
sektorésh. Drejtori/drejtori 1 pérgjithshém  éshté
pérgjegiés pér pércaktimin e objektivave dhe
planifikimin e veptrimtarisé sé drejtotisé/drejtorisé
sé pérgjithshme; atij/asaj i kérkohet gé t€ zgjidhé
probleme profesionale qé kané réndési pér
ministrin€/institucionin;  koordinon drejtpérdrejt
dhe ndjek zbatimin e aktiviteteve; raporton tek
eprori lidhur me rezultatet; identifikon nevojat pér
zhvillimin e politikave dhe bén rekomandime
brenda funksionit/funksioneve té
Drejtorisé/drejtorisé  sé  pérgjithshme; udhézon
stafin né pérmbushjen e aktivitetit té pérditshém té
drejtorisé dhe siguron qé kjo veprimtari té jeté né
pérputhje me legjislacionin, politikat institucionale
dhe standardet pérkatése; pérfagéson institucionin
né takime pune, konferenca; pércakton nevojat pér
trajnim té stafit q¢ ka nén varési; kryerja e detyrave
kérkon njohje shumé t€ miré t& politikave lidhur
me aktivitetin g¢ mbulon drejtoria dhe pérvojé té
konsiderueshme profesionale.

Zgjidhja e problemeve(kompleksiteti & pasoja):
Zgjidh probleme t€ ndryshme t€ fushés sé
drejtorisé /institucionit, q¢ ndikojné né arrifen e
objektivave t€ drejtorisé.

Vendimmartja: (lloji & liria e veprimit):
Konstante, né pérputhje me aktivitetin e drejtoris€.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit
& fokusi i veprimtaris€): raporton dhe pérgjigjet
direkt tek drejtori 1 Drejtorisé sé Pérgjithshme ose
titullari 1 institucionit; puna né kété pozicion ndikon
né njé pjes¢ t€ veprimtaris€é sé Drejtorisé sé
Pérgjithshme ose té Institucionit.

Kérkesa té posagme

Arsimi: Master Shkencor. Diplomat, té cilat jané
marré jashté¢ vendit, duhet t€ jené njohur
paraprakisht prané institucionit pérgjegjés pér
njehsimin e diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Nijohuri dhe aftési:njohuri té€ gjera t€ politikés,
legjislacionit, procedurave sipas veprimtarisé qé
mbulon drejtoria, njohuri shumé t€ mira &
procedurave administrative; njohuri shumé té mira
profesionale; aftési pér té pércaktuar objektivat,
vendosur priotitete dhe respektuar afatet; aftési pér
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t€ planifikuar, rishikuar dhe drejtuar punén e stafit
nén varési; aftési shumé té mira komunikimi,
prezantimi; aftési analitke dhe fleksibilitet né
pranimin e metodave dhe procedurave té reja.

Klasa I11/2

Kjo klasé¢ mbulon menaxhimin e njé drejtorie,
veprimtaria e t€ cilés pérgendrohet né zbatimin e
drejpérdrejté t€ ligjit dhe/ose ofrimin e shérbimeve
pér té tretét. Drejtori éshté pérgjegiés pér
pércaktimin e objektivave dhe planifikimin e
veprimtarisé sé drejtorisé; udhézon stafin né
pérmbushjen e aktiviteteve t€ pérditshme dhe
koordinon  drejtpérdrejt veprimtariné e  tyre;
siguron g€ veprimtaria té jeté né pérputhje me
legjislacionin; kryerja e detyrave kérkon njohuri té
fushés sé veprimtaris€ qé mbulon drejtoria dhe
pérvojé profesionale.

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
Zgjidh probleme lidhur me aktivitetet e pérditshme
qé ndikojné né arritjen e rezultateve té drejtoris€.

Vendimmarrja (lloji & liria e veprimit):
Konstante, né pérputhje me aktivitetin e drejtorisé.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit
& fokusi i veprimtaris€): raporton dhe pérgjigjet
direkt tek titullari i institucionit t€ varésisé ose
eprori pérgjegjés né njési té qeverisjes vendore;
puna né kété pozicion ndikon né veprimtariné e
institucionit.

Kérkesa t€ posagme

Arsimi: Master Shkencor. Diplomat, té cilat jané
marré  jashté vendit, duhet t€ jené njohur
paraprakisht prané institucionit pérgjegjés pér
njehsimin e diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: njohuri t€ gjera té politikés,
legjislacionit, procedurave sipas veprimtarisé qé
mbulon drejtoria, njohuri shumé t€ mira té
procedurave administrative; njohuri shumé té mira
profesionale; aftési pér té pércaktuar objektivat,
vendosur priortitete dhe respektuar afatet; aftési pér
t€ planifikuar, rishikuar dhe drejtuar punén e stafit
nén varési; aft€si shumé t€ mira komunikimi,
prezantimi; aftési analitke dhe fleksibilitet né
pranimin e metodave dhe procedurave t€ reja.

Klasa III/1

Né kété klasé pérfshihet shefi i sektorit dhe
pozicione t€ barazvlefshme me t€. Ai/ajo éshté
pérgjegiés pér kontrollin dhe monitorimin e
aktiviteteve t€ sektorit dhe siguron pérmbushjen e
tyre sipas planit. Gjithashtu, éshté pérgjegiés pér
korrigjimin e ¢do shmangieje t€ konsiderueshme qé

mund té ekzistojé mes objektivave dhe rezultatit
faktik. Kontrolli ndodh gjaté zhvillimit t€ punés
dhe ushtrohet né bazé t€ autoritetit organizativ
duke u mbéshtetur né rregulla, procedura dhe
politika. Jep kontribut né procesin e vendimmartjes
t¢ nivelit t€ mesém drejtues, sipas fushés sé
ckspertizés, népérmjet sigurimit t€ té¢ dhénave té
detajuara dhe analizave, té cilat mbéshtesin linjén e
propozuar t€ veprimit. Ndjek zbatimin e
sugjerimeve/rekomandimeve t€ léna gjaté kontrollit
t€ brendshém financiar (auditi).

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
Zgjidh probleme lidhur me aktivitetet e pérditshme
qé ndikojné né arrijen e rezultateve faktike té
sektorit.

Vendimmarrja (lloji & liria e veprimit):
Konstante, né pérputhje me kuadrin ligjor,
procedurat dhe standardet.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit
& fokusi i veprimtaris€): raporton dhe pérgjigjet
direkt tek drejtori i drejtorisé i cili vendos mbi
¢éshtjet procedurale té lidhura me veprimtariné e
sektorit; puna né két€ pozicion ndikon né
veprimtariné e drejtorisé pérkatése.

Kérkesa té posagme

Arsimi: Master Shkencor. Diplomat, té cilat jané
marré jashté¢ vendit, duhet t€ jené njohur
paraprakisht prané institucionit pérgjegjés pér
njehsimin e diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohurti dhe aftési: Njohuri shumé t€ mira té
specialiteteve  brenda njé fushe t€ caktuar
profesionale dhe té politikave dhe programeve
lidhur me fushén e specialitetit. Aftési pér t€ ofruar
drejtim teknik, pér té koordinuar, kontrolluar dhe
vlerésuar veprimtariné e vartésve dhe pérdorimin e
burimeve; aftési pér t€ shkémbyer ide dhe
mendime teknike dhe pér t€ argumentuar
propozimet pérkatése; aftési shumé t€ mira
organizimi, komunikimi dhe prezantimi.

Klasa I11/2

Né kété klasé pérfshihet shefi i sektorit,
veprimtaria e té cilit éshté e fokusuar né zbatimin e
drejtpérdrejté t€ procedurave dhe standardeve té
pércaktuara me ligj/akt nénligjor, ose té hartuara
nga institucioni epror. Ai/ajo éshté pérgjegiés pér
kontrollin dhe monitorimin e aktiviteteve &
sektorit dhe siguron pérmbushjen e tyre sipas
planit. Gjithashtu, éshté pérgjegjés pér korrigjimin e
¢do shmangieje té konsiderueshme qé mund té
ckzistojé mes objektivave dhe rezultatit faktik.
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Kontrolli ndodh gjaté zhvillimit t€ punés dhe
ushtrohet né bazé t€ autoritetit organizativ duke u
mbéshtetur né rregulla, procedura dhe politika. Jep
kontribut, sipas fushés sé ekspertizés, népérmjet
sigurimit té t€ dhénave t€ detajuara dhe analizave,
té cilat mbéshtesin linjén e propozuar t€ veprimit.
Ndjek zbatimin e sugjerimeve/rekomandimeve té
léna gjaté kontrollit t& brendshém financiar (auditi).

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
Zgjidh probleme lidhur me aktivitetet e pérditshme
qé ndikojné né arritjen e rezultateve faktike té
sektorit.

Vendimmarrja: (lloji & liria e veprimit):
Konstante, né pérputhje me kuadrin ligjor,
procedurat dhe standardet.

Mjedisi menaxherial (Marrédhénia e menaxhimit
& Fokusi i veprimtarisé): raporton dhe pérgjigjet
direkt tek drejtori 1 drejtorisé i cili vendos mbi
¢éshtjet procedurale té lidhura me veprimtariné e
sektorit; puna né két€ pozicion ndikon né
veprimtaring e drejtorisé pérkatése.

Kérkesa t€ posagme

Arsimi: Master Shkencor. Diplomat, té cilat jané
marré jashté¢ vendit, duhet t&€ jené njohur
paraprakisht prané institucionit pérgjegjés pér
njehsimin e diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: njohuri shumé t¢ mira t€
specialiteteve  brenda njé fushe t€ caktuar
profesionale dhe té politikave e programeve lidhur
me fushén e specialitetit. Aftési pér t€ ofruar
drejtim teknik, pér té koordinuar, kontrolluar dhe
vlerésuar veprimtariné e vartésve dhe pérdorimin e
burimeve; aftési pér t€ shkémbyer ide dhe
mendime teknike dhe pér t€ argumentuar
propozimet pérkatése; aftési shumé t€ mira
organizimi, komunikimi dhe prezantimi.

Klasa IV/1

Emértesa e pozicionit: specialist niveli A

Kjo klasé pérfshin specialisté té cilét kryejné
detyra g€ kérkojné njohuri t€ thella profesionale né
fushé; puna kryhet brenda udhézimeve té
pérgjithshme lidhur me objektivat dhe afatet e
pérfundimit  t€  detyrave;  detyrat/projektet
realizohen né pérputhje me politikat e institucionit,
me standardet administrative dhe procedurat
teknike, si dhe duke mbajtur parasysh praktikat
profesionale; pérmbushja e detyrave kérkon aftési
analitike dhe planifikim t€ pavarur; nisur nga
detyrat e pozicionit t€ punés, specialistét e kétij
niveli identifikojné mundésité pér pérmirésimin e
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métejshém  t€  procedurave dhe teknikave;
diskutojné rezultatet e punés me eprorin dhe 1
referohen  atij vettm  né  rastet ¢
problematikave/¢éshtjeve jo t€ zakonshme. Eproti
kontrollon punén vetém pérsa i takon rezultatit dhe
zakonisht nuk ndérhyn lidhur me pérmbajtjen e saj.

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
Zakonisht e standardizuar dhe deri diku
komplekse, problemet e hasura kérkojné zgjidhje
brenda politikave, parimeve dhe objektivave té
pércaktuara pér funksionin pérkatés; zgjidhjet e
dhéna ndikojné né punén e kolegéve dhe té njésisé
organizative pérkatése.

Vendimmartja (loji & liria e veprimit): éshté e
shpesht¢ dhe e vazhdueshme, por brenda njé
térésie  standardesh  administrative  dhe/ose
procedurash teknike; detyrat/projektet e caktuara
kérkojné analizé dhe planifikim; vendimmartja
lidhet dhe me identifikimin e alternativave pér té
pérmirésuar procedurat dhe teknikat.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit
& fokusi i veprimtaris€): puna e specialistit t€ kétij
niveli ndikon né rezultatet e t€ gjithé sektorit dhe
mbikéqyrja realizohet nga pérgjegiési 1 sektorit.

Kérkesa té posagme

Arsimi: Master Profesional. Diplomat, té cilat
jané marré jashté vendit, duhet t€ jené njohur
paraprakisht prané institucionit pérgjegjés pér
njehsimin e diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: njohuri té gjera t€ fushés, té
metodave kérkimore, qé ndihmojné né pérgatitjen
e raporteve bazike ose analitike; aftési pér té
integruar informacionin me politikat institucionale,
aftési pér t¢ identifikuar dhe qartésuar ¢éshtje, pér
t€¢ dhéné mendime alternative t¢ mbéshtetura né
pérvojén profesionale, aftési pér t&é vlerésuar
opsione politikash dhe pér té parashikuar pasojat
nga pérzgjedhja e tyre.

KlasaIV/2

Emértesa e pozicionit: specialist niveli B

Kjo klasé pérfshin specialisté té cilét kryejné
detyra pér realizimin e t€ cilave nevojiten njohuri té
plota t€ njé fushe t€ caktuar; pérmbushja e detyrave
realizohet duke ndjekur udhézimet dhe praktikén
institucionale; kérkohet qé gjaté punés té zhvillohet
njé analizé e kujdesshme e informacionit faktik;
mund t€ pérshtatin procedurat, teknikat, mjetet
materiale dhe /ose pajisjet me nevojat e fushés sé
veprimtarisé; mund t€ kryejé puné té cilat nuk jané
ruting; zgjidh ¢éshtje brenda fushés sé pérgjegjésisé.
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Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
zakonisht e standardizuar, problemet e hasura
kérkojné zgjidhje brenda objektivave té pércaktuara
pér funksionin pérkatés; zgjidhjet e dhéna ndikojné
né punén e kolegéve dhe té njésisé organizative
pérkatése.

Vendimmartja (lloji & liria e veprimit): éshté
rutiné, brenda standardeve administrative dhe/ose
procedurave teknike.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit
& fokusi i veprimtaris€): puna e specialistit t€ kétij
niveli ndikon né rezultatet e té gjithé sektorit dhe
mbikéqyrja realizohet nga pérgjegjési i sektorit.

Kérkesa t€ posagme

Arsimi: Bachelor. Diplomat, té cilat jané marré
jashté vendit, duhet t€ jené njohur paraprakisht
prané institucionit pérgjegiés pér njehsimin e
diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: Dije t€ pérgjithshme té
parimeve, koncepteve, metodave dhe teknikave té
njé profesioni, t€ mjaftueshme pér té realizuar
detyrat e pozicionit. Aftési pér t€ pérzgjedhur
informacionin e nevojshém ose materiale referuese
t€ nevojshme, pér t€ realizuar detyra qé lidhen me
fushén pérkatése té njohurive; aftési shumé t€ mira
organizative.

Klasa IV/3

Emértesa e pozicionit: Specialist niveli C

Kjo klasé pérfshin specialisté t€ cilét kryejné
detyra rutiné brenda njé funksioni; kryejné detyra
pér pérmbushjen e t€ cilave nuk kérkohet pérvojé e
méparshme pune; pér realizimin e detyrave
pérdoren koncepte bazé nga fusha pérkatése e
arsimimit; pozicioni kérkon gé t'u jepet zgjidhje
problemeve té thjeshta; detyrat né kéto pozicione
kryhen né pérputhje me udhézimet/procedurat té
cilat jané t& detajuara; puna kryhet nén mbikéqyrjen
shumé € afért t€ eprorit, i cili jep udhézime verbale
ose me shkrim; specialisti 1 kétij niveli konsultohet
me eprorin pér ¢do paqartési apo véshtirési té
hasur gjaté punés.

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
zakonisht e standardizuar, problemet e hasura
kérkojné zgjidhje brenda objektivave té pércaktuara
pér funksionin pérkatés; zgjidhjet e dhéna ndikojné
né punén e kolegéve dhe t€ njésisé organizative
pérkatése.

Vendimmartja (lloji & liria e veprimit): éshté
ruting, brenda udhézimeve dhe/ose procedurave.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit

& fokusi i veprimtaris€): puna e specialistit t€ kétij
niveli ndikon né rezultatet e t€ gjithé sektorit dhe
mbikéqyrija realizohet nga pérgjegijési i sektorit.

Keérkesa t€ posagme

Arsimi: Bachelor. Diplomat, té cilat jané marré
jashté vendit, duhet t&é jené njohur paraprakisht
prané institucionit pérgjegjés pér njehsimin e
diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: Dije té pérgjithshme té
parimeve, koncepteve, metodave dhe teknikave té
njé profesioni, t€ mjaftueshme pér t€ realizuar
detyrat e pozicionit. Aftési pér t€ pérzgjedhur
informacionin e nevojshém ose materiale referuese
t€ nevojshme, pér té realizuar detyra qé lidhen me
fushén pérkatése té njohurive; aftési shumé t€ mira
organizative.

Klasa IV/4

Emértesa e pozicionit: Specialist niveli D

Kjo klasé¢ pérfshin specialisté té cilét realizojné
detyrat zakonisht prané zyrave vendore té
institucioneve t€ varésis€ ose né pozicione té
barazvlefshme me to. Detyrat caktohen nga eprori
ose njé specialist i vjetér me pérvojé sé bashku me
udhézime t€ qarta, t€ detajuara dhe specifike pérsa i
takon formés, metodologjisé, burimeve dhe
pérparésisé. Népunési mund t€ konsultohet me
eprofrin lidhur me probleme té cilat nuk jané
sqaruar nga udhézimet e dhéna mé paré. Puna e
kryer mund t€ kontrollohet lidhur me saktésing,
formén, organizimin, metodologjing, zbatimin né
afat dhe procedurat pérkatése.

Zgjidhja e problemeve (kompleksiteti & pasoja):
problemet e hasura kérkojné zgjidhje brenda
procedurave té pércaktuara; zgjidhjet e dhéna
ndikojné né punén e kolegéve dhe t€ njésisé
organizative pérkatése.

Vendimmartja (loji & liria e veprimit): éshté
rutiné, brenda procedurave t€ detajuara.

Mjedisi menaxherial (marrédhénia e menaxhimit
& fokusi i veprimtaris€): puna e specialistit t€ kétij
niveli ndikon né rezultatet e t€ gjithé sektorit dhe
fokusohet né njé territor t€ caktuar; mbikéqytja
realizohet nga eprori ose nga njé specialist me
pErvojé.

Kérkesa té€ posagme

Arsimi: Bachelor. Diplomat, té cilat jané marré
jashté¢ vendit, duhet t€ jené njohur paraprakisht
prané institucionit pérgjegjés pér njehsimin e
diplomave, sipas legjislacionit né fuqi.

Njohuri dhe aftési: Dije t€ pérgjithshme, t&
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pér té realizuar detyra qé lidhen me pozicionin.

mjaftueshme pér té realizuar detyrat e pozicionit.

Aftési pér t€ plotésuar praktikat e punés né afatin e

kérkuar.

informacionin e

pérzgjedhur
nevojshém ose materiale referuese t€ nevojshme

pér té

Aftési

"TZejUeAL
aulaquad yipuaa
yysel aso epuaIq
(AN RILET
fea ], /ourmppeny
‘T swdis
‘91 swr suyselsu
2} 2Up a1zl 2
u0uRyys 9u ‘saund -10(3ruu 2 a30(31 280umyROIRd sedrs
o) yrumyssad sapespad | “salum 3 soyeyrad oxenystun 9 159764 QU 2707pURb
2s saymyads ywomeysi3ay 23 answmeosad sedis Go yspalur 93 0 Jouopm s 9u ode /aup a70ye[n3a1 Jju2
sedrs ¢ Jopuypeg,, moyewnsuoy 2 ushlorqui ayp yrwouoye waysklaws | ‘salur 2 aymstunu au ‘Suyseldu 2 3o} 9y aseo0id o
¢ JeuoIsa30I | ‘dniduau o unupAyz wipb sw sunyshipu 2 eysny ou ‘ummIqrey
JRISE S eanyng 2 Ay vequuzad 2b ‘eTeryyed 2) 2A2)TePUE)S O UTWEqZ Yp Ualloiqus 3d ‘Uz e pUe)s
QMY 1/2XB0URYYS | 2AawNIWS sedrs 1o yrumqey YRURIPaIE NUIZHTEPUE)S 9) QUIYSAIPU ‘UnumIpaTye
133)SE],, dwoldi] | ‘Qwouonsy ayp 9} 2AJUANIOP ‘9A2)$9) AAD[ENULLL DA TEPUE)S ‘UTIISRIOA
e T TSIy uexzL] mrg|  ‘eaemnpaoord 9y juumaey 2 jes2003d QU serzetRsal g sadsaxrziesesierdedg 1
|14 QSUIANUTYXUI P SNPWALUL ‘SHIZIJ ) SALIUNYS 31 Ns[e1oadg
(4 (vstuorsogord) oy 1 wrsre sw ysipeoadg
17 sedss
M1 saung
sound sedis yuorsojord | 1dnIduaNy “ATSBUT TNt JoUATy 9) op Jep 2} 19d ansuonmnsu | 10pURY
21 IpURA 2 JESAIRY 3 TsayRWg 1dnioy w3 33 eagund 1weyspSiag T wysIag 31 anemyys sedis spung 23 dnas @ esopouy IN

WAIVSOd 4L LINIYLSININAY 4L FAANOIDIZOd A LAdNYD ¥dd SANN
AL AAANOISTIOYd SYAIS/ SINNd TL ANHSVION AL HAAdNYD SVdIS SINNA AL AANOIDIZOd I INIIIAISV'TH

¢ "IN VHAIT

Faqe | 2098



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

sedis  gopyoeg,
“JeuoIsg01]
IASEI - eansng 21
2A2)TY 1/24L2UIYYS
1 32T, AWOfdiT

SME] BIsEy

®>®Eﬂuwg m.«ﬁfm
ST IouTEU]

91T

‘dniBuau

Ay vequuzad
ob aasumazu
sedrs ‘gysmury]

¢Ie

ol ayp azoumbysn jeynpord ¥du yrsipalu ayp
moyewnsuoy 2 ualfosqur wipb sur %9y sw eanypr
2} 2 9STUITY] @ URYSTY U ‘AwiysAIpu 23 asonyspdsur
QARZI[EUE ) “QUWSATPU JoA 2JUSTINNOP DA2)$2)
ansTenueL Da)Tepue)s Qasweidord xexniod

2) JUTEQZ 93 AP JMIeY 2 J2sa003d U sprTetsal ]

ho ascuonnnsur ‘asisayforp 93 2a0liysed
A9WIIAYS DABI[[EW QQ%EO 3 ‘umnzZieUe
LS|

‘URUIZIepUE)S

‘rmIpaTye

‘ummsarela 3od gsmuny 9 2sipeadg

123003 2ynl3 oluopu
950 /2Up WsHBUY
frny g5

spyni3 1 ryolN
“UZEJUBAT

auloqrad ypuaa
2yysel 250 wpuRIq
BIINYSETE SWIH
lea] /owmpymeny

“doI'T sedis
‘) aw sunyseldu 9

ayp ayy3ooroagews
STIOTUTYXUT 2
UR0URYYs U ‘sound
2 ywmysiad

2s saygpads

sedrs ¢, goprpeg,,

¢ JEUOTS2JOI ]

TISEI S Bansng 23
ATV 1/24BIUIYYS
1 19)SBL,, Swodic]
e TSy

‘dniBuou

Ay vequuad 2b
anawm I sedrs
9Boor00)epy

(4114

‘ueyosaund
eje ny puonnynsur sedrs saysng ) seyeszad
uruome[sii3a] au uayoleosed 21 93 az0sahiy yerfie(y

a30[3URUT

2 a10(31 2asumseozed sedis gsiBojorosjour

2 ugysny aw uaypy] 9b a10puaa /afeuoles /sz01pUsh
JOUODITSUT 9U DI0JE[N32IT JOJUD 9U

“solur] o qumpstumu gu ‘asiBo[oT00jous 93 steroadg

193013 2ynl3 oluopu
950 /ayp JysEUY
leny 98

s2qni8 1 Lnyol

Faqe|2099



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

soynl3 21 ol seyexpad yuomesi3a) 93 aaowmsesiad
UZe)UeAR sedrs o sund ou 2a0yusprsye o urIEpUEIed Jod
aulaqaad yipuoa eyn3a13 23 oumspdsur od sund suresSord suloyrer]
aysel aso epuiq saluound 13d ezorumur ou saund
BIINYSIETE SUITU as asunds 2 33ysny auloysedsur ode sulofjonuoy
lex] /owmpyenyy AP T “OTLIIUNL DAWING 2 JUTYXEUI
ELAETI Jr3 9} “TEIDUTL JT}RIATISE 9 JRUNIAYZ  Jeanelqo
oyl Fopoals f iy ayp s “eanpaooid jeyrepuess jourersord sulojeqy
: ¥ wequuad ob :
YeduN[YSs 2u ‘syund o QTEIOURL TSN
2 yumyyssad s : au anapenuR)od o unwisarafa Jod Jowresdord qulojrer]
25 sayryads G AR uoles ou sty 230[31URU 2 230(31] 2A0UMEoTRd
sedrs ¢ gopupeg,, R €sle syl 23 23 wlox o JoMUIIAYZ oW WIUIPIOOY 2U 2 sedis salu 23 seyexpad onesysTunL 93 1s978A
¢ JeU0IsaJ0I ] -dniBuau areydibys asmuouo 93 eler 2 joumpayz aw ofypndsad | su Jouownsur ode /ayp atospusb puopRs 2u
J)se L eanng 23| Ay wequusad ab ou ‘aanypdsiad u a3k} o UTLIAYZ AUp Ts TEIRUN | 9I0JE[N3a3T JOJUR ‘S3ITH] 2 QUINSIUTL QU QLIS
9A9YTY 1/04v0URYYS | SaswmIws sedis QAQUITING 2} JUIYXEUS 9} “TeIOUTL JTJRJIATINE 2} 23 yumedsur 93 SUp 2AS)IEPUL)S 9} JUINE|Z
132388, swopdi | “in uerzijoald JUTAYZ 2 Jeanyalqo aup 1s Gempaoord Gejrepues 9} 2P 1§ ‘DTLISUML 2ASUIING 3} JIUWI[TAYZ 2
Ue] 1 TUHSIy ayp 230joaln prrz|  ‘enouresdord ‘onemiod o urumzey ou soxzewsal ] | ywrzyAIyys 9 oyp Jezeun JruMpoid 93 asieradg
19300 9ynl3 sluopu
950 /aUp WSIEUY
beny os
sayni5 1 Lyl sayespad
Yze}UeAR yuone[sia] 23 aacumsyeasad sedis fo surysdzpu
aulaqrad J1puaa 2 yesyey ode JezioNe ¥3u aavINYpTE 33 2 Ulypajqus
aysel aso epuRIq 72d ymzodun 9y axesqrews 93 yunuedopyz 23 2420y sed
PIINYSIESe SUNU 2} WP 3U ‘srsaylerp aadlysad 9} WPy
bea ] /ouwmyipenyy au erenzierads 9) ayIoyeIoqe] vzieue ulATY]
1T sedis o
03 aw awysel3u /a8Mmsye) /y1sipalu /astsablng /astsasplur /asmsnpur
2} ayp oxruTy 91 asajeyrad aaeysng
STITUTYXUT sedrs erenzieroads 93 axmoesoqe] ezieue ouloATy| 230(31URU 2 23031 2A0UmSEOTRd
yeouRyys 2u ‘sound o sedrs ‘salun 2 soyespad oezysTUIL 9) TS97PA
23 yrmmyystad -dniBusu aymserd /oSy QWIYSATIPY 2 JO[eReURESU Aem)SNpUI U JouopMsur ode /2up a703pURb pUOLMRSTT
as sayyoads Ay vequuzad ob 1ynpord oxrumy swysAIpu 2 J2puI] ¥SU ‘zounbysn U 910Je[N3273 J23UR “solur] @ QYISTUTL oU

Faqe|2100



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

o) yumyysted 1 yiBojoye nuTse)yen OreIRUNy 3 230TAJEU ASWIINg
as sayyads 2 Teuomes yrumoprad ) ppuea 93 axyerdoaldorq
sedrs ¢, goprpeg,, *dniBugu ‘oxrlBofo1q asmaurysloppumys o salifens renyup 2
¢ euomsajorg| Ay uequuad b ystpalur 23 yrumsaiyen o solymayzad 93 ‘waysenupushb 9
TISep S eanng 93| aasuwmIouw sedis JOIpAYZ 93 ‘a30sTpalur 2aowRp 23 yumredi Yisipolur a10[31Uau /210(3y
24913V 1/2A¥IUSYYS ‘qisipelw 21 237 23 2[resyys 2u sehlozqu Yrsoplny grumepuered | aasumyeosed sedrs 9r0pusa \uﬁao._ﬁ \8896@
T JJSEL,, Jwodi] as salyforquu 23 axeAnyplqo ayp s ‘aneInpaoord ‘oas)repueys solUI] 9} 2AETSTUTL 9] TS3TEA U JPUODIYISUT JU
SUP T TUHSIY 23 93s1eradg g¢rg|  ‘onewresdord aemiod o unumIey 9u sarzewsal | 950 /ayp ‘salur o ymstun U JrsIpal 2 1sTEDadg
19303 o3 sluopu
950 /ayp JYsHBUY
leny s
spynls 21 unyolN
ze)UeAe
aulaquad ypuaa
oyysel aso epuarq
PIJINYSIEE SWIE
fea T /owpyiyyeny
"7 sedis 03 ow a10[31UaU 2 230(3]
eInypY| 23 AYp 2 asaumyeorad sedis ‘a1opuaa /areuoles /az01push
TSTIE}S /YEWRIE PUODMISUT 9U 210Je[N3a1T JoJUD
au ‘saund U ‘salUT] 2 QYIS QU ‘STPLIRILUS 2 VST
2 wmyysrad o ueypr] ob aunyseldu 9 3ol 93 asanord ayp s
2s sayywads “dniBuou BV IR
sedrs ¢, gopupeg,, Ay vequirad ob 9 QIO BUIAJPUIRASINGT) UILILIRYSIS 2 UaljimeBoy|
¢ Jeuorsajor | aaswmrguw sedis “unumqey
IS S eansng 2) “wnﬁm«@u ) URUIZIEPUE)S
28917y 1/2v0UaYYS | w19l 91 suorseyord ‘ueyjosound URUTIpaTIE
1 IA)SEJL,, SWOldK( | Qyp SuITSHEYS eye 0y yuopnnsur sedis saysng 93 sajexged “UIIISID[ATR]
JMET T TUHSIY ‘QUETEIRJEN] 0217 | vwowesilder ou uayoyeosad 214 93 az0sohay yese(q ‘soyymewRye 9] 2)sieradg
10303 aynl3 sluopu
950 /9Up ysHUY
fony 35

Faqe|2101



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

sayni8 1 LnyolN
UZe)UeAR “dniuou
auleqiad y1puaA Ay vequuzad
aysel 250 epuaq ob aasumzswe
exanyysieje owru | sedis owrysel3u
bex | /ouwmyipenyy 93 auorsojord
I ayp 28ojoyed soyepad Jruoroesii3a] 23 oaowmyeoad
sedrs ayp erenyIoy “3ojoxeume,] ¢e1z| sedrs o numpysed ¥3u uozea ob aaeuoz o unumaEGEH
23 anaqyosd T 4ndor) 9y yumziuang o unmsaIad Se0ULIINYUOY
sedrs ¢ asayexad £ %ww o umumIo} grumysed 93 JTOINEs © URUTNYNI}ST
Jesuayys ou ‘sound L wnpeb swr S101y3ns axrod slu o urmngis
aAauImIoWS sedrs
21 ywoyystad g - ayp urumrey runyysad 2 aavapusb 93 2 aaa330d
2s sayyoads o1°0Z (4l 2} JUITYKEUSN SUP JUIUOTSYUN] @ UImIngrs wryysed a10[31URU /230(3Y
sedrs ¢ Jopypeg,, “dniBusu QU 2XBURUP 2} 9 JRUNNqInI3 ‘OTeidp ayp e[quIR asowmyea3ad sedrses 91 1same4 JU 930pULA/
¢ JeuOIsaJ0I | Ay vequuzad 21 axesaln 21 as1adibyg 9s saxqnday 9 suyspueiq | speuoles /a303puUsb JauoLMNSYT 3U 230 /ayp salun o
TOISEIN, -, pInsng 3} ob ancumsue o) anezin 93 oxyl3ojo1q easwmng @ ualfozquroyp 15| sUBSTULL 3U ‘0) ot BINYPT] 23 €20} 23 3 rElRp AYP
aapy 1/aavouayyg|  sedis ‘Swyseldu wiys(3a(812d 93 ayp revowes unmzeyAsyys wipeb owr| eiquiz 93 axessin 93 ensunypord 93 ayp ymyysad 9
1 39)SeJL,, swodiT | 23 suorsajord ayp QWIYSATPU 2} 2ALARNRIGO SYP T8 SALSLUT 9 DAP[[NBIT ‘sorenye 93
U TTunsIy | 2)stueloq 98oforg 161Z|  “onouresdord neymiod o umumrey ou sarrewsal ] groyyedsur /a1smeadg
123203 aynf$8 oluopu
250 /op WsIBUY
fony 35
syn{s 21 unyolN
YZEJULAR
aulaqad yipua
agysel aso epuaiq
LIINIYSTETE WU
bex] /Swmyymeny
AT sapepad
sedrs ayp erenyIoy yruome]siBay 93 aaswmsyeasad sedis e 1235ed 9

23 2a9p1j01d
sedis ‘azorfyeu
Jeouayys ou ‘sound

JysnypiSoroye sipalt olu 39d asanjejysny sosoxIRy 93
wneqz 2u s930l 9s 2stsapo 1 umsasnuIad ayp yidojoye
yIqIImye 2 vlilens exgopu 9} SUp EIBNUWIP 9} ABUOZ

Faqe|2102



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

QAT 1/2XBIUAYYS Ay vequisad o urumnGrs ‘eIoiderq pumypod o uslizyysaquu| o a30(Er easumseozad sedrs fes 23 1sa7EA QU TOpUA
1 3)SEL,, dwofdi] ob anoumwe 39d aaeyTepUE)s 2 94€[IN3RTT | / aTeuoles /a103pusb jouoMINSII 3U as0 /ayp safun
QMe 1 TUnsIy sedis Bojooy 7617 | ‘eremnpoooid o umumyeosed Qavmiod o ummzey sod| o oumsIuN oU e303a]q Jrunypord 9 psteradg
as9yexsad 210[3NUU
2 210(81] 10138 U 2aswmeosRd sedis o azorfyeu
solyrzay32dn 23 ayp JolAd yrstpalu 9s salyfeny o uayreys
23203 oyni3 aluopu 214 2 Jouorsyun argfens 23 19d 930l4d s3303 23 oy
930 /3yp Wstuy Ad & umomysarequs solAd yiarsews 23 23 35 sayesounld
leny 9s 93 oyp 3oy 93 anowmng 93 ‘930l4d ansunypord
saynl8 91 tmyolN 2 wIsQUIpYZEA JenInGis oxnp ‘Tejquioy Jolfd
zejueAL ypuog o unupoprad oyp asoldd aasumypord o uslpla
auleqrad ypuaa ‘a30l4d semnyynaseayur o vshfequigamr oyp unuMIPU
Jysel as0 vpuasq ‘e30ly 23 anowmund 93 2 azonynAs 2asurund o
LIINYSIEJE W wal3043y ayp unumlen; ‘valilozqui 236} 2 330Ny
bex ] /owumyyienyy ayp a30lAd yesayreld 19d azorfyeu aaeyysny o umulizy
oI ayp uelfers “reyaquuoy J0l4d y1puoy 2 waysenzpuab
sedrs ayp erenyIRy 2 umurayz Iy o unzaydapys ayp unomopiad
23 anapyoid 7od aneyysnyy o umumngrs 3ad ‘Tejaquioy 10/4d
sedrs oynuouoide yipuoy o unuayz ‘vahfens sod “solAd ymumysarequs
eoueyys au ‘spund o) aaesiod o URLITEqZ UP UNUTIEY 3U srTetwasal ]
2 umssad
as sayywads "2AUIIE 9} TERGUIOS] UNZOEIEY] 9U 243U
sedss ¢ Jopuoeg,, 9} aaojejomea 9 urmsHGar ayp unumnIad 13d
¢ JeuoTsaJoI | ~dni3uou ayp 18 o Geynp 2 ‘es0ld ‘aamesoxep “30sebing a10[3nuau /230(31] 2asumsEdIRd
198, | Ay uequuad ob aagwiq 9 ‘urunden ‘unuryposd pd jeyysnyy | sedis s 91 153704 QU 210pURA /oTeuoles /2303pUSD
¢ eanyng 9| aaswmIwe sedrs ‘Jounq sanzaumuys ayp saffelquI Ji[erIayeu 9s 9s1sao 1PUORMNSU 9U 950 /aUp  $3lUT] @ JUISIUNU AU
QAT 1/2XBIUSYYS l4d oyp euray 2 uumngis Josabing yrumyposd o usheyysequir| ‘o our exnypy 23 e32l) 33 ayp 2azuq 25 sahlorqur gy
1 39)SE],, 2woldi] 30d sanqpysay 30d 2asy7epUE)s 2 2APNBeNT ArINpad03d 9 ‘gounq yunypord 2y
JUETIIMNSIY|  SUp JWOUOISY perz | vumeosed 1ad Daemiod o urumrey au serzewsal ] roypdsur/sieadg
103003 aynl3 aluopu
930 /3Up WYSTEUY
feny 3s

Faqe|2103



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

L !

au ‘sound

2} yrumyyszad

2s sayrads

sedrs ¢ Jopypeg,,

¢ JEUOISaJ01 ]

TSI - eansng 2)
9431V 1/2A¥IUSYYS
1 33)8BJ],, awo[di(]

we] LRy

-dni3ueu

Ay vequirad 2b
andwm I sedis
S[AR ISMITYXU]

1414

‘uayosaund

e ny uonnynsur sedrs saysng ) sogeszad
uruone[si3a] au ueyoyedsad 2143 93 105041y Yerkip(q

a10[3NUou

210(31] 2asumyessed sedrs ‘owrysApu 9 2aowmIopU
2 ugysny aw vaypy] ab azopusa /afeuoles /azorpusb
1PUODISUT 9U ‘A103[N3a13 323U U ‘solu|

9 91/aumstunu 3u o ‘9avan ‘9asbred Suysdipu 9y
2423210 9} JNUMIIPU 98 STIANUIYKUT 9] )sT[er0adg

o1

19303 oyni3 asluopu
350 /ayp WsHBUY
feny 2s

s2yni8 2 pnyolN
zejuTAR

auloqred ypusa
ysel aso epualq
LIJINYSIEJE WK
fea [ /owppyeny
‘1T

swdrvsyp T

23 2a0)2piperads
sedrs 03 aw

2} W BINYPY 3} AP
‘PI0§3aq sauziq
SHPIRRIC0Z,
U20UYYS U
‘sound

21 ymumyssad

2s sayrads

sedrs € Joprpeg,,

¢ JeU0IsaJ01 ]

TSI - eansng 2)

-dniBuau

2I0ZEIYS wﬁd_mdo uwr

anopynpozd 9y yruundsed ayp jrumyposd 9s astsao

210[31U9U

Faqe|2104



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

spyni3 o1 tyolNy
YZeIeAR

aulaqrad ypusa
aysel aso epuaiq

BIINYSIETe SWIH
lex ] /owmppeny
BIENIIRY
21 aa9pjoid sedss 9
JUOTRP PYUPR
RSAMIIXUS o -+ ~axmilBrauo
29} SABOUDYYS 2 SUWIYSINAOUT 9 Swiing 3u 2siBous 93 ynumoprad
unaynye; ou ‘sound ayp UNPAYZ 2 URRYpRYesd ayp 103503 ewmiyiad
2] H.:uﬁms&ma umm 3188323 YS 2Up J1IENSI}UT 9} Uayouojul
2s sayrpoads 21 ob arduowr ou ‘rumLIOJUT @ MZIIISURS
sedrs ¢ gopupeg,, sunzaypn 250 swnuler) s9d sunysyeyysiad 23 sureidord
¢ JEUOIs2JO1 ] -dniBuau auloqayy *2s1310U 3} saswmNg 2 UIYSLY oU *a10[3uau 2 210(87
TSI 2Ing 93 Ay vequurad ob anaerouajod o unusazela 19d jeuresoid ayp jesmiod anoumyeased sedis solun 93 soyexyzad yimsmunu
4211V 1/24v0URYYS | PaswmIgw sedis auloyrey ‘9siEIoun 9) surysenaoul 3 ayp 2103feU 21 159784 QU 2103pUab suoLMNsUT/EINTEARd
110388, swordi] ORI joung vdu gsiBrous 93 yrumypord 9 ‘asirepuE)s 2) PUOPMNSUT /s3lUT] 9 QUINSTUTL
e T TWISIy QToTUTYXU] iz ‘enouriBord ‘oaesmiod o unumrey u sarzewRsal ] | 9u ‘o3 awr swyseldu 9 ayp soxniErous 93 9ystEadg n
10300 aynl3 sluopu
250 /ayp Wsiuy
feny os
sayni3 1 Lnyoln
Spaate N

aulaqrad ypusa
aysel aso epualq
BIINYSIETe JWIH
lexy, JEL 11 )
‘I

21 answmeorad
sedrs 2 erenyey 9
asopyord sedisapran

Faqe|2105



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

TD)SBIN] 5, BINYNG 2}
249JTY 1/2480USYYS
130)SE, awodic]

UV 1 TSty

Ay vequuzad 9b
SASWINIIUWD wdn&m
IoPR,

2} IOV

yric

AP 15 2A2)TEPUE)s 234195 2 URLITE]Z W IYPT] Jn3aT)
2 ualzdbiiquu au € oyearsd ayp 2303939)ys Jp303esado
7od JruomesUINWUONaR) 3 2A¥[Nda ayp asoureidord
aa2)TEpUE)s 93 ‘onexnijod o urmIey U sarrEwRsal ]

*210(31uau 2 230(31] 2aoumseorad sedis fio solur
2 2VISTUILF 3U “S9Usn 9} 2303e[n3a11 Jo3uo ‘eanresed
2 JOUONTSUT AU JUOLEYFUNONRR) 2} 2)sieradg

¢l

10300y aynl3 sluopu
950 /ayp WSIBUY
fony 25

spyni5 21 unyolN
yze)ueAe

aulaqad yipuea
aysel 250 epuRIq
PIINIYSIEE SUTU
fexy, /wn{iyeny]

AT
sedrs ayp erenyIRY

93 aa9pgoid sedrs
JUODEIUNOY3[2)
ayp aIUONR[R
oSTeIyXUL

) QABDUDYYS 2
uneynyej 29U ‘spund
21 yomyssad

25 saymypads

sedis ¢ gopyoeg,,

¢ JEUOTSaT0I ]
TO)SEJA S eanng 9
ATV 1/2ALIUIYYS
133}, 2wordi]
MET LI STy

“dni3uau

Ay vequuzad 9b
anoumzgws sedrs
IO

oIy

¢rie

“oyearsd ode 910193938

woyshipu 2 jezoyezado gulojo ob mmqrays o sursyo
39d Gewasts /1alstted 19d wrenyesnu 91 2a9)7epUE}S
UTLIRQZ SUE INYPY ‘SxfuoIiep jewests ode jolsted
12d sepuaa unen ou swnyedsur aulodry] “oyeand

ey 72d oyps myyse 97039303y Jez0jerado od 18
DYOTIIR[R JOUWASTS \EE_& 72d soyrRIOIRpR 2Yp
asiBrous o ugysny u g[MBa1z ayp ayrepUE)s dulojrer]

“a10(B1uau 2 230[31 2a0wmyeoTed sedrs fio solur]
2 QYISTURL QU “S3UsTY 2} 2703eqn3a1T 1jud ‘ernreard
2 JOUODMNSUT QU SIYIUOTIFR[2 2} 2IsT[eradg

10300y aynl3 sluopu
230 /2Up WstRuy

fon s

Faqe | 2106



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

sedrs ayruesppy
SSHRIUIU

9} 2ABIUIYYS
SRR

au ‘sound

2 uIysiad

2s sayads

sedss ¢, Jopupeg,,

¢ JEUOISaJ01 ]
TSP, S panng 93
SA2)TY 1/2APIUIYYS
132388, 2wordi

M Liwisty

‘dniBuou

Ay vequuad

ob aasumow
sedrs ‘oxruesaw
SRRIUITEU]

i

ooy 2b 2301 ¥s ayp /ahe ‘saysny 91 erenzienads
2} axmoyesoqe] ezeue aup awmnsedsur aulodry
Wsipal ayp

JoyeNsuoY 25 salifoIqu @ YRUOUONR UNUIAYZ
wifpb ow ‘wrzieue RSl TznIEpUES
‘nrodsueny ‘mumzspu ‘eidious 1s Jumeqz

21 aseyeyred uaysny aw anypy 2 fes 93 apyosd

2 oYrUesaW 3U SWsAIpU 3} aaowmspdsur 93)59)
aasenuEW 2a2)3epUR)s Qaourerdord ‘oaeniod

2} JWNEqZ 2} AUp JRUNIEY 2 J252003d 2u sarretsal ]

-10(B1uau o 230(31 2noumapased sedrs solur 2
soyexppad JmysTumL 9 1897PA QU 9J03pURb dUOLMISUL
\&Bw%mwh ua \@H:HE:& 2) suoPMNSU / salum
3 2YI)STUILE QU SYFUBSPUT ASHIATUIXUI 3} 2)sTeroadg

14

103013 2ynl3 oluopu
250 /ayp JysHEuY
feny 2s

sayni3 21 unyolNy
YzejueAr

auloqrad yrpuoa
aysel aso epuiq
LIINYSIEE SUITU
bea] /owmpyenyy

AT
sedrs ayp erenyzay

21 aaaqgo1d sedrs
JUODEYIUNION])
25gsRalUIteur

9} 2ABIUIYYS 2
unaynye; 2u ‘sound
9 ywmysiad

2s sayrpoads

sedis ¢ Jopupeg,,

¢ JEUOISa]01 ]

‘dniBuau

"PPULA 9) JRUOUOYS JNUIJIAYZ 2} UOISYUNJ U
PUIGIRYS 2 QUM Jod

Faqe|2107



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

feny 2s

sayni3 21 rmyolNy
yzejueAr

aulaqrad yipuaa
ysel 2s0 epuaIq
eIINNYSIEJE U
bea | /owmyenyy
‘T

sedrs ayp erenyzay
91 2aeygord

sedrs gsmaTUIyXU]
9} 2ABIUIYYS

SRR e

ou ‘sound e32l) 93 ouonRsur ow wiundayyseq U

21 yumysad 1oyox3ay 2b 2301 vs ayp /alye ‘saysny 9y erenziernads

25 sayyoads 2} axoyesoqe] ezieue auyp swmspdsur oulodry

sedis ¢, Jopuoeg,, *dniBugu ‘urypo3d sursizpu g3 vlur au

¢ JeUoTsa303 | £y vequizad 3TN} 2423y ayp Iumngs 93 swmsedsur gulodry

1) S eang 93| 9b essumigwe Jistpalur oyp Jmojeumsuoy

ATV 1/2XBIUAYYS sedis “umypord 2 uahorqus wipb sur erergzodun ode exenypord 27012}2JYs SAJeTISTURLIPE 3} B33l
1 33BN, dwodi(] ayp [emsnpur 23 afemsnpur opnpoid sod sumsipu 2 2av)TEpUER}S 21 suoRMSUI 3 ode /ayp saluI 2 ANmsTUNY JU
IWE I TUHSIy QToMUTYXU] 181Z|  23 3mumeqz 23 yumsedstr 2 Jos2003d u sprzewgsal ] | ‘opemsnpur aadynpoid 93 yrumyadsur 9 sieroadg <l

123201 aynl3 ofuopu
950 /2Up JYsTBUY
feny 2s
spynis 1 nyolNy
yzejueAL
aulaqrad yrpuas
2yysel 2s0 vpuaIq
LIINYYSJEFE WU
R fepypeny
BTONIRY

9 aa91jord

Faqe|2108



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

2s sayyoads

sedis ‘soymsmeqin

GMEOCOM@ wbﬁ.ﬁ&ﬂ&wb ° Unumygsn um@ AWM S2ATT

sedrs ¢ Jopuypeg,, i ole o uolyrxu 19d sonyynsesyur 9 unluy ‘erenyayz
¢ JEUOIs230I ‘dniBusu 9} 9A910J1T39) 2 UTLTUETES o Uy Jensapunt -a10(B1uau o 23031 2aoumeozad sedis solur 9
TO)SBINS eansng 2} Ay vequuzad 2 32d ‘rumpayz 1dn ofu fepu ode n 91 asald Tergses | aaenstum 2 159784 U 230pULA /aTeUOfeT /2307pUSh
ANV 1/24EIUIYYG ob onowmIzws 93 3031339} 9lu 39d “vsenynBarz assueld 93 YruNAyZ JUORMTSUT QU 2Yp SIUT 3 JUWSTUIL U “0) owr
1 3238eA[,, owoldic sedis ‘asayzopu 9) oeroyI19) 2AeATRlqo 33 ayp ‘aasjzepues | owyselSu o} ayp o3I 93 Jruryiveld 91 o UeQIn
e I TwIsry AYABPY 1917|  ‘easuresBord ‘oaexniod o urumIey 9U sorrewsal | JNUI[TAYZE) UOISIUN] U SRINYNRIIE 23 3)sieradg I
193001 ayni3 ofuopu
250 /ayp JysTEUY
feny 2s
sayni3 2 Lnyol
Spaalii N
aulaqiad ypuea
aysel 250 epuaIq
LIINNYSIETE SWIH
fex ] /oumyenyy
RInqIeyoIply
72d erenyIoy
21 2noyord
sedis axi{Gopoal 3 AteBuge .
g.ao”nuEm R QUST )oY U BIENJEITLI 9]
au ‘sound axeInpeoord a aasyrepue)s 93 sarysedsur ayp sanjeqy
ob aaswmIowe
2 EE&E&& i = "9ARINQTEOIPTY 2 URYSNJ AU u%@ocﬁog
sedss ‘923 oyp )
2s sapoads o urumsaIefa 72d Jeyrepueys ayp jeuresdord sulojrer| a30[31URU 2 230(31 2ncwmyeosad sedis saluy
sedrs ¢ Jopuypeg,, i o vle ‘uoles ou oysny sayalu o) 93 vlox| 93 2ARIISIUTLL 9} 1S3T€A JU JOUOTONYTSUT QU D34) 9)
¢ JEUOIs230I ] -dniBuau 2 JOUN|[IAYZ SW WILFPIo0Y U 2 areydibys asrwouoya | aasgynpordusu 9 ayp 31zeS o syyeu 33 a10jyadsuy
RSB eansng 2} Ay vequizad 9 eloz 2 Jownpayz aw olyyndrad gu ‘oanspdsiad solun] 93 ymsmumy
ANV 1/24EIUIYYG ob onowmIzws QU AU 2SANYSIZIO DAINILOIPIY ) INWI[AYZ | 2] 1S2TeA QU JOUODINSUT 9U WJBGZ U 2)sTer0adg
1303587, 2wodicy | sedis ‘orBmpiow 23 aaeApRlqO 33 oyp 18 arInpaoord Las)repuels soluT] @ QUISTUIL QU DA2INGTEOIPTY
U T TUHSIy QTOTUTYXU] 761z  oneuresBord nexmiod o unumIey ou sarrewasal 23 yunz)Aayys ayp solsalxu 23 aysieroadg 91
3032l aynl3 oluopu
250 /aYp JYsHBUY

Faqe|2109



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

sedrs ayp erenyIRy
21 aaspord

sedis 9s120p0al3

2 UR0URYYS 3U

‘sound “e30l} 9} 27031333} SYP S[PUIOJUT
23 yumyystad JeU0Z ‘o[z JounueqpuaA 3u alo] ed aasumIopu 2
25 sayyads IS uT ayp JruziUeqIn Grunziede] o wsaoord 1ad 230(31U9U 2 230(31] 2A0tMEITRd
sedrs ¢, gopyoeg,, “dnaBusu anvanpaoosd o ummsalu oyp 1s %e3aly 93 euoLMHSUT sedis salur] ) QABIISTUTL ) TS976A QU 9JOPURA
¢ Jeuorsajor Ay vequuad sw wrundayseq U Qeunojul 1aWwnIpY /1euoziad /areuoles /a101pusb
IRYSE S amyng 3} | 9b easwmzwe ‘3N STUBGIN S[PWIUIL DAVUIIOU 3} SYP 2A3)TEPUL)S JoUOIMYSUr 3U ayp soltT] @ 3JITjSTUNL QU
A1y 1/2x00UYYS | sedis Qsierdonrey o urumepad ‘oxynsmreqin surysAspu 93 sunprys | ‘o) sur awnysel3u 23 o [eans ayp weqan jruryIUed 2)
1 39)5eJL,, awoldi(y ayp 2s1zapoald 32d spund 23 yunpuerayyseq Jelumadau JmoyIa) | [ersepEy JRU)SIS 93 ‘so3jo) 9s selforqui 9 Jmuaysts
PRET LTSIy 2 apseradg 997| 2 WOIpAYZ 2 axexRiod © UTWMIPY 9U SauTewRsald | 9} UOTSYUNY 9U OJHIR) 2 JUHJIAYZ 23 2)sT[eoadg 81
“dniBuou
Ay vequizad 9b
answmIwa sedrs
EIPOLIT U U AP
sl s ftapn| R SHAC 991
950 /3Up JysTBUY “dniBugu
leny 2s Ay vequized
soyni8 y unyolNy | ob anowmaowe
UZe)UeAe sedrs aa03034b
auloqrad ypuea| 23 3yp InyyEn
awsel aso epuasq 2o I ] 2] 14
PIINYSIEJe SWIE R ‘1o 9myzeziod 9
lex] /owmyienyy .. ayp ayi3ojo1q asmaunysloppunys 2 valfens s9d oyp
| uMwEMbc_.b 20N [N3] 2 2TOTATEU STULIBIUSEI) 95 SIS @ Ul1aI
sedrs ayp erenyIoy ol mua.cumﬁ - ayp wumneysas ‘uahlorqur sod ‘puea gu asisndod

23 anaqgord
sedrs 2Img3aITyrE
su ‘ssund

21 umyysiad

“dniBusu
Ay vequiad

ob anowmzws

93 surysanzpugb 9 alrepuradys renin3rs 93 39d peuoles
TeNoUe[eq 9} JNUIAYZ 3 UAIXU. ‘SInyyns)seajur ayp
yumyunwoy] urodsues; 93 ‘oqnd sasuqIays 2)
s 93 Jnumoprad o URUISYR] Dr0INY 2 A0S

Faqe|2110



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

feny s 21 ps1peadg ¢ree
synis 21 unyolN -
SRR fywequuad
D ab uMmeum&u
o ki sedrs “ﬁmswcﬁ q T
PIINYSIEJE S : :
bea] /owmjienyy ‘dniBuou
BIENIIRY Ay vequuad
21 aasyord b aasumoue
sedrs ‘oxil3ooge sedrs ‘Qysnuac] W
WOJs /3 INaJeTE ,
JRI i £ GMEMMM s3al o ualyel3z ayp seyeqndod 23 sunysjepuays 9s
eOUYYs 2U ‘saund b Mmﬁguw&w sasajal o umumowosd Grapuays o uelforqui sosakry
2 yuIyysiad ol ke ﬂ.un.v.@ I unupab sw ‘arosaiepuays 2adliysed e sayeqndod
25 sayyryoads . M.M. . 23 wnrsal3al3repu oyp wmumoyuwr 33d ‘910s9)epUIYS 230[3NURU 3 23031 2A0UIMEOTRd
sedrs ¢ Jopuyoeg,, 2 PPN ace asayesrad oABINIYNIYS 9 LITLOISYUN] @ URLIsRINLIRd sedis 1o “yrqnd 1mepuays 93 speuoler aymoylercy
¢ JPUoIsa30I ‘dniBuou “1089)9pURYs 2AvoURIGIawS o unueqIad U /Yqnd MAPURYS @ UNMRSU U /salur] 2
TO)SBINL, L Eanng 93 &y vequuad 39d a108910pURYs 2asweqoId o LIUMWNINY | 21 /UMISTURL 3U ‘WoXe ayp Je30Ip Jad Asieradg
asopy 1/axe0uayyg|  2b esswmigws ou ‘aurysAIpu 9} 2aslpuntugs 2 unurepuered sod astiBoorewre; 93 2 asHBojopewross
132388, woldi( | sedis woystpiisied eIeNZIUEaI0 9) aAsew o unumysered ayp urumbip 9} ‘az0s3plur a3eye0ads ayp swnysypidad os
R L IUnsly 21 2l 1Tz | ‘vnwiziuedio ou xexniod o umumrey 2u sarrewasal] | asisoyplus 93 ‘@siBoomuepida ‘sous(dry 23 2sieoedg 6l
(¢4 2SISAPPUIYS 21 Aserdg

103013 2aynl3 aluopu
950 /aUp JYsTBUY
fony 36

sayni3 21 rmyolNy
Ze)UeAL

aulaqad yipuoa
aysel aso epuaIq
EIINISIEE SUIU
fex 1 /owpgeny
‘T

Faqe|2111



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

fony 35

spynis 1 rnyolN
yzejueAr

aulaqrad ypuoa
aysel as0 vpuRIq
EI)INNSIEE SUITU
bex] /owmyenyy

T
sedrs ayp ezenyIay

23 asaqgord
sedis meuTIge p
au ‘sound

2 yumyysiad
2s sayyoads

sedrs ¢ Jopyoeg., JisTpaltr 93 ayp JIojEUMSTOY
¢ JPUOTs2303 | 2 uahylozqus wipeb sur asaiBu jalpuntugs vy
IYSEP S eanyng 2 “dniBusu 2AQUsTeY 23 IapuRys @ urmsaruad ayp ushlozquu ~a30[31Uau 2 230[31 2aoumseazad sedrs salur 2
2A91TY 1/2480USYYS Ay vequirad 3od ounysdapu 23 aaslpunuugs o urumepuered 1ad | aavIISTUIE 2} 1597PA 23U 2303pURb I3l 93 SUOLMNSUT
1 7))L, awordi] ob ancwmow eIeNZITeSIo 9) axesew o unumyrysered ayp unumleap | au ‘A NG 2U “salury 23 asayespad UISIUTL QU 0) AW
owerumsry | sedrs ‘groumajo Lhzz| wumziedio su ‘onesmiod o urumrey ou sarrewesal ] | wINUPI 9} Syp ©TEUmajeA 2A3UNGIRYS 9} 2)sTroadg 0z
“dniBuau
Ay vequuzad ob
anowmzwe sedrs
Qs152)9PURYS )
20l 23 gpsiEIadg 6ve
“dniBuau
Ay vequirad
ob aaswmzws
sedrs rsmpafur
93 ayp euorsejosd
12303 aynl3 sluopu IMRPUIYS
250 /3yp JysiEuy 2} ‘sowaldiy

Faqe|2112



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

sedrs Foqoyysered
JURSTE ) SIS 19494
“dnuBusu
Ay vequizad
ob assumowe
sedrs oredola
303003 oynl3 ofuopu Wl
Pt 21 sonsapy Tz
feny 2s “dniBusu
sayni3 1 Lnyol N &y vequuzad
UZE)UeAR ob anowmzowe
auloqaad yipuaa | sedrs waysyyiErad
aysel aso epualq 9] Wosaw )
PIINNYSIETE W | JTULISIE 9 SANS 06€
beay / oEﬂmw.H._szM -
sedrs ayp QHSMW_@M SR
: g ob aasumiouwe
o0 siamond [ e —
sedis ‘Qumsdzpu ) [ A
ayp speuorsajord
eOUYYs 2U ‘syund
AB[OYYS
A 9] sansa
25 saypoads i 0cge a30[3NURU 2 230(31 280w EoT2d
sedrs © Jopyoeg,, “dniBusu sedrs les 93 1so7eA 3U 2103pUBb JoUOLMSUT oU ode
¢ Jeuoisajord Ay vequuad 2b *0ABZ21q 2 JNURNP2 2) VOISYUNJ ou | saltn] 2 QUINSIUR QU O} S wInypy 23 €320} 23 yp
TYSeIAL S eanyng 23| eacumaowe sedrs ‘madibyg ou 159193 ou JOUISTE JNLRYsTS 2) wiRYslAgewr| 15 ©yeaTd AUP 270I2}2JYS ATOUNSTE 2ASVODHSUT
SANTY 1/2XBOUIYYS ‘ey7e] 2} B[IOYYS o upAyz ayp urmsarurad Jod swyshipu 93| JruRIpaTye 9 ipua ysel Jounpnys ¥3u erenyyzed
133)88J],, owo[diT | oyp oJepisIoATUN ‘aneanplqo ayp oaesew o unumyrysered syp urumlerp | 2 aavwodip 9} JUIPaIE 93 QT00UANYS 2AMT 9
e LINISTy | U SSURUDIISITA 01€g | ‘Unnzizedio ou ‘oxeod o UTLITeY oU saIreLURsal] | JRUTIISE 2} AB[MYIINY 9 JUIRIAPU 2} 2)sTer0adg | 14
€ soruypuIsawW 31 Nsieroadg

303203 oynl3 ofuopu
950 /ayp JYSHEUY

Faqe|2113



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

sedrs ayp sound

2 Jwmsysiad

2s sayyoads

sedrs 19300
ouayys aluopu ou
P 18 AYRLOVOND

‘dniBuau
A&y vequirad

ob ansumIswe

TeropreSu 9 123001 2343ep opd auledsy ayp 15 yyqnd
wWRUspueIq 2 urumipne 12d $9303ysaquI ayp 70547y
yuoneysia] o ummsarnuad 39d sunpuewoyes uide|
3rqnd 31033 23 WRYSPULIq 9} JUTIPNE 2 31salu
72d OXUNP) S30ULSISE  URLTIJO AUP UNLIIO}IUOWS
‘sound & uruRpURIRYYseq ‘UnuIzowTey J2d

sedrs ‘9)smuouo
TEOURYYS alkcal 1 169 s2l3a(319 1 “werdoany yrumyyseq 2 Joumng sulozuadys “sayexpad yruomeysi@er
U ¢, JOPYEG,, ob aarsslu o unumpne ayps armysyzad oxqnd| 23 ywmyeoad sedis a3opuaa 2 apeuoles JpucMYSUT
¢ JPUOIsaJ01 ] 2s152/U PURIQ 12N 91 AW JPATU ) asonzuadys aatsalu|  ayp salur 91 SAEISTURL /Y STUIULATY 91 15378A QU
T3ISEIN,, 23 ayp 15 2a2s2001d ayp aarreyumdoa Sasuresdord | azozpusb jeucwmynsur U ‘9sanjeiysny ayp exnzesed
‘ jeanng 23 *dni3uau ‘oxeInyynas BypiiS 21 93 WoyspuaIq 23 JUWIPNE | 2 JPUOLNTSUT U ‘st  JITSTUILE 9U WAYSPUaIq
24917V 1/I00U9YYS A&y vequirad 2 val30A1y 32d WayspULIq 23 INMIPNE 2) 2A2T0]NB2TT 23 Jrumpipnee 2 2y1salu 9U aYp Is WRYspUalg
1995,y 2wordi ob anowmzows ayp 2asunzaypn ‘aeInpa001d ‘arpojour ‘Dasfenueur 2 umumpny 12d JUNZIOWIPE] 9} 210IPUAY)
Ue sty | sedis jsqEuos] Tz | Saeqmiod o runesnu syp urunzey ad simewasal | UISAIN QU WRYspURL ) UMY ) AsiERads|  Zg
¥C NSIUZI( SYP WLNSIUIWPE 3) Asie1oadg
‘dniBusu
Ay vequirad
ob aasumIswe
sedis ‘gyuedon
9} vloaou aw
adni3 12d sansoyy 7867
‘dniBusu
Ay vequzad 9b
anoumIwe sedrs
‘SaTURUpWISIW
2} 2A¥pOjoU
21 ps1peadg 1862
‘dniBusu
Ay vequirad

ob anouwmIowe

Faqe|2114



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

saynl3 21 rnyolN ob onowmIzws
zejueAr sedrs ‘sazomTey
aulaqiad yipuaa 24 JuAYZ
aysel aso epuaiq /10031y
LIINIYSIETE WU 12d oasumqIRys
fex /owpiyenyy 2} 21s7enadg €The
sedis ayp wé:mwm B
: i Ay vequizad
2} aa2pjord i
mw&m dﬁ%?wa 2 " w“ 2AWIT WD
eoURYYs U ‘sound el e
93 aaexniod
I 21 91s1E0ad!
2s sayrpoads 2 ASHERES (5 *95T19J3A 93 JTPATU 9 Ual[n oyp unded
sedrs ¢ gopupeg,, ‘drnuBusu 93 aasanspaseund 93 ywnu o veln sod yumsound
¢ JEUOIS2303 Ay vequizad as salyrxu 3 anouresdord o urumey ou srTEwRsal | by ou yruooesiEa
T)SBINS eansng 2} ob enowmIzwe -oyeansd ode a1079)03ys 2anuel3e luredau jrursound 93 anoumspeorad sedrs ‘solun 2 seyeyzed ymsmumu
o83y 1/oavouRyyg|  sedis ‘urznrgio 2 ursaoo1d au feny 93 ode sepuaa GoprApUT TENWYIPU 9 1537eA QU 930pUAA AP Sfeuofes /a303push
13238, owoldi(] | ayp MURXEUSW 21 32d ‘s axemnpeoord /anslyseagirewr /oa9)TepuE)s | 2ASUOININSUT 9} SATEZIUYSIO 213U au ayp salur 2
e 1 TWIsTy ASeVY Tzhg| exeymod o unumeqz syp umumuey sod sarrewssal | eumsiuny ou juisound o) sasunqIRys 93 A)sieedg ¢C
193003 ayni3 ofuopu
950 /2P JYsHBUY
leny 9s
sqn{s 2 LnyolN
TR SIEHE
su unspund
12d yzeyUeAY
suloqad yipuoa
ayysel aso epuaIq
eIINYSIEY
P
fea ], /owppyienyy
“ayrprnl JeouRyys
20 250 ‘I3 sun| 1192 ‘savespad 131 éBu

Faqe|2115



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

sedrs ayp erenyray
91 anaqyord sedis
0} oW EINYPT] 2}

ob onowmIzws
sedrs 9nalis
9} aUp seIpawHWw

aup axmanidwoy 2} sarye] CISzZ
MM Amw%& \E uﬁcbwa
ob aasumisu
2 Ebums&ma o R 942 \HEOUEAﬁE
as sayywads S pengs 2} 15979} 3U URLIUOISUN] W INYPI| SWYSISIA[OY 3}
& e 2 San[AT7 (457 N B =
sedrs ¢ gopupeg,, RZI[EU. 9Up 2I0YNSHE}S BUAYP 9 9oy opd au 912(3 23
¢ JEUOIS2J0I ] ‘dniBuou vomewzojur nsed ) Jod awiprysey ayp 2l3e3ysaqur
TSI S eansng 23 Ay wequizad 32d ayp 15 ‘oureidord ojey 3od asjeyysaquu 30(31Uau /23031
4211V 1/24¥2USYYS ob encwmIzwe 249WRYSTS 2 UIWI[IAYZ ayp axmainidwoy assuresdord | answmyyeorad sedis 949 /yuopMNSUI 9 asareszad
13388, swordic | seds onowmysrs o ununayz ‘exuanldwoy jeuonerado sw usypry | aaneziuESIo 9iselu au juowEUIOUT 9 asBofouya)
M 1 rwsry 21 ASTEUY 115g|  2b 19y ayp yeskop senzifeas 91 32d $203a(813q 9 JURUNWOY ) PIIIXU]/AsTEadg | §g
LB AL |
14 SYp yuorruLopur 38 stiSojowpe 21 Msterdadg
‘dniBuou
Ay vequuzad
ob cncwmIzwe
sedrs ‘anypqnd
OUT 2ADTURYPRITEUS
21 A1s7peradg wre
‘dniBuou
A5 vequuzad 9b
onouwmzowe seds
J1Je3s 23 JUIIAYZ
PR YR Eny
e - 21 A1s7eroads vere
950 /ayp 1YsHBUY ‘dniBusu
leny 2s Ay vequuzad

Faqe|2116



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

10303 aynl3 sluopu
950 /aUp JYSTBUY
beny s

spyni3 1 pyolN
yzeyuese ulaqrad
yipuaa ayysel 250
epURI] BIINYUSIEyE
suru

lex] /Swmyymenyy
‘AT

ob aasumzwe
sedrs 9nolis

aYp 2ABUYP

93 25 sa7%q 9}
21203 93 ys1er0adg

6CSC

“dniBuou

Ay vequuzad 2b
anowmzawe sedrs
repnlduwioy 2
1mal33 2 9ysteradg

¢TsC

QA3UI)STS
3) QTOJET)STURLPY

(4414

“dniBusu

Ay vequuzad

ob ansumIzwe
sedrs ‘oxvuup

21 25 sazeq

1 J0JeT}STUTLIpE

ayp senfuazi(]

| 14°14

“dniBuau

Ay vequuad

ob aasumzwe
sedrs quangjos 93
ayp aasuoneyde
21 21911 9 9817PUE

2Yp SSUIUZ

(11514

anauoneyde
2} senuredor |

148°14

‘dniBuou
Ay vequuzad

Faqe|2117



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

sedrs ¢ gopuypeg, “dnuBusu "aABATTE 3} sayespgad
¢ JeUOIs230I Ay wequuzad uwowesisa] ow sfyyndzad qu s10puUsA /areuofes
TSN S eansng 23 ob onowmIzwe yeanyze 32d soyexyzad uruomnelside) owr ofygndiad ou /e301pUab aa0MNSI 21 asarexrad sanEzIIYSIO
anapry 1/onvouayyg|  sedrs o amored JUOIEJUSWINIOP 2 JUITATYIE 9} SASUWISTS o UIUHITy aysalu ou ayp solur o QymsTUIL QU “DsaryRyysny|
1 3235, wodi(T | ‘neznw sal3a(3rod 39d YruoONIRSUT 9 TEJUSUNIOP JOARIE JIPUOJ o eanzeard 2 JOUOIONTSUT 3U DABATYIY 9]
e 1 TunsIy AP AISARPY 129z | vrumneysaz ayp ushfequuganu ‘ushibens 1od sal3a(3re 1 | swystpiidiaq o sumoylax( au aavamIe 93 steadg 97
vysny 013 AU
saldalSaad syp rer01qrq Qreiqy AsAppy
39300 aynl3 oluopu
250 /ayp Jys1Euy
fony 35
synfs 1 EnyolN
ze)UeAE
aulaqaad ipuea “dniBusu
aysel 2so epua1q Ay vequuzad (o 9eand unrequizad
CIINNYSIETE SWIH ob aasumzow ‘ajou) €a1] 9} 2asuorsajord o urumsedsur ayp
bea ] /owmpeny sedrs ‘o103 1s 9amornyord ayp aavyexAld o umumyedsur sod (nses
oxprnl | 93003 33 ysiperadg 619z| 23yse my) verdozas 2ye ode reydibys urwone[siE ow
yeouRys 2u ‘saund o anayyeysplord os gsmoumysyyndsad o unumsazo 1qus
21 mumyysiad " 210[31] ansumpuaw o uBTURYP ‘97 23 2[8 olu uoyIYy
2s sayyoads e 2 saysny 1 woroesiday my 21031 2a01TEpURE}S SYP
ab anasumzowe :
sedrs ¢ Jopuypoeg,, - & m&m%..&@ - aawInpaoo1d o unumzey 39d 99197 91 aws a10s9bA3|  sevespad vrwomwesiiEe) aw alyyndiad qu sz0pULA
¢ JeUOIs230I o ; 12hysed su yuopmpsur o ulumsebeysad 12d ‘esal /aTeuoles /a301pusb jouoNnsUr U asarexIad
T)SBINL,S Banng 23 “dniBusu 9 JOUOINTSUT ST JTUORMSW 2} LoUapuodseIzoy | aAneziuedIo aysalu ou oyp 1s ‘solur] o oummsTunu 9u
A21TY 1/2APIUSYYS Ay vequurad 32d eyenjuoy 2 alysassrrews 12d yenzienads ‘1] 2 }ouorseyo1d ayp
130350, swoldi 7| ob easwmIswe 21 IMuIpUaW  ULMURYP 12d ‘9as /yruonmnsur gy | umoInyold ‘unosabAld 19d 910s9bAl3 21013 ds I
U I TUISIy sedrs ‘sun| 119z 230lBnuou o 23031 240)3e © UNIMIEY AU s2ITEWRSAL ] ayp 230[31] vaysny au steradg <z
a0y
9z ayp azoxaboys ‘ar0lB1) waysny su Asieadg

“dniBuau
Ay vequuzad

Faqe|2118



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

ayysel aso epualq
EIINYSIETE SUNU
fex /owrmprreny
"7 sedrs
Fesar07q1q Sw
uaypy] 2b aso19boys
JEOURYS QU
ax07qiq saluound
12d ‘sound

24 Jumyssad

2s sayrpoads

sedrs ¢ Jopuyeg,,

¢ JeuorsajoI |
JR)SEIN & panng 2)
2491 1/2A¥OUYYS
1 3235, awopdi]

SWEr] LISty

‘dniBuou

Ay vequuzad

ob aasumowe
sedrs ounysel3u
23 auorsajord

P RILRIONAIq

Qreqr]

(4414

Jexejonqrg 32d sareszad

uoesi3a] awr olyyndiad au waysenxa] 93 12300
Temayew op5 ayp 3 23 JWIBo[eyey ayp URHISer
9} aaowRysts o urunly 1ad I 93 TeIRQUIOY JIPUO 2
unumne)sar ayp ushfequusanu ‘velfens 19d sl3alEg g

soyexppad uromesiiSa)

aw alyindsad gu ez0puaa /areuoler /a103pUsb
anopsUT 93 asyespad aapeziuedzo oiselu

U ayp sa{UT] 2 AIISTUIL U AYP 18 ATLRUIOY]
URYRIONqI] AU 2ALIRJONIq 2 2 YT 23 Asieroedg

LT

103003 oynl3 oluopu
950 /3Up WsIBUY
fon 25

sqn{S 21 unyolN
UzejueAr

aulaqred ypuaa
aysel aso epuarq
EIINYSIETE SUIU
e /owrmpgrreny

‘T
sedis GeAnpe ow

uayp1] ob a3039bOYS
JEOURYYS U YP 18
ystaryre 32d ‘sound
2 ywmyssad

as saygoads

Faqe|2119



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

2 Jumgssad
2s sayyads "sasny 2 sapeysad
sedis ¢ oproeg,, wwony[sida] aw slpndiad au aas /yuoromnsus
‘Jeuorsajorq 21 JMRYENg 2} JRUTEAZ 3} JRUHOIUOW 2)
IOISEIL, YI[0I9U0Y] 3} AU JEDUEUT} JRUIYXEUL & ULLTIO}UOUT "s9ysty 2 seyeysad uruowesiBay sw alyyndiad
‘ anng 2) dniBugu 32d yrumpsts o uwmorsyung 33d GnysT 2 2 JeOUEUY 3ua10puaA /afeuoles /2303pusb assuopmnSUY
29TV 1/300USYYS &y vequuad umyReuew ‘Jojayxng urmyre(d 19d 9 oxeqn3azs | 93 aseyexpad aaneznrdro ayrselu ou ayp 1s ‘salur 9
J2)SE,, 2b asoumwe ‘sourerdord ‘oavinpaoord o unumeqz 19d sal3alBra | eavnsTUIL /ymSTURLLATY] 9) 15378A JU SUCLNSUT
awodipslorsjoz sedis ‘Q)snuOUOY 1€92| 1aysny auloysdpu ob arary es ‘ady o) yrusapprad 2 “solun @ gymstumu 9u ‘Dsargeyysny yp vanzeaed
1 9Up T UNLLTJUETES oup J[0T}UOY 29 JRUTYXEUSW 3) JAILYSTS 9 JOUODIYTSUT 9U OABIULUL] 3 QUITSTUTI] 3U
sedrs ayp sound 9y snynp 2 uruAvorsyun ‘ouwystpidrad os salsmansb | soysny o sumyseldu 9 o acwap o ummsaara 19d
o) yumyystad 9} aTeJoUO 49j2lUl 2} JUTXEUa P Jrumre[d ‘anesyye) 2 uslypequr 39d
2s sayryads o UmusyIo]A Wifeb ot “ex[sTy JILRSTS 9) JUNYKEUSW 240 /303503 3 Ualymdof]
sedrs 193003 20U93Ys 21 Y1O3Ys 93 INRYRN 2} JWTLAZ 9} JRUIIOJUOW ‘oAUl
sluopu gu ayp 1s* 9 Y[OTUOY 2} SYP TEDTLUN JRUIYXEUSUT ‘unNpqeIuOY
aypunl /axruouoye ‘dnidugu > unumoywow J2d nweysts ofu 2 velindu sad “Joumnyord
JEOURYYS Ay vequuzad Yn3{sT2 93 29 JeULUT] URLIYXEUSW J03212)Us JOJRYRNq “TeTOUreUI} UMLTUXEUSUT
auvjod 9y owmprug| b aacwmzwe urryyued 39d aaswaysts 29 aaendens @asuresdord ‘Jojayxnq vruTyed
ue sty | seds QJSTIqeUOY| nibz|  ‘oxempaoond ‘oavsmrod o urumzey au sgrewIsal | 13d gsTouoyp 93 9ysiperadg 7
vadh
91 ayp arepdy ‘aroxgboys syysny 21 Asireradg
723003 ayni3 oluopu
250 /3yp ystEUY
feny 2
sqynls 1 ol
YZejueAR
aulaqrad yipuos

Faqe|2120



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

350 /ayp JysTBUY
feny 2s

syni8 1 unyolN
fiiaan

ou umspund

7od yzeyuese
aulaqad ypuea
aysel 250 wpuRIq
LI)INNYSIETE SWIH

"2JOUONRISEC O 2P LIeN3Use) 2)

0Je 18 “O[euoler oye AU ATLRGUIOY I 9 JUT 2ALI[A
2 urubeyeleq ayp uelnyspad ayp 1s 4IpusA BpUIq
‘ONSTTE QIO |NY 2APITIPUI] 3 UTLIIAY[Z SYP

bex ] /owmypenyy URUI{HURPT WH[2b S 97e)2quuioIopy 2 a7ejaquioy]

‘sound QRYTANYE UISAYSAqUE U QuloureIdos I yrsuny

93 yryyszad UODEURSIP 1s JIpUaA 9 Jumacword

2s saymyads ‘dniBuau Yp TS “WRZINY QU JUNYNPA 9} JRUIZINY ) UNGIYS

sedrs’, gop Ay vequuad ob 2u ‘a303478U 2a3[eRUR)0d 9 JIAYZ 2yp sefforqus

oeg, JeUomsajor | aasumiowe sedrs 21 soupldrad au axnsnIe sumepwilny 12d “Fenayys

TJSEI, EInsng 23 usny fesas 2 25 sarnyny 2 uriAR[ny @ ushilens 1od oumyslossu

anapy 1/3000ayg | 23901 9 steIoads 2 yemsadey guloluy ayp s (a301 [Ny sUNIBayser})

133sB),, owordiy | ayp e8ojodonue arejpquuoy urny[ny Jad asenaotword ayp asgilorqur 10T N3] QUILIZRYSeT)
M 1 TUISIy ‘a3ojowog 7€9 | 2aesniod o urumUIpIOOY AUp UTLMIEY AU sarrewRsal | 72d asoyeyrad aaneznredio aysalu ou jseradg 6Z
12303 aynl3 afuopu
250 /ayp ysIBUY
feny 2s
sayni8 21 unyolN
S
suumsaund
12d yzeiUeAR
aulaqaad rpuoa
ayysel aso vpuaiq
eIINNYSIETE SWIH
fx [ /owpppenyy
‘sund apsmnf 119z

Faqe|2121



=2
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

2 yrumysiad
2s sayypads
sedis 183999]

2 oyniBou‘ gop QTOYONRYYSE OFe AU eIen3ayses) 9 oye 1s ‘aeuoles
UG, JEUOISAJ0T ] -dniuau O QU 2TEJRqUIOY] BITUL 9} QUT 2AEID[A 2 URLIbEJE[eq
e g 93| Ay vequirad ob ayp uelarysyzad ayp 1s ‘er0IM[NY 2STUNGBIYsET)
949)3Y 1/300U9YYS | dnowmIgwe sedrs 2} UOISY{UNJ 9U UWNPYZEA U 2P 3)TA U JerUNYs 2
39)SEI],, JwodicT | ‘9300 23 2rEjUIIYS ua[elj au sumeyunliny 12d asenaotword ayp asaylorqu "sausny 2) aaoumyeated sedis Tenayys
o] LIunsly SHp SIoIny Th9T | 24e5mr0d 2 BRUIIIPIOOY SYp URLIEY U SI3es9l ] 28 Sa[ely 21 ovyp avena] swenwIfiny ) ApsiEoadg £
39300 oynl3 oluopu
950 /aUp 1YSTBUY
feny 2s
sqnls 21 rnyol N
R
ou unspund
7od yzeyueae
auloqiad ypuea
apysel as0 epuRIq
LIINYSTETE WU
fea /owmyyeny
‘saund
2} yrumyyszad prumdequr o urse00zd ou HAY e30l) 9} aavjuLIINI[OP 2}
25 sayads ayp s ‘werdoas yuoweysiBa 93 w30y 9 ode ‘madibyg
sedrs eleny — ¢ 2wysAIpu 23 2aslysoagrrewr 3 s
2 3aynid/axpldorory ras0yoyaxseq
TEOUYUs QU * JO oye ayp eren3ayses 2} oje Is ‘afeuofes oje
oG, JEUOISAJOT ] ‘dniBugu Ol ATEJRUIOY BINL 2 T SABI[A 2 UmbEje[Eq 2Yp
i pang 91| Ay vequusad ob ualzrysprad ayp 1s ar0IMyNY FSTUNBaYSET} 9} UOISYUNY
24993y 1/300U9YYS | osowmIgwe sedrs QU WIpyZeA 2U U 2374 U erahiyad 93 awrysdipu
J3)sBI],, 2Wodi(] ‘yedzaqur oyp 2 jepeneyews 32d asonaowoid ayp asgylosqu
U] Frwgsty | safuspad 93ojop $E9Z [24emi0d © URIIUIPIO0Y SYp UIUNIEY JU $1esal wwgpRd 91 siEadg | gg
* 3030l oynl3 oluopu

Faqe|2122



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

¢ Jeuorsejor ]| easwmiowe sedrs ayp avsayge aulopayz 93 ab %lossu au ‘ereryses aaneziedIo yisalu au ‘o) aw sunyseldu 9) 29
T0)SBIN S eansng 23 | ‘@xnijod aarouLIys 2} a3epunwoy ‘oyp 23033boys sumyshipu 23 odnid a[e0s 2A2UNqIRYs 2} Asteradg
A91TY 1/2480USYYS 21 Asiperoads lpure (3ny133 93 ode olruay) Gepratpur FENUIIPU salur 2 purmSTURL QU ‘03
1 33)8eJ],, owopdi] ‘Queno)siy 9 39d ho aavanpaoord /asalysanguzews /aaa)repUE)s | Sw SWsE3U ) 29 STEVOS ASWIGIAYS 2) SYP S[EI0S
e 1 TWIsIy 9j0z0T] ¢coz| exeymiod o unumeqz oyp urumIey 1od sarrewgsal | salamysyrad 23033boys selsepinyzad 9 aysieroadg b
Q10YOYYUsEq O
‘dnsBuau ayp erendoysen) 23 oje Is opeuoles oje o aTEIRqUIOY
Ay vequuzad I 9 ST 2ABID[A 3 UTWIbESe[[eq ayp ualimysyzad
ob onowmzsue ayp 1s I0IN|NY FSTUIBRUSeT) 95 salens 9 UoIsYUNy
sedrs ‘orejoBuoy U ‘UNpYZEA 9U AP 21A U ‘a3 d]nyjs ou ayp a3nyyid
aYp ueIZNW au pumeyuliy 12d asenaowosd ayp 2saylorqur
‘aropzodwoy] ¢+97 | 22eymijod o UIITUIPIOOY YP URUTILY QU sa3Tewiasal ] SOYIZNWE 9S SAUSY 3} 2)sTeroadg c¢
Q10YOYYUsE] Oe
‘drnuBuou ayp eTen3ayser) 23 oje Is Oeuoles oye AU ATEIRUWIOY
Ay vequuzad ab I 9} SWUT 2ABID[A @ URUIbeTe[[eq aup ualimysyrad
anowmIawe sedrs ayp Is T0IN|NY SIS} 95 safjens 9} vorsYUNg
‘ysnyg lesey 23 U ‘UnpYZeA 9U AYP 231A U ‘rd]nys ou ayp arnyyid
21201 93 2)smIE AYP au suneywliy 32d asenacword ayp asgyforquu
a30y31d “er03dInyg 7H97 | 2xexmiod o urumwpIOOY AYp URLMILY oU sa1TewRsl | soamydnys ayp seanyyid 93 steadg 7¢

39300 aynl3 sluopu
250 /ayp JysHEUY
fom 25

synis 21 unyolN
WSO

ou unspund

12d yzeyuese
aulaqrad ypuaa
ayysel aso epuaiq
PIINIYSIEJE SWIH
fex ] /ownyeny

‘DI
sedrs ayp spund

Faqe|2123



=2
4
g
£
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

yzeywese|  1ad 2AsunqIys
aulaqrad ppuaa 21 As1eradg €THe
21ysel 950 pUaT
«LM_.md w::m e
i ol B
L | ob aasumzowe
1 oymommyxUl = £ TAD URIIQIRYs 2U ‘asoundau 93 Tejequioy Jmsi3en
: | sedis ‘soyezysmumupe Rl W 4 T
2101478U L 2y yrumuorsyung 9 9rsaundau 9s seoeurorad
er0s sumysAIpU 2 S4BT o uwsazafa Jad ‘sgund 21 aasuoIZod /aaspuaa
_ 2} 2)sTeroadg e o e
2} BOURYYS = 2 urumsarafa J2d ‘Qpaw aaspundau
ou ¢ Joptpeg,, ‘druBuau 2} TeyunpunyIad UNULAWL 9U 13op 3433p U
¢ JEUOTS2J0I ] Ay vequuzad sohuBu /aparered salziag)/indey a1 umnyuoy 21 ue “a10za38lU Jouming 3ad az0pusA ayp speuoles
TR)SEI S 2Inng 93 ab ansumaouwe oy 93 1s2003d o ueljeyysaquu zad ‘sound | oye o ayp 15 “salUN] 23 SABTSTURLE SUP JIISTUTULATY]
28917y 1/2av0uaYyg |  sedis ‘unznredio 91 anoummyysiad 93 Jruumrey 93 31s2501d o UNLIUIPIOOY | 9) 1S9TEA QU 2I0IpULh 2AdUOLMBSUT Dsargeyysny
133)88],, swoldi | ayp NUNXeUsWw unumferp ‘vrumyyiued 19d aasfenuews ‘oasizepueis | ayp vanseard ) 2AUORNISUT ST 2} QATTSTUTL
MY 1 TSIy AUy Tevz|  ‘exempeoord aemiod o urumrey ou sarrewRsal | 93 asayeped aaneziuedio yisalu au stenadg 6¢
‘dniBuau
Ay wequizad ob
103003 i3 oluopu JuequiRe 2
i ,“ o o answmzgwe sedrs
/% Mﬁ.ﬁ wM ‘2s2) 21 2y s7peroadg LE9IT
saynlS 9 tmyolN ‘dniBugu
yzejueAr Ay vequuzad
aulaqaad ypuea ob enowmowe
aysel aso epuarq | sedrs ‘openos sound
PIINIYSIEJE QWK | 2] QU T[S erenyiozadis 9 aloasu au anesonys Yespradylerp
bea] /ouumyrenyy 2} 23steedg 9697 Tenziferads 23 yunqrays 2 vnumgo 12d saldalErag
P ,
} o swyselSur s ENEIIY
23 ayp axmniod | W - Topuny vign] oyp ‘erour3 erzereq ejey Tooes
LOURYYS ‘O[e1008 i RURUIIISSIpsou s ey 23 2hysad 1od astaboys
i ob sasumauwn | 2|, : :
roURYYs 2u ‘spund e o3 91 91 aperos 1ol) 93 aaelossu miBil3red
seds ‘a3o7oys €c97 : : : e
2} yumyysIad . : 1) 32d yeymyod auloyeqz 2 sulozimedio ‘Quloyymrel] seyesrad umuomnesi@ay sw
2s sayyads ‘dniBuau 2143 93 [ewos wruuoTsYUNg Iy 93 Jod oyp | olpndred su yuoryns 93 asesad sanezESIO
sedrs ¢ zopuyoeg,, Ay vequirad 9b yenzieas 23 32d aloasu oues] eye e 93 Jod Jewmng salu au /aTeuoles assuoLMTSUT 2) 2s31exIRd

Faqe|2124



(=)
4
g
&
=
Z
|
0
—
S
N
=
>

Fletorja Zyrtare

"209UOTSJ0T |
9} ATERWIOY] SASF]
sedrs 1930l worsaord opd ayp 1g

7032l aynl3 ofuopu
250 /2yp Wseuy
leny 3s

saynlS 31 tnyol ]

‘druBuou

Ay vequuad

ob oacumawe
sedrs ‘unyqnd
O 2A3TURYPRITELL
2 23s1eradg

(4404

‘druBuou

Ay vequirad gb
answmzpw sedis
VFes 2 JUPAYZ
2R BRI
2 23s1eradg

veve

‘druBuou

Ay uequuzed

ob oaoumazwe
sedrs ‘sazomzey
AR

21 /110917y

Faqe|2125



Fletorja Zyrtare

P

Viti 2015 — Numri 49

Shpjegim mbi grupimin e pozicioneve té
ngjashme té€ punés sipas klasifikimit té
profesioneve, pérshkrimit té pérgjithshém té
tyre dhe kérkesave minimale t€ punésimit né
kéto pozicione pune

Grupimi 1 punéve té ngjashme té népunésve
civilé té kategorisé ekzekutive né shérbimin civil,
si mé sipér, éshté strukturuar i thjeshté né
ményré qé pozicione té ngjashme mund té
grupohen né njé brez/diapazon té gjeré dhe né
ményré té tillé qé lidhet ngushté me sistemin e
klasifikimit té€ profesioneve sipas listés kombétare
té profesioneve né funksion té rekrutimit né
grup.

Kjo lidhje pérmban 6 kolona. Né ndértimin e
saj jané ruajtur me saktési kodet numerike dhe
emértimet e profesioneve sipas Listés Kombétare
té Profesioneve (LKP) t€ miratuara me vendimin
nr. 627, daté 11.06.2009, té Késhillit té
Ministrave, “Pér miratimin e listés kombétare té
profesioneve”. Konkretisht:

1. Kolona e paré pérmban numrin rendor té
grupit té specialistéve, té institucioneve té
administratés publike t€ pérfshiré né fushén e
veprimit té ligjit té shérbimit civil, sipas
profesionit/eve.

2. Kolona e dyté pérmban emértimet e
pozicioneve t€ punés sipas fushave té ngjashme
té pérfshira brenda njé grupi pune.

3. Kolona e tret¢ pérmban pérshkrimin e
pérgjithshém té punéve qé kryejné specialistét e
kétij apo atij grupi pune.

4. Kolona e katért pérmban kodin numerik té
néngrupit dhe té profesionit sipas LKP té
klasifikuar né 6 néngrupe t€ médha né kété listé.

5. Kolona e pest¢ pérmban emértimin e
profesionit sipas LKP.

Faqe | 2126

6. Kolona e gjashté pérmban kérkesat
minimale qé duhet té plotésojné kandidatét qé do
aplikojné pér konkurrim pér njé vend té caktuar
pune.

Keérkesat e vendit té punés pérmbajné:

- profilin e arsimit té larté qé duhet té keté
aplikanti/ja;

- nivelin e diplomés qé ai/ajo duhet té
ZOtérojé;

- kualifikime/trajnime t€ ndryshme;

- njohuri té njé gjuhe té huaj.

VENDIM
Nr. 286, daté 2.4.2015

PER NJE NDRYSHIM NE VENDIMIN
NR. 511, DATE 24.10.2002, TE KESHILLIT
TE MINISTRAVE, “PER
KOHEZGJATJEN E PUNES DHE TE
PUSHIMIT NE INSTITUCIONET
SHTETERORE”, TE NDRYSHUAR

Né mbéshtetje té nenit 100 t€ Kushtetutés, té
pikés 2, t€ nenit 40, t€ ligjit nr. 152/2013, “Pér
népunésin civil”, té ndryshuar, dhe té neneve 76-
108, té ligjit nr. 7961, daté 12.7.1995, “Kodi 1
Punés i Republikés sé Shqipérisé”, té ndryshuar,
me propozimin e Kryeministrit, Késhilli i
Ministrave

VENDOSI:

Pika 3, e kreut II/A, “Puna né ditét e festave
zyrtare dhe té pushimit javor”, t€ vendimit nr.
511, daté 24.10.2002, té Késhillit t&€ Ministrave, té
ndryshuar, ndryshohet si mé poshté vijon:

“3. Kur festa zyrtare bie né ditét e pushimit
javor, dita e héné éshté dité pushimi.”.

Ky vendim hyn né fuqi pas botimit né
Fletoren Zyrtare.

KRYEMINISTRI
Edi Rama
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