FLETORJA ZYRTARE

E REPUBLIKES SE SHQIPERISE

www.qbz.gov.al o L ] Viti: 2024 — Numri: 79
Botim 1 Qendrés sé Botimeve Zyrtare

Tirané — E mérkuré, 8 maj 2024

PERMBAJTJA
Faqge
Vendim 1 Késhillit té Larté Gjyqésor Mbi miratimin e “Planit Strategjik 2024—2025 ‘Pér trajnimin fillestar
nr. 223, daté 25.4.2024 dhe vazhdues té€ népunésve civilé gjyqesore™ .......cvmrinirierererennnnn. 8575

Adresa: Rruga “Nikolla Jorga”, Tirané: Tel/fax +355 4 24 27 004 Tel +355 4 24 27 006






Fletorja Zyrtare %

Viti 2024 — Numri 79

VENDIM
Nr. 223, daté 25.4.2024

MBI MIRATIMIN E “PLANIT
STRATEG]IK 2024-2025 ‘PER
TRAJNIMIN FILLESTAR DHE
VAZHDUES TE NEPUNESVE CIVILE
GJYQESORE””

Késhilli 1 Larté Gjygésor, né mbéshtetje t€ nenit
147/a t€ Kushtetutés sé Republikés sé Shqipérisé”,
neneve 52 dhe vijuese té ligjit nr. 98/2016, “Pér
organizimin e pushtetit gjyqésor né Republikén e
Shqipérise”, té ndryshuar, té ligjit nr. 115/2016, “Pér
organet e geverisjes t€ sistemit t€ drejtésisé”, si dhe
ligiit nr. 152/2013, “Pér népunésin civil’, me
propozim té Komisionit té Planifikimit Strategjik,
Administrimit dhe Buxhetit,

VENDOSI:

1. Miratimin e “Planit strategjik 2024-2025 pér
trajnimin fillestar dhe vazhdues té népunésve civilé
gjyqésore”, sipas tekstit bashkélidhur kétij vendimi.

Ky vendim publikohet né fagen zyrtare té
internetit t€¢ Késhillit t¢ Larté Gjygésor dhe hyn né
fuqi né datén e botimit né Fletoren Zyrtare.

PER KESHILLIN E LARTE GJYQESOR
KRYETARE
Naureda Llagami

REPUBLIKA E SHQIPERISE
KESHILLI I LARTE GJYQESOR

PLAN STRATEG]JIK 2024-2025
PER TRAJNIMIN FILLESTAR DHE
VAZHDUES TE NEPUNESVE CIVILE
GJYQESORE

Véshtrim i pérgjithshém

Ky plan synon té mbéshtesé zhvillimin e njé
programi trajnimi profesional té cilésisé s€ larté té
shérbimit civil gjyqésor né Shqipéri.

Seksioni I pérshkruan kompetentét e edukimit
standard té gjykatave mbledhur nga njé analizé e
pérvojave né sistemet e tjera gjyqésore gjaté
dekadave t¢ fundit. Kéto koncepte do t€ ndihmojné
Késhillin e Larté Gjyqésor (KLGJ) né zhvillimin e
programit t€ trajnimit dhe do té orientojné masat pér

ngritjen e kapaciteteve t€ Nijésisé sé Trajnimit té
KLG]J-sé. Kuadri pér pérsosmériné e trajnimit ofron njé
mjet diagnostifikimi, qé ndihmon strukturat
trajnuese t€ identifikojné pikat e forta dhe té
vendosin objektiva pér rritjen e kapaciteteve. Ky
instrument vlerésimi gjithépérfshirés duhet té
pérdoret nga KLLGJ-ja pér t€ vlerésuar progresin,
promovuar  géndrueshmériné  dhe  siguruar
pérsosmériné e trajnimit.

Seksioni II pérshkruan Planin Strategjik 2-vjecar
pér Programin e Trajnimit Profesional t€ Shérbimit
Civil Gjygésor. Grupi i Punés i KILGJ-sé identifikoi
pesé prioritete strategjike qé duhen adresuar gjaté dy
viteve té ardhshme pér t€ mbéshtetur ngritjen e njé
njésie trajnimi efektive dhe efikase, pérgjegjése pér
administrimin e trajnimeve me cilési t€ larté.
Seksioni II pérfshin, gjithashtu, njé pérshkrim té
qasjeve pér adresimin e pesé prioriteteve strategjike.

Dokumenti pérmban disa shtojca, té cilat
pérfshijné si vijon:

Shtojca A. Véshtrim pérmbledhés i prioriteteve
strategjike

Shtojca B. Kalendari i trajnimit 2024—2025

Shtojca C. Matrica e trajnimit vazhdues

Shtojca D. Analiza e qasjeve ndaj edukimit

I. Komponentét e edukimit standard té
gjykatés

Grupi i punés identifikoi katér vlera thelbésore
pér edukimin standard té gjykatés:

- edukimin e aksesueshém, trajnim dhe zhvillim
pér t€ gjithé sistemin gjyqésor;

- edukimin e nivelit t€ larté, trajnim dhe zhvillim
cilésor pér té gjithé népunésit civilé gjyqésoré;

- partneritetet efektive dhe mbéshtetie pér
trajnimin e népunésve civilé gjyqésoré;

- infrastrukturén e géndrueshme cilésore pér
trajnimin e népunésve civilé gjyqésoré.

Né lidhje me edukimin e aksesueshém pér té
gjithé sistemin gjyqésor, ¢elésat e aksesueshmérisé
pérfshijné disponueshmériné e edukimit, duke
pérdorur njé shuméllojshméri formatesh, ashtu dhe
pérshtatshmériné ndaj nevojave t€ veganta té
pérmbajtjes dhe stilet e t&¢ mésuarit t€ individéve.
Kjo pérfshin:

- promovimin e njé shuméllojshmérie t€ gasjeve
t€ edukimit personal, né puné dhe né distancé, né
grup dhe t€ individualizuar;

- ofrimin e mundésive edukuese gjithépérfshirése
né t€ gjithé vendin dhe pér t€ gjitha nivelet e
gjykatave;
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- rritjen e kapacitetit pér t€ gené mé proaktiv né
identifikimin dhe pérgjigien ndaj nevojave edukuese,
té tlla si ndikimet e tendencave né zhvillim,
ndryshimi i rregullave té gjykatés dhe legjislacionit;

- sigurimin e aksesit né mundésité edukuese me
ritme t€ pavarura.

Pér t€ ruajtur cilésiné e larté t€ trajnimit pér té
gjithé personelin e gjykatés, njésia e trajnimit té
KLG]J-sé duhet té pranojé faktin se jo vetém qé
pérmbajtia ¢ moduleve duhet t&é reflektojé
ndryshimet né legjislacion dhe politikat e KILG]J-sé,
por edhe qé edukimi duhet t€ evoluojé gjaté
karrierés sé personelit té gjykatés. Si rezultat, ky
komponent thekson:

- ofrimin e trajnimit fillestar gjithépérfshirés pér
t€ gjithé personelin e gjykatés kur ata i bashkohen
administratés gjyqésore;

- ofrimin e programeve té vazhdueshme té
zhvillimit profesional pér té gjithé personelin e
gjykatés;

- ofrimin e trajnimeve pér procese konkrete t&
punes;

- sigurimin e mentoréve, biseda on/ine, diskutime
dhe udhézime online pér céshtje konkrete, dhe
burime t€ tjera sipas kérkesés;

- sigurimin e zgjidhjes sé problemeve,
komunikimit, menaxhimit t€ gjykatés, planifikimit
dhe t€¢ menduarit strategjik, dhe aftésive té tjera t&
pérgjithshme administrative;

- ofrimin e edukimit pér menaxhimin e gjykatés
sipas pozicionit dhe karrierés pér té€ gjithé personelin
e gjykatés.

KLG]J-ja pranon se njé séré tendencash — duke
pérfshiré pakésimin ose stanjacionin e burimeve pér
trajnim, koston/pétfiimet e oftimit t€ edukimit
profesional kryesisht, duke pérdorur qasje ballé pér
ballé dhe evolucionin e teknologjive pér té
mbéshtetur edukimin dhe zhvillimin — kané
rezultuar né nevojén pér t€ zhvilluar me efektivitet
partneritete dhe mbéshtetje pér edukimin gjyqgésor.
Kjo pérfshin:

- formalizimin e standardeve mésimore pér
edukim efektiv;

- koordinimin e programeve dhe kurrikulés
trajnuese ndérmjet KLGJ-sé dhe Shkollés sé
Magjistraturés;

- institucionalizimin e marrédhénieve &
vazhdueshme produktive té€ punés me donatorét.
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- formalizimin e marrédhénieve t€ vazhdueshme
produktive té punés me pérfagésues t€ pushtetit
ekzekutiv dhe legjislativ;

- formalizimin e partneriteteve me grupe té tjera
interesi publik dhe privat.

Sé fundi, njé infrastrukturé e pérshtatshme pér
trajnimin e népunésve civilé gjyqésoré Eshté
thelbésore pér ofrimin e edukimit té géndrueshém
me cilési té larté pér gjykatat shqiptare. Kjo pérfshin
komponenté, té llé si:

- burime t€ parashikueshme, por fleksibél;

- burimet adekuate pér t€ mbéshtetur té gjitha
funksionet e sektorit/njésis¢ t€ trajnimit, duke
pérfshiré zhvillimin e
trajneréve/ekspertéve/lehtésuesve,  zhvillimin e
programit t€ trajnimit profesional, zbatimin dhe
vlerésimin;

- burime pér t€ mbéshtetur pjesémarrjen né
programet e ofruara jashté Shqipérisé si né Shoqatén
Ndérkombétare t€ Administrimit t€ Gjykatave
(IACA) dhe né Konferencén e Teknologjisé sé
Gjykatave né SHBA (CTC);

- qasje né teknologji, objekte dhe infrastrukturé
tietér pér t€ mbéshtetur edukimin e individualizuar
dhe né grup duke pérdorur njé séré qasjesh té
mésimit onlzne.

Vlerésimi i kornizés pér ekselencén e
trajnimit (KET)

Kuadri pér vlerésimin e ekselencés sé trajnimit
(shtojca E) éshté njé instrument diagnostikues qé
ndihmon organizatat trajnuese t€ identifikojné pikat
e forta dhe sfidat, si dhe té vendosin qéllime pér
ndértimin e kapaciteteve. KET éshté menduar pér
pérdorim té vetédrejtuar nga drejtuesit ¢ KLGJ-sé
dhe njésisé sé tyre t€ trajnimit. Elementet jané
grupuar né gjashté dimensione, qé pérfagésojné
praktikat mé t€ mira t€ organizatave t€ géndrueshme
té trajnimit:

1. Drejtimi: kapaciteti 1 drejtuesve pér té
frymézuar, pér t€ dhéné pérparési, pér t€¢ marré
vendime, pér t€ ofruar drejtim dhe pér t€ sjell€ risi.

2. Pérshtatja: aftésia pér t&€ monitoruar, vlerésuar
dhe pérgjigjur ndryshimeve té brendshme dhe té
jashtme.

3. Menaxhimi: kapaciteti pér té siguruar pérdori-
min efektiv dhe efikas t€ burimeve organizative.

4. Operacional: kapaciteti 1 institucionit pér té
zbatuar funksionet programore dhe pér t€ mbajtur
financimin e duhur.
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5. Kurrkulare: cilésia e kurrikulés  sé
pérgjithshme dhe procesi 1 zhvillimit té kurrikulés.

0. Trajnerét: kapaciteti 1 trajneréve pér t€ hartuar,
ofruar dhe vlerésuar udhézime efektive.

Krahas ofrimit t&¢ KLLGJ-sé t€ njé mjeti vlerésimi
qé mund té€ pérdoret pér té vlerésuar kapacitetin e
saj né zhvillimin e trajnimeve me cilési té larté dhe té
géndrueshme, KET-i duhet té shérbejé gjithashtu si
njé¢ udhézues pér prioritetet e ndértimit t€
kapaciteteve pér njésiné e trajnimit t&€ KLGJ-sé. Né
fillim, njésia e trajnimit duhet t€ fokusohet né
ndértimin e kapaciteteve té ekipeve té tyre né dy
fushat e fundit: Zhvillimi 1 kurrikulés dhe zhvillimi i
trajneréve.

Vlerésimi i qasjeve ndaj edukimit

Grupi i1 punés shqyrtoi avantazhet dhe
disavantazhet e qasjeve t€ ndryshme pér trajnimin e
népunésve civilé gjyqésoré t€ pérdorura né sisteme
t€ tjera gjyqésore dhe cfaré do t€ duhej pér té
funksionuar me sukses né sistemin gjyqésor
shqiptar. Né vecanti, grupi i punés shqyrtoi qasjet e
méposhtme edukuese:

- ballé pér ballé;

- studime té kombinuara;

- webinarét;

- mentorim on/ine dhe me telefon;

- burimet e informacionit;

- trajnime rajonale;

- trajnime né gjykaté.

Detajet jané paraqgitur né shtojcén D, pérfshiré
implikimet e qasjeve pér trajnimin e népunésve civilé
gJyqésore, si vijon:

- Asnjé qasje e vetme nuk mund t€ trajtojé, né
ményré adekuate,  nevojat e shumta
edukuese/ trajnuese/ zhvillimore t€ népunésve civilé
gjyqésoré ose t€ gjykatave shqiptare;

- Cdo qasje kérkon infrastrukturé &
konsiderueshme mbéshtetése, mirémbajtje dhe
menaxhim té sigurt;

- Cdo qasje, por veganérisht qasjet mé té shtrenjta
— té tilla si qasjet e t€ mésuarit ballé pér ballé dhe té
pérzier — duhet té pérafrohet, koordinohet dhe
renditet me kujdes;

- Mundésité e shumta pozitive t€ socializimit dhe
rrjetézimit g€ shoqgérojné konferencat, seminaret
dhe mbledhjet e tjera ballé pér ballé qé pérfshijné
programe edukuese, duhet gjithashtu t€ pérfshihen
né qasje t€ tjera trajnimi,

- Nevojitet zhvillimi i mundésive t€ tjera pér
socializim dhe mundési rrjetézimi, t€ pavarura nga
programet arsimore.

II. Plani strategjik

Prioritetet strategjike

Grupi 1 Punés identifikoi pesé prioritetet
strategjike pér zhvillimin e Programit t€ Trajnimit
Profesional té népunésve civilé gjyqésoré né vitet né
vijim. Kéto prioritet marrin né konsideraté: 1.
Misionin dhe vizionin e KLG]J-sé; 2. Sfidat mé té
mundshme pér tu pérballur me gjykatat gjaté
dekadés sé¢ ardhshme; 3. implikimet e qasjeve né
politikén dhe praktikén edukuese; 4. Praktikat mé té
mira edukuese dhe komponentét e trajnimit
shembullor; dhe 5. Ndryshimet e mundshme né
pérbérjen e personelit té gjykatés gjaté dekadés sé
ardhshme.

Prioritetet strategjike 2024—2025

KLG]J-ja do té fokusohet né pérfundimin e pesé
prioriteteve strategjike gjaté dy vjetéve t€ ardhshém:

- Krijimi dhe ruajtja e burimeve t€ mjaftueshme
(njerézore, financiare, infrastruktur€) té dedikuara
pér trajnimin e népunésve civilé gjyqésore.

- Zhvillimi i njé kurrikule trajnimi g€ trajton
nevojat fillestare dhe t€ vazhdueshme té trajnimit té
¢do Klasifikimi t€ punés né shérbimin civil gjygésor.

- Krijimi  dhe zhvillimi 1 njé grup
trajnerésh/ekspertésh/lehtésuesish t€ afté pér té
ofruar trajnime pér modelimin e praktikave mé té
mira t€ edukimit té té rriturve.

- Krijimi 1 njé faqeje zyrtare shuméfunksionale
pér trajnimin ¢ KLG]J-sé¢/Gjykatés dhe iniciativés
pér mésimin elektronik.

- Forcimi 1 rolit t¢ KLGJ-sé si institucioni
pérgjegiés pér trajnimin e shérbimit civil gjyqésor
dhe krijimi 1 partneriteteve me SHM-in, donatorét
dhe ofruesit e tjeré t€ edukimit dhe zhvillimit
profesional.

PS 1: Krijimi dhe ruajtja e burimeve té
mjaftueshme (njerézore, financiare, infrastruk-
turé) t€ dedikuara pér trajnimin e népunésve
civilé gjyqésoré

Aktivitetet Zbatuese:

1. Zhvillimi 1 kapaciteteve t€ njésisé sé trajnimit
né fushén e edukimit té té rriturve, zhvillimin e
kurrikulave, zhvillimin e trajneréve dhe vlerésimin e
programit.

2. Vlerésimi i nevojave financiare dhe pérfshirja
e tyre né procesin e buxhetimit té¢ KLGJ-sé.
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3. Kryerja e vlerésimit té infrastrukturés sé
nevojshme pér trajnim pér t€ pércaktuar pérshtatjet
e nevojshme, me géllim plotésimin e kérkesave té
ardhshme t€ trajnimit.

PS 2: Zhvillimi i njé kurrikule trajnimi g€ trajton
nevojat fillestare dhe t€ vazhdueshme té trajnimit té
¢do Klasifikimi t€ punés né shérbimin civil gjygésor

Aktivitetet Zbatuese:

1. Pérgatitja e njé Plani Pune pér Trajnimin
e NCG]J-sé 2024-2025, qé specifikon detyrat,
pérgjegjésité dhe afatet pér zbatimin e
aktiviteteve

2. Rishikimi dhe pérditésimi i Vlerésimit té
Nevojave pér Trajnim té pérgatitur nga Euralius V;

3. Identifikimi i kompetencave thelbésore dhe
caktimi i kérkesave pér trajnim dhe zhvillim té
pérshtatshme pér ¢do pozicion t&€ NCGJ-sé;

4. DPérgatitia e njé kalendari trajnimi
gjithépérfshirés 2024-2025.

5. Identifikimi i mundésive pér zgjerimin e
metodave té€ ofrimit t€ trajnimit bazuar né qasjet
edukuese sipas Vlerésimit t€ Qasjeve né Edukim.

0. Zhvillimi i Trajnimit Fillestar dhe vlerésimi i tij.

PS 3: Krijimi dhe zhvillimi i njé grupi
trajnerésh/ekspertésh/lehtésuesish t€ afté té
ofrojné trajnim q€ modelon praktikat mé té
mira t€ edukimit té t& rriturve

Aktivitetet Zhatuese:

1. Identifikimi i
trajneréve/ekspertéve/lehtésuesve pér Programin e
Trajnimit Fillestar;

2. Zhvillimi i trajnimit t€ personelit t€ Njésis¢ sé
Trajnimit dhe Grupit t€ Punés;

3. Zhvillimi i trajnimit té trajneréve/ekspertéve /
lehtésuesve Programin e Trajnimit Fillestar.

PS 4: Krijimi i njé faqeje interneti shumé
funksionale pér trajnimin e KLG]J-sé/
Gjykatave dhe e nismave té edukimit online

Aktivitet zbatuese:

1. Identifikimi i pérmirésimeve qé mund t€ béhen
né fagen ekzistuese t€ KILLGJ-sé pér t€ promovuar
mé miré rolin e njésisé sé trajnimit t€ KILGJ-sé né
mbéshtetjen e edukimit t€ administratés gjyqésore.

2. Identifikimi i funksionalitetit t€ déshiruar té
faqes zyrtare, dizajnit dhe llojeve té pérmbajtjes.

3. Pércaktimi 1 kostove dhe masave té nevojshme
pér t€ krijuar njé faqe zyrtare gjithépérfshirése té e
Learning.

PS 5: Forcimi i rolit t&¢ KLLG]-sé si institucioni
pérgjegjés pér trajnimin e shérbimit civil
gjyqésor dhe krijimi i partneriteteve me SHM-
in, donatorét dhe ofruesit e tjeré t&€ edukimit dhe
zhvillimit profesional

Aktivitetet Zhatuese:

1. Identifikimi i ményrave se si njésia e trajnimit
t€¢ KLGJ-s¢ mund t€ demonstrojé role drejtuese,
koordinuese dhe avokuese.

2. Prezantimi i Planit t€ Punés pér Trajnimin né
Shérbimin Civil Gjygqésor me SHM-né dhe
diskutimi i mundésive pér bashképunim dhe
mbéshtetje.

3. Prezantimi para komunitetit t€¢ donatoréve té
planit t&¢ punés pér Trajnimin né Shérbimit Civil
Gjyqgésor dhe diskutimi 1 mundésisé pér
bashképunim dhe mbéshtetje.

SHTOJCA A
PERMBLEDHJE E PRIORITETEVE STRATEGJIKE

SP 1: Krijimi dhe ruajtja e burimeve té mjaftueshme (njerézore, financiare, infrastrukturé)
té dedikuara pér trajnimin e népunésve civilé gjyqésoré

Aktiviteti

1. Zhvillimi 1 kapaciteteve té njésisé sé trajnimit né fushén e
edukimit té té rriturve, zhvillimin e kurrikulave, zhvillimin e

trajneréve dhe vlerésimin e programit.

2. Vlerésimi 1 nevojave financiare dhe pérfshirja e tyre né

procesin e buxhetimit té KLG]J-sé.

3. Kryerja e vlerésimit té infrastrukturés sé nevojshme pér
trajnim pér té€ pércaktuar pérshtatjet e nevojshme, me géllim
plotésimin e kérkesave té ardhshme té trajnimit.
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Afati kohor Pérgjegjésia
Prioritet i larté
2024 KLGJ/EWMI
Vijon KLGJ/DBN]
Shtator—
dhjetor 2024 KLGJ/DBNJ
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PS 2: Zhvillimi i njé kurrikule trajnimi, qé trajton nevojat fillestare dhe té vazhdueshme
té trajnimit t& ¢do klasifikimi té punés né shérbimin civil gjyqésor

1. Pérgatitja e njé Plani Pune pér Trajnimin e NCGJ-sé Korrik—gusht

2024-2025, qé specifikon detyrat, pérgjegijésité dhe 2024 KLGJ/DBN]

afatet pér zbatimin e aktiviteteve;

2. Rishikimi dhe pérditésimi i vlerésimit té nevojave pér Korrik— DBN]

trajnim té pérgatitur nga Furalius V; dhjetor 2024

3. Identifikimi i kompetencave thelbésore dhe caktimi i

kérkesave pér trajnim dhe zhvillim té pérshtatshme pér Vijon DBN]J

¢do pozicion t&é NCG]J-sé;

ézl.ozlie_rzgg;l;]‘a e njé¢ kalendari trajnimi gjithépérfshirés Vijon DBN]

i mundse e b € pyior DB
’ 2025 Ekspertét

vlerésimit té qasjeve né edukim.

PS 3: Krijimi dhe zhvillimi i njé grupi trajnerésh/ekspertésh/lehtésuesish té afté té€ ofrojné
trajnim qé modelon praktikat mé t€ mira té edukimit té té rriturve
1. Identifikimi i trajneréve/ekspertéve/lehtésuesve pér

Programin e Trajnimit Fillestar. Shtator 2024 KLGJ/DBN]J
2. 'Z.hv.ﬂhrm i trg]n{mm te personelit té njésis€é sé Tetor 2024 KI.GJ/EWMI
trajnimit dhe grupit té punés.

3. Zhvillimi i trajnimit t€é trajneréve/ckspertéve/ Néntor 2024 KLGJ/EWMI

lehtésuesve Programin e Trajnimit Fillestar.

PS 4: Krijimi i njé faqe interneti shumé funksionale pér trajnimin e KLG]J/ Gjykatave dhe

e nismave té edukimit online
1. Identifikimi i pérmirésimeve qé mund té béhen né
fagen ekzistuese té KLLGJ-sé pér té promovuar mé miré

rolin e njésisé sé trajnimit t€ KLGJ-sé né mbéshtetjen e . DBNJ
L .. . Dhjetor 2024
edukimit té administratés gjyqésore.
2. Identifikimi i funksionalitetit té déshiruar té faqes DBN]J
zyrtare, dizajnit dhe llojeve té pérmbajtjes. Korrik 2024
3. Pércaktimi 1 kostove dhe masave té nevojshme pér
té krijuar njé faqe zyrtare gjithépérfshirése té e-Learning. Dhjetor 2024 DBN]J

PS 5: Forcimi i rolit t& KLLGJ-s€ si institucioni pérgjegjés pér trajnimin e shérbimit civil
gjyqésor dhe krijimi i partneriteteve me SHM-in, donatorét dhe ofruesit e tjeré té edukimit
dhe zhvillimit profesional

1. Identifikimi 1 ményrave se si njésia e trajnimit té

KLGJ-s¢ mund t€ demonstroj¢é role drejtuese, 2024 DBN]

koordinuese dhe avokuese.

2. Prezantimi i Planit t€ Punés pér Trajnimin né

Shérbimin Civil Gjygésor me SHM-né dhe diskutimi i Dhjetor 2024 KLGJ/DBN]

mundésive pér bashképunim dhe mbéshtetje.

3. Prezantimi para komunitetit t€ donatoréve té planit

t€ punés pér trajnimin né shérbimin civil gjyqésor dhe Cdo vit KLGJ/DBN]

diskutimi 1 mundésisé pér bashképunim dhe mbéshtetje.
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SHTOJCA B: KALENDARI I TRAJNIMIT TE NCG]J-sé

2024

Vijon: Ngritja e kapaciteteve té njésisé sé trajnimit

Tetor: Trajnimi i1 grupit t€ punés mbi metodat e edukimit té té rriturve

Néntor: Trajnimi i trajneréve/ekspertéve/lehtésuesve mbi metodat e edukimit t€ té rriturve

Dhjetor: Fillimi i planifikimit pér trajnimin vazhdues pér vitin 2025
2025

Programi i Trajnimit Fillestar

Sesionet e marsit (5 dit&)

Tema: Hyrje né administrimin e gjykatave

Modulet:

- Miré se vini né administrimin gjyqésor

- Qéllimet e gjykatave

- Politikat dhe procedurat

- Bazat e proceseve gjyqésore

- Etika

Sesionet e prillit (5 dité€)

Tema: Menaxhimi 1 ¢éshtjes

Modulet:

- Menaxhimi i dosjes

- Bazat e kodeve procedurale

- Standardet e performancés dhe matja

- Teknologjia e informacionit dhe siguria e pérdorimit té kompjuteréve

- Bazat e sistemit t€ menaxhimit té ¢éshtjeve

Sesionet e tetorit (5 dité)

Tema: Punét e pérditshme té gjykatés

Modulet:

- Pérditshméria e gjykatés dhe shérbimet e pérdoruesve té kompjuteréve

- Regjistrat e gjykatés dhe bazat e arkivimit

- Bazat e kuadrit ligjor financiar

- Prokurimi publik

- Siguria dhe mbrojtja né puné e punonjésve

Sesionet e néntorit (5 dité)

Tema: Profesionalizmi

Modulet:

- Bazat e profesionalizmit;

- Shkrimi i memove dhe dokumenteve zyrtare;

- Bazat e marrédhénieve me publikun dhe shérbimi ndaj klientit;

- Diversiteti dhe ngacmimi seksual;

- Aktiviteti i krijimit t€ skuadrés.
2024 - Fillimi 1 Programit t€ Trajnimit Vazhdues. Kalendari té hartohet brenda shtatorit 2024
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Pozicioni

Kryesekretare

Sekretare gjygésore

Népunés i buxhetit dhe i financés

1T

Népunés pér marrédhéniet me publikun

Arkivist

Népunés té njésisé s¢ kérkimit dhe dokumentimit

Punét e
pérditshme

01,02, 03, 04
01, 02,03, 04
01, 02, 03, 04
01, 02, 03, 04
01, 02,03, 04
01, 02, 03, 04
01, 02, 03, 04

Etika

E1
E1
E1
E1
E1
E1
E1

Rrjedha e

SHTOJCA C
MATRICA E TRAJNIMIT TE NCGJ-sé
Burimet njerézore Ngél::c};i::ﬁ

céshtjes

C1,C2
C1,C2

C1,C2

C3,C4

H1, H2, H3, H4, H5, H6, 174, HS

H1, H2, F13, H4, H5, H6, [18

H1, H2, H3, H4, H5, H6, H7, HS | BI, B2
H1, H2, F13, H4, H5, H6, [18

H1, H2, F3, H4, H5, H6, [18

H1, H2, H3, H4, H5, Ho, H8

H1, H2, F13, H4, H5, H6, [18

IT

12

Marrédhéniet
me publikun

PR1
PR1
PR1
PR1

PR1

Standardet e
performancés

P1

P1

Céshtje té tjera
ligjore

L1
L1
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MATRICA E TRAJNIMIT VAZHDUES TE NCGJ-sé - KODET E TEMAVE

Etika dhe konflikti i interesit — e avancuar E2
Marrédhéniet me publikun dhe shérbimi ndaj klientit — e avancuar PR2
Nijohuri té gjuhés shqipe H1
Ndryshimet e kodeve procedurale L1
Ndryshimet e kuadrit ligjor financiar / prokurimi publik B1
Menaxhimi i rrjedhés sé ¢éshtjeve C1
Komunikimi dhe skuadra H2
Shérbimet ndaj pérdoruesve té gjykatave 03
Menaxhimi i kohés H3
Etika El
Mbrojtja e punonjésit O1
Siguria e punonjésit 02
Bazat e krijimit t€ skuadrés H5
Bazat e profesionalizmit H4
Menaxhimi i burimeve njerézore H1
Kontrolli i brendshém i financave B2
Siguria e IT 12
Mirémbajtja e sistemit té menaxhimit t€ ¢éshtjeve 11
Standardet e performancés dhe matja Cc2
Hyrje né marrédhéniet me publikun PR1
Menaxhimi i regjistrave 04
Metodat kérkimore /puna dokumentuese C4
Ngacmimi seksual Ho
Statistikat C3
Menaxhimi i stresit H8
Mbikéqytja H7
SHTOJCA D
PERMBLEDHJE E VLERESIMIT TE QASJEVE NE EDUKIM
Qasja Aspekti pozitiv |Aspekti negativ Cfaré nevojitet qé té€ funksionojé
Ballé pér ballé |- Nxit marrédhéniet, krijimin e rrjeteve dhe|- Kostoja pér KLGJ-né dhe gjykatat - Programi TOT

ndértimin e ekipit

- Inkuadron problemet e zakonshme dhe|
ndihmon qé t€ gjithé té jené né té njéjtén faqe
- Forum pér temat aktuale

- Promovon profesionalizmin

- Nxit shkémbimin e diturisé

- Mentorimi i Allows ballé pér ballé

- Ofron momente frymézimi

- Nxit ndjenjén e misionit t€ pérbashkét

- Komponenti i planifikimit té trashégimisé

- Eshté i pélqyer, fleksibél dhe ndérveprues

- Lehtéson stresin

- Koha e largimit nga gjykata

- Zbatueshméria, pérséritja

- Jashté zonés sé rehatisé

- Véshtiré pér t’u koordinuar pér té gjitha
grupet

- Véshtiré pér té ndjekur gjykatat e vogla pér
shkak té distancés, pérshtatshmérisé, mbylljes
sé fushave

- Informacion i vonuar

- Ndonjéheré madhésia kufizon pjesémartjen

- Infrastrukturé trajnimi dhe partneritet
Financim té qéndrueshém dhe t§
pérshtatshém

- Trajnime rajonale

- Kalendari i trajnimit

- Caktimi i ditéve/orareve té caktuara pét|
grupe t€ caktuara

- Siguron vazhdimési

- Pérkushtim mé i lehté né kohé dhe para

- Mund té jeté mé i pérgjegjshém ndaj ¢éshtjeve]
aktuale

- Lejon programin individual

- Lejon sekuenca

- Né fakt kérkon mé shumé kohé individuale]
pér ¢éshtje ose temé

- Kohé intensive

- Gjetja e trajneréve

Webinars - Qasje sipas nevojés - Kérkon kapacitet té konsiderueshém té stafit|- Kapaciteti i prodhimit teknik
- Té pérshtatura pér audiencén - Kérkon kohé dhe angazhim té€ madh zhvillimi|- Béni disa té detyrueshme
- Nuk ka udhétime - Mé shumé detyra/ndérprerje - Béjini ato mé té shkurtra dhe mé té
- Kthimi nga investimi: Temat mund t€ jené té|- Pjesémarrje mé pak aktive fokusuara
aksesueshme me kalimin e kohés dhe té|- Angazhimi né kohé - Béni regjistrime dhe siguroni akses t¢
pérsériten - Regjisttimet e fshehura né Intranet (fagja eflehté
- Efikas internetit duhet t€ ripunohet pér ta béré té]- Keni nevojé pér njé webmaster té
- Kosto mé té€ uléta lehté aksesin) dedikuar — menaxhoni pérmbajtjen dhel
- Kohézgjatja procesin.
- Fokus i thelluar - Dizajnoni njé faqe interneti qé éshté ¢
- Interaktive lehté pér t'u aksesuar.
- Lehté pér té ofruar programe gjithépérfshirése. - Nevojé pér njé lloj pérgjegjshmérie né
- Lehté pér té siguruar njohuri bazé pér| webinar. Monitorimi.
punonjésit e rinj - Identifikoni temat e pérshtatshme pér t¢|
- T¢ mésuarit e individualizuar bazuar né web
- Ndértimi i vlerésimit t€ t€ nxénit
- Prezantime video /ve dhe postime
- Pércaktoni kohén pér grupin me nevoja
té ngjashme
T¢é mésuarit e|- Shton komente - Kérkon angazhim pér ta ndjekur - Identifikoni programet qé kané nevojé|
kombinuar - Ofron opsione - Planifikimi mund té jeté njé makth pér ndjekje

- Organizimi

- Punoni me trajnerét mé pérpara
- Koordinoni punén para/pas

- Llogaridhénia e pjesémarrésve

- Video

- E ngjeshur
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- Vazhdim

- Ofron reagime individuale

- Eshté ndérveprues — apelon mé shumé pé]
gjenerata té caktuara

- Punon mé miré né njési mésimore

- Regjistroni trajnimet dhe ato mund t¢
aksesohen nga kushdo.

Online
Mentorimi
bazuar né telefon

i

- Ofron mundési pér pyetje dhe pérgjigje

- Mé e lehté pér t'u shpjeguar

- Mé e lehté pér t'u personalizuar

- Kostoja éshté minimale

- Lista e ekspertizés éshté e lehté pér t’u krijuar|
dhe shpérndaré

- Kérkon gatishméri pér t€ pranuar mungesén e|
njohurive

- Céshtjet e konfidencialitetit

- Gatishméri

- Disponueshméria e kohés - mund té
humbasé interes

- Kush ta koordinojé listén?

- Shumé i varur nga mentori

- Interesi i vazhdueshém i mentorit

- Gjykatat mé t€ médha zakonisht kané diké té
brendshém pér té€ mentoruar

- Pjesémarrés té gatshém

- Trajnim pér mentorét

- Struktura formale me konfidencialitet
- Tema specifike

- Pritshmérité nga t€ dyja palét
Hartoni listén e ekspertizés
shpérndajeni né gjykata

- Zhvillimi i hyrjes né programin ¢
gjykatave

- Zhvilloni mjete pér té matur suksesin
Vazhdoni me mentorin dhe
mentoruarin pér té vlerésuar

dhe

té|

Burimet e|- Kosto efektive - Staf pér té mbajtur informacionin té|- Ngritja e grupit té punés
informimit - Informacion i targetuar né dispozicion sipas  |pérditésuar - Identifikimi i pikave kritike
Libra, manuale,[nevojés - Lidhja me webinarét
udhézues - Tie-in with webinars
procedural - Staf i dedikuar pér pérditésimin.
‘Trajnimi gjaté|- Né kohé - Kérkon kohé té dedikuar/e lehté pér t'u|- Njésia e trajnimit harton program bazé
punés né gjykaté |- Kosto e ulét anuluar pér shkak t€ kérkesave t€ punés pér té gjitha gjykatat
- Relevanca - Duhet té zyrtarizohet - ToT pér kancelarét

- Mund té lidhet me vlerésimin e performancés
- Lidhje e shkélgyer me programin e orientimit

- Drejtuesit e gjykatave duhet té koordinohen

- Pranimi nga kancelarét dhe kryetarét ¢
gjykatave
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PROGRAMI PER TRAJNIMIN E
NEPUNESVE CIVILE
GJYQESORE

MODULI I QELLIMEVE TE
GJYKATES DHE
KOMPETENCAVE

THELBESORE
UDHEZUES MESIMOR
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TABELA E PERMBAJTJES

Guidg pér trajnerét
Pérshkrimi i trajnimit
Shénime pér trajnerét
Aktivitetet e pjesémarrésve
Objektivat e mésimit

Struktura

Kreu i Paré: Pse ekzistojné gjykatat? Hyrje né Qéllimet e Gjykatave
Aktiviteti 1: T& liré dhe t& drejté

Kreu i Dyté: Pérse ekzistojné gjykatat? Réndésia e qéllimeve pér administrimin e gjykatave

Aktiviteti 2: Pse &shté e réndésishme?

Kreu i Treté: Véshtrim mbi sistemin gjygésor shqiptar

Aktiviteti 3: Népunésit Civil Gjygésoré, si garanté t& géllimeve té gjykatés

Kreu i Katért: Raporti midis kompetencave thelbésore dhe géllimeve t& gjykatés
Aktiviteti 4: T& hartojmé njé moto pér gjyqésorin
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GUIDE PER TRAINERET

PERSHKRIMI I TRAJNIMIT

Moduli 1 Qéllimeve dhe Kompetencave Thelb&sore t& gjykatave kérkon njohuri dhe
reflektim lidhur me konceptet teorike, historing dhe zhvillimin e tyre né koh&. N&
vetvete, njohja e Qéllimeve ka né& thelb njé natyré praktike dhe i jep kuptim
administrimit t€ pérditshém gjyqésor dhe kompetencave t& tjera bazé. Njohja e
Qéllimeve ofron themelet pér modulet e tjera, pasi géllimet jané ato g€ i japin
legjitimitet ushtrimit t& lidershipit, identifikimit t& vizionit, planifikimit strategjik,
orientojné praktikén e menaxhimit t& 1&vizjes s& ¢éshtjeve gjyqésore, si dhe kompetenca
t& tjera teknike. N&se mungojné njohurité mbi qé&llimet e pérhershme dhe pérgjegjésité
e vazhdueshme t& gjyqgésorit, drejtuesit e gjykatave por edhe népunésit e gjykatave
mund t& gorientohen né rrugén e tyre, teksa ata dhe gjykatat pérkatése do t& pérballen
me ¢éshtje dhe kérkesa n&€ dukje pa lidhje me njéra-tjetrén.

Ky modul hulumton ¢&shtje konceptuale t& drejtésisé dhe nevojén pér njé gjyqésor té
pavarur, duke shqyrtuar strukturén dhe vlerat e sistemit t& gjykatave né Shqipéri. Pyetjet
thelb&sore q& do t& trajtohen jang&: Cfaré &shté drejtésia? Pérse kemi nevojé pér njé
gjygésor t& pavarur? Cilat jané géllimet e gjykatés né njé gjyqésor t& pavarur? Si
funksionojné gjykatat pér t& p&rmbushur géllimet e tyre?.

Kjo temé& nis me hulumtimin e parimeve dhe vlerave mbi té cilat Eshté ndértuar sistemi
gjyqésor shqiptar, duke zgjuar interesin e pjesémarrésve lidhur me ¢éshtjen e drejtésisé
né vetvete. Cfaré b&jné gjykatat kur ato “japin drejtési”? Cili Eshté ndryshimi midis t&
drejtés dhe drejtésisé? Cili &shté ndryshimi midis drejtésisé dhe t& moralshmes? Cilat
jané disa pérkufizimet ¢ mundshme pér drejtésiné dhe si e vendosim se cili prej tyre
mbizotéron? Nga piképamja konceptuale, ky kre do té krijojé ambientin pér hulumtimin
e qéllimeve dhe pérgjegjésive t& gjykatés.

Ng thelb t& administrimit t& pérditshém t& gjyqésorit, géndron kompetenca e
menaxhimit t& 18vizjes s& c¢éshtjeve, sepse funksioni themelor i gjykatave &shté t&

trajtojné ¢éshtjet, nga depozitimi deri n€ mbylljen e tyre. Lidershipi &shté energjia q&
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v€ né l&vizje gjykatat dhe proceset e tyre. Planifikimi strategjik siguron drejtimin e
ecuris€ dhe &shté mjekimi kundér gjendjes s&¢ amullisé. Por, géllimet dhe pérgjegjésité
e gjykatave qéndrojné né themel t& programit t& trajnimit , pasi t& gjitha kompetencat e
tjera jané t& pérkufizuara sipas qéllimit. “Qé&llimet e Gjykatés™ pérb&jné arsyen, bazén
dhe justifikimin pér praktikén e menaxhimit t& 18vizjes s& ¢éshtjeve dhe kompetencave
t& tjera teknike. Qéllimet motivojné dhe sigurojné informacion pér planifikimin
strategjik dhe matjen e performancés, ndérkoh& q& i japin legjitimitet ushtrimit t&

lidershipit.

SHENIME PER TRAJNERET

Trajnerét qé& do té japin temén e Qéllimeve té Gjykatés dhe Kompetencave Thelb&sore duhet t&
jené staf akademik ose praktikanté t& profesionit (gjyqtaré dhe/ose kancelarg). Ata duhet t& jend
pedagogé me pérvojé né mésimdhénien pér t& rritur. I gjithé stafi akademik duhet t& jeté i njohur
nga afér me t& gjithé literaturén dhe konceptet q& lidhen me Kushtetutén e Shqipérisé, sundimin
e ligjit, pavarésing e gjyqésorit, standardet e performancés s& gjykatés, si dhe organizimin dhe
strukturat e gjykatés.

Eshté i detyrueshém edhe njé botékuptim i ploté i kuadrit t& t& gjitha kompetencave bazé. Moduli
“Qellimet dhe Pérgjegjésité e Gjykatés” dhe modulet e tjera t& Programit t& Trajnimit jané t&
organizuara né ményré t& nj&jté dhe kompetencat e tjera bazé mbéshteten pikérisht né gé&llimet,
té cilave u shérbejné. Si rrjedhojé, lektorét duhet t& jené t& afté t’i lidhin qé&llimet me
kompetencat e tjera bazé.

Trajnerét duhet t& kené aftési té zhvilluara prezantimi dhe leht&simi/diskutimi né grup. Ata duhet
té jené akademiké, né kuptimin mé& t& miré t& termit, si dhe praktiké né mésimdhénie. Eshté
thelb&sore aftésia e tyre pér t’i lidhur ideté dhe konceptet abstrakte me ¢géshtjet e pérditshme t&

administrimit t& gjykatave.

Faqe| 8587



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

AKTIVITETET E PJESEMARRESVE

Aktiviteti 1 paré 1 modulit, me titull “T¢& liré e t& drejté&” &shté nj& ushtrim pér stimulimin e
energjive, q& 1 mundéson stafit akademik t& vlerésojé bazat dhe orientimin intelektual t&
pjesémarrésve lidhur me materialin q€ do t& shqyrtohet dhe lidhjen e tij me realitetin e
pérditshém. Ai adreson réndésiné e vlerave e parimeve q& gendrojné né themel t& shtetit t& s&
drejtés dhe réndésiné né administrimin e pérditshém t& gjygésorit. Aktiviteti 1 dyté synon t& nxisé
t& menduarit rreth Qéllimeve t¢ Gjykatave, 1 pasuar me aktivitetin e treté q& ka pér q&llim
ndérgjegjésimin e népunésve civil gjyqésor mbi rénd&sing e rolit t& tyre né administrimin efektiv
t& gjykatés. Aktiviteti 1 katért synon nxitjen e aftésive krijuese dhe kritike n& ményrén e tyre té
t& menduarit se si mund t& paragesin mé miré géllimet e gjykatave, pérmes krijimit t& njé logoje
ose hartimit t& nj& motoje/slogani.

Céshtja kryesore &shté se t& gjitha gjykatat, ashtu si dhe institucionet e tjera, jané krijime t&
njeriut g& kérkojné mé t& mirén nga drejtuesit e tyre, t& cilét, me veprimet e veta, mund t’i
mésojné dhe 1 mésojné t& tjeréve se gfaré jané gjykatat né kuptimin e tyre mé t& mire. Konteksti
teorik dhe historik, me t& cilin duhet t& lidhen gjykatat dhe pérgjegjésité e problematikat
¢ hasura nga drejtuesit e tyre, Eshté ai i kushteve dhe natyrés njerézore dhe ai i nevojés pér njé
gjyqésor t& pavarur, si ményra pér t’u pérballur me ké&to kushte njerézore dhe natyrén toné jo té
pérsosur. Parimet kushtetuese dhe burimet historike duhet t& citohen, por nevojiten edhe
referenca té tjera. Shembu;j t& kétyre citimeve mund té jen&, ndér shumé t& tjeré, Magna Carta
dhe “Republika” e “Ligjet” e Platonit, & tregojné nevojén e pérhershme dhe sfidat pér arritjen
e njé administrate gjygésore t& pavarur dhe t& paanshme dhe njé menaxhim t& efektshém t&
gjykatave. Kéto referenca dhe t& tjera jané t& nevojshme pér t& theksuar faktin q&, megjithése
qéllimet dhe pérgjegjésité e gjykatés lidhen me vendimet e pavarura dhe t& paanshme t& gjykatés,
ato pérfshijné shumé mé tepér sesa vendimet e pavarura dhe t€ paanshme t& gjyqtaréve pér
¢éshtje t& veganta. Ato lidhen me administrimin e pérditshém t& gjyqésorit.

Stafi akademik duhet t& shqyrtojé me kujdes dhe térésisht rendin e trajnimit dhe t& gjitha
prezantimet, duke i pérshtatur ato sipas stilit dhe parapélqimeve t& tyre t& mésimdhénies.
Megjithaté, ndérsa renditja e materialit dhe pérmbajtja ndryshohet, stafi akademik duhet t& rua;jé
nj& ekuilibér midis pérqendrimit te leksioni/diskutimi, puna n& grup dhe prezantimet nga ana e
grupeve t& pjesémarrésve. Procesi i mésimit t& pjesémarrésve do t& pérforcohet nga diskutimi

1 pérgendruar mes tyre, si dhe puna e prezantimet né grup mbi etikén e drejtuesve t& gjykatave,
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réndésing e qéllimeve dhe pérgjegiésive t& gjykatés né praktikén e pérditshme, si dhe
metaforat.

Ndérkohé gé lektorét mbéshteten dhe i plotésojné edhe mé tej kéto materiale, ata duhet t& ndajné
me pjesémarrésit edhe piképamjen e tyre unike mbi temén. Ekzistojné shumé ményra q&¢ mund

t& pérdoren pér prezantimin e k&saj pérmbajtjeje.

Katér aktivitetet ¢ pjesémarrésve, qé jané pérfshiré né kété modul, jané si vijon:

Aktiviteti 1 — T& liré dhe t& Drejté

Aktiviteti 2 — Pse &shté e réndé&sishme?

Aktiviteti 3 — Népunésit Civil Gjyqésoré, si garanté t& q&llimeve t& gjykatés Aktiviteti 4 — T&

hartojmé njé moto pér gjyqésorin
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OBJEKTIVAT E TRAINIMIT

Pas pérfundimit t& ké&tij moduli, pjesémarrésit do t& jené né gjendje:

T& shprehin qarté pérse ekzistojné gjykatat né pérgjithési dhe gjykata e tyre né veganti.

T& zgjerojné dhe rifreskojné njohurité mbi standardet dhe referencat historike kyg, si, Kushtetuta
e Shqipérisé dhe reforma né sistemin e drejtésisé.

T& kuptojné konceptin e administrimit t& gjykatés dhe t& b&jné dallimin midis gé&llimeve t&
administrimit t& gjykatés dhe veté géllimeve t& gjykatés.

T& vlerésojné ndikimin & ka pérkushtimi i sistemit gjyqésor né sundimin e ligjit, mbrojtjen e
barabarté dhe procesin e rregullt, t& lidhura k&to me géllimet e gjykatés.

T& zgjerojné nocionin se pérse gjykatat duhet t& drejtojné sistemin e ndérvarur t& drejtésisé, pérse
gjykatat duhet t& jen& edhe t& pavarura, edhe llogaridhénése, dhe cilat jané idealet dhe vlerat pér
t& cilat ato japin llogari.

Té& shprehin ndikimin praktik dhe réndésing e géllimeve dhe pérgjegjésive t& gjykatave né
juridiksionin e tyre, veprimtaring e pérditshme t& gjykatés dhe punén e tyre.

T& kuptojn& kompetencat bazé t& parashikuara né ligj dhe se si ato jané t& ndérlidhura me njéra-
tjetrén;

Té analizojn& komponentét specifiké t& veprimeve kryesore t& gjykatave, duke pérfshiré
menaxhimin ¢ l&vizjes s& ¢éshtjes, teknologjing, planifikimin strategjik, siguring, etj.;

T& b&hen promotord t& pérmirésimit t& kapacitetit t& gjykatés (pikat e forta, dobé&sité, mundssité
dhe kércénimet) dhe t’i pérgjigjen kérkesave dhe pritshmérive aktuale dhe t& mundshme né t&
ardhmen;

T& krijojné njé qasje t& re bashképunimi, duke u kthyer n& népunds qé sjellin ndryshim né
ményrén se si jepet drejtésia né gjykatat e tyre, né komunitetet e tyre, né marrédhéniet me
median, e veganérisht, né€ praktikat e suksesshme t& administrimit gjyqésor né pérgjithési;

T& kuptojné evolucionin organizativ té gjykatave, nga njési shumé pak t& organizuara té
mbéshtetura nga pushteti legjislativ dhe ekzekutiv, né njé degé me réndési t& barabarté, q&
pérballet me t& njéjtat sfida administrative dhe menaxhuese, si t& gjitha organizatat komplekse

publike.
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STRUKTURA

Dita 1

09:00 — 09:30 Pérshkrim i pérgjithshém i modulit
Kreu i Paré: Pse ekzistojné gjykatat? Hyrje né
Qéllimet e Gjykatave

09:30 — 10:30 Aktiviteti 1: Té liré dhe t& drejté. Prezantime né
grup dhe diskutime.

10:30 — 11:00 Kreu i Dyté: Pse ekzistojné gjykatat?
Réndssia e qéllimeve né administrimin e
gjykatave.

11:30 — 12:30 Aktiviteti 2: Pse Eshtd e réndésishme? Prezantime
né grup e diskutime

13:30 — 14:00 Kreu i Treté: Véshtrim mbi sistemin gjyqésor
shqiptar. Sfidat ¢ Administrimit Gjyqésor.

14:00 — 15:00 Aktiviteti 3 — Né&punésit Civil Gjyqgésors, si
garanté t& qéllimeve t& gjykatés

15:00 — 15:30 Kreu i1 Katért: Raporti midis kompetencave
thelb&sore dhe géllimeve t& gjykatds

15:30 — 16:00 Aktiviteti 4: T€ hartojmé njé moto pér gjyqésorin
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KREU I PARE: PSE EKZISTOINE GIYKATAT?
HYRIJE NE QELLIMET E GIYKATAVE

Sistemi i drejtésisé Eshté mekanizmi & mbéshtet sundimin e ligjit. Gjykatat supozohet g& t& jené
njé forum pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve dhe pér testimin dhe zbatimin e ligjeve né ményré
t& drejté dhe racionale. Gjykatat jan& forume t& paanshme dhe gjyqtarét jané té liré t&€ zbatojné
ligjin, pa marré né konsideraté déshirat e qeverisé apo peshén e opinionit publik. Vendimet ¢
gjykatés jané t& bazuara né até ¢ka pércakton ligji dhe né até ¢ka vértetojné provat. N& gjykaté
nuk ka vend pér dyshime, anshméri, apo favorizime. Kjo &shté arsyeja pérse drejtésia
simbolizohet shpesh nga njé figuré me sy t€ mbuluar, & mban n& doré njé peshore t&
ekuilibruar, dhe injoron ¢do gjé g€ pengon arritjen e njé pérfundimi t& drejté dhe t& ndershém.
Mund t& argumentohet se zbatimi i ‘drejt&’ i sundimit t& ligjit dhe parimeve ligjore, jané thjesht
mekanizma & synojné dhe jané krijuar pér t& arritur drejtési. N& ké&té piképamje, ato nuk
mishérojné drejtésing, por ekzistojné pér t&€ mundésuar arritjen e drejtésisé. Ato jané mjetet mé
t€ mira q& kemi n& dispozicion, pér t’i shtuar sa mé& shumé shanset pér drejtési, por ato nuk e
garantojné até. Ato mund t& jené& t& nevojshme, por nuk jané t& mjaftueshme pér t& garantuar
drejtésing.

Kushtetuta e Republikés sé& Shqipérisé, edhe pse jo aq e hershme sa ajo e vendeve me demokraci
té konsoliduar, né formé& dhe né pérmbajtje u ngjason modeleve mé t& mira. Demokracia né
Shqipéri shté duke pérshkuar njé rrugétim té gjaté drejt géndrueshmérisé. Vlerat morale bazé
t€ shoqérisé soné i1 gjejmé t& mishéruara n€ kuadrin kushtetues dhe ligjor. Ato vendosin kufij
lidhur me sjelljen e tre pushteteve, si dhe t& individéve, pér t& promovuar t&€ mirén e pérbashkét
dhe pér t’i béré komunitetet tona vende ku jeta &shté e sigurt. Thuhet se ne sundohemi nga ligji,
pra, jo nga ata qé zbatojné ligjin apo kané& n&€ doré pushtetin e qeverisé. Cdokush, pavarésisht
pasurisé apo pushtetit ¢ mund t& keté, duhet t’1 bindet ligjit, ose p&mdryshe t& pérballet me
pasojat.

Neritja e njé gjyqésori t& pavarur, profesional, efikas dhe llogaridhénés mbetet njé parakusht pér

zhvillimin e sundimit t& ligjit, demokracisé dhe t& drejtave t& njeriut. Gjykatat, si institucione,
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kang rolin kryesor né rivendosjen ¢ besueshmérisé s€ publikut né cilésing e drejtésisé dhe pa
vonesa, né rritjen e aksesit, si dhe né garantimin e t& drejtés pér nj& proces t& rregullt ligjor.
Besimi i publikut te gjykatat &shté pjesé pérbérése e besueshmérisé ndaj pushtetit gjyqgésor.
Drejtuesit e gjykatave, pér t&€ gené efektivé né administrimin ¢ besimit, duhet t& jené né gjendje
t& mbajné njé kulturé organizative & nxit integritetin, transparencén dhe pérgjegjshméring né t&
gjitha proceset dhe procedurat gjyqésore. Ruajtja e besimit t& publikut te gjykatat éshté pjesé
pérbérése e kredibilitetit t& pushtetit gjyqésor. Ky besim nuk duhet t&€ merret i miréqené. Gjykatat
duhet ta krijojné dhe ushqejné kété besim, pérmes pérgjegjésisé sé tyre bazé pér t& zgjidhur
mosmarréveshjet. Proceset gjygésore, jo vetém duhet t& jené t& drejta, por edhe duhet t& shfagen
si t& tilla. Perceptimi i publikut né lidhje me sistemin gjyqésor formohet gjerésisht nga
eksperiencat e paléve individuale né g¢éshtje individuale, ku t& gjithé kérkojné nga gjykata
zgjidhje té shpejté dhe t& drejté t& mosmarréveshjeve té tyre. Gjykatat, t& udhéhequra nga parimet
e drejtésisé procedurale, mund t& rrisin besimin e publikut duke i trajtuar t& gjitha palét, pra,
padités, viktima, dhe t& pandehur, me dinjitet dhe respekt, si dhe duke u shpjeguar procesin
gjyqésor dhe rregullat procedurale né kohén e duhur. Besimi rritet edhe mé shumé pérmes
transparencés dhe zbatimit t& njétrajtshém t& procedurave gjyqésore, zgjidhjes né kohé& t&
¢éshtjeve gjyqésore dhe ofrimit t& informacionit pér publikun né lidhje me proceset gjyqésore,
shérbimet e gjykatés dhe mekanizmat pér t’i aksesuar ato.

Shkalla né t& cilén pushteti gjyqésor mund t& promovojé shtetin e s& drejtés dhe t& mbrojé t&
drejtat individuale, né pjesén mé t€ madhe, pércaktohet nga respekti 1 publikut pér autoritetin
e kétij pushteti. Si¢ u pérmend mé sipér, liderét e gjykatave duhet t& pérpigen gé t& promovojné
besimin e publikut n& gjykata, duke krijuar njé kulturé organizative q& nxit integritetin,
transparencén dhe pérgjegjshméring pér t&€ gjitha procedurat dhe proceset gjyqésore. T sigurosh
besimin e publikut, pavarésisht juridiksionit t& gjykatés apo mjedisit ku ajo funksionon, kérkon
ngaté gjithé drejtuesit e gjykatave dhe administrate gjyqésore qé t&€ pérmbushin funksionet e tyre
né njé ményré &€ promovon, sa vijon:

Vénien né ményré t& vazhdueshme né dispozicion t& publikut, t& informacionit, pér t& siguruar
kuptueshméri t& proceseve t& gjykatés, t& shérbimeve né dispozicion dhe t& metodave pér t’i
aksesuar ato;

Reagim dhe ndjeshméri ndaj kulturave té ndryshme, gjuhéve dhe popullsive t& veganta, t& cilat
pérdorin shérbimet ¢ gjykatés, duke pérfshiré, por pa u kufizuar vetém te individét me aftési t&
kufizuara dhe ata me pak njohuri gjuhésore;

Ndihmesé lehtésisht t& aksesueshme pér palét me vetépérfaqésim, pér t’i ndihmuar ata té
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pérballojné procesin gjyqésor;

Raportime t& pérmbledhura pér publikun né lidhje me ngarkesén e gjykatés dhe masat e nevojshme
lidhur me efektivitetin dhe drejtésiné me té cilén ato jané realizuar.

Drejtimi efikas dhe i frytshém gjyqésor nuk &shté g&llim né vetvete. Pérkundrazi, gjykatat duhet
t& drejtohen miré, né ményré qé gjyqtarét dhe népunésit e tjeré qé veprojné né emér té tyre dhe
nén hijen e tyre, t& japin drejtési.

T& mbrojné t& drejtat themelore kushtetuese e ligjore, si dhe t& promovojnéshtetin e s& drejtés;
T& garantojné akses pér t& gjithé ata q& kérkojné ndérhyrjen e gjykatés;

T& mbéshtesin né kohén e duhur dhe pa anési zgjidhjen e drejté t& t& gjitha ¢éshtjeve gjygésore.
Konceptet e “géllimeve” nuk jané abstrakte. Faktikisht ato géndrojné n& “themel” t& llojit t&
sistemit t& gjykatave aktuale dhe t& ardhshme n& Shqipéri. Ato jané& koncepte me vleré &
ndikojné né cilésing e demokracisé s jetés soné. Puna e pérditshme béhet mé kuptimplots, kur
ajo udhé&higet nga njé g&llim, nga njé ndjen;jé arritjeje dhe nga vlera t& pérbashkéta.

Népunésit civil gjygqésore, ashtu si dhe drejtuesit e efektshém t& gjykatave, kané pasion pér
drejtésing dhe gjykatat si institucione. Népunésit e gjykatave duhet t& kuptojné thelbin ligjor,
kushtetues dhe historik t& gjyqésorit shqiptar. Ata duhet t& diné se pa nj& géllim, drejtimi i
gjykatave mbetet thjesht ‘administrim’. Administrata gjyqésore ndérmerr risqe, né interes té
drejtésisé dhe t& gjykatave si institucione.

Kur gjykatat jané t& paanshme dhe t& pavarura, ato meritojné besimin e publikut, ndérsa peshojné
nevojat pér rend shoqéror dhe liri individuale né€ “administrimin e zakonshém t& sé& drejtés penale
dhe civile” (Federalisti 17)!. Drejtésia kérkon nga gjykatat, t& cilat né veprimtaring e tyre té
pérditshme pasqyrojné vlerat, parimet dhe standardet ¢ Kushtetutés s¢ RSH-sé&, respektimin e
publikut dhe njé zbatim wvullnetar t& ligjit dhe vendimeve gjyqésore né ¢éshtjet gjyqésore
individuale. Gjykatat jané t& ndara nga ekzekutivi dhelegjislativi.

Por, n& fund t& fundit, baza kushtetuese dhe ligjore e autoritetit t& tyre u dikton ndérvarési dhe
pavarési, jo autonomi. Punonjésit e gjykatave duhet t& jené t& afté kuptojné bazat historike t&
pavarésisé s&€ gjyqésorit, autoritetin e gjyqésorit, konceptet e juridiksionit dhe t& vendit t&
zhvillimit t& gjyqit, si dhe t&é fuqisé sé brendshme t& gjykatave.

Veté gjykatat mbrojné proceset e tyre t& vendimmarrjes dhe ruajné dallueshém kufijté e vet
administrativé dhe politiké, qofté duke ushtruar menaxhimin dhe aktivizmin e kontrolluar, qofté

népérmjet marrédhé&nieve kundérshtuese me pushtetet e tjera.

! Shih Letrat e Federalistéve, nr. 17, http://files.libertyfund.org/files/788/0084 LFeBk.pdf
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Pér shkak se standardet e efikasitetit t& gjykatés shprehin bindshém dhe hollésishém se ¢faré
duhet t& pérmbushin gjykatat me burimet q& gjenden né to, népunésit e afté t& gjykatave e diné
se pér ¢faré béjné fjalé kéto standarde dhe i marrin seriozisht ato.>

Administrata gjyqgésore bashképunon me t& tjerét, &shté kémbéngulése, madje edhe kokéforts
kur béhet fjalé pér shérbimin e tyre personal pér drejtésing, sipas ligjit. Ata gjithashtu, jané t&
qarté se géllimet, ndarja e pushteteve, pavarésia dhe pushteti i gjykatave kérkojné gjykata efikase
dhe llogaridhénése ndaj paléve t& tjera, si brenda, ashtu edhe jasht& qeverisé. Ata i pérfshijng

qéllimet né ¢do proces, detyré, veprimtari dhe funksion gjygésor.

2 www.gjykata.gov.al
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AKTIVITETI 1: TE DREJTE DHE TE LIRE
Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit do t& mbéshteten gjaté kétij aktiviteti, pér t& diskutuar mbi kuptimin e
shtetit t& sé& drejtés, pavarésisé gjyqésore, drejtésisé procedurale dhe ndikimit t& tyre mbi

geverisjen e miré t& gjykatave.

Udhézime: Si fillim, pjesémarrésit do t& ndjekin njé videomesazh dhe mé pas, do t& ndahen né
grupe pér t& diskutuar mbi realitetin shqiptar, pér sa i takon ¢géshtjeve t& shtetit t& s& drejtés dhe
ndikimit t& tyre né p&mmirésimin e administrimit gjyqésor. Moderatori do tu kérkojé
pjesémarrésve t& ndajné gjetjet mes tyre dhe t’i hedhin né fletét e tabelés.

N& varési t& shpejtésisé t& grupeve, ky proces mund t& zgjasé 15-20 minuta. Secili grup duhet t&

zgjedhé njé relator, i cili do t& prezantojé rezultatet para gjithé klasés.

Késhilla pér té lehtésuar procesin: Lektori duhet t& shkojé nga grupi né grup, pér t’u siguruar
se grupet i kuptojné udhézimet e dhéna. Gjithashtu, pjesémarrésit mund t&é ken& nevojé t&
inkurajohen & t& zgjerojné imagjinatén e tyre né lidhje me gjenerimin e njohurive, aftésive,

géndrimeve dhe kompetencave.

Burime dhe referenca: Videoja e titulluar “Tg drejté dhe t& 1iré™, https://vimeo.com/84244168

Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.
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AKTIVITETI 1: TE DREJTE DHE TE LIRE

Material pér pjesémarrésit

Udhézime:

Hapi i paré: Si fillim, ndigni transmetimin ¢ njé videomesazhi https://vimeo.com/84244168
dhe mé pas, ndahuni né grupe pér t& diskutuar mbi realitetin shqiptar, pér sa 1 takon
céshtjeve t& shtetit t& s& drejtés dhe ndikimit té tyre né pérmirésimin ¢ administrimit
gjygésor. Judo t& organizoheni né grupe t& vogla, t& pérbéré prej 5-8 vetash pér ¢do tryezé pune.
Moderatori do t’ju kérkojé t& ndani gjetjet brenda grupit tuaj dhe t’i hidhni ato né fletét e

tabelés.

Hapi i dyté: N& varési t& ecurisé s€ grupeve, ky proces mund t& zgjasé 15-20 minuta. Secili nga
grupet tuaja duhet t& zgjedhé njé relator, i cili do t& prezantojé rezultatet e grupit para gjithé

klasés.
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KREU I DYTE : RENDESIA E QELLIMEVE PER ADMINISTRIMIN E GIYKATAVE

Qéllimet e gjykatave jané ideale q& kurré nuk jané synuar vetém pér pakicén, pérkundrazi, pér
nga natyra e tyre, ato jané synuar pér shumicén. Qéllimet dhe pérgjegjésité e gjykatave si
kompetenca thelb&sore jané t& dallueshme nga t& tjerat né njé ményré té réndésishme. Ato jané
t& vetmet q& do t& mbeten t& pandryshueshme, derisa sistemi yné i geverisjes t& ndryshojé.
Ndérsa, kompetencat e tjera mund t& rriten e t& zhvillohen né shérbim té& késaj kompetence bazé.
Idealet q& e formojné kété kompetencé i japin formé identitetit institucional dhe kulturor,
sigurojné njé sistem besimi t& p&rbashkét dhe pérfundimisht p&érb&jné forcén drejtuese pér sukses
ose déshtim.

Gjykatat jané t& réndésishme, sepse ato ndihmojné né& mbrojtjen e barabarté t& t& drejtave
kushtetuese, bazuar né njé proces té drejté, sipas ligjit. Si gjykatat civile, ashtu edhe ato penale,
ofrojné mundésing qé ¢éshtjet e paléve t& dégjohen nga gjyqtaré ose trupa gjykues t& pavarura.
Ky proces siguron & t& gjitha ¢éshtjet t& zgjidhen né ményré t& drejté e t& géndrueshme. Gjykatat
pérb&jné forumin pér zgjidhjen ¢ mosmarréveshjeve, si dhe pér t& testuar ligjin né ményré t&
drejté e t& arsyeshme. Ato jané forume t& pavarura dhe gjyqtarét jané t& lire ta zbatojné ligjin, pa
u detyruar nga déshirat e organeve té tjera shtetérore apo pesha e opinionit publik, por né
pérputhje me t& drejtat e njeriut. Vendimet gjyqésore jané t& bazuara né parashikimet e ligjit dhe
né at& & vértetohet nga provat ¢ administruara. N&é gjykaté nuk ka vend pér dyshime,
njéanshméri apo favorizim.

Procedurat dhe vendimet duhet t& jené t& aksesueshme dhe transparente, si dhe t& zbatojné t&
drejtat ¢ parashikuara né Konventén Evropiane pér té Drejtat e Njeriut (GIEDNI). Eshts kjo
arsyeja pse shpesh, drejtésia simbolizohet nga njé figuré me sy t& mbuluar me njé peshore t&
ekuilibruar, g€ injoron gjithgka q& mund ta shpérgendrojé nga ndjekja e njé qéllimi, q& &shté i
drejté dhe i paanshém. Gjykatat ekzistojné pér t& dhéné drejtési, pér t& garantuar lirité, pér t&
siguruar rendin social, pér t& zgjidhur mosmarréveshjet, pér t& ruajtur shtetin e s& drejtés, pér t&
siguruar mbrojtje t& barabarté pér t& gjithé, pavarésisht mjedisit social, si dhe pér té garantuar
njé proces t& rregullt ligjor. Gjykatat ekzistojné q& barazia e individéve dhe shtetit t& jeté realitet
dhe jo njé€ retoriké boshe, si dhe pér t& siguruar & t& drejtat e parashikuara nga GJEDNJ-ja t&
zbatohen né vendimet e tyre dhe t& jené né pérputhje me legjislacionin.

Gjykatat duhet t& sigurojné zbatim t& njétrajtshém t& ligjit n& ¢éshtje t& ngjashme, duke garantuar

siguring juridike t& paléve n& proces. Ky parim vlen edhe pér gjykatat mé t& larta, t& cilat nuk
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duhet t& japin vendime t& ndryshme pér ¢éshtje me t& njéjtat palé dhe me t& njéjtin objekt.
Njétrajtshméria né zbatimin e ligjit siguron paqe sociale dhe rend t& sigurt,dhe po ashtu, &shté
njé element & nxit besimin e qytetaréve te veprimtaria e gjykatave.

Parimi kushtetues i ndarjes s€ pushteteve u imponon gjykatave detyrimin pér t& siguruar ndarjen
dhe balancén. N& pérmbushjen e kétij detyrimi kushtetues, gjykatat duhet t& mbajné njé pozicion
neutral, t& pavarur e t& paanshém, duke shmangur ¢do vonesé né zgjidhjen e mosmarréveshjeve.
N& ¢éshtjet penale, ku prokurori pérfagéson akuzén né€ emér té shtetit, gjykata duhet t& marré t&
gjitha masat procedurale pér t’i garantuar personit t& akuzuar pér kryerjen e njé vepre penale
barazi armé&sh dhe kontradiktorialitet. Njoftimi 1 akuzés, e drejta e mbrojtjes, e drejta pér t’u
dégjuar, koha e mjaftueshme pér pérgatitjen e mbrojtjes, paraqitja e déshmitaréve apo thirrja e
ekspertéve, jané disa prej kétyre té drejtave. Edhe pércaktimi i dénimeve alternative pér
rehabilitimin e kétyre personave merr njé réndési t& veganté. N& céshtjet civile apo ato
administrative, ku palét mund t& pretendojné cenimin e ligjit nga veprimet apo mungesa ¢
veprimeve nga ana e organeve shtetérore, gjykata duhet t& sigurojé njé drejtési pa vonesa.
Publiciteti 1 veprimtarive gjyqgésore, aksesi 1 publikut né drejtési dhe hapja e kétij aktiviteti pér
publikun pérmes komunikimit, jané elemente thelb&sore t& njé drejtésie funksionale.
Transparenca e gjyqésorit &shté karakteristiké e regjimeve demokratike dhe i shérben parimit
kushtetues t& procesit t& rregullt ligjor, t& sanksionuar né t& gjitha instrumentet ligjore. Kjo &shté
premisa bazé pér t& rritur efikasitetin, transparencén dhe aksesin epublikut te gjyqésori. Zbatimi
1 parimit kryesor se proceset ¢ gjykatés jané t& hapura pér publikun &shté i kushtézuar nga
infrastruktura e gjykatave.

Marrja e informacionit mbi seancat gjyqésore, vendin dhe kohén e zhvillimit t& tyre, si dhe
informimi i paléve, jané tregues q& ndikojné tek aksesi i publikut né drejtési. Pér t& garantuar t&
drejtén e seancave publike, gjykatat duhet t& sigurojné g€ informacioni pér to mund t& gjendet
lehté dhe shpejt dhe se pjesémarrja e publikut né to duhet t& leht&sohet.

Instalimi i teknologjisé sé& regjistrimit dixhital audio né sallat e gjyqit né Shqipéri pérfagéson njé
hap pérpara, pér sa i takon transparencés dhe procesit t& rregullt ligjor, i cili garanton njé
regjistrim t& sakté dhe fjalé pér fjalé t& procesverbalit t& seancés. Regjistrimi audio béhet pjesé e
dosjes gjyqésore. Késhtu, teknologjia ndihmon né rritjen e efikasitetit t& procesit t& rregullt ligjor.
Transparenca mbetet njé tipar i réndésishém & ndikon né promovimin e pérgjegjeshmrisé, lufton
korrupsionin dhe ndihmon né eliminimin e arbitraritetit. N& kété kuptim, transparenca kthehet
né njé faktor q& lehtéson forcimin e pavarésisé dhe rrit besimin e publikut. Sa mé i hapur té jeté

sistemi 1 drejtésisé aq mé e madhe sasia e informacionit qé i pércillet publikut, duke I mundésuar
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kétij t& fundit g&€ t& njihet me performancén e gjyqésorit ashtu dhe vendimet. Pér kété aryse
politikat e transparencés dhe t& aksesit né informacionin publik rrisin né ményré domethénése
besimin e publikut dhe legjitimitetin e gjyqtaréve qé japin drejtési apo edhe t& népunésve civil
gjyqésor pérmes ofrimit t& informacionit q& i mund&son shoqérisé t& kuptojé ményrén e
funskionimit t& sistemit gjyqésor, t& sfidave me t& cilat pérballet ashtu dhe t& kufizimeve q&
gjejné zbatim.

Kuadri ligjor qé sigurin transparenén mbetet né zhvillim dinamik. Fillimisht u miratua Ligji “Pér
t& drejtén e informimit”, i cili synon t& garantojé ndérgjegjésimin e publikut pér informacionin
qé konsiderohet publik, gjaté ushtrimit t& t& drejtave individuale dhe lirive né praktiké, si dhe
formimin e perceptimeve pér situatén e shtetit dhe shoqérisé. Pérmes standardeve té reja, ky ligj
synon t& promovojé integritetin, transparencén dhe pérgjegjshmériné e autoriteteve publike ndaj
publikut. Ai garanton, né njérén ané, t& drejtén e ¢do individi pér t’u njohur me informacionin
publik dhe n& anén tjetér, detyrimin e institucioneve publike, pérfshiré edhe gjykatat, pér t&
informuar kérkuesin mbi informacionin e kérkuar. Krahas kategorive t& informacionit q& duhet
t& b&hen publike pa pagesé, ligji i ri parashikon njé afat prej 10 ditésh pune, brenda t& cilit duhet
t’u jepet pérgjigje kérkesave t& qytetaréve. Ky &shté njé ligj q& i shtrin efektet e tij né
administratén gjyqésore, por parashikimet e tij nuk mund t& zbatohen né proceset gjyqgésore, t&
cilat rregullohen nga parashikimet procedurale t& Kodit t& Procedurés Penale ose Civile. Nga ana
tjetér, paketa ligjore e reformés né drejtési solli njé térési risish sa i takon marrédhénieve t&
gjykatave me publikun dhe median. Késhilli i Larté Gjyqésor ka pérzgjedhur Gjyqtarét e medias
t& cilét mbujojné juridiksionet e apelit, juridiksionin e posacém administartiv dhe até kundér
korrupsionit dhe krimit t& organizuar. Népunési pér marrédhé&niet me median dhe publikun &shté
njé figuré e re n€ kategoriné e népuésve civil gjyqésoré qé do t& ushtrojné funksionet e tyre né
gjykata. KLGJ ka miratuar edhe njé Plan Strategjik t& Komunikimit pér Pushtetin Gjygésor né
vitin 2020

Parimi kushtetues se vendimet duhet t& njoftohen publikisht pércakton premisén pér rritjen e
aksesit publik né aktivitetin gjyqésor. Aksesi mé 1 gjeré né vendimet gjyqésore i mundéson
publikut monitorimin e punés sé gjykatave, duke forcuar késhtu mekanizmin e pérgjegjshmérisé

dhe ndérgjegjésimit, si dhe t& ushtrimit té sé drejtés pér ankimim.
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AKTIVITETI 2: PSE ESHTE E RENDESISHME?

Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit t& fillojné t& mendojné rreth Q&llimeve t& Gjykatave dhe rolit t&

Népunésve civil gjyqésore né administrimin e Gjykatés.

Udhézime:
Hapi i paré: Ndajeni klasén né grupe t& vogla t& pérbéra nga 4 ose 5 persona. Kérkojuni

grupeve t& hartojné njé listé q& pércakton se “Cilat jané géllimet e gjykatave?”.

Hapi i dyté: Kérkojuni grupeve t& vogla t& prezantojné listat e hartuara pérpara t& gjithé klasés.
Ndigni videon dhe mé& pas, shpémdani materialin me titull “Lista e géllimeve nga Friesen”.

Hapni nj€ diskutim mbi két& temé.

Burime dhe referenca: Materiali q& do t’u shpérdahet pjesémarrésve pas prezantimeve me
titull: ~ “Lista e  qgéllimeve nga  Friesen”, si  dhe videoja  pérkatése:

https://www.voutube.com/watch?v=saHb06PNadQ

Kohézgjatja e pérafért: 90 minuta.
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AKTIVITETI 2: PSE ESHTE E RENDESISHME?

Material pér lektorin

Qéllimet e gjykatave nga Ernie Friesen
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DREJTESIA INDIVIDUALE NE CESHTJE INDIVIDUALE

DUKSHMERIA E DREJTESISE INDIVIDUALE NE CESHTJE INDIVIDUALE

OFRIMI I NJE FORUMI PER ZGIIDHJEN E MOSMARREVESHIEVE LIGJORE

MBROJTJA E INDIVIDEVE KUNDREJT PERDORIMIT ARBITRAR TE
PUSHTETIT QEVERITAR

REGIISTER ZYRTAR I STATUSIT LIGJOR

PARANDALUES I SJELLJES PENALE (TE JASHTELIGISHME)

REHABILITIMI I INDIVIDEVE TE DENUAR PER VEPRA PENALE

NDARIJA E DISA PERSONAVE TE DENUAR NGA SHOQERIA
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KREUI TRETE:
VESHTRIM MBI SISTEMIN GIYQESOR SHQIPTAR. SFIDAT E ADMINISTRIMIT GIYQRESOR

Pas krijimit t& shtetit t& pavarur, Shqipéria miratoi dhe vuri né funksion organizimin gjyqésor t&
vendeve peréndimore. Megjithaté, ajo mbeti njé nga vendet qé e ndjeu sé tepérmi gekuilibrimin
e pushteteve, né favor t& ekzekutivit. N& monarking shqiptare t& para Luftés s&¢ Dyté Botérore,
kur formalisht né Kushtetuté ishte pércaktuar parimi i ndarjes s& pushteteve, dhe ai i1
parevokueshmérisé s& gjyqtaréve (i patundshmérisg), faktet tregojné njé gjendje t& rénds t&
drejtésisé shqiptare. Kurse, né periudhén e geverisjes komuniste, nuk kishte njé ndarje pushtetesh
dhe as q&é mund t& diskutohej géshtja e pavarésisé sé gjyqésorit. *

Sistemi i drejtésisé né Shqipéri i Eshté nénshtruar transformimit t& vazhdueshém, duke filluar &
prej ndryshimit t& sistemit geverisés né vend, né vitin 1991. Me miratimin e dispozitave kryesore
kushtetuese t& vitit 1991, sipas parimeve t& sundimit t& ligjit dhe ndarjes dhe ekuilibrit t&
pushteteve, sistemi 1 drejtésisé iu nénshtrua njé riorganizimi térésor t& t& gjith& pérbérésve t& tij.
Kushtetuta e miratuar né vitin 1998 ndryshoi dhe pérmirésoi mé tej dispozitat pér organizimin
dhe funksionimin e sistemit t& drejtésisé. Kushtetutat pérkufizohen si instrumente t& gjalla, t&
cilat reflektojné masat ndaj t& shkuarés, parashikojné sisteme rregullatore t& s& tashmes dhe
pérmbajné projektime pér t& ardhmen. Edhe Kushtetuta e Shqipérisé, qé prej hyrjes né fuqi né
vitin 1998, &shté rishikuar pesé heré. *

Kushtetuta e Shqipé&risé u hartua me synimin pér t& krijuar njé shtet ligjor, social dhe demokratik,
pér t& garantuar t& drejtat dhe lirité themelore t& njeriut, pér t& pasur njé frymé t& bashkéjetesés
dhe tolerancés fetare, pér zotimin ¢ mbrojtjes s& dinjitetit e personalitetit njerézor, si dhe pér
prosperitetin e t& gjithé vendit, pér pagen, mirégenien, kulturén e solidaritetin, bazuar né
aspiratén shekullore t& popullit shqiptar pér identitet dhe unitet kombétar, me njé bindje t& thellg

sé& drejtésia, paqja, harmonia dhe bashképunimi midis kombeve jané ndér vlerat mé t& larta t&

3 Anastasi, Aurela, Institucionet politike dhe e drejta kushtetuese né Shqipéri,Tirang, 1998, fq. 229-253. Autorja i
referohet rastit té pashembullt té vitit 1932, kur mbreti Ahmet Zog shpalli dekretet e tij té famshme, me té cilat
pushonte nga puna té |2 gjyqtarét e Gjykatés sé Diktimit. Njé ngjarje e tillé shkaktoi debat té gjeré, si brenda edhe
jashté vendit, né até kohé. Natyrisht, askush nuk kishte éndérruar qé pushteti gjyqésor né shtetin e ri shqiptar té
asaj kohe té ishte i pavarur, pérkundrazi, ai gjithmoné ka qené nj€ organ i mbajtur nga pushteti ekzekutiv.

* Shiko Ligjet nr. 9675/2007, nr. 9904/2008, nr. 88/2012, nr.137/2015 dhe nr.76/2016.
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njerézimit.

Pavarésia e shtetit dhe integriteti i territorit t& tij, dinjiteti i individit, t& drejtat dhe lirité e njeriut,
drejtésia sociale, rendi kushtetues, pluralizmi, identiteti kombé&tar dhe trash&gimia, bashké&jetesa
fetare, si dhe bashkéjetesa me pakicat dhe mirékuptimi i shqiptaréve pér to, jané bazat e kétij
shteti, t& cilat ai ka detyrén t’i respektojé dhe t’imbrojé.’

Zhvillime t& shumta politike, ekonomike dhe sociale kané ndodhur gjaté viteve, t& cilat
natyrshém jané shoqéruar me zhvillime dhe pé&rmirésime domethénése t& kuadrit ligjor. Procesi
i pranimit né Bashkimin Evropian (BE) &shté njé nga objektivat kombé&tare mé té réndésishme,
né funksion t&€ demokratizimit dhe transformimit t& shoqérisé shqiptare, né pajtim me vlerat dhe
parimet ¢ Evropés s& bashkuar.

Marrja e statusit t& vendit kandidat né vitin 2014, shénoi nj& pérparim t& ndjeshém né& procesin e
anétarésimit t& Shqipérisé né BE dhe gjithashtu, e vendosi vendin pérpara sfidave t& reja pér té
plotésuar kriteret ¢ imponuara nga ky proces. Njé nga sfidat &shté reformimi i sistemit t&
drejtésisé, pér té siguruar funksionimin e tij né pérputhje me standardet ¢ BE-sé&.

Ndryshimet ligjore, organizative dhe funksionale kané& gené t& konsiderueshme, veganérisht ato
q¢ shogéruan ndryshimet kushtetuese t& vitit 2016. N& raport me pushtetin gjyqésor, synimi i
ndryshimeve mbetet rritja e efikasitetit dhe llogaridhénies s& sistemit gjyqésor.

Megjithatg, krahas zhvillimeve pozitive, pushteti gjyqésor pérballet edhe me probleme t& shumta
e serioze pér sa i pérket pavarésisé, paanshmérisé, llogaridhénies, profesionalizmit, efikasitetit,
transparencés dhe lidershipit té& tij.°

Pushteti gjygésor ka p&suar zhvillime t& réndésishme pozitive dhe ka gené subjekt i ndryshimeve
té médha ligjore, organizative dhe funksionale. Kushtetuta e vitit 1998 ishte njé zhvillim i
réndésishém pér kohén dhe i gjithé procesi ligjor dhe organizativ synonte rritjen e efektivitetit
dhe llogaridhénies s& sistemit, pér t’iu pérgjigjur sfidave t& kohé&s. Pavarésisht zhvillimeve
pozitive, pushteti gjyqésor pérballet me probleme t& shumta dhe serioze pér sa i pérket
pavarésisé, paanésisé, llogaridhénies, profesionalizmit, efikasitetit, transparencés dhe
menaxhimit t& saj. Pér vite t& téra, né raportet e progresit t& Komisionit Evropian pér Shqipéring,
jané vlerésuar probleme serioze dhe t&¢ menjéhershme t& pushtetit gjyqésor,  t& cilat ¢ojné né
pérfundimin se pushteti gjygésor me strukturat aktuale organizative, kushtetuese, ligjore dhe

institucionale nuk e realizon me korrektési misionin e garantimit t& sundimit t& ligjit. Pé&r mé

5 Shiko Hyrjen e Kushtetutés sé Shqipérisé dhe nenin 3 té saj.

¢ Shih Analiza e Sistemit té Drejtésisé€, https://www.drejtesia.gov.al/analiza-e-sistemit-te-drejtesise-2/
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tepér, dinamika e procesit t& integrimit t& vendit né BE, ka krijuar, ndér té tjera, njé sfidé té re pér
sistemin gjygésor.’

Struktura e pérgjithshme organizative e sistemit t& geverisjes né Shqipéri pércaktohet né
Kushtetutén e Shqipérisé, e cila parashikon njé€ sistem geverisjeje bazuar n€ ndarjen dhe ekuilibrin
e pushteteve midis legjislativit, ekzekutivit dhe gjyqésorit (shih nenin 7).

Sipas kuadrit t& analizés s& strukturés organizative té sistemit geverisés né Shqipéri, neni 6 i
Kushtetutés parashikon se organizimi dhe funksionimi 1 institucioneve kushtetuese rregullohet nga
ligiet pérkatése. Rrjedhimisht, autorizohet Kuvendi q& t& rmregullojé g¢éshtjet q& lidhen me
organizimin strukturor e megjithaté, ligjet pér organizimin dhe funksionimin e institucioneve
kushtetuese duhet t& miratohen me njé shumicé t& cilésuar (duke aspiruar k&shtu pér legjitimitet!!!).
Né& anén tjetér, Kushtetuta dikton organizimin e sistemit gjyqésor né Shqipéri né Pjesén Nénté t&
saj, q&€ trajton gjykatat (nenet 135-147/¢). Kjo pjesé, q& &shté rishikuar dhe ndryshuar né ményré té
konsiderueshme, pércakton parimet kryesore dhe institucionet mé t& réndésishme, pér sa i pérket
organizimit dhe funksionimit t& pushtetit gjyqésor néShqipéri.

Neni 135 i Kushtetutés pércakton ¢éshtjen e organizimit t& strukturés sé€ sistemit t& gjykatave né

Shqipéri. Sipas kétij neni, pushteti gjyqésor ushtrohet nga Gjykata e Larté dhe gjykatat e apelit
dhe t& shkall&s s& paré, &€ ngrihen me ligj.

Kuvendi ka t& drejtén t& ngrejé gjykata t& specializuara, por “né asnjé rast, gjykata té
jashtézakonshme”. Kushtetuta e konsideron Gjykatén e Larté si pushtetin mé t& larté t& sistemit
gjyqésor né Shqipéri. Pér mé tepér, ajo pércakton procedurén pér emérimin e anétaréve té
Gjykatés s€ Larté, kohézgjatjen e mandatit t& gjyqtarit t& Gjykatés sé Larté&, shkarkimin e gjyqtarit
t& Gyykatés s€ Larté, juridiksionin e Gjykatés sé Larté, si dhe detyrimin pér shpalljen publike t&
vendimeve.Ndérsa, pér sa i pérket gjykatave t& shkallés sé& paré dhe t& dyté, Kushtetuta i pérmend
ato si shkallg t& gjykimit, ndérsa struktura e tyre organizative rregullohet me ligj. Rrjedhimisht,
sipas nenit 6 t&€ Kushtetutés, organizimi i gjykatave t& shkallés s& paré dhe apelit rregullohet me
ligj t& miratuar me shumicé t& cilésuar.

Kushtetuta pércakton Késhillin e Larté Gjyqésor si orgain kushtetues vetéqeverisés t& pushtetit
gjyqésor,qé sipas Kushtetutés ka detyrén t& sigurojé pavarésing, llogaridhénien dhe funksionimin
e duhur t& pushtetit gjyqésor né Shqipéri.

Pavarésia e gjyqgésorit, si njé nga vlerat demokratike ku bazohet sundimi 1 ligjit, pérfshin njé

7 Po aty.
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gamé t& gjeré aspektesh, té cilat, t& marra t& gjitha s& bashku, krijojné kushtet ¢ nevojshme pér
gjykatat q& t& pérmbushin rolin dhe objektivat e tyre, veganérisht né fushén e mbrojtjes sé& t&
drejtave t& njeriut. Pavarésia e gjyqésorit njihet si pavarési substanciale, qé do t& thoté “liria e
gjykatave pér vendimet e marra, t& cilat nuk jané t& bazuara né interesin e ndonjé dege tjetér t&
pushtetit”; pavarésia strukturore, e cila lidhet me faktin se institucioni, krijimi dhe pérbérja e tij,
garantohet nga dispozita kushtetuese ose ligjore; pavarésia organizative e cila pérfshin
strukturimin e brendshém administrativ t& gjykatave;, pavarésia financiare, q& do té& thoté
autonomi né& hartimin ¢ buxhetit nga veté institucioni dhe miratimi nga legjislativi, si njé z& i
veganté né buxhetin e shtetit, fonde t& pérshtatshme dhe t& mjaftueshme pér t& pérmbushur
objektivat dhe funksionet, si dhe sovranitet né administrimin e fondeve t& shpérndara. Gjykatat
kang t& drejté t& kené njé buxhet t& dedikuar dhe ¢éshtja mé themelore, ato kané t& drejté qé ta
vetéadministrojné kété buxhet. Njé rregullim i tillé kushtetues, nga njéra ané, u ka njohur
gjykatave njé& shkallg¢ autonomie né mundésing e tyre pér t& propozuar buxhetin sipas ligjit,
ndérsa né anén tjetér, ka siguruar pavarési financiare né lidhje me administrimin e buxhetit,® si
dhe nj& pavarési € individit, gj& q& kérkon emérimin duke u bazuar né& kriteret objektive,
imunitetin, garancité ekonomike, garancité pér karrieré, sistemin e transferimit dhe sistemin
disiplinor.”

Referuar standardeve ndérkombétare pér pavarésing e pushtetit gjyqésor, pavarésia e brendshme
e pushtetit gjyqésor &shté po aq e réndésishme sa edhe pavarésia e jashtme e tij. Njé organizim
hierarkik 1 gjygésorit, n& kuptimin e varésisé s& gjyqtaréve nga kryetarét t& gjykatave ose nga
shkallét mé t& larta né procesin e tyre vendimmarrés, pérbén njé cenim t& pastér t& kétij parimi.
Njé gjyqtar né ushtrimin e funksioneve t& tij/saj nuk &shté vartés i askujt. Ai ose ajo Eshté bartés
i njé funksioni shtetéror dhe né kété kuptim, i shérben dhe i pérgjigjet vetém ligjit. Eshté njé

aksiomé se njé gjyqtar kur vendos pér njé g¢éshtje, nuk vepron mbi bazén e urdhrave ose

E’Koncepti i pavarésisé financiare dhe i autonomisé buxhetore kérkon qé organeve té pushtetit gjyqésor dhe Gjykatés
Kushtetuese, si organe kushtetuese qé qéndrojné pérkrah ekzekutivit dhe legjislativit, t'u merret mendim, kur, pér arsye té
jashtézakonshme, mund té keté shkurtime apo bllokime té fondeve qé pérbéjné buxhetin e tyre. N& respekt té standardit
kushtetues t& administrimit té buxhetit té tyre nga veté gjykatat, ndérhyrja e ligivénésit apo ekzekutivit pér té zvogéluar buxhetin
gjyqésor, qofté dhe si njé pérpjekje pér té shmangur deficitin buxhetor, do té konsiderohej e pajustifikuar, pa njé konsultim me
veté gjygqésorin. Pér kéto arsye, ndérprerja e shérbimit té transportit me automjete pér anétarét e Gjykatés sé Larté, &shté
konsideruar nga Gjykata si njé ndérhyrje e pajustifikuar nga ana e pushtetit ligivénés né kompetencat e pushtetit giyqésor, q& pér
rriedhojé, ka sjellé dhe cé&nimin e pavarésisé sé kétij pushteti. Gjykata shfuqizoi si antikushtetuese pikén | dhe 2 t& nenit 2, nenin
3, nenin 4 dhe nenin 6 té ligjit nr. 10160, daté 15.10.2009 “Pér Rregullimin e Shérbimit té Transportit pér Funksionarét Publikeé
dhe Népunésit Civile” dhe VKM-né nr. 1139, daté 24.11.2009, “Pér caktimin e numrit t&€ automjeteve dhe té shoferéve né
dispozicion té ministrive dhe té institucioneve gendrore”, pér sa kéto pérfshijné né fushén e zbatimit té tyre gjyqtarét e
Gjykatés Kushtetuese, gjyqtarét e Gjykatés sé Larté, Kryetarin e Gjykatés sé Shkallés sé Paré dhe Kryetarin e Gjykatés sé
Apelit.

12. Shih Vendimet nr. 25, daté 15.02.2008; nr. 11, daté 06.04.2010; nr. 5, daté 16.02.2012 té Gjykatés Kushtetuese.
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udhézimeve t& ndonjé pale té tret&, brenda apo jashté gjyqésorit. Pavarésia e gjygésorit nuk &shté
vetém e pushtetit sinjé i téré vis-a-vis pushteteve té tjera t& shtetit, sepse ekziston edhe njé aspekt
1 “brendshém”. Cdo gjyqtar, pavarésisht vendit t& tij né sistemin gjyqésor, ushtron t& njéjtin
autoritet gjykimi. N& ¢éshtjet gjyqésore, ai &shté 1 pavarur edhe vis-a-vis gjyqtaréve t& tjers, si
dhe né raport me kryetarin e gjykatés ose gjykatat e tjera té apelit apo gjykatat mé té larta.'”
Aksesi né gjykaté apo e drejta pér t’iu drejtuar gjykatés, si njé ndér elementet mé t& réndésishme
t& procesit t& rregullt ligjor, n& kuptim t& nenit 42 t& Kushtetutés dhe nenit 6 t& Konventés
Evropiane t& t&€ Drejtave t& Njeriut (KEDNJ), nuk pérfshin vetém t& drejtén pér t& filluar njé
proces, por edhe t& drejtén pér t& pasur, nga ana e gjykatés, njé zgjidhje pérfundimtare pér
mosmarréveshjen qé éshté objekt gjykimi.'!

E drejta e aksesit u garanton subjekteve t& cenuara t& drejtén & t’i drejtohen njé gjykate, e cila
do t’1 dégjojé pretendimet e tyre dhe do t& shpallé njé& vendim pas njé gjykimi t& drejté dhe publik.
Kuptimi dhe réndésia e sé& drejtés pér akses né gjykaté &shté trajtuar né ményré t& vazhdueshme
nga Gjykata Kushtetuese. Ky &shté njé nga elementet mé t& réndésishme t& nj& procesi té rregullt
ligjor, né kuptim t& nenit 42 t& Kushtetutés dhe nenit 6 t& Konventés Evropiane pér té Drejtat e
Njeriut (KEDNJ). Kjo e drejté e individit nuk pérfshin vetém t& drejtén pér t& nisur procedurat,
por edhe t& drejtén pér t& marré njé vendim pérfundimtar nga gjykata mbi ¢éshtjen e kontestuar,
pasi aksesi né gjykaté duhet t& jeté thelb&sor dhe jo zyrtar. Sipas t&€ drejtés kushtetuese, e drejta
e aksesit n& gjykata i garanton subjekteve t& pambrojtur t& drejtén pér t’iu drejtuar njé gjykate, e
cila do t’1 dégjojé kérkesat e tyre dhe do t& japé njé vendim, pas njé procesi t& drejté dhe publik.
Administrimi i mir€ i1 drejtésisé fillon me garancing gé njé individ ka akses né gjykaté, pér t’i
siguruar atij t& gjitha aspektet e njé shqyrtimi gjyqésor t& ¢éshtjes. N& ké&té kuptim, ky standard
pérfshin t& drejtén pér gjykim, ku e drejta e aksesit, q& &shté e drejta pér t& véné né 18vizje
gjykatén, pér ¢éshtjet civile, pérbén njé aspekt t& saj. E drejta e aksesit né njé organ gjyqgésor
duhet t& jeté njé e drejté ligjérisht detyruese dhe jo njé e drejté thjesht zyrtare. Aksesi né gjykaté
duhet 1€ jeté thelbésor, jo vetém zyrtar. Mohimi i s€ drejtés pér t’iu drejtuar gjykatés dhe pér t&
marré njé pérgjigje pérfundimtare prej saj pér pretendimet e ngritura, pérbén shkelje t& s& drejtés

themelore pér njé gjykim t& drejts.!?

10 Shih Opinionet e Komisionit té€ Venecias CDL (2007) 003 dhe CDL-AD (2010)004

2 Shiko Vendimet nr. |4, daté 03.06.2009, nr. 41, daté 28.09.201 |, nr. 21, daté 29.04.2013, nr. 2, daté 29.01.2016
té Gjykatés Kushtetuese.
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Pér ta pérmbledhur:

Givkatat e zakonshme: Gjykata e Larté, gjykatat e apelit dhe gjykatat e shkallés s& paré, q&
ngrihen me ligj.

Gjykatat e specializuara, q& kan& kompetencé t& gjykojné korrupsionin dhe krimin e
organizuar, si dhe akuzat penale (kundér Presidentit t& Republikés, Kryetarit t& Kuvendit,
Kryeministrit, anétarit t& Ké&shillit t&€ Ministrave, gjyqtarit t& Gjykatés Kushtetuese ose Gjykatés
s& Larté, Prokurorit t& Pérgjithshém, Inspektorit t& Larté t& Drejtésisé, Kryetarit t& Bashkisé,
Z&vendéskryetarit t& Kuvendit, Zévend&sministrit, Anétarit t& Késhillit t& Larté Gjyqésor dhe
Késhillit t& Larté t& Prokurorisé, kryetaréve t& institucioneve gendrore t& pavarura, sipas
pércaktimeve t& Kushtetutés ose ligjit, si dhe akuzat kundér ish-zyrtaréve t& pé&rmendur mé
lart). Ky &shté njé formulim novator i Kushtetutés s& ndryshuar, q& ngre né nivel kushtetues
synimin kryesor t& reformés né drejtési, pra, luftén kundér korrupsionit t& zyrtaréve té larté.
Gjykata té tjera té specializuara me ligj, q& ngrihen nga Kuvendi, por asnjéheré gjykata t&
jashtézakonshme. Gjykata e Krimeve t& Rénda u ngrit me Ligjin nr. 9110, 24/7/2003, me g&llim
rritjen e efikasitetit t& luft€s kundér krimit t& organizuar dhe krimeve t& rénda, si dhe pér
pérmirésimin e cilésisé sé& gjykimit t& tyre. Reforma nw drejtwsi solli krijimin e Gjykatave tw
Posacme kundwr korrupsionit dhe krimit tw organizuar, me juridksion penla nw gjithw territorin
e RSH. Ligji nr. 49, 5.3.2012, “Pér Organizimin dhe Funksionimin ¢ Gjykatés Administrative
dhe Gjykimin e Mosmarréveshjeve Administrative”, 1 ndryshuar, krijoi pér heré t& paré né
Shqipéri gjykatat administrative. Krijimi 1 gjykatave administrative synon t&€ garantojé njé
mbrojtje efikase t& t& drejtave subjektive dhe interesave ligjore t& individéve, pérmes procesit t&
rregullt dhe brenda afateve t& arsyeshme. Ligji pércakton kriteret pér emé&rimin dhe karrierén e
gjyqtaréve, statusin e tyre dhe pérgjegjésité pér shkeljet disiplinore. Ligji u ndryshua né vitin
2014, duke synuar ekuilibrimin e ngarkesés sé punés s& gjyqtaréve t& gjykatave administrative
dhe duke krijuar pozicionin ¢ asistentéve ligjoré. Njé tjetér shembull &shté edhe ngritja e Kolegjit
Zgjedhor pér t& trajtuar gjykimet ¢ ankesave né kuadrin e zgjedhjeve.

Ligji nr. 98/2016, “Pér organizimin e pushtetit gjyqésor né Republikén e Shqipérisé” pércakton
parimet e pérgjithshme dhe rregullat, lidhur me:

Organizimin dhe funksionimin e sistemit t& gjykatave né Republikén e Shqipérisé;
Kompetencat dhe madhésing e gjykatave;

Organizimin e brendshém t& gjykatave;

Funksionimin e administratés gjyqésore;
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Statusin e népunésit civil gjygésor.

Ky ligj &shté i zbatueshém pér cdo gjykaté t& juridiksionit t& pérgjithshém dhe gjykaté t&
specializuar, t& ngritur me ligj.

Cdo gjykaté mbéshtetet né ushtrimin e pushtetit gjyqésor nga administrata gjyqésore, &
pérfshin shérbimet nga népunésit civilé gjyqésoré dhe shérbime té tjera mbéshtetése. Ndérkohg
qé kryen veprimtarité e saj, administrata gjyqésore respekton pavarésing e gjyqtaréve, duke
shmangur ¢do ndérhyrje né veprimtaring e sistemit gjygésor. Cdo ndérhyrje né veprimtaring e
sistemit gjyqésor rezulton né pérgjegjési, sipas ligjit. Pé&r mé tepér, aksesi né gjykaté konsiderohet
si nj& parim themelor, i cili siguron garantimin e parimit kushtetues se t& gjithé individét trajtohen
né& ményré t& barabarté dhe pa diskriminim. Cdo person ka té drejtén e aksesit t& barabarté né
gjykata dhe t& drejtén t’i drejtohet gjykatave pér t& mbrojtur dhe zbatuar t& drejtat ligjore, si¢
pércaktohen me ligj. Seanca gjyqésore &shté publike, nése nuk pércaktohet ndryshe me ligj. Té

gjitha gjykatat funksionojné né ményré transparente, té shpejté dhe efikase.!

Né kuadrin e diskutimit n& Shqipéri pér organizimin dhe drejtimin e gjykatés, pérdoret njé ndarje
e trefishté midis veprimtarive gjygésore, procedurale dhe administrative.

“Veprimtaria gjygésore” &shté veprimtaria e ndérmarré nga gjykatat dhe gjyqtarét, ndérkohé qé
ndérmerr veprimtarité (detyrat dhe detyrimet) pér dhénien e drejtésisé, t& pércaktuara pér to nga
Kushtetuta dhe ligji.

“Veprimtaria procedurale” &shté veprimtaria e ndérmarré nga zyra e gjykatés, né lidhje me
¢céshtje civile, penale dhe t& tjera t& trajtuara nga gjykata, n& pérputhje me legjislacionin
procedural t& gjyqésorit né fuqi. Kjo veprimtari p&rfshin detyra, si: mirémbajtja dhe pérditésimi
i regjistrave t& gjykatés, hapja dhe mbajtja e dosjeve t& hapura t& ¢éshtjeve, regjistrimi dhe
ekzekutimi i urdhrave t& nxjerré nga gjyqtarét, veprimtarité e njoftimit t& pércaktuara nga kodet
e procedurés, etj.

“Veprimtaria administrative” shté veprimtaria administrative né gjyqésor e ndérmarré nga zyra
administrative né mbé&shtetje t& gjykatave dhe gjyqtaréve, pér organizimin dhe administrimin,

pérfshiré shérbimet mbéshtetése t& mirémbajtjes, transportit, pastrimit dhe rojeve té sigurimit.'*

Ligji nr.7561, daté 29.04.1992, “Pér disa ndryshime e plotésime né& ligjin nr.7491, dat&

1 Shiko Nenet 4 dhe 5 té Ligjit nr. 98/2016.
" Shiko Organizimin e Gjykatave dhe Kapacitetet e Kancelaréve t& Gjykatave né Shqipéri: Njé studim i paré eksplorues,
BE/KIE Mbéshtetje pér Efikasitetin e Drejtésisé - SEf, 15 mars 201 6.
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29.04.1991, “Pér dispozitat kryesore kushtetuese™ pércaktonte se administrata gjyqésore varej
nga Ministri i Drejtésisé (neni 29), pa béré njé rregullim té veganté pér administratén gjyqésore.
Kushtetuta e vitit 1998 solli njé frymé& dhe pérmbajtje t& ndryshme pér kété aspekt. Referuar
kuptimit t& neneve 7, 42, 144 dhe 145 t& Kushtetutés, roli dhe funksioni i administratés gjyqésore
nuk mund t& ndahet nga funksioni i dhénies s& drejtésis€ dhe pérbén nj& element t& réndé&sishém
t& pavarésisé organizative t& pushtetit gjyqésor. Kushtetuta nuk e lejon vendosjen e administratés
gjyqésore nén varésing e Ministrit t& Drejtésisé dhe as nuk i njeh kétij t& fundit njé rol parésor
né organizimin dhe drejtimin e ké&tij shérbimi. N& fakt, parashikimet e ligjit nr.9877, daté
18.02.2008, “Pér organizimin e pushtetit gjyqésor né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar,
binin ndesh me kuptimin e normave kushtetuese né disa aspekte.

Paré né njé kéndvéshtrimin kronologjik, funksionet ¢ administrimit t& gjykatés né Shqipéri jané
ndaré pér shumé vite midis Ké&shillit t& Larté t& Drejtésisé dhe Ministrisé s& Drejtésisé. Historia
e administrimit gjyqésor shfaqget e fragmentuar. Kuadri ligjor parashikonte njé rol mé t& forté t&
kancelarit né gjykatat e shkalléve mé t&é uléta, duke gené se ai e ushtronte detyrén e tij nén
varésing e drejtpérdrejté t& Ministrit t& Drejtésisé dhe pa u konsultuar me kryetarin e gjykatés.
Fillimisht, ka gené Ministria ¢ Drejtésisé autoriteti & ka pasur kompetencat kryesore lidhur me
pércaktimin e marrédhénieve né administratén gjyqésore.

Né& bazé t& propozimit t& Ministrit t& Drejtésis€, Presidenti i Republikés vendoste numrin e
pérgjithshém t& gjyqtaréve n& t& gjitha strukturat e sistemit gjyqésor, rrethet gjyqésore,
kompetencat toké&sore dhe selité e gjykatave t& shkallés s€ paré dhe gjykatave pér krimet e rénda,
si dhe zonat ku do t& vendoseshin gjykatat e apelit, né vijim t& konsultimeve ose miratimit nga
Késhilli 1 Larté i Drejtésisé, sipas rastit. Pér ¢do gjykaté, Ministri 1 Drejtésisé, krijonte edhe
sektorét e organikat, si dhe eméronte e shkarkonte kancelarin dhe drejtorin e sektorit t& buxhetit.
N& bazé t& strukturés organizative t& miratuar nga Ministri i Drejtésisé dhe me propozimin e
kancelarit t8 gjykatés, kryetari i gjykatés pércaktonte numrin e personelit pér ¢do njési t&
strukturés administrative t€ gjykatés nén kompetencén e tij. Kryetari i gjykatés ¢ informonte
Ministrin e Drejtésisé pér shkeljet e dyshuara t& disiplinés t& kryera nga gjyqtarét.

Nga ana tjetér, ekipet e inspektimit t& Ministrisé sé Drejtésisé vendosnin kontakte me kryetarin
e gjykatés qé& 1 nénshtrohej inspektimit dhe e informonin até rreth synimit dhe shtrirjes s&
inspektimit, me qéllim & kryetari t& krijonte kushtet ¢ duhura q& kéto ekipe & ushtronin detyrén
e tyre. Ministria e Drejtésisé informohej periodikisht nga kancelari i gjykatés mbi statistika té
caktuara, si pér shembull: numrin e ¢éshtjeve t& gjykatés, numrin e ¢éshtjeve t& pérfunduara, té

dérguara né Gjykatén e Apelit dhe né Gjykatén e Larté, si dhe numrin e atyre t& kthyera pér
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rishqyrtim, t& pezulluara, ose t& rrézuara. Pérvec késaj, kancelari, né bashképunim me
kryetarin e gjykatés dhe n&€ emér t& tij/saj, pérgatiste informacionin statistikor pérkatés qé i
dérgohej ¢do tre muaj Ministrit t& Drejtésisé. Pé&r mé tepér, zyra financiare e gjykatés pérgatiste,
nén mbikéqyrjen e kancelarit, raportin vjetor financiar.13 Po ashtu, ligji pér gjygésorin
rregullonte edhe funksionimin dhe organizimin e Zyrés s& Administrimit t& Buxhetit Gjyqésor
[né vijim ZABGIJ], si organi g&€ kishte detyré t& hartonte dhe administronte fondet buxhetore qé&
u jepeshin gjykatave, duke siguruar zbatimin praktik t& pavarésisé sé& gjyqésorit. Kjo zyré
drejtohej nga bordi ekzekutiv, i pérbéré nga Kryetari i Gjykatés s&€ Larté (drejtori i bordit), njé
gjyqtar nga Gjykata e Larté, njé pérfagésues nga Ministria e Drejtésisé, dy gjyqtaré nga gjykatat
e apelit dhe katér kryetaré t& gjykatave té rretheve gjyqésore.

Raporti midis kryetarit t& gjykatés dhe kancelarit, ndér vite, &shté shfaqur i tensionuar, kjo né
disa raste, edhe pér shkak t& ndryshimeve t& shpeshta ligjore. N& nenin 38 t& ligjit nr.9877, daté
18.02.2008, “Pér organizimin e pushtetit gjyqésor né Republikén e Shqipérisé” parashikoheshin
si kompetenca t& kancelarit: “a) eméron dhe shkarkon personelin e sekretarisé gjyqésore dhe
personelin administrativo-teknik t& shérbimeve té gjykatés;...”. Ligji i méparshém qé& rregullonte
organizimin e pushtetit gjyqésor (ligji nr.8436, i ndryshuar me ligjin nr.8546), i shfuqizuar nga
ligji 1 cituar mé sipér, lidhur me kompetencat e kancelarit, n€ nenin 14/b, ndér té tjera, bénte k&t
rregullim: “3. Emérimi dhe shkarkimi i sekretaréve gjyqésoré dhe i personelit administrativo-
teknik t& shérbimeve t& gjykatés béhet nga kryetari 1 gjykatés, me propozim té kancelarit™.
Sipas sistemit t& méparshém, kryetari 1 gjykatés, n€ konsultim me kancelarin, ishte i ngarkuar
me detyrén pér t& punésuar personelin ¢ gjykatés, me pérjashtim t& punonjésit t& buxhetit, i cili
emérohej nga Ministria e Drejtésisé. N& gjykatat e tjera, kryetarét e gjykatave njoftoheshin dhe
nuk konsultoheshin pér vendimet & lidheshin me punésimin pér uljen e numrin té sekretaréve.
Ky zgjerim 1 pushtetit t& kancelarit perceptohej si njé pérpjekje e Ministrisé s& Drejtésisé pér t&
kompromentuar pavarésiné e gjyqésorit. Ky perceptim rezultoi i bazuar, pasi Gjykata
Kushtetuese, né vitin 2009, vendosi té shfuqizonte si t& papajtueshém me Kushtetutén nenin 38/a
t& ligjit nr. ligjit nr.9877, daté 18.02.2008,“Pér organizimin e pushtetit gjyqésor né Republikén
e Shqipérisé”.

Miratimi i ndryshimeve kushtetuese né korrik 2016 siguruan bazén e nevojshme kushtetuese pér
zbatimin e njé reforme t& thellg n& sistemin e drejtésisé. Kjo reformé shénoi njé epoké t& re t&
administrimit gjyqésor, ku mésimet e nxjerra nga vende t& tjera, duhet t& vlejné si shembuj
udhérréfyes.

Sé pari, ndarja e administrimit gjyqésor nga ekzekutivi minimizon konfliktin midis gjyqésorit
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dhe ekzekutivit, forcon pavarésing gjyqésore dhe eviton ¢gdo déshtim & mund t& vijé si pasojé e
mosmarréveshjeve t& pazgjidhura.

Sé dyti, rritja e autonomisé i detyron gjykatat dhe geverisjen t& dakordésohen mbi objektivat dhe
qéllimet e pérbashkéta.

S¢é treti, autonomia mé e zgjeruar promovon mé shumé pérgjegjési t& gjykatave, por edhe t&
degéve t& tjera t& qeverisjes. Ajo 1 garmatos ata nga argumenti mbrojtés “nuk &shté pérgjegjésia
ime”.

Sé katérti, shansi pér reformé t& vérteté né gjyqésor rritet kur gjykatat gézojné autonomi
administrative. N& fakt, pushteti gjyqésor &shté ai q& i njeh m& miré pengesat né rrugén e
ndryshimit.

S¢ pesti, duke i lejuar gjykatat t& marrin kontrollin dhe pérgjegjésing pér administrimin,
inkurajohet po ashtu njé kulturé ndryshimi. Kjo e fundit &shté po aq e réndésishme sa veté
ndryshimi, sepse ndryshimi nuk mund t& ndodh& nése modeli operacional i njé gjykate &shté ai
i qasjes “menaxhimi si pérheré”. Parimet e geverisjes s& miré tregojné se 20% e buxhetit t& njé
organizate duhet t& shkojé pér t& véné né zbatim pérpjekjet pér ndryshim. N& njé sistem gjykate,
nése nuk ecén pérpara, do t& mbetesh prapa.

S¢ gjashti, njé nga pérfitimet mé t& médha t& ndarjes dhe pavarésisé s& administrimit gjygésor
&shté aftésia e gjykatave pér t& vendosur prioritetet e tyre. Fleksibiliteti né menaxhimin financiar
mund t& ulé ndikimin e tkurrjeve buxhetore.

Sé shtati, pér t& gend i suksesshém, njé model administrimi duhet t& marré né konsideraté jo
vetém raportet me gjykatat ¢ tjera dhe organet e tjera t& jashtme, por edhe ato brenda veté
gjykatés, t& natyrés organizative dhe menaxheriale.

Sé teti, qeverité novatore lejojné njé administrim gjyqésor novator, sepse inovacioni kérkon njé
shkallé t& autonomisé menaxheriale, brenda sé cilés t&¢ mund té zbatohen ideté novatore.
Sigurisht, & geverité novatore e kuptojné kété.

Sé nénti, qeverité q& e kuptojné réndésiné & luajné gjykatat né zhvillimin ekonomik t& vendit
jan& mé t& hapura ndaj inovacionit administrativ q& ndodh brenda gjykatave dhe mé shumé té
hapura ndaj financimit t& reformave & pérmirésojné kompetencat ¢ gjykatave.Modelet e
pérmirésuara t& administrimit gjyqésor nuk duhet t& jen& géllim n& vetvete, por njé mjet pér ta
arritur até géllim. Ky qéllim &shté ofrimi i shérbimeve gjyqésore mé t& mira pér publikun dhe
kérkon & gjykata t& keté njé vizion t& qarté. Té gjitha kéto pérpjekje minimizojné konfliktet,
lehtésojné planifikimet strategjike afatgjata, promovojné bashképunimin dhe bashkérendimin
mes degéve t& geverisjes, nxisin ndryshimin dhe reformat né sisteme, si dhe p&rmirésojné

gatishméring dhe pérgjegjshmériné ndaj publikut.!®

15 Shiko Vendimet e Gjykatés Kushtetuese Nr. 19/2007 dhe Nr. 20/2009
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AKTIVITETI 3 : NEPUNESI CIVIL GIYQESOR, SI GARANT I QELLIMEVE TE GIYKATES

Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit ndérgjegjésohen mbi réndésiné e rolit t& népunésve civil gjyqésor né

administrimin efektiv t& gjykatés.

Udhézime: Ndajeni klasén né grupe té vogla me pesé ose gjashté anétaré. Kérkojini secilit grup
t’1 pérgjigjet pyetjeve t& m&poshtme brenda grupit pérkatés. Mé pas, lektori do té leht&sojé njé

diskutim me t& gjithé klasén.

Pyetjet:

Pse &shté e réndésishme pér népunésin civil gjyqgésor & t& njohé Qéllimet dhe Pérgjegjésité e
Gjykatave?

Si e pérkufizoni ju “kancelarin e gjykatés™ dhe cfaré duhet pérmirésuar né raportin

kancelar - népunés?

Cili &shté roli juaj né sigurimin e aksesit né drejtési?

Burime dhe referenca: Materiali me pyetje qé do t’u shpémdahet pjesémarrésve.

Kohézgjatja e pérafért: 90 minuta.
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KREU I KATERT :
RAPORTI MIDIS QELLIMEVE TE GIYKATES DHE KOMPETENCAVE THELBESORE

Panifikimi Menaxhimi 1 miré i gjykatave kérkon njohjen

Strategjik

dhe kuptimin e lidhjes s& ngushté e t& pandaré

Hyrie ne e i Menaxhim i
Administrimin Burimeve
e Gjykates Njerzore

qé ekziston midis géllimeve t& gjykatave dhe
kompetencave té tjera thelb&sore (parimore,
vizionare dhe praktike). Nése lidhja mes tyre

Fn kuptohet drejt ¢ qarté nga drejtuesit ¢ gjykatave
dhe Matja e Teknologjia e
Performances se Informacionit
Giykates

dhe administrate, atéheré kéta t& fundit do té

S jené né gjendje t’i drejtojné si duhet punonjésit
Trajnimi dhe

Zhvillimii

e gjykatave, t’i menaxhojné me efektivitet
gjykatat, si dhe t& pé&rmbushin né ményrén e

duhur nevojat e pérdoruesve t& gjykatave.

Njé ndér géllimet kryesore t& gjykatave &shté dhénia e drejtésisé individuale n& ¢é&shtje
individuale. Gjykatat duhet t& aspirojné t& sigurojné akses né drejtési, pasi ato jané i vetmi forum
ku qytetarét mund t& drejtohen pér t& zgjidhur mosmarréveshjet e tyre. Eshté e réndésishme qé
ky forum t& plotésojé kérkesat pér pavarési, paanshméri dhe pérgjegjshméri. Aksesi nuk duhet
& jeté zyrtar, por substancial. E drejta e ankimit duhet kuptuar si mundési e ¢do individi pér t&
pasur mjete t& caktuara procedurale, pér t& kundérshtuar vendimin e dhéné nga njé gjykaté mé e
ulét né njé gjykaté mé té larté, duke i garantuar k&shtu individit t& drejtén pér t’u pérballur me
drejtésing, né t& gjitha nivelet e saj (shih Vendimet nr.6, daté 26.02.2013; nr.5, daté 02.03.2010
t& Gjykatés Kushtetuese). E drejta e ankimit &shté njé e drejté procedurale, qé shérben pér t&
mbrojtur nj& t& drejté substanciale. Kjo e drejt& bazohet né parimin se “...nuk mund t& ekzistojé

njé e drejté pa t& drejtén e ankimit™.

N& kété kuptim, n& funksion t& ushtrimit efektiv t& s&€ drejtés sé ankimit, ka réndési té realizohet,
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si aspekti zyrtar/procedural, ashtu edhe ai substancial. Kérkesat procedurale t& ankimit jané para
sé& gjithash né funksion t& aksesit q& duhet t& kené individét pér t& ushtruar efektivisht ankimin
ndaj vendimit gjyqésor. Cdo instancé ankimuese g€ njeh sistemi inormave procedurale &shté
pjesé e s& drejtés s& individit pér t& pasur akses né gjykaté. Aksesi né gjykaté &shté njé kusht
kryesor pér t& realizuar mbrojtjen e t& drejtave t& tjera. Mohimi i s& drejtés pér t’iu drejtuar
gjykatés dhe pér t& marré njé pérgjigje pérfundimtare prej saj pér pretendimet e ngritura, pérbén
cenim té sé drejtés themelore pér njé proces té rregullt ligjor (shih Vendimet nr. 6, daté 26.02.2013;
nr. 14, daté 26.03.2012 t& Gjykatés Kushtetuese).

Ky géllim 1 gjykatés realizohet duke siguruar qé rrjedha e ¢éshtjes t& respektojé ¢cdo kérkesé
procedurale e kohore, duke nisur nga paraqitja ¢ kérkesés né gjykaté, deri n€ zgjidhjen e ¢éshtjes
me vendim pérfundimtar dhe vénien né ekzekutim t& kétij vendimi. Sa mé sip&r kérkon, midis t&
tjerash, promovimin dhe pérdorimin e njé sistemi efikas t& menaxhimit t& ¢éshtjeve gjyqésore, 1
cili n& aspektin teknik, t& jeté i lehté pér t’u pérdorur, i sigurt nga piképamja e sigurisé dhe ¢
mbrojtjes s& t& dhénave, si dhe burim t& dhénash statistikore t& sakta dhe né& koh&. Pérmbushja e
qéllimeve t& gjykatés kérkon edhe njé qasje té hapur ndaj zhvillimeve t& teknologjisé sé
informacionit. Funksionaliteti i nj& sistemi &shté i lidhur ngushté me burimet njerézore né
dispozicion, t& cilat duhet t’i nénshtrohen njé trajnimi t& vazhdueshém né fushat specifike t&
punés.

Instalimi i teknologjis€ s€ regjistrimit audio né sallat e gjyqit né Shqipéri pérfagéson njé hap t&
réndésishém pérpara, n€ kuadrin e transparencés dhe gjykimit t& drejté. Ky zhvillim garanton njé
regjistrim t& sakté (fjalé pér fjalé) t& procesverbalit t& seancés gjyqésore. Regjistrimi audio b&het
pjesé e dosjes gjyqésore. Teknologjia e Regjistrimit Dixhital Audio (RDA) e bén procesin e njé
gjykimi té drejté mé efikas. Me gjithé aspektet pozitive & teknologjisé s€ regjistrimit audio, si
dhe ato t& sistemit elektronik t& menaxhimit t& ¢éshtjeve, rezultatet pozitive nuk mund t& arrihen
pa pasur infrastrukturén e nevojshme né gjykata.

Cdo investim né& gjykaté kérkon burime financiare né dispozicion, por edhe njé menaxhim
efektiv t& tyre. Drejtuesit e gjykatés duhet t& jené t& afté pér t& hartuar plane buxhetore, t& cilat
duhet t& sigurojné pérmbushjen e qéllimeve dhe pérgjegjésive, edhe né rastet kur buxheti &shté i
reduktuar. Kjo qasje do t& kishte nevojé pér drejtues gjykatash, t& cilét jané vizionaré dhe
planifikues t& miré strategjiké.

Drejtuesit e gjykatave duhet t& krijojné dhe nxisin njé kulture rritjeje, transformimi dhe zhvillimi
té vazhdueshém té burimeve njerézore. Kjo ndihmon né rritjen e kapaciteteve dhe pérbén bazat

pér ofrimin e nj& drejtésie cilésore dhe t& nj& shé&rbimi mé t& miré pér pérdoruesit e gjykatave.
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Gjyqtarét dhe népunésit gjyqésoré civilé duhet t’i nénshtrohen programeve té edukimit, trajnimit
dhe zhvillimit t&¢ vazhduesh&m, gjithépérfshirés dhe t& pérshtatur sipas nevojave dhe pozicioneve
t& punés. Njohja me praktikat mé t& mira dhe zhvillimet e praktikés gjyqésore t& vendeve t&

zhvilluara pérbén njé garanci t& métejshme pér mbrojtje mé t& miré t& t& drejtave t& individéve.

AKTIVITETI 4: TE HARTOJME NJE MOTO PER GIYQESORIN
Udhé&zime
Qéllimi: Pjesémarrésit do t& béhen kreativé né ményrén e tyre t& t& menduarit se si mund t&

paragesin mé miré qéllimet e gjykatave, pérmes krijimit t& njé logoje ose hartimit t& njé

motoje/slogani.

Udhézime: Ndajeni klasén né grupe t& vogla me pesé ose gjashté anétaré. Kérkojini secilit grup
t& punojé pér t& vizatuar njé logo gjyqésore, ose pér t& hartuar njé slogan & t& ilustrojé até qé

pérfaqésojné gjykatat. Mé pas, lektori do t& lehtésojé diskutimin pérfundimtar.

Burime dhe referenca: Materiali q& do t’u shpérndahet pjesémarrésve, fleté t& bardha

tabele dhe shénues me ngjyra.

Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.
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TABELA E PERMBAJTJES

Guidé pér trajnerét
Pérshkrimi i trajnimit
Shénime pér trajnerét
Aktivitetet e pjesémarrésve
Objektivat e mésimit

Struktura

Kreu i Paré: Hyrje né etikén e gjyqésorit Aktiviteti 1: Rrahje mendimesh
Kreu i Dyté: T¢ kuptojmé etikén

Aktiviteti 2: Sité zbulojmé qarté vlerat tona Aktiviteti 3: Skenarét e sjelljes sé népunésve civilé

gjyqésoré

Kreu i Treté: Korrupsioni
Aktiviteti 6: Rast studimor pér korrupsionin

Kreu i Katért: Kodi i Etikés Gjyqgésore:

Aktiviteti 7: Diskutojme mbi Kodin e Etik&s

Kodi Shogata Amerikane e Gjyqgésorit

Kodi Ndérkombétar i Sjelljes pér Zyrtarét Publiké Shogata Kombétare ¢ Menaxhimit t& Gjykatave
(SHKMGJ)
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GUIDFE PER TRAJNERET

PERSHKRIMI I TRAJNIMIT

Karriera né gjyqésor konsiderohet njé shérbim publik dhe njé ¢éshtje e besimit t& publikut, q&
profesionistét e gjykatave pérpigen ta ruajné. Jané qytetarét ata q& pércaktojné vlerén e gjykatave
dhe nga ana tjetér, Eshté né doré t& drejtuesve dhe népunésve t& gjykatave & t’ua tregojné kéte vlerd
qytetaréve. Etika pérbén themelin ku mbéshteten géllimet dhe pérgjegjésité themelore t& gjykatave
si njé degé e barabarté e qeverisé. Etika &shté korniza brenda s& cilés népunésit civil gjyqésord
pércjellin mesazhin e gjykatave té tyre te komuniteti, merren me fluksin e ¢éshtjeve gjyqgésore,
funksionojné né ekip nén trysniné e ngarkesés sé punés, ruajné besimin e publikut te gjyqésori dhe

te vlera e mbizotérimit t& ligjit duke gené pjes€ perbérése e strukturés sé shoqérisé.

Prandaj, géllimi i kétij programi trajnimi mbi etikén &shté t’i ndihmojé pjesémarrésit né kété proces

t& mésuari, qé&:

. té mendojné né ményra mé komplekse lidhur me ¢&shtjet etike;

. t’1 trajtojné me mé shumé kompetencé dilemat profesionale;

. & pranojné pérgjegjésiné dhe t& pérballen me pasojat e sjelljes sé& tyre;
. & jené vétédijshwm dhe vetvetja né ményré t& vazhdueshme; sidhe

. t& angazhohen pér objektiva qé i tejkalojné nevojat e tyre t& momentit.

Moduli i Etikés i njeh népunésit civil gjyqésor me bazat e etikés né gjykata. Ky program trajnimi 2 ditor

trajton:
. Hyrje né etikén né gjykats;
. Kuptimin e etikés dhe zgjidhjen ¢ dilemave etike;

Parandalimi i konfliktit t& interesit dhe korrupsionit

. Té& njohim dhe t& mbéshtesim kodet e etikés.
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Fletorja Zyrtare

SHEENIME PiER TRAJNERKET

Struktura mésimore paraget pérmbajtjen pér secilén temé t& pérfshiré né programin prej 12 orésh.
Kjo strukturé &shté e ndértuar né kolona. N& kolonén né& t& majté &shté shénuar orari pér secilin
aktivitet, ndérsa né kolonén né t& djathté &shté shénuar pérmbajtja, materialet e kursit dhe elementet
ndihmése vizuale q& do t& pérdoren pér secilén temé&. Shénimet e lektoréve mbi trajnimin mund t&

mbahen né pjesén e shénimeve, né fund t& fageve té prezantimit né formatin PowerPoint.

Sigurisht, kjo strukturé nuk ka pér qé&llim t’i kufizojé trajnerét. Pér ¢do temé, trajneri mund t& bgjé
shtesa, t& fshijé ose t& modifikojé pé&rmbajtjen e materialit, pér t& pasqyruar késhtu pérvojén dhe
njohurité e tij, si dhe t& pjesémarrésve. Pé&r mé tepér, ¢do trajner mund t’i pérshtaté aktivitetet e

sugjeruara t& mésimit me stilin e vet unik t& mésimdhénies, si dhe me nevojat e pjesémarrésve.

Qéllimi i k&tij moduli nuk &shté aspak t& jeté shterues. Trajneri duhet t& ndihet i liré t& b&jé shtesat
q¢ i gjykon t& nevojshme, né bazé t& pérvojés dhe ekspertizés vetjake, si dhe nevojave t& auditorit.
Trajnerét duhet t’i kushtojné vémendje t& posagme integrimit dhe harmonizimit t& pjeséve t& kétij
moduli me tema t& tjera t& programit t& trajnimit t&€ NCGJ (p.sh., menaxhimit t& burimeve njerézore

dhe menaxhimit financiar).

Aftésia pér t& lidhur idet& dhe konceptet abstrakte me situatat e pérditshme &shté mjaft thelbésore.
Sa heré krijohet mundésia, trajneri duhet t& pérfshijé né materialin mésimor informacion té&
pérshtatur pér vendin dhe pjesémarrésit né procesin mésimor (¢&shtjet specifike pér vendin, politikat

vendore, etj.).

Gjithashtu, vlen t& theksohet se tema ¢ “Etikss” prek disa ¢éshtje t&¢ ndjeshme dhe mund  t&
shkaktojé reagime t& forta emocionale. Si rezultat, nevojitet njé lehtésues q& g&zon aftési mjaft t&
mira né menaxhimin e grupeve, por edhe né menaxhimin e njé game té gjeré reagimesh t&

mundshme, duke siguruar pjesémarrjen e t& gjith&ve né kété proces sfidues.
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AKTIVITETET E PJESKEMARRESVE

Né& ké&té modul, pjesémarrésve u lehtésohet procesi i t& mésuarit pérmes materialeve mbéshtetése q&
mund té lexojné, leksioneve, ushtrimeve individuale ose né grupe t& vogla dhe prezantimeve nga
ana e veté pjesémarrésve. Materialet jané shk&putur nga kodet e etikés t& juridiksioneve apo
organizatave té tjera. Leksionet jand p&rpunuar né ményré t& tille q& t& shtjellojné dhe shpjegojné
qarté ¢éshtjet kryesore né materialin konceptual, si dhe me synimin & t& sqarojné parimet ¢

pérfshira ng kodet e sjelljes.

Aktivitetet e pjesémarrésve jané shénuar né strukturén e pérgjithshme t& pérmbajtjes, né sesionet
pérkatése ku ato do t& pérdoren. Pér ¢do aktivitet, jepet njé fage pérmbledhése ku shpjegohet ményra
e realizimit t& tij. Pérshkrimi i veté aktiviteteve jepet né faqe t& veganta, pér t& lehtésuar procesin e
shuméfishimit t& tyre. Trajneri inkurajohet t& pérfshijé edhe strategji t& tjera pér t’i angazhuar
pjesémarrésit dhe pér t’i mbajtur ata aktivé gjaté procesit t& mésimit, pér shembull, duke béré pyetje
rreth temés pérpara prezantimit t& hollésishém t& saj, duke nxitur diskutimet dhe komentet sipas

perspektivave té tyre, etj.

Né& vijim, paraqitet lista e aktiviteteve q& pérfshihen né ké&té modul: Aktiviteti 1 — Rrahje
mendimesh

Aktiviteti 2 — Si t& zbulojmé garté vlerat tona

Aktiviteti 3 — Skenarét ¢ sjelljes s& punonjésve t& gjykatave

Aktiviteti 4 — Rast studimore

Aktivitet 5 — Diskutim mbi korrupsionin

Aktiviteti 6 — Zbatimi 1 Kodit t& Etikés Gjyqésore
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OBJEKTIVAT E MESIMIT

Pas pérfundimit t& ké&tij moduli, pjesémarrésit do t& jené né gjendje:

I Té shpjegojné qarté se si sjellja etike ndérmjet gjyqtaréve dhe népunésve civil gjyqgésor

ndikon né& besimin e publikut;

2, Té& pérshkruajné dhe vlerésojné se sa efekt kané kodet e etikés s& gjykatave t& tyre;

3. Té& zbatojné rregullat e etik&s né njé séré situatash apo problematikash aktuale g& lidhen
me etikén;

4 Té& vler&sojné shkallén e njohurive dhe zbatimit t& kodeve té etikés s& gjykatés pérkatése,

nga ana e népunésve dhe gjyqtaréve;

5. Té& vlerésojné nevojat pér hartimin dhe zbatimin e kodit t& etikés né gjykatén pérkatése.
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STRUKTURA

09:00 — 10:30 Kreu i Paré: Hyrje né etikén e gjyqésorit
10:30 — 12:00 Aktiviteti 1: Rrahje mendimesh

13:00 — 14:00 Kreu i Dyté: T& kuptojmé etikén

14:00 — 15:00 Aktiviteti 2: Si t& zbulojmé qarté vlerat tona
15:00 — 16:00 Aktiviteti 3: Skenarét e sjelljes s& punonjésve

09:00 — 11:00 Aktiviteti 4: Raste studimore nga sjellja ¢ punonjésve

11:00 — 11:45 Kreu i Treté: Korrupsioni

11:45 - 13:00 Aktiviteti 5: Diskutim mbi rastin studimor pér korrupsionin

14:00 — 14:45 Kreu i Katért: Kodi i Etikés

14:45 — 15:50 Aktiviteti 6: Prezantim dhe diskutim lidhur me situatat e
rregulluara nga Kodi i Etikés

15:50 — 16:00 Pérfundime
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KREUIPARE:HYRJENFE ETIKEN E GJYQESORIT

Sistemi gjyqésor né Shqipéri kryen njé funksion t& réndé&sishém pér popullin shqiptar, pasi ofron njé
mjet t& drejté pér zgjidhjen e mosmarréveshjeve. Personat e punésuar né sistemin gjyqésor mbajné
pozicione me pérgjegjési, t& cilat kérkojné besim.

Prej tyre pritet pérkushtim pér t’i shérbyer publikut dhe pér t& pérkrahur interesat e tij. Gjaté kryerjes
s& detyrave zyrtare, interesi publik duhet t& keté pérparési mbi aspektet e tjera. Kjo do t& thoté qg,
punonjésit ¢ gjykatave duhet t& jené t& vémendshém ndaj ¢éshtjeve etike q& mund t& hasin gjaté

pérditshméris€ sé punés né gjykaté.

Ruajtja e standardeve t& larta etike &shté njé shqetésim i vazhdueshém pér institucionet e sotme,
gofshin ato private apo publike. Né&se i pyesni punonjésit a besojné te réndésia e etikés, shumica e
tyre do t& pérgjigjen “po”. Megjithaté, nése i pyesni se cila &shté sjellja e duhur etike né njé situaté
t& caktuar, atSheré do t& mermi pérgjigje t&€ ndryshme, gjé qé tregon se shpesh, njerézit nuk pajtohen
mbi at& qé &shté e drejté. N& fakt, shumica e situatave etike nuk jan& bardhé e zi, prandaj edhe
njerézit kané véshtirési t& vendosin se ¢’do t& b&jné, sepse ndoshta nuk kang pérvojé, situatat jané t&

ndryshme, madje dhe vlerat mund t& jeng t& ndryshme.

Ky program trajnimi &shté krijuar pér t’ju njohur me normat kombétare e ndérkombétare qé lidhen
me Rregullat e Sjelljes pér Punonjésit e Gjykatave, si dhe pér t’i zbatuar ato nga népunésit civilé
gjyqésoré né kontekstin e ri t& administrimit gjyqésor né Shqipéri. Rregullat e Sjelljes pércaktojné
standardet e sjelljes profesionale, t& miratuara nga shumé sisteme gjykatash né mbaré botén. Ato
jané hartuar né ményré t& tillé & t& sigurojné drejtési, paanshméri dhe kompetencé gjaté
pérmbushjes s& detyrave zyrtare nga punonjésit e gjyqésorit. Ky program trajnimi &shté hartuar pér
t’u ardhur né ndihmé t& gjithé pjesémarrésve & t& kuptojné pérgjegjésité pérkatése si népunés
publiké, si dhe t& respektojné frymén dhe pérmbajtjen e Rregullave t& Sjelljes etike pér Punonjésit
e Gjykatés.
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Si¢ ka théné dikur filozofi Thomas Paine: “Zakoni i krijuar prej njé kohe té gjaté i té mosmenduarit
se dicka éshté e gabuar, mund té krijojé pérshtypjen sipérfaqésore se ajo éshté e drejté”. Ky program
trajnimi  &shté krijuar pér ti  ndihmuar népundsit civilé gjyqésorw t& reflektojné mbi
pérshtatshméring etike t& asaj q& béjnsg, si dhe pér t8 béré zgjedhjet e duhura né kéto momente. E
réndésishme &shté & ata ta b&né punén e tyre me ndershméri dhe integritet, dhe t’i analizojné

vazhdimisht pasojat etike t& veprimeve té tyre.

AKTIVITETI 1:RRAHJE MENDIMESH

Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit shqyrtojné natyrén e detyrimeve etike dhe réndésing e pércaktimit t&

standardeve té larta etike.

Udhézime: Organizoni né klas€ njé sesion pér t& rrahur mendimet rreth pyetjeve t&€ méposhtme:

l. Pse jané t& réndésishme pér punonjésit e gjykatave rregullat e efektshme etike? Njé
pérgjigje e mundshme &shté sepse sjellja e duhur e punonjésit t& gjykatave &shté thelbésore pér t&

ushqyer besimin e publikut te sistemi gjyqésor.

2 Jepni disa arsye t& tjera pérse rregullat etike jang t& réndésishme.

Burime dhe referenca: Pyetjet ¢ shénuara né faqet e prezantimit.

Kohézgjatja e pérafért: 90 minuta.
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AKTIVITETI 1:RRAHJE MENDIMESH

Udhézues pér Trajnerin (t€ mos shpérndahet te pjesémarrésit)

Pyetia nr. 1:

Gjaté diskutimeve né grupin e madh, sigurohuni gé& pjesémarrésit ose prezantuesit t& pérmendin,

ndér t& tjera,edhe detyrimet etike t& méposhtme:

l. Integriteti - duke shmangur realisht sjelljen e papérshtatshme, por edhe sjelljen e
papérshtatshme né& dukje.

2 Veprimi 1 pavarur dhe objektiv - duke shmangur konfliktet e interesit dhe ndikimet
pa vend.
3 Besnikéria ndaj mbizotérimit t& s€ drejtés - duke iu bindur fjaléve dhe frymés sé& ligjeve

dhe rregullave.

4 Reagimi - duke e ndihmuar publikun ta kuptojé gjykatén dhe t& komunikojé né ményré

efektive me t8.

5. Llogaridhénia - duke punuar pér t& garantuar & puna e gjykatés t& kryhet me ndershméri

dhe transparencé.
6 Kompetenca dhe kujdesi - duke béré t& gjitha pérpjekjet pér t& kryer miré detyrat e punés.

7. Maturia - duke ruajtur informacionin delikat dhe duke e pérdorur informacionin vetém

pér t& pérmbushur detyrat e gjyqésorit.

Pyetja nr. 2:
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Gjaté diskutimeve n& grupin e madh, sigurohuni g& pjesémarrésit ose prezantuesit t& pérmendin,

ndér t& tjera,edhe ideté e méposhtme:

l. Punonjésit e gjykatés mbajné pozicione q& kané t& b&jn€ me besimin e publikut dhe duhet

ta vendosin pérgjegjésiné ndaj publikut dhe gjyqésorit mbi preferencat private.

2. Shérbimi publik duhet t’i dedikohet interesit mé t& larté t& publikut dhe jo

interesave private apo pérfitimeve personale.

3 Sjellja e papérshtatshme e punonjésve t& gjykatave (ose gjyqtaréve) mund t& démtojé
besimin e publikut te gjykata dhe né k&té ményré, t& démtoj& mbéshtetjen pér njé gjygésor t& pavarur

dhe t& paanshém.

4. Pozicioni publik vendos disa kufizime mbi sjelljen personale. K&shtu, njé sjellje q& mund
t& konsiderohet e pérshtatshme dhe e ligjshme pér t& tjerét, mund t& jeté e ndaluar pér punonjésit e
gjykatave (si dhe pér gjyqtarét).

5. Njé punonjés gjykate g& merret me publikun &shté pérfagésues i sistemit gjyqésorit dhe,

si 1tillg,do t& jeté objekt i vémendjes s& publikut.

6. Gjaté kryerjes s& detyrave zyrtare ose gjaté angazhimeve né aktivitete jashtégjyqésore,
punonjésit e gjykatave jané objekt konfliktesh dhe presionesh dhe mund t’u lindin dyshime nése
sjellja e propozuar &shté e duhura. Rregullat ¢ qarta dhe t& shkruara té sjelljes etike i ndihmojné ata

q& t& sigurohen se veprimet e tyre jané né pérputhje me standardet e duhura etike.

7 Rregullat e shkruara t& sjelljes etike duhet ta ndihmojné publikun qé ta kuptojé dhe ta

mbéshtesé mé& miré gjyqésorin
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AKTIVITETI 1: RRAHJE MENDIMESH

Material pér pjesémarrésit

Udhézime: Shqyrtoni natyrén e detyrimeve etike dhe réndésiné e pércaktimit t& standardeve té

larta etike. Pérgjigjuni pyetjeve t&€ méposhtme:

I Pse jang t& réndésishme pér punonjésit e gjykatave rregullat e efektshme etike? Nj&
pérgjigje e mundshme &shté: “Sepse sjellja e duhur e punonjésit t& gjykatave éshté thelbésore pér té

ushqyer besimin e publikut te sistemi gjygésor.”

2 Jepni disa arsye t& tjera pse rregullat etike jané t& réndé&sishme.
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KREU I DYTE:TE KUPTOJME ETIKIEN

Vierat dhe etika

Eshté e lehts t& marrésh vendime joetike, sepse kjo éshté ményra mé e lehté ose mé e shpejts pér t&
marré vendime. Ose, vendimi mund t& jeté “tradicional” dhe si i till§, nuk mendohet thellg. Ju t& gjithé
jeni népunés brenda komunitetit t& gjykatés, né frontin e paré. Nése po i mbani pérgjegjésité e pozicionit
tuaj, atéheré do t& keni njé ndikim t& jashtézakonshém mbi secilin person me té cilin bashkéveproni.

Secili prej jush mund te béjé t& mundur ndryshimin dhe t& béhet shembull pér té tjerét.

Pérkufizimi i etikés
Disa pérkufizime pérfshijné, si mé poshté:
. Té& vendosésh se ¢’&shté e drejté apo e gabuar, e miré apo e keqe, ¢ drejté apo e padrejté.

. Té& marrésh vendime ¢ jan& né& pérputhje me sistemin vetjak t& vlerave dhe sistemin e

vlerave t& institucionit né pérgjithé&si.

. Kur pérballesh me larminé e zonave gri, ku &shté e véshtiré t& dallosh t& drejtén nga e

gabuara, ekziston gjithnjé njé pérgjigje mé e drejté se té tjerat. Kjo &shté pérgjigjja etike.

Etika nénkupton “T& vendosésh se ¢faré &shté e drejté (ose ¢faré &shté mé e drejté) né njé situaté t&
caktuar; t& pércaktosh se si duhet t& jeté digka; t& vendosésh né pérputhje me sistemin e vlerave
personale ose t& institucionit.”

Etika: , Morali:
Si“duhet vepruar™. Si “sillen”.

Si duhet t& sillen njerézit,  Zakone q& udh&heqin

sipas njé standardi sjelljen e njé grupi
mé t& larts njerézish
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Cfaré éshté njé vendim etik

. Njé vendim q¢& lidhet me njé aspekt specifik. N& t& njé&jtén situaté, mund t& kemi etiké
biznesi, etiké edukuese ose etiké personale (njé ose mé shumé prej tyre mund té jené né konflikt me

njéra-tjetrén).

. Njé vendim qé& &shté né t& mirén e institucionit, jo t& drejtuesit. Eshté njé vendim & nuk i

shérben interesit vetjak t& drejtuesit.
. Njé vendim q& merret haptazi dhe &shté plotésisht transparent.

. Njé vendim gé&, edhe pse ka t& b&jé me njé nga zonat gri, ku nuk ekziston pérgjigjja

térésisht e drejté ose e gabuar, éshté mé shumé i drejté sesa i gabuar.

. Njé vendim & &shté i ndershém, i bazuar né fakte dhe né pérputhje me frymén e sé drejtés

dhe rregullave t& ndershme t& lojés.
. Njé vendim né& pajtim me vlerat dhe parimet q¢ mbéshtet organizata apo institucioni.

. Njé vendim & do t& mbetet mé i miri, si né terma afatshkurtra, ashtu edhe né terma

afatgjaté pér institucionin.

. Njé vendim q& mund t& mbrohet dhe t& mbéshtetet nga kolegét dhe eprorét.
. Njé vendim i marré né mirébesim.
. Njé vendim pér t& cilin mund t’u thoni t& tjeréve se ndjeheni miré.

Pesé parimet etike

l. Respektoni autonominé. Individét kané t& drejté t& vendosin se si ta jetojné jetén, deri aty
ku veprimet e tyre nuk ndérhyjné né miréqenien e té tjeréve. Cdokush ka t& drejté t& veprojé si agjent

i liré dhe gézon liriné e mendimit dhe zgjedhjes.

2 Mos béni keq. Detyrimi pér t& shmangur démtimin fizik ose psikologjik t& t& tjeréve

mund té jeté njé parim parésor etik.
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3 Veproni né dobi t& t& tjeréve. Ekziston nj& detyrim pér ta p&mmirésuar dhe rritur
miréqenien ¢ t& tjeréve, edhe kur kéto mund t&é shkaktojné shqetésim, ose mund ta kufizojné liring

e personit q& ofron ndihmén.

4. Veproni drejt. T& jesh 1 drejté né trajtimin e t& tjeréve do t& thoté t’i trajtosh t& gjithé n&
ményré t& barabarté, pért’i dhéné ¢do individi pjesén gé i takon dhe né pérgjithési, pér t& respektuar

rregullin e art&.

5. Jini besnik. Duhet t& mbani premtimet, t& thoni t& vértetén, t& jini besnik dhe t& ruani
respektin dhe gytetaring né bashkébisedim. Vetém at&heré kur e mbéshtesim besnikéring, mund t&

na konsiderojné t& besueshém.

Hapat pér marrjen e njé vendimi etik

Vendimmarrja etike bazohet n& parimet e pérgjithshme e t& shéndosha t& vendimmarrjes. Procesi
zgjerohet me pérfshirjen e vlerave etike dhe morale né vend t& kritereve objektive, ose llojeve t&
tjera t& vendimeve. Njé model q& mund t& pérdoret nga njé népunés etik pér t& marré njé vendim

etik &sht&, si mé& poshté:

l. Reflektoni pér dilemén etike me t& cilén po pérballeni. Pérpiquni t& identifikoni sa

mé objektivisht t& gjitha elementet e saj pérbérése.
2. Mendoni pér t& gjitha opsionet q& keni né dispozicion.

3 Pércaktoni opsionin & ju besoni se &shté mé etik. N& kété piks, mund t& vendosni ta

merrni i vetém vendimin, ose duke u konsultuar me t&tjerét.

4. Pércaktoni se si mund t& vihet n& zbatim ky opsion. Merrni né konsideraté edhe rreziget

¢ mundshme q& mund t& duhet t& tejkalohen.

5. Mendoni pér pasojat e vendimit tuaj.Cila Eshté gj&ja mé e keqe q& mund t& ndodh&? Cila

&shté gj&ja mé e miré & mund t& ndodh&? A mund t’i pranoni t& dyja kéto rezultate t&€ mundshme?
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Kontrolli i etikés

. A &shté e ligjshme kjo q& po b&j?

. A béhet fjalé pér njé situaté t& jashtézakonshme q& kérkon njé pérgjigje tépazakont&?
. Si ndihem pér k&te?

. Nése kété veprim do ta kishte marré njé mik i ngushté i imi, si do t& ndihesha?

. A po veproj né ményré t& drejt&? A do t& doja t& trajtohesha né t& nj&jténményrs?

. A &shté njé vendim i peshuar? A &shté ai njé vendim i drejté pér t& gjithé t&

interesuarit? A promovon ai njé situaté ku t& gjithé dalin t& fituar?

. A mé detyron kjo situaté q& t& génjej lidhur me procesin ose rezultatet e tij?

. A &sht& veprimi i propozuar né pérputhje me praktikén e méparshme?

. A mé vret ndérgjegjja?

. A duhet t’i fsheh ose t’i mbaj sekret veprimet e mia? A mé ka paralajméruar ndokush

pér t& mos 1 treguar askujt pér veprimet e mia?

. Si mé& bén t& ndihem vendimi né raport me veten? A do t& mé b&jé ai krenar? Do t&
ndihesha miré nése gazeta e qytetit tim t& lindjes do ta botonte vendimin & kam marré? A do t&

ndihesha miré nése k&té vendim do ta merrte vesh familjaime?

. A do t& jem né& gjendje ta diskutoj situatén ose veprimin e propozuar me eprorin tim té

drejtpérdrejté? Po me presidentin e kompanisé? Me familjen? Me zgjedhésit? Me profesorét?
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Sugjerime pér njé sjellje etike

Nése e kuptoni qarté etikén personale dhe jeni t& ndjeshém ndaj etikés s& institucionit, atéhers sjellja

juaj etike &shté pikérisht ajo sjellje q& &shté né pérputhje me kéto kode.

. Silluni né ményra & pérputhen me qéllimin tuaj. Nj& qéllim i qarté personal pérbén
themelin pér njé sjellje etike. Po ashtu, edhe njé qéllim i qarté i institucionit mund ta p&érmirésojé

etikén.

. Silluni né ményra pér t& cilat jeni personalisht krenar. Vetébesimi &shté njé mjet i
fugishém pér sjelljen etike. VetSbesimi &shté pérzierja e krenarisé personale me njé sasi té
mjaftueshme pérulésie. Ky ekuilibér krijon besimin & nevojitet pér “t& gené i vendosur” kur trajtoni

dilema etike.

. Silluni me durim dhe besim pér vendimin dhe veten tuaj. Durimi na ndihmon t& sillemi
né ményra q& do t& mbeten mé t& pérshtatshmet né kuadrin afatgjaté, si dhe pér t& shmangur kurthin

pért’i béré gjérat menj&heré.

. Silluni me kémbéngulje. Kjo do t& thoté t& sillesh né ményré etike gjaté gjithé kohés, jo
vetém kur ju vjen pér mbaré. Njé drejtues etik ka kémbénguljen pér t’i géndruar besnik g&llimit t&

tij dhe pér ta arritur até q& ka parashikuar.

. Silluni né ményra & pajtohen me até q& &shté me t& vérteté e réndésishme. Kjo do té&
thoté t& mbash parasysh perspektivén. Perspektiva na lejon té reflektojmé dhe t’i shohim gjérat mé
qarté, né ményré qé t& kuptojmeé se ¢’&shté me t& vérteté e réndésishme pér ta udh&hequr sjelljen

toné.

C jané vierat?

Vlerat jang parimet dhe prioritetet q& na ndihmojné t& marrim vendime né pérditshméring tong. Nése
vértet e vlerésoni ndershméring, atéheré do t& zgjidhni t& jeni t& ndershém né marrédhéniet me té
tjerét. Nése e vlerésoni shumé familjen, atéheré do t& gjeni koh& né jetén tuaj pér familjen. Nése
rritja &shté nj& vleré e réndésishme pér ju, atéheré do t&merrni vendime & e nxisin zhvillimin
personal. Ké&to jang vetém pak shembuj né morinég e vlerave q& mund t& keni. Vlerat ndryshojné dhe

zhvillohen vazhdimisht pérgjaté jetés. Zakonisht  né& fémijéri, vlerat ku besojmé jané ato t&
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prindérve tané dhe t& t& rriturve té tjerd rreth nesh. Duke u pjekur, fillojné t& kené ndikim edhe miqté
apo media. Duke u pérballur me kaq shumé faktoré ndikues q& na tregojné se ¢faré t& vlerésojmé,

si mund ta pércaktojmé me siguri se cilat jané vértet me rénd&si pér ne?

Pse éshté e réndésishme té zbulosh brenda vetes vierat ku beson?

Megenése vlerat prekin kaq shumé vendime dhe veprime né jetén tong, &shté miré q& t’i kuptojmé si
duhet, késhtu q& edhe sjellja joné t& jeté né pérputhje me kéto vlera. Shumé profesionisté thoné se vlera
e tyre kryesore &shté familja. Megjithaté, shumé prej tyre i kushtojné shumé pak kohé familjeve t& tyre.
Ekziston nj& mospérputhje mes vlerave & pretendojné se 1 kané mé t& réndésishmet dhe veprimeve t&
tyre né realitet. Gjithsesi, nése po pérpigemi t& kuptojmé vlerat tona, ményra mé e lehté &shté q& t&
rendisim si duhet pérparésité dhe t& veprojmé né pérputhje me vlerat ku besojmé. Nése, si pérfundim
e kupton brenda vetes se familja &shté e réndésishme pér ty, atéheré me shumé gjasa do t& gjesh kohé
pér familjen. Zbulimi i vlerave i referohet thjesht njé procesi q& ¢do person mund ta kalojé pér té

zbuluar qarté vlerat vetjake dhe pér t’i harmonizuar ato mesjelljen.
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AKTIVITETI 2: SI T ZBULOJMIX QARTE VLERAT TONA

Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit eksplorojné dhe qartésojné brenda vetes vlerat e tyre.

Udhézime: Individualisht, pjesémarrésit u pérgjigjen katér pyetjeve t&€ méposhtme. N& grupe prej

dy vetash, pjesémarrésit ndajné mes tyre pérgjigjet pérkatése.

l. Rendisni njézet vlera t& mundshme nga mé e réndésishmja deri te mé pak e réndé&sishmja

pér ju.

2. Mendoni pér vlerat e kundérta (p.sh., ndershméria kundér génjeshtrave t& bardha) dhe

situatat ku ato pérdoren. N& vazhdimési, vendoseni veten né situata té ndryshme.

3 Béni njé “skicé né formé torte”, ku t& vendosni pesé vlerat tuaja mé t& réndésishme dhe
mé pas béni njé krahasim t& secilés me kohén né& kalendarin tuaj. A i kushtoni vértet aq kohé sa

déshironi vlerave tuaja?

4. Pyeteni veten: “Nése do t& kisha vetém 24 oré t& mbetura pér té jetuar, ¢faré do t& b&ja?”

Burime dhe referenca: Materialet e shpérmdara.

Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.
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AKTIVITETI 2: SITE ZBULOJME QARTE VLERAT TONA

Material pér pjesémarrésit

Udhézime: Individualisht, pérgjigjuni katér pyetjeve t& méposhtme. Ndajini pérgjigjet né grupe
prej dy vetash.

I Rendisni njézet vlera t& mundshme nga mé e réndésishmja deri te mé pak e réndésishmja

pér ju.

2 Mendoni pér vlerat ¢ kundérta (p.sh., ndershméria kundér génjeshtrave t& bardha) dhe

situatat ku pérdoren ato. N& vazhdimé&si, vendoseni veten né situata t& ndryshme.

3 Béni njé “skicé né& formé torte”, ku t& vendosni pesé vlerat tuaja mé t& réndésishme dhe
mé pas béni njé krahasim té secilés me kohén né kalendarin tuaj. A i kushtoni vértet aq kohé sa

d&shironi vlerave tuaja?

4 Pyeteni veten: “Nése do t& kisha vetém 24 oré t& mbetura pér t& jetuar, ¢faré do t& b&ja?”
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AKTIVITETI 3: SKENARKT E SJELLJES SK PUNONJESVE

Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit shqyrtojné njé gams t& gjeré standardesh etike pérmes skenaréve té

ndryshém.

Udhézime: N¢ klaség, béni njé dialog sokratik mbi skenarét, duke iu referuar parimeve t&

diskutuara gjaté leksionit.

Burime dhe referenca: Skenarét gjenden né prezantim dhe né€ materialet g€ ju jané shpérndaré

pjesémarrésve.

Kohézgjatja e pérafért: 150 minuta. Ky aktivitet do t& vijojé edhe ditén pasardhése.
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AKTIVITETI 3: SKENARKT E SJELLJES SE PUNONJESVE

Material pér pjesémarrésit

Skenari nr. 1

Elena &shté pérgjegjése pér regjistrimin e ¢éshtjeve gjyqésore dhe pér bérjen e fotokopjeve, sipas
kérkesés. Ajo ka béré dy deri né tre oré pushim dreke dhe ka mbetur shumé prapa me punén.
Paditésit jané ankuar te punonjésit e tjers se e kané t& v&shtiré t& marrin kopje t& vendimeve

gjyqésore. Eprori i Elenéds, Geri, nuk &shté né dijeni t& situatés.
. A po i respekton rregullat e sjelljes Elena?

. A po i respekton rregullat e sjelljes Geri?

Skenari nr. 2

N& zyrén e pritjes paraqitet njé qytetare, e cila pyet se kush &shté pérgjegjés pér pranimin dhe
depozitimin e padive. Népunési pérgjegjés mungon dhe t& gjithé punonjésit e tjeré jané t& zéné me
punét e tyre. Qytetarja kérkon & t’i jepet mbéshtetja e duhur, duke ngritur z&rin dhe duke

demonstruar gjeste tensioni. Cila nga pérgjigjet e méposhtme &shté pérgjigjja e duhur?

. Punonjési A e shpérfill gytetaren, sepse pranimi dhe depozitimi i padive nuk jané
pérgjegjési e tij/saj.

. Punonjési B i thoté qytetares t& largohet dhe t& kthehet mé voné.

. Punonjési C ndan t& njéjtin shqetésim me qytetaren lidhur me punonjésen pérgjegjése (si

p-sh., ajo &shté pértace ose jokompetente dhe nuk do t& jeté né gjendje ta ndihmojé qytetaren).

. Punonjési D i pérgjigjet sjelljes s& qytetares, duke pérdorur t& nj&jtén ményré t& foluri
dhe gjestesh.
. Punonjési E e ndihmon qytetaren dhe ¢do zonjé tjetér q& vjen né zyrén e pritjes, por nuk
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ndihmon asnjé zotéri & i afrohet atij pér ndihmsg.

Skenari nr. 3

Agimi depoziton njé ankesé drejtuar kryetarit t& njé gjykate apeli lidhur me pretendimin e disa
shkeljeve te kryera nga njé sekretare gjyqésore, e quajtur Anisa. Agimi ankohet pér disa veprime t&

kryera nga Anisa. A &shté ndonjé prej veprimeve t& méposhtém i papérshtatshém?

. Agimi nuk e ka kuptuar njé vendim t& gjykatés dhe i kérkon Anisés t’i shpjegojé disa
terma ligjoré. Ajo i shpjegon se nuk mund ta bénte njé gjé t& till€ dhe i sugjeron t& konsultohet me

njé avokat.

. Agimi i kérkoi Anisés t& lexojé dosjen e ¢éshtjes sé tij dhe t’i shpjegojé procedurat pér
depozitimin e njé kérkese te gjyqtari. Anisa ithoté se nuk ka koh& pér ké&té, por se mund t’i japé njé

dokument & pérshkruan procedurat e sakta.

. Agimi i kérkoi Anisés t’1 jepte kopje t& kérkesave g€ i jang béré gjyqtarit né njé ¢éshtje t&
ngjashme, pér t& cilin ai kishte dijeni. Anisaithoté Agimit se gjyqtari ka marré njé vendim t& gabuar
pér até ¢éshtje dhe se asnjé gjyqtar tjetér nuk do t& pajtohej me t&. Ajo i tha se kérkesat jang

konfidenciale, por ajo ishte né& dijeni pasi e kishte lexuar kalimthi dosjen.

Skenari nr. 4

Albani, asistent ligjor i njé gjyqtari, po ecén pérgjaté njé korridori ku po presin vizitorét, palét
né procese gjykimi dhe avokatét. Albanit i bie celulari. Ai i pérgjigjet telefonatés dhe thoté&: “Po,
5000 leké, por né qofté se do t’i pérshpejtosh gjérat, do t& duhet t& paguash 100.000 lek&. Do t&
shihemi nesér né gjykaté pér gjyqin ténd, prandaj merri paraté me vete”. T& gjithé personat né

korridor arrijné ta dégjojné bisedén. A po vepron si¢ duhet Albani?
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Skenari nr. 5

Gjykata merr njé kérkesé pér njohjen e titullit t& pronésisé s njé banese. Céshtja i caktohet njé
gjvqtari qé i kérkon ndihmwses sé& tij ligjore, Irenés, q& t& b&jé kérkime ligjore mbi ¢éshtjen. Paditési

né ké&té ¢éshtje Eshté véllai i Irenés. Cfaré duhet t& b&jé Irena?

Skenari nr. 6

Elona punon né arkivin e gjykatés, ku ¢do dité ka radhé t& gjata t& qytetaréve & presin t&€ marrin

kopje t& dokumenteve gjyqésore. Cfaré mund t& b&jé Elona pér t& ndihmuar né kété situats?

. A mund t& krijojé ajo dy radhé pritjeje, njé pér personat qé kérkojné t& dhéna  t& kohé&ve
& fundit e q& jané menj&heré t& disponueshme dhe njé tjetér pér ata persona, kérkesat e té ciléve

kérkojné mé& shumé kohé pér t’utrajtuar?

. A mundet Elona t’i kérkojé Kancelarit & té punésojé diké & &shté I gatshém té
trajtojé menjéheré grumbullin e kérkesave t& prapambetura?

Skenari nr. 7

Drita &shté pérgjegjése pér pranimin dhe regjistrimin e padive né gjykatén e nj& qyteti t& vogél.
Qytetarét qé& sjellin padi pér t& regjistruar, shpesh i sjellin asaj dhurata, si, pako me gokollata, shishe
konjaku, etj. Si duhet t& veprojé Drita?

. A duhet t’1 pranojé Drita k&to dhurata nga personat q& depozitojné padi?
. A duhet t’1 hedhg Drita dhuratat nga dritarja?
. A mund t’u kérkojé ajo kétyre individéve q& t& mos i sjellin mé gokollata, por n& vend t&

tyre, t’i sjellin materiale pér pajisjen fotokopjuese t& zyrés, e cila mbetet shpesh pa letér dhe bojé?
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Skenari nr. 8

Fatmiri éshté ekspert i njohur kompjuteri né gjykatén e tij. Shoqja e tij, Brikena, ka njé biznes dhe
ka nevojé pér ndihmé& me kompjuterét e saj. Ajo déshiron t& krijoj& njé program kompjuterik q& t&
ruajé gjurmé t& kérkesave nga klientét e saj, né t& nj&jtén ményré & sistemi i menaxhimit t& gjykatés

ruan gjurmét e ¢éshtjeve gjyqésore. Brikena ofrohet ta paguajé Fatmirin pér ta ndihmuar gjaté javés.
. A mund t& punojé Fatmiri pér Brikenén?

. Fatmiri ka vizita t& rregullta te mjeku t& martave n€ méngjes, k&shtu q& vendos t& ndalojé
te biznesi i Brikenés pas ¢do vizite dhe ta ndihmojé at& para se t& kthehet né gjykaté. A &shté me

vend ky veprim?

. A mund ta ftojé Fatmiri Brikenén & ta takojé n& gjykaté ku ai mund t'i tregoj& punén e

kompjuteréve t& gjykat&s?

Skenari nr. 9

Jetoni dhe Shpresa kané punuar s& bashku né zyrén e pritjes pér pesé vjet. Ndonjéheré, qytetarét u
kérkojné atyre t& shtyjné afatet e dorézimit q& kané& kaluar. Ata krijuan njé praktiké t& shtyrjes sé&
afateve né rastet kur palét kérkuese ishin shumé t& moshuar, ose dukej se nuk i kuptonin rregullat
dhe procedurat e gjykatés. Muajin e kaluar, Shpresa e shtyu afatin e depozitimit pér njé t& pandehur
t& moshuar né njé mosmarréveshje tregtare dhe paditési u ankua te gjyqtari. Shpresa lexoi rregullat
e reja té sjelljes dhe pérshkrimin e punés s& saj dhe vendosi se duhet t& ndalonte s& béri kété gjé. A

ka t& drejt& Shpresa?
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AKTIVITETI 4: RASTE STUDIMORE

Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit duhet t’i aplikojné standardet etike né njé rast studimor.

Udhézime: Lektordt prezantojné rastet studimore,si mé poshté:

Kur pérballemi me njé dilemé etike, zakonisht gjendemi pérballé interesave dhe presioneve &
kundérta. Ndonjéheré, éshté e véshtiré té dimé se cila éshté gjéja e duhur pér t'u béré, nése nuk
konsultojmé rregullat e sjelljes dhe standardet e tjera té zbatueshme. Madje edhe atéheré, gjéja e
duhur ende mund té mos jeté e qarté. Rastet studimore qé gjenden né materialet tuaja jané ideuar

né ményré té tillé qé ju té shqyrtoni tre dilema etike.

Ndajini pjesémarrésit né grupe t& vogla prej 4 deri né 6 anétaré dhe kérkojini secilit grup té

zhvendoset né njé zoné t& vecanté né sallén e mbledhjes (ose né salla t& ndara, nése &shté e mundur).

Caktojini secilit grup njérin nga tre rastet studimore q& gjenden te Shtojcat pér Rastet Studimore nr.

1, 2 dhe 3.

Pér secilin rast studimor q& i &shté caktuar grupeve, diskutoni se cilat jané problemet etike,
identifikoni dispozitat e zbatueshme né Rregullat e Sjelljes (ose standardet e tjera), dhe vendosni se
si do t& reagoni né até situaté. Mé& pas, njé pjesétar i grupit do t& raportojé pérpara gjithé grupit duke

shpjeguar vendimin & mori grupi dhe arsyen.
Shpérndani letra dhe lapsa pér ¢do grup, pér t& shénuar pérfundimet e nxjerra.

Sigurohuni & ta monitoroni secilin prej grupeve pér t’i mbajtur t& pérqendruar dhe pér t’u siguruar
se po u pérgjigjen pyetjeve. Jepuni pjesémarrésve tre minuta t& fundit pér ta pérfunduar punén né
grup.

Burime dhe referenca: Rasti studimor nr. 1, 2 dhe 3.

Kohézgjatja e pérafért: 180 minuta.
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AKTIVITETI 4: RASTE STUDIMORE

Material pér pjesémarrésit

Rasti studimor nr. 1

Kohét e fundit Valoni ka pasur véshtirési pér t& arritur n& orar né puné. Ai pretendon se shkak pér
kété gjendje jané problemet familjare, pasi gjendet n€ mes t& njé divorci t& dhimbshém, nuk mund
t’i takojé& rregullisht fémijét dhe ka véshtirési natén me gjumin. Eprori ka véné re se ndonjéheré
Valoni vjen eré alkool, duket si i dehur né tryezén e tij t& punés dhe mbetet prapa n& puné. Valoni i

tregon eprorit se po pérpiqet ta pérmirésojé situatén duke béré, sa vijon:

. Pér t& pérmbushur afatet kohore pér regjistrimin e padive t& reja né sistemin e gjykatés,
Valoni hedh vetém emrin e paditésit dhe i1 1& bosh t& gjitha t& dhénat e tjera. Ai thoté se ké&té

informacion do ta hedhé mé voné, kur té keté kohé.

. Pér t& béré nj& puné mé t& miré pérsa i takon hartimit t& shkresave q& 1 kérkohen pér
gjykatén, Valoni ka filluar t'u kérkoj& paléve dhe avokatéve t& tyre qé t& pérgatisin pérmbledhje t&
¢éshtjeve, n€ ményré € ai t& mund t’i pérdoré ato pér raportet. Avokatét jané t& gatshém ta b&jné
kété gjé pér ta ndihmuar. Nj& avokat 1 kérkoi Valonit nése, né kémbim, mund ta njoftonte avokatin

paraprakisht pér urdhrat qé do té 18shonte mé pas zyrtarisht gjyqtari pér ¢éshtjet e tij.

. Pér t’u ¢lodhur, né ményré q& t& mund t& arrijé né puné né orarin ¢ duhur, Valoni ka
planifikuar t& largohet pér njé fundjavé getésuese jashté qytetit. Ai zuri shogéri me njé paditése, e
cila kishte ardhur rregullisht né gjykaté muajin e shkuar. Kjo mike e re i ofroi atij q& t& pérdorte

shtépiné e saj t& pushimeve né pyll.
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Rasti studimor nr. 2

Valdetja &shté sekretare gjyqésore. Asaj i p&lgen t& shpenzojé para pér képucé dhe kurré nuk i dalin
paraté pér t& bleré t& gjitha gjérat q& do t& déshironte. Pér t& pérfituar t& ardhura shtesé, ajo po
mendon t& fillojé njé puné me kohé t& pjesshme. Dy nga avokatét q& paraqiten rregullisht né gjykatén
ku ajo punon, jané t& interesuar t& organizojné njé seminar edukues pér praktikat e gjykatés. Atai

kérkojné Valdetes qé t& japé dy leksione njéoréshe dhe 1 ofrojné asaj 40.000 leké pér ¢doleksion.

. Leksioni i paré do t& pérgendrohet te ményrat se si avokatét mund t’i pérgatisin sa me

miré kérkesat/padite q& depozitojné né seketariné e gjykatés.

. Kur u takuan me Valdeten lidhur me leksionet, avokatét i dhuruan asaj njé palé képucé

1ékure italiane.

Rasti studimor nr. 3

Bora ka aplikuar pér pozicionin e kancelares sé gjykatés, pasi ka punuar si kryesekretare né kété
gjykaté pér pesé vjet. Gjaté punonés si kryesekretare, ajo kishte pranuar t& shérbente (pa pagesé) né
bordin e klinikés shéndetésore t& qytetit. Ajo ka gené shumé aktive me klinikén kur ishte né
pozicionin e kryesekretares dhe déshiron ta vazhdojé kété aktivitet edhe tani q& ka aplikuar pér t’u

béré kancelare, por edhe nése emérohet si kancelare.

Njé& nga aktivitetet kryesore t&€ Borés né kliniké &shté pérfshirja né ¢éshtjet e menaxhimit  t&
burimeve njerézore. Disa prej ¢éshtjeve urgjente t& menaxhimit kérkojné q& Boraté jeté shpesh e
pranishme né klinik&, késhtu g€ ajo ka filluar t& largohet nga gjykata ¢do t& mérkuré pasdite, pér t&
shkuar né klinik&. Kur kthehet t& nesérmen, i kérkon njérés prej sekretareve té pérgatisé dokumente

dhe té& kopjojé dosje pér regjistrat e klinikés.

Aktualisht, Bora po merr pjesé né intervistat pér t& punésuar njé menaxher té ri pér klinikén. Pér t&
kursyer kohé&, Bora i realizon disa intervista né zyrén e saj né gjykaté. Njé prej kandidateve &shté

bashké&shortja e kryetarit t& gjykatés.

Klinika shéndetésore po planifikon t& organizojé njé aktivitet pér mbledhje fondesh dhe  ikérkon
Borés ta ndihmojé. Klinika po planifikon t& organizojé njé darké dhe njé ankand bamirésie dhe
déshiron q& Bora t& dérgojé letra pér t’i ftuar gjyqtarét, avokatét dhe personalitete t& tjera t& qytetit
q& t& marrin pjesé né darké dhe t& b&jné donacione pér klinikén. Klinika kérkon q& Bora t& pérdoré
letrat dhe materialet e gjykatés pér dérgimin e ftesave, sepse marrésit kané mé shumé gjasa té lexojné

ftesat e ardhura nga gjykata.
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KREU I KATERT: KORRUPSIONI

Korrupsioni ka gené njé koncept gjerésisht 1 pérdorur pérgjaté viteve t& fundit né Shqipéri dhe né
vende t& tjera, ku lufta kundér ké&tij fenomeni &shté konsideruar njé parakusht pér veté ekzistencén
e shtetit ligjor, si dhe njé tregues 1 miréqeverisjes. Integriteti né sistemin e gjykatave, korrupsioni
dhe lufta kundér tij, jané t& gjitha fraza t& cilat tashmé pérfagésojné njé gams t& gjeré sjelljesh, qé i

kang béré vend vetes né fjalorin e zakonshém t& politikan&ve, medias dhe publikut t& gjeré.

Korrupsioni &shté pérkufizuar si njé ¢éshtje qé prek t& gjithé shoqéring, & pérshkon té gjithé
sektorét q& besohet se jané t& cénueshém dhe & shkakton njé impakt mbarékombétar. Korrupsioni
ka pasoja té drejtpérdrejta démtuese, né pérgjithési, né funksionimin e institucioneve shtetérore, dhe
né veganti, n& administrimin e drejtésisé. Ai zvogélon besimin e publikut te drejtésia dhe dobéson
kapacitetin e sistemeve gjyqésore pér t& garantuar mbrojtjen e t& drejtave t& njeriut, si dhe cénon
detyrat e funksionet e gjyqtaréve, prokuroréve, avokatéve dhe profesionistéve t& tjeré né fushén e

drejtésisé.

Nga piképamja e cenueshmérisé ndaj korrupsionit dhe impaktit t& tij social, sistemi i drejtésisé
mbetet njé nga fushat mé t& prekshme dhe t& dukshme né kété drejtim. Nevoja pér t& hartuar dhe
zbatuar njé paketé politikash t& pérshtatshme pér t& luftuar korrupsionin né sistemin e drejtésisé,
&shté kthyer tashmé né njé domosdoshméri. Ajo fillon nga kérkuesit e drejtésisé, pér té cilét sistemi
gjygésor pérbén njé t& drejté themelore, duke vijuar me gjyqtarét dhe kancelarét, t& cilét jand gjithnjé
¢ mé shumé t& ekspozuar ndaj kritikave t& publikut. Pavarésisht numrit t& madh t& studimeve dhe
strategjive t& ndérmarra nga organizatat joqeveritare, kjo mbetet pérséri njé temé e pashteruar,
sidomos pér sa i pérket strategjive apo politikave konkrete, t& hartuara pér té siguruar integritetin

dhe pavarésing e sistemi
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AKTIVITETI 5: RAST STUDIMOR PR KORRUPSIONIN

Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit i zbatojné parimet dhe analizén ¢ vendimmarrjes etike né njé artikull qé

trajton temén e korrupsionit.

Udhézime: N¢& fund t& dités sé treté, shpérmdajeni artikullin e pérzgjedhur. Pjesémarrésit duhet ta
analizojné artikullin, duke pé&rdorur parimet ¢ trajtuara né kété modul dhe duhet t& shkruajné njé

analizé, né bazé t& metodés IRAC, e cila duhet t& dorézohet ditén vijuese.

Ditén e fundit, lektori drejton njé dialog sokratik né lidhje me kété artikull, si dhe mbi analizén dhe

pérfundimet e nxjerra nga pjesémarrésit.

Materiale: Artikulli pér korrupsionin:“Gjykatat,korrupsioni dhe pavarésia gjyqésore”.

Kohézgjatja e pérafért: 90 minuta (plus koha e liré qé& i jepet studentit pér t& shkruar analizén).
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AKTIVITETI 5: RAST STUDIMOR PER KORRUPSIONIN

Material pér pjesémarrésit

“Gjykatat, korrupsioni dhe pavarésia gjyqésore”,nga Siri Gloppen

Njé sistem gjyqésor q& funksionon miré &shté vendimtar pér t& adresuar problemin e korrupsionit né
ményré efektive, gjé q& &shté e réndésishme pér zhvillimin. Por, edhe veté institucionet gjygésore mund
t& jené t& korruptueshme. Sondazhet tregojné se pérvojat e korrupsionit dhe perceptimet e tij né gjykata
jané t& pérhapura gjerésisht (Afrobarometri, 2010, Latinobarometri, 2010, Eurobarometri, 2011, T1I,
2011, GCR, 2012: 303, Projekti pér Drejtésiné Botérore, 2012). Né Raportin Vjetor t& vitit 2011,
Transparency International (TT) vuri né dukje se pothuajse gjysma e t& anketuarve né nivel global (46
pérqind) e perceptonin sistemin e tyre gjyqésor si t& korruptuar. Sipas Eurobarometrit (2012), rreth njé
e treta e evropianéve mendojné se korrupsioni &shté gjerésisht i pérhapur né shérbimet e tyre gjyqésore
(32 pérqgind). Né Bangladesh, 88 pérqind kané raportuar se kané pasur pérvoja korrupsioni né gjykata
(TI, 2012: 23), 85 pérqgind e peruanéve kishin pak ose aspak besim né gjygésorin e tyre
(Latinobarometri, 2010), ndérsa né vende aq t& ndryshme si: Afganistani, Bolivia, Bullgaria,
Kamboxhia, Kroacia, Etiopia, Gjeorgjia, Moldavia, Maroku, Peruja dhe Ukraina, gjyqésori shihej si mé
i korruptuari nga té gjitha institucionet publike (TI, 2012: 19). Korrupsioni dhe perceptimi i korrupsionit
né gjyqésor, jo vetém qé e démtojné besueshméring e gjykatave si luftétare kundér korrupsionit, por,
mé né& pérgjithési, e shkatérrojné besimin né paanshméring e gjykatave, duke démtuar t& gjitha
funksionet kryesore gjyqésore, si¢ jang, zgjidhja e mosmarréveshjeve, zbatimi 1 ligjit, mbrojtja e t&
drejtave pronésore dhe zbatimi i kontratave. Pérvec kétyre, ato démtojné funksionin mé t& gjeré té
llogaridhénies, i cili i &shté besuar gjyqésorit né ¢do sistem demokratik, pra, respektimin ¢ t& drejtave
t& qytetaréve, sigurimin e integritetit t& rregullave politike t& lojés dhe sanksionimin e pérfagésuesve t&

degéve t& tjera, né rastet kur ata veprojné né kundérshtim me ligjin.

Ndonése ekziston gjerésisht konsensusi se korrupsioni né sistemin gjyqésor &shté shkatérrimtar dhe
duhet t& adresohet, ekzistojné po ashtu edhe disa sfida t& veganta qé& hasen gjaté pérpjekjeve pér ta

luftuar até. Pérpjekjet e luftés kundér korrupsionit mund ta rrezikojné pavarésing e gjyqésorit
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dhe ké&shtu, t& cenojné aftésing e gjyqtaréve pér t& pérmbushur funksionet e tyre t& pérgjegjésiss. N&
fakt, kufizimi i pavarésisé gjyqésore mund té jeté motivi i vérteté pas kétyre masave. Pra, ndérsa
duhet ta kemi né vémendje korrupsionin né sistemin gjyqésor, duhet gjithashtu t& kemi parasysh
edhe se akuzat pér korrupsion dhe masat kundér korrupsionit né gjyqésor mund t& shérbejné si njé

ményré pér t& frenuar gjyqtarét problematiké.

Kreu i paré i kétij kapitulli hulumton aspektet e ndryshme t& korrupsionit né sektorin gjyqésor dhe
se si ai e komprometojné pavarésing reale dhe t& perceptuar t& gjyqésorit, duke kércénuar edhe veté
thelbin e funksionit gjyqésor, ku besimi luan njé rol vendimtar. N& kreun e dyté diskutohet
pérdorimi nga ana e qeverive, e akuzave dhe hetimeve pér korrupsion, si mjete g€ heré pas here
keqgpérdoren né lojérat politike pér pushtet. Kreu i treté paraqet qasje t& pérbashkéta pér t& adresuar
problemet e korrupsionit né sektorin gjyqésor dhe shqyrton se si ato e balancojné nevojén pér té

rritur llogaridhé&nien me respektimin pér pavarésing e gjyqésorit.

Pasojat gé sjell korrupsioni né pavarésiné e gjygésorit

Zakonisht, korrupsioni pérkufizohet si keqpérdorimi i postit publik ose i pushtetit, pér pérfitime
private. Kur flasim pér korrupsionin né sistemin gjygésor (shkurtimisht, korrupsioni gjyqésor)
imazhi paradigmatik &shté ai i gjyqtaréve g€ marrin ryshfet. Megjithaté, korrupsioni gjyqésor &shté
shumé& mé tepér se kaq. Ai pérfshin t& gjitha format ¢ ndikimit t& paligjshém q& mund t& démtojné
paanésiné e drejtésisé dhe mund t& pérfshijé ¢do aktor t& sistemit t& drejtésisé, madje edhe avokatét
dhe personelin mbé&shtetés administrativ. Céshtja e korrupsionit nuk &shté thjesht njé ¢éshtje e
marrédhénieve ndérmjet personelit gjyqésor dhe pérdoruesve té gjykatave (palét publike dhe private
né ¢éshtjet civile, si dhe prokurorét dhe t& akuzuarit né ¢éshtjet penale). Ajo ka t& b&jé edhe me
marrédhéniet e brendshme né gjyqésor. Nuk &shté e théné q& “pérfitimi’ t& jeté vetém material. Ai
mund t& vij&€ edhe n& formén e favoreve seksuale, ose ofrimit t& ‘mbéshtetjes s& ambicieve politike
ose profesionale’ (TI, 2007: xxi) dhe gjithashtu mund t& marré formén e shmangies sé dickaje t&
padéshiruar, né trajtén e kércénimeve. Pra, vendimmarrja ¢ njéanshme nuk &shté vetém g¢éshtje e
integritetit personal t& stafit gjyqésor, por ka t& b&jé edhe me mbrojtjen strukturore t& pavarésisé

gjyqésore dhe izolimin e vendimmarrésve gjyqésoré nga ndikimet e paligjshme politike dhe

hierarkike.
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Korrupsioni i vogél

Korrupsioni i vogél ose ryshfeti n€ sistemin gjyqésor &shté njé problem q& haset né shumé vende
né zhvillim, por edhe né ekonomité mé t& zhvilluara. Njé studim i vitit 2006 u realizua me persona
t& cilét kishin gené né kontakt me gjyqgésorin gjaté vitit t& méparshém, pavarésisht faktit nése kishin
paguar apo jo ryshfet. Njé né dhjeté persona raportoi pér korrupsion té vogél, duke pérfshiré kétu:
21 pérgind t& afrikanéve, 18 pérqind té latinoamerikanéve, 15 pérqind t& atyre né rajonin ¢ Azisé
dhe Pagésorit dhe ish-Bashkimit Sovjetik, 9 pérqind né Evropén Juglindore, por vetém 1 pérqind né
Evropén Peréndimore (TL, 2007: 11). Ryshfetet ¢ ofruara nga pérdoruesit e sistemit ligjor mund té
marrin shumé forma, duke pérfshiré edhe ‘tarifat’ e paligjshme q& mbledh personeli i gjykatés pér
t& béré dicka & né fakt duhet ta b&jé gjithsesi si pjesé t& punds s& tyre. Pérdoruesit e gjykatave
paguajnéedhe thjesht pérta futur ¢éshtjen e tyre né sistem, pér t& ndikuar né rezultatin e njé ¢éshtjeje
t& caktuar, ose pér ta vonuar até. Ryshfetet mund t’i paguhen gjyqtarit, ose personelit ndihmés, ose

edhe avokatéve, pér t& hequr dosjet ose pér t’ia caktuar ¢&shtjen njé gjyqtari t& caktuar.

Aty ku korrupsioni i voggl &shté i pérhapur, krijohet njé pengesé mé shumé né aksesin qé kang
qytetarét e zakonshém né sistemin e drejtésisé. Pér njerézit e varfér, shumat e kérkuara mund t& jend
penguese. Edhe kur nuk ndikon drejtpérdrejt né rezultatin e ¢éshtjes (dhe akoma mé shumé kur
ndikon), ryshfeti i shton paragjykimet klasore t& sistemit t& drejtésisé dhe forcon modelet
pérjashtuese & bazohen né gjini, racé, pérkatési etnike, kasté dhe késhtu me radhé. Ryshfeti i
pérhapur gjerésisht e shkatérron besimin te gjykatat dhe e shtrembéron aftésiné e tyre pér té kryer
funksionet e tyre si arbitra t& paanshém  t& mosmarréveshjeve, si garantues té kontratave dhe si
zbatues t& ligjit. Ryshfeti nuk &shté vetém nj& problem né institucionet gjyqésore zyrtare, por edhe
né institucionet alternative administrative dhe gjyqésore (t& quajtura ndryshe institucione joformale,
tradicionale, zakonore, komunitare ose joshtetérore), t& cilave u drejtohen shumica e njerézve né
botén né zhvillim, pér shkak t& mungesés t& aksesit né sistem ose mungesés sé besimit né sistemin

zyrtar t& drejtésisé (Golub, 2007; Nyamu-Musembi, 2007).
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Pérgindja e t& anketuarve & raportojné se u kané kérkuar ryshfet gjaté kontaktit t& tyre me
gjyqésorin, &shté alarmuese. Megjithaté, njé pérqindje akoma mé e larté &shté ajo q& e percepton
gjyqésorin si t& korruptuar (TI, 2007: 42). Edhe raportet e medias pér skandale t& profilit t& larts t&
korrupsionit dhe pretendimet e ngritura pér anési politike mes gjyqtaréve, kontribuojné né formimin

¢ perceptimit t& qytetaréve pér korrupsionin.

Ndikimi i paligjshém politik

Anshméria politike e gjyqtaréve dhe perceptimet e njerézve pér t& tillé anshméri e démtojné rolin e
gjyqésorit si mbrojtésin e t& drejtave t& qytetaréve kundrejt shtetit né manifestimet e ndryshme té
tij. Ajo 1 1& njerézit e zakonshém pa mbéshtetje efektive para drejtésisé, né rastet kur shteti &shté
pala kundérvajtése, si dhe me njé mbrojtje t& vakét né rastet kur &shté shteti ai q& ngre akuzat.
Anshméria politike nuk &shté domosdoshmérisht e nj&jté né t& gjitha llojet e ¢éshtjeve. Ajo tenton
t& shénojé kur interesat e pérfshira jané t€ larta, si¢ &shté rasti kur njé drejtues né ekzekutiv, ose
pushtetar tjetér, ndjen se pozicioni i tij &shté i kércénuar. Prandaj, ajo &shté veganérisht e démshme
pér funksionin e llogaridhénies politike t& gjykatave, aftésiné e tyre pér t& zbatuar né ményré t&
paanshme rregullat e sistemitpolitik, si pér shembull, né lidhje me mashtrimin zgjedhor (Gloppen et

al., 2004, Gloppen, 2010).

Ndikimi i paligjshém politik mbi gjyqtarét merr forma t&€ ndryshme, ku disa jang qartazi &
paligjshme (ryshfetet, shantazhet, kércénimet, dhuna/vrasjet), ndérsa forma t& tjera t& ndikimit t&
paligishém rrjedhin nga ményrat né t& cilat organizohen marrédhéniet ndérmjet gjyqésorit dhe
pushteteve t& tjera t& geverisjes, ose ato pasqyrojné njé kulturé juridike ku pritet q& gjykatésit t’i
nénshtrohen autoriteteve politike. Burimet strukturore t& anshmérisé politike né gjyqésor jané té
lidhura me procedurat pér emérimin ¢ gjyqtaréve dhe drejtuesve né gjyqésor, me mandatet dhe
kushtet pér géndrimin e gjyqtaréve né detyré, si dhe me rregullat buxhetore dhe financiare, duke

pérfshiré pagat dhe pérfitimet etjera.

Emérimet né gjyqgésor

Aty ku perceptohet se gqeveria eméron gjyqtaré t& nénshtruar ose miq né trupén gjyqésore, besimi né

gjyqésor démtohet, pavarésisht nése gjyqtarét jané né fakt t& anshém apo jo né vendimet e
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tyre. N& shumé vende, pushteti ekzekutiv (q& perceptohet gjerésisht se) ndikon me vendosméri
né emérimet e gjyqtaréve, madje edhe kur ekzistojné rregulla dhe institucione pér ta parandaluar
kété fenomen. Komisionet e shérbimeve gjyqésore, ose organe té tjera me role t& caktuara né
emérime, shpesh anashkalohen, ose jan& veté politikisht t& njéanshme. Rregullat e ratifikimit ose
konfirmimit nga parlamenti shpesh kané efekt t& kufizuar, vegandrisht né kontekstin e partisé
dominuese. N& disa raste, pushteti ekzekutiv, si p.sh., rasti i President Musevenit né Ugandé,i ka
deklaruar shprehimisht géllimet pér t& ‘eméruar gjyqtarét né trupén gjyqésore’ (Gloppen et al., 2004;
Gloppen dhe Kazimbasi, 2008; Gloppen, 2010). N& Afrikén e Jugut, &shté interpretuar se zyrtarét
geveritaré t& ANC-sé kané njé géllim t& ngjashém pér t&€ p&rmbushur synimin (p&rdryshe legjitim)

e ‘transformimit t& gjyqésorit” (DA, 2007, Molele dhe Makinana, 2012).

Mandatet dhe kushtet e géndrimit né detyré

Kur gjyqtarét emérohen pér mandate t& kufizuara dhe vegandrisht kur mandatet e shérbimit jané t&
rinovueshém dhe té shkurtér, gjyqtarét kané njé nxitje pér t&€ marré vendime nisur nga interesat dhe
preferencat e atyre prej té ciléve ata varen pér riemérim (ose pér pundsim t& ri, pasi t& pérfundojné
mandatin n&€ gjyqésor). E nj&jta gj& vlen edhe pér rastet kur ngritja/ ulja n&€ detyré e gjyqtaréve varet
nga eprorét e tyre t& drejtpérdrejté, si dhe né rastet kur siguria pér mbajtjen e pozités Eshté e vakét.
Rregullat formale pér t& mbrojtur ruajtjen e postit mund t& mos jené t& mjaftueshme pér t& zbutur
frikén e gjyqtaréve, nése pérvoja tregon se praktikisht ata rrezikojné ta humbasin vendin, nése nuk
bien dakord me geverisjen, ose né momentin kur ndryshojné administratat, si¢ ka gené rasti i

giyqtaréve t€ Gjykatés sé Larté né Argjentiné (Gloppen,2010).
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Rregullimi i aspekteve financiare, pérfshiré pagat dhe pérfitimet

Kontrolli mbi financat i jep shumé geverive njé pozité t& forté, pér t& mos théné kontroll t& ploté mbi
gjykatat, duke i lejuar ata &, jo vetém t& rregullojné né ményré strategjike pagat dhe pérfitimet e
gjyqtaréve, por edhe kostot operative t& gjygésorit. Kjo mund t& ¢oj& né (perceptimin e) anshméri,
si¢ ka ndodhur né Zambia dhe Malaui, ku momentet e rritjes s& pagave dhe pérfitimeve t& gjyqtaréve
kanég pérkuar né ményré t& pérséritur me disa ¢éshtje gjyqésore ende né€ gjykim, t& cilat pérfshinin
interesa t& larta pér ekzekutivin, veganérisht peticionet pér zgjedhje presidenciale (Gloppen, 2010).
Ndérsa né Afriké, gjyqésori varet zakonisht nga parlamenti, si pér alokimet buxhetore, ashtu edhe
pér rregullimin e pagave dhe pérfitimeve. Shumica e sistemeve gjyqésore né Amerikén Latine
marrin automatikisht njé pjesé fikse t& buxhetit, si pjesé e aparatit pér ta izoluar gjyqésorin nga

ndikimi i paligjshém.

Ndikimi i paligishém pérmes hierarkisé sé brendshme gjyqésore

N& shumé raste, ndikimi i paligjshém mbi vendimet gjyqésore nuk vjen drejtpérdrejt nga politikanét,
por népérmjet hierarkisé gjyqésore (Gloppen, 2010). Njé ndikim i tillé mund t& jeté rezultat i
presionit t& drejtpérdrejté nga eprorét, i stimujve té studiuar me kujdes t& bazuar né parashikimin e
gjyqtarit se njé vendim ‘i gabuar’ né njé ¢éshtje t& réndésishme mund t& keté pasoja né karrierén e
tij, ose i caktimit t& ¢éshtjeve tek ata gjyqtaré qé kané gjasa t& vendosin né njé ményré té caktuar.
Pérveg késaj, edhe procedurat e brendshme mund t& keqpérdoren, pér ta kufizuar aftésing
individuale t& gjyqtaréve pér t& shprehur kritikat, pér shembull, duke refuzuar gjykimet kundér.
Prandaj, kur drejtuesit e gjyqésorit dhe né veganti kryetari i gjykatés s& larté (shihet sikur) &éshté
prané regjimit né pushtet, kjo mund ta njollosé t& t&ré gjyqésorin. Por edhe né rastet kur emérimet
gjyqésore rregullohen né ményré t& tillé q& e shmang ndikimin ekzekutiv, shpesh ekzekutivi ka njé
pozité mé& t& forté pér sa i pérket emérimeve t& kryetarit t& gjykatés sé& larté dhe kryetaréve t&
gjykatave (Gloppen, 2010).

Pér ta pérmbledhur, korrupsioni né gjyqésor &shté padyshim mjaft i pérhapur, por perceptimet e
korrupsionit né gjygésor jané edhe mé shumé. Ka shumé burime, si pér ryshfetin ashtu edhe pér
ndikimet ¢ paligjshme politike, t& cilat ¢ démtojné pavarésing e gjyqésorit. Duke pasur parasysh
shkallén e dukshme dhe réndésing e kétij problemi, &shté thelb&sore t& kuptohen mekanizmat né 1ojé

dhe t& shqyrtohen pérpjekjet pér ta adresuar até. Pérpjekjet pér t& zvogéluar sfidat jang t& shumta, por,
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para se t& merremi me to, do t& shqyrtojmé fillimisht se si pretendimet pér korrupsion mes gjyqtaréve
mund t& jené njé mjet i fuqishém strategjik. Ndérsa, sistemet disiplinore & gjoja jané krijuar pér ta
luftuar korrupsionin, mund t& kené né& fakt si efekt anésor ‘t& qéllimshém’ démtimin e pavardsisé

gjyqésore.

Akuzat pér korrupsion dhe marrja e masave disiplinore ndaj gjyqtaréve, si njé mjet né lojén e

pushtetit politik

Duke qené se korrupsioni né sistemin gjyqésor &shté problem q& haset né shumicén e vendeve,
ekziston nevoja pér sisteme & t& zbulojné parregullsité dhe t& disiplinojné  dhe shkarkojné zyrtarét
e korruptuar. Megjithaté, nése keqpérdoren, strategjité kundér korrupsionit mund té kthehen né mjete
mjaft efektive pér t& démtuar pavarésiné e gjyqésorit, duke e 1&né gjyqésorin pa gjyqtaré me mendje
t& pavarur, t& cilét shihen si pengesé nga autoritetet, dhe me largimin e tyre, tremben edhe t& tjerét
qé t& mos ndjekin shembullin e tyre. Shembujt jané t& shumté. M& poshté, tregohen disa nga hetimet

mé t& fundit nga Komisioni Ndérkombétar i Juristéve (KNJ).

Pér shkak t& shqetésimit pér njé numér t& madh shkarkimesh gjyqésore né Federatén Ruse, KNJ-
ja, né maj 2012, ndérmori njé mision ‘pér t& vlerésuar procedurén disiplinore, arsyet pér disiplinimin
dhe shkarkimin e gjyqtaréve dhe efektin e mundshém né sigurimin e ruajtjes sé& postit dhe
pavarésisé s& gjyqésorit” (KNJ, 4 dhjetor 2012). Ata arritén né pérfundimin se, “kércénimi pér
shkarkim dhe pasiguria e arsyeve sipas t& cilave njé gjyqtar mund t& shkarkohet, ndikon né
kapacitetin e t& gjithé gjyqtaréve pér t& vepruar né ményré té pavarur” dhe se “kércénimi pér njé
masé disiplinore mund ta ndjeké njé gjyqtar pérshumé vite me radh&, pasi nuk ekziston njé periudhé
kufizimi pér njé masé t& till&”. Njé gjé e tillé e bén gjyqtarin t& prekshém nga presioni & vjen nga

brenda hierarkisé gjyqésore, ose nga ekzekutivi.

Né ményré t& ngjashme, KNJ-ja e kritikoi Tuniziné pér shkarkimin né grup nga puna t& 70
giyqtaréve: “Né& vend & t& pérmbushnin g&llimin e deklaruar t& ¢rrénjosjes sé korrupsionit, veprimet
e Ministrit t& Drejtésis€ e kan& komprometuar pavarésing e gjyqésorit né Tunizi dhe i kan& pé&rforcuar
praktikat e mé&parshme t& ndérhyrjes sé paligjshme politike né ¢éshtjet e sistemit gjyqésor (KNJ, 6
gusht 2012). Njé kritiké u b& edhe né rastin kur Baltasar Garzon (gjyqtari i famshém spanjoll, i cili
béri thirrje pér ekstradimin e diktatorit kilian Pinochet) po ndiqej penalisht pér korrupsion dhe
keqpérdorim t& detyrés, teksa po hetonte krimet e kryera nga pérfagésuesit e regjimit t& Frankos
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(KNJ, shkurt 2012).

Adresimi i korrupsionit né gjyqésor

Si mund t& zvogélohen rreziqget e korrupsionit individual dhe t& sistemit gjyqésor né pérgjithési, pa
e démtuar pavarésing e tij? Si¢ pérshkruhet, korrupsioni i sistemit gjygésor &shté njé fenomen i
shuméllojshém, ndaj dhe kjo pyetje kérkon njé séré pérgjigjesh. E théné thjesht, ryshfeti individual
ose korrupsioni i vogél, & jané vetém njé pjesé e problemit, kané nevojé pér njé adresim gé vjen
nga sistemi, me ané té t& cilit gjyqtarét béhen mé t& pérgjegjshém ndaj rregullave. Nga ana tjetér,
korrupsioni qé rrjedh nga ndikimi i paligjshém politik mund t& kérkojé reforma, t& cilat i b&jné
gjyqtarst mé pak t& pérgjegjshém ndaj pushtetaréve, pér shembull, duke dob&suar mekanizmat gé
pérdorin pushtetarét politiké (dhe hierarkia gjyqésore) pér té ndikuar né vendimet e gjyqtaréve. N&
secilin rast, zgjidhjet pér t& adresuar problemin duhet t& zhvillohen bazuar né njohjen e thellé t&

shoqérisé pérkatése dhe t& kontekstit mé t& gjeré normativ, socio-politik dhe ekonomik.

Njé¢ numér i madh institucionesh publike, agjencish donatore (kryesisht, Banka Botérore) dhe
organizatash t& pavarura (si TI, KNJ, Grupi i Integritetit Gjyqésor (GIGj), Shoqata Ndérkombétare
e Avokatis€) jané t& angazhuar né zhvillimin e strategjive pér rritjen e integritetit gjyqésor. Vendosja
e standardeve t& pérbashkéta dhe nxitja e komuniteteve profesionale, t& cilat jo vetém njihen, por
edhe shérbejné pér njohjen e meritave mes kolegéve, ka qené njé aspekt i kétyre strategjive. Parimet
e Bangalorit pér Sjelljen Gjyqésore (2006), t& hartuara nga veté anétarét e profesionit, jané kthyer
né njé piké reference ndérkombétare pér até qé kérkohet pér pavarésiné e gjyqésorit (GIGj, 2010,
2012). Pavarésisht diversitetit t& aktoréve dhe t& fokusit apo prioriteteve t& ndryshme t& tyre,
ekziston njé konsensus relativisht i gjeré mbi até q& kérkohet pér ta trajtuar korrupsionin né njé

ményré qé nuk e démton pavarésiné e gjygésorit.
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Adresimi i korrupsionit té vogél né sistemin gjygésor

Korrupsioni i vogél dhe ryshfeti jané trajtuar pérgjith&sisht pérgjaté katér linjave, ku dy t& parat
synojné t& ulin motivimin pér t’u angazhuar né korrupsion, ¢ treta synon t& zvogélojé mundésité pér

ta béré kété, ndérsa e katérta synon t& vendosé sanksione efektive.

I Pérmirésimi i kushteve materiale pér personelin gjyqésor dhe stafin mbéshtetés,
vecanérisht n€ shkallén mé t& ulét, ku mungesa e njé page t& pranueshme né aspektin social dhe t&

pérballimit t& jetesés, shihet si njé faktor i rénd&sishém & e nxit korrupsionin.

2 Ndryshimi normativ né& ¢éndrimin & mbahet ndaj ryshfetit, kryesisht brenda
profesioneve ligjore, por edhe mé gjerésisht né shoqéri. Masat pérfshijné: trajnimin, kodet e sjelljes
pér gjyqtarét, avokatét dhe personelin mbéshtetés gjyqésor, si dhe pérpjekjet pér t& ndértuar njé
kulturé, ku k&to norma jané t& réndésishme pér njohje dhe géndrim brenda profesionit, pé&rmes

forumeve gjygésore né nivel kombétar dhe rajonal.

3 Masat parandaluese procedurale t& ndérmarra pér t& ulur mundésité pér korrupsion, mund
t¢ marrin shumé& forma. Rritja e transparencés rreth llojeve t& ndryshme té transaksioneve
(depozitimi 1 ¢&shtjeve, shpérndarja e ¢&shtjeve te gjyqtarét dhe késhtu me radh&) dhe pérmirésimi
i sistemeve e procedurave pér menaxhimin e ¢éshtjeve gjyqésore, qé e zvogélojné masén e
diskrecionit individual, arrijné t& zvogélojné mundésité, si pér gjyqtarét, ashtu edhe pér personelin
mbéshtetés, q& t& ‘mbledhin pagesa’ ose t& humbasin dokumente. Nése gjyqtaréve u kérkohet t&

deklarojné pasurité e tyre, mund t& ndihmojé edhe né zbulimin e t& ardhurave té tepruara.

4 Sistemet disiplinore/llogaridhénése pér gjyqtarét pérfshijné zakonisht mekanizmat e
ankesés, pérmes s& cilave anétarét e publikut mund t& raportojné dijeniné ose dyshimin e
korrupsionit, por edhe masat hetuese, si dhe njé mekanizém né formén e njé ‘gjyqi’ pér disiplinimin
dhe shkarkimin e gjyqtaréve. Standardet ndérkombétare kérkojné q& organet disiplinore t& jené t&
pavarura nga qeveria dhe & procedurat disiplinore ose shkarkuese kundrejt gjyqtaréve té&
pércaktohen né& pérputhje me disa procedura t& miré-pércaktuara, q& garantojné t& drejtat e
gjyqtaréve pér njé proces t& drejté dhe transparent dhe pér njé shqyrtim t& pavarur (KNJ, 6 gusht
2012).
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Déshmité sugjerojné se, vegandrisht atéheré kur geverisja &shté né pérgjithési e dobét dhe nivelet ¢
korrupsionit jané t& larta, masat tradicionale t& reformés kundér korrupsionit & mbéshteten né
reduktimin e stimujve pér sjellje korruptive (pra, pagat mé t& larta, sistemet e pérmirésuara té
menaxhimit t& ¢éshtjeve dhe masat disiplinore) kané ndikim t& ulét, nése nuk shogérohen me

ndryshime né géndrim (Matei dhe Matei, 2011).

Adresimi i presionit té paligishém politik mbi personelin gjyqésor

Pas diskutimit t& m&sipérm pér ndikimin e paligjshém politik, mund t& b&jmé njé dallim ndérmjet
masave & synojné reduktimin e ndikimit politik né pérzgjedhjen dhe emérimin e gjyqtaréve, né
mandatin e gjyqtaréve dhe, n& buxhetet dhe financat. Pérveg kétyre, ka edhe pérpjekje pér t& forcuar
rezistencén e gjyqtaréve ndaj presionit, duke i rritur kompetencat e tyre dhe duke forcuar normat
profesionale. Megjithaté, duhet t& theksohet se ky &shté njé terren i diskutueshém dhe pjesé e njé
diskutimi shumé mé t& gjeré rreth asaj se si duhet  t& jené gjyqtarét e eméruar t& ¢liruar nga politika

dhe se si duhet t& kontrollohet abuzimi i pushtetit gjyqésor.

l. Zvogélimi i ndikimit politik, dhe vecanérisht i ndikimit t& ekzekutivit, né pérzgjedhjet né
gjyqésor ka gené né qendér t& vémendjes. Rekomandimet realizohen né tri drejtime: rritja e numrit
té aktoréve (lojtarét me t& drejtén e vetos) t& pérfshiré né procesin e pérzgjedhjes, péreaktimi i
kritereve t& qarta dhe rritja e transparencés sé& procesit. Duke i ndjekur kéto parime, shumica ¢
vendeve kané tashmé njé organ (pak a shumé) t& pavarur, pra, njé ké&shill gjyqésor ose njé komision
t& shérbimit gjyqésor, t& ngarkuar me verifikimin dhe emérimin ¢ kandidatéve né& pozicionet
gjyqésore. Pérbérja e tyre varion, pasi disa pé&rb&hen kryesisht nga pérfagésues t& profesionit ligjor,
18 tjerd kané né pérbérje njé shumicé politikanésh ose jané t& eméruar nga ekzekutivi, ndérsa disa t&
tjeré kané edhe pérfaqésim nga shoqéria civile. Arsyetimi & bé&het &shté se, pér t& reduktuar

ndikimin e ekzekutivit, t& eméruarit politiké nuk duhet t& pérbéjné shumicén.

Po aq e réndésishme &shté edhe se si zhvillohet procesi dhe shkalla e transparencés sé tij. Me
verifikimin dhe kandidimin & b&het prapa dyerve t& mbyllura (ndonjéheré, as lista pérfundimtare
nuk b&het publike), mbetet shumé e gjeré fusha e ndikimit t& ekzekutivit. N&se proceset béhen mé
transparente, me thirrje t& hapura pér aplikim, me seanca t& hapura dégjimore, me intervista publike
t¢ kandidatéve dhe me lista t& hapura té renditjes sé tyre, atéheré zvogélohet hapésira pér ndikim t&

paligjshém nga ana e ekzekutivit. Gjithashtu, pércaktimi i kritereve t& qarta dhe relativisht kérkuese
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pér pérzgjedhjen (pér shembull, nj& minimum prej 10 vjetésh praktiké ligjore, ose mé shumé pér
pozicionet mé t& réndésishme) e zvogélon grupin e kandidatéve t& kualifikuar dhe i bén mé t&
véshtira emérimet politike, veganérisht né vendet né zhvillim, ku profesioni ligjor &shté mé i
kufizuar (Gloppen, 2010). Pasi t& jené& shpallur emrat ¢ kandidatéve, organi emérues duhet té
kufizohet & t& zgjedh& mes kandidatéve t& eméruar, dhe jo (si¢ ndodh né fakt) t& keté mundésiné e
njé zgjedhjeje t& liré edhe jashté grupit t& kandidatéve t& verifikuar. Gjithashtu, shumica e vendeve
kang organe t& ndryshém t&é pérfshiré né pérzgjedhje, pér shembull, emérimi béhet nga ekzekutivi
dhe ratifikimi b&het nga legjislativi. Kur partia né pushtet ka shumicén legjislative, atéherég
konfirmimi mund t& keté vetém pak efekt, megjithaté, edhe procedurat e veganta dhe kérkesat e

shumicés jané t& nevojshme pér njé kontroll efektiv.

2 Minimizimi i ndikimit politik mbi mandatin dhe kushtet e gjyqtaréve &shté padyshim
edhe mé 1 réndésishém. N& momentin & njé gjyqtar emérohet, kushdo q& ¢ ka eméruar até b&het
mé pak i réndésishém sesa ai g8 mban ¢el&sin pér njé karrieré dhe miréqgenie t& ardhshme. Prandaj,
&shté thelbésore gé t& minimizohet aftésia ¢ ekzekutivit pér t& ndikuar te mandati dhe kushtet e
gjyqtaréve. Késhtu, gjyqtarét duhet t& emérohen pérjeté, ose pér njé mandat t& gjaté por jo t&
ripértéritshém, dhe kushtet ¢ shérbimit duhet t& garantohen me kushtetuté, me kriteret dhe

procedurat e pércaktuara prerazi pér sa i pérket ngritjes sé akuzave kundrejt tyre.

3 Eliminimi i ndikimit t& paligjshém né& buxhetet gjyqésore dhe né administraté. Autonomia
administrative dhe pavarésia buxhetore e gjyqésorit ¢ ndalojné ekzekutivin gé ta leré né ‘uri’
gjygésorin, ose & t& shpérblejé gjyqtarét né momentet kur priten vendime t& réndésishme. Probleme
t& tilla shmangen kur gjyqésorit i akordohet pjesa pérkatése e garantuar nga buxheti i shtetit. Nj&
¢éshtje e lidhur me ké&té ka t& b&jé me juridiksionin e gjykatave, i cili duhet t& mbrohet né& ményré
t& qarté, pér t& shmangur situata t& tilla, si n& Ugandé, ku qeveria e ka shkelur juridiksionin dhe
autoritetin e gjyqésorit, duke i kaluar ¢géshtjet e politizuara te gjykatat ushtarake (Gloppen e
Kazimbasi, 2008, Gloppen, 2010).

4 Rritja e mirégenies gjyqésore, duke forcuar kompetencat ¢ gjyqtaréve dhe normat
profesionale, ka gené njé fushé e réndésishme e reformé&s. Ndryshe nga shumica e masave té
diskutuara mé lart, kjo nuk varet nga legjislacioni i ri apo nga bashk&punimi me autoritetet politike.

Trajnimet dhe burimet & i b&jné gjyqtarét mé t& sigurt dhe t& afté profesionalisht, i zvogélojné
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rreziqget pér t’iu nénshtruar presionit. Duke krijuar forume, si brenda vendit, ashtu edhe n& nivel
rajonal e global, ku gjyqtarét mund t& takohen, t& ndajné pérvojat, t8 ofrojné mbéshtetje dhe t& njohin
reciprokisht meritat e njéri-tjetrit, zhvillohen mé tej normat profesionale dhe reputacioni merr mé
shumé réndési. Nj& gjé e till§ i rrit ‘kostot e reputacionit’ kundrejt nénshtrimit ndaj ndikimit t&
paligijshém dhe mund t& kontribuojé né krijimin e njé sensi mé t& forté t& qéllimit shogéror. Kjo
mund t& krijojé edhe stimuj material&, nése integriteti gjyqésor dhe kompetenca profesionale shihen
si faktoré n& emérimin né& poste térheqése, duke pérfshiré kétu edhe poste né gjykatat

ndérkombétare.

Komentet pérfundimiare

Kur pércaktoi standardin pér pérjashtimin gjyqgésor, Lordi He&art béri dhe deklaratén e famshme se:
“Nuk mjafton t& bésh drejtési, por duhet t& shihet qarté dhe pa dyshim se po béhet drejtési” (R
kundér Sussex Justices, Ex parte McCarthy (1924) 1 KB 256, [1923] Té gjitha ER Rep 233). Kjo
tregon se pérse t& gjitha format e korrupsionit dhe perceptimet e korrupsionit, qofshin ké&to né
formén e ryshfetit apo t& anésisé, jané aq t& démshme  pér gjyqésorin. Megjithaté, dilema lindin
edhe né& punén q& béhet kundér korrupsionit né gjyqésor, pasi pérpjekjet pér t& imponuar
llogaridhénien mund ta démtojné pavarésing & i nevojitet gjyqtaréve pér t& béré punén e tyre.
Diskutimi i mé&sipérm tregon se si ndérveprojné kéto dy shqetésime, por edhe sfidat e kalimit nga

rregullat n& praktiké.

Referencat

Afrobarometri (2010/11), www.afrobarometer.org. Analiz& online e t& dhénave: institucionet dhe

drejtuesit —  gjykatat dhe siguria —  Kkorrupsioni: gjyqtarét dhe magjistratét. E

disponueshme né: www.afrobarometer-online-analysis.com/aj/AJBrowser AB.jsp.

Parimet e Bangalorit (2006), Forcimi i parimeve bazé t& sjelljes gjyqésore (si¢ &shté nénshkruar né
Rezolutén e ECOSOC (Ké&shilli Ekonomik dhe Social i OKB-s¢) 2006/23).  E disponueshme né:

www.unodc.org/pdf/corruption/corruption_judicial_res_e.pdf www.unodc.org/pdf/

corruption/corruption_judicial res_e.pdf.
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KREU I PESTE: KODI I SJELLJES

Kodi i sjelljes &shté me vlerg, pasi shérben si njé udhérréfyes 1 brendshém, por edhe si njé deklaraté
¢ jashtme e vlerave dhe angazhimeve t& gjykatés. Njé kod sjelljeje i shkruar miré pércjell né ményré
t€ qarté misionin, vlerat dhe parimet e gjyqésorit, duke i lidhur ato me standardet e sjelljes
profesionale. Kodi artikulon ato vlera, t& cilat gjyqésori déshiron t’ia ushqejé gjyqtaréve dhe
népunésve t& tjeré t& sistemit. Duke e béré njé gjé t& tillg, ai pérkufizon sjelljen e déshiruar. Sirezultat
1 késaj, kodet e shkruara té sjelljes mund t& kthehen né pika reference, kundrejt t& cilave mund t&

matet performanca individuale dhe organizative.

Gjithashtu, kodi pérbén njé udhérréfyes thelb&sor, ku t& gjithé punonjésit e gjykatave mund t&
mbéshteten pér vendimmarrjen e tyre t& pérditshme. Kodi inkurajon diskutimet mbi etikén dhe
pajtueshméring, duke i fuqizuar punonjésit né ményrat se si t’i trajtojné dilemat etike q& hasin gjaté
punés s tyre t& pérditshme. Ai mund t& shérbejé edhe si njé referencé e vlefshme, duke i ndihmuar
ata t& gjejné dokumente, shérbime apo burime t& caktuara qé lidhen me etikén brenda organizatés

sé tyre.
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AKTIVITETI 6: RENDESIA E KODIT Tk ETIKEES GJYQESORE

Udhézime

Qéllimi: Ky aktivitet 1 fundit 1 integron t& gjitha mésimet e marra né kuadér t& Modulit t& Etikés.

Udhézime: Ndajini pjesémarrésit né grupe prej 4-6 vetash. Jepuni atyre kohé t& mjaftueshme
pér t& hedhur ide dhe pér t& evidentuar réndésiné e njohjes dhe zbatimit t& Kodit t& Etikés, si dhe

pér t& béré njé prezantim para klasés.

Duke u mbéshtetur te shembujt e deklaratave t& vlerave nga modelet ¢ kodeve t&
organizatave/institucioneve té tjera, gjeni konsensus brenda grupit né lidhje me vlerat q& grupi juaj
beson se jané mé t& réndésishmet pér sistemin gjyqésor shqiptar. Pérqendrohuni te vlerat themelore
t& gjyqésorit dhe hartoni nj& strategji pér ta integruar kété kod né aktivitetin e gjykatés q& né&
momentin ¢ nxjerrjes s€ tij, pér t& pérfshiré késhtu rekomandime lidhur me qarkullimin, trajnimin,

afirmimin e personelit, si dhe zbatimin e tij.

Cdo grup do t& b&jé nj& prezantim t& shkurtér prej 15 minutash. Pérgatituni qé t’u pérgjigjeni

pyetjeve t& méposhtme:

l. Cilat vlera jan& unike pér misionin e gjykatés tuaj?
2 Cfaré vlerash mendoni se kané ende nevojé t& pwrmirésohen?

3 Cilat jané& vlerat q& duhet t& udh&heqin veprimtariné e gjykatés dhe sjelljen personale t&

kancelaréve, personelit dhe gjyqtaréve?

Pas prezantimeve, trajneri do t& b&j& njé pérmbledhje t& diskutimeve, duke pérfshiré edhe

elemente & u lané pa pérmendur gjaté prezantimeve.

Materialet:

. Kodi i Etikés Gjygésore, miratuar nga Késhilli i Larté Gjyqésor

. Shoqata Amerikane e Gjyqgésorit: Modeli 1 kodit t& sjelljes pér punon;jésit jogjyqésors t&
gjiykatave;

. Kodi Ndérkombétar i Sjelljes pér Zyrtarét Publiké;

. Shoqata Kombétare pér Menaxhimin e Gjykatave: Modeli i nj€ kodi sjelljeje pér

profesionistét e gjykatave.

Kohézgjatja e pérafért: 180 minuta.
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AKTIVITEI 6 : ZBATIMI I KODIT TE ETIKES NGA PUNONJESIT E GJYKATAVE

Material pér pjesémarrésit

Shoqata amerikane e Gjyqésorit
Modeli i njé kodi sjelljeje pér punonjésit jogjyqésors té gjykatave

Pérmbledhje

Né& pranverén e vitit 1987, zyrat administrative t& gjykatave t& larta t& shtetit t& Uashingtonit dhe
Oregonit i kérkuan Shoqérisé Amerikane t& Gjyqgésorit t& organizonte njé seminar mbi etikén pér
punonjésit jogjyqésoré t¢ kétyre gjykatave. ME pas, shumé shtete t& tjera kérkuan t’i kishin
materialet & ishin shpérmdaré né até seminar, si dhe informacione té tjera, pér t’i ndihmuar ata té

hartonin kode sjelljeje pér punonjésit e gjykatave t& tyre.

Kéto kérkesa, sé bashku me mungesén ¢ informacionit pér njé kod ose pér trajnime lidhur me
shqetésimet etike t& punonjésve t& gjykatave, sugjeruan nevojén pér njé hulumtim. N& shtator t&
vitit 1987, Shoqgéria Amerikane ¢ Gjyqésorit (SHAGJ) realizoi njé sondazh kombétar pér
administratorét ¢ gjykatave shtetérore, lidhur me ekzistencén dhe pé&rmbajtjen e rregullave & mund
& kishin gjykatat e tyre pér t& udh&hequr sjelljen e punonjésve jogjyqésoré. Rezultatet e sondazhit
u prezantuan né artikullin e botuar n&€ “Judicature”, né shkurt t& vitit 1988, me titull “Sjellja etike e
punonjésve dhe administratoréve t&é gjykatave shtetérore: N& kérkim té standardeve”, shkruar nga
David T. Ozar, Cynthia Kelly dhe Yvette Begue. Si rezultat i kétij artikulli, erdhén edhe shumé

kérkesa té tjera pér asistencé né pérgatitjen e kodeve t& sjelljes pér punonjésit e gjykatave.

Autorét e vazhduan punén e tyre kérkimore dhe, né bashképunim me komitetin ekzekutiv 18
SHAGIJ-sé&, krijuan njé& kod model, i cili u miratua pér t’u shpérndaré népér gjykata. Kodi Model u
botua né numrin e revistés “Judicature” t& tetor-néntorit 1989, s& bashku me njé artikull ku
pérshkruhej historiku dhe hartimi i tij, i titulluar: “Sjellja etike e punonjésve jogjyqésoré té

gjykatave. Propozim i njé kodi model”. Ky model &shté ribotuar né kété modul.
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Hyrje

Mbayjtja e pozicioneve t& punés né sistemin e gjykatave &shté e lidhur ngushté me besimin e publikut,
i cili bazohet te besimi q& kané qytetarét te integriteti i zyrtaréve dhe punonjésve t& gjyqésorit.
Prandaj, pér t’i géndruar besnik ké&tij besimi, punonjési i gjykatés duhet t& respektojé standarde t&
larta t& sjelljes, n& ményré q& t& ruhet integriteti dhe pavarésia e gjykatave. Punonjésit e gjykatave
duhet t& pérmbushin t& gjitha detyrat e pércaktuara me ligj dhe t’i respektojné me besnikéri parimet
e mishéruara né ké&té kod, pértej besnikérisé ndaj personave apo paléve né kontakt me gjykatén.
Punonjési 1 gjykatés duhet t& respektojé Kushtetutén, ligjet dhe rregulloret e Shteteve t& Bashkuara,
Shtetit t& [emri i ¢gdo shteti] dhe t& t& gjitha qeverive né t&, si dhe t& mos béhet kurré palé né shkeljen
e tyre. Punonjési i gjykatés duhet t& respektojé standardet e pércaktuara né kété kod dhe t& pérpiget

t’i denoncojé shkeljet e kétij kodi, kudo g& i vérenato.

Qeéllimi

1) Cdo juridiksion duhet t& pércaktojé saktésisht se cilét punonjés mbulohennga  ky kod.
Kodi duhet t& zbatohet pér t& gjithé ata punonjés, t& cilét, né€ ményré t& drejtpérdrejté ose t& térthorté,
ushtrojné ndikim né punén e gjykatés. Nj& listé e sugjeruar e kétyre punonjésve do t& pérfshinte:
népunésit e gjykatave, népunésit pérgjegjés pér kalendarin e gjykatés, personelin e pérpunimit t& t&
dhénave, népunésit dhe sekretarét gjyqésoré, si dhe drejtuesit e gjykatave dhe stafet e tyre. Kjo listé
&shté thjesht ilustruese dhe nuk nénkupton se duhet t& higen prej saj punonjésit e tjeré. Pér shembull,
nése rojet né ndértesén e gjykatés kané kontakte me publikun, ose kané& autoritetin & t& b&jné blerje

artikujsh pér gjykatén, atéheré kodi duhet t& vlejé edhe pér ta.

2) Ky kod nuk ka pér qéllim t& zbatohet pér népunésit e s& drejtés, t& cilét duhet t&
respektojné njé standard mé t& larté sjelljeje, e as pér transkriptuesit ¢ seancave gjyqésore, té cilét

jané objekt i Kodit t& Sjelljes Profesionale t& Shoqatés Kombétare t& Stenograféve.
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3 Termi “punonjés 1 gjykatés” pérfshin brenda fushéveprimit edhe ata punonjés té

gjvkatés, t& cilét jané edhe menaxheré né gjykata.

4 Termi “menaxher i gjykatés™ pérfshin brenda fush&veprimit t& tij t& gjithé punonjésit e
givkatave gé& kané pérgjegjési t& réndésishme mbikéqyrése. Cdo juridiksion duhet t& identifikojé
punonjésit e vecanté té gjykatave, t& cilét funksionojné si menaxheré brenda sistemit pérkatés

gjyqésor.

Pjesa e paré: Abuzimi me detyrén

A Asnjé punonjés nuk duhet t& pérdoré, ose t& pérpiqet t& pérdoré pozicionin zyrtar

pér t& siguruar privilegje t& pajustifikuara, ose pérjashtime pér veten ose t& tjerét.

B. Asnjé punonjés nuk duhet t& pranojé, t& kérkojé ose t& bjeré dakord t& pranojé njé
dhuraté, favor apo objekt me vleré, duke u bazuar n€ ndonjé ujdi t& qarté ose t& nénkuptuar, sipas
s& cilés njé veprim zyrtar, vendim ose gjykim 1i cilitdo punonjési, do t& ndikohet nga ky veprim.
Dhuratat q& nuk e shkelin k&té ndalesé lidhur me abuzimin me detyrén rregullohen mé tej né Kreun

eTreté, pika B.6.

C . Asnjé punonjés nuk duhet t& b&jé diskriminim pérmes favorizimit t& vecanté pér kédo,
pavarésisht nése pérfshihet apo jo shpérblimi, dhe asnjé& punonjés nuk duhet t& veprojé né ményré
t& tillg q& t& preket padrejtésisht, ose t& japé pérshtypjen se &shté prekur pér shkak t& pérkatésisé,

pozicionit, pozités ose ndikimit t& ndonjé pale ose personi.

D. Asnjé punonjés nuk duhet t& kérkojé e as t& pranojé pagesé ose kompensim pér késhillim

ose asistencé qé lidhet me detyrén publike, pértej asaj qé i takon né cilésing zyrtare.

E Cdo punonjés duhet t’i pérdoré burimet, pasuring dhe fondet & jang nén kontrollin e tij
zyrtar, n& ményré t& kontrolluar dhe vetém né pérputhje me procedurat e parashikuara ligjore dhe
rregullatore.

F. Cdo punonjés duhet t’i raportojé menjéheré autoritetit pérkatés lidhur me ¢do pérpjekje

pér ta detyruar até qé shkelé ndonjé nga standardet e pércaktuara mé sipér.
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Pjesa e dyté: Konfidencialiteti

A. Pér asnjé géllim, asnjé punonjés i gjykatés nuk duhet t’i jap& njé personi t& paautorizuar
informacion konfidencial t& pérftuar gjaté punés né gjykaté, ose si rezultat i zbulimit t& paautorizuar

t& informacionit nga dikush tjetér.

B . Informacioni konfidencial pérfshin, por nuk kufizohet vetém tek informacioni mbi ¢éshtjet né
gjvkim, g& nuk &shté gati pér t’u ndaré me publikun, si dhe informacioni gé lidhet me produktin e
punés sé cilitdo gjyqtari, népunési ligjor, avokati ose punonjési tjetér, duke pérfshiré, por jo vetém,

shénimet, dokumentet, diskutimet dhe memorandumet.

C . Informacioni konfidencial q& &shté n& dispozicion t& individéve t& caktuar pér shkak t& statutit,
rregullave gjyqésore, ose politikave administrative, mund t& ofrohet vetém nga personat e autorizuar

pér nxjerrjen e informacionit.

D. Cdo punonjés i gjykatés duhet ta raportojé informacionin konfidencial tek autoriteti
pérgjegjés, kur ka arsye t& besojé se ky informacion &shté, ose mund té jeté déshmi e shkeljes sé&
ligjit, ose e sjelljes joetike. Asnjé punonjés i gjykatés nuk duhet t& disiplinohet nése ia ka dhéné k&t

informacion konfidencial autoritetit pérkatés.

E. Menaxherét e gjykatave duhet t’i edukojné punonjésit e gjykatave lidhur me
informacionin q& konsiderohet konfidencial dhe kur nevojitet, duhet t’i emértojné kéto materiale si

konfidenciale.

F. Punonjésit e gjykatés nuk pérjashtohen nga dhénia e pérgjigjeve pér pyetjet q&
lidhen me procedurat gjyqésore, por ata nuk duhet t& japin késhilla ligjore. Procedurat standarde t&
gjvkatave, si p.sh., ményrat pér paraqitjen e padis€, ose depozitimi i ankesave, duhet t& pérmblidhen
me shkrim dhe t’u vihen n& dispozicion njésoj t& gjitha paléve ndérgjyqése. T¢ gjitha kérkesat ¢

medias pér informacion duhet t’i pércillen punon;j&sit t& gjykatss t& caktuar pér k&t& qéllim.

G. Asnjé& punonjés i gjykatés nuk duhet t& inicioj& ose t’i pércjelld gjyqtaréve, anétaréve t&
trupit gjykues, ose ndonj& personi tjetér, komunikimet ex parte & jan& b&ré nga njéra prej paléve

ndérgjyqése, déshmitaréve ose avokatéve t& pérfshiré né géshtje.

H. Ish punonjésit e gjykatés nuk duhet t& zbulojng informacionet konfidenciale né rastet kur

bérja publike e ké&tij informacioni nga punonjésit aktualé t& gjykatés do t& pérbénte shkelje t&

konfidencialitetit.
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Pjesa e treté: Konflikti i interesit

A Gjaté kryerjes sé€ detyrave profesionale, ¢do punon;jés gjykate duhet t’i shmangé konfliktet
e interesit, si¢ pércaktohet n€ vijim. Edhe pse nuk pérfshihet tek abuzimi me detyrén, njé konflikt i till§
interesi, ku pérfshihet njé punonjés gjykate, mund t& démtojé seriozisht besimin e komunitetit te sistemi
gjyqésor. Prandaj, ¢do punonjés gjykate kérkohet t& ushtrojé kujdes e vigjilencé, nése vihet né dijeni t&
ndonjé konflikti interesi, duke e raportuar até prané autoritetit t& caktuar dhe duke i dhéné fund

konflikteve q&¢ mund t& lindin.

) Konflikti i interesit ekziston atéheré kur démtohet ose duket se po démtohet aftésia
objektive ose pavarésia e gjykimit t& punonjésit t& gjykatés gjaté kryerjes s& punés pérkatése, ose
kur punonjési i gjykatés apo familjarét e afért t& tij, si¢ pércaktohet mé poshté, apo edhe biznesi 1

tij, nxjerrin pérfitime financiare si rezultat i pozités s& punonjésit brenda sistemit gjyqésor.

2) Nuk ekziston njé konflikt interesi né qofté se pérfitimi ose démtimi i punonjésit
shkaktohet nga anétarésimi né nj& profesion, biznes apo grup, né t& nj&jtén masé si ¢do anétar tjetér

i profesionit, biznesit ose grupit, i cili nuk mban ndonjé pozicion brenda sistemit t& gjykatés.

3) Pér géllime t& kétij kodi, “familjarét e ngusht&” pérfshijné sa vijon, qofté marrédhénia
e tyre e lidhur nga martesa, gjaku ose birésimi: bashké&shortét, femijét n& varési, véllezérit, motrat,
prindérit, gjyshérit, nipérit dhe mbesat, vjehrri dhe vjehrra, kunata, kunati, njerku, njerka, thjeshtri,

véllai ose motra nga njéri prind.
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B Aktivitetet e ndaluara:

1) Asnjé punonjés i gjykatés nuk mund t& lidhé njé kontraté me sistemin gjyqésor pér
shérbime, furnizime, pajisje, qira ose pronég, pérveg kontratés sé punésimit né lidhje me pozicionin
q& mban né& gjykaté, dhe as ta pérdoré ké&té pozité pér t& ndihmuar ndonjé anétar t& familjes s& afért
pér t& siguruar njé kontraté me sistemin gjyqésor, né njé ményré qé nuk i mundésohet edhe ndonjé

pale tjetérté interesuar.

2) Asnjé punonjés i gjykatés nuk do t& marré shpérblim ose ndonjé 11oj tjetér kompensimi
pér pérfagésim, ndihmé ose konsultim me palét e pérfshira né transaksione, ose t& pérfshira né

procedurat e sistemit gjyqgésor.

3) Asnjé punonjés i gjykatés nuk do t& marré pjesé né njé vendim biznesi q& pérfshin njé
palé me t& cilén ose punonjési i gjykatés, ose ndonjé anétar i familjes s& afért t& tij/saj éshté duke

negociuar pér punésim t& ardhshém.

4 Asnjé ish punonjés i gjykatés nuk mund t& angazhohet né transaksione, apo té
pérfaqésojé t& tjerét né transaksione ose procedura né sistemin gjyqésor, pérnjé periudhé njévjegare
pas pérfundimit t& marrédhénies sé punds, né ¢do lloj ¢éshtjeje ku ish punonjési ka gené né thelb

1 pérfshirg, ose né ¢do lloj marrédhénieje tjetér me zyrén ose pozitén & ka pasur mé paré.

5) Asnjé punonjés i gjykatés nuk duhet t& punésojé, pérkrahé ose t& rekomandojé me

vetédije punésimin e njé anétari t& afért t& familjes.

6) Asnjé punonjés i gjykatés nuk duhet t& kérkojé, t& pranojé ose té bjeré dakord t&
pranojé dhurata, hua, shpérblime, zbritje, favore, mikpritje apo shérbime né rrethana pér té cilat
mund t& nénkuptohet lehtssisht se q&llimi kryesor i dhuruesit 8shté & t& ushtrojé ndikim mbi punén

e punon;jésit t& gjykatés gjaté kryerjes s& detyrés zyrtare.

a) Asgjé né kété seksion nuk e ndalon njé punonjés t& pranojé njé ¢gmim publik &

jepet pér t& vlerésuar shérbimin publik té ofruar prej tij/sa;.
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b} Asgjé né kété seksion nuk e ndalon njé punémarrés t& marré njé hua t& arsyeshme

tregtare, si pjesé e punds sé& zakonshme t& biznesit t& huadh&nésit.

<) Asgjé né kété seksion nuk e ndalon njé person t’i b&jé njé dhuraté njé grupi
punonjésish, p.sh., t& gjithé punonjésve t& njé zyre ose njésie t& sistemit gjyqésor, me kusht q& vlera
dhe rrethanat e dhuratés t& jené té tilla q& t& mos keté arsye t& nénkuptohet né ményré t& arsyeshme
se dhurata mund t& ushtrojé ndikim mbi punonjésit né kryerjen e detyrave té tyre zyrtare, ose se
ky 1loj ndikimi ka genég pikérisht q&llimi i dhuruesit dhe me kusht  q& ¢do punonjés & e pranon
njé dhuraté té tillé t’ia njoftojé menjéheré marrjen ¢ dhuratés eprorit, i cili shté pérgjegjés pér
shpérndarjen e duhur t& saj. Dhuratat e pranuara me nénkuptimin se do t& ushtrojné ndikim mbi
veprimet zyrtare t& punonjésve, vendimet ose gjykimet e tyre jané t& ndaluara dhe konsiderohen si

abuzim me detyrén, si¢ parashikohet né pjesén e paré, paragrafiB.

d) Asgjé né kété seksion nuk e ndalon njé person ose grup personash & & béjé
njé dhuraté me vleré historike, ose me ndonjé vlerd tjetér t& réndésishme, q& ka qéllim t& mirén e
sistemit gjyqésor, me kusht q& kjo dhuraté t& merret né emér t& sistemit gjyqésor nga autoriteti

pérkatés.

C . Pér t& siguruar pajtueshméring me standardet e mésipérme, ¢do punonjés gjykate q& ka
autoritetin t& nénshkruajé ose miratojé kontrata né emér t& sistemit gjyqésor, duhet t’i paragesé
autoritetit pérkatés njé deklaraté pér gjendjen financiare, menjéheré pas fillimit t& punés né ké&té
pozicion, né pérfundim t&¢ marrédhénies s& punés, si dhe ¢do vit ndérkohé q& mban kété pozicion.
Ky lloj informacioni do t& pérfshijé t& gjitha burimet dhe marréveshjet kontraktuale pér t& ardhurat
personale, duke pérfshiré investimet dhe pronat e patundshme, t& ardhurat nga biznesi, t& ardhurat
pér shkak t& pozicionit q& veté ai/ajo, bashkéshortja/bashké&shorti, apo fé&mijét né ngarkim kané né

biznes, si dhe do t& ndjekin udh&zimet e pércaktuara nga autoritetet pérgjegjése.

D. Pozicioni i ¢do punonjési t& gjykatés me kohé t& ploté né sistemin gjyqésor duhet t& jeté
punésimi kryesor i tij/saj. Punésimi i jashtém do t& lejohet vetém nése plotésohen té gjitha kriteret

¢ mé&poshtme:

) Punésimi i jashtém t& mos b&het prané njé subjekti qé viziton rregullisht gjykatén, ose
ka lidhje pune me sistemin gjyqésor, dhe t& mos kérkojé q& punonjési i gjykatés t& keté kontakte t&

shpeshta me avokatét q& paraqiten rregullisht né sistemin gjyqésor.
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2) Punésimi i jashtém t& realizohet jashté orarit t& zakonshém t&é punés dhe t& mos jeté i
papajtueshém me realizimin e detyrave dhe pérgjegjésive t& punon;jésit t& gjykatés.
3 Punésimi i jashtém t& mos kérkojé praktikimin e s& drejtés.

4 Punésimi i jashtém t& mos kérkojé, ose t& mos e detyrojé punonjésin e gjykatés qé t&

zbulojé& informacione konfidenciale pér t& cilat ai/ajo ka dijeni pér shkak t& detyrave zyrtare.

5) Punésimi i jashtém t& mos jeté brenda degés gjyqésore, ekzekutive ose legjislative, pa

pélgimin me shkrim t& t& dy punédhénésve.

6) Kur ekziston ose mund t& duket se ekziston njé konflikt interesi, ose kur punésimi i
jashtém reflekton negativisht mbi integritetin ¢ gjykatés, punémarrdsi duhet t& njoftojé autoritetin

pérgjegjés pérkatds pérpara pranimit t& punés tjetér.
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Pjesa e katért:aktiviteti politik

A . Cdo punonjés gézon t& drejtén e votés sipas zgjedhjes personale dhe &shté i liré  t& marré pjesé
aktivisht né fushata politike jashté orarit t& punés. Njé veprimtari e tillé pérfshin, por nuk kufizohet
vetém né anétarésimin dhe mbajtjen e posteve né& njé parti politike, fushatat pér njé kandidat né
zgjedhjet partiake, hartimin e fjalimeve dhe dhé&nien ¢ kontributit né formén e kohés ose té parave
pér kandidatét individualé, partité politike apo grupet e tjera t& angazhuara né veprimtari politike.
Punonjési q& zgjedh t& marré pjesé né veprimtari politike jashté orarit t& punés nuk duhet ta pérdoré

pozicionin ose titullin & mban brenda sistemit gjygésor né drejtim t& aktiviteteve té tilla politike.

B Me pérjashtim t& atyre népunésve t& gjykatés q& 1 fitojné pozicionet pérmes zgjedhjeve,
asnjé punonjés nuk duhet té jeté kandidat i njé partie politike, ose t& mbajé poste zgjedhore partiake.
Me t& njé&jtin pérjashtim, punonjési q& deklaron se ka g&llim t& kandidojé pér njé pozicion pérmes
zgjedhjeve, duhet t& marré né puné leje mungese té papaguar, pas dorézimit t& dokumentacionit té
kandidimit. Né&se zgjidhet, ai ose ajo jep doréheqjen. Njé& punonjés mund té jeté kandidat pér poste
jopartiake pa shk&putje nga puna, por me kusht & t& respektojé kérkesat e kétij kodi lidhur me
kryerjen e detyrave, konfliktin e interesit, et;.

C . Asnjé punonjés nuk duhet t& angazhohet né aktivitet politik gjaté orarit t& pércaktuar t& punés, ose
kur &shté duke pérdorur mjetet dhe pajisjet e qeverisé, ose pronén e gjykatés. Aktiviteti politik pérfshin,

por nuk kufizohet vetém né, sa vijon:

1) Shfaqjen e materialeve té fushatave, shenjave, afisheve, pankartave ose sendeve té
tjera t& reklamimit politik né emér t& ndonjé partie, komisioni, agjencie ose kandidati pér njé

pozicion politik.

2) Shfrytézimin e autoritetit ose pozités zyrtare, drejtpérdrejt ose térthorazi, pér t&
ushtruar ndikim, ose pér t’u pérpjekur g€ t& ushtrojé ndikim mbi ¢do punonjés tjetér t& sistemit

gjvgésor, pér t’i béré anétaré t& ndonjé organizate politike ose pér t& marré pjesé né ndonjé aktivitet

politik.
3) Nxitjen pér t& mbledhur firma pér kandidaturén politike.
4) Kérkimin ose pranimin e fondeve pér géllime politike.
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D. Asnjé punonjés nuk duhet t& b&jé diskriminim né& favor ose kundér njé punonjési apo aplikanti

pér puné, pér shkak t& kontributeve politike ose aktiviteteve t& lejuara politike.

Pjesa e pesté: Kryerja e detyrave

A Cdo punonjés gjykate duhet t& pérpiqet né ¢do kohé & t’i kryejé detyrat zyrtare me
kujdesin dhe n& ményrén e duhur. Cdo punonjés gjykate duhet t& shpenzojé energji t& plota gjaté

orarit t& punés pér realizimin e punés dhe pérgjegjésive t& zyrés.

B Cdo punonjés gjykate duhet t’i pérmbushé pérgjegjésité si shérbyes i publikut né ményrén

mé t& sjellshme t&€ mundur.

C . Cdo punonjés gjykate duhet t& keté ose t& marré lejet dhe certifikatat e nevojshme,

t& parashikuara si kusht pér punésim, si¢ kérkohet nga ligji ose rregullat e gjykatés.

D. Asnjé punonjés gjykate nuk duhet t& ndryshojé, falsifikojé, shkatérrojé, shtrembérojé,
ndryshojé datén, ose t& leré pa hedhur regjistrimet pérkatése q& jané nén kontrollin e tij/saj. Kjo
dispozité nuk e ndalon ndryshimin ose shuarjen ¢ t& dhé&nave t& regjistruara, ose t& dokumenteve,

nése kéto veprime jané né pajtim me njé urdhér t& gjykatés.

E. Asnj& punonjés gjykate nuk duhet t& b&jé diskriminim, me ané fjalé ose sjellje, anési ose
paragjykim pér shkak t& racés, besimit, origjinés kombétare, gjinisé, orientimit seksual ose

pérkatésisé politike gjaté ofrimit t& shérbimit né gjykats.

E Asnjé punonjés gjykate nuk duhet t& jap& késhilla ligjore ose t& rekomandojé emrat e

avokatéve privaté.

G . Asnjé punonjés gjykate nuk duhet t& ripérdoré pér t& véné né zbatim ndonjé rregull ose urdhér
té nxjerré mé paré nga gjykata, dhe as nuk duhet ta tejkalojé kété autoritet. Asnjé punonjési té

gjykatés nuk duhet t’i kérkohet & t& kryejé puné jashté pérshkrimit t& pércaktuar t& punés.
H . Cdo punonjés gjykate duhet t& njoftoj& menj&heré autoritetet pérkatése pér shkeljet e kétij kodi.

R Punonjésit e gjykatave qé& jané studenté juridiku, avokaté, ose anétaré t& grupeve té tjera

profesionale, jané gjithashtu t& detyruar té respektojné detyrat profesionale té roleve qé kané.
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Pjesa e gjashté: Menaxherét e gjykatave
A Menaxherét e gjykatave duhet ta pérditésojné rregullisht formimin e tyre.

B. Menaxherét e gjykatave duhet t’u kérkojné punonjésve q& 1 nénshtrohen drejtimit dhe
kontrollit t& tyre q& t& respektojné etikén standarde t& pércaktuar né kétékod.

G Menaxherét e gjykatave duhet t& kryejné me pérgjegjési pérgjegjésité e tyre
administrative, t& ushtrojné kompetencat profesionale né administratén e gjykatés dhe t& lehtésojné

punén e punonjésve té tjeré t& gjykatés.

D. Menaxherét e gjykatave duhet t& marrin masa né lidhje me ¢do sjellje joetike, pér t& cilén
ata mund té vihen né dijeni, duke nisur masat e duhura disiplinore kundrejt punonjésit pér njé sjellje

té till¢ dhe duke raportuar tek autoriteti pérkatés pér ¢do sjellje joetike nga gjyqtarét ose avokatét.

E. Menaxherét e gjykatave nuk duhet t& veprojné si udh&heqés, ose t& mbajné pozicione né
organizata politike, t& japin fjalime pér ndonjé organizaté politike, ose t& mbéshtesin publikisht

ndon;j& kandidat pér pozicion politik.

Ky kod model u hartua nga David T. Ozar, Cynthia Kelly dhe Yveite Begue dhe u miratua pér
shpérndarje nga Komiteti Ekzekutiv i SHAGJ-sé.
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Kodi ndérkombétar i Sjelljes pér Zyrtarét Publiké Miratuar nga Asambleja e Pérgjithshme e
Kombeve t& Bashkuara Dhjetor 1996

l. Parime té pérgjithshme

l. Pozicioni publik, si¢ pércaktohet nga ligji i brendshém, &shté njé& pozicion besimi, &
nénkupton detyrén pér t& vepruar né interes t& publikut. Prandaj, né fund t& fundit zyrtarét publiké
duhet t& jené besniké ndaj interesit publik t& vendit t& tyre, si¢ &shté shprehur pérmes institucioneve

demokratike t& geverisjes.

2 Zyrtarét publiké duhet t& sigurohen q& t’i kryejné detyrat dhe funksionet e tyre né ményré
efikase, efektive dhe me integritet, né pérputhje me ligjet ose politikat administrative. Ata né ¢do
koh& duhet t& sigurohen & burimet publike pér t& cilat jané pérgjegjés, po administrohen né

ményrén mé efektive dhe efikase.

3 Zyrtarét publiké duhet t& jené t& vémendshém, t& drejté dhe t& paanshém né kryerjen e
funksioneve t& tyre, dhe né veganti, né marrédhéniet me publikun. Ata asnjéheré nuk duhet t'u
ofrojné trajtim t& privilegjuar grupeve ose individéve, ose t& diskriminojné né ményré t& padrejté

njé& grup ose individ, ose pérndryshe t& abuzojné me pushtetin dhe autoritetin & u &shté dhéné.

Il Konflikti i interesit dhe skualifikimi

4. Zyrtarét publiké nuk duhet ta pérdorin autoritetin e tyre zyrtar pér té favorizuar né ményré
t& papérshtatshme interesin personal ose financiar, ose interesin e familjes s& tyre. Ata nuk duhet t&
angazhohen né& asnjé transaksion, t& marrin asnj& pozité apo funksion, dhe t& mos kené asnjé interes
financiar,tregtar ose t& njé natyre tjetér t& ngjashme, q& té jeté i papajtueshém me pozicionin,

funksionet dhe detyrat e tyre.

5 . Zyrtarét publiké, né masén & kérkohet nga pozita e tyre dhe né pérputhje me ligjet ose politikat
administrative, duhet t& deklarojné interesat e biznesit, tregtare dhe financiare, ose aktivitetet e
ndérmarra pér pérfitime financiare, t& cilat mund t& krijojné njé konflikt t& mundshém interesi. N&

situatat e konfliktit t& mundshém ose t& perceptuar t& interesit ndérmjet detyrave zyrtare dhe
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interesave private t& zyrtaréve publiké, ata duhet t& zbatojn& masat e pércaktuara pér zvogélimin ose

eliminimin e konfliktit t& interesit.

6 Zyrtarét publiké nuk duhet t& pérdorin n& asnjé moment dhe né ményré té parregullt
pagesat, pronén, shérbimet ose informacionet publike t& pérftuara gjaté kryerjes sé detyrés, ose

pér shkak t& detyrave t& tyre zyrtare, né interes t& veprimtarive q&€ nuk lidhen me punén e tyre zyrtare.

7 Zyrtarét publiké duhet t& veprojné né pérputhje me masat e pércaktuara me ligj ose me
politikat administrative, n& ményré & pas largimit nga pozicionet e tyre zyrtare, t& mos pérfitojné

né& ményré t& parregullt nga posti iméparshém.

1. Informacioni mbi pasuriné

8 Zyrtarét publiké, né pérputhje me pozitén q& kang, dhe si¢ lejohet ose kérkohetnga ligji
dhe politikat administrative, duhet t& respektojné kérkesat pér t& deklaruar ose béré publike pasurité
dhe detyrimet personale, si dhe, nése &shté e mundur, ato t& bashk&shortéve dhe/ose t& personave né

ngarkim.

Iv. Pranimi i dhuratave dhe favoreve té tjera

9 Zyrtarét publiké nuk duhet t& kérkojné& ose pranojné, drejtpérdrejt ose térthorazi, dhurata
ose favore t& tjera q&¢ mund t& ushtrojné ndikim né& ushtrimin e funksioneve t& tyre, realizimin e

detyrave ose gjykimin etyre.

V. Informacioni konfidencial

10. Céshtjet e natyrés konfidenciale n& posedim t& zyrtaréve publiké duhet t& ruhen
konfidenciale, pérveg rastit kur kérkohet ndryshe e né ményré rigoroze nga legjislacioni vendas,
kryerja e detyrés ose nevojat e drejtésisé. Kufizime t& tilladuhet t& zbatohen edhe pas pérfundimit

té marrédhénies s& punés.
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vl.  Veprimtaria politike

. Veprimtaria politike ose veprimtari t& tjera t& zyrtaréve publiké jashté fushéveprimit té
pozicioneve pérkatése, né pérputhje me ligjet dhe politikat administrative, nuk duhet t& jené t& tilla

¢ t& démtojné besimin e publikut né kryerjen e paanshme t& funksioneve dhe detyrave té tyre.

Shoqata Kombétare e Menaxhimit té Gjykatave (SHKMGjmaCM)
Model i nj& kodi sjelljeje pér profesionistét e gjykatave

Parathénie

Puna n& gjyqésor &shté e lidhur ngushté me besimin e publikut. Themelet e shoqérisé soné
mbéshteten pjesérisht tek aftésia e qytetaréve pér t& gjykuar me menguri vlerén e gjykatave dhe pér
ta njohur integritetin e gjyqésorit, si njé degé e barabarté e qeverisjes. Profesionistét e gjykatave, t&
cilét punojné pér degén e gjyqésorit dhe jan& besniké ndaj kétyre vlerave, duhet t& jend pérgjegjés
ndaj ké&tij besimi. Prandaj, ky kod &sht& nj& premtim personal dhe profesional kundre;jt kétij besimi

dhe kétyre vlerave.

Fusha e veprimit

Kodi vlen pér t& gjith& punonjésit e sistemit gjygésor me kohé t& ploté, me kohé t& pjesshme dhe pér

punonjésit e pérkohshém, t& cilét né kod jané identifikuar si profesionisté t& gjykatave.

Kodi ka pér géllim t& shérbejé si plotésues i kodeve pérkatése profesionale t& profesionistéve t&

sistemit gjyqésor.

Opytetaria

Eshté thelbésore pér kété kod dhe parakusht pér rregullat e tjera qé ¢do profesionist i gjykatés
t& angazhohet n& pérmbushjen e detyrave qytetare né njé shoqéri demokratike. Ké&tu pérfshihet
respektimi i Kushtetutés sé& Shteteve t& Bashkuara dhe i shtetit pérkatés, si dhe i ligjeve federale e
shtetérore, por edhe i rregulloreve ligjore. Profesionistét e gjykatés duhet t8 veprojné né pajtim me
detyrat ligjore, duke e vendosur besnikériné ndaj parimeve t& kétij kodi pérpara besnikérisé ndaj

personave apo pérkatésive té tjera.
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Rregulli 1: Shmangia e sjelljes s& papérshtatshme dhe e krijimit t& pérshtypjes pér sjellje té&

papérshtatshme né t& gjitha veprimtarité.
Rregulli 1.1 - Kryerja e detyrave t& gjykatés

Njé profesionist i gjykatés duhet t& kryejé me besnikéri t& gjitha detyrat q& 1 caktohen, duke u
pérpjekur q& gjaté gjithé kohés ta kryejé punén me kujdes, né ményré efikase, térésore, me
mirésjellje e barazi, singeritet, vértetési dhe transparencé. Profesionisti i gjykatés duhet t& zbatojé si
duhet urdhrat dhe rregullat e nxjerra nga gjykata, duke mos e tejkaluar autoritetin si profesionit i

gjykatés.

Rregulli 1.2 - Shmangia e sjelljes sé papérshtatshme

Profesionisti 1 gjykatés duhet t& shmangg si sjelljet e papérshtatshme, ashtu edhe krijimin e njé
pérshtypjeje se mund t& keté sjellje t& papérshtatshme. Profesionisti i gjykatés duhet t& shmangé
ndikimet e papérshtatshme nga biznesi, familja, pozicioni, partia, ose nga persona t& caktuar. Njé

profesionist gjykate duhet t’i shmangg aktivitetet q& mund t& vené né dyshim dinjitetin e gjykatés.
Rregulli 1.3 - Paanshméria

Profesionisti 1 gjykatés duhet ta kryejé punén pa paragjykime apo ndikime t& njéanshme, duke
pérfshiré, por pa u kufizuar vetém te njéanshméria ose paragjykimi pér shkak t& racés, gjinisé,
ngjyrés s& 18kurés, fesé, moshés, orientimit seksual, origjinés kombétare, gjuhés, statusit martesor,

statusit socio-ekonomik,ose problemeve fizike apo mendore.
Rregulli 1.4 - Respekti pér té tjerét

Profesionisti i gjykatés duhet t’i trajtojé me dinjitet, respekt dhe mirésjellje palét ndérgjyqése,
bashképunétorét dhe t& gjithé ata & bashk&veprojné me gjykatén.

Rregulli 1.5 - Pérfshirja n& veprime pér té cilat pérballesh me gjykatén

Profesionisti i gjykatés duhet t&é njoftojé autoritetin pérkatés sa heré & veté ai ose ajo, dikush né
familjen e tij ose t& saj, apo kur kushdo me t& cilét ai/ajo ka njé marrédhénie t& ngushté personale
arrestohet, &shté palé né njé ¢éshtje, ose Eshté pérfshiré zyrtarisht né ¢farédolloj veprimtarie & éshté

né pritje t& vendimit t& njé gjykate.
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Rregulli 1.6 - Shmangia e privilegjeve

Profesionisti i gjykatés duhet ta pérdoré pozicionin zyrtar vetém pér géllimin e synuar nga pozicioni.
Profesionisti i gjykatés nuk duhet ta pérdoré pozicionin (me dashje ose jo) pér t& siguruar privilegje
t& pajustifikuara, ose pérjashtime pér vete ose pér t& tjerét. Profesionisti 1 gjykatés nuk duhet t&

bé&je favore t& vecanta pér askénd, pavarésisht nése 1 ofrohet apo jo shpérblim pér favorin né fjalé.

Profesionisti i gjykatés nuk duhet t& pérpiqet t& pérfitojé nga aksesi i privilegjuar & ka te gjyqtarét
dhe dosjet e gjykatés, me g&llimin arritjen e ndonjé interesi personal q& ka lidhje me njé ¢éshtje, dhe
as nuk duhet t& pérfshihet né diskutime t& njéanshme me gjyqtarét, pér ¢éshtje q& kané lidhje me
punén e gjykatés.

Rregulli 1.7 - Ndihmesa pér palét ndérgjyqése

Profesionisti i gjykatés &shté pérgjegjés pér kérkesat & lidhen me procedurat standarde &
gjykatés, por nuk duhet t& japé késhilla juridike, nése kjo gjé nuk kérkohet si pjesé e pozicionit
zyrtar.

Rregulli 2: Pérmbushja e detyrave me paanshméri dhe kujdes. Rregulli 2.1 - Gjykimi i pavarur

Profesionisti i gjykatés duhet t&¢ shmangé marrédhéniet & do t& démtonin paanésiné dhe gjykimin
e pavarur. Profesionisti 1 gjykatés duhet t& jeté vigjilent ndaj konflikteve t& interesit dhe t& sigurohet
q8 interesat ¢ jashtme nuk jan& kurré t& shtrira deri né€ até piké ose t& nj& natyre t& tillé q& do ta

pengonte aftésing e tij pér t& pérmbushur detyrat gjyqésore.
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Rregulli 2.2 - Marrédhéniet personale

Profesionisti i gjykatés duhet t& rekrutojé, pérzgjedhé dhe krijojé mundési pér zhvillimin e personelit
né bazé t& njohurive, aftésive, kompetencave dhe faktoréve t& miréfillté t& punds, jo né bazé té&
favorizimit. Profesionisti i gjykatés duhet t& shmangé emérimin, caktimin ose mbikéqyrjen e
drejtpérdrejté t& njé andtari t& familjes, ose pérpjekjen pér t& ushtruar ndikim pér punésimin ose
avancimin né karrieré t& njé anétari t& familjes. Kur pér shkak t& rrethanave diktohet puna e
drejtpérdrejté me njé anétar t& familjes, atéheré profesionisti i gjykatés duhet ta raportojé kété
rrethané tek autoriteti pérkatés, t& vlerésojé si duhet situatén dhe t& ndérmarré veprime korrigjuese

né momentin e paré t& mundshém.
Rregulli 2.3 - Sjellja e pahijshme e t& tjeréve

Profesionisti 1 gjykatés duhet t& keté pritshmériné qé edhe profesionistét e tjeré té respektojné

rregullat e parashikuara né kété kod. Profesionisti i gjykatés duhet t’i raportojé autoritetit pérkatés
sjelljen e ¢do profesionisti tjetér gjyqésor qé e shkel kété kod, duke pérfshiré, por pa u kufizuar né
konfliktet ¢ mundshme t& interesit & lidhen me detyrat pérkatése, si dhe pérpjekjet pér t& ushtruar

ndikim né ményré t& papérshtatshme mbi kryerjen e kétyre detyrave.
Rregulli 2.4 - Pérpjekjet pér t& ushtruar ndikim

Profesionisti i gjykatés duhet t’i raportojé menjéheré autoritetit pérkatés lidhur me ¢do pérpjekje pér

t& detyruar njé person qé t’i shkelé kéto rregulla.
Rregulli 2.5 - Ruajtja me kujdes e t&¢ dhénave

Profesionisti i gjykatés nuk duhet t& shkatérrojé, ndryshojé, falsifikojé, shtrembérojé, regjistrojé me
njé daté t& méparshme, apo té hedhé ndonjé t& dhéné qé i kérkohet nga té tjeré né dosjet q& jané nén

kontrollin e gjykatés.
Rregulli 2.6 - Kérkesatligjore

Profesionisti i gjykatés duhet t& ruajé konfidencialitetin e kérkuar ligjérisht t& gjykatés, duke mos i
dhéné informacion konfidencial asnj& personi t& paautorizuar, pér asnjé lloj qéllimi. Profesionisti 1
gjykatés i jep informacion konfidencial individéve t& caktuar q& jané t& autorizuar pér ta marré kété

informacion pér shkak t& statutit t& tyre, vendimit t& gjykatés, ose politikave administrative.

Faqe | 8677



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

Rregulli 2.7 - Diskrecioni

Profesionisti i gjykatés duhet t& trajtojé me respekt jetén personale t& paléve ndérgjyqése, publikut,
ankimuesve dhe punonjésve t& tjeré. Ai/ajo duhet ta shpérfillé informacionin gé& ligjérisht nuk mund
ose nuk duhet t& merret né konsideraté. Ai/ajo duhett& gjykojé me kujdes n& peshimin e kredibilitetit

té t& dhénave nga interneti dhe t& tregojé kujdes né verifikimin e identitetit.

Profesionisti 1 gjykatés duhet ta trajtojé informacionin personal ose t& ndjeshém me t& nj&jtin
kujdes/maturi q& do t& déshironte q& t& tjerét ta pérdornin né njé rast t& ngjashém ké&té lloj

informacioni rreth tij.

Rregulli 2.8 - Pérdorimi i duhur i burimeve publike

Profesionisti i gjykatés duhet t’1 pérdoré burimet, pasuring dhe fondet q& jan& nén kontrollin e

tij/saj me ndershméri dhe vetém né pérputhje me procedurat e pérshkruara.

Rregulli 3: Realizimi i aktiviteteve t& jashtme pér t& minimizuar rrezikun e konfliktit me

pozicionin zyrtar.
Rregulli 3.1 - Puna jashté gjykate

Puna né gjykaté duhet t& jeté punésimi parésor i njé profesionisti t& gjykatés. Profesionisti i
gjykatés duhet t& shmangg aktivitetet e jashtme, duke pérfshiré punésimin jashté gjykatés, aktivitetet
¢ biznesit, madje edhe punésimin dhe aktivitetet e biznesit q& realizohen pas orarit t& shérbimit

gjyqésor né subjekte q& ndikojné negativisht né degén e gjyqésorit dhe né profesionalizmin e vet.

Profesionisti 1 gjykatés duhet t& njoftojé autoritetin pérkatés pérpara se t& pranojé njé puné, ose té
angazhohet né njé aktivitet biznesi jashté detyrave t& gjykatés. Profesionisti i gjykatés nuk duhet t&
kérkojé dhe as t& pranojé ndonjé kompensim ose pagesé, pérveg asaj q¢ merr nga punédhénési pér
punén ¢ kryer gjaté punésimit publik. Sidoqofté, profesionistét e gjykatave mund t& angazhohen né
punésim t& jashtém, pér sa kohé& qé kjo nuk bie ndesh me pérmbushjen e pérgjegjésive té tyre zyrtare,

apo nuk e shkel kété kod.
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Rregulli 3.2 - Pagesat dhe kufizimet pas punésimit

Gjaté ose pas punésimit né gjykaté, profesionisti i gjykatés nuk duhet t& pérfaqésojé njé interes
tregtar dhe nuk duhet t& hyjé né biznes me gjykatén e tij/saj, me pérjashtim t& rastit kur interesi i
punésimit dhe interesi tregtar i b&hen plotésisht t& ditura gjykatés dhe miratohen nga autoriteti

pérkatés drejtues 1 sa;.
Rregulli 3.3 - Shmangia e dhuratave

Profesionisti 1 gjykatés nuk duhet t& kérkojé, pranojé, bjeré dakord t& pranojé, ose t& japé ndonjé
dhuraté, favor ose hua, qofté pér vete ose pér llogari t& njé personi tjetér, bazuar né njé ujdi t& qarté

ose t& nénkuptuar pér ushtrimin e ndikimit mbi aktivitetin zyrtar t& gjykatés.
Rregulli 3.4 - Zbulimi i informacionit financiar

Profesionisti 1 gjykatés duhet t& zbulojé me hollési t& gjitha interesat apo marrédhéniet

financiare t& kérkuara me ligj, rregulla ose rregullore.

Rregulli 4: Shmangia nga aktiviteti i pap&rshtatshém politik. Rregulli 4.1 - Shmangia nga aktiviteti
i papérshtatshém politik

Profesionisti 1 gjykatés g&zon t& drejtén e votés dhe inkurajohet ta ushtrojé até si pjesé e té drejtave
qytetare. Angazhimi né njé aktivitet politik duhet t& b&het vetém si qytetar privat dhe vetém né
pérputhje me ligjet e shtetit, ose rregullat e gjykatés. Profesionisti i gjykatés duhet t& marré pjesé né

aktivitete t& tilla vetém jasht& orarit t& punés, duke pérdorur vetém

burime jogjyqésore. Profesionisti i gjykatés nuk duhet ta pérdoré pozitén ose titullin g€ mban brenda

sistemit gjyqé&sor me géllimin pér t& ushtruar ndikim mbi t& tjerét.

Me pérjashtim t& rasteve kur profesionisti gjyqésor e fiton pérmes zgjedhjeve pozitén né gjykaté,
fushata duhet t& realizohet jashté orarit t& punés, ose t& merret leje e papaguar nga puna, pas
deklarimit t& q&llimit pér t& kandiduar. Nése zgjidhet, profesionisti i gjykatés duhet t& japé
doréheqjen nga posti né gjykaté, pérveg rastit kur individi né fjalé mban njé pozicion politik q& nuk
krijon konflikt interesi dhe as nuk ndérhyn né aftésiné e personit pér t& kryer detyrat e gjykatés.
Miratuar nga Bordi i SHKMGJ-s&, mé daté 27 tetor 2007.
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MODULI I MENAXHIMIT TE BURIMEVE NJEREZORE
UDHEZUES MESIMOR
Tabela e Pérmbajtjes

Guidé pér Lektorét

Moduli 1 Menaxhimit té Burimeve Njerézore u ofron népunésve civil gjygésor bazat dhe elementét
mé té réndésishém qé lidhen me administrimin (menaxhimin) e burimeve njerézoré. Ky modul do té
zhvillohet pér 3 dité dhe pérbéhet nga 7 seksione si mé poshté:

* Hyrje né Menaxhimin e Burimeve Njerézore né gjykata

- Drversitett

* Marrédhéniet me punonjésit

 Ortentimi1

* Vlerésimi 1 performancés

* Véshtrim 1 pérgjithshém mbi statusin e népunésve civil gjygésor

* Ngacmimi seksual

» Komunikimi efektv

Shénime pér Lektorét

Struktura mésimore pérfshin pérmbajtjen materiale pér secilén temé né njé program té
pérgjithshém prej ..... orésh. Kjo strukturé ndjek formatin e bazuar né kolona. Kolona né t& djathte
paraqet pérmbajtjen materiale, materialet e pérshtatshme pér kursin dhe prezantimet virtuale pér ¢do
temé. Shénimet e trajnimit pér lektorét gjendén né seksionin e shénimeve té prezantimit Power Point.

Natyrisht, struktura mésimore nuk ka pér qéllim t'1 kufizojé lektorét. Pér ¢do temé, ¢do lektor mund
té shtojé, fshijé ose modifikojé pérmbajtjen bazé pér té pasqyruar pérvojén dhe njohurité e tij dhe té
pjesémarrésve mbi temat pérkatése. Pér mé tepér ¢do lektor mund t'1 pérshtasé aktivitetet e sugjeruara
mésimore sipas stilit t€ vet unik té mésimdhénies dhe sipas nevojave té pjesémarrésve.

Lektorét duhet té pérdorin formularét pér Burimet Njerézore qé pérdoren aktualisht né Shqipéri
stpas nevojés, st pér shembull, Formularin e Vlerésimit t& Performancés dhe formulaté & tjeré qé
lidhen me njoftimet pér puné.

Aktivitetet e Pjesémarrésve

Né kété modul, pjesémarrésve u lehtésohet procesi 1 té mésuarit pérmes materialeve mbéshtetése
gé mund té lexojné, leksioneve, aktiviteteve mdividuale ose né grupe té vogla dhe prezantimeve nga
ana e veté pjesémarrésve. Materialet jané fragmente konceptuale té shképutura nga puna kérkimore
mbi menaxhimin e burimeve njerézore dhe mbi teoriné e organizimit, té pérdorura pér aktivitetet e
MBNj-sé né gjykata. Leksionet jané pérpunuar né njé ményré té tillé qé t& shtjellojné dhe shpjegojné
qarté ¢éshtjet kryesore né materialin konceptual, s1 dhe me synimin qé té sqarojné proceset dhe hapat
e pérshkruar né material. Né pérfundim, aktiwitetet jané ideuar né ményré té tllé gqé t1 japmn
pjesémarrésve njé pérvojé paraprake né realizimin e proceseve t&¢ MBNj-s&, nga fillim1 deri né fund.

Aktivitetet e pjesémarrésve jané shénuar né strukturén e pérgjithshme té pérmbayjtjes, né sesionet
pérkatése ku ato do té pérdoren. Pér ¢do aktivitet, jepet njé fage pérmbledhése ku shpjegohet ményra
e realizimit té t1j. Pérshkrimi 1 veté aktiviteteve jepet né fage té veganta, pér € lehtésuar procesin e
shuméfishimit té tyre. Lektori inkurajohet t& pérfshijé edhe strategji té tjera pér 1 angazhuar
pjesémarrésit dhe pér t'1 mbajtur ata aktivé gjaté procesit mésimor, pér shembull, duke béré pyetje
rreth temés pérpara prezantimit t& hollésishém té saj, duke nxitur diskutimet dhe komentet sipas
perspektivave té tyre, etj.
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Objektivat e Mésimoré

Pas pérfundimit té kétij moduli, pjesémarrésit do té jené né gjendje té:

1. Pérshkruajné aspekte unike té burimeve njerézore né gjykaté;

2. Identifikojé legjislacionin gé rregullon statusin e népunésve civil gjygésor dhe ndikimimn e tij né
ecuriné profesionale;

3. Identifikojé strategji pér parashikimin, parandalimin dhe zgjidhjen e problemeve gé mund &
shfagen né ambientet e punés;

4. Pérshkruajé aspekte thelbésore té performancés indwviduale dhe vlerésimit té saj;

5. Identifikojé dhe analizojé problemet e motivimit;

6. Ndérgjegjésohet pér politikat qé trajtojné ngacmimin seksual né vendin e punés;

7. Kuptoié stilet e ndryshme t& komunikimit dhe t& tregojé aftési efektive komunikimi né ekip;

8. Zbatojé strategji pér té ndértuar dhe pasur ekipe efektive.

STRUKTURA

Dita 1

09:00 - 10:30 Hyrje né menaxhimin e burimeve
njerezore ne gjykata

10:30 - 12:00 Ushtrime

13:00 — 14:30 Diversiteti

14:30 — 16:00 Ushtrime

Dita 2

09:00 - 11:00 Marredheniet midis punonjesve

11:00 - 12:00 Diskutime/ushtrime

13:00 - 14:30 Orientimi

14:30 - 16:00 Diskutime/Ushtrime

Dita 3

09:00 - 10:00 Vleresimi 1 performances

10:00 - 11:30 Ushtrime

12:00 - 13:00 Veshtrim i pergjithshem mbi statusin e
NCG]

13:00 -14:00 Praktiké /ushtrime

14:00 — 14:30 Ngacmimi Seksual

14:30 — 15:00 Praktike /Diskutime

15:00 — 15:30 Komumnikimi efektiv

15:30 — 16:00 Diskutime/ushtrime
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KREU I PARE:
HYRJE NE MENAXHIMIN E BURIMEVE NJEREZORE NE GJYKATA

Modul i Menaxhimit t&€ Burimeve INjerézor (MBIN}) trajton rolin qendror dhe kritik t€ m enaxhimit
té burimeve njerzore s€ né gjykata, nisur nga fakti se gjykatat jan€ nj€ degé e qeverisjes ku menaxhimi
administrativ, kapadteti i burimeve njerezore jane pjesé kryesore si dhe ku orientimi drejt shérbimit
€shté 1 dukshém {matshém). Népunésit Civil Gjyqésor (INCG]) duhet s€ pari, t€ kuptojné dlat jané
bazat e menaxhimit t€ burimeve njerézore.

Njohurité bazé mbulojné t€ gjithé elementet e nj€ qasjeje sistematike t& MBINj-s€, duke pérfshire:
analizén e punés, aspekte q& lidhen me rekrutimin dhe statusin e NCGJ, menaxhimin dhe vlerésimin
e performancés, ndérvepriminn dhe komunikimi efektiv né gjykaté, koordinimin, punén né grup,
diversitetin.

Planifikimi i
fuqisé sé
q punés
Formimi i = Analiza e
ekipit punés

Marrédhéniet
me punonjésit

Menaxhimi i Pérzgjedhja

performancés

Mbikéqgyrja
Edukimi,

trajnimi dhe
zhvillimi

Sistemet gjyqésore me performanceé té larté marrin mé t€ mirén e punonjésve té tyre, pavarésisht
se ¢faré u ngarkohet, ose ¢faré pune kané pér té béré. Gjaté procesit té rekmtimit, pérzgjedhjes,
mbikéqyrjes dhe vlerésimeve t€ performanceés, gjykatat pasqyrojné vlerat dhe standardet e tyre.

Qellimi i tyre nuk duhet té€ jeté menaxhimi i mir€ i burimeve njeréore né nivelin e njé gjykaté
mediokre. IN€ fakt, qé€llimi €shté pasja e njé gjykate me performanceé té larté dhe q€ éshté dukshém né
shérbim té publikut.

Gjyqésori ia kushton pjesén mé té madhe té buxhetit pagave /pérfiimeve dhe shpenzimeve té tjera.
Por, shérbimet qé ofrojné gjyqtarét dhe NGG] e gjykatave, jané€ t€ nj€ natyré t€ ndryshme nga
shérbimet e ofruaranga institudonet e tjera.
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Pér shkak se paanshmeéria dhe pavarésia jané vlerat kryesore té gjyqésorit, MBNj-ja duhet t& jeté e
drejté dhe objektive. Pra, duhet té punésohen, trajnohen, vlerésohen dhe promovohen punonjés té
duhur mbi até qé do t& shérbejné, japmn dhe pasqyrojné. MBNj-ja éshté jetike pér misionin e gjykatés.

Me té drejté, filozofia e MBNj-sé, struktura dhe vendimet e gjygésorit drejtohen nga pavarésia
gjygésore. Ndérkohé qé gjygésori kérkon dhe merr burime nga degét e tjera, MBNj-ja duhet té jeté
nén kontrollin e gjykatés, s1 dhe e pavarur né filozofi dhe praktiké nga ¢do ndikim 1 jashtém.

Menaxhimi 1 burimeve njerézore né gjygésor duhet té béhet né ményré dinjitoze, té kryhet si¢ duhet,
duke gené njékohésisht edhe energjik, edhe 1 sakté, por edhe kreativ. Ofruesit e shérbimeve me cilési
té larté, qofshin ata né sektorin privat apo né sektorin publik, pércaktojné standardimn, kundrejt t& cilit
duhet té maten shérbimet gjyqésore.

Statusi, mbikéqyrja, trajnimi dhe paanshmeéria duhet té jené té barabarta me mstitucionet e tjera,
ose té njé standardi edhe mé t& larté se a1 1 punédhénésve té tjeré, qofshin ata té sektont publik, apo
privat. Sistemi gjygésort duhet t& krijojé kushtet dhe ofrojé mundési me qélim qgénien e njé
punédhénési model.

MBNj-ja efektive, jo vetém qé mundéson performancén, por rrit gjithashru edhe moralin,
perceptimet e punonjésve mbi drejtésiné dhe vetévierésimin e tyre. Me udhéhegjen e duhur,
MBNj-a kontribuon né krjimin e domethénies dhe krenarisé, pértej shpérblimit t&€ njé page.
Menaxhimi i burimeve njerézore pasqyron qéllimet dhe pérgjegjésité e qéndrueshme té
gjykatave,

Né té shkuarén, menaxhimi 1 burimeve njerézore nuk nénkuptonte gjé tjetér vegse pérgatitjen e
borderosé dhe plotésimin me korrektési té formularéve. Me fjalé té tjera, menaxhimi 1 burimeve
njerézore shihej mé shumé si njé rol administrativ, sesa si rol strategjik e thelbésor pér suksesin e
sistemit gjyqgésor.

Sot, MBNj-ja éshté procest térésor gé fillon me meritokraci né rekrutim, té drejta dhe detyrime té
qgarta, status t& mirépércaktuar, perspektive pér lévizje brenda sistermut, trajnim, kompensim financiar
dinjitoz, zhvillimin e politikave qé lidhen me té, st dhe zhvillimit t€ strategjive pér t1mbajtur punonjésit
né giykata. S1 fushé, MBNj-ja ka pésuar shumeé ndryshime pérgjaté njézet viteve té fundit, duke marré
njé rol edhe mé té réndésishém né gjykatat e ditéve & sotme.

Eshté e nevojshme té theksohet qé né fillim té kétij materiali, q¢ ¢do késhill gjykate, kryetar,
zévendéskryetar, kancelar apo punonjés né njésmé e burimve njerézore, luan rol té réndésishém né
menaxhimin e kétyre burimeve. Vetém fakti q¢ Késhilli 1 Larté Gjygésor ka rol gendror lidhur me
MBNj-né pér té gjitha gjykatat shqiptare, nuk do té thoté qé drejtuesit individualé t& gjykatave nuk do
t'1 kryejné té gjitha detyrat e lidhura me MBNj-né, ose té paktén disa prej tyre, né gjykatat pérkatése.

AKTIVITETI 1A: FORMIMI I EKIPIT
Udhézime

Qéllimi: Ky aktivitet promovon punén né ekip (grup), duke krijuar ndérveprim brenda gruptt, gjé
qé do té pérmirésojé aktivitetet e ardhshme té parashikuara né kété modul.

Udhézime: Ndajen: klasén né ekipe prej 2/3 pjesémarrésish. Secili prej ekipeve duhet té realizojé
veprimet e méposhtme:

1. Caktimi 1 emrit pér ekipin dhe ndarja e roleve sipas oranigramés sé njé gjykate.

2. Propozimi 1 motos sé ekipit.

3. Cili éshté roli kryesor 1 eprorit (sipas hierarkisé)?

4. Cili éshté roli 1 ¢do punonjési né gjykaté dhe pse secili punonjés ka vlerén e vet?

5. Pse jané té réndésishme burimet njerézore né sisternin gjyqésor?

Faqe | 8684



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

Burime dhe referenca: Materiali pér lexim né Kreun e Paré: Hyrje né MBNj-né né gjykata.
Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.

AKTIVITETI 1B: VETEVLERESIM I MBNJ-SE
Udhézime

Qéllimi: Rritja e ndérgjegjésimit mbi fushén e MBNj-sé dhe realizimi 1 njé vetévlerésimi lidhur me
nevojat e t€ nxénit.

Udhézime: Kérkojuni pjesémarrésve té plotésojné formularin e vetévlerésimit té MBNj- sé né
lidhje me njohurité vetjake, aftésité dhe mundésité q¢ kané, lidhur me kompetencat e burimeve
njerézore. Né grupe t€ vogla, kérkojuni pjesémarrésve té identifikojné tri fushat kryesore t&
identifikuara né procesin e vetévlerésimit.

Burime dhe referenca: Materiali pér Aktivitetin 1b qé do t'1 shpérndahet pjesémarrésve:

“Vetévlerésim 1 MBNj-sé”.

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta.

AKTIVITETI 1B: VETEVLERESIM I MBNJ-SE

Material pér pjesémartésit

Udhézime: Ju lutems, plotésoni vlerésimin e méposhtém pér njohurité dhe aftésité personale, qé
lidhen me kompetencat e méposhtme té BNj-ve.

1. Vizioni dhe qéllimi
Té larta = 1; Té uléta = 5

Njohurité, aftésité dhe sjellje

Njohja e qéllimeve dhe pérgjegjésive t&€ Udhézimeve té Kurrikulés sé Gjykatave dhe zbatimi i
tyre né Menaxhimin e Burimeve Njerézore.

INjohuri mbi ményrén se si burimet njerézore 1 mbéshtesin t€ gjitha kompetencat bazé.

Njohuri mbi misionin, vizionin dhe vlerat e gjyqésorit dhe ményrén e menaxhimit t€ burimeve
mjerézore né mbéshtetje t& vizionit.

\Aftésia pér t& zhvilluar nj€ vizion strategjik pér gjyqésorin, nése ky vizion mungon, dhe pér ta
zbatuar até né menaxhimin e burimeve njerézore.

\Aftésia pér t€ artikuluar ményrén se si standardet etike aplikohen mbi politikat, procedurat dhe
praktikat e burimeve njerézore.

\Aftésia pér t€ kontrolluar dhe marré pérsipér pérgjegjésité e lidhura me burimet njerézore dhe
aftésia e pozicionimit t€ gjyqésorit si punédhénés model.

Njohuri mbi ményrén se si burimet njerézore qé menaxhohen si¢ duhet kontribuojné né
krijimin e njé mjedisi té shéndetshém pune dhe pér pasjen e punonjésve produktivé dhe té
pérkushtuar né gjykata.

IAftésia pér t'u siguruar qé Menaxhimi i Burimeve Njerézore né gjyqésor
éshté 1 pavarur né filozofi, formé dhe praktiké.

\Aftésia pér krijuar njé vend pune gjithépérfshirés, pa diskriminim dhe pa paragjykime pér shkak
€ moshés, gjinisé, racés, pérkatésisé etnike dhe/ ose fesé.
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2. Bazat e Burimeve Njerézore
Té larta = 1; Té uléta = 5

Njohurite, aftésite dhe sjellje

Aftésia pér t€ térhequr, zhvilluar, motivuar dhe mbajtur punonjésite afté (profesionisté).

Aftésia pér t€ hartuar dhe pér t€ pérditésuar politikat dhe rregulloret e gyqésorit lidhur me
burimet njerézore.

Hartimi 1 pérshkrimeve té punés dhe aftésia pér mbikéqyrjen e pérdormit té tyre.

Aftésia pér mbikéqyrjen e proceseve t€ orientimit pér punonjésit e marré né puné nishtazi.

Njohuri mbi vlerésimin e performancés sé punonjésve dhe metodat e menaxhimit té
performanceés.

Njohuri lidhur me ményrén e pércaktimit t€ vendeve t€ punés, pércaktimin e pritshmérive pér
performancén, dhe si lidhen ato me qéllimet dhe objektivat e gjyqésorit.

Aftésia pér mbikéqyrjen e monitorimit dhe vlerésimit t€ performancés, pér t€ identifikuar
problemet e institucionit dhe pér t€ gjetur zgjidhje pér kéto probleme.

Aftésia pér vlerésimin e performancés individuale, analizave t€ punés dhe feedback-ut.

Njohuri mbi parimet dhe metodat e dokumentimit t€ performancés, problemeve t€ sjelljes dhe
veprimeve té personelit.

Njohuri mbi ményrén e késhillimit, disiplinimit, transferimit dhe ndérprerjes sé marrédhénieve
té punés me punonjésit problematiké, dhe té dish se kur éhté momenti i duhur pér kéto
vepnme.

3. Menaxchimi dhe mbikéqyrja
Té larta = 1; Té uléta = 5

Njohurite, aftésité dhe sjellje

IAftés1 pér knjimin e polittkave dhe procedurave té lidhura me bunimet njerézore dhe pér
rregullat e punés qé jané t& harmonizuara me géllimet dhe me vizionin strategjik t€ gjyqésorit.

IAftést pér baraspeshimin e nevojés pér rregulla, strukturé dhe konsistence, pérkundrejt nevojés
pér kohezion t€ nstitucionit dhe pér fleksibilitet, sa 1 pérket gjykatave, si dhe ¢éshtjeve t¢
burimeve njerézore.

IAftési pér organizimin e punés dhe caktimin e punés te punonjésit e duhur.
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IAftési pér t€ krijuar njé model lidhur me inkurajimin, mentorimin, drejtimin, késhillimin dhe)
rgjidhjen e problemeve té punonjésve.

IAftesi efektive pér mbikéqyrje, né vecganti aftési pér ofrimin e udhézimeve dhe mbéshtetjes sé
nevojshme, pa béré mikromenaxhim.

IAftési pér 'l motivuar individét dhe grupet pér t€ pérmirésuar performancén, duke pérfshiré
edhe njohjen e punés /kontributit, lavdérimin dhe shpérblime té tjera.

IAftési pér t'1 dégjuar vartésit dhe pér té€ bashképunuar me ta, si dhe pér té siguruar qé edhe
individét e fjeré né gjyqésor b&jné t&€ nj&jtén gjé.

IAftési pér té€ parashikuar sfida t€ reja dhe pér ta udhéhequr e menaxhuar ndryshimin e
ojyqésorit, si dhe menaxhimin e burimeve njerézore té tij.

IAftési pér knijimin e njé ambienti pune, ku nuk ekziston ngacmimi seksual.

KREU I DYTE: DIVERSITETI

Diversiteti dhe multikulturalizmi

Shumé njeréz 1 pérdorin termat diversitet dhe multikulturalizém st sinonime té njéra-tjetrés, por, né
fakt ka dallime té médha midis tyre. Diversiteti pérkufizohet si dallimet qé ekzistojné ndérmjet
njerézve. Kéto dallime pérfshyné racén, gjminé, orientimin seksual, besimin fetar, historité e tyre,
statusin socio-ekonomik dhe shumé mé tepér se kaq. Nése flasim rreth diversitetit, bazuar né
kéndvéshtrimin e burimeve njerézore, atéheré kuptojmé se né kété rast, termi 1 referohet mé tepér njé
grupi rregullash, té cilat jané né pajtim me standardet e kérkuara. Multikulturalizmi shkon shumé mé
thellé sesa diversiteti, duke u pérqendruar té pérfshirja, mirékuptimi dhe respekti, si dhe duke 1
kushtuar vémendje pabarazive né shogéri.

Paragjykimet e fshehura

Paragjykimet e fshehura 1 referohen géndrimeve ose stereotipave, té cilat kané ndikim mbi ményrén
toné té té kuptuarnt, € vepruarit dhe rrjedhimisht edhe né vendimmarrjet tona, né ményré té
pandérgjegjshme. Kéto paragjykime, té cilat pérfshyné si gjykime pozitive, ashtu edhe gjykime
negative, vihen né veprim né ményré t& pandérgjegjshme dhe pa dijeniné apo kontrollin toné.

Té ngulitura fort né subkoshiencén tong, kéto paragjykime jané %€ ndryshme nga paragjykimet e
njohura, té cilat njthen ndryshe si paragjykimet e shprehura, dhe mdividét mund € zgjedhin t'1 mbajné
ato té fshehura, pér t&¢ gené korrekt né aspektin social dhe politik. Paragjykimet e fshehura né
pérgjithési, nuk jané té lehta pér tu konstatuar. Kjo mund té realizohet (kuptohen) vetém népérmjet
reflektimeve té thella dhe njé procest té mésuari, gé sjell ndryshime t€ thella tek njeriu. Duke qené se
paragjykimet e fshehura jané njé proces automatik, vetjak dhe 1 pandérgjegjshém, kur na ndodh &
mendojmé né ményré diskrmminuese pér shkak té pranisé sé kétyj paragjykimi, né fakt nuk jemi &
ndérgjegjshém se po e béjmé kété gje.

Nj¢ meényré pér té kuptuar dallimet ndérmjet paragjykimeve té fshehura dhe atyre t&
shprehura éshté kategorizimi 1 paragjykimeve t& shprehura si “keqdashése” dhe 1 paragjykimeve té
fshehura si “té& paditura”. Paragjykimet e fshehura jané “virusi 1 mundésive té barabarta” qé e ka
cdokush, pavarésisht se cilit grupi 1 pérket. Ajo ¢faré éshté mé e réndésishme pér tu kuptuar éshté
fakti se, edhe pse shumica e njerézve nuk jané né pérgjithési keqdashés, té gjithé njerézit kané
paragjykime té fshehura. Ne jemi té gjithé “té paditur”, pra, me pak fjalé jemi njeréz me aftésmné pér
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té mésuar, reflektuar dhe pér tu rritur.

Lidhjet e brendshme gé ne krijojmé né subkoshiencé na béjné té kemi ndjenja dhe géndrime rreth
njerézve t€ tjeré, mbéshtetur né karakteristika té tilla st raca, pérkatésia etnike, mosha dhe pamja e
jashtme etj.. KKéto lidhje formohen pérgjaté jetés sé njeriut s1 “skema”, duke filluar gé¢ né moshé té
hershme, pérmes ekspozimit ndaj mesazheve té drejtpérdrejta dhe té térthorta nga familjet, miqté dhe
ambients social-kulturor.

Sipas Jerry King, profesor 1 sé drejtés né Unwversitetin e Kalifornisé (UCLA), “Skemat jané thjesht
modele té njohurive, té cilat na ndihmojné t'1organizojmé shembujt specifiké né kategori mé té gjera”.
Kéto skema nuk ekzistojné vetém pér objektet, por edhe pér njerézit. Ne 1 kategorizojmé vetvetiu
njerézit sipas moshés, gjinisé, racés dhe rolit té tyre. Né momentin kur njé individ futet brenda njé
kategorie té caktuar, aktivizohen kuptime specifike té lidhura me kété kategori, té cilat ushtrojné
ndikim mbi bashkéveprimin qé ne krijojmé me até indwvid”.

Hegja e paragjykimeve

Lajmi 1 miré éshté qé paragjykimet jané té ndryshueshme dhe mund té mésojmé t'1 heqim. Gijithsest,
nése nuk u kushtohet vémendja e duhur, ato me kalimin e kohés béhen s1 njé lloj llastiku, pra, ka gjasa
qé ato té rikthehen sérish me konfigurimin e méparshém. Pér té menaxhuar paragjykimet e fshehura,
mund té pérdoren nénté hapat e méposhtém:

1. T thoni vetes té vértetén. Mos harroni qé ¢do njert ka preferenca dhe paragjykime té
pandérgjegjshme, gjé qé éshté plotésisht normale. KKéto preferenca e paragjykime prekin shumicén,
pér té mos théné té gjitha vendimet qé ne marrim, pérfshiré kétu edhe ato gé kané té béjné me njerézit.
Jini té gatshém t'1 pranoni singerisht kéto paragjykime.

2. . Vint re se ¢faré ushtron ndikim mbi vendimet tuaja. Kur merrni vendime né lidhje me njeréz
té tjeré, pyetent veten: “St ushtrojné ndikim né vendimet e mia perceptimet ose paragjykimet qé kam”?

3. Mblidhni té dhéna rreth vetes. Njé Test 7 ldhjeve té fshehta mund tju ndihmoié té identifikoni
preferencat e pandérgjegjshme (ééé.1mplicitharvard.edu).

4. Zgjerojent zonén tuaj té rehatisé (konfortit). Béni vazhdimisht pérpjekje pér té mésuar rreth
grupeve/pérkatésive t€ tjera dhe né ato raste kur &shté e mundur, ekspozojeni veten ndaj imazheve
pozitive, st dhe faktoréve té tjeré q¢ lidhen me grupet né fjalé.

5. Nxisni kuriozitetin rreth té tjeréve. Kur bashkéveproni me njé person qé éshté pjesétar 1 njé
grupi me té cilin kent pasur shumé pak kontakte, duhet t& jent té ndérgjegjshém se mund té ndikoheni
nga stereotipa, té cilat mund té ¢ojné né mendime t& gabuara, ose edhe negative ndaj kétyj persont.
Béni pérpjekje pér t& mésuar mé tepér rreth kétyj personi, s1 dhe grupit ku a1 bén pjesé, duke pasur
parasysh se bashkéveprimi me diké nuk parashikon ose shpjegon normat e grupit té tij.

6. Zgjeroni burimet e informacionit. N& ato raste kur éshté e pérshtatshme, merrni informacion
prej njerézve qé pérfaqésojné grupe/pérkétési ose kéndvéshtrime té tjera.

7. Kuptojini modelet qé kent st individ. Mbajini mend vendimet gé merrni. Rishikojen: historikun
e marrjes sé vendimeve, pér té paré nése ka pasur modele gé nuk kané gené té dallueshme mé paré
pér ju (s1, p.sh, ngjashméria mes personave qé keni patur mé paré koleg apo varétes).

8. Jini té& hapur dhe kérkoni reagime prej té tjeréve. Njé ndér ményrat mé té mira pér té nxjerré né
pah mendimet e fshehura dhe pér té identifikuar ményrén se st ato ushtrojné ndikim mbi sjelljen toné,
éshté té kérkojmé reagime nga kolegét ndaj modeleve té mundshme té preferencés qé ata mund té
kené. Shumica prej nesh jané nervozé pér ta béré kété gjé. Giithsest, nése 1 kushtojmé vémendje kétyre
sjelljeve, atéheré mund té béjmé digka pér to.

9. Drejtojent gishtin nga vetja. Mos kini friké té vini edhe veten tuaj né piképyetje.
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Pérmbledhie

Shpesh, gjykatat jané t& ngérthyera nga aspekte kulturore, té cilat 1 béjné ato rezistente ndaj njé
mjedisi t& caktuar. Né shumé raste, ato nuk jané té dukshme, por éshté e réndésishme qé té jen: té
ndérgjegjshém pér ményrén se st kultura e gjykatés ushtron ndikim mbi multikulturalizmin.

Paragjykimet e fshehura jané té shpeshta dhe té forta. Cdo njert 1 ka ato, pérfshiré kétu edhe ata
persona qé jané betuar apo e kané detyrim ligjor pér té mos qené té njéanshém, si: gjyqtarét, drejtuesit
fetaré dhe mbrojtésit e té drejtave civile. Lidhjet e fshehta qé mbajmé né vetvete shkojné pérte;
kontrollit té ndérgjegjes soné, prandaj, nuk éshté e théné qé ato té jené né pérputhje me géndrimet
tona t& deklaruara, ose t€ reflektojné ato besime, t€ cilat ne 1 mbéshtesim haptazi.

Zakonisht, kem1 prirjen t& krjojmé paragjykime t& fshehura qé favorizojné grupin toné té
brendshém (ose rrjetin toné), edhe pse studimet tregojné se mund té kemi paragjykime té fshehura
edhe ndaj veté grupit toné. Ky lloj klasifikimi, (pra grupi yné 1 brendshém pérkundrejt grupit t&
jashtém) shpesh heré, &shté automatik dhe 1 pandérgjegjshém.

Paragjykimet e fshehura kané efekte reale mbi sjelljen. Gjithsest, ato jané té pérpunueshme, prandaj,
paragjykimet qé kemi formuar mund té ndryshohen gradualisht dhe té zévendésohen me lidhje té reja
dhe mé sociale. Nése déshirojmé té krijojmé mjedise pune té pavarura nga anésité dhe paragjykimet,
sfida joné né kété rast éshté té jemu fillimisht té ndérgjegyshém pér kéto paragjykime té fshehura dhe
té pyesim veten: A éshté kjo e drejté? A éshté e drejté nga piképamja sociale? A sjell kjo mjedise pune
mé t& mira dhe mé produktive?

Peér diskutime dhe refleketime té métejshme personale

1. Cfaré ndryshimesh duhen béré, pér té pérmbushur nevojat e njé force pune qé karakterizohet
nga diversiteti?

2. Pse éshté 1 nevojshém multikulturalizmi né mjedisin e punés? Cili éshté roli juaj st népunés civil
gjyqésor né gjykaté, pér té siguruar njé forcé té larmishme pune?

AKTIVITETI 2A: GJERAT QE KAM MESUAR KUR KAM QENE FEMIJE

Udhézime

Qéllimi: Njé pjesé e madhe e asaj gé ne vlerésojmé dhe qé ndjejmé thellésisht ka té béjé me até qé
kemi mésuar kur kemi gené fémijé. Nése nuk jem: té detyruar, ose nése nuk e detyrojmé veten gé t'1
véme né piképyetje kéto vlera, ato nuk do t€ ndryshojné. Para se té mundemi t'1 ndryshojmeé kéto vlera
e ndjenja, sé part duhet té identifikojmé se cilat jané ato. Ky aktivitet do té ndihmojé né identifikimin
e miteve dhe paragjykimeve gé kemi mésuar qé kur kemi gené fémijeé.

Udhézime: Kérkojint secilit pjesémarrés t€ lexojé fletén e punés, & titulluar: Gjérat g¢ kam mésuar
feutr kam gené femije dhe mé pas jepuni atyre 15-20 minuta pér té shkruar pérgjigjet pérkatése. Pasi té
kené pérfunduar té gjithé, bént njé diskutim dhe lejojuni pjesémarrésve té ndajné mes tyre pérgjigjet
dhe reflektimet e tyre.

Burime dhe referenca: Fleta e punés: Gyérat gé kam mésuar kur kam qené femife.

Kohézgjatja e pérafért: 30 mmuta (15 minuta pér té shkruar pérgjigjet dhe mé pas, 15 minuta pér
té diskutuar).

AKTIVITETI 2A: GJERAT QE KAM MESUAR KUR KAM QENE FEMIJE
Fleté pune

Udhézime: Kujtoni se ¢faré kent mésuar pér secilin nga grupet e méposhtme kur keni qené fémyjé
dhe mé pas, plotésoni fjalité.

Graté... Burrat. ..

Njerézit afrikané...
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Njerézit nga Azia Juglindore... Té bardhét. ..
Komunitet: rom

Komunitet: egjiptian

Turqit

Njerézit me aftési t& kufizuara... Njerézit e shéndoshé. ..
Njerézit e dobét... Myslimanét...

Hebrenjté. .. T¢ krishterét. ..

Njerézit e varfér... Njerézit e pasur...

Njerézit nga klasa e mesme... Kategori té tjera?

AKTIVITETI 2B: RAST STUDIMOR BAZUAR NE NJE NGJARJE TE VERTETE
Udhézime

Qéllimi: Rritja e ndérgjegiésimit lidhur me paragjykimin e pandérgjegjshém.

Udhézime: Pér secilin grup, caktont njé person pér t& mbajtur shénimet (sekretari) dhe njé person
st lehtésues gjaté sesionit pér zgjidhjen e problemit. Grupi juaj do té keté 30 minuta né dispozicion pér
kété rast studimor.

* Lehtésuesi: Pas leximit t& Rastit studimor: Njé ngjarje e vérteté né fagen vijuese, lehtésuest pérdor
pyetjet e méposhtme pér & drejtuar njé diskutim, ku pérfshihen té gjithé pjesémarrésit né grupet e
tyre. Lehtésues: duhet té jeté 1 pérgatitur pér ta ndaré me grupin e madh pérmbledhjen e té gjithé
diskutimit qé u zhvillua brenda grupit té voggl.

* Sekretari: Roli 1 sekretarit éshté qé t& dokumentojé diskutimin e grupit, né ményré qé t€ ndihmojé
né ndarjen e komenteve dhe temave me kolegét né grupin e madh.

Burime dhe referenca: Aktivitet: 4b: Materiali gé do t'u shpérndahet pjesémarrésve pér

Rastin studimor bazuar né njé ngiarje té vértete.

Kohézgjatja e pérafért: 90 minuta.

AKTIVITETI 2B: RAST STUDIMOR BAZUAR NE NJE NGJARJE TE VERTETE

Material pér pjesémarrésit

Pérshkrimi: Té mésosh té njohésh paragjykimin e pandérgjegjshém dhe paragjykimin e qarté éshté
njé hap 1 réndésishém né trajimm e problemit t& diskriminimit dhe paragjykimit. Ne pérballemi ¢do
dité me shumé situata, pér té cilat mund t& keté shumé shpjegime t& mundshme mbi sjelljen e
personave té tjeré. Ky aktivitet do t'ju ndithmojé pér té véné né jeté até qé kent mésuar né lidhje me
paragjykimin e pandérgjegjshém, pérmes njé shembulli &€ botés reale.

Udhézime: Caktoni njé sekretar dhe njé lehtésues té grupit pér sesionin e zgjidhjes sé problemeve.
Grupti juaj do t& keté 30 minuta né dispozicion pér kété rast studimor.

Lehtésuesi: Pas leximit t& Rastit studimor: Njé ngjaije e vérteté né fagen vijuese, lehtésuest pérdor
pyetjet e méposhtme pér € drejtuar njé diskutim, ku pérfshihen té gjithé pjesémarrésit né grupet e
tyre. Nuk éshté e nevojshme té arrihet konsensusi. Jini té pérgatitur pér ta ndaré me grupin e madh
pérmbledhjen e diskutimit g& u zhvillua brenda grupit t& vogél.

Sekretari: Roli 1 sekretarit éshté qé té dokumentojé diskutimin e grupit, né ményré qé t€ ndithmojé
né ndarjen e komenteve dhe temave me kolegét né grupin e madh. Pérdorni pjesén e pasme té késaj
flete pér té mbajtur shénmmet.
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Pyetje:

1. Cilat mund té jené supozimet qé shpjegojné komentet/veprimet e béra nga stafi 1

hotelit?

2. St e mterpretont skenarin? A béhet fjalé pér:

a. Njé rastési,

b. Proceduré ose politiké té keqe té hotelit,

c. Shérbim 1 keq klienti,

d. Paragjykim té pandérgjegjshém (té fshehur),

e. Paragjykim té qarté (té shprehur).

3. A jeni gjendur ndonjéheré né njé situaté té ngjashme? A ka shembuj né kulturén tuaj qé kané
lidhje me kété skenar?

AKTIVITETI 2B: RAST STUDIMOR BAZUAR NE NJE NGJARJE TE VERTETE

Material pér pjesémarrésit

Meé 29 janar 2015, gruaja né t¢ MAJTE shkoi pér té marré dhomé né njé hotel, me njé cek korporate
né doré. Asaj wu tha se hoteli nuk pranon ceqe. Pasi 1 thané se, né ményré qé té mos paguante veté pér
géndrimin, hotelit 1 duhej té merrte autorizim pér ¢ekun e korporatés dhe se pér shpenzime té rastit,
do té pérfshihej edhe njé naté shtesé, hoteli 1 mbajti paraté nga karta e saj e debitit pér té gjithé
KOHEZGJATJEN E QENDRIMIT (967.95 dollarg), pa i théné asaj asgjé.

Té nesérmen né méngjes, gruaja né t¢ DJATHTE shkot te recepsioni pér t'u treguar pér gabimin e
béré. Punonjésit1 kérkuan falje dhe 1 thané se do ta merrnin né telefon, sapo ta kishin zgjidhur situatén.
Pas njé ore, gruaja mort njé telefonaté dhe u informua se ¢eku ishte autorizuar dhe se né kartén e saj
té debitit do t'1 kreditohej sérish shuma e térhequr, sapo ajo té kthehej né hotel.

Meé voné até pasdite, gruaja né t¢ MAJTE shkoi né recepsion pér té realizuar kreditimin e shumés
né karté. Ajo u pérball me shefin e recepsionit, 1 cili 1 tha se “nuk ishte marré miratimi pér ¢ekun”, pra,
térésisht e kundérta e asaj qé 1 ishte théné gruas né t¢ DJATHTE vetém njé oré mé paré gjaté bisedés
telefonike. Shumé e inatosur, gruaja né & MAJTE u kthye né dhomé dhe mé voné mori né telefon
zyrén ekzekutive té korporatés, pér té folur me menaxherin e pérgjithshém té hotelit.

Pér té ndryshuar dinamikén e situatés, gruaja né t¢ MAJTE u vesh me rrobat e profesionit té saj si
infermiere, né ményré qé gruaja né t&¢ DJATHTE té mund té takohej me menaxherin e pérgjithshém.
Gruas né ¢ DJATHTE 1u tha menjéheré: “Ne 1 pranojmé geqet”. Pas ‘bisedés sé kéndshme’ me

menaxherin e pérgjithshém, u bé kreditimi né karté dhe ¢eku u pranua né ‘mirébesim’. Madje, gruas
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né t¢ DJATHTE tu dérgua né dhomé edhe digka e vogél pér shqetésimin e shkaktuar.
Gruas né té¢ MAJTE dhe gruas né t¢ DJATHTE iu kujtua njé e vérteté e shémtuar: graté si gruaja
né t¢ MAJTE nuk trajtohen njésoj si graté si ajo né t¢ DJATHTE....

KREU I TRETE: MARREDHENIET MIDIS PUNONJESVE

Koncepti 1 marrédhénieve me punonjésit pérfshin ruajtien e marrédhénieve punédhénés-
punémarrés, gé kontribuon pér njé nivel té kénagshém produktivitets, motivimi dhe morali.

Pjesa mé e réndésishme e ¢do organizate jané punoniésit e saj. Punonjésit duhet té punojné sé
bashku dhe t& bashképunojné me strukturat drejtuese, pér t& kryer punén né ményré efektive. Né
pérgjithési, punonjésit e kénaqur dhe t& motivuar kané prirjen t€ jené mé produktv. Por, t& punuarit
sé bashku (né ekip) nuk éshté gjithmoné digka e lehté. Qéllini 1 njé programi té suksesshém t&
marrédhénieve me punonjésit éshté arritja e njé niveli t& kénagshém & motwimit t& punonjésve. Njé
gjvkaté mund té realizoje objektivat e géllimet e saj vetém nése ka njé staf administrativ t& miré
kualifikuar e té géndrueshém e t& motivuar pér pune.

Menaxhimi 1 marrédhénieve me stafin e gjykatés éshté sfidé, por a1 duhet & realizohet né ményra
té tilla, q&¢ e mbajné gjykatén né funksionim té miré, duke 1 shmangur dhe parandaluar problemet,
pérpara se ato té ndodhin dhe duke 1 trajtuar problemet me shpejtési dhe efektivitet, kur ato ndodhin.
Kjo logjiké siguron punén dhe bashkéveprimin mé t& miré t¢ mundshém ndérmjet punonjésve.
Filozofité e marrédhénieve me punonjésit 1 udhéheqin vendimet e drejtuesve té gjykatave gjate
punésimit dhe rekrutimit, kompensimit, trajnimit, mentormmit, késhillimit, disiplinimit dhe ndérprerjes
sé marrédhénies sé punés.

Kétu duhet pasur parasysh se administrata gjyqésore bazohet né parimet e mundésive té barabarta,
mosdiskriminimit, transparencés, profesionalizmit, pérgjegjshmérisé dhe orientimit drejt shérbimeve
efikase e té aksesueshme. Ky rezultat pérmbushet, nése t& gjithé pérgjegiésit pér administrimin
gjyqésor, si: kryetari, zv. kryetari 1 gjykatés, kancelari, késhilli 1 gjykatés garantoné respektimin e
integritetit t& punonjésve té administratés

Kultura pozitive e gjykatés

Plani strategjik 1 gjykatés, pér shkak se lidhet me personelin, duhet té pérfshijé déshirén pér té kryjuar
njé mjedis qé nxit marrédhénie pozitive dhe € bashkuara mes népunésve civil gjygésor/punonjésve,
st dhe ndérmjet punonjésve/népunésve dhe drejtuesve, gjé qé balancon nevojat e punonjésve me
nevojat e gjykatés dhe rrit angazhimin, produktivitetin, kreativitetin dhe harmonmné e stafit. Aspektet
kryesore pérfshijné:

* Drejtésia dhe konsistenca né ghatimin e politikave — Fryma pér drejtési dhe konsistencé né zbatimin e
politikave krijohet piké sé pari nga strukturat drejtuese té gjykatés (Kryetar, kancelar, késhill 1 gjykatés
etj.) si pér shembull, gjaté marrjes sé masave disiplinore, praktikave t& punésimit dhe promovimit, st
dhe pérdorimit té sistemeve té vietérsisé né puné.

o Ldentifikimi dhe gjidhja né kobé e problemeve — Strukturat drejtuese té gjykatés duhet 1 dégjojné
ankesat e punonjésve, t'1 pranojné problemet kur ato ekzistojné dhe té pérgjigjen me shpejtési e né
ményré té pérshtatshme. Problemet duhet té trajtohen né ményré efikase dhe té drejté né ményré qé
t1 japin punonjésve mesazhin qé ata kujdesen pér até qé ndodh né vendin e punés, duke demonstruar
pranimin e standardeve té pércaktuara té sjelljes dhe performancés.

* Komunikimz, komunikimi, komunikimi — Shpesh, komunikimi 1 dobét midis punonjésve té gjykatés
dhe/ose eproréve c¢on né perceptimin se strukturat drejtuese nuk 1 marrin fare parasysh
mendmmin/propozimin e tyre, né vendimet qé marrin. Punonjésit nuk 1 kuptojné arsyet pér vendime
té caktuara dhe 1 mbushin hapésirat e krijuara nga mosinformimi me supozime té rreme, pérvegse kur
drejtuest u komunikon né ményré té rregullt arsyetimet pér vendimet e marra dhe u jep informacion
né ményré té vazhdueshme e konsistente, gjé qé ¢on drejt krijimit t& besimit dhe respektit ndérmjet

Faqe | 8692



Viti 2024 — Numri 79

Fletorja Zyrtare

punonjésve dhe drejtuesit té gjykatés. Por nga ana tjetér edhe veté punonjést duhet té keté kurajon t&
kérkojé arsyen apo shpjegime qé lidhen me njé vendimmarrje té caktuar. Komunikimi éshté mjet efikas
kur pérdoret nga ‘t€ dyja palét’ si veté punonjési né ményré proaktive ashtu edhe nga eprori pérkatés
né strukturén drejtuese.

o Aftésia pér t'n pérgigiur — Struktura drejtuese e gjykatés, st rregull, nuk duhet t'1 vonojné pérgjigjet
ndaj kérkesave ose pyetjeve té punonjésve past duke mosvepruar ata krijojné perceptimin se jané té
painteresuar dhe té pakujdesshém. Edhe lajm1 1 padéshiruar pritet mé miré se ndjenja e mospérfilljes.
Té pranuarit se jeni né dieni té ¢éshtjes né fjalé dhe dhénia e njé afati kohor t& parashikuar pér
zgjidhjen e saj, mund té luajné rol shumé t& madh pér t'1 treguar punonjésve nwelin e pérgjegiésisé,
pér té cilin ata jané kaq shumé té interesuar.

. Pjexmamﬂ e punonjésve -NCGj duhet té jené t& vetédishém se strukturat drejtuese duhet t&
pérpigen t'1japin atyre njéfaré kontrolli dhe kontributi mbi1 gesht]et qé kané t& b&jné me vendin e punés
dhe gé ushtrojné ndlkn’n mbi faktin se sa té kénaqur jané ata me performancén né puné. Ata duhet t&
kené zé dhe interes né até gé ndodh brenda gjykatés. Kjo con né fuqizimin e punonjésve dhe né
njohjen e kontributit té tyre né suksesin e arritur nga gjykata.

* Performanca e eprovit — Studimet tregojné se njé ndér arsyet kryesore pse punonjésit largohen nga
njé organizaté jané marrédhéniet me eproréte tyre té drejtpérdrejté. Strukturat drejtuese duhet t€ gjejné
kohé pér t'1 trajnuar dhe udhézuar eprorét mbi menaxhimin efektiv t& stafit dhe performancés, duke
pérfshiré edhe ndértimin e marrédhénieve. Nga ana tjetér duhet trajtuar menjéheré ¢do manggst né
performancén e eprorit, g¢ nuk 1 pérmbush pritshmérité dhe kérkesat pér marrédhénie té mira me
punonjésit. Zér1 1t NCGJ nuk duhet t& mbetet 1 padégjuar.

Zgjidhja e konflikteve

Konfliktet ndérmjet punonjésve jané njé element 1 natyrshém 1 ¢do organizate. As gjykatat nuk
béjné pérjashtim nga kjo aksiomé. Konfliktet duhet té trajtohen sa mé paré dhe sa mé herét t& jeté e
mundur. Né rast se konfliktet nuk trajtohen qé né fillim, procesi 1 zgjidhjes s¢ tyre mund té keté kosto
shumé & madhe pér performancén térésore té njésisé/strukturés, st pér sa 1 takon oréve qé eprorét do
té harxhojné pér té trajtuar pasojat e konfliktit, ashtu edhe produktivitetit t&¢ humbur té punonjésve té
pérfshiré né konflikt.

Fushat ku ndodhin konfliftet

* Prioritetet konfliktuale — Shpesh, ndodh qé departamente ose sektoré t& ndryshém té gjykatés té
konkurrojné pér € njéjtat burime, qofté buxhetore, té personelit, ose pér projekte, ose ndodh q&¢ té
kené géllime apo plane té ndryshme kur ka ndryshime strukturore né menaxhim dhe né personel.
Té ndihmuarit e menaxheréve dhe punonjésve né konflikt me njéri-tjetrin gé té arryné t& shohin
panoramén e madhe té strategjisé sé pérgjithshme té gjykatés ndihmon né zbutjen ose parandalimin e
njé pjese t& madhe té kétyj lloj1 konflikts.

* Perspeketivat konfliktuale — Njé gjykaté qé ka njé larmi stafi, pér sa 1 pérket moshés, gjinisé, racés,
pérkatésisé etnike ose tipave té personalitetit t& punonjésve té vet, ka prirjen gé ta ndeshé konfliktin
ndérmjet punonjésve, pér shkak té perspektivave té ndryshme té té parit t€ gjérave. Té ardhurit nga
prejardhje dhe gjenerata té ndryshme, natyrshém ¢on né piképamje dhe perceptime kontradiktore t&
asaj gé shihet né vendin e punés nga punonjés té ndryshém. Pérqasja e staftit té gjykatés né térési duhet
té jeté qé & gjendén ményré pér té gjetur eméruesin e pérbashkét midis njerézve, dicka q¢ 1 bashkon
ata. Kjo past NCG]J duhet té jeté 1 vetédyshém se ka njé pritshméri qé ai/ajo duhet té pranojé
piképamje té ndryshme qé mund té ekzistojné, past ndasité/dallimet mund té shfrytézohen ose
kthehen né avantazh pér t€ mirén e punés né térési.

* Supozimet konfliktuale — Keqinterpretimi 1 géllimeve t€ tjetrit tenton té nxisé pjesén mé té madhe
té konflikteve midis punonjésve. Njé punonjés me n]e lloj t& caktuar personalitets, 1 cili do £'1 perg]1g]e]

njé situate né njé meényreé té caktuar, shpesh bén njé supozim té gabuar rreth motivit t& njé punonjést
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etér, 1 cili pérgjigjet né ményré té ndryshme nga a1, 1 diktuar nga personalitett. NCG]J duhet € pérpiqget
dhe té inkurajohet nga eprorét pérkatés qé té shmangé supozimet e gabuara dhe té bisedojé me
kolegun/kolegét rreth céshtjes, pérpara se té reagojné negativisht, mund té keté mé pak konflikt.

o Toleranca fundret konflikteve — Punonjésit mund té kené nivele t¢ ndryshme tolerance ndaj
konflikteve dhe mosmarréveshjeve. Njé punonjés mund té lejojé acarimin e situatés pér njé perudhé
€ caktuar kohe, ndérkohé qé njé tjetér e arrin mé herét pikén e vlimit. Sa mé e shkurtér € jeté koha
ndérmjet 1dentifikimit t& problemit dhe diskutimit té tij, aqg mé miré do té jeté, st nga piképamja e
produktivitetit, ashtu edhe nga perspektiva e angazhimit t& punonjésve.

Hapat pér zgfidhjen e konflikteve

Eprori pérkatés né strukturén e gjykatés duhet t€ jeté né dijent t€ shérbimeve té njé menaxhern té
burimeve njerézore, past prezumohet qé eprort ka njohurt dhe pérvojé né menaxhimimn e zgjidhjes sé
konflikteve, duke pérdorur hapat e rekomanduara mé poshté:

* T& planifikojé njé takim pér té folur pér problemin, mundésisht né njé mjedis neutral.

* Té pércaktojé rregullat bazé té lojés. T'1 kérkojé secilés palé qé ta trajtojé palén tjetér me respekt
dhe t& sigurojé qé palét té pérpigen t'1 dégjojné dhe t'1 kuptojné piképamjet e njéra-tjetrés.

» T1 kérkojé secilit pjesémarrés qé ta pérshkruajé konfliktin, duke pérfshiré edhe ndryshimet e
déshiruara. T°1 udhézojé pjesémarrésit té pérdorin deklarata qé fillojné me “uné”, dhe jo deklarata me
“t1”. Deklaratat duhet t€ pérqendrohen te sjelljet dhe problemet specifike, mé shumé sesa te personat
specifiké.

* T’u kérkojé pjesémarrésve té riformulojné até ¢faré kané théné té tjerét.

* Té pérmbledhé konfliktin, bazuar né até qé dégjo1 nga t€ gjithé t€ pranishmit dhe té

marré miratimin e pjesémarrésve pér pérmbledhjen e situatés.

* Té marré e té japé mendime pér zgjidhjen e problemit. T°1 diskutojé opsionet né ményré pozitive.
Té pérjashtojé ato opsione, pér té cilat pjesémarrésit bien dakord se nuk do té funksionojné.

* Té pérmbledhé té gjitha opsionet e mundshme pér zgjidhje.

* Tt caktojé pjesémarrésve individualé detyrén pér té analizuar mé tej secilin prej opsioneve té
diskutuara.

* Té sigurohet qé t& gjitha palét t& jené dakord me hapat vijues.

* Ta mbyllé takimin, duke u kérkuar pjesémarrésve qé té shtréngojné duart, té

kérkojné ndjesé dhe té falénderojné njéri-tjetrin qé punuan pér zgjidhjen e konfliktit.

Menaschini dhe hvilline i marvédhénies

Suksest né krijimin e njé kulture pozitive né gjykaté varet nga shumé faktoré qé lidhen gé me
rekrutimin e punonijésve cilésoré, ruajtja e motivimit né nivel ,,shéndetshém,, st dhe promovimi 1 njé
kulture pozitive té punés.

Pérvec pagés dhe promovimit, strukturat drejtuese té gjykatés mund ta demonstrojné kété
angazhim pérmes fjaléve dhe veprave né shumé ményra, s1 pér shembull, pérmes:

* Programeve té vlerésimit té punonjésve, té cilat, nése realizohen né ményrén e duhur, mund té
shérbejné st motivues 1 madh pér punonjésit.

* Ményra té tjera stimuluese dhe qé ndihmojné né krijimin e njé atmosfere té kéndshme né gjykaté,
té tilla st aplikimi 1 njé orar fleksibél, ose ditét e veshjes joformale.

* Caktimit t€ projekteve te njé punonjés 1 caktuar, si p.sh, caktimi pér udhéhegjen e njé projekti ose
nisme specifike, veganérisht nése projekti ose ideja e nismés vien nga veté ai punonjés. Marrja e
vendmmeve s1 ekip, pra lejimi 1 punonjésve q¢ té pérfshihen né vendimmarrje ¢ ushtrojné ndikim mb1
punén e tyre ¢on né fuqizimin e stafit dhe né njohjen e kontributit t& dhéné nga punonjésit pér té
pérmbushur me sukses géllimet e gjykatés.

* Pérfshirja e punonjésve né zgjidhjen e problemeve, pérmes delegimit dhe pérmes detyrave qé
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caktohen pér grupe ose komisione té ndryshme. Nése japin kontribute pér pérmirésimin e fushave té
caktuara, punonjésit e pérfshiré kané zakonisht qéndrime mé pozitive né lidhje me punén e tyre.

Sjellja e punonjésve dhe midis tyre

* Marrédhéniet me punonjésit me eprorin dhe ndérmjet tyré, pér shkak té natyrés sé tyre, paragesin
sfida té ndryshme qé kérkojné zgjidhje t& pérshtatshme pér ¢do situaté.

* Roli i punonjésit té gjykatés: Fshté shumé e réndésishme qé punonjésit e rinj té priten si¢ duhet
né mijedisin e gjykatés, né ményré qé ata té ortentohen me pérvojén unike té té punuarnt né degén
gjyqésore té geverisjes dhe, si¢ éshté shpesh rasti, me punén me zyrtarét e zgjedhur. Informimi lidhur
me até qé pritet prej tyre dhe pritshmérité e tyre ndaj institucionit éshté 1 réndésishém, pér té siguruar
njé sjellje t& pranueshme té punonjésve, gjé qé kontribuon né ndértimin e marrédhénieve té
suksesshme me ta dhe ndérmjet tyre.

* Kodi 1 sjelljes: Pritet njé sjellje qé 1 pérshtatet dhe 1ka hije njé punonjési gjykate. Té pasurite njé
kodi model sjelljeje, té cilit 1 nénshtrohen punonjésit dhe qé pérmban gjuhén me té cilén punonjésit
ndérveprojné me njéri-tjetrin, ndihmon né parandalimin e konflikteve, ose pér trajtimin e sjelljeve té
papranueshme qé mund té ndodhin midis punonjésve. Rregullat e sjelljes mbulohen mé hollésisht né
modulin e etikés.

*» Kérkesat etike: Punonjésit e gjykatés jané punonjés publiké dhe pér pasojé, 1 nénshtrohen ligjeve
geveritare pér etikén. Edukimi 1 stafit pér njé sjellje t& duhur etike dhe ofrimi 1 trajnimeve té rregullta
pér té trajtuar sjelljen e pranueshme etike, ndihmojné pér parandalimin e atyre sjelljeve té punonjésve
qé mund té shkaktojné ndikim negativ né fuqiné punétore dhe veprimtariné e gjykatés.

* Politikat dhe procedurat: Strukturat drejtuese té gjykatés, bazuar né parashikimet lLigjore kané
mjete t& pérshtatshme né dispozicion pér & trajtuar sjelljet dhe veprimeve t€ papérshtatshme t&
punonjésve t& gjykatave, t& cilat shpesh ¢ojné né probleme té marrédhénieve mes punonjésve.

* Manualet e punonjésve: Strukturat drejtuese té gjykatave duhet té sigurohen qé gjuha e
pérdorur né praktikat e krijuara t€ mos bjeré ndesh me politikat dhe procedurat e pércaktuara, té cilat
mbulojné sjelljen e punonjésve. Politikat dhe procedurat konsistente, sipas té cilave punonijésit duhet
té trajtohen njésoj, jané thelbésore pér parandalimin e masave ligjore. Veprimet negative té punésimit,
té shkaktuara nga politikat dhe procedurat konfliktuale dhe nga trajtimi ndryshe 1 punonjésve me sjellje
t& ngjashme, mund té ¢ojné né sfida té vérteta ligjore.

* Masat disiplinore: Rregullat e sjelljes duhet t& parashikojné zbatimin e masave disiplinore, né rast
té shkeljes sé rregullave. Pércaktimi 1 procedurave pér t& siguruar zbatimin e masave disiplinore t&
shpejta dhe té géndrueshme kur éshté e nevojshme, lehtéson shumé ¢éshtje té marrédhénieve me
punonjésit. Kur punonjésit mendojné se trajtohen ndryshe pér sjellje t¢ shfaqura edhe nga punonjés
t& tjeré né gjykaté, ateheré mund té lindin konflikte qé kané efekt té démshém mbi marrédhéniet me
punonjésit.

AKTIVITETI 3A: SKENARE MBI MARREDHENIET ME PUNON]JESIT
Udhézime

Qéllimi: Zhvillimi1 1 njé ndjeshmérie mé té madhe mbi situatat e konfliktit t& punonjésve dhe

metodat pér pércaktimin e veprimit mé té miré.

Udhézime: Duke pérdorur faqet e prezantimit: 57 # menaxhojmé situatat e véshtira, drejtoni njé
diskutim lidhur me pesé skenarét.

Burime dhe referenca: Faqet e prezantimit PoéerPoint: S7 # menasxchojmeé situatat e véshtira.

Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.
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KREU I KATERT: ORIENTIMI

Orientimi 1 punonjésve té rinj éshté procesi qé¢ pérdoret pér té mirépritur njé punonjés t&€ r1 né
givkaté. Qéllimi 1 orientimit té punonjésve t€ rinj éshté t'1 ndihmojé ata qé %€ ndihen té mirépritur dhe
té integruar né institucion dhe gé té kryejné me sukses punén e re, sa mé shpejt qé té jeté e mundur.

Ortentimi 1 punonjésve té rinj, 1 cili shpesh udhéhiget nga takimi me Departamentin e Burimeve
Njerézore, pérgjithésisht pérmban informacione né fusha t€ tilla, si:

* Siguria,

* Mjedist 1 punés,

* Pérshkrimi 1 r1 1 punés,

* Pérfitimet dhe kualifikimi pér t'1 pérftuar ato,

* Eprori dhe kolegét e punonjésit té r1,

* Kultura e gjykatés,

* Struktura organizative, st dhe

* Cdo gjé tjetér lidhur me punén né gjykaté, qé éshté me réndési pér punonjésin e ri.

Ortentimi 1 punonjésve té rinj shpesh pérfshin prezantimin me secilin departament té institucionit
dhe takimimn me njé séré punonjésish, té cilét jané vendimtaré pér suksesin e punés sé punonjésit té r1.
Ortentimet mé té mira 1 planifikojné kéto takime, para se punonijési 1 r1 té fillojé punén.

Koha dhe prezantimi i ovientimit t¢ punonjésit

Organizata té ndryshme e realizojné procesin e orientimit t€ punonjésve té rinj né ményra té
ndryshme. Né programin e pérditshém té ortentimit, drejtuesi 1 departamentit té punonijésit té r1 krijon
njé program ornentimi 30-ditor, gjaté t& cilit punonijési 1 r1 méson ¢do dité digka té re pér gjykatén,
ndérsa, né t&€ njéjtén kohé, kryen edhe detyrat pérkatése.

Nga takimi me eprorét e linjés pérkatése, deri te té kuptuarit e proceseve té ndryshme té gjykatave,
ky ortentim mé afatgjaté e mirépret punonjésin e r1 dhe e fut até gradualisht né rrjedhén e proceseve
té punés, historing, kulturén, vlerat dhe misionin e gjykatés.

Né fillim té programit 30-ditor, punonjésit e rinj marrin pjesé né sesione pérgatitore dhe
pérfundojné shqyrtimin e dokumentacionit té nevojshém pér punésimin dhe pérfitimet, ndérsa pjesa
tjetér e ontentimit projektohet sipas nevojave té punonjésit. Orientimet efektive t& punonjésve t& rinj
shpesh pérmbajné pérbérés pér 30 ose mé shumé dité. Gjaté ditéve té para t&€ punés, nuk éshte efektive
qé punonjést 1 r1 té mbytet me shumé informacion.

Sé fundi, shumé gyykata 1 caktoyné punonjésit té ri njé mentor ose kujdestar (mbiqyrés). Ky individ
1 pérgjigjet t& gjitha pyetjeve té punonjésit dhe e ndthmon até qé té ndihet komod shpejt. Pérzgjedhja
dhe trajnimi 1 punonjésve jané procese shumé t& réndésishme. Prandaj, nuk éshté e késhillueshme qé
njé punonjés problematik ose 1 pakénaqur t&€ udhézojé té tjerét.

81 1¢ sigurojmé njé program ovientimi té klasit botéror

Programi mé 1 miré 1 orientimit pér punonjésit e rinj:

* Pérmban synime t& pércaktuara dhe 1 pérmbush ato.

* Ditén e paré té punés e shndérron né festé.

* I bén punonjésit e rinj produktivé, qé né ditén e tyre t& paré.

* Nuk éshté 1 mérzitshém, 1 nxituar ose joefektiv.

* | pérdor komentet e punonjésve t& rinj pér pérmirésim € vazhdueshém.
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AKTIVITETI 4A: HARTIMI 1 NJE PROGRAMI ORIENTIMI PER PUNONJESIT
Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit fitojné njohurt pér hartimin e njé Programi Orientimi.

Udhézime: Né grupe, hartoni njé program ideal ortentimi pér gjykatén, ku té pérfshini:

1) njé listé kontrolli pér ortentimin,

2) njé skicé pér Manualin e Orientimit,

3) planin e ortentimit.

Piesa e paré: Plani duhet té pérfshiyjé aktivitete té pérmuajshme, pér tw ardhur né ndihmé
punonjésve té rinj qé té njithen me ményrén se si gjykata 1 realizon gjérat, s1 dhe pér té krijuar njé
kuptim mé t&¢ miré té géllimeve, vlerave, roleve dhe pérgjegiésive té njerézve né sistermnin e gjykatés.
Grupet duhet té jené kreativé gjaté zhvillimit t& programit té ortentimit.

Pjesa e dyté: Grupet duhet té pérgatisin njé prezantim prej 15 minutash mbi programin e orientimit
qé kané hartuar. Pérdorni pjesémarrésit e tjeré né klasé pér té testuar prezantimimn pérkatés.

Burime dhe referenca: Materialet: Formulari pér Orientimin e stafit, Listén e kontrollit pér ovientimin
dhe Kuadyin e planit orientues.

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta pér pérgatitien dhe 60 minuta pér prezantimet dhe diskutimin

né grup.

* ORIENTIMI I STAFIT

Material pér pjesémarrésit

Qéllimi1 1 orientimit éshté 1 vijé né ndihmé njé punonjési té r1 qé té njthet me gjykatén, me mjedisin
e punés dhe me pérgjegjésité e tij/saj. Ortentim1 mund ta béjé stafin e ri t€ ndjehet 1 mirépritur, té
ndjehet sikur &shté pjesé e ekipit, té fillojé t&€ mésohet me gjykatén dhe t& fillojé té angazhohet né punét
e tij. Pikénisja e programit té orientimit éshté se ¢faré duhet té dijé nj¢ NCG]J qé ditét e para, e mé tej
gradualisht né ményré qé né pérfundim t& pérrudhés sé provés ai/ajo té kené njohurité e nevojshme
pér té ushtruar detyrén pérkatése.

Objektivi i orientimit IRezultatet e déshiruara

1.T€ ulé ankthin e punonjésit t& . Uné do t€ jem né gjendje ta béj kété puné. Ka
njeréz qé do t€ mé mbéshtesin.

2. T¢ krijojé pérshtypje pozitive pér gjykatén. Ky éshté vend 1 miré pér t€ punuar. Ndihem i
motivuar nga ajo qé bén gjykata.

3. T¢€ prezantojé gjykatén, misionin dhe objektivat, strukturén dheE kuptoj né vija t€ pérgjithshme se ¢faré bén kjo

funksionet bazé t€ saj pér punonjésit e rinj. ojykaté, ¢faré kérkon té realizojé dhe ményrén se
si funksionon.

4. T€ ofrojé njé véshtrm té pérgjithshém té rolit t€ punonjésit dhe[E kuptoj se ¢faré duhet té€ béj. Puna ime éshté e

té pérgjegjésive né gjykaté. réndésishme pér té siguruar suksesin e gjykatés.

5. T°1 prezantojé punonjésit burimet e gjykatés. E di se ¢faré pajisjesh, njerézish dhe burimesh

kam né dispozicion pér té kryer punén time dhe
kujt 1 drejtohem, né rast se kam nevojé pér

ndihmé.
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6. T€ forcojé marrédhénien e punonjésit me pjesén tjetér té stafitll njoh njerézit g€ punojné kétu dhe e di se cilét
dhe mstitucionet e tjera, me t€ cilat duhet té punojé punonjési. duhet t€ njoh dhe me ké t€ bashképunoj, pér ta
kryer me efektivitet punén time.

7. T¢ identifikoj€ nevojat e punonjésit Kjo gjykaté déshiron t€ mé ndihmojé t& kem
pér trajmme. rezultatet mé t€ mira t€ mundshme dhe t&
pérvetésoj aftési t& reja.

8. T¢ zhvillojé njé plan pér periudhén e provés. E di se ¢faré pritet prej meje dhe ¢faré mé duhet
té realizoj gjaté X muajve t&€ ardhshém.

Ortentimi mund t€ ndodhé pérgjaté disa muajve. Duhet té hartohet njé plan orientimi pér t€ caktuar
individét me té cilét do té takohet anétari 111 1 stafit dhe ¢faré do té& mbulohet né secilin prej takimeve,
né ményré qé secili anétar 1 stafit t& dijé se kur duhet t€ jeté né dispozicion dhe ¢faré duhet & mbulojé.
Giithashtu, éshté e réndésishme qé té detajohen aktivitetet dhe temat e orientimit, gé do té mbulohen
gjaté periudhave té méposhtme:

* Ditén e paré,

* Javén e parg,

* Muajin e parg,

* Gjaté periudhés sé provés.

Pér té ofruar njé ortentim gjithépérfshirés, anétart 1 r1 1 stafit do té duhet ¢ takohet me shumé
anétaré té stafit dhe departamente té institucionit, pér té diskutuar pérgjegjésité e tij ose té saj né gjykaté
dhe né program, st dhe pér t€ marré informacion mbi ¢do shérbim dhe proces, pér t€ cilin duhet té
jeté né dijent, pér € gené né gjendje ta béjé miré punén dhe pér t& siguruar funksionimin e miré t&
institucionit.

Neé varési té strukturés sé gjykatés, anétart 1 11 1 stafit mund t& déshirojé té takohet me:

* Drejtuesin,

* Drejtuesin e burimeve njerézore dhe/ose administratorin,

* Drejtuesin e financés,

* Drejtuesin e programit,

* Eprorin e drejtpérdrejté.

Mé poshté, jepet njé listé kontrolli e ¢éshtjeve qé mbase mund t€ pérfshihen né orientim. Kjo listé
duhet té rishikohet dhe duhet té shtohen tema té tjera me mteres, ose té modifikohen temat ekzistuese,
pér ta pérfagésuar sa mé miré gjykatén dhe nevojat e punonjésit t& r1. Pér shembull, pér njé punonijés
qé punon né departamentin e financave mund té duhet té mbulohen mé shumé detaje gé lidhen me
céshtjet financiare.

Lista orientuese e kontrollit

1. Prezantimi 1 misionit dhe qéllimeve té gjykatés.

2. Shqyrtimi 1 strukturés sé gjykatés, duke u siguruar qé t& pérshkruhet roli q& zé punonjést né
gjykaté.

3. Pérshkrimi1 1 departamentit ose programit, ku do té punojé punonjési, dhe roli né gjykaté.

4. Vizita né godiné.

5. Prezantimi me anétarét e tjeré té stafit.

6. Shqyrtimi 1 pérgjegjésive té punonjésit.

7. Standardet dhe pritshmérité e performancés (mund té pérfshihet edhe pércaktimi 1 objektivave
té performancés pér pertudhén e provés).

8. Pérmbledhja e pertudhés sé provés dhe data e pritshme pér vlerésimin e performancés.
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9. Orart 1 punés.

10. Njohja me oraret e punés, politikat dhe procedurat qé zbatohen né kéto raste.

11. Shgyrtimi 1 politikave dhe procedurave pér udhétimet.

12. Shqyrtimi 1 menaxhimit té performancés.

13. Ortentini 1 punonjésit mbi procedurat e sigurisé (daljet, aparatet pér fikjen e zjarrit,

procedurat pas orarit té punés, etj.).

14. Pasqyré e pajisjeve dhe sistemeve té [T-sé, duke pérfshiré:

- kompjuterét, printerét, skanerét dhe politikat e procedurat pér pérdorimin e tyre,

- programet kompjuterike,

- telefonat dhe procedurat telefonike,

- aparatet pér fakset dhe procedurat e pérdorimit té tyre,

- e-mail-et (sistemet, ID-t&, fjalékalimet, politikat e pérdorimit, etj.).

15. Shqyrtimi 1 polititkave dhe procedurave t€ tjera té gjykatés.

16. Prezantimi 1 udhézimit mb1 veshjet.

17. Kuadér 1 pérgjithshém 1 faqes sé gjykatés né internet dhe materialeve té tjera marketuese.

18. Shqyrtimi 1 procedurave raportuese té gjykatés.

19. Qéllimet dhe objektivat e programit ose departamentit.

20. Programi ose struktura e stafit t&¢ departamentit, duke 1 kushtuar réndési marrédhénies sé
punonjésit té rinj me anétarét e tjeré t& stafit.

21. Prtshmérité lidhur me ruajtjen e t&€ dhénave dhe raportimin, politikat e udhézimet pérkatése.

KUADRI I PLANIT ORIENTUES

Dita

Java
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Periudha e provés

KREU IPESTE: VLERESIMI I PERFORMANCES

Vlerésimi 1 performancés pérfshin sistemin e vlerésimit profesionale performancés pér secilin
punonjés, takimet periodike me ta dhe dhénien e komenteve pér punonjésit lidhur me performancén
e tyre, né raport me pritshmérité dhe géllimet e paraqitura.

Analiza e performancés ka pér géllim evidentimin e ecuriné profesionale té népunésit, dhe masat
qé duhen marré pér t& adresuar mangésité (nése ka) apo pér tu rritur profesionalisht té tilla si: nése
nevojiten trajnime té métejshme, nése punonjési meriton t&€ promovohet. Sistemi 1 vlerésimit
professional t¢ NCG]J bazohet kryesisht né parimet e sistemit té népunésve civil té administratés, me
ndryshimet pérkatése duke patur parasysh specifikat e sistemit gjyqésor. Vlerésimi 1 rezultateve né
puné synon pérmirésimin e aftésive profesionale t& népunésit civil dhe té cilésisé sé shérbimit.

Kancelari 1 gjykatés éshté pérgjegjés pér kryjimin dhe administrimin e dosjes individuale pér ¢cdo
népunés civil gjygésor dhe punonjésit e tjeré t¢ administratés. Dosja pérmban té dhéna personale dhe
profesionale pér ¢do népunés civil gjygésor, st dhe té gjitha dhénat né lidhje me shérbimin ciwvil
gjyqésor apo marrédhénien e méparshme té punés. Fshté pérgjegjési e tij reflektimi 1 t&¢ dhénave
profesionale, q& mé pas, administrohen né cilésiné e administratorit nga Departamenti 1 Administratés
Publike (neni 63 1 ligjit nr. 98/20106).

Domosdoshmeéria e vlerésimit t& performancés t&€ NCG]J:

Ashtu si gjykatat duhet té matin performancén e tyre né fusha té tilla s1, norma e evadimit té
céshtjeve, ose koha pér zgjidhjen e ¢éshtjeve, pér té pércaktuar nése ato po 1 pérmbushin pritshmérité
e publikut dhe po 1 realizojné géllimet e gjykatave, duhet té matet edhe performanca e burimeve
njerézore, qé kryejné detyrat pér realizimin e misionit dhe géllimeve té gjykatés. Gjykatat mbéshteten
shumé te burimet njerézore pér té kryer funksionet q¢ maten né fund, pér t€ pércaktuar performancén
e tyre. Studimet tregojné né ményré té njétrajtshme se organizatat qé 1 kushtojné réndési matjes dhe
pérmirésimit t& performancés, 1 tejkalojné dukshém ata organizata qé nuk pérqendrohen te pércaktimi
1 pritshmeérive dhe llogaridhénia e punonjésve, pér sa 1 pérket pérmbushjes sé kétyre pritshmérive.

Edhe pse procesi 1 vlerésimit té performancés do té kérkojé shumé kohé e pérpjekje, por kthimi 1
mvestimit 1a vlen, pra, 1a vlen si koha, ashtu edhe pérpjekjet e shpenzuara. Shpesh, organizatat e shohin
rritjen e produktivitetit, performancés, moralit, cilésisé sé punés dhe uljen e problemeve t&
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marrédhénieve midis punonjésve, si ndérmjet kolegéve, ashtu edhe ndérmjet punonjésve /eproréve té
tyre, s1 céshtje t& ndérlidhura.

Disa prej pérfitimeve /rezultateve kryesore nga vlerésimi 1 duhur (efektiv) 1 performancés:

*Njohja e pritshmérive - Punonjési e di se ¢faré pritet prej tyj dhe nése jepen komentet e duhura
pér punén e tij/saj, ai/ajo e di nése po 1 pérmbush kéto pritshméri, ose ¢faré duhet té béjé pér t1
pérmbushur ato.

*Rritja e komunikimit - Punonjésit dhe eprorét duhet t&€ komunikojné shpesh dhe t'1 trajtojné
mangésité, para se t& keté ndikime negative pér ecuriné profesionale t&¢ NCG]J dhe proceset e punés.
Eprorgt mund t'1 parandalojné ose t'1 zgjidhin problemet e performancés, duke kryer biseda té rregullta
té dyanshme, t& cilat nxisin mirékuptimin e ploté nga té gjitha palét né marrédhénien punédhénés-
punémarrés dhe theksojné ményrén se st kontribuojné dhe maten pérpjekjet e secilit punonjés.

*Harmonizimi mes géllimeve té punonjésve dhe té mstitucionit - ICur punonjésit rriten né drejtim
té njohurive, aftésive dhe kompetencave, rritet edhe kontributt 1 tyre né gjykaté, efikasiteti 1
performancés sé tyre dhe kontmbuti pérfundimtar qé ata japin pér pérmbushjen e qéllimeve té
pérgjithshme té gjykatés. Né t& njéjtén kohé, ata béjné progres edhe né raport me qéllimet e karrierés
sé tyre individuale. Pra, si gjykata, ashtu edhe punonjésit, pérfitojné nga ky harmonizim 1 géllimeve.

*Realizimi 1 géllimeve t& gjykatés - Gjykata mban né puné ata punonjés gé 1 pérmbushin
pritshmérité dhe e kuptojné rolin e tyre, pér t& kontribuuar né pérmbushjen e misionit, vizionit dhe
géllimeve té gjykatés dhe né fund, pér té siguruar pérmbushjen e géllimeve dhe pérgjegjésve té
gjykatés.

Si kryhet vlerésimi periodik i NCGJ?

Vlerésimi 1 veprimtarisé sé punonjésve béhet periodikisht, té paktén ¢do dy viet nga data e fillimit
té detyrés, duke u bazuar né kéto kritere:

- Njohurité profesionale dhe aftésité teknike

- Pérkushtimi né puné

- Etika né puné

Fazael

Kryetari1 Gjykatés njofton népunésin civil gjygsor pér fillimin e procesit té vlerésimit dhe 1 kérkon
atyy vetévlerésimin dy muaj pas pérfundimit t¢ periudhés 2 vjegare t€ vlerésimit. Népérmjet
vetévlerésimit népunesi pérshkruan veprimtariné e ty, nevojat pér trajnim dobésite dhe ‘pikate forta,.
Kryetari 1 Gjykatés njofton eprorét ¢ té paragesin mendimn me shkrim pér népunésin pérkatés. Sa mé
sipér kryhet nga Kancelart. Népunési dhe eprori paragesin aktet tek Kryetart. Bazuar né sa mé sipér,
hartohet projekt vlerésimi nga Kryetari brenda 4 javeve dhe njoftohet népunésit 1 cili ka té drejté ta
kundérshtojé até.

Faza e II

Kryetart 1 paraget Késhillit t&8 Gjykatés projktvendimin dhe projektraportin e vlerésimit. KKéshulli
mund té dégjojé népunésin dhe diskuton mbi parashtrimet e t1j dhe dokumentet e administruar.

Né pérfundim vendos pér vlersimin sipas niveleve té méposhtme:

- Shumé miré

- Miré

- Kénagshém

- Jokénagshem

Késhilli 1 Gjykatés arsyeton vendimin. Népunési mund ta ankimoje vendimin né Gjykatén
Administrative té Apelit vetém nése éshté vlerésuar mé pak se miré (pra kénaqgshém apo jokénaqgshém)
dhe pér ¢éshtje té ligjit pér shkak t&€ moszbatimit té njéjté té tij.

Liojet e zakonshme t¢ sistemeve té menaxhimit té performances
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Elementet e sistemeve t¢ menaschimit t¢ performances

Njé sistem 1 miré menaxhimi performance projektohet né ményré té tillé, qé siguron se punonjésit
dhe menaxherét komunikojné rregullisht dhe u lejon té dyja paléve té shprehin géllimet dhe
pritshmérnité pérkatése. Punonjésit dhe eprorét e tyre mund té kené géllime dhe pritshmérn té
ndryshme, por sistemet efektive t€ vlerésimit té performancés krijojné njé mjedis ku kéto synime mund
té harmonizohen. Punonjésve duhet tu ofrohet mundésia té diskutojné géllimet e karrierés pér té
ardhmen, si dhe nevojat pér trajnim pér 1 arritur kéto géllime, ndérsa eprorét duhet té japin
komente/reagime, t'1 drejtojné punonjésit gjaté kryerjes sé punés dhe té realizojné komunikimin e
nevojshém pér t'u ardhur né ndihmé, qé té zhvillohen né potencialin e tyre té ploté.

Procest i joformal i vierésimit profesional

Procesi 1 analizés sé performancés duhet té pérfshijé si procesin formal, ashtu edhe procesin e
vazhdueshém joformal té komenteve/reagimeve mbi performancén. Reagimi éshté mé shumé efektiv
kur a1 ndodh né t€ njéjtén kohé, ose menjéheré pas performancés jo té kénagshme, ose té shkélgyer.
Pér mé tepér, ai duhet t& jeté specifik dhe jo 1 pérgjithshém, né ményré qé punonjési té kuptojé
saktésisht se s1 adresohet performanca dhe se s1 éshté ajo, e pakénagshme apo e shkélgyer. Kontrolli 1
menjéhershém mb1 performancén e keqe, ose njohja e menjéhershme e performancés sé shkélqgyer 1
dérgon punonjésit njé sinjal preciz, qé ose e dekurajon, ose e inkurajon até drejt njé performance té
caktuar.

Kiiteret e performances

Né skenarin 1deal, géllimet e performancés pér punonjésit dhe géllimet e performances pér
giykatén duhet té pérkojné me njéra-tjetrén. Ato jané mé té lehta pér tu menaxhuar,

nése vémendja pérgendrohet vetém te disa géllime madhore gjaté njé viti té caktuar.

Né pérgjithési, punonjésit 1 pérgjigjen mé miré komenteve kur ato jané specifike, pérshkruese
konstruktive dhe lidhen drejtpérdrejt me punén e kryer dhe sjelljen e demonstruar.

Me fjalé t& tjera, géllimet duhet té jené géllime SMART (té mengura):

* Specifike — specifike, té qarta dhe té kuptueshme,

* Matshme — té matshme, té verifikueshme dhe té orientuara drejt rezultatit,

* Arritshme — té arritshme, megjithaté edhe sfiduese,

* Relevante — t& lidhura me kérkesat e pozicionit dhe me misionin e gjykatés,

* T¢é pércaktuara me afate specifike — qé kané njé afat me objektiva specifiké pér tu

>

arritur.

Problemet e akonshme/ grackat e menaschimit 1 performancés

* Mungesa e mbéshtetjes nga strukturat e lavta drejtuese - Késhilli 1 Larté Gjyqésor dhe Kryetarét e gjykatave
dhe Késhilli 1 Gjykatés duhet té ushqgejné géndrimin dhe besimin se té gjithé mbikéqyrésit e procesit
té menaxhimit té performancés jané pjesé e réndésishme e lidershipit t gjykatave dhe se koha qé ata
shpenzojné pér mbikéqyrjen e performancés éshté kohé e shpenzuar miré. Nése strukturat mé té larta
drejtuese nuk e mbéshtesin procesin, eprorét, ose nuk do ta gjejné kohén e nevojshme pér té, ose nuk
do t1 kushtojné pérpjekjet e nevojshme procesit, ose nuk do té angazhohen né diskutime t&
réndésishme me punonjésit, gé¢ té munden ta tjetérsojné performancén e dobét. Me mungesén e
mbéshtetjes sé strukturave drejtuese, eprorét dhe menaxherét thjesht sa do t1 “kalojné shkarazi
elementet” e procesit dhe nuk do té béjné njé menaxhim té vérteté performance, duke cuar pra, né
qéndrimin “%é vend numéro”, ose né pérkeqésimin e performancés dhe duke kontribuuar, jo vetém né
performancén e dobét té punonjésit, por edhe né uljen e performancés sé pérgjithshme té gjykatés.
Edhe morali 1 punonjésve ndikohet, kur ata shohin qé as punonjésit me performancé té larté nuk
shpérblehen, as ata me performancé té dobét nuk kané asnjé pasojé. Kjo mund t€ ¢ojé né géndrime t&
lojit “pse dubet ta vras mendjert’ dhe t& ushtrojé ndikim mbi1 punén e tyre né té ardhmen.
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* Derceptimi i procesit si humbje kobe - Pa angazhimin e strukturave drejtuese & gjykatés né proces dhe
pa e kuptuar se s1 procest kontribuon né punén e suksesshme té gjykatés, eprorét dhe menaxherét e
shohin procesin s1 “pewé pa kokrra”, qé ka pak vleré dhe pérbén njé humbje té ploté kohe. Kjo éshté
veganérisht e vérteté nése strukturat drejtuese nuk 1 ndjekin seriozisht pasojat ose vlerésimet pér sjellje
¢ dobét, ose pér sjellje té shkelgyer.

* Moskomunifkimi i géllimeve dhe pritshmérive té qarta dhe specifike - Qéllimet dhe pritshmérité jané ato q¢
e drejtojné sjelljen njerézore dhe st rrjedhojé, edhe performancén. Shpeshheré, eprorét déshtojné 1
komunikojné qarté géllimet dhe pritshmeérité specifike, duke 1 léné punoniésit t& paqarté lidhur me
cfaré pritet saktésisht prej tyre. Qéllimet e qarta dhe specifike mund t& ¢ojné né zhvillimmn e planeve
dhe strategjive specifike, té cilat, nga ana e tyre, mund t& cojné né njé performancé qé 1 pérmbush kéto
géllime.

* Mosndjekja e vazhdueshme ¢ performancés dhe vénia pava pérgegiesisé - Njé fushé e réndésishme e
problemeve té¢ lidhura me menaxhimin e performancés pérgendrohet te déshtimi 1 eprorit apo
mstitucionit pér té ndjekur pasojat e performancés. Kjo pérfshin reagimin e duhur ndaj performancés
problematike dhe performancés sé shkélqyer. Nése performanca e shkélgyer nuk shpérblehet, ose nése
nuk shpérblehet si¢c duhet, atéheré punonjésit me njé performancé té tillé shpesh e humbin motivimin
pér & vazhduar té shkélgejné né punén qé béjné. Po késhtu, punonjésit me performancé té dobét gé
nuk mbajné pérgjegjést pér punén e dobét dhe gé nuk vuajné pasojat e mospérmbushjes sé
pritshmérve, do té pérfundojné duke punuar vazhdimisht me performancé té dobét dhe do t'u japin
té tjeréve mesazhin se performanca e dobét éshté e pranueshme nga drejtuesit e gjykatés.

o Déshtimi pér t& komunikuar géllimet e ndryshuara - Ashtu st me shumicén e gjérave qé kané té béjné
me menaxhimin e burimeve njerézore, komunikimi éshté njé element kyc. Komunikimi 1 géllimeve
dhe 1 objektivave éshté thelbésor, pér té siguruar qé punonjésit té jené té vetédijshém pér até qé pritet
prej tyre. Sa heré qé ndryshojné géllimet dhe pritshmérité, pér ¢farédolloj arsyeje, moskomunikimi 1
kétyre ndryshimeve né géllime apo pritshmér, ¢on né probleme. Pa komunikimin e ndryshimeve,
éshté e véshtiré qé punonjésit t&€ mbajné pérgjegjésité pérkatése dhe ka probabilitet t& larté qé
@éllimet dhe pritshmérité e ndryshuara té mos pérmbushen. Kur ndryshon pozicioni dhe detyrat
e nj¢ punonjési, ose kur ndryshojné objektivat e njé gjykate, gjé qé kérkon ndryshim té detyrave,
menaxherét duhet tua komunikojné gqarté kéto ndryshime punonjésve, pér té siguruar
pérgjegjshmériné e tyre ndaj kérkesave né ndryshim.

* Mungesa e qéndrueshmérisé - Shpesh, ka mospérputhje midis vlerésimit t& punonjésve nga eprorét
dhe menaxherét, ku ndonjéheré njéra palé éshté mé e ashpér se pala tjetér. Pér menaxhimin e gjykatave,
jané té déshirueshme standarde té larta performance, megjithaté, nése ato nuk jané konsistente mes
menaxheréve dhe eprowéve, kjo ¢on né probleme pér t&¢ gjithé punonjésit. Mungesa e
géndrueshmeérisé sé zbatimit té standardeve mund té ¢ojé né prekjen e moralit t& punonjésve, duke
shkaktuar probleme pér motvimin e tyre. Pérveg késaj, mungesa e géndrueshmérisé mund té ¢ojé né
probleme te marrédhéniet me punonjésit, konflikt midis punonjésve, si dhe konflikt ndérmjet
punonjésve dhe strukturave drejtuese. Pér té shmangur problemet me géndrueshméring, drejtuesit e
giykatave dhe drejtuesit e burimeve njerézore duhet t'1 trajnojné mbikéqyrésit idhur me pérdorimin e
sistemit té vlerésimit. Pér shmangien e problemeve me interpretimin dhe zbatimin, duhet té béhet njé
rishikim mé 1 miré, pér té kalibruar vlerésimet né t& gjitha departamentet, ose pér mbaré stafin e
giykatés.

Gabime té zakonshme me vierésimin

* Mungesa e bérjes sé dallimit - Eprorét shpesh 1 vlerésojné vartésit e tyre né ményré t€ ngjashme, pra,
ose tregohen shumé doréléshuar (duke 1 vlerésuar t& gjithé me vlerésim té larté), ose shumé té ashpér
(duke 1 vlerésuar té gjithé me vlerésim té ulét), ose tregoné shumé vetékénaqés: (duke 1 vlerésuar té
gjithé me vlerésim mesatar). Kéto vlerésime ekstreme dhe aplikimi 1 tyre pér té gjithé stafin e varésisé,
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shpesh, vijné si rezultat 1 mungesés sé besimit t& eproréve pér té qené né gjendje ta mbrojné vlerésimin
e dhénég, ose s1 rezultat 1 ngurrimit pér té gjykuar.

Tendenca pér t1 vlerésuar té gjithé njésoj mund té tejkalohet nga drejtuesit e gjykatave, duke
siguruar trajnimin e nevojshém lidhur me ményrén se st duhet té& kryhen vlerésimet e performancés
dhe si1 t&¢ dokumentohet né ményré efektive performanca e punonjésve, si dhe duke pérhapur vizionin
se gjykimet e bazuara né performancé pérbéjné njé pjesé kritike té rolit menaxherial, g¢ e ndihmon
giykatén pér t€ arritur géllimet dhe objektivat e pércaktuara dhe qé ¢on né pérmbushjen e misionit dhe
qéllimit t& saj.

o Efekti i performancés sé Robéve té fundit - Eprorét shpesh 1 vlerésojné vartésit né ményré t& pasakte,
duke u pérgendruar mé shumé te performanca e kohéve té fundit e punonjésve, sepse nuk kané arritur
ta matin né vazhdimési performancén e tyre, gé nga fillimi 1 perrudhés sé vlerésimit dhe gjaté gjithé
vitit. Mosnjohja e performancés sé dobét, t& mos genit 1 zellshém pér dokumentimin e manggsive dhe
oftimin e komenteve té vazhdueshme kur ndodhin ngjarje t€ caktuara, mund té shkaktoje
nénvlerésimin e fushave t& performancés nga eprorét dhe té ¢ojé né vlerésime qé bazohen vetém te
performanca mé e fundit g¢ mbajné mend eprorét.

o Efekti i ndikimit pogitivisht ose negativisht nga aftési té caktuara - Eprorét bien viktimé e kéty efekty, kur
njé punonjés éshté¢ mjaft kompetent ose 1 paafté né njé fushé, e pér kété arsye vlerésohet prej tij me
performancé t& larté ose té ulét, né té gjitha fushat e tjera. T€ pasurit e njé mbikéqyrési tjetér, s1, p.sh.,
mbikéqyrést 1 vlerésimit, ose njé mbikéqyrés tjetér né grupin e punés né departament, st dhe rishikimi
1 vlerésimit mundéson njé analizé mé objektive té té gjitha fushave té performancés, qé jané objekt
vlerésimi.

s Anésia personale/ favorizimi - Disa eproré 1 lejojné ndjenjat personale pér njé punonjés tua vegullojné
giykimin dhe té jené dominuese né procesin e vlerésimit. Njé epror qé ka njéfaré afeksioni dhe punon
miré me njé punonjés té caktuar, pa e kuptuar, mund té lejojé qé anésia ose pérshtypjet personale pér
té, t& ushtrojné ndikim mbi ményrén se si e vleréson kété punonjés. Po késhtu, nése njé punonjés e
bezdis eprorin né njé ményré ose tjetér, edhe pse mund té jeté punonjés me performanceé té larté,
a1/ajo mund té vlerésohet mé ulét se sa mund ta meritojé.

AKTIVITETI 5A: PERCAKTIMI I KRITEREVE TE PERFORMANCES
Udhézime

Qéllimi: Pjesémarrésit fitojné njohurt pér zhvillimin e njé programi té suksesshém pér

analizimin e performancés.

Udhézime: Né grupe, pérdorni pérshkrimet e punés qé keni pérpiluar né Aktivitetin 2b: T¢ hartgimeé
njé pérshkerim pune, pér té pércaktuar kriteret pér analizimin e performancés.

Burime dhe referenca: Fleta e punés dhe materiali pér pércaktimin e kritereve t& performancés,
qé do t'u shpérndahen pjesémarrésve.

Kohézgjatja e pérafért: 120 minuta.

AKTIVITETI 5A: PERCAKTIMI I KRITEREVE TE PERFORMANCES

Material pér pjesémarrésit

Udhé&zime: Né grupet tuaja, pérdornit pérshkrimet e punés qé kenit pérpiluar né Aktivitetin 2b: T¢
hartojmé njé pérshkerim pune, st dhe materialin shoqgérues, pér t& pércaktuar kriteret pér vlerésimin e
performancés. Pérdorni fletén e méposhtme té punés pér kété ushtrim.

Fleté pune

Pozicioni:

Ststemni 1 menaxhimit t& performancés:
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Kompetencat, objektivat, ose faktorét e pérzgjedhur pér vlerésimin e performancés:
Niveli 1 vlerésimit qé do té pérdoret pér ¢do faktor, objektiv, ose kompetencé:

PERCAKTIMI I KRITEREVE TE PERFORMANCES

Material pér pjesémarrésit

Né grupin tuaj t& vogél dhe duke pérdorur pozicionet e caktuara t& gjykatés, hartoni kriteret e
performancés, duke pérdorur hapat e méposhtém. Pérgatitun: té diskutoni me klasén mbi kriteret e
performancés.

1. Cili sistem 1 menaxhimit té performancés éshté mé 1 pérshtatshmi pér pozicionin tuaj né gjykaté?
Zgjidhni njé prej kétyre: sistemi 1 mbéshtetur né kompetenca, sistemi 1 mbéshtetur te géllimet, apo
sistemi1 1 bazuar né vlerésimin e pérshkallézuar grafik.

2. Pércaktoni faktorét e krtereve té performancés pér pozicionin gé keni né gjykaté dhe pér
sistemin e zgjedhur.

3. Pércaktont shkallén e vlerésimit qé do té pérdorni pér té matur performancén, né bazé té sistemit
té pérzgjedhur.

Menyrat pér té pérdorur modelin q¢ bazobet te kompetencat

(1) Zhvilloni standardet e performancés né nivel organizativ dhe ndajini ato né néngrupe gé 1
pasqyrojné kéto kompetenca, st pér shembull, punét profesionale, administrative dhe menaxherale.
(2) Identifikoni kategorité e punéve, pér shembull, teknologjia e informacionit, financa dhe
menaxhimi. Pércaktoni kompetenca té personalizuara dhe standarde performance pér secilén kategori
dhe nivel pune. (3) Pércaktoni njé grup standardesh bazé té performancés dhe kompetencave, té tilla
st: efektivitett ndérpersonal, puna né ekip dhe komunikimi, pér té gjitha llojet e punéve. Pércaktoni
kompetenca t& specializuara teknike pér ¢do grup individual pune.

* Cfaré lloj pozicioni éshté ky (profesional, administrative apo menaxherial )?

* Cilat kompetenca jané t& nevojshme pér kété pozicion? Cilat jané pérgjegjésité kryesore?

* Cilat standarde specifike té performancés jané té nevojshme, si dhe cilat kategori t&

sjelljes dhe performancés duhet t& maten?

* Harmonizojini kompetencat me sistemet e tjera t& burtmeve njerézore, st p.sh, ato qé pérdoren
pér rekrutimin, plotésimin e stafit dhe trajnimin. Cfaré kompetencash po kérkoni pér vendin e punés,
ngritien né detyré? Cilat fusha, sipas mendimit tuaj, kané nevojé pér trajnim pér shkak t& mangésive
né sjellje dhe performancé?

* Cilat jané kérkesat thelbésore té punés pér kété pozicion?

Cilat sjellje vlerésohen nga publiku? Nga strukturat e larta drejtuese? Nga gjyqtarét?

Menyrat pér té pérdorur modelin e vlerésimit q¢ bagohet né objektiva

* Cilat jané qéllimet dhe objektivat e gjykatés pér t& cilat déshironi t€ béni menaxhimin e
performancés? Cili éshté procesi pér tu mbéshtetur? Pérdorni qéllimet dhe objektivat e identifikuara
né Aktvitetin 1, ose géllimet dhe objektivat e gjykatés tuaj.

* Cilat jané géllimet dhe pritshmeérité tuaja pér kété pozicion, té cilat mbéshtesin géllimet dhe
objektivat e gjykatés?

* Cilat funksione kryhen nga ky pozicion, né lidhje me pérmbushjen e géllimeve dhe objektivave té
gjvkatés?

* Béhet fjalé pér njé pozité mbikéqyrése apo zbatuese? Stpas rastit, mbi ¢faré matjeje do ta bazoni
shqyrtimin e performancés sé tyre: si epror apo st vartés? Cilat funksione kryhen nga ky pozicion né
lidhje me mbikéqyrjen e punonjésve, ose menaxhimin e njé departamenti apo programi, t& cilat
mbéshtesin qéllimet dhe objektivat e gjykatésr?
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* Nga lista juaj e géllimeve dhe pritshmérive dhe bazuar né funksionet e kryera nga poziciont
pérkatés, hartoni njé listé té faktoréve qé do t€ vlerésohen pér té matur efektivitetin e performancés,
pér arritjen e qéllimeve dhe objektivave té pozicionit pérkatés dhe té gjykatés.

Menyrat pér t¢ pérdorur modelin grafik té vierésimit té pérshkalléznar

 Pérzgjidhm faktorét specifiké qé pércaktojné sjelljet e pérgjithshme qé priten pér pozicionin.
Pérfshini faktoré dhe sjellje shtesé pér pozicionet mbikéqyrése ose drejtuese, bazuar né pritshmérnité
pér até nwvel pozicioni.

* Pércaktoni njé shkallé vlerésimi objektiv dhe té matshém & duhet t& pérdoret pér faktorét e

pérzgjedhur.

AKTIVITETI 5B:REALIZIMI I VLERESIMIT TE PERFORMANCES
dhézime
Qéllimi: Pjesémarrésit fitojné aftést pér té realizuar procesin e vlerésimit té performancés.

Udhézime:

Pjesa e paré: Lektort bén njé demonstrim té realizimiut té vlerésimeve té performancés. Pérzgjidhni
njé pjesémarrés (ose disa pjesémarrés), pér té luajtur rolin e punonjésit qé po vlerésohet. Lektort
demonstron teknikat e dobéta t& vlerésimit, s1, mungesa e kontaktit me sy, mungesa e vémendjes
(lehtésisht1 shpérgendrueshém), probleme me gjuhén e trupit, éshté tepér kritik, ose tepér mospérfillés
ndaj performancés sé dobét, etj.

Vijont me pyetjet e méposhtme:

Kérkojuni pjesémarrésve té flasin mbi pérshtypjet dhe pritshmérité né lidhje me vlerésimin
profesional, st dhe ¢faré munden dhe s’'munden t€ arrijné ata pérmes procesit t€ vlerésimit.

Shqyrtoni politikén e vilerésimit t& performancés sé mnstitucionit tuaj, duke pérfshiré kalendarét e
vlerésimit dhe procedurat e nevojshme. Pérgjigjuni ¢do pyetjeje rreth politikave ekzistuese. Materialet
e nevojshme: Kopje té politikave pér vlerésimin e performancés.

Kérkojuni pjesémarrésve té identifikojné llojet e ndjenjave subjektive dhe personale

qé mund t& ndérhyjné né vlerésimin objektiv té performancés.

Pyetini pjesémarrésit se ¢faré duhet &€ béjné pér tu pérgatitur pér njé takim t& vlerésimit té
performancés, pavarésisht nése jané vlerésues ose té vlerésuar.

Pjesa e dyté: Kérkoni dy pjesémarré

Pjesa e dyté :

Kérkoni dy pjesémarrés vullnetaré qé té luajné rolin e hapjes sé takimit té vlerésimit. Vijoni me
pyetjet e méposhtme:

Pyetini pjesémarrésit se st duhet ta fillojné takimin e vlerésimit, pér t'1 béré punonjésit té ndihen
rehat, duke inkurajuar pérfshirjen e tyre. KKérkojuni pjesémarrésve té ndajné me ju ndonjé késhillé
lidhur me realizimin e vlerésinit t& performancés, pér ta béré intervistén sa mé pozitive,
bashképunuese e produktive gé té jeté e mundur.

Djesa e treté: Kérkoni dy pjesémarrés vullnetaré pér t& marré pjesé né njé lojé té shpejté me role,
pér té treguar se st mbyllet né ményré efektive njé takim pér vlerésimin e performancés.

Djesa e katért: Ndajent klasén né skuadra prej 4-5 pjesémarrésish. Pjesémarrésit do té marrin pjesé
né njé lojé me role pér katér skenarét e méposhtém. Njé pjesémarrés do t€ luajé rolin e punonjésit,
njért rolin e eprorit dhe té tjerét do té luajné rolin e vézhguesve.

Skenari nr.1 - Punonjési 1 zeméruar ose vetémbrojtés

Skenari nr.2 - Punonjési gé bie dakord shumé shpejt

Skenari nr.3 - Punonjési afatgjaté me disa probleme performance
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Skenart nr.4 - Punonjési me té cilin nuk kent marrédhénie t& miré

Burime dhe referenca: Dy karrige té vendosura pérpara klasés. Materiali Késhilla pér
realizimin e skenavit t¢ lojés me role, q¢ do t'1 shpérndahet pjesémarrésve.

Kohézgjatja e pérafért: 150 minuta.

KESHILLA PER REALIZIMIN E SKENARIT TE LOJES ME ROLE
Material pér pjes€marrésit

Skenari nr. 1 - Punonjési i zeméruar ose vetémbrojtés

Léreni punonjésin t& shfryjé, por mos u pérgjigjuni me t&€ njéjtin ton. Me getési, pranojent sjelljen
emotive (“Dukent shumé 1 zeméruar. E kuptoj se ky koment éshté shumé 1 réndésishém pér ju”).
Dégjoni dhe béni pyetje té hapura, pér té identifikuar shkakun e vérteté té rezistencés. Formulojeni
géndrimin tuaj me qetést. Pérshkruani ndikimin q¢ ka sjellja emocionale mbi ju dhe mbi diskutimin.
(“Zéri éshté kaq 1 larté sa mé duket sikur po mé bértisni. Eishté e véshtiré t& gjejmé njé zgjidhje né
kushtet kur ndihem sikur po mé sulmojné”.) Pércaktont nése éshté e mundur gé diskutimi t& vazhdojé
né ményré konstruktive. (“A mendoni se duhet ta shtyjmé takimin dhe t& presim pér njé moment mé
té pérshtatshém pér ta pérfunduar vlerésimin?) Mos u pérpiqni té arrint marréveshje, nése punonjést
vazhdon t€ jeté 1 zeméruar. Caktont njé takim t& dyté. Nése éshté e mundur té vazhdoni mé tej, jepni
shembuj qé 1 mbéshtesin vlerésimet dhe komentet tuaja mbi vlerésimin. (“Ne duhet té punojmé sé
bashku. Uné dua t'ju ndihmoj. Le ta nisim nga fillimi. Ajo ¢faré kam véné re uné éshté ...””) Shprehni
mbéshtetje dhe siguri (“Jam 1 sigurt se kjo gjendje do té pérmirésohet. Jam 1 kénaqur qé folém hapur.
Keni mbéshtetjen time t€ ploté.”).

Skenari nr. 2 - Punonjési qé bie dakord shumé shpejt

Pér disa njeréz, kjo éshté njé ményré pér té shmangur problemet. Mundohuni té

kuptont se cilat jané ndjenjat e vérteta té personit. Sigurohuni gé punonjési ta kuptojé problemin
dhe pasojat pérkatése. Béni pyetje t€ hapura pér ta inkurajuar punonjésin t¢ flasé (“Cfaré mendont
pér ..7°? “Cilat jané planet tuaja ..”? “Cfaré sugjeront té pérmirésohet ...”’? “Cfaré mendoni se mund
té béjmé pér ta zgjidhur kété situaté”?). Dégjont dhe tregoniinteres. Mos ndjent té detyruar ta mbushm
heshtjen (“Ndjej se nuk po e diskutojmé plotésisht secilén prej kétyre fushave. Mé duket se po bini
dakord me mua shumé shpejt. A ndiheni né siklet me kété diskutim? Pse? Si mund ta ndryshojmé kéte
gjendje?”). Pércaktoni nése dakordésimi éshté 1 singerté dhe theksoni hapat e nevojshém pér
pérmirésimin e situatés. Pércakton: se ¢faré procesi do té ndiget.

Skenari nr. 3 - Punonjési afatgjaté me disa probleme performance

Tregohunt vlerésues (“Ne e vlerésojmé géndrueshmériné dhe besueshmériné tuaj.”). Pyeteni
punonjésin se st mendon se po shkojné punét. Pérgjigjet e dhéna mund t'ju ndithmojné té vendosni se
st t& vazhdoni mé tej. Mos harroni té pérqendroheni te performanca, jo te persont. Jepni shembuj
specifiké gé ilustrojné ményrén se st performanca e punonjésit nuk 1 plotéson pritshmérité tuaja.
Ripohont pritshmérité qé keni. Béni pyetje t€ hapura dhe dégjoni me kujdes, pér té identifikuar ndjenjat
e punonjésit pér punén. Pérforconi pikat e forta dhe té dobéta dhe hartoni njé plan pérmirésimi pér
kéto t& fundit. Sigurohuni qé¢ ju dh punonjést té arrini konsensus, lidhur me planet pér
pérmirésimin e punés. Shprehni mbéshtetje dhe siguri lidhur me faktin se kent besim gé punonjést
mund t'1 pérmbushé pritshmérité qé keni pér té. Pércaktoni procesin gé do té ndiget.

Skenari nr. 4 - Punonjési me té cilin nuk keni marrédhénie t&€ miré

Organizojeni takimin e vlerésimit té performancés, ashtu si¢c do té bénit me ¢do punonjés tjetér.
Theksont si pikat e forta, ashtu edhe fushat qé kané nevojé pér pérmirésim. Inkurajojent punonjésin
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té diskutojé mbi performancen Udhezo]em punonjésin qé té gjejé zgjidhje pér ¢do problem. Ofroni
ndithmé, bini dakord pér njé plan veprimi dhe pércaktoni vézhgime t& shpeshta pér té kontrolluar
progresin e arritur.

KREU I GJASHTE: VESHTRIM I PERGJITHSHEM MBI STATUSIN E NCG]

Si¢ e dint nga leximi1 1 kétyj materiali dert né kété pike, investimi né kohé pér njé punonjés té r1 éshté
1 jashtézakonshém. Kostoja pér té pérzgjedhur, marré né puné dhe trajnuar njé punonjés té r1 éshté
shumé e madhe. Por, ¢faré ndodh pasi népunési éshté marré né puné? Cilat jané mundésité qé a1 ka
pér tu ngritur profesionalisht né karrieré? Cfaré ndodh nése népunési rezulton 1 papérshtatshém pér
té kryer detyrat e caktuara?

Ky kre ju paraqet njé véshtrim t€ pérgjithshém né lidhje me aspekte t& statusit t&¢ NCGJ s1 dhe disa
shembuj té problematikave dhe proceseve té€ performancés, ¢ ndithmojné né trajtimin e kétyre llojeve
té problemeve.

Statusi i NCG]J- Avantazhet

Ligji nr.98/2016 ‘Pér organizimin e pushtetit gjygésor rregullon té gjitha aspektet qé kané té béjné
me statusin e NCG]J.

Sipas nenit 57 té Ligjit nr.98/2016 ¢do NCG]J né sistem ka mundési té zhvillojé karrierén népérmjet
skemés sé lévizjes paralele (lévizje né t& njéjtin pozicion por né njé gjykaté tjetér) ose ngritjes né detyré
(pozicion mé 1 larté brenda t& njéjtés gjykaté ose né njé gjykaté tjetér), me kusht qé t&€ plotésojé kriteret
ligjore.

Njoftimi pér vendmn e liré béhet nga KLGJ por éshté Késhilli 1 Gjykatés pérkatése ku duhet
plotésuar vakanca qé kryen t& g]1the procesin e lévizjes paralele apo ngritjes né detyre Ky ésht€ njé
proces qé udhéhiqget nga parimi 1 meritokracisé, transparencés dhe gjithépérfshirjes

Cfaré éshté periudha e provés?

Periudha e provés éshté njé vit nga data e njoftimit t& vendimit t& emérimit paraprak.

Gjaté késaj periudhe népunési civil gjygésor punon nén kujdesin e njé népunési mé té vjetér té sé
njétés kategort ose njé katégorie mé té larté. Né fund t& pertudhés sé provés organi kompetent vendos:

- Konfimmin e NCG]J

- Zgjatjen e periudhés sé proves me 6 muaj t& tjeré (vetém njé heré té vetme pér shkaqge té
justifikuara);

- Moskofirmimin e NCG]J

Liojet e problemeve me performancen

Njé ndér pjesét mé t& véshtira té administrimit té burimeve njerézore né pérgjithési, nuk éshté kur
ata b&jné puné té shkélgyer, por kur ata nuk punojné miré. Mg poshté, jepen disa shembuj t&
problemeve té performancés dhe ményrat se si t'1 trajtojmé ato:

1. Punonjési vjen vazhdimisht voné, ose largobet mé herét nga puna sesa orari — Edhe pse e dimé qé oraret
fleksibél mund t& sigurojné njé ekuilibér né puné dhe né jeté, menaxhimi 1 miré 1 kétyj orart fleksibél
éshté celést. Disa punonjés mund té pérfitojné dhe né vend qé té punojné nga shtépia, kryejné detyra
qé nuk lidhen fare me punén.

2. Punonjési kalon shumé kohé né puné pér té béré puné personale - Shumica e gjykatave kané politika rreth
pérdorimit té kompjuterit ose telefonit pér géllime personale. Pér shumicén e gjykatave, pérdorimi 1
kétyre mjeteve pér puné personale dert né njé faré mase nuk shkakton problem, por mund té béhet
problem nése dikush nuk di se ku té ndalojé.
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3. Paaftésia pér t¢ trajtuar si dubet informacionin konfidencial - Shumé gjykata trajtojné nformacione &
réndésishme t& paléve né proces. Aftésia pér té mos e béré publik kété informacion privat éshté shumé
e réndésishme pér suksesin e gjykatés.

4. Ceshtjet famifjare - Céshtjet e kujdesit ndaj fémijéve, divorcet ose sfidat e tjera familjare mund t&
shkaktojné mungesa né puné, por edhe njé cilés: té dobét t& punés. Mosprezenca né puné pércaktohet
st modeli 1 zakonshém 1 mungesave nga puna.

5. Abuzimi me drogén dhe alkoolin - Studimet tregojné se punonjésit gé abuzojné me substanca jané
25-30 pérqind mé pak produktivé dhe e humbasin vendin e punés tre heré mé shpesh, sesa punonjésit
qé nuk abuzojné. Ju lutemi, kint parasysh se kur flasim pér abuzimin me substancat, flasim jo vetém
pér droga té paligjshme, por edhe pér abuzimin me medikamente q& jepen me receté. Abuzimi me
substancat mund t& shkaktojé probleme té dukshme, t& tilla st vonesa, mungesa né puné dhe manggst
né performancé, por mund té shkaktojé edhe aksidente, ose probleme té tjera mé té rénda.

6. Mangésité né performancé - Ndonjéheré, punonjésit thjesht nuk japin mé t€ mirén e tyre né puné.
Disa shkage mund té jené ¢éshtjet familjare ose personale, por shpesh mund té nénkuptojné edhe
probleme gé lidhen me motivimin ose mungesén e mijeteve apo aftésisé pér té béré punén e tyre
aktuale.

7. Konfliktet me strukturat drejtuese, ose me punonjésit e tjeré - Ndérkohé qé éshté normale qé ndonjéheré
té keté konflikte né puné, disa punonjés duket se kané mé shumé konflikte sesa mesatarja, pér shkak
té personalitetit té tyre. Natyrisht, kjo ndikon né produktivitetin e gjykatés.

8. Vijedhja - Natyrisht, vjedhja éshté njé problem serioz 1 punonjésve, gé duhet t& trajtohet sa mé
shpejt t€ jeté e mundur.

9. Shkeljet etike - Shkeljet mé té zakonshme té etikés nga punonjésit pérfshiné génjeshtrat, mbajtjen
e informacionit pér vete, sjelljen abuzive dhe keqraportimin né lidhje me kohén ose orét reale t& punés.

10. Naemimi — Ngacmimi seksual, bullizmi ose llojet e tjera té ngacmimit duhet té konsiderohen st
céshtje gé meritojné trajtim t¢ menjéhershém dhe né varési té serozitetit, mund té cojné né
ndérprerjen e menjéhershme t& marrédhénies sé punés.

11. Sjellja e punonjésve jashté vendit té punés - Té folurit keq pér gjykatén né blogje, Facebook apo rrjete
té tjera sociale, éshté njé shembull 1 sjelljes sé padenjé jashté vendit &€ punés, e cila mund té cenojé
politikat e gjykatés. Shkelja e politikave specifike té gjykatave jashté vendit t& punés mund t& ¢ojé né
pérfundimin e marrédhénteve té punés.

Megjithése larg té qenit shteruese, kjo listé jep disa ide pér llojet e problemeve gé mund té hasen
né praktiké. Si¢ mund ta shihni, disa prej kétyre problemeve jané mé té rénda se té tjerat. Rrjedhimisht
edhe pasojat pér kéto veprime (shkelje) do t& jené té ndryshme.Koncepti 7 pérgjegésisé disiplinore

NEé rast se njé punonjés nuk 1 pérmbush pritshmérité duke kryer shkelje, atéheré kundrejt tij duhet
té ndérmerren masa disiplinore. Shpesh, eprorét zgjedhin té mos 1 zbatojné procedurat e disiplinés,
pér shkak se nuk 1 kané dokumentuar veprimet e méparshme té punonjésve, ose nuk kané dashur té
shpenzojné kohé pér ta trajtuar situatén. Kur ndodh kjo gjé, institucioni nuk ka konsistencé ndérmjet
drejtuesve, gjé¢ qé mund té ¢ojé né probleme motivimi pér punonjésit e tjeré dhe né humbije té
produktivitetit. Eishté e réndésishme qé¢ NCGJ t jené té informuar pér kuadrin ligjor pér pérgjegjésiné
disiplinore né ményré qé té diné se cilat jané pritshmérité né raport me ta dhe pasojat né rast
mospérmbushje t€ detyrave.

Pérgjegjésia disiplinore e parashikuar né Ligjin pér Pushtetin Gjygésor éshté ndértuar mbi kornizén
ligjore qé ekzistonte pér népunésit civil, duke béré pérshtatjet e nevojshme bazuar né specifikat e
sistemit gjygésor. Katalogu 1 shkeljeve disiplinore mbéshtet tek katalogu 1 Ligjit pér Népunésit Civil.
Sipas kétyj ligji shkeljet ndahen né tre nivele:

a) shkelje shumé té rénda; b) shkelje té rénda; ¢) shkelje té lehta.

Jané shkelje shumé té rénda:

2) mospérmbushja e réndé e detyrave; b) mosrespektimi 1 pérséritur 1 afateve t€ caktuara né
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pérmbushjen e detyrave, té cilat kané sjellé pasoja shumé té rénda; ¢) moszbatimi haptazi 1 dispozitave
ligjore pér pérmbushjen e detyrave funksionale; ¢) braktisja e punés ose mungesa e pajustifikuar dhe e
vijueshme pér 7 dité pune ose mé shumé, kur mungesa ka sjellé pasoja shumé té rénda né pérmbushjen
e detyrave té mstitucionit; d) pérfitimi né ményré té drejtpérdrejté ose té térthorté 1 dhuratave,
favoreve, premtimeve ose trajtimeve preferenciale, t€ cilat jepen pér shkak t& detyrés.

Jané shkelje té rénda:

a) mospérmbushja e detyrave; b) braktisja e punés ose mungesa e pajustifikuar dhe e vijueshme pér
3 dité pune apo mé shumé, kur mungesa ka sjellé pasoja té rénda; ¢) shkelje e pérséritur e rregullave té
etikés né shérbimin civil; ¢) sjellja e parregullt, né ményre t& pérséritur, gjaté kohés sé punés me eprorét,
kolegét, vartésit dhe me publikun; d) démtimi 1 pronés shtetérore, pérdorimi 1 saj jashté pércaktimit
zyrtar apo keqpérdorimi 1 pronés shtetérore; dh) kryerja e pérséritur, brenda ose jashté orarit zyrtar, e
veprimeve gé cenojné figurén e népunésit civil, institucionin apo shérbimin civil né téréss; e) shkelja e
rregullave pér ruajtjen e informacionit t& klasifikuar apo té mirébesimit pér t&¢ dhénat e klasifikuara st
té tilla; &) shkelja e detyrimeve t€ pércaktuara né kéte ligj.

Jané shkelje té lehta:

a) mungesa e pajustifikuar né puné dert né 3 dité pune; b) shkelja e rregullave té etikés; c) sjellja e
parregullt, gjaté kohés sé punés, me eprorét, kolegét, vartésit dhe me publikun; ¢) kryerja, brenda ose
jashté orarit zyrtar, té veprimeve qé cenojné figurén e népunésit civil, institucionin apo shérbimin civil
né térest.

Dallimi midis 1 vierésimit profesional dhe pérgjegiésisé disiplinore

Pér ¢do analizé individuale t& punés duhet té ekzistojné rregulla dhe politika, qé zbatohen pér até
puné t& caktuar. Vlerésimi 1 performancés éshté njé proces sistematik pér té vlerésuar punonjésit, gé
kryhet ¢do dy vjet. Vlerésimi 1 performancés sé gjykatés dhe rregullat e politikat e pérgjithshme duhet
té jené mijetet qé matin performancén e pérgjithshme t& punonjésit. Sistemi 1 vlerésimit profesional
shpesh ngatérrohet me pérgjegjésiné disiplinore. Kjo past né té kaluarén né sistemin gjygésor nuk ka
ekzistuar njé sistem vlerésimi professional. Né vetévete sistemi 1 vlerésimit profesional ka njé kuptim
‘pozitty’ dhe zhvillues pér NCGJ dhe nuk ka karakter ndérshkues. Vlerésimi duhet té synojé té
pérmirésoj performancén e njé¢ NCGJ.

Ndérsa pérgjegjésia disiplinore éshté njé proces 1 formalizuar me karakter ndérshkues. Pérgjegjésia
ka té béj me shkelje (mospérmbushje té detyrave /pérgjegjésive té caktuara) qé duhet té vértetohen qé
kané ndodhur né njé formé t€ tillé qé t& justifikojé marrjen e njé masa disiplinore. I gjithé procesi éshté
ndértuar né ményré té tillé qé t1 garantojé NCG]J akses né dokumente, té drejtén pér & kundérshtuar
gietet ety.

Model i problemeve té performances

Céshtjet e lidhura me performancén mund té shihen né kuadrin e njérés prej pesé fushave té
trajtuara mé poshté. Sé part, mund té keté probleme performance té lidhura me kompetencat, té cilat
jané serioze dhe duhen trajtuar menjéheré. Zakonisht, ¢éshtjet e kompetencés shkojné pértej gjykatés
dhe mund té kené té béjné me legjislacionin. Shembujt e problemeve t& performancés gé lidhen me
kompetencén mund t& pérfshijné rastin e njé punonjést gé jep informacione, duke shkelur kuadrin
ligjor pér mbrojtjen e t& dhénave personale, mosndjekjen e procedurave té sigurisé, ose pérfshirjen né
ngacmime seksuale. Kéto lloje géshtjesh duhet té trajtohen me shpejtési. Eshté shumé e réndésishme
qé gykata té keté polittka té shkruara, t& cilat ofrojné hollésira se si do t& trajtohen kéto lloje
problemesh.

Problemi 1 dyté 1 idhur me performancén mund t&€ quhet rasti 1 njé incidentt t& vetém (rast1 izoluar).
Mund té ndodhé qé njé punonjés té flasé keq dhe té fyejé disa kolegg, ose mbase &shté vonuar né
realizimin e njé projekti t& caktuar. Kéto lloje incidentesh zakonisht zgjidhen mé sé miri, pérmes njé
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bisede rastésore pér t'i lejuar personave té pérfshiré té kuptojé se ¢faré ka béré/shkaktuar dhe se
veprimi nuk ka gené 1 pérshtatshém. Cdo lloj hapi 1 gabuar éshté njé mundési zhvillimi pér NCGJ. E
réndésishme éshté trajtimi 1 problemit dhe evitimi 1 pérshkallézimit.

NEé rastet kur mcidentet e 1zoluara nuk korrigjohen menjéheré, shpesh ndodh qé ato té evoluojné
né modele t€ caktuara sjelljeje, gjé & na ¢on né llojin e treté t& problemeve té lidhura me performancén.
Kjo mund & ndodhé kur punonjési nuk mendon se incidenti ka ndonjé vleré t& madhe, pér shkak se
a1t nuk u korrigjua, dhe madje as nuk e kupton se po bén dicka té gabuar. Né kété rast, éshté e
réndésishme qé eprori t€ flisé me punonjésin dhe t'ia béni té qarté se ¢faré pritet prej tij/saj. Nése
punonjésit 1 térhiqet vémendja pér njé model té caktuar sjelljeje, por a1/ajo vazhdon té shfagé té njéjtén
sjellje, atehere kjo konsiderohet model 1 sjelljes sé vazhdueshme.

Shpesh, mund t& ndodhé q& punonjést, té cilit 1 éshté térhequr vémendja lidhur me njé problem té
caktuar, ta korrigjojé problemin menjéheré pas njé diskutimi fillestar, por mé pas té vazhdojé pérséri
me té njéjtin avaz. Né rast se punonjést nuk vetékorrigjohet, shkaku pér kété sjellje mund té jeté
mungesa e trajnimit, ose e aftésive ose déshirés pér t€ béré punén. Né kété fazé té trajtimit té
problemeve me performancén, éshté e réndésishme qé punonjésit t's béhet e ditur se problemi éshté
serioz dhe se, nése sjellja vazhdon, do té ndérmerren veprime té métejshme. Nése eprori beson se
punonjési thjesht nuk 1 zotéron aftésité ose njohurité e nevojshme pér ta kryer punén, € pyeturit e
tij/saj né lidhje me kété mund té jeté 1 dobishém, edhe pér té identifikuar gjenezén e vérteté té
problemit.

Neése punonjést vazhdon té mos 1 kryejé detyrat, atéhere zbatohet mekanizmi 1 procesit t& disiplinés
progressive sipas parashikimeve ligjore (seksiont IV — Nenet 67-82 1 Ligjit pér Pushtetin Gjygésor) .
Kjo nénkupton fillimin e procedurés qé parashikohet né ligj q¢ mund té pérfundojé ‘né rastin mé t&
ashpér’ me masén e ndérprerjes sé marrédhénieve t&€ punés.

St fillon procedura disiplinore dhe ¢faré ndodh né vijim?

Kushdo (avokat, palé né proces, koleg 1 gjykatés, gjyqtar né gjykaté et).) mund t& paraqesé ankesé
ndaj NCGJ.

Organet kompetente pér propozimin e masave disiplinore jané:

(1) Kancelari pér népunésit,

(11) Kryetart pér Kancelarin, késhilltarin dhe ndihmésin ligjor.

Organet kompetente pér t& caktuar masat disiplinore jané:

(1) Késhilli 1 Larté Gjygésor pér Kancelarét, késhilltarin dhe ndihmésin ligjor;

(11) Késhilli 1 Gyjykatés pér népunésit gjygésor.

Pretendimet verifikohen nga Kancelart gé vleréson nése ekzistojnéshkaqe té arsyeshme dhe duhet
t¢ fillojé hetimi pér shkeljen e pretenduar. Nése shkaqet nuk ekzistojné atéhere rasti arkivohet. Né té
kundért, fillojné procedurat e parashikuara né ligj.

Kancelari bén hetimin administrativ verefikon pretendimet, mbledh prova, st dhe pyet déshmitare.

Kur punonjést ka njé problem lidhur me performancén né punég, shpesh, éshté pérgjegjésia e eprorit
pérkatés gé t& hudhé drité mbi situatén dhe ta analizojé até. Dokumentimi1 déshtimeve té performancés
éshté hapi 1 paré né kété proces. Dokumentacioni 1 duhur éshté 1 nevojshém, nése del e nevojshme qg
mé pas, t&€ ndérpriten marrédhéniet e punés me punonjésin, pér shkak té problemit né fjalé me
performancén. Dokumentaciont duhet t& pérfshié mformacionin e méposhtém:

1. Datén e incidentit,

2. Kohén e mncidentt,

3. Vendndodhjen e incidentit (nése éshté e nevojshme),

4. Njé pérshkrim té€ problemit té lidhur me performancén,

5. Shénimet pér diskutimin me punonjésin, lidhur me problemin e performancés,

6. Planin e pérmirésimit, nése éshté 1 nevojshém,

7. Hapat e métejshém, nése punonjési e pérsérit shkeljen,
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8. Nénshkrimin s1 nga kancelari, ashtu edhe nga veté punonjést.

Pérmes kéty dokumentacioni, punonjést dhe eprori (dhe mé tej Késhilli 1 Gjykatés) kuptojné qarté
hapat q¢ do té duhet t& merren, nése punonjési e kryen sérish shkeljen né té¢ ardhmen. Sapo t& jeté
dokumentuar problemi, eprori dhe punonjési duhet té takohen pér té diskutuar mbi shkeljen. Ky lloj
takimi quhet intervisté rreth problemit dhe pérdoret pér tu siguruar qé punonjési té jeté plotésisht né
dijeni t& ¢éshtjes sé disiplinés. Takimi 1 jep po ashtu mundésiné punonijésit qé té shpjegojé piképamjet
e veta lidhur me problemin e hasur. Kéto lloje takimesh duhet té kryhen gjithmong privatisht, pra,
asnjéheré né prant té punonjésve té tjeré.

Kancelari duhet té veprojé/shqyrtojé ankesén brenda 6 muajve. Sipas procedurés hartohet njé
raport hetimi ku paraqiten faktet, provat dhe réndésia (pesha) e tyre si dhe konkluzionet pér masén.
NCG]J ka té drejté t& mbrohet dhe té paraqesé kundérshtimet e veta q¢ do t& vlerésohen nga Késhilli.
Né marrjen e masés Késhilli vleréson aspekte qé pérbéjné rrethana lehtésuese dhe rénduese sipas rastit.

AKTIVITETI 6A: RASTE STUDIMORE:
NR. 1 AFRIMI DHE NR. 2 ALTEA
Udhézime

Qéllimi: Pérdorimi 1 aftéstve t€ t&€ menduarit kritik né lidhje me njé rast studimor qé ka t€ béjé me
problemin e njé punonjést.

Udhézime: Né ményré individuale, pjesémarrésit shkruajné njé analizé %€ problemit, rregullit t&
zbatueshém, aplikimit t& tj dhe pérfundimeve pérkatése (IRAC) pér dy rastet studimore t& Afrimit
dhe Alteas. Pas pérfundimit té detyrés, drejtoni njé diskutim qé 1 lidh rastet studimore me parimet e
performancés, mbikéqyrjes dhe disiplinés sé punonjésve.

Burime dhe referenca: Rasti studimor nr. 1: Afrimi dhe nr. 2: Altea.

Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.

AKTIVITETI 6B: RASTE QE MUND TE PERBEJNE SHKELJE DISIPLINORE
MIDIS EPROREVE DHE NCG]J

Qéllimi: Rritja e sensibilitetit dhe ndjeshmérisé mbi situatat q&¢ mund t& krijohen né mudis
Kryetarit/Zv.Kryetarit, gjyqtaréve dhe NCGJ qé mund té gojné né procedim disiplinor t&¢ NCG]J.
Rasti lidhet me problematika qé kané ekzistuar dhe ekzistojné né gjykata ku NCGJ “pérdorin,, emrin
e Kryetarit/Zv. Kryetarit apo gjyqtarit pér arsye té ndryshme.

Udhézime: Duke pérdorur rrethanat dhe specifikat e ¢éshtjes, drejtoni njé diskutim né lidhje me
aspektet e kétyj rast:

- A pérbéjné faktet e parashtruara njé shkelje disiplinore t¢ NCG]J?

- A jemi pérpara rastit ¢ papajtueshmérisé sé anétarit t¢ Komuisionit Disiplinor duke gené se
Kryetar1 éshté edhe persont qé ka paraqitur ankesén?

- St duhet té veprojé Komisiont né kété rast?

- Cila masé duhet t'1 jepét NCGJ?

Burime dhe referenca: Rast konkret paraqgitur nga njé nga gjykatat e vendit. Rrethanat e ¢éshtjes
mbéshteten né praktikén (t& gjitha dokumentet pérkatesé) nga gjykata referuese.

Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta

Rrethanat e ¢éshtjes

A punon prej mé shumé se 10 vitésh né Gjykatén e Apelit X. Rezulton gé¢ A 1ka dérguar mesazhe
éhats-up shtetases B. Rezulton se A dhe shtetasja B kishin njé njohje shumé t& largét népérmjet
personave té tjeré.
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Né kéto mesazhe, inicuar nga A thuhet se: ,,....né njé rreth migsh dégjova njé bisedé dhe pér sa
respekt kam pér familjen tuaj, e ndiej pér detyré té ta them, pastaj ti punét e tua 1 di veté, mos e
konsidero fare, té betohem thjesht pér ndihmé. Isha né puné me disa gjyqtare dhe C (sqarim: C nuk
éshté staf i gykatés, por njé person i njohur né publik pasi ka mbajtur funksione publike; mé tej C éshteé edhbe motra e
7jé sekretare gjyqésore Letér né po até giykate, e quajtur F) po kérkonte numrin ténd dhe Zv.Kryetart D 1a dha
numrin ténd. Tek ju né puné kishte filluar puné njé mésuese dhe kjo mesa duket kishte gejfmbetje me
ty. Po té njoftoj se ndonjéheré kéto t& voglat nxjerrin probleme dhe té jesh e pérgatitur.....”.

Mé tej vijohet né mesazh:”...Zemér nuk e njoh fare (kété mésuesen) por pashé qé kishte rreth dhe
prit se jam e sigurté qé do vyné njeréz nga té gjitha anét....,,.

Zv. Kryetart 1 gjykatés, past vihet né dijent nga shtetésja B né lidhje me kété korrespondencé,
depoziton njé ankesé prané kancelarit t& gjykatés. Né kété ankesé, a1 parashtron se veprimet e A
tregojné mungesé respekti ndaj atij st person dhe s1 titullar, duke e pérgojuar me sajesa té€ pavérteta.
Veprimet qé pérmenden né kéto komunikime nuk jané kryer nga ana atyj, nuk ka patur asnjé takim
me shtetasen C.

Né observacionet e saj, A pretendon se né bisedén e mesazheve nuk &shté béré aludim apo ka
nénkuptime pér veprimet e Zv.Kryetarit. Ajo pranon se ka folur me kolegen, sekretaren I qé 1 ka
treguar pér marrédhénien e motrés sé saj C me Zv.Kryetarin e gjykatés; gabimi 1 saj éshté qé e mor1 té
miréqgené dhe komunikot me B, pasi ajo ska lidhje me shtetasen qé pérmendet né mesazhe. Mé tej ajo
pretendon se veprimet e saj nuk kané treguar mungesé respekti ndaj Zv. Kryetarit.

Kancelari né pérputhje me parashikimet e Ligjit pér Pushtetin Gjygésor inicion procedimin
disiplinor dhe ndérmerr veprimet hetimore st mé poshté:

- Kérkesé pér informacion nése C ka gené né ambientet e gjykatés né datén 19.01.2021, nxjerré
nga regjistrat e gjykatés.

- Kérkesé pér informacion nga sekretarja gjyqésore F (motra e C).

Sipas Ligjit pér Pushtetin Gjygésor, Komisiont Disiplinor pérbéhet nga Kryetari, Zv.kryetart dhe
kancelar1 1 gjykatés.

KREU I SHTATE: NGACMIMI SEKSUAL

Afrimi seksual 1 padéshiruar, kérkesat pér favore seksuale dhe sjellje té tjera verbale ose fizike
té njé natyre seksuale pérbéjné ngacmim seksual, kur kjo sjellje né ményré té shprehur ose jo, ndikon
né punésimin e njé individi, ndérhyn né ményré té paarsyeshme né performancén e punés sé tij/saj,
ose krijon njé ambient pune frikésues, armiqgésor ose fyes.

Ngacmimi seksual mund & ndodhé né rrethana té ndryshme, duke pérfshiré, por pau

kufizuar vetém né sa vijon:

* Viktima dhe ngacmuesi mund t€ jeté grua ose burré. Viktima nuk duhet patjetér qé té jeté e seksit
té kundért.

* Ngacmuesi mund té jeté eprori 1 viktimés, njé agjent 1 punédhénésit, epror né njé fushé tjetér,
koleg, ose dikush qé nuk éshté fare punonjés.

* Viktima nuk duhet patjetér € jeté personi 1 ngacmuar, por mund té jeté ¢dokush 1 prekur nga
sjellja ofenduese.

* Ngacmimi seksual 1 paligjshém mund t& ndodhé edhe kur nuk ka dém ekonomik, ose démtim
madhor té viktimés. Sjellja e keqtrajtuesit duhet té jeté jo e mirépritur.

Format e ngacmimit seksual né vendin e punés
Ngacmimi seksual ndahet tradicionalisht né dy forma kryesore:
* té jap dicka né kémbim t& digka tjetér (Quid pro Quo),

* mjedis armigésor pune.
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Quid Pro Quo fjalé pér fjalé do té thoté “kété pér até”, pra, t&€ uné t€ jap dicka né kémbim t& dicka
tietér. Nése pérdoret kjo logjiké te termi ‘ngacmim seksual’, atéheré do t& thoté té kérkosh favore
seksuale ose té bésh kérkesa seksuale, né kémbim t& pérfitimeve né puné, si¢ jané premtimet pér
ngritje né detyré, pagé mé té larté, pérparim akademik, etj. Kryesisht, ky lloj ngacmimi seksual e mban
njé person peng, past refuzim 1 t1j/saj pér té pérmbushur njé kérkesé mund té pérballet me veprime
hakmarrése, té tilla si: shkarkimi nga puna, ulja né detyré, mocionet kundér tij/saj, démtimi 1 pasqyrés
sé rezultateve né puné dhe kushte té véshtira pune.

Ambienti “armigésor né puné” éshté njé formeé mé pak e qarté, por edhe mé e shpeshté e ngacmimit
seksual. Nése nuk ka pasoja té prekshme né ushtrimin e detyrés, ngacmimi seksual con né kryjimin e
njé¢ mjedist armigésor pune. Né kété¢ lloj ngacmimi, ngacmuesi mund té jeté njé epror, koleg ose
bashképunétor, apo edhe dikush gé nuk éshté punonjés, pra, kushdo gé e helmon mjedisin e punés
me komente, shaka, prekje ofenduese, foto ofenduese, etj. Zakonisht, kjo sjellje pérfshin kushte pune
ose njé lloj sjelljeje ndaj njé punonjési t& caktuar, qé e bén té padurueshém qéndrimin e tij né puné.

Té keuptojmeé rastet e ngacmimit seksual

Llojet mé té dallueshme t& ngacmimit seksual jané:

2. Komentet poshtéruese t& natyrés seksuale, ose né bazé t& gjinisg,

b. Prania e materialeve vizuale seksuale ose e materialeve pornografike, si: postera, karikatura,
vizatime, kalendarg, piktura, fotografi apo programe kompjuterike me natyré seksuale,

c. Materialet e shkruara me natyré seksuale, té tilla st: shénime ose email-e me komente seksuale,

d. Komente lidhur me veshjen, sjelljen personale, ose trupin e personit,

e. Prekjet, goditjet, kapjet ose pickimi 1 trupit té dikujt,

f. Bisedat e turpshme telefonike,

g. Génjeshtrat ose pérhapja e thashethemeve pér jetén personale ose seksuale té dikujt.

Ndikimi dhe pasojat

Drejtuesit e gjykatave duhet € sigurojné qé né ambientin e punés té gjithé punonjésit té trajtohen
me dinjitet. I paré nga kéndvéshtrimi 1 burimeve njerézore, ngacmimi seksual shkakton njé séré
efektesh dhe pengesash negative, té tilla si:

2) Ngarkimi 1 vetes me pérgjegjési dhe faj pér até qé ka ndodhur,

b) Pagjumési ose ¢rregullime té tjera té gjumit,

¢) Depresion,

d) Ankth, friké, ulje té interesit pér punén,

e) Nervozizém, pasiguri pér t&€ ardhmen,

f) Shképutje fizike ose emocionale nga miqté, familjarét dhe koleggt,

@) Cenim 1 performancés né pung,

h) Nivel mé 1 larté 1 largimit té punonjésve.

Per diskutime dhe refleketime té métejshme personale

1. Cilat jané kostot personale té njé viktime té ngacmimut seksual? Cilat jané kostot e institucionit
nga ngacmimi seksual?

2. Cila éshté ményra mé efektive pér trajtimin e ngacmimit seksual nga ana e njé gjykate?
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AKTIVITETI 7A: RASTE STUDIMORE MBI NGACMIMIN SEKSUAL
Udhézime

Qéllimi: T¢ zhvillohen aftésité e t& menduarit krititk lidhur me ngacmimin seksual.

Udhézime: Njér1 prej jush do té caktohet sekretar pér t& mbajtur shénimet dhe njé tetér st
lehtésues pér sesionin e zgjidhjes sé problemit né grup. Grupi juaj do té keté 60 minuta né dispozicion
pér trajtimin e kétyre rasteve studimore.

Burime dhe referenca: Aktwvitet: 9: Raste studimore mbi ngacmimin seksual.

Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.

AKTIVITETI 7B: RASTE STUDIMORE MBI NGACMIMIN SEKSUAL

Material pér pjes€émarrésit

Skenari nr. 1

Gijaté muajve té fundit, drejtuest 1 njé sektori/drejtorie Artan ka béré né ményré té pérséritur
komente pér Shpresén, e cila éshté njé punonjése e re shumé térheqése pjesé e sektorit, duke 1 théné
shpesh se sa e bukur dhe e sofistikuar éshté. Ai ndalon shpesh né tryezén e saj t&€ punés, pa asnjé arsye,
dhe 1 kérkon asaj ¢ t& shkojé né zyrén e tij, mé shumé se ¢dokujt tjetér né staf. Komentet dhe sjelljet
e Artan jané véné re edhe nga anétarét e tjeré té sektorit, nga eprori 1 t1j dhe persona té sektoréve té
tjeré. Eshté e dukshme qé Shpresa nuk ndihet rehat me komentet e Artanit dhe ka provuar né ményré
té pérséritur t1a komunikojé sikletin gé ndjen nga kjo sjellje, duke 1 théné se 1 fejuari 1 saj do té mérzitej
shumeé nése do té 1shte né dijeni té késaj sjelljeje dhe duke u larguar nga zyra, sa heré mundej. Njé dité,
Shpresa shkon né zyrén e kancelarit dhe 1 tregon aty pér veprimet e menaxherit Artanit, por 1 thoté
gjithashtu se nuk do té fusé njeri né telashe, ose qé té tjerét té marrin vesh se ¢faré po ndodh.

A &shté ky njé rast ngacmimi? Né&se po, si do té trajtohe situata?

Skenari nr. 2

Njé punonjés 111 prezantohet para ekipit, menjéheré pasi béhet pjesé e gjykatés. Gjaté prezantimit,
ai/ajo thoté se éshté nga krahina X. Njé prej kolegéve té pranishém né prezantim fillon té tregojé njé
anekdotg, pér tu tallur me etniné dhe origjnén e punonjésit té r1.

A &shté ky njé rast ngacmimi? Nése po, si do ta trajtonit situatén?

Skenari nr. 3

Shumé punonjése femra e kané akuzuar njé népunés té logjistikés té gjykatés pér ngacmim. Jané té
paktén dy gra qé kané raportuar se a1 refuzon té planifikojé pérdorimin e makinés, kur ato e kérkojné
njé gjé té tillé, dhe njéra prej tyre ka dorézuar edhe regjistrimin e njé bisede né celular, ku a1 1 thoté qé
graté nuk 1 pérkisnin vendit t& punés. Né momentin kur departamentit 1 Burtimeve Njerézore pérballet
me té lidhur me kéto raportime, a1 e pranon sjelljen pér té cilén akuzohet. Burimet Njerézore
vendosin qé a1, pérveg kétyre sjelljeve, éshté njé punonjés 1 miré, por pér té shmangur probleme té
tjera né té ardhmen, e transferojné né njé zyre tjetér rajonale.

A &shté ky njé rast ngacmimi? Nése po, si do ta trajtonit situatén?

Skenari nr. 4

Z. A kohéte fundit ka filluar puné si gjyqtar né gyykatén B. A1 éshté jashtézakonisht simpatik, vishet
mir€, éshté 1 arsimuar dhe 1 pamartuar. Disa femra né institucion kané filluar t& kalojné nga zyra e ti
pér té flirtuar me té. Njéra prej tyre bén disa komente té pahijshme mbi stilin e tij t& veshjes. A1 éshté
pérpjekur £'1 komunikojé asaj se nuk éshté 1 interesuar pér té, por ajo nuk ka ndryshuar sjellje.

Faqe|8715



Viti 2024 — Numri 79

Fletorja Zyrtare

A &shté ky njé rast ngacmimi? Nése po, si do ta trajtonit situatén?

AKTIVITETI 7A: RASTE STUDIMORE MBI NGACMIMIN SEKSUAL

Celési i pérgjigjeve

Skenarinr. 1

Komentet nuk jané té murépritura, por té shpeshta dhe krijojné njé mjedis pune ofendues pér
Shpresén. Askush nuk duhet té punojé né njé mjedis, ku ndihet objekt 1 komenteve ofenduese.

- Edhe pse deklarata e drejtpérdrejté ndaj ngacmuesit se sjellja e ty éshté ofenduese dhe a
papranueshme, padyshim, e vé ngacmuesin né dijent té faktit ¢ sjellja e tij nuk éshté e mirépritur, njé
deklaraté e tillé e drejtpérdrejté NUI éshté e nevojshme.

- Né kété rast, Artan duhet ta kishte mterpretuar deklaratén dhe veprimet e Shpresés si njé ményré
pér t'1théné qé sjellja e tyj nuk 1shte e mirépritur.

- Sjellja e pérshkruar jo vetém qé éshté ofenduese ndaj Shpresés, por e njé natyre té tillé qé ¢do
indwid objektiv e 1arsyeshém do ta konsideronte ofenduese e té pavend.

- St rezultat, pavarésisht nése Artan e kupton apo jo gé sjellja e tij nuk éshté e mirépritur dhe
ofenduese, sjellja e t1j pérbén ngacmim.

Skenari nr. 2

Punonjésit duhet té punojné né njé mjedis pa ngacmime, strese té padéshiruara apo ofendime
personale.

- Komentet dhe ngacmimet me motive etnike shkaktojné konflikte ndérpersonale, 1 dekurajojné
punonjésit né vendm e punés dhe e démtojné mazhin publik té gjykatés dhe moralin e punonjésit.

- Njé sjellje e tillé cenon ndjenjén e pérkatésisé.

- Sjellja nuk éshté vetém fyese ndaj njé personi, por edhe té tjerét do té ndiheshin & ofenduar prej
saj.

Skenari nr. 3

Po. Sjellja e punoniésit té logjistikés éshté ofenduese ose armigésore dhe, bazuar né gjining e tyre,
1 privon punonjéset femra nga té drejtat dhe mundésité qé ato duhet t& gézojné. Po ashtu, népunési ka
déshtuar né kryerjen e detyrave logjistike qé duhet té ushtrojé.

Skenari nr. 4

Po. Ngacmimi nuk ka t& béjé vetém me sjelljet e burrave kundrejt grave. At mund t& keté té béjé
edhe me graté kundrejt burrave, ose graté kundrejt grave té tjera (ose burrat kundrejt burrave.) Né
kété rast, sjellja éshté e shpeshté dhe ofenduese. Z. A e ka shprehur qarté se ajo sjellje nuk &shté e
mirépritur.

SKENARE/SHEMBUJ TE TJERE MBI NGACMIMIN NE VENDIN E PUNES

Material pér pjes€émarrésit

Shembujt/skenarét né vijim ndihmojné né pérkufizimin e ngacmimit né vendin e punés. Hshté
gjithmoné e réndésishme té mbahet parasysh se ajo ¢faré mund té mos jeté ofenduese pér njé person,
mund t& jeté shumé ofenduese pér diké tjetér, sidomos kur béhet fjalé pér mosha t& ndryshme, pér
persona gé vijné nga kultura té ndryshme, ose gé kané njé pozicion mé t& cenueshém né vendin e
punés. Eshté po ashtu e réndésishme té theksohet se ngacmimi mund & kryhet nga njé burré ndaj njé
gruaje, nga njé grua ndaj njé burri, nga persona té t& njéjtit seks ndaj njéni-tjetrit, nga njé epror ndaj njé
vartési, nga njé vartés ndaj njé eprori, ose nga kolegét ndaj kolegéve té tjeré. Ngacmimi mund t&
ushtrohet edhe nga njé avokat apo palé né proces, ose nga njé bashképunétor 1 pérkohshém ndaj njé
punonjést té institucionit.
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1. Njé grup punonjésish, t& gjithé miq té miré, mblidhen pér kafe t& hénén né méngjes pér té
diskutuar aktivitetet e fundjavés. Jo rrallé, dikush nga grupi 1 pérzier gjinor e pérshkruan me gojén plot
shirytézimin si rezultat 1 ngacmimit né vendin e punés, mes shumé té geshurave e shakave. Si rezultat
1 kéttj mjedisi, disa prej femrave té grupit vendosén qé pérfundmmisht ta ndérprisnin pjesémarrjen né
kété aktivitet. Asistentét e rinj né zyré, té pamésuar me biseda té tilla t& hapura, fillojné té largohen nga
tryeza, kur mblidhet grupi.

111. Njé punonjés vazhdonte t'1 kérkonte njé punonjéseje t& dilnin né takim, pavarésisht refuzimeve
té pérséritura e t& sjellshme prej saj. Punonijésja ka pérjetuar té njéjtén gjé, kur ka punuar me njé
bashképunétor gjaté njé udhétimi né terren.

. Njé grua népunése né gyykaté ka varur né zyré njé kalendar me fotografi t&¢ médha meshkujsh té
pashém, por pak té veshur. Ajo éshté shprehur me shaka pér kété gjest, se kalendari éshté véné si
kundérpeshé ndaj kalendaréve shumé té shpeshté me fotografi femrash shumé pak té veshura.
Megjithaté, kolegu 1 saj né zyré, njé djalé 1 r1, e ndjen té nevojshme té ndryshojé drejtimin e véshtrimit,
sa heré hyn né zyré.

v. Njé punonjés 1 stafit e ka pérheré zakon t& pérfshijé mesazhe ose shaka t& drejtpérdrejta né
shumicén e e-mail-eve € punés. Ndonjéherg, ato u dérgohen né ményré anonime disa prej femrave mé
t& bukura té zyrés.

vi. Njé epror e ka pér zakon t& vazhdueshém qg t'1 preké graté qé punojné me té. Ndonjéhers, 1
prekte né t& ndenjura ndérsa 1shin duke ecur, ndérsa né raste t€ tjera, 1 kapte prej krahu. Né disa raste,
dora 1 prekte “pa dashje” edhe gjoksin e tyre. I(éto gjeste shogéroheshin gjithmoné nga njé buzéqeshje
migésore, st pa té keq.

vit. Njé grua e sapopunésuar né gyykaté takohet me njé epror pér té diskutuar mb1 detyrat e punés.
Ajo merr njé mesazh té qarté se bashképunimi né aktivitetet gjaté kohés sé liré mund té sjellé rezultate
pozitwe pér zhvilimin e karrierés sé saj.

KREU TETE: KOMUNIKIMI EFEKTIV

Karakteristikat e katér stileve té komunikimit:

Sensorét (ndijorét) Sensorét (ndijorét)
* Jang t& shkathét, t& vendosur, praktiké dhe me kémbé ng® Impulsivé.
foké. ® Konkurues.

g Talente pér i béré gjérat. . Agresive.

° Marrin vendime shpejt, né bazé t& fakteve dhe pérvojésle T& paduruar,
sé& kaluar.

o Shmangin pasojat afatgjata t& veprimeve,/ vendimeve.

. Pérgendrohen te veprimet, rezultatet, shpérblimet. o Kut jan né stres, mund t& ammigésohen me t& tjerzt.
g Ju pélgen tu shkojné giérave der “né fund”, ose “tuj,
ien né koké ¢éshtjeve”.

Mund t& jené dégjues t& kéqij e shpesh t& ndérpresin.

Mund t& shkaktojné “probleme?, t& cilat va 1&né t& tjeréve

.
o . Punojné vazhdimisht me njé ide realiste pér kohén qg ¥i “sgjidhin”.
nevojitet.
Intuitivét Intuiavét
* Jang vizionarg, duket se shohin drejt t2 ardhmes dhe jang® U mungon pérgendrimi; jané “t& hapérdarg”.
lanifikues t& miré e afatgjaté. ' Me vizion afatgjaté, por me veprime t& pakta.
' U pélgen shumé t& mésojné aftési té reja. . Té& véshtiré pér tu lexuar.
" Kang imagjinaté t& madhe. * Mund t& duken “superiorg”, arrogantg, ose mospérfillés.
* Pérgendrohen te ményra se si mund t& pérmirésohenle Mund t& mos i cojné punét deri né fund.
gjérat.

* Mund t’i shtyjné gjérat pér mé voné.
° Jané t& afté t& identifikojné zgjidhje
krijuese dhe qasje t€ reja.
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Giithsekush ka stilin e vet t¢ komunikimit, q¢ e pérdor né punén e pérditshme dhe né jetén
personale, t& mbéshtetur né katér stilet kryesore t& komunikimit. Gjithashtu, ekzistojné edhe modelet
e sjelljes gé lidhen me secilin stil komunikima:

Mendimtari (i orientuar drejt procesit) Analizuesi logjik i strukturuar n€ ményré

Personi 1 orientuar nga ndjenjat (i orientuar ndaj njerézve) I lidhur me pérvojat dhe q& i kupton ato, pérmes
reagimeve emocionale dhe pérgjigieve t€ orientuara nga
ndjenjat

Sensor (i onientuar drejt veprimeve) Eksperimenton kryesisht né bazé t€ perceptimeve
sensoriale, né stilin “Thjesht bé&jel”

Intuitivi (1 orientuar drejt ideve) Konceptues, projektues, nxités

Personat e orientuar nga ndjenjat (t& orientuar ndaj njerézve)

St jané zakonisht personat e orientuar nga ndjenjat: Fillimisht, kjo kategori njerézish ka gjasa t&
perceptohet s1 dinamike e stimuluese. Njerézit q¢ 1 pérkasin késaj kategorie kané té ngjaré té jené “té
ngrohté” e té afért né kontakt me té tjerét. Zakonisht, mund té demonstrojné aftési pér t&¢ gené té
ndjeshém ndaj nevojave e déshirave té té tjeréve. Mund té vérejné mospérputhje mes fjaléve té théna
dhe shprehjes, ose midis sjelljes sé jashtme dhe ndjenjés sé brendshme. Jané t& ndjeshém ndaj motiveve
té tyre, por edhe té t& tjeréve. Shpesh, shihen si perceptues dhe t& mprehté. Té tjerét 1 kérkojné pér
aftésmé qé kané pér té zgjidhur probleme apo situata komplekse emocionale, pér té interpretuar
kuptimet e sjelljes, ose pér té vlerésuar klimén apo moralin e grupit. Kané t& ngjaré t& jené efektivé né
parashikimin e ményrés se st té tjerét mund té pérgjigjen ose reagojné ndaj njé ndryshimi apo veprimi
té projektuar.

Personat e ortentuar nga ndjenjat né situatén e tyre mé té miré: Né mé t€ mirén e tyre, ata kané té
ngjaré té jené me té vérteté perceptues dhe té vetédijshém, té afté né komunikim, dégjues dhe vézhgues
té duruar e empatiké. Shpesh, mund ta lexojné dhe vlerésojné politikén organizative me saktési dhe
mprehtési. Jané njeréz gé mund té promovojné ndryshimin né ményra gé 1 reduktojné forcat
kundérshtuese, duke 1 véné té tjerét “pérpara faktit” dhe duke rritur gjasat pér bashképunim, puné né
ekip dhe progres.

Personat e orientuar nga ndjenjat né situatén e tyre mé té kege:Ata mund té shihen si njeréz mé
tepér té shqetésuar pér procesin e ndérveprimit, sesa pér pérmbajtjen ose veprimet qé¢ duhen marré né
njé situaté & caktuar. Mund té konsiderohen se kané shumé mé pak interes pér zhvillimin e
koncepteve, planeve ose programeve (ose pér t'1 béré ato t& funksionojné sistematikisht), sesa pér
analizimin, komunikimin dhe interpretimin e ¢do gjéje qé ndodh pérreth tyre. Shumé 1 shohin ata s
njeréz qé mbéshteten mé pak né logjiké dhe mendim, dhe mé shumé né ndjesiné e brendshme, ose
né ményrén se si “goditen” emocionalisht nga njerézit dhe gjérat. Mund t& duken mé t& preokupuar
pér t& krijuar ndikim emocional mbi t€ tjerét, ose pér t'1 bindur ata té lévizin, sesa té shgetésohen nése
kéto lévizje jané t€ menduara, ose té planifikuara me kujdes. Duket se 1 marrin reagimet emocionale
dhe até gé ata mendojné se ndjejné té terét, st “fakte”. Rrjedhimisht, shpesh veprojné bazuar né
ndjenjat qé kané rreth gjérave. Disa mund t'1 shohin si mbrojtés dhe me reagime té tepruara, ndérsa té
tjeré mund t'1 kritikojné pér subjektivitet.
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Si1pérgjigien stresit personat e orientuar nga ndjenjat: Nén stres, ata rrezikojné té perceptohen nga
té tjerét si subjektivé, impulsivé dhe jo mjaftueshém té matur. Mund té jené, po ashtu, dist shpérfillés
ndaj detajeve ose masave t€ kujdesshme t€ ndérmarra nga t€ tjerét. Nén presion, shpesh mund té
shihen s1 shumé t& ndjeshém, ose shumé reagues. Nén stres, humort mund t'u luhatet shumé dhe

mund t& reagojné fort ndaj ndjenjave t&€ momentit, duke shkaktuar sjellje disi t& pabarabarta, ose
ndoshta té ¢rregullta. Ndonjéherg, kjo 1 bén té tjerét té véné né dyshim besueshmériné e tyre.

Personat intuitivé (t& orientuar drejt ideve)

St jané zakonisht intuitivét: Intuitivét, zakonisht funksionojné dhe perceptohen st mendimtaré té
shpejté e t& thellé. Shpesh, ofrojné imagjinata t& shkélgyera. Kané prirjen t€ pyesin veten dhe té tjerét.
Nuk jané mésuar t'1 marrin gjérat st t€ miréqena. Shpesh, duket se kané njé aftést t& ¢uditshme pér té
parashikuar, ose pér té projektuar, pra pér “t'1 ditur” gjérat pérpara se 1 marrin vesh té tjerét. Ata
funksionojné si njeréz qé duket se kané vizion dhe aftési t& mira pér 't nuhatur lidhjet midis gjérave,
marrédhénieve gé shumé té tjeré nuk 1 kuptojné, ose nuk jané né gjendje t'1 shohin. Ndonjéeherg,
njerézit thoné se kjo kategort individésh duket sikur éshté né njé botg t& vetén. Zakonisht, nuk u vien
miré té vendosen né njé situaté ku, né ¢farédolloj kuptimi, ndihen “té kornizuar”, ose ku u duhet t&
veprojné né ményré té strukturuar dhe té pércaktuar. Intuitivéve u pélgen té krijojné strukturén e tyre,
bazuar né ¢rregullim. Ata shkélqejné né detyrat dhe situatat imagjinative, qé kérkojné qasje afatgjaté.

Intuitivét né situatén e tyre mé té miré: Kur jané né mé té mirén e tyre, shihen st udhéheqgés dhe s1
vizionarg, pra, st njeréz ¢ mund t€ presin kordonét e tymit té tradités, ose té praktikave té sé shkuarés
dhe qé mund té pérgendrohen te thelbi 1 situatés. Ata zakonisht, jané né gjendje t& nuhasin drejtime
té reja fitimprurése, ose zgjidhje me vleré té madhe, té cilat té tjerét nuk 1 shohin dot. Shpesh, sjellin

qasje dhe ide té reja.

Intuitivét né situatén e tyre mé té keqge: Né situatén mé té keqe, inturtivét mund t€ duken s1 “njeréz
me shumé vizione, por me shumé pak veprime”. Ata mund t’1 anashkalojné gjérat e vogla. Shpesh,
mund té jené aq té bindur pér fuqiné dhe vlerén e njohurive dhe kontributeve qé kané, saqé mund t¢
mos e shohin domosdoshmériné e dokumentimit, ose té t& provuarit pér € tjerét. Né & vértetg,
ndonjéheré mund t& duken t& padurueshém dhe irritues me ata qé kérkojné dokumentimin e detajuar,
ose gé nuk e shohin vlerén e ideve té tyre. Shpesh, mund té kritikohen si tepér abstrakté, ose teoriké.
Ndonjéheré, njerézit 1 shohin st me sjellje “superiore”, ose ndihen té anashkaluar né komunikimet me
ta.

St 1 pérgiigien stresit intuitivét: Kur mtuitivét gjenden nén stres, ata rrezikojné té shihen nga t€ tjerét
st té shképutur, ose si tepér intelektualé. Shihen si mjaft mdiferenté ndaj realitetit & situatés dhe
madje mund té shihen s1 egoisté, ose s1 té 1zoluar né njé “kullé t& fildishte”. Ndonjeheré, nén stres,
intuitivét mund té béhen mjaft té ngurté, pa kompromis dhe jopraktiké. Né rastin e fundit, ata mund
té duken mé shumé té shqetésuar pér té zhvilluar dhe mbrojtur ideté e veta, sesa pér pérkthimin e tyre
né forma mé té pérdorshme, ose né pérpjekje pér t'1 pérshtatur ato me kontributet e té tjeréve. Jané té
prirur té ndjehen mé té kénaqur, né qofté se qgasja e tyre éshté konceptualisht e shéndoshé, sesa té
metren me testimin, ose me té ndithmuarin e t€ tjeréve qé té pérfitojné né ményré té dobishme.

Mendintarét (t& orientuar drejt procesit)

St jané zakonisht mendimtarét: Mendimtarét, zakonisht, funksionojné né ményré t&¢ géndrueshme
dhe té palékundur.Ata mbéshteten te vézhgimet vetjake dhe parimet racionale, duke shmangur
emotivitetin dhe skepticizmin ndaj misive qé ndryshojné nga ajo ¢’éshté vértetuar né té shkuarén, té
paktén derisa 1detg, planet, ose programet t'1 kené analizuar, testuar dhe shqyrtuar térésisht, nén dritén
e alternativave té tjera té mundshme. Shpesh, jané mjaft skeptiké ndaj reagimeve dhe formulimeve
fillestare t& tyre, s1 dhe ato té té tjeréve. Prandaj, shpesh preferojné “ta mendojné miré” njé ide t€ re
dhe ta rishikojné até me kujdes, pérpara se té mbajné njé pozicion té caktuar, ose té pérfshihen né njé
angazhim. Me vetédyje, shmangin prezantimin “gjysmé t& gatshém”, ose pérfshirjen né nevojat e
momentit. Shumé shpesh, shihen si prodhues té géndrueshém, fitues t€ rezultateve logjike né krahasim
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me individét ¢ jané kryesisht vizionar€, ose njeréz t& ideve.

Mendimtarét né situatén e tyre mé té miré: Kur ata jané né t& mirén e vet, shpesh mund té shihen
st forca konsistente drejt progresit, st mendimtarét dhe realizuesit mé té miré. Shpesh, shihen si njeréz
qé mund té presin kordonét e tymit té ideve t& paprovuara dhe té entuziazmit emocional. Shpesh,
mund té jené shumé efektivé pér té organizuar veten dhe té tjerét drejt hulumtimit dhe planifikimit.
Prandaj, ata jané njé ndihmé e madhe pér realizimin e njé projekt: logjik, t& pérpikté dhe fitmprurés.

Mendimtarét né situatén e tyre mé té kege: Né mé té keqen e vet, ata mund té shihen si tepér té
kujdesshém dhe konservatoré, individé qé heré pas here e véné theksin te diskutimet, duke léné
ménjané veprimet. Mund t& pérfshihen shumé né procesin e peshimit, testimit, hulumtimit dhe
kontrollit, aq sa t€ tjerét t'1 perceptojné st t& pavendosur. Ndonjéheré, shihen si pengesa pér veprime
qé pérfagésojné distancime nga tradita. Kur pérpigen té merren me ndryshimin, duke 1 bazuar
veprimet mbi parmmet racionale, ndonjéheré mund té konsiderohen si té ngurté ose dogmatiké. Pér
kéto arsye, ata mund té krittkohen si1 mekaniké ose jopersonalé. Shpesh, akuzohen se jané tepér t&
kujdesshém, tepér metodiké, ose tepér logjiké. Ndonjéheré, njerézit 1 shohin si jospontané, ose st “té
ngurté” e “té ftoht&”.

St1 pérgjigien stresit mendimtarét: Kur jané nén stres, mendimtarét mund t€ mbéshteten shumé te
stili 1 tyre dhe mund té rrezikojné té duken té ngurté, tepér té kujdesshém e té pasigurt. Té tjerét
mendojné se ata mund té jené té shqetésuar pér t& vazhduar, por jo né kurnz té njé rreziku té larté.
Mund t&¢ duken mé té shqetésuar pér c¢éshtjen e vlerésimeve té sakta, sesa pér shfrytézimin e
mundshém dhe né kohé t&¢ mundéswe. Kur bashképunétorét ndihen nén presion, ata mund té duken
krejt té paimnteresuar ndaj ndjenjave njerézore té personave rreth tyre dhe térésisht “jashté orbite”, né
kuptimin qé mund t& duken t& ortentuar ndaj detyrés dhe jo t& gatshém pér t'u larguar nga metodikat
dhe rutina e tyre.

Sensorét/ Ndijorét (té orientuar drejt veprimeve)

St jané zakonisht sensorét: Sensorét priren té ecin pérpara me ide dhe vendosméri. Ata jané né
kulmin e performancés, kur merren me njé séré projektesh e detyrash njékohésisht dhe shpeshheré, t&
tleréve u demonstrojné até qé duket si aftési e pabesueshme, pra, aftésmné pér té béré shumé gjéra
njékohésisht. Sensorét ndihen rehat pér t'u angazhuar me marrjen pérsipér té hapave ose projekteve
t€ tjera paraprake, vetém pasi t€ jené né gjendje t'1 déshmojné vetes se veprimi 1 propozuar ka gjasa té
funksionojé. Nése nuk mund ta kuptoné njé veprim té propozuar, né raport me pérvojén e
drejtpérdrejté (pra, kush do ta béjé veprimin/punén, si, pér ¢faré qéllimi, si vlerésohet nése éshté kryer
puna, etj.), atéheré ata mund ta kené té véshtiré, ose mund té mos duan ta vijojné mé tej. Ijo ndodh
sepse ata kané prirje té mésojné mé miré, jo mbi baza konceptuale apo teorike, por né bazé té pérvoiés
sé¢ menjéhershme, té drejtpérdrejté e personale. Sensorét konsiderohen shpesh si vendimtaré.
Vendimmarrja e shpejté éshté e réndésishme pér ta, sepse veprimi éshté njé ndér mjetet kryesore pér
té lehtésuar ankthin, ose pér té shmangur humbjen e kohés.

Sensorét né situatén e tyre mé té miré: Né mé t& mirén e tyre, ka gjasa t€ shihen st dinamo,
“herkulé”, s1 persona qé, pasi jané zotuar pér digka, do t€ lévizin edhe malet pér t'1a dalé. Shihen s1 t&
shkathét, t& miréorganizuar, pragmatiké e shumé té motivuar. Zakonisht, vendosin standarde té larta
té shérbimeve pér veten dhe té tjerét. Né kété nivel, ata me gjasa shihen s1 konstruktivisht té paduruar
ose té palodhur. Ndonjéheré, njerézit 1 shohin s1 t& motivuar dhe me kémbé né toké, té afté pér t&
pércjellé ndjenjén e misionit dhe géllimit te t& tjerét.

Sensorét né situatén e tyre mé té kege: Ata mund té shihen si déshtim, nése mendojné mjaftueshém
pér pasojat afatgjata té veprimeve qé ndérmarrin. Mund té shihen si té orientuar drejt veprimeve, aq
sa edhe mund té “ndérpresin” hapa té réndésishém té procesit té planifikimit. Né njéfaré kuptims,
ndonjéheré nuk 1 kushtojné vémendje analizave dhe st me shpérfillje duan té thoné se: “Ajo qé ka
réndési éshté veté loja, ndaj pse duhet té flasim rreth saj, ose ¢faré vlere ka qé té shqyrtojmé alternativat
e lojés”. Mund té kritikohen pér imponimin e pritshmérive, shpejtésisé dhe zellit te € tjerét. Ata
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tentojné té véné né pah rezultatet afatshkurtra dhe té veprojné me mmpulsivitet, duke u pérpjekur t
shtyjné té ferét drejt vullnetit té tyre, né vend qé t& miratojné strategji t&€ bazuara né koncepte, plane,

ose mbi ndjesité e té tjeréve.

Si 1 pérgjigien stresit sensorét: Nén stres, sensorét rrezikojné té béhen tepér mbrojtés ndaj
ndryshimit té opinioneve. Nén stres, ata tentojné t'1 shpérfillin ndjenjat e té tjeréve. Ndonjéheré, nuk
arrijné ta vlerésojné kété ndikim mbi té tjerét dhe shihen si persona me paragjykime ose té njéanshém.
Kané gjasa ta interpretojné besnikériné vetém né raport me nivelin né té cilin té tjerét pajtohen me ta
dhe 1 ndihmojné ata. Nén stresin e déshtimeve, mund ta shohin mungesén e suksesit, jo si pasqyrim
negativ té stilit té tyre, por si déshmi se té€ tjerét nuk jané mjaftueshém besniké apo té zellshém pér

punén.

Karafkteristifea t¢ lidbura me stilet e komunifkimit

[KARAKTERISTIKAT EFEKTIVE

;KARAKTERISTIKAT JOEFEK

Spontan impulsiv

Bindés manipulues

i ndjeshém mbipersonalizues
Personi i orientuar nga Zhbirues sentimental
ndjenjat

Meditues i shtyn gjérat

Bestuk drejtohet nga faji

i ngérthen vlerat tradicionale nxit konflikte

vé né pah ndjenjat e t€ fjeréve subjektiv

Original jorealist

Trmagjinar i larggt

Krijues i mbéshtetur n€ fantazi
Intuitivi me horizont i hapérdaré

Karizmatik dinak

Idealist pa kontakt

Ideologjik dogmatik

intelektualisht kémbéngulés jopraktik

Efektiv fjaléshumé

Komunikues i pavendosur

Diskutues shumé mé 1 kujdesshém se¢ duhet

i matur mé shumé analizues se¢ duhet
Mendimtari i peshon alternativat jo emocional

Stabilizues jo dinamik

Objektiv mé serioz se¢ duhet, 1 ngurté
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Racional i kontrolluar dhe kontrollues
\Analitik
Pragmatic muk sheh né€ kuadér afatgjaté
i sigurt, 1 drejtuar mé paré vepron, sesa mendon
Sensori (ndijort) i orientuar drejt rezultateve 1 mungon besimi te té tjerét
konkurrues autoritar
i sigurt arrogant
objektiv: 1 bazon mendimet mbi até q¢ = né kérkim té statusit, i pérgen- druar te
sheh me syté e veta vetja

Zhvillimi i aftésive pér fleesibilitet

Personat me rezultate t& uléta né té Ortentuarit drejt ndjenjave mund té duhet té:

*Jené mé shumé t€ vetédijshém pér ndjenjat e t& eréve.

* Mé ndihmues nése 1 pérkthejné ndjenjat e t& tjeréve né fjalé, né ményré qé t& mund t'1 kuptojné
té tjerét, né vend qé vetém t'1 kritikojné.

* Pérpigen mé shumé qé t'1 béjné té tjerét t& ndihen rehat.

* Jené mé té lirshém me ndjenjat dhe té jené spontané. Njerézit me rezultate té uléta né Intuité
mund té duhet té:

*Jené mé shumé t& hapur ndaj ideve t& reja.

*Jené mé té miré né té folurin dhe t& menduarin né nivele mé t& larta abstrakte.

* Jené mé krijues dhe novatoré.

* Jené mé té afté pér & gjetur pérdorime té reja pér ideté e vjetra.

* Jené mé té miré pér té kuptuar marrédhéniet ndérmjet ideve.

* Jené mé shumé té interesuar tek e ardhmja.

Njerézit me rezultate té uléta te Mendimtarét mund té duhet té:

* Jené mé té strukturuar dhe té organizuar.

* Mendojné mé thellé kur marrin vendime (mé pak impulsivé).

*Jené mé té ortentuar drejt géllimeve (€1 béjné gjérat).

¢ Jené mé shumé € lidhur me elementin kohé dhe té veprojné né kohé.

* Jené mé t& gatshém pér t& kontrolluar faktet. Njerézit me rezultate t& uléta te Sensorét mund t&
duhet té:

* Jené mé shumé té orientuar drejt veprimeve.

* Jené mé té shqetésuar pér pérfundimin e detyrave, sesa me bérjen e tyre perfekte.

* Jené mé té gatshém pér organizimin e té tjeréve (duke marré mé shumé rol lider).

*Jené mé té gatshém pér ta ndihmuar njé grup qé té nisé projekte, né vend g t&

shpjegojé pse nuk mund té béhen, ose pse nuk do t& funksionojné projekte té tilla”.

*Jené mé té shqetésuar pér produktet, afatet e datat, sesa me procesin a planifikimin.

*Jené mé shumé t& gatshém pér & gené konkurrues, edhe pse mund t& humbasin.

* Jené mé shumé t& gatshém pér té marré pérsipér rreziqe.S7 £7 pérballojmé individét me stile t¢ tiera
komunikini

A komunikimi me njé person té orientuar drejt veprimeve (sensort):

* Pérqendrohuni fillimisht te rezultatet (thojeni pérfundimin qé né fillim).

* Jepni rekomandimin mé t&€ miré (mos ofroni shumé alternativa).

¢ Flisni sa mé t& shkurt té jeté e mundur.
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* Theksont se sa praktike jané ideté tuaja.

* Pérdorni prezantime vizuale.

B. komunikimi me njé person t& orientuar drejt procesit (mendmmntari):
* Jini preciz (deklarojini faktet).

* Organizojent prezantimin sipas njé rendi logyik:

a) historiku b) situata aktuale ¢) rezultati.

- Ndajini né pika rekomandimet qé kent.

* Pérfshini alternativa me pikat e tyre té forta dhe té dobéta.

* Mos e nxitont njé person té orientuar drejt procesit.

* Skicojeni propozimin tuaj (1,2,3...).

C. komunikimi me njé person té orientuar nga ndjenjat:

* Béni muhabet (mos e fillon: menjéheré diskutimin pér punén).

* Theksoni marrédhénien midis propozimit gé keni dhe individéve né fjale.
* Tregoni se st ka funksionuar ideja né t& shkuarén.

* Tregoni mbéshtetje nga njeréz té respektuar.

* Pérdorni njé stil joformal té shkruari.

A. komuntkimi me njé person té orientuar drejt ideve (intuitivi):

* Lejoni kohé t& mjaftueshme pér diskutimn.

* Mos e humbni durimin kur personi flet tangjent.

* NE pjesén e hapjes, pérpiquni ta lidhni temén e diskutuar me njé koncept apo 1de mé té gjeré (me
fjalé & tjera t& jeni konceptualé).

* Theksoni sa unike éshté ideja, ose tema nén diskutim. Theksoni vlerén e ardhshme té saj, ose
tregon1 ndikimin e 1desé apo té sé ardhmes.

* Nése po 1 shkruani njé personi té orientuar nga ideté, pérpiquni té theksoni né fillim konceptet
kryesore gé géndrojné né themel t& propozimit ose rekomandimit tuaj. Filloni me njé deklaraté té
pérgjithshme dhe vijoni me gjérat mé specifike

AKTIVITETI 8: INVENTARI I STILEVE TE KOMUNIKIMIT

Udhézime

Qéllimi: Zhvillim1 1 aftéstve t€ efektshme té komunikimit.

Udhézime: Kérkojuni pjesémarrésve té plotésojné inventarin e stileve té komunikimit.  Pas
pérfundimit, kérkojuni pjesémarrésve t€ rigrupohen sipas stilit té tyre t&¢ komunikimit. Né grupet
pérkatése, pjesémarrésit lexojné pérshkrimin e stilit dhe pérgatiten pér ta pérmbledhur até pérpara té
gjithé klasés.

Vijoni me njé diskutim rreth ndikimeve té stilit mbi punén né gjykaté, zgjidhjen e konflikteve dhe
ndértimin e ekipeve.

Burime dhe referenca: Aktivitett 11: Inwentari i stileve t¢ komunikimif, st dhe materialet e tjera
shogéruese gé do u shpérndahen pjesémarrésve.

Kohézgjatja e pérafért: 120 minuta.
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AKTIVITETI: INVENTARI I STILEVE TE KOMUNIKIMIT

Material pér pjesémarrésit

Pér secilin rresht, lexoni té katér opsionet dhe zgjidhni (duke vendosur njé shenjé) fjalén ose frazén
gé ju pérshkruan mé miré. Stili “mé 1 miré” 1 mundshém nuk ekziston, késhtu qé mos zgjidhni fjalén
qé tingéllon mé miré. Zgjidhni njé opsion pér ¢do rresht, duke filluar nga e majta né %€ djathté dhe
duke 1 shkuar listés deri né fund.

1. __pélqgej té analizoj
_té ndérveproj

__té vendos

__té eksploroj
2. __objekt

3 _ logjik

4.__ konsistent
5.__rregull
__emocional
__inkurajues
__spontan
__bashképunim
__praktik
__1pérpikté
__ivendosur
__rezultate
__vizionar
__krijues
__imprehté
__koncepte

6.__vlerésoj detajet _mérzitem me to
vlerésoj faktet
vlerésoj ideté

7.__1 kontrolluar

__t1 prezantueshém _i ortentuar te
rezultatet
__éndérnmtar

8. __1 pérmbajtur
9.__1 kujdesshém
__empatik
__entuziast

1 shpejté
__tndjeshém
__intelektual
__origjinal
10.__formal
__informal motvues
__frymézues

11. __1 shképutur
__sentimental
__ipaduruar
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__1 shqgetésuar

12. __zgjidh probleme mbéshtetés
__zbatues

__zhvillues

13. __té dhénat

14._ kntik

15. __e vérteta

__ndjenjat

__tzymté

__harmonia

__diskutimet e pérgjithshme
__kurajoz

__realitets

__mundésité

__1 distancuar

__ndryshimi

16. __1 sakté

__me takt

__i drejtpérdrejté kompleks
17. __vleréson ngjarjeté sakta
__vleréson ngjarje t& shkuara
__vleréson arritje té tashme
__vleréson afate kohore

e ardhshme

_Totall M

_Totali N
_Totali S

_Total
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Tabela e Pérmbajtjes

Guidg pér lektorét
Pé&rshkrimi i trajnimit
Shénime pér lektorst
Aktivitetet e pjesémarrésve
Objektivat e mé&simit

Struktura
Kreu i Paré: Réndésia e sistemit t& menaxhimit t& ¢&shtjeve; Rolet e sistemit t& ménaxhimit t&
¢éshtjeve
Aktiviteti 1: Zhdérvjelltésimi i pjesémarrésve né lidhje me elementét/vegorité/konfigurime té

sistemit

Kreu i Dyté: Programi i raportuesit (the record reporter)

Aktiviteti 2: Simulime n€ ambjentin test né lidhje me programin e raportuesit

Kreu i Treté: Pérdorimi i programit kompjuterik Paks +
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GUIDE PER LEKTORET

PERSHKRIMI I TRAJNIMIT

Qéllimi i ké&tij Moduli &shté t& zhdérvjelltésojé pjesémarrésit, t& rrisé njohurité dhe aftésité e tyre
né lidhje me procesin ¢ menaxhimit t& ¢éshtjes dhe t& kontribojé késhtu né rritjen e eficiencés sé

1&vizjes s& ¢éshtjes dhe eficiencés s& gjykatés né térési.

Q¢ nga viti 2005, né gjykatat shqiptare funksionojné dy sisteme t& ndryshme elektronike t&
menaxhimit t& ¢g&shtjeve (ARKIT dhe ICMIS). Aktualisht rezulton se nga 38 gjykata né territorin
shqiptar, 36 prej tyre pérdorin sistemin ICMIS. Ndérsa vetém dy gjykata, pérkatésisht Gjykata e
Rrethit Gjygésor Tirané dhe Gjykata e Posagme e Shkallés s& Paré pér Korrupsionin dhe Krimin e
Organizuar, pérdorin sistemin ARKIT. Gjykata e Larta ka gjithashtu njé sistem elektronik té&

vegantd t& menaxhimit t& ¢éshtjeve.

Gjykatat jané t& pajisuara edhe me sisteme t& tjera q& jané krijuar pér t& kryer funksionalitete t&
tjera té tilla si PAKSH, sistemi i menaxhimit t& kalendarit t& seancave gjyqésore si dhe gjenerimit
t& statistikave t& ndryshme pér gjykatén, DAR CRA, sistemi i regjistrimit audio né& gjykata;
BACKUPCHAIN- programi pér monitorimin ¢ transferimit t& regjistrimit audio t& seancés
gjyqésore; KIOSK-programi i listés s& gjykimeve dhe listés sé& shortit. Gjykatat jané t& pajisura me

Manuale dhe Udhé&zues pér ményrén e pérdorimit té tyre.

Falé zhvillimeve t& ndodhura né fushén e Teknologjisé s& Informacionit, prej mé shumé se 15
vitesh, shérbimet e ofruara nga gjykatat jané lehtésisht t& aksesueshme online nga qytetarét,

pérfagésuesit e mediave, si dhe aktoré t& tjeré t& shoqérisé civile

Pavarésisht nga sistemi qé pérdorin gjykatat, 8shté e réndésishme t& theksohet se aplikimi i kétyre
teknologjive ishte njé risi pér sistemin toné gjyqgésor, pasi ato kané ndikuar pozitivisht né
funksionimin e pérgjithshém t& sistemit gjyqésor dhe kané rritur transparencén dhe cilésing e

shérbimeve gjyqésore.

Gjykata e t& ardhmes &shté njé gjykaté ‘pa letra’ (‘paperless’). E-justice fokusohet tek procedurat
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e thjeshtézuara dhe t& kryera térésisht online. Sistemi gjyqésor shqiptar duhet t& pérgatitet t&
pérqafojé kété pérqasje.

Ky modul trajnimi nuk do t& fokusohet vt€m né sistemin e menaxhimit t& ¢éshtjeve ICMIS; sipas
rastit lektorét do t& shpjegojné dallimet/ndryshimet midis sistemeve né ményré gé pjesémarrésit t&
marrin njé tabllo t& ploté sistemeve q& pérdorén né gjykata. Lektorét do t& japin njé tabllo t& t&

gjithé sistemeve t& tjera qé ekzistojné né gjykatsé.

Moduli &shté hartuar pér gené sa mé praktik dhe pjesémarrésit do t& kené mundésing t& kryejné

ushtrime dhe simulime n& ambjentet test t& ngritura prané Késhillit t& Larté Gjyqgésor (KLGJ).

SHENIME PER LEKTORKT

Lektorét g8 do t& japin temén e Sistemit [T dhe Menaxhimit t& Céshtjes duhet t& jené profesionisté,
teknicieng, eksperté qé jané marré me ¢éshtje t& administrimit gjyqésor dhe/ose kancelaré. Ata
duhet t& kené aftési dhe eksperiencé né mésimdhénien pér t& rritur. I gjithé stafi i anagzhuar né
ké&té Modul duhet t& jeté i njohur nga afér me t& gjithé literaturén dhe konceptet q& lidhen me
Kushtetutén e Shqipérisé, sundimin e ligjit, pavarésing e gjyqésorit, standardet e performancés sé

gjykatés, si dhe organizimin dhe strukturat e gjykatés.

Eshté i detyrueshém edhe njé botékuptim i ploté i kuadrit t& t& gjitha kompetencave bazé.
Moduli Sistemit IT dhe Menaxhimit t& Céshtjes dhe modulet e tjera t& Programit t& Trajnimit
Fillestar/Vazhdues t& NCGJ jané t& organizuara né ményré t& njéjté dhe kompetencat e tjera bazé
mbéshteten pikérisht né géllimet, t& cilave u shérbejné. Si rrjedhojé, lektorét duhet t& jené té afté

t’1 lidhin géllimet me kompetencat e tjera bazé.

Lektorét duhet t& kené aftési t& zhvilluara prezantimi dhe leht&simi/diskutimi né grup. Ata duhet
t& jené akademiké, né kuptimin mé té miré té termit, si dhe praktiké né mésimdhénie. Eshté
thelb&sore aftésia e tyre pér t’i lidhur ideté dhe konceptet abstrakte me ¢éshtjet e pérditshme t&

administrimit t& gjykatave.
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AKTIVITETET E PJESEMARRIKSVE

Aktivitetet jané pérgatitur pér té rritur njohurité dhe aftésité e pjesémarrésve né lidhje me elementét
dhe konfigurimet e sistemeve elektronike t& gjykatave. Pjesémarrésit népérmjet aktiviteteve do t&
ndérgjegjésohen né lidhje me opsionet dhe mund&sité qé ofron sistemi si njé mjet i domosdoshém

pér kryerjen e proceseve né gjykaté.

Aktivitei 1 Paré synon t& rris€é vetddijen e pjesémarrsve né lidhje né lidhje me
elementé&t/vegorité/konfigurime t& sistemit. Pavarésisht se NCGJ jané t& njohur me opsionet dhe
elementét e sistemeve, né lidhje me sistemet ka ‘gjithmoné digka pér t€ mésuar’ apo kuptuar mé
miré. Zhdérvjelltésimi nénkupton kryerjen e veprimeve sakté dhe shpejté. Pérdorimi 1 sistemit

duhet perceptohet si lehtési dhe jo si njé ‘barré” pér NCGIJ.

Aktiviteti 1 Dyté fokusohet tek zhdérvjelltésimi i pjesémarrésve né lidhje me programi i raportuesit
(the record reporter). Aktiviteti do t& zhvillohet né formén e stimulimeve né lidhje me veprime té&
ndryshme & kryhen né kété system. Pjesémarrésit do t& ndahen né disa grupe dhe do t& kryejné

veprimet nén mbikqyrjen e lektoréve duke analizuar situatat dhe sfidat pérkatése.

Faqe | 8730



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

OBJEKTIVAT E MESIMIT

N¢& fund t& kétij moduli, pjesémarrésit do t& jené né gjendje t&:

* Njohin dhe pérdorin sistemet e menaxhimit t& ¢éshtjeve t& gjykatave dhe sistemeve té

tjera TIK t& teknologjis€ sé& informacionit.

* Mekanizmin e 1&vizjes sé& g¢&shtjes nga momenti i depozitimit né gjykaté deri né

pérfundimin e ¢&shtjes.

* Menyrén e plotésimit t& formularéve elektronik me g&llim gjenerimin e t& dhé&nave

statistikore nga sistemet elektronike.

+ Pérgjegjésité dhe detyrimet bazuar né dispozitat ligjore dhe udhézimet pérkatése mbi

pérdorimin e sistemve elektronike.

» Pérdorin sistemet TIK pér t& ndihmuar proceset e punés gjaté pérditshmérisé

» Té& njohin t& drejtat pér ¢do rol né sistem.

Faqe | 8731



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

STRUKTURA

09:00 — 09:15 Pé&rshkrim 1 pérgjithshém i modulit:

09:15 —09:45 Kreu i Paré: Réndésia e sistemit t& menaxhimit t& ¢éshtjeve;

09:45 —10:30 ety 1

10:30 — 11:00  [Kreu i Dyté: Sistemi i Regjistrimit Audio né Sallat e Gjykimit dhe PAKS +

11:30 — 12:30 Aktiviteti 2: Simulime né ambjentin test

12:30 — 13:00  [Kreui Treté: Sistemi i menaxhimit t& ¢éshtjeve

13:00 — 14:30  |Raste nga problematikat e lindura me pérdorimin e sistemeve; prezantim i

risive t& pérfshira né sistem

14:30 — 16:00 Diskutime né lidhje me ndérhyrjet/pérmirésimet e reja né sistem
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KREU I PARE: RENDESIA E SISTEMIT TE MENAXHIMIT TE CESHTJEVE

Sistemet e informacionit pér menaxhimin e ¢éshtjeve

Menaxhimi i ¢éshtjes &shté né vetévete njé proces administrativ & nuk prek né ményré té
drejtépérdrejté gjykimin si né aspektin procedural ashtu edhe né merité, por vetém i regjistron
ato. Njé nga géllimet kryesore t& njé sistemi t& miré t& menaxhimit t& ¢&shtjeve &shté qé ai t&
jeté i parashikueshém dhe transparent pér t& gjithé pérdoruesit né sistem. N& njé sistem t&
parashikueshém, eventet/ngjarjet ndodhin si¢ jané planifikuar nga gjykata. Kjo natyrisht mbart
avantazhin qé& evitohen shtyrjet e seancave dhe ndarjen e drejté dhe eficiente t& burimeve
njerézore né gjykaté. Pér mé tepér ¢do hap (ndryshim) &shté i regjistruar né sistem dhe s’mund
t€ ndryshohet mé&. Kjo &sht& pjesé e transparencés sé sistemit pér t& gjithé pjesémarrésit dhe
pamundé&son keqpérdorimin e proceseve dhe procedurave. Sistemi mundéson gjurmimin e ¢do
hapi dhe garanton inmunitet t& informacionit nga ¢do 1loj manipulimi. Transparenca sigurohet

pér pérdoruesit brenda dhe jashté (publikun).

Sistemet ¢ informacionit t& menaxhimit t& ¢&shtjeve pérdoren pér té pérshkruar programin
kompjuterik qé ofron informacione t& réndésishme rreth ¢éshtjeve, statusit t& tyre, kalendarit

& gjykatés etj.

Kompjuterét dhe teknologjité e tjera jané mjete t& réndésishme pér menaxhimin efikas &
1&vizjes s& céshtjeve. Gjykatat nxiten té pérdorin né ményré té efektshme sistemet e
automatizuara t& informacionit dhe teknologjité e reja mé moderne. Bérthama e sistemit  té
informacionit t& menaxhimit t& ¢&shtjeve jané t& dhénat informuese pér c¢éshtjen, t& cilat

hidhen né sistem pér t& mbé&shtetur punén & bén gjykata né menaxhimin e 1&vizjes sé ¢éshtjes.
Ky sistem duhet projektuar pér t&€ mbéshtetur jo vetém ndérveprimet e pérpunimit t& ¢éshtjeve
pér ¢éshtjet individuale, por edhe kontrollet operative, kontrollet e menaxhimit

dhe planifikimit strategjik.

Njé sistem gjithépérfshirés i automatizuar informacioni pér menaxhimin e ¢éshtjeve duhet té
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keté karakteristika q& mbé&shtesin kéto aktivitete: indeksimin, pasqyrén e ¢éshtjes, pérgatitjen
e njoftimeve, pérgatitjen e kalendarit dhe planifikimit t& gjykatés, pérgatitjen e raporteve
menaxheriale dhe statistikore, si dhe integrimin me sistemin e automatizuar financiar t&

gjvkatés.

Njé sistem 1 miré informacioni pér menaxhimin ¢ ¢éshtjeve duhet t& ndihmojé né nxjerrjen né
pah t& kompleksitetit pérkatés t& ¢céshtjeve.

Sistemet e sotme t& informacionit pér menaxhimin e g¢éshtjeve jané mé té avancuarasai
pérket identifikimit t& “statistikave t& etapés™ pér ¢éshtjet né gjykim. Cdo etapé, nga regjistrimi
fillestar deri te pagesa pérfundimtare & merret nga gjykata, duhet regjistruar dhe mbajtur

shénim.

Kompjuteri mund t& numérojé edhe llojet e etapave q& zhvillohen/kryhen gjaté njé periudhé
specifike kohe. Madje, nése &shté e nevojshme, ai mund t& masé edhe intervalet kohore

ndérmjet etapave.

Njé “modul i miré kohor” né sistemin e informacionit t& menaxhimit t& ¢&shtjeve do t’i
ndihmonte gjykatat né pérdorimin mé efikas t& kohés. Sistemet mé t& mira t& informacionit t&
menaxhimit t& ¢éshtjeve i paraqgesin t& dhénat kohore né forma t& ndryshme.

Zakonisht, informacioni lidhur me standardet pérbén sfidé pér gjykatat q& kané sisteme mé t&
vjetra informacioni t& menaxhimit t& ¢&shtjeve, apo sisteme qé& nuk ofrojné njé menaxhim té

miré t& informacionit. Informacioni duhet t& jeté i pérpikté, i sakté dhe 1 qarté.

Sistemi ICMIS &shté i dizenjuar pér menaxhimin e t&€ dhénave t& dosjeve civile dhe penale.

Ky sistem shérben vetém pér menaxhimin e t& dhénave t& gjykatés dhe nuk ka si funksionalitet
kontrollimin ose detyrimin pér veprime t& ndryshme ligjore ndaj punonjésve qé e pérdorin até.
Mg poshté &shté paraqitur rrjedha e funksionimit t& sistemit ICMIS sipas roleve & veprojné ne
sistem, t& drejtat dhe funksionalitetet q& ata mund t& kryejné né sistem.N& figurén e méposhtme
&shté paraqitur vijueshméria e procesimit t& njé dosje q& nga momenti & regjistrohet né sistem
deri n& momentin & merret njé vendim pérfundimtar mbi até dosje. Procesimi i njé dosje &shté

1 paraqitur nga nyja fillim (roli regjistrues) deri tek nyja fund (Roli Gjyqtar), ku ¢do veprim
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tregohet me shigjetat pérkatése sipas radhés sé veprimeve & duhet t& kryhen né sistem pér t&

patur njé procesim t& sakté t& dosjes.

Pérpara se t€ fillojé puna me dosjen, duhet t& béhen paraprakisht konfigurimet ¢ Sistemit nga
Administratori i sistemit. K&to konfigurime si psh pérdoruesit e sistemit, konfigurimet bazé t&

gjykatés, jane t& domosdoshme t& kryhen pérpara ¢do veprimi tjetér.

N& vijim pérshkruhen rolet dhe funksionalitetet & ofron sistemi ICMIS pér mbarévajtjen e

procesimit t& dosjes.

Administratori i Sistemit (IT)

Administratori 1 sistemit ka si funksionalitet konfigurimin e gjykatés dhe t& pérdouresve t&
sistemit. Kjo nénkupton konfigurimin e pérdoruesve t& cilét do t& kené njé root specifik né
gjykaté, psh sekretaren regjistruese, gjyqtarin, kryetarin e gjykatés, sekretaren e seancés et;.
Mbasi pérfundon me krijimin e tyre administratori bén konfigurimet pérkatése pér aktivizimin
e tyre ne sistemin e ICMIS. Gjithashtu ai duhet t& béjé konfigurimet pérkatése pér pércaktimin
e kétyre pérdoruesve né GMC dhe Trupat Gjykues.

Funksionalitet tjetér i réndésishém i administratorit &shté konfigurimi i gjykatés. Kjo
nénkupton konfigurimin pér gjykatén psh pércaktimin e orareve t& punés t& gjykatés, sallat e
gjyqit, ditét e pushimit etj. Njé konfigurim tjetér i réndésishém pér procesimin e dosjes Eshté

pércaktimi nése vendimet do t& marrin numér vendimi apo jo.

Mé poshté tregohen funksionalitetet bazé té kétij roli.
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Konfigurimet e Gjykatés

Mjetet ¢ Ankimit

Mund té shtojé Mjetet e Ankimit duke shkuar tek menuja Pércaktime — Mjetet ¢ Ankimit. M&
pasvendos numrin e mjetit, Arsyet e fillimit, statusin, numrin e paléve dhe né fund klikon

butonin “Ruaj”.

Filtrimi i ¢éshtjeve nga publiku

Filtrimi i ¢&shtjeve nga publiku mund t& b&het nga menuja Pércaktime — Filtro nga publiku.
Zgjedh llojin e filtrit. M& pas pérzgjedh llojin e ¢éshtjes q& déshiron t& fshihet nga publiku duke

klikuar né fund butonin “Rua;j”.

Konfigurimi i gjykatés

Konfigurimi i gjykatés béhet duke klikuar “Konfigurimi i Gjykatés” tek menuja Menaxhimi i
Gjykatés.
Ké&tu mund t& ndryshojé orarin e punés s& gjykatés, planifikimet nga ana e gjyqtarit apo

sekretares etj.

Lejet e Punonjésve
Pércakton lejet e punonjésve duke shkuar tek menuja Administrim — Lejet e Punonjésve. Duke
klikuar butonin “Shto”, shfaget njé dritare e re e cila kérkon punonjésin, pérshkrimin, datén e

fillimit dhe t&€ mbarimit t& lejes dhe né fund gjendjen. Pastaj klikon butonin “Rua;”.
Dité pushimi

Pércakton dité pushimi tek menuja Administrim — Dité& pushimi. Klikon butonin “Shto”, mé

pas vendos datén dhe pérshkrimin pérkatés. N& fund klikon butonin “Ruaj”.
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Konfigurimet e Pérdoruesve

Shtimi 1 Pérdoruesit né sistem

Pér shtimin e njé pérdoruesi ,Administratori i sistemit duhet t& hyjé ne Active Directory ku jané
t& konfiguruar t& gjithé pérdoruesit e sistemit t& gjykatés. Duke klikuar me t& djathtén shkon
tek opsioni Ne&&é User dhe mé pas 1 shfaget njé dritare pér vendosjen e kredencialeve mbi kété
pérdorues si username dhe passéééord. Pasi ka pérfunduar procesi i regjistrimit si pérdorues,
duhet t& bé&het shtimi tek grupi CCMIS duke klikuar me t& djathtén mbi emrin e pérdoruesit
dhe mé pas Add to a Group.

Mbasi ka pérfunduar gjithé procedura e krijimit t& pérdoruesit ne Active Directory,
Administratori 1 Sistemit duhet t& fillojé shtimin e pérdouresit né sistemin ICMIS, tek menuja
Administrim — Punonjésit. Pasi klikon tek punonjésit hapet njé dritare mbi t& cilén do té
plotésojé t& dhénat mbi kodin e punonjésit, emrin, funksionin né gjykaté dhe datén e ardhjes

né gjykaté.

ME pas pérséri tek menuja Administrim — Pérdorues klikon butonin Shto. N& kété menu b&het
lidhja e punonjésit t& shtuar né sistemin ICMIS me user-in né Active Directory q& kemi shtuar
paraprakisht. Administratori duhet t& zgjedhé& punonjésin (nénkupton punonjésin e shtuar né

sistem) dhe kodin e pérdoruesit (nénkupton punonjésin e shtuar ne Active Directory).

Konfigurimi i GMC

Mbasi ka pérfunduar krijimi i pérdoruesve té sistemit duhet t& b&het konfigurimi pérkatés pér
krijimin e Grupit t& Menaxhimit t& Cé&shtjes (GMC). Shtimi i GMC bé&het tek menuja
Administrim — GMC. Pasi klikohet butoni Shto, vendoset kodi i GMC-sé&, data e efektivitetit
dhe né fund pérzgjidhet gjyqtari dhe sekretarja pérkatése. Né fund klikojmé butonin Ruaj. Pér
t& modifikuar njé GMC pérdoruesi, né t& nj&jtén menu, klikon butonin Edito. Do ti shfaget njé
formé me t& dhénat pér GMC e zgjedhur. Mbasi bén modifikimet pérkatése, pérdoruesi klikon

butonin Ruaj.
Konfigurimi i trupave gjykues

Pér t& béré t&€ mundur konfigurimin e trupave gjykues, administratori 1 sistemit duhet t& shkojé

tek menuja Administrim — Trupat Gjykues. Pér t& shtuar njé trup gjykues t&€ ri klikon butonin
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Shto. Plotésohet kodi i trupit gjykues, data e efektivitetit dhe né fund pérzgjidhen gjyqtarét e
trupit gjykues nga lista e gjyqtaréve. Pér t& modifikuar njé trup gjykues, pérdoruesi, né t&
njejtén menu, klikon butonin Edito. Do ti shfaqet nj& formé& me t& dhénat pér trupin gjykues té

zgjedhur. Mbasi b&n modifikimet pérkatése, pérdoruesi klikon butonin Ruaj.

Konfigurimet e ndryshme pér dosjen

Numértimi i vendimeve

Administratori 1 Sistemit gjithashtu mund t& b&jé numértimin e vendimeve. Kjo nénkupton
pércaktimin nése ai vendim do numértohet apo jo. Pér kété mjafton t& shkojé tek menuja
Pércaktime — Numértimi i Vendimeve. Pér t& bé&ré konfigurimin pérkatés pérdoruesi zgjedh
opsionin Sipas llojit t& ¢éshtjeve ose Sipas llojit t& vendimit (dispozitivit). Pérdoruesi pérzgjedh
tipin e ¢&shtjes, objektin e akuzés dhe me pas klikon butonin Shto. N& kété menyre vendimi i
zgjedhur nuk do t& numértohet. Nése administratori duhet t& b&jé konfigurimin q& njé vendim
t& marré numér atéheré ai duhet & t& zgjedhé vendimin pérkatés nga lista Kategorité e

zgjedhura q& nuk numértojné vendimet’ dhe t& klikoj& butonin Higq.

Sekretarja Regjistruese

Funksionaliteti kryesor i Sekretares Regjistruese &shté regjistrimi i dosjes ne sistemin IC MIS
me t& gjithé informacionin ¢ nevojshém si psh informacioni bazé i dosjes, informacioni pér
palét, akuzat, dokumentat e ndryshme, provat etj. Mbasi ka plotésuar t& gjithé informacionin e
dosjes, pérfundon regjistrimin e k&saj dosje né sistem. Mbas kétij veprimi sekretarja nuk ka mé
mundési modifikimi mbi kété dosje. Veprimet e métejshme mbi dosjen ju kalojné né
pérgjegjési roleve t& tjeré. Pasi mbyllet procesi i regjistrimit t& dosjes, ajo kalon né rradhén e

punés t& kryetarit t& gjykatés pér shortimin e dosjeve.

Mg poshté tregohen funksionalitetet bazé t& kétij roli.
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Regjistrimi i dosjes

Dosje Penale

Pér shtimin e njé ¢éshtje penale sekretarja klikon tek menuja regjistrim — ¢éshtje e re penale,
dhe mé pas zgjedh llojin e ¢éshtjes. N& kété moment hapet njé dritare e re né t& cilén kemi disa
tabe t¢ ndryshme. Tabi i paré &shté informacione t& pérgjithshme mbi ¢éshtjen si data e
dorézimit, dorézuesi, 1loji 1 procedurés, akuza, bazat ligjore, objekti 1 padis€ etj. Nga ky tab
duhet t& fillojé regjistrimi i dosjes. M& pas sekretarja regjistron palét tek tabi Palét. Klikon
butonin Shto dhe zgjedh llojin e palés. M& pas plotéson t& gjitha fushat e kérkuara mbi palén
pérkatése. Mund t& shtojé mé shumé sesa njé palé pér njé ¢éshtje t& caktuar si dhe mund t&
shtojé avokat pér palén e zgjedhur. Né fund klikon butonin Rua;.

Pér té shtuar Akuzat e géshtjes pérdoruesi shkon tek tabi Akuzat dhe klikon butonin shto. Mg
pas pérdoruesi zgjedh palén dhe akuzén pérkatése dhe né fund klikon butonin Ruaj. Gjithashtu
mund t& shtojé vendime t& mé&parshme, dokumenta, prova etj né tabet pérkatése. Mbasi ka
pérfunduar regjistrimin e t& gjitha t& dhénave t& dosjes, sekretarja regjistruese kthehet tek tabi

Info mbi Céshtjen dhe pérfundon regjistrimin e dosjes.

Dosje Civile

Pér shtimin e njé ¢&shtje civile sekretarja klikon tek menuja regjistrim — ¢éshtje e re civile, dhe
mé pas zgjedh llojin e ¢éshtjes. N& k&té moment hapet njé dritare e re né t& cilen kemi disa tabe
t& ndryshme. Tabi i paré &shté informacione t& pérgjithshme mbi ¢éshtjen si data e dorézimit,
dorézuesi, lloji i procedurés, bazat ligjore, objekti i padisé etj. M& pas sekretarja bén regjistrimin
e paléve tek tabi Palét. Klikon butonin Shto dhe zgjedh llojin e palés. Mé& pas plotéson t& gjitha
fushat e kérkuara mbi palén pérkatés. Mund t& shtojé mé& shumé sesa njé palé pér nje ¢éshtje t&
caktuar si dhe mund t& shtojé avokat pér palén e zgjedhur. Né fund klikon butonin Ruaj.
Gjithashtu mund t& shtojé vendime t& méparshme, dokumenta, prova etj né tabet pérkatése.
Mbasi ka pérfunduar regjistrimin e t& gjitha t& dhénave t& dosjes, sekretarja regjistruese kthehet

tek tabi Info mbi Céshtjen dhe pérfundon regjistrimin e dosjes.
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Kryetari i gjykatés

Funksionaliteti kryesor i Kryetarit t& Gjykatés &shté shortimi 1 ¢éshtjeve. Shortimi i ¢&shtjeve
béhet né ményre té tillé q& t& gjitha céshtjet t& kalojné pér gjykim tek gjyqtarét sipas logjikés t&
shortit. Gjithashtu ai kryen menaxhimin e gjykatés tek burimet e g¢éshtjes. Kjo nénkupton
rishortimet ¢ dosjeve, caktimet manuale, ndryshimin e panelit t& trupit gjykues né varési t&
dosjes. N¢& rastin kur njé gjyqtar largohet nga gjykata, kryetari i gjykatés bén shortimin e kétyre
¢céshtjeve tek gjyqtarét e tjeré népérmjet logjikés t& shortit ose caktimin e tyre tek njé gjyqtar
specifik.

Mg poshté tregohen funksionalitetet bazé t& kétij roli.

Hedhja e shortit

Pér hedhjen e shortit kryetari i gjykatés shkon tek menuja Menaxhimi i gjykatés — Burimet e
¢éshtjes — Shortimi i ¢&shtjeve. N& fillim shfaqet lista e ¢éshtjeve pér shortim dhe mé pas me
ané t& butonit Pranim bén hedhjen e shortit. Mé& pas t& gjitha ¢éshtjet shpérndahen sipas logjikés
t& algoritmit t& shortit tek gjyqtarét e gatshém. Pasi béhet shortimi do t& shfagen t& gjitha ¢éshtjet

¢ shortuara dhe gjyqtarét pérkatés qé jané pércaktuar nga sistemi pér gjykim.

Menaxhimi i Gjykatés

Ekspertét e Gjykatés

Shtimi 1 nj& eksperti b&het duke klikuar menuné Menaxhimi 1 Gjykat&s — Ekspertet e Gjykatés.
Me ané t& butonit shto, hapet dritarja pér plotésimin e t& dhenave mbi ekspertin e gjykatés si
emri, mbiemri, profesioni, adresa etj dhe né fund klikon ruaj pér t& ruajtur t& dhénat. Tek
Menaxhimi i gjykatés — Ekspertet e Gjykatés mund té shikojé t& gjithé ekspertet q& jané krijuar
deri n& momentin konkret. Kéto t& dhéna mund t& modifikohen me ané t& butonit Edito. N&
fillim duhet pérzgjedhur eksperti dhe pasi klikoyjmé edito hapet njé dritare ¢ re me t& dhénat e
ekspertit t& zgjedhur. N& ké&té dritare ne mund t& ndryshojmé adresén, numrin e tel, statusin dhe

llojin, ndérsa t& dhénat kryesore si emri, mbiemri dhe profesioni jané t& paeditueshme.
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Cakto gjyqtarin (manualisht)

Mund t& caktojé gjyqtarin manualisht nga menuja Menaxhimi 1 Gjykatés — Burimet e Céshtjes
— Cakto gjyqtarin(manualisht) pér nje ¢éshtje t& caktuar. Pér k&t pérdoruesi pérzgjedh té
dhéna si kategorine e ¢&shtjes, vitin, numrin e ¢éshtjes, gjyqtarin e méparshem dhe gjyqtarin e
ri duke vendosur arsyetimin pérkatés pér caktimin manual. N& k&t& moment ¢éshtja i kalon pér

givkim gjyqtarit t& ri t& pércaktuar manualisht.

Ndryshim Gjyqtari (Short 1 1)

Mund t& hedhé short t& ri mbi nj& ¢éshtje t& caktuar duke ja kaluar kté ¢éshtje njé gjyqtari tjetér
né ményré t& rastésishme sipas algoritmit t& shortit. Pér kété klikon tek menuja Menaxhimi i
Gjykatés — Burimet e ¢&shtjes - Ndryshim Gjyqtari (Short i ri). N& kété rast ¢éshtja kalon pér
givkim tek nj& gjyqtar tjetér né ményré t& rastésishme sipas algoritmit t& shortit dhe gjyqtari q&

e kishte deri né at& moment nuk mund t& vazhdojé gjykimin e métejshuum mbi keté ¢éshtje.

Ndrysho GMC

Ndryshon GMC-né& duke shkuar tek Menaxhimi i Gjykatés — Burimet e ¢&shtjes — Ndrysho
GMC. Pércakton vitin, kategorin e ¢éshtjes, numrin e ¢&shtjes dhe mé pas klikon butonin Search
pér shfagjen e GMC g€ ka né ngarkim ¢éshtjen. Pér editimin e k&saj GMC-je klikon butonin
Edito pasi e ka pérzgjedhur mé paré si GMC. N& ké&été moment hapet njé dritare e re e cila
specifikon t& gjithé pjestarét ¢ GMC. Nése deshiron & t& largojé ndonjé pjesétar nga grupi i
GMC at&heré pérzgjedh personin pérkatés dhe klikon mbi butonin “Jo Aktiv” duke e béré ké&té
pjestar jo aktiv. Pér shtimin e nje pjestari t& ri, pér shembull nése ka larguar gjyqtarin dhe
déshiron t& shtojé njé t& ri atéheré mé poshté &shté opsioni pér pjesétar t& rinj. Pérzgjedh
gjyqtarin e ri dhe mé& pas vendos arsyen e ndryshimit. N& fund klikon ruaj dhe t& dhénat do t&

ndryshohen automatikisht sipas pérzgjedhjes s& bérs.

Ndrysho Panelin

Ndryshon panelin tek menuja Menaxhimi i Gjykatés — Burimet e Céshtjes — Ndrysho Panelin.
Pérzgjedh vitin, kategorine e ¢éshtjes, numrin e ¢éshtjes dhe klikon butonin Kérko. N& rezultatet
e shfaqura zgjedhim panelin & duhet t& modifikohet dhe klikohet butoni Edito. Ne formen qé&
hapet mund téb&het plotésimi I anetareve t& trupit gjykues (panelit) ne disa menyra: short té ri,
Caktim manualisht, plotésim me numér gjyqtaresh. Ne keté forme pérdoruesi mund t& bé&jé
gjithashtu caktivizimin e nje anetari t& ri nga trupi gjykues apo t& ndryshoje kryetarin e trupit
giykues.
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Ndryshimi 1 Gjyqtarit (disa)

Mund t& b&jé ndryshimin e gjyqtarit pér disa ¢éshtje nga menuja Menaxhimi i Gjykatés —
Burimet e Céshtjes — Ndryshimi i Gjyqtarit(Disa). Pér kété pérzgjedh gjyqtarin e méparshém
dhe ¢éshtjet q& do t& kaloj&. M& pas pérzgjedh gjyqtarin tjetér ose mund t& hedhé short t& ri mbi
kéto ¢éshtje. Vendos arsyen e ndryshimit dhe né fund klikon butonin “Ndrysho gjyqtarin”. Kjo
sjell qé t& gjitha ¢éshtjet g€ jané né ngarkim t& gjyqtarit t& méparshém do t& shpérmdahen sipas
logjikés s& shortit ndérmjet gjyqtaréve t& tjeré t& vliefshém pér t& gjykuar ato géshtje.

Gjyqtari

Funksionaliteti kryesor i njé gjyqtari &shté hedhja e vendimeve né sistem duke pérfshiré
vendimet e ndérmjetme, pérfundimtare etj. N& momentin & merret njé vendim pérfundimtar
pér njé dosje, gjyqtari bén t& mundur regjistrimin e vendimit né sistemin ICMIS. Mbas kétij
veprimi hapi tjetér &shté mbyllja e dosjes né sistem. Gjaté procesit gjygésor kalon ¢éshtjen tek
rolet e tjera qé kané lidhje me ¢éshtjen pér veprime t& ndryshme sipas rregullores. Kalimet
kryesore jané mes gjyqtarit dhe sekretares sé€ seancés e cila ka pérgjegjesi t& ndryshme mbi
céshtjen. Nése &shté e konfiguruar nga ana e administratorit t& gjykatés ai mund t& b&jé dhe
planifikimin e seancave gjyqésore q& do mbahen pér njé dosje. Gjyqtari mund t& pércaktojé qé&

njé dosje e caktuar do t& gjykohet me trup gjykues né varési t& nj& arsyeje t& caktuar.

Mg poshté tregohen funksionalitetet bazé t& kétij roli.

Planifikimi 1 seancés

N& varési t& konfigurimeve qé& jane béré né gjykaté nga Administratori i sistemit, gjyqtari mund
t& b&jé planifikimin e seancave duke pércaktuar oraret dhe sallat pér zhvillimin e tyre. Pér k&té
gjyqtari shkon tek menuja Procedimi i Céshtjes — Planifikime — Kalendari i gjykatés. Mé& pas
hapet nj& dritare e re q& shfaq t& gjitha planifikimet e béra. Pér t& shtuar nje planifikim t& ri
klikon butonin Shto dhe hapet njé dritare e re né t& cilen pércaktohet data e mbajtjes s& seancés,
numri i ¢&shtjes, orari dhe salla. Gjithashtu shfagen pjesmarrésit né seancé si gjyqtarét etj. N&

fund pasi plotéson t& dhénat e kérkuara klikon butonin “Rua;j”.
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Studimi 1 ¢éshtjes

Gjyqtari pasi ka hapur njé ¢éshtje t& caktuar pér editim mund t& shkoj€ t& tabi Studim i ¢éshtjes
dhe nga aty t& pércaktojé nése ¢éshtja penale do t& gjykohet me trup gjykues. M& pas vendos
arsyen pérse kjo ¢éshtje duhet t& gjykohet me trup gjykues. Kjo béhet vetém pér ¢éshtje penale.
N& fund klikon butonin “Ruaj™.

Pér ¢éshtje civile mund t& vendosé nése vlera e padisé &shté mé e madhe se 10 milion leks,
deklarim i njé personi si i Humbur ose i vdekur, kufizimi i kapacitetit Juridik t& Personit etj.
Gjithashtu dhe né& kété rast vendos sqarimin pérkatés pér ndryshimet e béra dhe né fund klikon

butonin “Ruaj”.

Shpallja dhe regjistrim i vendimit

Pasi ¢éshtja &shté hapur pér editim nga ana e gjyqtarit tek tabi “Vendime” mund t& shtojé njé
vendim mbi ¢éshtjen. Pér kété klikon butonin “Shto” dhe vendos arsyet pérkatése, gjendjen e
vendimit, llojin e gjykimit etj. N& fund nése c¢éshtja &shté pérfunduar pérzgjedh butonin
“Pérfunduar”. N& fund klikon “Ruaj”. Gjithashtu nése nje vendim nuk &shté i1 pérfunduar nga
ai tab mund ta fshijé até nése e pérzgjedh vendimin dhe klikon butonin “Fshij” ose mund ta

editojé duke klikuar n& butonin “Edito”.

Sekretarja e seancés

Funksionaliteti kryesor i Sekretares s& Seancds &shté regjistrimi né sistem i
procesverbaleve dhe dispozitivéve t& dosjes pér seancat e zhvilluara pér dosjen. Sekretarja
&shté e konfiguruar né€ njé GMC me njé gjyqtar. N& varési té procesit t& punés t& gjykatés, njé
sekretare mund t& jet& e konfiguruar né mé shumé se njé¢ GMC. Nése né konfigurimet e
gjvkatés, gjyqtari nuk &shté i1 konfiguruar q& t& b&jé planifikime, atéheré &shté sekretarja e
seancés qé ndodhet né grup GMQ-je me até gjyqtar & bén planifikimet mbi seancat.

Planifikimi 1 seancés

Né& varési t& konfigurimeve & jane béré né gjykaté nga Administratori i sistemit, sekretarja e
seancés mund t& b&j€ planifikimin e seancave duke pércaktuar oraret dhe sallat pér zhvillimin
e tyre. Pér keté sekretarja shkon tek menuja Procedimi i Céshtjes — Planifikime — Kalendari

1 gjykatés. Me pas hapet nje dritare e re q& shfaq t& gjitha planifikimet e bera. Pér t& shtuar nje
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planifikim t& ri klikon butonin Shto dhe hapet nje dritare e re ne t& cilen pércaktohet data e
mbajtjes se seancés, numri i ¢éshtjes, orari dhe salla. Gjithashtu shfagén pjesmarresit ne seancé

si gjyqtaret etj. Ne fund pasi plotéson t& dhénat e kerkuara klikon butonin “Ruaj”.

Regjistrimi i procesverbalit

Pér t& krijuar njé procesverbal t& ri hap ¢&shtjen pérkatése dhe shkon tek tabi “Gjyq”.
Pérdoruesi selekton opsionin “Procesverbale”. Mg pas klikon “Shto” dhe hapet njé dritare e re.
N& ké&té dritare ai vendos statusin e gjykimit, gjyqtarét, prokurorét, palét, adresat e paléve etj
,pra informacionet né& lidhje me ¢éshtjen konkrete. N& fund plotéson procesverbalin dhe klikon
“Ruaj”. Gjithashtu né kété hap pércakton nése seanca do t& jeté me dyer t& hapura apo me dyer

té mbyllura.

Regjistri 1 dispozitivit

Pasi &sht& hedhur procesverbali pér njé ¢éshtje t& caktuar sekretarja e seancés mund t& b&jé
shtimin e dispozitivit dhe klikuar tek tabi “Gjyq” dhe duke pé&rzgjedhur opsionin “Dispozitiv”.
Gjithashtu duhet t& pérzgjedhé procesverbalin e fundit t& shtuar me géllim g€ t& vazhdojé me
regjistrimin e dispozitivit. Klikon butonin “Shto” dhe mé& pas plotéson te fushat mbi
dispozitivin si lloji 1 dispozitivit, pérshkrimi pérkatés, ora e dhénies s& dispozitivit etj, duke 1

dhéné “Ruaj” n¢ fund.

Kancelari

Funksionaliteti kryesor i Kancelarit &shté shtyrja e afatit t& pérfundimit t& regjistrimit nga
sekretarja regjistruese. N& rastin kur sekretarja regjistruese nuk pérfundon regjistrimin e dosjes
brenda afatit t& pércaktuar ,kjo dosje kalon né radhén e punés sé kancelarit. Ky rol menaxhon
ké&to ¢éshtje duke shtyré afatin e pérfundimit t& regjsistrimit dhe mé& pas dosja rikalon pérséri

né llogari t& Sekretares Regjistruese.

Funksionalitet tjetér i kancelarit &shté funksionaliteti i fshirjes s& ¢éshtjeve. Kancelari mund té
fshijé ¢éshtje t& ndryshme gé jané hapur gabim ose pér ndonje arsye tjetér. Mé poshté tregohen
funksionalitetet bazé t& kétij roli.

Njé funksionalitet tjetér shumé i réndésishém i kancelarit Eshté procesi i mbartjes s& ¢éshtjeve

né fillim t& vitit ose procesi i anullimit t& mbartjes pér ¢éshtje t& caktuara.
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Mg poshté tregohen funksionalitetet bazé t& kétij roli.

Shtyrje e afatit t& pérfundimit t& regjistrimit t& dosjes

Nése njé ¢éshtje nuk &shté pérfunduar brenda 24 oréve nga ana e sekretares regjistruese atéheré
ajo dosje kalon automatikisht né llogari t& kancelarit t€ gjykatés. Kancelari pér ta kthyer pérseri
dosjen tek sekretarja regjistruese hap ¢&shtjen pérkatése dhe mé pas tek tabi “Info mbi ¢&shtjen”
klikon butonin pér shtyrjen e afatit t& pérfundimit t& regjistrimit t& dosjes. N& kété moment

¢éshtja i kalon pérseri sekretares regjistruese qé t& pérfundojé regjistrimin.

Fshirja e ¢éshtjeve

Kancelari mund t& b&jé fshirjen e ¢éshtjeve duke kérkuar fillimisht ¢&shtjen pérkatése tek forma
e kérkimit. Pasi gjen ¢&shtjen q& déshiron t€ fshijé e pérzgjedh até dhe klikon butonin “Fshij”.
Né& ké&té moment pérdoruesi duhet t& pércaktojé arsyen e fshirjes sé ¢éshtjes dhe t& klikojé

butonin “Ok”.

Mbartja e ¢&shtjeve

Mbartja e ¢&shtjeve b&het nga menuja Administrim — Mbartja e ¢éshtjeve. Pérdoruesi selekton
¢éshtjet pér mbartje dhe klikon butonin mbartje. N& k&t& moment ¢&shtjet e mbartura shfagen
né anén tjetér t& listés (¢éshtjet ¢ mbartura). Kéto ¢éshtje kalohen pér mbartje né ményré &

vitin pasardhés t& marrin numér akti t& ri i cili gjenerohet automatikisht nga sistemi.

Anullim mbartje

Né situata t&€ ndryshme mund t& jeté i nevojshém anullimi i procesit t& mbartjes. Kjo nénkupton
veprimin ¢ kundért t& mbartjes s& Céshtjes. Pérdoruesi shkon né menuné Administrim —
Anullim Mbartje. Kétu zgjedh ¢éshtjet pér anullim mbartje dhe i kalon né t& djathté duke

klikuar butonin “Ruaj”.

Mbartja e ¢éshtjeve

Tek menuja Menaxhimi i Gjykatés — Raporte Statistikore mund t& gjeneroj& raporte t&
ndryshme mbi ngarkesén e gjykatés, ngarkesén sipas gjyqtaréve, ¢éshtje jo aktive, rrjedha e
¢éshtjeve etj. Klikon mbi opsionin e déshiruar dhe vendos datat ose t& dhénat e kérkuara. Mé&

pas klikon “Printo” dhe gjenerohen raportet pérkatése nga sistemi.

Faqe| 8745



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

Kryesekretarja

Funksionaliteti kryesor i Kryesekretares &shté monitorimi, kontrolli i procesimit t& dosjeve nga
momenti i regjistrimit deri né mbyllje. Ajo nuk ka t& drejté t& kryejé veprime mbi dosje & jané
né ngarkim té sekretareve regjistruese apo dhe atyre t& seancés, thjesht mund ti kontrollojé pér

ndonje parregullési. Mé& poshté tregohen funksionalitetet bazé t& kétij roli.

Kontrolli i dosjeve

Tek forma e kérkimit pérdouresi mund t& kérkojé céshtje t& caktuara sipas kushteve t&
ndryshme

si numrit t& ¢&shtjes, regjistri, numri 1 aktit, gjyqtari etj. M& pas pérzgjedh ¢éshtjen dhe klikon
butonin “Pamje” duke monitoruar procesin e ké&saj ¢éshtje por pa té drejta modifikimi mbi kéto

dosje.

Arkivisti
Arkivisti &shté roli 1 fundit qé& i kalon ¢&shtja né ngarkim pasi ka pérfunduar procesimi i dosjes.
Nga anae sistemit ICMIS arkivisti nuk mund t&€ kryej€ veprime modifikuese mbi dosjet, thjesht

mund ti kontrollojé ato. Me poshté& tregohen funksionalitetet bazé t& kétij roli.

Kontrolli i dosjeve

Tek forma e kérkimit pérdoruesi mund t& kerkojé nje ¢éshtje t& caktuar sipas kushteve t&
ndryshme si numri i ¢&shtjes, regjistrit, numrit t& aktit, gjyqtarit etj. M& pas pérzgjedh ¢éshtjen
pérkatése, klikon butonin “Pamje” dhe mund t& monitorojé procesimin e késaj dosje por pa

pasur t& drejta modifikimi mbi t&.

Te gjitha dritaret e aplikacionit CCMIS kane nje shirit komandash. Shiriti i komandave pernban
ikona te ndryshme si Shto, Ndrysho, Fshij, Nderprit, Mbyll, Kalo etj. Dritaret i shfaqin keto

ikona ne baze te te drejtave te caktuara per perdoruesit.

Diagrama e ilustruar me siper tregon te drejtat qe nje rol zoteron per nje dritare te caktuar. Te
drejtat shfagen ne formen e ikonave qe shfagen ne shiritin ¢ komandave. Administratori ka
mundesine qe te shtoje te drejtat e perdoruesve, nese eshte e nevojshme ge ata te kete me shume

te drejta se ato ekzistuese.
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Per shembull, Sekretarja e Salles se Gjyqit ka te drejtat per Shtim, Ndryshim, Fshirje, Kalim
dhe Ngarkim ne dritaren ¢ Progesverbalit te Seances, nderkohe ge Sekretarja Regjistruese mund
te kete vetem te drejten per ta pare. Pra, Sekretarja Regjistruese nuk do te jete ne gjendje te
shikoje ikonat per Shtim, Ndryshim, Fshirje, Kalim dhe Ngarkim ne dritaren e Progesverbalit
te Seances. Kjo do te thote se Sekretarja Regjistruese nuk do te jete ne gjendje te shotje,

ndryshoje ose fshije te dhena ne dritaren per Progesverbalin e Seances.

Nese me vone lind nevoja qe Sekretarja Regjistruese te kete mundesine qe te shtoje dhe
ndryshoje Progesverbalet e Seancave, Administratori mund t’ia jape kete te drejte nepermjet
programit. Pra, nese Administratori vendos ge nje rol i caktuar nuk duhet te kete nje te drejte
ge ai aktualisht ¢ posedon, e drejta mund te higet nepermjet aplikacionit CCMIS. Progesi i
dhenies dhe heqjes se te drejtave shpjegohet ne detaje ne kapitullin Administrim. Masat e
mesiperme jane marre per te zgjidhur problemet e sigurise dhe per te ndertuar nje sistem shume

te besueshem me siguri totale te dhenash.
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AKTIVITETI 1:

Udhézime

Qéllimi: Qé&llimi 1 ké&tij aktiviteti &sht& zhd&rvjelltésimi i pjesémarrésve né lidhje me

elementét/vegorité e sistemit

Udhézime: Pjesémarrésit do t& ndahen né grupe; secilit grup do t’i caktohet njé&/disa

detyré/a q& lidhet me hedhjen apo kryerjen e njé veprimi né sistem:

1. Konfiguroni njé gjyqtar n& sistem

2. Konfiguroni Grupin e Menaxhimit t& Céshtjeve né sistem

=

Regjistroni njé ¢&shtje civile, penale, penale né fazén e hetimit, seancé paraprake,
familjare dhe penale themeli

Shortoni g&shtjen

Planifikoni seancén

Shtoni seancén né sistem

Hidhni dispozitivin e ¢éshtjes

Shtoni vendimin pérfundimtar apo jo pérfundimtar

Y 0 N o0 o ok

Publikoni vendimin né& portal.

Pérkétésisht lektorét do t& ndjekin punén né grupe dhe do t& udhézojné pjesémarrésit né
lidhje me hapat e ndjekur duke dhéné edhe rekomandimet pérkatése.

Burime dhe referenca: Materiali nga sistemi

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta.

Faqe | 8748



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

KREU I DYTE: PROGRAMI i RAPORTUESIT (THE RECORD REPORTER)

Me ané t& Programit t& Raportuesit (TheRecord Reporter), mund té regjistrosh dhe t& mbash
shénime gjaté seancave gjyqésore, duke pérdorur njé program t& vetém, i cili realizon lidhjen
e ¢do shénimi t& mbajtur me momentin e sakté t& regjistrimit audio t& seancés, pér té cilin &shté
béré ai shénim. Duke pérdorur njé program shoqérues, até t& D&gjimit t& Regjistrimeve Audio
(TheRecord Player), mund t’i rishoh&sh me efikasitet regjistrimet dhe shénimet ¢ mbajtura.
Nése,sé bashku me Programin e Raportuesit keté instaluar edhe Programin e Administratorit
té Regjistrimeve (TheRecord Manager), atéheré mund té konfigurohet edhe funksioni i
arkivimit t& dyfisht&, ose ai i kalimit nga regjistrime me akses t& kufizuar, né regjistrime me
akses publik, e anasjelltas.

Ky Manual pérshkruan té gjitha karakteristikat e Programit t& Raportuesit (vetém audio).

Fillimi i Punés

Mund t& fillosh punén me Programin e Raportuesit, nga menyja Fillo (Start) ose nga ekrani i
kompjuterit.
Pér t& hapur Programin e Raportuesit:

1. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:

a. Néekran, kliko dy heré tek ikona e programit“‘i, ose
b. Kliko Fillo (Start), shko tek Té Gjithé Programet (All Programs), mé pas tek
Programi FTR Golddhe kliko Programi iRaportuesit.
2. Do t& shohésh se do t& hapet programi.

Shénim:Herén e paré€ qé hapet, Programi i Raportuesit nuk do ta shfaqé shiritin e
T} nivelit t& historikut ose panelin e listimit t& shénimeve. Pé&r mé shumé holl&si mbi

ményrén se si shfagen/fshihen ké&to zona, lexo seksionin “Hapésira e Punés”.

3. Krijo njé listim t& ri sh&nimesh, sipas nevojés. Lexo seksionin Mbajtja e Shénimeve, q&

gjendet né vazhdim t& kétij Manuali.

4. Sipas nevojés, fillo dhe ndalo regjistrimin audio. Lexo seksionin Regjistrimi dhe

Monitorimi, né vazhdim t& ké&tij Manuali.
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HAPESIRA E PUNES

Ky seksion i manualit pérshkruan komponentét kryesoré t& dritares s& Programit t& Raportuesit.

Shiriti i Regjistrimit Shirt i Funksioneve Shirii Tregues i Historikut

t

#0 Courtroom 5 ¥ #0 (éshtja 234 X
Pé Ceshtia 234 I
Data 2012-03-06 QUL (el [yEY Courtroom 5 el
Ora Altoparla 2
11:38:38 PD | Prokurori |
11:38:38 PD | Gjyqtari PoZ
11:38:38 PD :| padituri Faleminderit
11:38:38 PD : Gjyqtari A jemi gati té fillojmé E‘

11:38:38 PD : Prokurori Po Zoti Gjyqgtar \
11:41:39 PD : Prokurori Fillon té béjé parashtresat e tij
11:42:04 PD : Prokurori Faleminderit

11:42:15 PD : Gjyqtari Po z:

Pér t'u arkivuar: 00:00 Hapésira e regjistrimit: 436.2 GB

L i

Paneli i Listimit t& Sh&nimeve

Shiriti Tregues i Statusit

Menyja

Pér t& hapur menyné, kliko butonin Meny -,ose shtyp tastin Alt.

Skedari
Redakto
Shiko
Veprimet
Veglat
Regjistro
Dritarja
Ndihmé

v v viwiww|w

N& ké&té seksion t& Manualit pér Pérdoruesin pérshkruhet secila nga menytg.
Menyja Skedar
Menyja Skedar (File) pérmban komandat e méposhtme:

Funksioni Pérshkrimi
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¥

Iri...
Vazhdo nga
Hap...
Kérko...

Mbyll

Ruaj kopje si
Paraqitja e
fages...

Shiko
paraprakishtprin
timin

Printo...

Karakteristikat
Lista e listimeve
mé t& fundit
Dil

Menuja Modifiko

Krijon njé listim t& ri shénimesh, q& bazohet né njé model t& gatshém.
Krijon njé listim t& ri shénimesh, q& bazohet né njé listim aktiv.

Hap njé listim ekzistues shénimesh.

Hap tabelén Kérko. Pérdore két& tabelé pér tépércaktuar kriteret e
kérkimit, né ményré qé t& gjesh me shpejtési listimin & t& nevojitet.
Mbyll listimin aktiv.

Ruan njé kopje t& listimit aktiv, por n& njé vendndodhje tjetér.

Hap tabelén e paraqitjes s& faqes, ku mund t& specifikosh paraqitjen e
listimeve pér printim.

Tregon se si do t&dalé né printim listimi aktiv.

Hap tabelén Printo, ku mund t& zgjedh&sh numrin e kopjeve gédo té&
printosh.

Shfaq emrin dhe vendin e skedarit pér listimin aktiv.

Tregon nénté listimet mé t& fundit q& jané hapur. Mund t& zgjedhésh t&
hapé&sh njérin prej tyre.

Mbyll programin.

Menyja Modifiko pérmban komandat e méposhtme:

Funksioni Pérshkrimi

Zhbgj Zhbén ndryshimet e fundit.

Ribgj Ribén ndryshimet e fundit, g& 1 ke zhbéré sé& fundmi.

E E kalon listimin nga forma e pamodifikueshme (read only/vetém

modifikueshme/E  lexo) tek forma e modifikueshme, e anasjelltas.

pamodifikueshme

Formato (ose Hap tabelén e formatimit, ku mund t& specifikosh opsionet pér t&

pérpuno) ... nxiré tekstin, pér ta béré até t& pjerrét, pér ta nénvijézuar até, ose pér
t’1 dhéné njé ngjyré tjetér.

Pri Pret tekstin e pérzgjedhur nga listimi dhe e vendos até néclipboard.

Kopjo Kopjon tekstin e pérzgjedhur dhe e vendos até néclipboard.
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Nagjit

Fshi shénim

Gjej...

Gjej vijuesen

Sinkronizo

shénimin

Sinkronizo

listimin

Menyja Shiko

E ngjit (vendos) tekstin e vendosur néclipboard né& nj& pikéts
listimit,té caktuar me kursor.

Fshin shénimin aktual ng listim.

Hap tabelén Gjej tekstin, ku mund t& specifikosh se cilin tekst
déshiron t& gjesh tek listimi aktiv.

E pérsérit veprimin, duke pérdorur komandén e méparshme Gjej
tekst.

Vendos vulén kohore tek shénimi aktiv, qé pérkon me orarin e
momentit pérkatés né regjistrimin audio, t& hapur né Programin e
Dégjimit.

Vendos vulén kohore t& shénimit aktiv t& listimit, q& pérkon me orarin
e momentit pérkatés n& regjistriminaudio, t& hapur aktualisht né&
Programin e D&gjimit dhe mé pas rregullon t& gjitha vulat e tjera

kohore, sipas t& nj&jtés vlerés.

Menyja Shiko pérmban komandat e méposhtme:

Funksioni Pérshkrimi

Treguesi i o o
o Tregon ose fsheh shiritin tregues t& historikut.

historikut

Paneli i listimit
t& shénimeve
Dritarja e kohés
s& regjistrimit
Dritarja e nivelit
& regjistrimit
Dritarja
treguese €
inputit
Gjithmon& né
krye
Menyja Veprime
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Eshté i mundur, kur nuk ka listime t& hapura. Kliko aty, pér t& fshehur
panelin e listimit bosh.

Tregon kohén e regjistrimit né njé dritare t& vegante, t& cilés mund t’i
ndryshohet madhésia.

Tregon nivelin e regjistrimit né njé dritare, t& cilés mund t’i ndryshohet

madhésia.

Tregon nivelet e imputit t& kanaleve né njé dritare, t& cilés mund t’i

ndryshohet madhésia.

Nése &shté e zgjedhur kjo komandé, t& siguron & dritarja e Programit t&

Raportuesit t& jeté gjithnjé né krye t& dritareve t& programeve té tjera.

Menyja Veprime pérmban komandat e m&poshtme:
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Funksioni Pérshkrimi

Lidh Kliko pér té pércaktuar kohén e dégjimit néProgramin e Dégjimit. né
meényré qé té€ pérkojé me vulén kohore té shénimit aktual né€ listim.
Shénim: Ky veprim pérmbushet zakonisht me nj& klikim tek vula kohore.

Pércakto Pércakton fillimin e regjistrimit n€ Programin e Dégjimit, qé t& pérkojé

fillimin e pjesés me vulén kohore t€ shénimit aktual n€ listim.

s& regjistrimit

Pércakto fundin Pércakton fundin e regjistrimit né Programin e Dégjimit. qé t€ pérkojé me

e pjesés s& vulén kohore pérkatése t€ shénimit aktual né listim.

regjistrimit

Menyja Funksione

Menyja Funksione pérmban komandat e méposhtme:

Funksioni Pérshkrimi

Drejtshkrimi ~ Vé né punéfunksionin e kontrollit t& drejtshkrimit. Lexo Kontrolli i
Drejtshkrimit, mé tej né kété manual.

Shénime Hap dritaren Shénime té shpejta tégatshme. Lexo Shénime té Shpejta

téshpejta t€ 1 gatshme, mé tej né kété manual.

gatshme

Lista e fjaléve

Modeletégatsh

me

Etiketo fillimin

€ seances

Etiketo
mbylljen
seancés

Opsione

S

Tregon ose fsheh dritaren e Listés séfjaléve. Lexo Pérdorimi i listés
séfjaléve, mé tej né kété manual.

Hap tabelén e Modele té Gatshme. ku mund té shtosh, modifikosh ose
fshish modelet e gatshme. Lexo Menaxhimi i Modeleve té Gatshme, mé
te] né kété manual.

Vendos njé shénim té etiketuar g€ identifikon se kur fillon seanca.
Mundésohet. nése &shté instaluar Versioni Akses i1 Programit té
Adnunistratonit t& Regjistrimeve.

Vendos njé shénim té etiketuar g€ identifikon se kur mbyllet seanca.

Mundésohet. nése &shté instaluar Versioni Akses i Programit t&
Administratorit t€ Regjistrimeve.

Hap njé meny me opsione. g kontrollon se si funksionon programi.

Lexo Konfigurimi i Programit té Raportuesit, mé tej né kété manual.
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Menyja Regjistro

Menyja Regjistro pérmban komandat e méposhtme:

Funksioni Pérshkrimi
Fillo (ose Ndalo) Fillon ose Ndalon regjistrimin audio.
Dégjo né fund Bén t& mundur fillimin e Programit t& D&gjimit (nése nuk &shté i

hapur ende) dhe ngarkon regjistrimin aktiv (nése &shté e mundur) —
shé&rben pér t& béré monitorim konfidencial.

Kalo n& akses t& Bénté mundur kalimin ndérmjet regjistrimit me akses publik dhe t&

kufizuar (ose kufizuar, e anasjelltas. (I mundur, vetém nése &shté instaluar
Publik) Programi i Administratorit)
Arkivo Funksion 1 mundur nése opsionet pér arkivim jané pércaktuar pér

arkivim n& CD/DVD ose né disk t& 18vizshém. Klikoje, pér té filluar
arkivimin.

Menyja Dritare

Menyja Dritare tregon njé listé g& rendit listimet e hapura, nga e cila mund t& zgjidhé&sh njé t&
tillé pérta hapur. Nése jané& hapur mé shumé se nénté listime, atéheré éshté e mundur t& pérdoret
edhe komanda Mé shumé. Klikoje kété komandgé, pér t& paré listén e ploté t& listimeve t&
hapura.

Pér té aktivizuar njé listim tjetér:

1. Kliko butonin Menyidhe shko tek Dritare.
2. Vepro né njé nga ményrat € méposhtme:
a. Kliko tek listimi q& déshiron t& bésh aktiv, ose
b. Kliko Mé shumé. Nga tabela Aktivizo kliko listimin q& déshiron t& aktivizosh dhe
mé pas kliko Né rregull.
Menyja Ndihmég

Menyja Ndihmé pérmban komandat ¢ m&poshtme:

Funksioni Pérshkrimi

Ndihmég pér Hap seksionin kryesor t& Ndihmés pér kété program.
Programin e

Raportuesit
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Rreth Programit Hap tabelén Rreth Programit, e cila p&mmban informacion mbi

t& Raportuesit

Shiriti i funksioneve (Toolbar)

Shiriti i funksioneve pérmban butona & ofrojné akses t& shpejté me ané t& mausit pér

versionin dhe t& drejtat e markés.

funksionet kryesore t& Programit t& Raportuesit.

Raportuesit.

H:*’.I'WP:'M [P ur L1

N& tabelén e mé&poshtme pérshkruhet secili nga butonat e shiritit t& funksioneve téProgramit t&

Funksioni Veprimi
Meny Klikoje, pér t& hapur menyné kryesore.
Iri Krijon njé listim t& ri shénimesh.

Lista e listimeve

mé té fundit

Kérko

Ruaj kopje si

Printo
Shiko
paraprakisht

printimin

E
modifikueshme/E

pamodifikueshme

Gjej tekst

Drejtshkrimi

Klikoje, pér t& hapur listimet mé& t& fundit q& jang
pérdorur. Mund t& zgjedhésh njérin prej tyre, pér ta hapur.
Gjen njé listim, bazuar né kriteret q& ke pércaktuar pér
kérkimin e tij.

Hap tabelén Ruaj kopje si, q& pérdoret pér t& ruajtur njé
kopje t& listimit n& nj& vendndodhje tjetér.

Klikoje ké&té buton pér t& printuar.

Mundéson t& shohésh paraprakisht listimin me shénime,

para se ta printosh.

Bén t& mundur kalimin nga forma e modifikueshme, né
até t& pa-modifikueshme (vetém lexo), e anasjelltas.
Klikoje pér t& mundé&suar modifikimin ose jo t& listimit
me shénime.

Hap tabelén Gjej tekst, q& pérdoret pér t& gjetur
vendndodhjen e fjaléve specifike né listim.

Mundé&son aktivizimin e Kontrollit t& Drejtshkrimit.
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Shénimets

m shpejta t€& Hap dritaren e Shénimeve t& shpejta t& gatshme.
gatshme

m Lista e fjaléve Hap dritaren e List&s sé& fjaléve.

Treguesi i nivelit (té historikut)

Nuk ka lidhje Ka lidhje, por nuk ka Ka lidhje dhe aktivitet
A R A

r v T N

)

iV
. A -

M Y
Nuk po Po regjistron

Shiriti tregues 1 nivelit t& historikut tregon deri né 12 oré historik t& regjistrimit, pér secilin nga
kanalet e regjistrimit. Historiku i regjistrimit tregon aktivitetin audio pér ¢do vendndodhje, si
dhe statusin e regjistrimit. Periudha e nivelit t& historikut kontrollohet me ané t& opsioneve t&
Programit t¢ Raportuesit. Pér mé tepér hollési mbi kétij shirit, lexo seksionin Shénimet e
mépasshme, mé tej né kété manual.
Secili kanal 1 regjistrimit pérfagésohet nga njé shirit i veganté dhe ngjyra pércakton edhe
aktivitetin audio t& tyre, si mé poshté:
® _Vijae zezé tregon se nuk &shté vendosur lidhja me regjistratorin.
® . Vijae gjelbér ¢ errét tregon se ka lidhje me regjistratorin, por nuk ka aktivitet
regjistrimi né até kanal.
® ....Hijet e gjelbra tregojné aktivitet nga pjesémarrés t& ndryshém qé flasin né
kanale t& ndryshém t& regjistrimit.
Vija pérmes mesit t& shiritit t& historikut tregon statusin e regjistrimit. Vija e kuqe tregon se

regjistrimi po vazhdon.
Butoni i kohé&s aktuale t& regjistrimitdo téshfaqet, nése je duke dégjuar aktualisht ndon;j&

pjesé nga regjistrimi & tregohet né shiritin tregues t& nivelit t& historikut. Nése ka regjistrim,

atéheré até mund ta 18vizésh né ¢do pozicion g& déshiron.

Shénim:Koha aktuale e dégjimit mund té rregullohet edhe drejtpérdrejt nga Programi
. 1 Dégjimit, ose duke klikuar tek njé vulé kohore. Nése koha aktuale e dégjimit &shté
vendosur né njé moment kohor q& nuk gjendet né periudhén e historikut, atéheré ajo

nuk do t& shfaqet fare.

Pér té shfaqur/fshehur shiritin tregues té nivelit té historikut:
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1. Kliko butonin Menyi, shko tek Shiko dhe kliko Treguesi i nivelit.

2. Shiko se si do t& shfaqet shiriti tregues 1 historikut né dritaren kryesore.

3. Pérsérite hapin e paré, nése déshiron ta fsheh&sh ké&té shirit.

Shiriti i regjistratorit

Pérdore Shiritin e regjistratorit pér t& filluar dhe ndalur regjistrimin audio. N& varési t& metodés

s& zgjedhur t& arkivimit, mund t& kesh aty edhe nj& buton q& shérben pér arkivimin.

Funksioni

Peérshkrimi

12:97:05 P+ IR 12:42:06 P |

Fillo/Ndalo

Dégjo né fund

Koha e

regjistrimit

Treguesi

i

nivelit té

regjistrimit

Emri

vendndodhjes

Dritarja e kohés sé regjistrimit

Koha e regjistrimit mund t& shfaget né njé dritare t& vecant&, t& cilés mund t’i ndryshohen

permasat.

i

Klikoje két& buton pér t& filluar ose
ndaluar regjistrimin audio.

Klikoje ké&ét& buton pér t& dégjuar
regjistrimin mé t& fundit né dispozicion—
Monitorimi Konfidencial.

Shfaq kohén e regjistrimit. Né&se &shté
regjistrim me akses t& kufizuar, at&heré
do t& shtohet edhe njé kornizé e kuge rreth

kutisé g& tregon kohén.

Shfaq kulmin e audios pér shkallén mé t&

larté t& kanalit t& regjistrimit.

Tregon emrin ¢ vendndodhjes (salla e

gjyqit) qé &shté specifikuar gjaté

instalimit t& kétij regjistratori.

Pér té hapur dritaren e Kohés sé regjistrimit:

1. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:

a. N& shiritin e Regjistratorit, kliko dy heré tek ekrani i vogél tregues i Kohés sé

regjistrimit-, ose
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b. Kliko butonin Menya, shko tek Shiko dhe kliko Dritarja e kohés sé

regjistrimit.

i

2. Pér ta mbyllur kété dritare, kliko butonin Mbyll né kéndin e saj t& djathté, sipér.
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Dritarja e nivelit t& regjistrimit

Niveli 1 regjistrimit mund t& shfaqet né nj& dritare t& vecantg, t& cilés mund t’i ndryshohen
pérmasat.

Pér té hapur dritaren e Nivelit téregjistrimit:

1. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:

a. Tek shiriti 1 regjistratorit, kliko dy heré tek ekrani i vogél tregues i Nivelit té
regjistrimit., ose

b. Kliko butonin Menyi, shko tek Shike dhe kliko Dritarja e nivelit té
regjistrimit.

2. Shiko se si do t& shfaqget Dritarja e nivelit té regjistrimit.

1 pa 3 4
REGJISTRO KANALET

3. Pérta mbyllur ké&té dritare, kliko butonin Mbyll né kéndin e saj t& djathté&, sipér.

Dritarja treguese ¢ inputit

Nivelet e inputit mund t& shfagen né njé dritare t& vecanté, t& cilés mund t’i ndryshohen
pérmasat.

Pér té hapur dritaren treguese té inputit té kanaleve:

1. Kliko butonin MenyE, shko tek Shiko dhe kliko Dritarja treguese e inputit.

2. Shiko se si do t& shfaqet Dritarja treguese e inputit.

2 3 45 6 7 8 95111213141515
INPUTS

i

3. Pérta mbyllur kété dritare, kliko butonin Mbyll né kéndin e saj t& djathtég, sipér.
4.  Shiko se si do t& mbyllet Dritarja treguese e inputit.
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Paneli i listimit t& shénimeve

Listimet e shénimeve pérdoren pér t& mbajtur shénime lidhur me até ¢ka ndodh né vendin ku
po mbahet seanca, t& cilat shfagen né panelin e listimit t& shénimeve. Nése nuk mban shénime
gjaté regjistrimit, atéheré mund ta mbyllésh kété panel, pér t& liruar hapé&sirén né ekranin e
kompjuterit.

Pér té shfaqur/fshehur panelin e listimit té shénimeve:

1. Kliko butonin Meny', shko tek Shiko dhe kliko Paneli i listimit téshénimeve.

Késhillé:Nése krijon ose hap njé listim, atéheré edhe paneli i tij do t& hapet

automatikisht.

2. Shiko se si do t& shfaget paneli i listimit.
3.  Pérta mbyllur panelin e listimit, mbyll t& gjitha listimet q& mund tékesh hapur.

4. Kliko butonin Meny., shko tek Shiko dhe kliko Paneli i listimit.
12

5. Shiko se si mbyllet paneli i listimit.

Shénim:Nése &shté 1 hapur ndonjé listim, atéheré nuk &shté e mundur ta fsheh&sh

Panelin e listimit.

Listimi i shénimeve
Listimi pérfshin komponentét e méposhtém:
@ Ftiketén (titullin) e listimit
® Kreun e listimit
® Shénimet
® Shiritin e regjistrimit

Etiketa e listimit

Kreu i listimit

Vel [31EY Courtroom 5
nti Shénim

38:38 PD ! Prokurori
38:38 PD ! Gjygtari PoZ
11:38:38 PD | padituri Faleminderit

11:38:38 PD : Gjyqtari A jemi gati té fillojmeé =
11:38:38 PD ! Prokurori Po Zoti Gjygtar
11:41:39 PD | Prokurori Fillon té béjé parashtresat e ti
11:42:04 PD : Prokurori Faleminderit
11:42:15 PD | Gjyqtari Po z:
Pér t'u arkivuar: 00:00 Hapésira e regjistrimit: 436.2 GB
< S
e
Shiriti i Shénimet

Faqe | 8760



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

Etiketa e listimit
[ £0 Cesntia 12345 ¥ #0O C2éshtja 2345 Y]

Secili listim hapet né njé fage me njé etiketé (titull), ku tregohen titujt e méposhtém:

@ Rreshti i paré i fushés sé Pérshkrimit, ose

® Nése fusha e Pérshkrimit éshté bosh, atéheré tregohet fusha ¢ Vendndodhjes, ose

@ Nése fushat e Pérshkrimit dhe Vendndodhjes jané bosh, atéheré tregohet fusha e Datés.
Gjithashtu, mund ta shoqérojé titullin edhe njé nga ikonat e méposhtme.

Ikon Pérshkrimi

a

Listimi &shté i lidhur me regjistrimin audio pérkatés, q& &shté hapur aktualisht né
& ; o

Programin e Dégjimit.
o Listimi &shté 1 lidhur me regjistratorin.

Listimi &shté né formé& t& pamodifikueshme (vetém lexo) dhe nuk mund t&
]

modifikohet.

Kreu i listimit

Kreu i listimit pérmban tre fusha qé& e identifikojné até listim. Ké&to jané fushat e: Pérshkrimit,

Datés dheVendndodhjes.

Data 2012-03-06 RIENRTIRTT1TEY Courtroom 5

Fusha e pérshkrimit

Fusha Pérshkrim pérmban tekstin eshkruar nga pérdoruesi dhe q& pérdoret zakonisht
pér t& identifikuar seancén. Kjo mund t& pérfshijé emrin e ¢éshtjes, numrin e géshtjes,
gjyqtarin kryesues dhe déshmitarét e thirrur.

Kur fusha Pérshkrim nuk &shté e zgjedhur, at8heré shfaqet vetém rreshti i paré i tekstit
& saj. Pér ta zmadhuar fushén, duhet ta zgjedhé&sh até, ose t& klikosh tek ikona_'.', né té
djathté t& fushés. Fusha do t& hapet deri né njé maksimum prej dhjeté rreshtash, ku do t&
shfaget edhe njé ashensor, pér t& mundé&suar shfagjen e rreshtave t& tjeré q&€ mund t& jené

té fshehur. Pér ta mbyllur kété fushé, shtyp ENTER ose kliko kudo jashté saj.
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Mrs Black for the prosecution
Mr White for the defence
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348 12 M IMs EF Green 2

Fusha e datés
Fusha e datés pérmban datén e seancés.Kjo mund t& jeté data e regjistrimit aktual, ose
data e njé regjistrimi ekzistues qé &shté hapur né Programin e D&gjimit.
Fusha e vendndodhjes
Fusha e vendndodhjes identifikon vendin ku po mbahet seanca.Kjo mund t& jeté njé nga
t€ méposhtmet:
@ Emrii vendit t& regjistratorit, i cili identifikohet gjaté instalimit t& tij.
Emri 1 vendit t& marré nga regjistrimi audio, q& &shté 1 hapur né Programin e D&gjimit.
Listimi i Shénimeve
Shénimet né listim pérdoren kryesisht pér t& pérshkruar até & ndodh gjaté seancave gjyqgésore.
Ato organizohen dhe referohen sipas kolonave téKohés, Folésit dheShénimeve.Secili rresht

pérfagéson njé vulé kohore, q& i ngjitet shénimit pérkatés.

{'} Shénim:Pér arsyen se titujt ¢ kolonave t& Folésit dheShénimeve mund t& ndryshohen,

atéheré mund t& zgjedhésh edhe tituj t& tjeré sipas déshirés pér kéto kolona né
kompjuter. Ndryshimi i tyre bé&het zakonisht gjaté procesit t& instalimit, nga njé
pérdorues qé gézon té drejta Administratori ose Pérdoruesi me Kompetenca t€ Vecanta.

Lexo Opsionet e Programit té Raportuesit, mé tej né kété manual.

Kolona e Kohés  Kolona e Folésit Kolona e

_l Shénimevf_
' hY4 N N
el Ceshia o 3 |
Data 2012-03-09 QNI [EY CourtRoom 3 v
Ora olés . Listimi
Fusha
eK e 2:47:52 D |: Gjyqtari A Gjyqtari u kerkoi paleve paragitien e provave. ]
ks 250:02MD Avokatiite :Avokati paraqiti provat. I
Paditurit
2:50:52 MD : Prokurori Kerkon fjalen. | —Fushae
25121 MD  Giyatari Giyatar mbyl seancen. ~  Shenimi
Zgjedhési i Radhés Ashensori
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Tabela né vijim pérshkruan secilin prej komponentéve té seksionit téshénimeve.

Komponenti Pérshkrimi

Fusha e kohés Me krijimin e ¢do sh&nimi, vendoset automatikisht njé vulé kohore né
fushén e kohé&s. Fusha e koh&s nuk mund t& modifikohet menjéheré.
Mund ta modifikosh até, duke pérdorur komandat e sinkronizimit.

Fusha e folésit Pérdoret pér té identifikuar se kush po flet, ose llojin e aktivitetit q& po
ndodh né sallg.

Fusha e shénimit Pérdoret pér t& shtuar informacion shtesg, pér téndihmuar késhtu ata qé&
do t& shqyrtojné mé voné ¢&shtjen.

Zgjedhési i rreshtit Kliko né kété zoné pér t& zgjedhur t& gjithé radhén (dhe rreshta té tjers),
pér ta printuar até, ose pér té ruajtur njé kopje.

Shiriti i ashensorit Shiriti i ashensorit pérdoret pért& naviguar né listimin e shénimeve, nése

ai 8sht& mé i gjaté sesa dritarja aktuale q& ke hapur.

Vetém kolonave t& Folé&sit dhe Shénimeve né listim mund t’u ndryshohen pérmasat.
Njérés nga kolonat (jo t& dyjave sé& bashku) mund t’i ndryshohen pé&rmasat deri né minimumin
e lexueshmérisé. Po ashtu, njéra nga kolonat (jo t& dyja) mund t& fshihet. N&se kolona e fshehur

pérmban tekst, atéheré titulli i shiritit t& koloné&s s& fshehur do t& shfaget me ngjyré t& kuge.
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Shiriti 1 regjistrimit

Shiriti 1 Regjistrimit bén nj& paraqitje vizuale t& faktit q& listimi &shté 1 lidhur me regjistrimin
audio t& ngarkuar aktualisht né Programin e Dé&gjimit. Shiriti i regjistrimit &shté njé shirit
vertikal i vendosur né t& majté t& listimit t& shénimeve, & tregon informacion t& ngjashém me
até q& shfaqget tek shiriti i regjistrimit né Programin e D&gjimit.

Nése regjistrimi audio néProgramin e D&gjimit &shté i lidhur me listimin e hapur, atéheré shiriti
1 regjistrimit tregon njé vijé blu q& pérfaqéson t& gjithé regjistrimin e ngarkuar. Nj& zoné mé e
gjeré dhe me hije mbi kété vijé pérfagéson regjistrimin e zgjedhur aktualisht, q& po dégjohet
né Programin e D&gjimit, e cila kufizohet nga shenja e fillimit t& regjistrimit dhe fundit t& tij.
Treguesi ishénimit aktual né listim tregon shénimin mé t& fundit né listim & ka lidhje me
regjistrimin aktual g& po dégjohet. Kur koha aktuale arrin né njé vulé t& caktuar kohore né

listim, at&€her€ edhe treguesi i shénimit aktual né listim do t& shkojé pikérisht tek ai shénim.

Fillimi i pémmbaijtjes sé regjistruar
Pjesa e sipgme e vijés s& hollg blu tregon fillimin e pérmbajtjes pérkatése.

Treguesi i fillimit té regjistrimit

Ky tregues pérfagéson kohén e fillimit t& regjistrimit, sig pércaktohet nga regjistratori. Kjo mund té pércaktohet tek
regjistratori, ose drejtpérdrejt nga menyja me komanda té shpeijta e listimit t& shénimeve. Lexo Pércaktimi ikufijve té
regjistrimit audio,mé tej né kété manual.

Treguesi i shénimit aktual
Ky tregon shénimin e fundit & lidhet me momentin p&érkatés té regjistrimit audio. Ndérkoh& qé vazhdon t&é dégjohet
regjistrimi audio, léviz edhe treguesi i shénimit pérkatés, té béré né até moment.

Treguesi i fundit té regjistrimit
Ky tregues pérfaqéson kohén e pérfundimit té regjistrimit té zgjedhur.

Fundi i pémbaijtjes sé regjistruar
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Shiriti 1 statusit

Shiriti 1 Statusit tregon t& dhéna & monitorojné statusin e sistemeve t& arkivit dhe krijimit t&

kopjes rezervé pér regjistratorin.

-

Vbértr'u a;kivuar: 00:00 VHapr'ésira e afki;.'imit: 06: Hapé;ira e reg]ist}imit: 4732.72768”
Komponenti Pérshkrimi
u--g Tregon se &shté konfiguruar dhe se po funksionon arkivimi né rrjet, ose

Pér arkivim:

Hapésira e arkivit:

Sl

e

Hapésira

regjistrimit:

se ka njé problem me arkivimin. Kontakto stafin mbéshtetés teknik né
rast problemi (IT).

Ikona tregon se metoda e arkivimit &shté arkivim né CD/DVD.

Ikona tregon se metoda e arkivimit &shté arkivim né disk t& 1&vizshém.
Tregon se sa regjistrime mbeten ende pér t’u arkivuar.

Tregon se sa hapésiré e liré ka mbetur né& arkiv, nése &shté béré
konfigurimi pér arkivim né rrjet.

Nése shfaqget kjo ikoné, tregon se listimet e shénimeve jané duke u
arkivuar s€ bashku me regjistrimet pérkatése audio.

Nése shfaget kjo ikong, tregon se listimeve t& shénimeve po u bé&het
ndérkohé edhe njé kopje rezervé, né njé vend tjetér lokalisht pér ruajtje
né kompjuterin ku b&het regjistrimi.

Tregon se sa hapésiré e liré ka mbetur né diskun ku ruhen regjistrimet

origjinale.
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KONFIGURIMI I PROGRAMIT TE RAPORTUESIT

Mund té ndryshosh madhésiné dhe pozicionin ¢ dritares s& Programit t& Raportuesit, si dhe
mund t& fshish njé nga njé kolonat e listimit, nése &shté e nevojshme. Gjithashtu, mund té&
ndryshoshedhe njé séré opsionesh konfigurimi, pér t’ju pérshtatur k&€shtu ményrés se si punon,

nése gézon privilegje si administrator lokal.

Shénim:Regjistrohu si anétar i grupit t& administratoréve lokalé, nése déshiron té&

ndryshosh opsionet e Administrimit, Regjistrimit ose Arkivimit. Nése po pérdor
. EEEindo&&ss® 7, kéto mund té ndryshohen edhe nga anétarét e grupit t& Pérdoruesve
4 me kompetenca té veganta.

Pér mé shumé hollési mbi ményrén e konfigurimit t& programit, lexo Konfigurimi i

Programit té Raportuesit, mé tej né€ k&été manual.

Madhésia dhe pozicionimi

Nése nuk &shté né madhésiné maksimale, dritarja ¢ Programit t& Raportuesit mund té
zmadhohet ose zvogglohet dhe mund t& pozicionohet kudo né ekran, duke pérdorurdorezén e
ndryshimit t& madhé&sisé né kéndin e poshtém djathtas t& dritares. Gjithashtu, mund ta shfaqésh
ose fshish shiritin e treguesit t& nivelit t& historikut dhe panelin e Listimit t& Shénimeve. Lexo
Hapésira e punés — Treguesi i nivelit té historikut dhe Paneli i listimit té shénimeve, mé lart né
ké&té manual.

Ndryshimi i madhésisé dhe fshehja e kolonave

Mund t& fshish ose shfaqésh kolonén e Shénimeve ose t& Folésit, sipas déshirés.

Nése ka tekst né kolonén e fshehur, atéheré titulli i kolonés do té shfaget me ngjyré té kuge

Pérshkrimi [—
Data 2012-03-06 RYELT LT 131ER Courtroom 5

Pér té ndryshuar gjerésiné saj, ose pér ta fshehur kolonén:

1. Tek titulli i koloné&s 18vize shigjetén mbi kufirin ndérmjet kolonds sé Folésit dhe
Shénimeve.

2. Kur ajo t&€ kthehet né njé& shigjeté treguese, bé&j nj& nga veprimet ¢ méposhtme:
a. Térhige kufirin e kolon&s, pér t& pércaktuar gjerésing e déshiruar t& saj.
b. Pér ta fshehur kolonén, vazhdo ta térheqésh kufirin e kolonés, derisa ajo t& zhduket

térésisht.
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Shfaqe pérséri kolonén, duke térhequr kufirin ndérmjet kolong&s s& fshehur dhe kolonés

s& dukshme. Vazhdo térhiqe até, derisa kolona t& ri-shfaget dhe pércakto edhe gjerésing

¢ saj, sipas déshirés.

Shénim:Kur ndryshon pérmasat ¢ njé kolone, do t& shfaget njé mesazh qété pyet
nése déshiron q& gjerésia e re q& pércaktove, t& zbatohet edhe pér t& gjitha listimet
e tjera.
Nése pérgjigjesh Po,atéheré t& gjitha listimet e tjera q& do t& hapé&sh do t& shfagen
’(‘: > me kété gjerési té re, dhe kjo pérmasé do t& mbahet mend edhe herén tjetér qé do
té hapésh Programin e Raportuesit.
Nése pérgjigjesh Jo, atéheré vetém listimi i hapur do t& preket nga ky ndryshim

dhe pérmasa qé& caktove nuk do t& mbahet mend herén tjetér q& do t& hapésh

Programin e Raportuesit.

Ndryshimi i opsioneve t& pérgjithshme

Ekziston mundésia & t& ndryshosh edhe njé séré opsionesh konfiguruese, pér t’iu pérshtatur

ké&shtu ményrés se si punon. Disa opsione vihen né dispozicion té t& gjithé pérdoruesve, ndérsa

té tjera opsione jané t& kufizuara vetém pér administratorét lokalé. Nése pérdorEEEindogsss

Vista® oseliEEindogéés 7, opsionet e kufizuara mund té ndryshohen edhe nga anétarét e grupit

t& Pérdoruesve me kompetenca t& veganta.

Opsionet jané t& disponueshme né kategorité e méposhtme:

@ Té& pérgjithshme — pér t& gjithé pérdoruesit

® Treguesi i nivelit t& historikut — pér t& gjithé pérdoruesit

® Administrimi - Administratorét dhe Pérdoruesit me Kompetenca t& Veganta, nése

pérdorin Windows Vista ose Windows 7.

Pér té ndryshuar opsionet:

1.

Kliko butonin Menyn, shko tek Funksione e mé pas tek Opsione dhe kliko Té
pérgjithshme.

Zgjidh grupin e opsioneve & t& nevojitet dhe b&j ndryshimet. Lexo faget né vijim t&
ké&tij manuali, pér mé& shumé holl&si mbi secilin opsion.

Kliko Né rregull kur t& kesh realizuar t& gjitha ndryshimet.

Faqe | 8767



Fletorja Zyrtare

Viti 2024 — Numri 79

Opsionet e pérgjithshme

|

Kompensimi i shénimit t& kohés

Kompensﬁ— = sekonda

Hyrja

["IMundéso hyrjen

l Té pergjithshme | Historiku i nivelit | Administrimi |

1 Né rregull ] |

Anulo

l

- .
Opsionet e

\

J

Rregullimi automatik i vulés sé kohés. Vlera e pércaktuar specifikon se pér sa kohé rregullohet

automatikisht vula e kohé&s pér ¢do shénim t& ri. Kjo vleré &shté mes 0 e 10 sekondave. Ajo

kompenson vonesat ndérmjet kohé&s s& ngjarjes aktuale pér t& cilén b&het shénimi dhe kohés kur

béhet shénimi. Ka gjithnjé njé vonesé té tillg, pasi nevojitet njé faré kohe pér ta shkruar shénimin.

Pérdorues t& ndryshém mund ta pércaktojné kété vleré, duke iu pérshtatur ményrés sé tyre t&

punés.

® Gjuha.Zgjidh gjuhén pér kontrollin edrejtshkrimit.

® Aksesueshméria.Zgjidhe kété opsion pér té pérmirésuar aksesueshméring.
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Administrimi

Ké&to opsione jané t& kufizuara, si¢ pérshkruhet edhe né fillim t& kétij seksioni.

I menaxhuar lokalisht i menaxhuar nga njé administrator i depos sé regjistrimeve

Vendndodhie e re e ruajtjes sé fletés sé evidencés

© Ruajeni me regjistrimet (u ruajt dhe u arkivua me regjistrimet loka

I Dosja | C:\FTR Recordings T
Vendndodhja e shembulit
C:\ProgramData \FTR Templates |W‘
Titujt e kolonés
Altoparianti Shénim

(o]

l Té pérgjithshme | Historiku i nivelit | Administrimi |

Vendndodhije e re e ruajtjes sé fletés sé evidencés

@ Dosja  C:\FTR Recordings\LogSheets
Vendndodhja e shembullit
C:\ProgramData \FTR \Templates

Titujt e kolonés

Ora Altoparlanti Shénim

() Ruajeni me regjistrimet (u ruajt dhe u arkivua me regjistrimet loka

o]

Shfleto

Shfieto

Vendi pér ruajtjen e listimit té ri

Nése kopjimi menaxhohet lokalisht, atéheré mund ta zgjedhé&sh vendin pér t& ruajtur listimet e

reja

Ekzistojné dy opsione t& mundshme.

o Ruaj sé bashku me regjistrimet:N&se i ke zgjedhur, t& gjitha listimet e reja do t&

ruhen né njé nén-skedar t& skedarit lokal t& regjistrimeve. Regjistrimet dhe listimet do

t& arkivohen sé bashku.

Skedar:Nése i ke zgjedhur, t& gjitha listimet e reja do t& ruhen né njé skedar specifik.

Listimet né& k&t& rast nuk arkivohen s& bashku me regjistrimet. Ky opsion

zgjidhetpérgjithésisht nése déshiron t’i ruash listimet drejtpérdrejt né njé skedar rrjeti

q¢ pérdoret bashkérisht (shared folder), pra né njé& skedar q& gjendet né t& nj&jtin

kompjuter ku ruhen edhe regjistrimet e arkivuara.
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Nése kopjimi menaxhohet né distancé nga njé administrator i depos s& regjistrimeve, atéherd
vendi i ruajtjes nuk mund t& ndryshojé. Megjithaté, ky vend i konfiguruar pér ruajtjen &shté i
shfaqur.

® Vendi i modelit t& gatshém

Modelet e gatshme ruajné brenda tyre Shénime t& shpejta t& gatshme, t& cilat jané specifike pér
njé lloj t& caktuar ¢éshtjeje gjyqésore, ose pér njé juridiksion t& caktuar. K&to ruhen zakonisht
né njé skedar rrjeti, q& pérdoret bashkérisht.

@ Titujt e kolonave

Titujt automatiké t& kolonave jané Folési dhe Shénimi. Né&se ké&to nuk pérshtaten me punén tuaj,

atéheré mund t’i ndryshoni, duke vendosur tituj té rinj.
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Modelet e gatshme
Modelet e gatshme pérfshijné shénime té shpejta, qé sigurojné konsistencé terminologjie né ¢do
listim. Ky model krijohet pér ¢do lloj ¢éshtjeje dhe ruhet né njé skedar rrjeti, g&¢ mund té

aksesohet nga t& gjithé pérdoruesit, sipas nevojés. Lexo Administrimi,mé lart n€ kété manual.

Modelet e gatshme me shénime t& shpejta t& gatshme
Shénimet e shpejta t& gatshme jané fjalé ose fraza tipike q& pérfshihen né listimin e shénimeve
me ané t& nj& komande t& shpejté me tastieré. Cdo model pérfshin njé séré shénimesh t& gatshme,

q& kopjohen né listimin g8 krijohet, bazuar né kété model.

Shénim:Kur shénimet e gatshme modifikohen né njé listim, ato nuk ndryshojné
tek modeli i gatshém. Modeli garanton & kéto shénime t& gatshme t& jené né
dispozicion né momentin kur klikohet listimi i ri. Lexo Shénimet e shpejta né listim

tek seksioni Mbajtja e shénimeve, mé tej né manual.

Menaxhimi i modeleve té gatshme
Mund t& krijosh modele t& gatshme duke pérdorurshénime t& gatshme, unike pér ¢do lloj
¢éshtjeje. B&je kété, si pjesé e procesit t& instalimit.

Pér té menaxhuar modelet e gatshme:

Kliko butonin Meny‘, shko tek Funksione dhe kliko Modele té gatshme.
Shiko se si do t& hapet tabela e Modeleve té gatshme.

| Shabllonet A_ M‘

Shabllonet

Gjykata e Apelit Ifi...

GI"kata e Rrethit Glii Esor
Standard Kopjo si...
Riemérto...

Fshi

‘Quid< Nohes...‘

=
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3. Pér té knjuar njé model t& r1 té gatshém, kliko I ri. Shkruaj emrin e modelit dhe kliko IN&
rregull.

r It
Shablion i ri -2 3|

Enri i shablionit:

Gjykata e Apelit]

o) s |

0,

= — —

4. Pérté krijuar njé model t& n té gatshém, duke v bazuar né njé model ekzistues, zgji dhe njé té
tillé dhe mé pas kliko Kopjo Si. Shkruaj njé emér té r1 pér kété model té gatshém dhe kliko Né
rregull.

5. Pér t'1 vendosur njé emér t& 1 modelit té gatshém, zgjidhe até nga lista dhe kliko Riemérto.
Ndryshoje emrin e tij dhe mé pas kliko IN&é rregull.

6. Pér té fshiré njé model té gatshém, zgjidhe até nga lista dhe mé pas kliko Fshi. Kliko Po né
tabelén konfirmuese gé do té shfaqet.

7.  Kur t& kesh pérfunduar, mund t&€ modifikosh edhe shénimet e shpejta t& gatshme qé shfagen
automatikisht me gdo model té gatshém qé zgjedh té pérdorésh.

Menaxhimi i shénimeve té shpejta né modelet e gatshme
Kur krijon modelet e gatshme, mund té pércaktosh edhe shénimet e shpejta brenda tyre.

Pér té modifikuar shénimet e shpejta né modelin e gatshém:

1. Kliko butonin M(myﬂ, shko tek Funksione dhe kliko Modele té gatshme.
2. Neé tabelénModele té gatshme, zgjidh modelin g& déshiron té modifikosh dhe kliko
Shénimetéshpejta té gatshme.
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3.

Shkruani artikullin g€ deshironi t€ gjeni:

|
Giykata e Rrethit Gjygesor

Etiketa Shkurtoja Tekst

Redakt Fshi

-

=
+ - Shé&nimet e shpejta M

o

Shiko se si do t& hapet tabela ¢ Shénimeve té shpejta té gatshme.

Shkruani artikullin g€ deshironi t€ gjeni:

|
Giykata e Rrethit Giygesor
Shkurtorja Tekst

Etiketa

Redakt Fshi

Kopjo Mbyll

~ =i
+ Shénimet e shpejta [M
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4.  Pér t& shtuar njé shénim t& ri t& shpejté, vepro si mé poshté:
a. Ngatabela Shénime té shpejta tégatshme, kliko I ri.
b. Tek fusha Komandé e re, shkruaj komandén e shpejté me tastieré q& déshiron té pércaktosh.

Tek Fusha e etiketimit shkruaj titullin pér kété shénim t& ri, p.sh, Prokurori.

. Shénim:Fusha e etiketimit &sht& opsionale, por do t& vendoset tek teksti i shénimit t&
\

i shpejté, nése e 18 até bosh.

Tek fusha Shénim i ri, shkruaj fjalén ose frazén q& déshiron. Mund t& vendosésh edhe kode
kontrolli pér t& menaxhuar vendosjen e tekstit né listim. P&r m& shumé hollési, lexo Kodet e
kontrollit, né fund t& kétij seksioni.

e e -8 o

Celési aktual:

None

Celésin: Etiketa:
None|

Quick Note

Kodi i kontrolit
Majtas | [ Right | [ Perfundo | [ Rreshtiri |

| Ruani || Mbylini |

¢. Kliko Ruajpér té shtuar shénimin e shpejté tek modeli i gatshém.
d. Pérsérite kété proces, derisa t& kesh shtuar t& gjitha shénimet e shpejta dhe kliko Mbyll
5. Pér t& ndryshuar njé shénim t& shpejté ekzistues, vepro si mé poshté:
a. Tek dritarja Shénime té shpejta té gatshme, zgjidh shénimin & déshiron t& modifikosh dhe
kliko Modifiko.
b. Tek tabela Modifiko shénimin e shpejté, b&j ndryshimet g& nevojiten dhe kliko Né rregull.
6. Kur t& kesh pérfunduar t& gjitha ndryshimet, kliko Mbyll dhe kthehu tek tabela Modele té
gatshme.
7. Tek kjo tabelg, kliko Mbyll.

Faqe | 8774



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

Kodet e kontrollit

Secili shénim 1 shpejté mund t& pérfshijé njé& ose mé shumé kode kontrolli, q& kontrollojné&
vendosjen e tekstit né listim. Kodet ¢ mundshme té kontrollit jané:

<Majtas> E 18viz kursorin né& pozicionin e fundit tek kolona e Fol&sit né listimin aktual t&
shé&nimeve.

<Djathtas> E 18viz kursorin né pozicionin e fundit tek kolona e Shénimit né listimin aktual t&
shénimeve.

<Fund> E 1&viz kursorin tek kolona e Folésit néshénimin e fundit dhe bosh t& listimit.

Rresht i Ri Shton njé& rresht t& ri tek fusha e listimit aktual.

T > Shénim:Titujt ¢ kolonave mund t& jend t& ndryshme nga ké&to. Mund t&

modifikosh titujt e kolonave t& Folé&sit dhe Shénimeve.

Mund t’i kombinosh kodet e kontrollit, né ményré té tillé qé t& rrisésh dobishméring e tyre. Né
tabelén e méposhtme renditen disa shembuj.

Kodi i kontrollit dhe teksti Rezultati

<FUND=>Thirrur dhe Teksti: Thirrur dhe betuar,
betuar<DJATHTAS> shtohet menjéheré tek rreshti i
fundit bosh i kolonés s¢ Folé&sit,
shtohet automatikisht vula kohore
dhe kursori pozicionohet tek
kolona ngjitur ¢ Shénimit.
<FUND><DJATHTAS>Mbyllet
seanca<FUND>

Teksti Mbyllet seanca, shtohet
menjéhers tek rreshti 1 fundit bosh
i kolonés s& Shénimit, shtohet
automatikisht wvula kohore dhe
kursori pozicionohet tek rreshti i
fundit bosh né kolonén ¢ Folésit,
gati pér Kkrijimin e njé shénimi t&
ri n& listim.

<MAJTAS>Prova Kursori 1éviz nga pozicioni aktual

Regjistrimi i intervistés nga tek fusha e Folésit né shénimin

Policia aktual t& listimit dhe shton
Shénim: Provén. Mé& pas, krijohet njé

Nuk tregohet kodi pér njé rresht
t& ri. Duke klikuar tek kodi i
kontrollit pér njé rresht té ri, do t&

shtohet njé i till&.

rresht i ri dhe aty shtohet
Regjistrimi i intervistés nga

policia.
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REGIJISTRIMI DHE MONITORIMI

Duke pérdorur Programin e Raportuesit, mund t& fillosh dhe ndalosh regjistrimin audio, si dhe
t& monitorosh vendin, duke pérdorur Programin e D&gjimit. Gjithashtu, mund t& kalosh nga
regjistrimi me akses t& kufizuar tek ai publik, e¢ anasjelltas, nése bashké me Programin e
Raportuesit ke t& instaluar né kompjuter edhe até t& Administratorit, si dhe ke t& konfiguruar

tek Opsionet metodén e kufizimit t& aksesit né regjistrim.

Fillo, ndalo dhe kufizo eksesin e regjistrimit

Mund té& fillosh, ndalosh dhe t& kaloshndérmjet regjistrimit me akses t& kufizuar dhe atij publik,
duke pérdorur Shiritin e regjistratorit, ose menyné.

Pér té filluar, ndaluar dhe kaluar nga regjistrimi i kufizuar né até publik, e anasjelltas:

1. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:
a. Nga Shiriti i funksioneve té regjistratorit, kliko lpér t& filluar regjistrimin, ose

b. Kliko butonin Meny‘, shko tek Regjistro dhe kliko Fillo.
2. Shiko se si ekrani tregues i kohés sé regjistrimit do t& kalojé nga njé pamje me vija t& ndérprera,
né njé pamje t& kohés q& avancon.
Nga (- M 17:92:06 P
3.  Shiko se si Programi 1 D&gjimit do t& fillojé t& funksionojé automatikisht dhe do t& dégjosh

regjistrimin aktiv: Monitorimi Konfidencial.

4. Pér t& kaluar nga regjistrimi publik n& até t& kufizuar, ¢ anasjelltas, kliko tek shenjam.
Kur regjistrimi &shté i kufizuar, atéheré ekrani tregues i kohés sé regjistrimit do té jeté i rrethuar

edhe nga njé kornizé e kuqe [12:32:06 7

) Shénim:Kalimi ndérmjet regjistrimit publik e atij t& kufizuar &shté i

- mundshém nése ke t& instaluar Programin ¢ Administratorit.

5. Pérté ndalur regjistrimin, kliko pé&rséri i, ose kliko Ndalo n& menynéRegjistro.

6.  Shiko se si ekrani tregues 1 kohés do t& kaloj& pérséri né pamjen me vija t& ndérprera.

Nga [,
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Monitorimi
Vendi i regjistrimit mund t& monitorohet duke pérdorur Programin e Dégjimit.
Mund ta dégjosh regjistrimin audio né ¢do moment té tij, ose mund ta dégjosh até né fund. Nése

e dégjon né& fund, at&heré je duke béréaté q& njihet si Monitorim Konfidencial.

Pérdorimi 1 Programit t& Dégjimit
Pérdoreni Programin e Dégjimit pér t& dégjuar regjistrimet ekzistuese audio, ose pér té
monitoruar njé regjistrim aktiv.

Programi i D&gjimit mund t& pérdoret né Pamjen e tij normale ose kompakte.

Pamja normale
Pamja normale tregon grafikisht regjistrimin ¢ ngarkuar pér t’u dégjuar dhe ofron t& gjitha

funksionet g€ lidhen me regjistrimin, sipas nevojés.
( h'
ME té fundit [ -

Fletét mé té fundit t& evidencés

Pamja kompakte

Pamja kompakte e Programit t& D&gjimit ofron nj& séré funksionesh bazé q& lidhen me dégjimin
e regjistrimit. Ajo z& vetém njé pjesé shumé té vogél né ekran dhe gjendet gjithmoné né pjesén
mé t& sipérme t& programeve té tjera (nése nuk éshté e pérfshirébrenda dritares sé Programit t&
Raportuesit). Nése programi né pamjen kompakte térhiget pér t’u vendosur ngjitur me dritaren

e Programit t& Raportuesit, atéherdai do t&pérmbajé edhe shiritin e regjistratorit, ngjitur me
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emrin e vendndodhjes. Pér ta térhequr dritaren e Programit t€D&gjimit, kliko kudo ku nuk ka

ndonjé tregues apo komandg.

\ Shénim:Kur e térheq dritaren kompakte t& Programit t& Dé&gjimit, sigurohu & t& klikosh

jashté zonés drejtkéndore q& pérfshin shiritin e volumit.

Kur dritarja kompakte e Programit t& Dé&gjimit nuk &shté e pérfshiré brenda dritares sé&

Raportuesit, atéheré mund ta vendosésh até kudo né ekran. Si shembull, transkriptuesit e

b —r A |5 E

Pér mé& shumé hollési mbi pérdorimin e Programit t& Dégjimit, referoju AManualit ose Seksionit

t&Ndihmés.
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Monitorimi konfidencial
Me ané t& monitorimitkonfidencial mund t& dégjosh sekondat e fundit t& regjistrimit t& fundit
t& mundshém, ndérkohé qé regjistrimi &shté ende né proces (duke vazhduar). Pér ta béré kété
1loj monitorimi, duhet t& jap&sh komandén e Dégjo né fund t& regjistrimit. Kur e bén kété, koha
aktuale e dégjimit t& regjistrimit Eshté brenda katér sekondave nga koha aktuale e regjistrimit
q¢ shfaqet tek Shiriti i regjistratorit.
Pér té béré monitorim konfidencial:
1. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:

a. Nése nuk je ende duke regjistruar, fillo t& regjistrosh. Monitorimi konfidencial do t& fillojé

automatikisht.

b. Nése je duke regjistruar tashmé, por po dégjon njé moment t& méparshém né regjistrim, atéhersd

kliko Dégjo né fund Ntek shiriti i Regjistratorit.
2. Nése koha aktuale e dégjimit né Programin e Dé&gjimit &shté mé tepér se katér sekonda mé voné

sesa koha aktuale e regjistrimit ¢ shfaqur tek shiriti i Regjistratorit, atéheré mund ta rifillosh

monitorimin konfidencial duke klikuar Dégjo né fundn.

Q Keéshillé:Nése Programi i Dégjimit &shté né pamje normale, atéheré do t& shfaqet
njé tregues né& ekran, sa heré q& nuk je duke dégjuar regjistrimin n& fund.
Gjithashtu, zona e ekranit tregues tregon edhe butonin Dégjo né fund. Pér t&
rifilluar dégjimin né fund t& regjistrimit, kliko tek ky buton, ose butonin D&gjo né

fund tek Shiriti i regjistratorit né Programin ¢ Raportuesit.

Childrens Court 45

Butoni: Dégjo né Fund Treguesi: Duke u dégjuar larg fundit
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MBAJTJA E SHENIMEVE

Programu 1 Raportuesit pérfshin disa funksione té réndésishme qé realizojné lidhjen e ¢do
shénimi me momentin e sakté né regjistrim. Me ané té kéti) funksioni. mund t&é mbash shénime
pér ¢do g€ q& ndodh né sallé dhe t'1 pérdorésh ato mé voné gjaté nshikimit té regjistrimut Sapo
té shkruash njé shénim, atij do t'1 bashkéngjitet menjéheré njé vulé kohore, e cila bén lidhjen e

ati) shénimi me momentin pérkatés né regjistnm.

Ikonat e statusit té listimeve
Kur knjon njé listim té ri shénmesh, titulli 1 fij do t& shogérohet nga njé ose mé shumé nga
tkonat e méposhtme, gé tregojné lidhjen ndémmjet listmut, regjistratont té zgjedhur dhe

regjistrimit audio qé &shté hapur né Programin e Dégjinut.

Ikona Pérshkrimi

P Ky listim shérimesh lidbet me regjistrimin ¢ hapur aktualisht o€ Programin ¢ Dégjimit, por

vetery Dk €shté 1 lidhur me regjistratorin. Cdo shénim i ri n€ Listim €shté 1 hdhur me regjistrimin
andio né Programin ¢ Dégjimit,

o Ky listim shénimesh lidhet me regyistratorin e zgedhur, por jo me regjistrimin audio gé

vetey  Ssheé bapur aktualisht 1% Programin e Dégjimit. TE gjitha vulat e reja kohore merren nga

koba e regjistnimit.

Ky listim shénimesh lidhet me regjistratorin e zgjedhur dhe me regjistrimin q¢ &shté i

hapur aktualisht n¢ Programin ¢ Dégjimit. T¢ gjitha listimet ¢ reja ¢ shénimeve marrin

vulén kohore sipas kohés aktuale né Programin ¢ Dégjimmt

Ky listim shénimesh nuk &shté i lidhur me regjistratorin, e as me ndonje regjistrim t& hapur

né Progranun ¢ Dégjimit.

Fdhe

Asnje

Knjimi 1 istimit t& shénimeve

Kur knjohet njé listim 1 i1 shénimesh, ai normalisht lidhet me regjistratorin. Kéta té dy jané té
lidhur me njén-tjetrin, kur vendi, data dhe emri 1 vendndodhjes sé tyre jané té njéjté.
Megjithaté, nése regjistrimi nuk &shté 1 idhur me regjistratonn e zgjedhur. do té té kérkohet té
zgjedhésh se cilin regjistrim audio déshiron té lidhésh me listimin e shénimeve.

Ka dy ményra pér knjimin e njé listimi té n:

Knjo njé té tillé, bazuar né njé model té gatshém

@ Vazhdo nga njé listim ekzistues.
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Krijimi i njé listimi, bazuar né njé model t& gatshém

Si pjesé e procesit t& instalimit t& Programit t& Raportuesit, krijohen edhe modelet e gatshme,
qé pérmbajné disa shénime t& shpejta t& gatshme pér ¢do lloj ¢éshtjeje gjyqésore. Mund t&
zgjedhésh nj& nga kéto modele t& gatshme kur krijon listimin.

Kur e krijon listimin né& k&t& ményrg, shénimet e shpejta q& gjenden brenda modelit t& gatshém
do t& kopjohen edhe né listimin e ri.

Pér té krijuar njé listim shénimesh, nisur nga njé model i gatshém:

1. Vepro né njé nga ményrat ¢ méposhtme:

a. Pértakrijuar listimin pér njé regjistrim t& hapur audio, klikoDégjo né fund ﬂ, pért’u siguruar
se regjistrimi &shté& i hapur né Programin e D&gjimit dhe se po b&n monitorim konfidencial.

b. Pér ta krijuar listimin pér njé regjistrim ekzistues, hape regjistrimin audio né Programin e
Dégjimit. Lexo seksionin ¢ Ndihmés pér mé shumé hollési.

2. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:
a. Kliko butonin Menyi, shko tek Skedar dhe klikol ri, ose

b. Kliko I'ri ﬂtek shiriti 1 funksioneve.

3. Nése &shté i disponueshém mé shumé se njé model 1 gatshém, atéheré do t& shfaqget tabela
Zgjidh njé model té gatshém. Zgjidh modelin q& d&shiron t& pérdorésh dhe kliko N&é rregull.
4.  Shiko, si mé& poshté:

a. Nése ke krijuar njé listim shénimesh pér regjistratorin (nga hapi la) atéheré Emri i
vendndodhjes pérputhet me Emrin e vendndodhjes s& regjistratorit, q& shfaget tek Shiriti i
regjistratorit.

b. Nése ke krijuar njé€ listim té ri, ndérkohé& g& regjistratori nuk &shté i lidhur me regjistrimin audio
g8 po dégjohet (nga hapi 1b), atéheré duhet ta lidhni até. Pér ta lidhur listimin me Regjistratorin,
zgjidh opsionin Regjistrator dhe kliko N& rregull. Vendi dhe data e listimit t& shénimeve do

t& pérkojé me pérzgjedhjen.
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Vazhdo nga njé listim ekzistues
Disa ¢éshtje gjyqésore kérkojné disa dité ose javé pér t& arritur deri né marrjen e vendimit. Pér
té siguruar ruajtjen ¢ informacionit nga njéra dité né tjetrén, mund t& krijosh njé listim t& ri,
bazuar né njé listim ekzistues. Pérshkrimi, shénimet e shpejta t& gatshme dhe lista e fjaléve do
t& kopjohen nga listimi 1 vjetér tek listimi 1 ri.
Mund t& vazhdosh nga:

® Njé listim i fundit.

® Duke pérdorur kété metodé, nuk té duhet t& hapésh ndonjé listim t& méparshém pér té vazhduar
me njé listim t& ri.

® Listimi aktiv i shénimeve.

® Kjo metodé kérkon gé t& hapésh sé pari njé listim té ri. Kjo &shté e nevojshme, nése listimi i

shénimeve q& t& duhet nuk gjendet mé né listén ténde t& listimeve t& pérdorura sé fundmi.
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Hedhja e informacionit t& kreut

Kreu i listimit pérb&het nga fushat: Pérshkrimi, Data dhe Vendi.

[Tl Tekst Identifikues
Data VLT [T [yTEY Courtroom 5

[« 4

Fusha e Pérshkrimit

Pérdore fushén Pérshkrim pér t& pérshkruar pérmbajtjen e listimit t& shénimeve.
Né& momentin & fillon t& krijohet njé shénim 1 ri né listim, kursori pozicionohet automatikisht
tek fusha bosh e Folésit. Edhe pse &shté e rekomandueshme gé ta shkruash pérshkrimin para
fillimit t& seancés s& njé& ¢&shtjeje, kjo nuk &sht& e detyrueshme. Mund ta shkruash ké&té
pérshkrim né& ¢do kohé.
Pér té shkruar tekst né fushén e pérshkrimit

1. Kliko tek fusha Pérshkrim,ose shtyp né tastieré CTRL+HOME.

2. Shkruaj tekstin & d&shiron. Duke shkruar, teksti do t& mbushé rreshtin, duke kaluar mé pas tek

ai vijues.
Késhillé:Nése déshiron t& kalosh veté né kryeradhé, atéheré shtyp SHIFT +
Q ENTER.
3. Kur t& kesh pérfunduar me tekstin pér fushén Pérshkrim, shtyp ENTER.
r\ Shénim:Kur shtyp ENTER, kursori kalon tek rreshti i fundit i listimit t&
>

Fusha eVendndodhjes

shénimeve. Ky rresht i fundit &shté gjithnjé bosh.

Fusha Vendndodhja plotésohet automatikisht kur krijohet listimi. Ké&tu jepet emri i
regjistratorit (q& shihet tek Shiriti 1 Regjistratorit), ose vendi ku &shté hapur regjistrimi.

Fusha e Datés

Fusha Data plotésohet automatikisht kur krijohet listimi dhe ajo nuk mund t& modifikohet. Do

té pércaktohet si daté njé nga t& méposhtmet:
® Data e sistemit t& kompjuterit, nése: Nuk éshté i hapur Programi i Dégjimit. Programi i Dégjimit

&shté i hapur, por nuk &shté ngarkuar né t& asnjé regjistrim audio. Programi &shté i hapur, dhe

aty po dégjohet aktualisht regjistrimi aktual.

® Data e regjistrimit, nése: Pérmbajtja e regjistruar audio qé &shté hapur pér t’u dégjuar nuk

pérputhet me regjistratorin, edhe pse j pérpjekur ta lidhé&sh listimin me k&té regjistrator.
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Hedhja e shénimeve

Nése po punon né njé listim t& ri, ai do t& jeté né formé t& modifikueshme. Nése ke hapur njé
listim ekzistues, ai nuk do t& jeté i modifikueshém (por né formén e pamodifikueshme ‘vetém
lexo”). Forma e modifikueshme/e pa-modifikueshme tregohet tek etiketimi i listimit me shenjén
(&). Listimi aktiv duhet t& jeté i modifikueshém dhe t& lidhet me regjistrimin ¢ hapur né

Programin e Dé&gjimit.

T/ ‘; Shénim:Vulat kohore merren nga regjistrimi pérkatés q& &shté hapur né
Programin e D&gjimit ose regjistrator. N&ése Programi i D&gjimit dhe regjistratori
jané t& dy t& lidhur me listimin, atéheré vulat kohore merren nga koha aktuale e
dégjimit né regjistrator.
Nése po mban shénime "drejtpérsédrejti”, atéheré sigurohu qé& t& dégjosh
regjistrimin mé t& fundit n& dispozicion, duke klikuar butonin Dégjo né Fund Bl

tek Shiriti i Regjistratorit.

Pér té shtuar njé shénim né listim:
1. Vepro né njé nga ményrat ¢ méposhtme:
a. Nése déshiron t& mbash shénime pér regjistratorin, fillo regjistrimin. Ky veprim bén qé&
Programi i D&gjimit t& hapé regjistrimin aktiv dhe t& caktojé dégjimin e tij n& fund.
b. Nése déshiron t& mbash shénime pér ndonjé regjistrim ekzistues, hape até regjistrim tek
Programi i Dégjimit.
2. Krijo njé listim t& ri sh&nimesh, ose hap njé listim ekzistues gé ka lidhje me t8. Lexo Krijimi i
listimit,mé& sipér né k&té manual, ose Hapja e listimit, mé tej né k&té manual.

3. Nése listimi &shté i llojit t&¢ pamodifikueshém)®&, kliko butonin Emodifikueshme/E

pamodifikueshme né shiritin e funksioneve m
4. Vepro né njé nga ményrat ¢ méposhtme:
a. Shtyp ENTER nga ¢do piké e listimit pér t& 1&vizur tek rreshti i fundit bosh, ose kliko né njé
nga fushat e fundit bosh dhe fillo t& shkruash sapo t& dégjosh digka pér t& cilén duhet mbajtur
shénim. Ky veprim shogérohet automatikisht edhe me krijimin e vulds s& koh&s, q& i ngjitet

shénimit.

o Shénim:Tasti i paré q& shtyp, mund t& pérb&jé krijimin e njé shénimi t&

©

ri né listim. Lexo Shénimet e Shpejta té Gatshme, mé tej né kété manual.
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b. Shtyp CTR+ENTER pér t& shtuar njé vulé kohore t& menjéhershme né fund t& listimit t&
shénimeve, pa hedhur tekst. Mund t& kthehesh pas dhe t& shtosh tekst aty, kur ta kesh t& mundur.
Pérdore kété metodé kur aktivitetet né sallé po ndodhin shumé shpejt, dhe nuk je né gjendje qé
t'i shénosh t& gjitha me até shpejtési.

5. Né&se déshiron t& shtosh shénime né listim pér momente t& m&parshme né regjistrim, lexo Shtimi

i shénimeve té mépasshme, mé tej né kété manual.
i\
°

Fshirja e shénimit

Shénim:Pér t& zhbéré ndonjé shkrim, kliko butonin Zhbéj tek shiriti i

funksioneve.

Ndodh ndonjéheré & njé shénim né listim t& jeté hedhur gabim, ose t& b&het i panevojshém.
Mund ta fshish até shénim t& vetém, pér sa kohé ¢& listimi &shté né formé t& modifikueshme.
Nuk mund t& fshish shumé shénime me njé veprim té vetém.
Pér té fshiré njé shénim:

1. Vepro né njé nga ményrat ¢ méposhtme:

a. Kliko me t& djathtén né kolonén e shénimit & déshiron t& fshish dhe kliko Fshi shénimin,ose

b. Pozicionoje kursorin tek shénimi q& déshiron t& fshish, kliko butonin Menyi, shko tek
Modifiko (Edit) dhe kliko Fshi shénimin.

2. Do té& shfaqet njé dritare, q& t& kérkon ta konfirmosh veprimin. Kliko Po pér t& vazhduar.

t\/\ Shénim: Pér ta zhbéré fshirjen, kliko butonin Zhbéj tek shiriti i funksioneve.

Shtimi i mépasshém i shénimeve

Ndérkohé q& mban shénime né njé regjistrim aktiv, mund t& lindé nevoja q& t& shtoshedhe
shénime t& tjera, madje edhe pér seksionet e méparshme t& regjistrimit. Pér ta béré ké&té, duhet
ta ¢osh Kohén aktuale t& dégjimit tek ajo piké e regjistrimit ku déshiron t& shtosh sh&nimin
pérkatés.

Ekzistojné dy ményra pér t& rregulluar kohén aktuale t& d&égjimit:

@® Pérdor Treguesin e nivelit t& historikut; Shiriti i treguesit t& nivelit t& historikut né Programin e
Raportuesit bén njé pérfagésim grafik t& aktivitetit q& ndodh né& secilin kanal t& regjistrimit.
Eshté mjaft e thjeshté ta shohésh njé kanal, para se t& bshet aktiv. Periudha e shfaqur né shiritin
eTreguesit t& nivelit pércaktohet tek Opsionet ¢ Programit t& Raportuesit, ndérsa komanda e

kohés aktuale t& dégjimit mund t& 1&vizé brenda késaj kohe t& pércaktuar. Nése déshiron té
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zgjedh&sh nj& koh& jashté periudhés s& nivelit t& historikut, at€heré duhet t& pérdorésh
Programin e D&gjimit.

@ Pérdor Programin e Dégjimit; Programi i Dégjimit e hap té gjithé regjistrimin nga regjistratori
pérkatés, késhtu q& mund t& zgjedh&sh ¢do moment & pas fillimit t& regjistrimit, e deri tek pika
aktuale ku ka arritur regjistrimi. Pé&r mé& shumé holl&si, lexo seksionin Ndihmé.

Pér té shtuar shénime né njé moment té mévonshém, duke pérdorur shiritin e nivelit té

historikut:

1. Nése niveli i historikut nuk &shté i disponueshém, atéheré kliko butonin Meny‘, shko tek
Shiko dhe kliko Treguesi i nivelit.

2. Duke pérdorur shiritin e treguesit t& nivelit si udhé&zues, kliko tek vendndodhja né kété shirit g&
kérkon krijimin e shénimit t& ri. Gjithashtu, mund ta té&rheqésh etiketén e komandés s& dégjimit
deri tek pozicioni & t& nevojitet pér t& béré shénimin.

3. Shiko se si edhe koha aktuale e d&gjimit n& Programin ¢ D&gjimit do t& shkojé tek koha e
pérzgjedhur.

Shénim:Nése né Programin e D&gjimit &shté ngarkuar njé regjistrim audio,
o qé nuk &shté i lidhur me regjistratorin, at&heré regjistrimi i duhur do t& hapet
automatikisht né Programin e Dégjimit dhe po ashtu do té pércaktohet me

korrektési edhe koha.

4. Shtyp ENTER pér t’u siguruar se je né fund t& listimit.
5. Fillo t& shkruash shénimin.
6.  Shiko se si shénimi do t& shtohet né orarin pérkatés né regjistrim.

7. Vazhdoje kété proceduré, derisa t& shtosh t& gjitha shénimet e nevojshme.

Shénim: Pér t’u kthyer né mbajtjen e drejtpérdrejté t& shénimeve, sigurohu
)\

e qé té klikosh Dégjo né fund B pér t& dégjuar regjistrimin mé t& fundit nga

regjistratori i zgjedhur.

Pér té shtuar shénime mé pas, me ané té Programit té€ Dégjimit:
1. Pérdore kété program pér t& gjetur até moment né regjistrim, ku déshiron t& shtosh sh&nimin.
Lexo seksionin ¢ Ndihmés, ose Manualin e Pérdoruesit, pér mé shumé hollési lidhur me

rregullimin e kohé&s aktuale t& dégjimit.
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2. Shtyp ENTER pér t’u siguruar se je né fund t& listimit.
3. Fillo t& shkruash shénimin.
4. Shiko se si shénimi do t& shtohet né orarin pérkatés t& shfaqur néProgramin e D&gjimit.

5. Vazhdoje ké&té proceduré, derisa t& shtosh t& gjitha shénimet e nevojshme.

Shénim:Pér t’u kthyer né mbajtjen e drejtpérdrejté t& shénimeve, sigurohu
T) qé t& klikosh Dégjo né fund M pér t& dégjuar regjistrimin mé t& fundit nga

regjistratori i zgjedhur.

Formatimi (pérpunimi) i tekstit
Gjaté krijimit t& shénimeve né listim, shpesh &shté e dobishme t& theksohet né ndonjé ményré
teksti qé ke pérzgjedhur. Mund ta b&sh kété me ané t& pérpunimit t& atij teksti apo rreshti q& ke
pérzgjedhur.
Opsionet ¢ mundshme té&formatimit jang:

@ Stili-I nxirg, 7 pjerrér dhel nénvijézuar, ose ndonjé kombinim i tyre

® Ngjyra
Mund ta zbatosh formatiminmbi njé tekst q& ke pérzgjedhur, ose mund t& ndryshosh thjesht
formatin tek pozicioni aktual i kursorit, s&¢ bashku me tekstin e ri & do t& shkruash, i cili do &
marré kété stil formatimi q& sapo ke zgjedhur t& pérdorésh.
Nése hap tabelén Zgjidh formatiminpasi ke pérzgjedhur tekstin, opsionet tregojné formatimin
aktual t& kétij teksti t& pérzgjedhur. Nése njé pjesé e pérzgjedhjes &shté e formatuar ndryshe
nga pjesét e tjera t& saj, atéheré opsioni pérkatés pér kéto pjesé do t& shfaqet i mbuluar me njé
hije. Nése klikon mbi opsionin ¢ mbuluar me hije, do taanulosh até lloj formatimi nga e gjithé

pérzgjedhja. Nése e 18 pa klikuar até opsion, nuk do t& ket& asnjé efekt dhe pérzgjedhja do t&

mbetet e pandryshuar.
T) Shénim:Nése ke pérzgjedhur shumé rreshta, atéhers tabela e formatimit i tregon

té gjitha opsionet ¢ mundshme.

Pér té formatuar tekstin tek listimi i shénimeve:
1. Vepro né njé nga ményrat ¢ méposhtme:
a. Nése dé&shiron ta zbatosh formatimin mbi njé tekst ose shénime ekzistuese, atSheré bgj

pérzgjedhjen e tyre.
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b. Nése déshiron ta zbatosh formatiminmbi njé tekst q& ende nuk e ke shkruar, atéheré pozicionoje

kursorin aty ku do té& fillosh ta shkruash kété tekst té ri.

2. Kliko butonin Meny i, shko tek Modifiko dhe kliko Pérpuno.
3. Ngatabela Zgjidh formatimin, zgjidh njé Stil dhe Ngjyré.

Zgjidh formatin
| st
[] Artikuj AaBbYyZz

| I pjerrét Naiyra

[11 nénvizuar Ngjyra...

| [ Anulo

4. Kur té keté pérfunduar pérpunimi i tekstit t& pérzgjedhur, kliko N&é rregull.

Shénimet e shpejta t& gatshme né listim

Shénimet e shpejta t& gatshme jané fjalé ose fraza t& pérdorura shpesh, q& mund t’i pérfshishng
listim me ané t& nj& komande t& shpejté me tastieré. N& momentin e krijimit t& njé listimi t& ri,
kéto shénime t& shpejta nga modeli 1 gatshém do t& kopjohen dhe ruhen né ké&té listim t&8 ri. Ké&to
shénime t& kopjuara kthehen mé& pas né shénime t& listimit t& ri. Cdo ndryshim 1 bé&ré tek
shé&nimet e shpejta t& listimit do t& ruhet né listim dhe nuk ka efekt tek shénimet e shpejta t&

modelit t& gatshém q& &shté pérdorur.

Shénim:Kur shénimet e shpejta t& gatshme modifikohen né listimin e ri, ato nuk
pésojné ndryshim tek modeli i gatshém pérkatés. Modeli i gatshém ofron thjesht
njé séré shénimesh t& shpejta t& géndrueshme, & jané né dispozicion pér t’u
pérdorur sa heré q& krijohet njé listim 1 ri. Megjithaté, edhe shénimet e shpejta t&
modeleve t& gatshme mund t& modifikohen. Lexo Menaxhimi i shénimeve té

shpejta né modelet e gatshme, mé sipér né k&té manual.

Shikimi i shénimeve t& shpejta t& gatshme
Mund ta shihni listén e ploté t& shénimeve t& shpejta q& gjenden né listim, duke hapur dritaren
e shénimeve t& gatshme. Kjo dritare nuk &shté e nevojshme t& hapet, nése déshironi t& pérfshini

shénime t& shpejta né njé listim, por &shté e nevojshme nése déshiron t& bésh ndryshime tek
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kéto shénime t& shpejta t& gatshme
Pér t’i paré shénimet e shpejta té gatshme qé gjenden né listim:

1. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:
a. Kliko butonin Shénime té shpejta té gatshmem, ose

b. Kliko butonin Menyﬂ, shko tek Funksione dhe kliko Shénime té shpejta té gatshme.
2. Shiko se si do t& hapet dritarja Shénime té shpejta té gatshme. Pozicionoje, ose dhe

zmadhoje/zvogéloje kété dritare, sipas ekranit.

Quick Notes ?X

Type the item you wish ta find:
Quick MNotes
Label Shortcut Text \
Court Shift+Ctrl+C HH Judge J Walsh
Defence Ctel+D brJ Smith
Prosecutor  Ctil+P s F Brown
New... [ Edit... Delete

3. Pértalexuar térésisht shénimin e gatshém, shko me shigjeté tekshénimi qé t& intereson dhe mbi

& do t& shfaget njé ekran i vogél q& pérmban t& gjithé tekstin e atij shénimi.

r\ Shénim:Butoni Kopjo pérdoret pér printimin e shénimeve t& shpejta té gatshme.

Lexo Printimi i shénimeve té gatshme, mé tej né kété manual.
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Krijimi i nj& shénimi t& shpejté t& gatshém
Ekzistojn& dy ményra pér t& krijuar njé shénim t& shpejté t& gatshém.
® Hap dritaren Shénime t€ shpejta tégatshme dhe kliko butonin I ri, ose
® 7gjidh tekstin né listim dhe pérdor njé komandé t& shpejté me tastieré, pér ta shtuar até né listén
e shénimeve t& shpejta.
Krijimi i shénimit téshpejté nga dritarja e shénimeve téshpejta tégatshme
Pérdore kété metodé, nése déshiron té shohésh shénimet e shpejta aktuale, ndérkohé gépo bén
ndryshime.
Pér té shtuar njé shénim té shpejté té ri:
1. Hap dritaren Shénime té shpejta tégatshme. Lexo seksionin e mé&parshém.
2. Nga dritarja Shénime té shpejta té gatshme, kliko butonin Iri.
3. Shiko se si do t& hapet tabela Shénim i ri i shpejté.
(Shénim i shpejtéin m‘

Celesi aktual:

None

Celésin: Etiketa:
[None|

Quick Note

Kodi i kontrollit
| Majts || Right || Perfundo | [ Rreshtiri |

| Ruani | [ Mbylini |

4. Vepro si mé poshté:
a. Tek fusha Komandé e re, hidh komandén e shpejté me tastieré q& déshiron t& vendosésh.
a. Tek fusha Etiketim, hidh titullin pér shénimin e shpejté t& gatshém & po krijon, si p.sh,

Prokurori.

Shénim:Fusha Etiketim &shté opsionale, por nése e 1& bosh, ajo do t&

marré automatikisht tekstin e sh&nimit t& shpejté.
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b. Tek fusha Shénim i shpejté i gatshém, shkruaj fjalén ose frazén & t& nevojitet. Mund t& shtosh
edhe kode kontrolli, pér t& menaxhuar vendosjen e tekstit né listim. Pé&r mé& shumé hollési, lexo
Kodet e kontrollit né pérfundim t& kétij seksioni.

5. Kliko Ruajpér ta shtuar shénimin e ri tek modeli i gatshém.

6.  Pérsérite kété proces, derisa t& kesh shtuar t& gjitha shénimet e shpejta g€ t& nevojiten e mé pas

kliko MbylL

Krijimi i shénimit t& shpejté nga njé tekst i pérzgjedhur
Pérdore kété metodé pér té krijuar njé Shénim t& shpe;jté t& gatshém, duke u nisur nga njé tekst

i pérzgjedhur né listim.

o

Pér té béré njé shénim té shkurtér té gatshém, nisur nga njé seksion i pérzgjedhur:

Shénim:Nuk &shté e nevojshme gé ta hapé&shdritaren e shénimeve t& shpejta

t& gatshme pér t& shtuar shénime t& reja, nése je duke pérdorur kété metodgé.

1. Nga listimi, pérzgjidh fjalén ose frazén q& déshiron ta shtosh si njé& shénim té ri t& gatshém.

2. Shtyp komandén Shift+F3.

3. Do t& hapet dritarja Shénim i ri i shpejté me tekstin e pérzgjedhur né kutiné ¢ Shénimit té
shpejté té gatshém.

((Shinimi shpeitt i [ 9 [

Celesi aktual:

None

Celés ini: Etiketa:
None|

Quick Note

Kodi i kontroliit
Majtas | [ Right | [ Perfundo | [ Rreshtiri |

| Ruani | [ Mbylini |

4. Vendos njé komandé t&€ shpejté me tastieré tek kutia Komandé e re dhe njé Etiketim opsional.

5. Vendos njé kod pérkatés kontrolli.
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6. KlikoNé rregull.

Modifikimi dhe fshirja e shénimeve t& gatshme

Mund t& modifikoni/fshini shénimet ekzistuese t& gatshme, nisur nga dritarja e tyre. Lexo
Shikimi i Shénimeve té Shpejta té Gatshme, mé sipér né kété seksion.

Pér té modifikuar shénimet ekzistuese té shpejta e té gatshme:

1. Nga dritarja ¢ Shénimeve té gatshme, zgjidh shénimin ¢ gatshém q& déshiron t¢ modifikosh

dhe kliko Modifiko.

2. Do t& shfaqget tabela Modifiko shénimin e shpejté me detajet pérkatése t& gatshme pér
modifikim.
[y 7 )

Celési aktual:

None

Celés ini: Etiketa:
Cid+Alt+W Called&Swom

Quick Note
<RIGHT>Witness Calledn and swom|

Kodi i kontrollit
Majtas | | Right || Pérfundo | | Rreshtiri |

| Ruani || Mbylini |

3. Bgj ndryshimet e duhura dhe kliko N& rregull.

4.  Pérsérite kété proces, derisa t& pérfundosh t& gjitha ndryshimet.

Pér té fshiré njé shénim té shpejté té gatshém:
1. Tek dritarja Shénime té shpejta té gatshme, zgjidh shénimin e gatshém q& déshiron t& fshish.
2. Kliko Fshi.

3. Kliko Po né tabelén e konfirmimit, pér té vazhduar me fshirjen.
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Hedhja e njé shénimi t& gatshém né listim
Mund t& shtosh njé shénim t& shpejté né listim, duke pérdorur komandat e shpejta me tastieré,

ose dritarenShénime té shpejta.

Késhillé:Nuk &shté e nevojshme & ta hapésh dritaren e shénimeve t& shpejta t&
Q gatshme pér t& shtuar shénime t& reja, nése je duke pérdorur komandat e shpejta

me tastieré.

Pér té shtuar njé shénim té shpejté té gatshém:
1. Pérté shtuar njé shénim té shpejté, duke pérdorur komandén pérkatése me tastieré, vepro si mé
poshté:
a. Pozicionoje kursorin aty ku d&shiron ta shtosh k&t shénim né listim.

b. Shtyp komandén e shkurtér pérkatése.

Keéshillé:Nése nuk je i sigurt pér komandén e shpejté, mund t& hapésh
Q dritaren Shénime té shpejta dhe ta 18sh t& hapur ndérkohé q& po punon.

Lexo Shikimi i shénimeve té shpejta té gatshme, mé sipér né k&été manual.

2. Pért& zgjedhur njé shénim t& shpejté nga lista, vepro si mé poshté:
a. Hap dritarenShénime té shpejta té gatshme. Lexo Shikimi i shénimeve té shpejta té

gatshme,mé sipér né kété manual.

4 Shénimet e shpejta ‘ [ 2 S

Shkruani artikullin g€ déshironi té gjeni:
|
Shenimet e shpejta
Etiketa Shkurtorja  Tekst &
Calleda... Shift+«F5  Called and affimed -
Calleda... F5 Called and swom ‘
Cross ex... Shift+F6  Cross examinationb... ‘
Examinat... F6 Examination begins
Bxhibit F8 Bxhibit
Inthe ab... Shift+F7  Inthe absence ofth... ~ ‘

T’va-“.ecakt Fshi ‘
[ Komio ] [ v

———— ——

b. Pozicionoje kursorin aty ku d&shiron ta shtosh shénimin e gatshém né listim.
¢. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:

i.  Kliko dy heré tek shénimi q& dé&shiron nga lista.
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ii.  Kliko tek ai dhe shtyp Enter.

ili.  Tek tabela Shkruaj shénimin ... , fillo t& shkruash etiketimin e tij, i cili ndérkohé qé& shkruan
do t& theksohet né listé, duke u béré i dallueshém nga shénimet e tjera. N& ké&t& moment, ndalo
s& shtypuri dhe shtyp komandén Enter.

3. Shiko se si shénimi i shpejté do t& shtohet né listim.

Ruajtja dhe kopjimi 1 listimit t& shénimeve
Programi i Raportuesit ruan automatikisht listimin aktiv e t& modifikueshém t& shénimeve, né
intervale t& caktuara kohe, dhe sa heré q& béhen ndryshime né njé rresht t& listimit dhe kalohet
tek rreshti tjetér. Nése lind ndonjé problem me ruajtjen automatike, atéheré procesi i rikuperimit
mbetet né varési t& vendit ku &shté duke u ruajtur listimi. Lexo Rikuperimipas njé déshtimi té
Junksionit téruajtjes, mé tej né kété seksion.
Gjithashtu, mund t& ruash njé kopje t& listimit aktual ose njé pjesé t& pérzgjedhur nga shénimet
e tij, n& njé& vendndodhje tjetér. Pas ruajtjes s& kopjes, listimi origjinal mbetet aktiv. Pér ta paré
kopjen, duhet t& ndjekésh procedurén normale pér hapjen e njé listimi.
Kur ruan njé kopje, mund t& zgjedhésh njé nga dy formatet e méposhtme.

® Listimi FTR (* fls)

® TFaqe Web/Web Page ((htm): pér ata pérdorues qé nuk kané akses né Programin e listimit t&
shénimeve.
Gjaté ruajtjes sé& njé pjese & pérzgjedhur nga shénimet e listimit, do t& ruhet njékoh&sisht edhe
Kreu i atij listimi.
Pér té ruajtur njé kopje té listimit té shénimeve:

1. Nése nevojitet, zgjidh shénimet ¢ duhura.

2. Kliko butonin Meny i, shko tek Skedar dhe kliko Ruajkopjesi , tek shiriti i funksioneve.
3. Shiko se si do t& shfaqet tabela Ruajkopjesi.
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l, ‘ *a Childrens Court 45_20080326-1508_01c88f533ab42080.fls
‘k:ChiIdrens Court 45_20080328-1405_01c890dccad1a180.fls

Desktop
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My Documents
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My Metwork | Save as type: FTR Log Sheet{*fls) v ‘ [ Cancel ]

4. N&kéts tabels, vepro si mé poshté:
a. Zgjidh vendin ose skedarin ku dé&shiron ta ruash listimin.
b. Zgjidh formatin nga lista ¢ Ruaje né llojin.
¢. Shkruaj emrin & d&shiron tek tabela Emri i skedarit,ose prano até q& del automatikisht.
5. Nése je i kénaqur me emrin dhe llojin e skedarit, klikoRuajpér t& ruajtur njé kopje té listimit.
Rikuperimi pas déshtimit té funksionit té ruajtjes
Vendi ku ruhen automatikisht listimet mund t& jeté ai i skedaréve t& pérbashkét né rrjet, ose
lokalishtn& nj& skedar t& kompjuterit ku punon. Procedura pér rikuperimin &shté né varési t&

vendit ku gjendet skedari i ruajtjes.

Déshtimi i funksionit t& ruajtjes né rrjet

Nése vendi i ruajtjes &shté pércaktuar té jeté né njé skedar rrjeti, atéheré listimet ¢ shénimeve
ruhen automatikisht né njé skedar té pérkohshém né kompjuter. Né& intervale té rregullta, listimi
i pérkohshém kopjohet tek vendi i specifikuar pér ruajtjen.

Nése skedari 1 pérbashkét béhet i pa-aksesueshém, at&heré listimi do t& vazhdojé t& ruhet né

skedarin e pérkohshém né kompjuter, ndérkohé & mund t& vazhdosh t& punosh pa ndérprerje.
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Nése skedari i pérbashkét b&het i aksesueshém, para se t& dalésh nga programi, listimi i
pérkohsh&m kopjohet tek vendi i ruajtjes, duke u mbivendosur tek versioni i vjetér. I gjithé ky
aktivitet ndodh pa e ndérpreré procedurén ténde normale t& punés.

Nése skedari i pérbashkét né rrjet nuk &shté i aksesueshém né momentin kur e mbyll programin,
at&heré do t& shfaget nj& mesazh me informacionin e méposhtém:

® Njé ose mé shumé listime nuk jané ruajtur né vendin e specifikuar pér ruajtjen;

Do t& mbeten tek skedarét e pérkohshém;
® Herén tjetér kur do t& hapet Programi i Raportuesit, listimet e pérkohshme do t& ruhen tek vendi

i specifikuar pér ruajtjen.

Me mbylljen e tabelés s& mesazhit, skedarét do t& mbeten t& paprekur. Herén tjetér kur do t&
hapet Programi i Raportuesit, skedarét e pérkohshém do t& ruhen menjéheré tek vendi i

specifikuar pér ruajtjen.

Shénim:Mund t& shfagen mesazhe t& tjera, nése skedarét e pérkohshém jan& mé
1} t& vjetér se listimet me t& nj&jtat emra né vendin e ruajtjes. Ndiqi kéto mesazhe,

sipas nevojés.

Déshtimi i funksionit té ruajtjes lokalisht

Nése vendi i specifikuar pér ruajtjen &shté njé vend lokal n& kompjuterin tuaj (si p.sh, né hard
disk) dhe Programi i Raportuesit nuk ka mundési t& b&jé ruajtjen, atéheré do té shfaget njé
mesazh qé t& kérkon t& ruash njé kopje té listimit né€ njé vendndodhje tjetér. Pasi t& kesh ruajtur
nj& kopje t& tij, mbylle listimin, hap kopjen e ruajtur dhe vazhdo punén.

MBANI MEND TA RUANI KOPJEN PERSKERI TEK VENDI FILLESTAR I
RUAJTJES, PASI PROBLEMI Ti JETE ZGJIDHUR.

Mbyllja e listimeve

Mund ta mbyll&sh njé listim aktiv sh&nimesh, ose njé tjetér listim ekzistues shénimesh.

Pér té¢ mbyllur listimin aktiv:

1. Vepro né nj& nga ményrat e méposhtme:

a. Kliko butonin Menyi, shko tek Skedar dhe kliko Mbyll,ose
b. Kliko me t& djathtén tek titulli dhe kliko Mbylltek menyja me komanda t& shpejta, ose
¢. Kliko butonin Mbyll * né t& djathté té titujve té& listimeve
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2. Shiko se si listimet e pérdorura mé paré do t& b&hen listime aktive.

Pér té mbyllur listimin jo-aktiv:
1. Kliko me t& djathtén tek titulli dhe kliko Mbyll tek menyja me komanda t& shpejta
2. Shiko se si listimi q& &shté aktualisht aktiv, do t& mbetet aktiv.

RISHIKIMI I LISTIMEVE
Duke pérdorur Programin e Raportuesit, mund t& rishikosh njé regjistrim t& caktuar audio dhe

listimin pérkat&s. Ky proces pérdoret pér t& shtuar shénime né njé regjistrim aktualaudio, por

edhe né regjistrime t& méparshme.

Me ané t& Programit t& Raportuesit, mund té&:
Hapésh njé listim ekzistues shénimesh

Bésh lidhjen e tij me listimin pérkatés

Gjesh njé tekst t& caktuar né listim

Pércaktosh njé kufi brenda regjistrimit audio

Sinkronizosh shé&nimet
Hapja e listimeve
Ekzistojné tre ményra pér t& hapur njé listim shénimesh.

® Hap mé t& fundit

Hap
® Kérko
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Hap mé té fundit

Mund t& hapésh njé listim shénimesh duke u nisur nga listimi i shénimeve gé keni pérdorur t&
fundit.

Pér té hapur njé listim tépérdorur sé fundmi:

1. Vepro né& njé nga ményrat e méposhtme:

a. Kliko butonin Listimet mé té fundit.

Zgjidh listimin tek kjo tabelé dhe kliko Hap.

Me té fundit

Fletét mé té fundit té evidencés

C2éshtja 2345 Courtroom 5

2012-03-07 Courtroom 2

Case: Courtroom1 I
Ceshtja: 123 Courtroom 2

Case: 123 [COURTROOM1]
Case 654321 test Courtroom 5
Case 123456 Test Courtroom 5

or

b. Kliko butonin Meny, shko tek Skedar dhe kliko tek listimi q& t& nevojitet nga menyja
Skedar.
Funksioni Hap
Nése pérdor funksionin Hapduhet t& dish paraprakisht se ku ruhen listimet e shénimeve. Nése
nuk e di k&t atdheré pér t’i gjetur listimet, ményra mé e thjeshté &sht& me ané t&
funksionitKérko. Lexo seksionin vijues, pér mé shumé hollési.

Pér té hapur njé listim:

1. Kliko butonin Meny., shko tek Skedar dhe kliko Hap.

2. Nétabelén Hap, gjej vendin, skedarin dhe listimin & t& nevojitet.
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Shiko ne:
L -

Vendet e fundit

Tryeza

o3 =z
Cr

=

Bibliotekat

A

Kompjuteri

@

Rrjeti

3. Kliko Hap.

Funksioni Kérko

, LogSheets

Emrit

|* | Courtroom 5_20120306-1132_01ccfb8ccalla...
|* | Courtroom 5_20120306-1138_01ccfb8d97a47...
|* | Courtroom 5_20120306-1139_01ccfb8dc6225...
* | Courtroom 5_20120306-1507_01ccfbaad39a0...
| Courtroom 5_20120307-1518_01ccfc759a7a9...
|*  Courtroom 5_20120307-1603_01ccfc7bd6185...
|* | Courtroom 5_20120307-1604_01ccfc7bfb0cd...
|* | Courtroom 5_20120308-1356_01ccfd3337€7c...
|* | Courtroom 5_20120308-1402_01ccfd3420f5a...
|* | Courtroom 5_20120308-1452_01ccfd3b24d8f...

< G A
Datés sé& modifikimit

2012-03-06 11:35.PD
2012-03-06 12:26....

2012-03-06 11:42.PD
2012-03-06 3:12,MD
2012-03-07 3:19.MD
2012-03-07 4:03.MD
2012-03-07 4:04.MD
2012-03-08 2:19.MD
2012-03-08 2:19.MD
2012-03-08 2:53.MD

e

Tipi

FTR Log b
FTR Log M
FTR Log b
FTR Log b
FTR Log b
FTR Log M
FTR Log M
FTR Log M
FTR Log M
FTR Log M

Emri i skedarit: |

Skedarét e tipt: | FTR Gold Files ("fis)

Anulo

Komanda Kérke t& ofron njé ményré mé t& miré pér té gjetur dhe hapur listimet e shénimeve.

Duhet vetém té hedhésh kriteret ¢ duhura t& kérkimit dhe funksioni kérkues do t& gjejé té gjitha

listimet q& e pérmbajné informacionin q& hodhét.

Nga lista Rezultatet, mund t& kopjosh, fshish ose printosh listimet, pa gené nevoja qé t’i hapésh

ato. Mund t& hapé&sh nj&€ ose m& shumé listime pér rishikim (maksimumi 10).

Grafiku né vijim tregon paraqitjen e tabelésKérko. Tabela & vjen pas kétij grafiku pérshkruan

¢do element t& tij.
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Feriudha e
kérkirnit
Tekst Pirjudha & kérkimit Werko tani
Pérshkrimi: 123456 [¥] zgjidh diap. e té df
Keérko
tekst Vendnd.: Filo: 20120207 ~ Rivendos kriteret
o~ L —evidenca: et 20120308~ (Toeier e kerkirrit
skedarin e i 1 closient & kesrlamits henasho skedarét
Krkimit DECCOIT £ AR  kerkirit
[Local Recordings v]
Rezultatet
Rezultatet Data Vendndodhja Pérshkrimi
e kerkimit 2012-03-07 Courtroom 5 Case 123456 Test
Hap — Myl
J [Ruaj kopjelsi ] [ Printo... | ] l Fshinil ]
Ruaj kopje si Printo Fshi

Elementi Pérshkrimi

Pérshkrimi Pérdore tabelén Pérshkrim pér té shkruar até tekst qé mendon
se mund té gjendet né fushén Pérshkrim té listimit qé té
nevojitet.

Ky éshté parametri mé i pérdorur pér kérkim.

Vendndodhja Nése e di se ku éshté gjykuar ¢éshtja, atéheré pérdore kété
tabelé pér shkruar emrin e Vendndodhjes.

Listimet Pérdore kété tabelé pér té shkruar tekstin qé e di se mund té
gjendet tek fushat e Fol&sit oseShénimit né listimet qé té
duhen.

Periudha e Kérkimit Gjithmoné pérdore periudhén e kérkimit, pér té kufizuar
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Elementi Pérshkrimi
Kérko Klikoje ké&té buton, pér t& kérkuar me ané t& kritereve t&
pércaktuara.
Rivendos Kur e klikon ké&té buton, t& gjitha kutizat me tekst do t&

pastrohen dhe periudha e kérkimit do t& caktohet t& jet& njé
muaj nga data aktuale.

Shiko né Kjo &shté njé listé e skedaréve t& kérkimit, g& jané t&
pércaktuar g€ né momentin e instalimit nga administratori ose
personeli mbéshtetés.

Rezultatet Kur pérfundon ké&rkimi, t& gjitha listimet q& pérputhen me
kriteret e kérkimit do t& shfagen né njé list8. Pér informacion
t6¢ métejshém mbi secilin listim, shko me maus sipér
Pérshkrimi, pér t&€ hapur njé ekran & pérmban pérshkrimin e

ploté t& secilit.

Hap Hap njé ose mé& shumé listime nga lista ¢ rezultateve t&
kérkimit.

Ruaj kopje si Ruan njé kopje t& njé ose mé shumé listimeve, por né njé
vendndodhje tjetér.

Printo Klikoje két& buton pér t& printuar njé ose mé shumé listime

nga lista e rezultateve t& kérkimit.
Fshij Fshin njé ose mé shumé listime. Listimet e fshira transferohen
tek koshi i ménjanimit, dhe mund edhe té rikuperohen mé pas.
Mbyll Mbyll tabelén e kérkimit. Mund ta mbash t& hapur kété tabelé

ndérkohé qé je duke punuar né Programin ¢ Raportuesit.
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Pér té kérkuar listimet:

1. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:
o . IR
a. Kliko butonin Kérko ., ose

b. Kliko butonin Meny i, shko tek Skedar dhe kliko Kérko.
2. Tek tabela Kérko, hidh rezultatet e kérkimit, si¢ u pérshkrua mé lart.
3. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:
a. Pranojeskedarin qé& shfaget né até moment tek kutiza Shiko né, ose
b. Ndryshoje skedarin Shiko né,duke klikuar tekShfleto dhe mé& pasnavigo tek skedari qé& té&
nevojitet, ose

c¢. Kliko tek kutiza Shiko nédhe zgjidhe skedarin nga lista e skedaréve t& pérdorur mé paré.

T) Shénim:Do té b&het kérkim tek skedari i specifikuar tek Shiko né, si dhe
tek t& gjithé nén-skedarét pérkatés.

4. Kliko Kérko tani. Listimet q& pérputhen me kriteret e kérkimit q& ke pércaktuar, do t& shfagen

né listén e rezultateve té kérkimit.

Y)\, Shénim:Mund ta ndryshosh rendin né& listén ¢ Rezultateve té kérkimit,
duke klikuar tek titulli i Datés, Vendndodhjes ose Pérshkrimit.

5. Zgjidh nj& ose m& shumé listime dhe kliko Hap.

Ruaj kopje si, printo ose fshi njé séré listimesh

Né& momentin gé ke pérfunduar kérkimin, t& gjitha listimet q& pérputhen me kriteret e kérkimit
qé ke pércaktuar, do t& shfagen tek lista e Rezultateve té kérkimit. Mund t’i hapésh, t’i ruash
si kopje, t’i printosh ose t’i fshish ké&to listime.

Pér t& zgjedhur vetém njé listim, duhet thjesht t& klikosh tek ai listim nga lista ¢ Rezultateve té
kérkimit. Pér t& zgjedhur shumé listime, mbaj t& shtypur tastin SHIF T, ndérkohé qé& klikon tek
listimi i paré dhe i fundit q& t& nevojitet nga njé seri listimesh pas njéri-tjetrit. Ndérsa, pér té
zgjedhur shumé listime & nuk jané& ngjitur me njéri-tjetrin, mbaj t& shtypur tastin CTRL,

ndérkohé qé& klikon tek secili prej listimeve gé té nevojitet.

T) Shénim: Mund t& fshish ose ruash kopje t& deri 100 listimeve. Mund t& hapésh

ose t& printosh deri n€ dhjeté listime maksimumi.

Faqe | 8802



Fletorja Zyrtare %

Viti 2024 — Numri 79

5.

Pér té hapur listimet:

Bé&j kérkimin pér listimet q& t& nevojiten, si¢ u pérshkrua mé lart.

Zgjidh njé ose m& shumé listime, deri né 10 maksimumi, nga lista ¢ Rezultateve té kérkimit.

KlikoHap.

e

Shénim: Listimet do t& hapen né formé t& pamodifikueshme (vetém lexo).

Pér té kopjuar listimet:

Bé&j kérkimin pér listimet q& t& nevojiten, si¢ u pérshkrua mé lart.

Zgjidh njé ose mé& shumé listime (deri né 10 maksimumi) nga lista ¢ Rezultateve té kérkimit.

N¢ tabelénKérko,kliko Ruaj kopje si.

Nga kjo tabelg, zgjidh njé emér dhe lloj pér skedarin.

Save Copy As

Save in:

D
My Recent
Documents

Desktop

My Documents
’:J!

My Computer
.

My Network

‘_JLogSheets b J T ° '

Childrens Court 1_20071115-1456_01c82797b6c57d00.fls Middle Court 28_20071
|88 Childrens Court 1_20071115-1539_01c8279db7611200.fls ddle Court 30_20071:,
1. Childrens Court 28_20071120-1707_01c82b97de518680.fls . Middle Court 30_20071
‘.Chlldrens Court 30_20071128-1456_01c831ced369a800.fls .Supreme Court 1_2007
j.ChiIdrens Court 32_20071204-1524_01c83689c266de00.fls -Supreme Court 2_2007
Childrens Court 32_20071204-1534_01c8368b12723200.fls

|88 Childrens Court 33_20071207-1241_01c838ce87092100.fls

‘-Childrens Court 33_20071210-1302_01c83b2ce06e8b30.fls

:. Childrens Court 33_20071210-1610_01c83b473d773b00.fls

l.MrddIe Court 1_20071115-1430_01c827940609ae80.fls

| & Middle Court 28_20071120-1140_01c82b6a28237800.fls

Middle Court 28_20071120-1141_01c82b6a5012dba0.fls

:. Middle Court 28_20071120-1325_01c82b78ddf5c300.fls

Middle Court 28_20071120-1557_01c82b8e020Fcf00.fls

;. Middle Court 28_20071120-1805_01c82b9ff2998180.fls

| £ >

File name: urt 33_20071210-1610_01c83b473d773b00.fis i Save

Save as type: |FTR Log Sheet(* fis) v ‘ [ Cancel ]

o

Shénim:Mund ta ndryshosh emrin, vetém nése &shté pérzgjedhur njé listim

ivetém.

Kliko Ruaj.
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Pér té printuar listime, nisur nga dritarja Kérko:

Béej kérkimin pér listimet gé té nevojiten, si¢ u pérshkrua mé lart.

Zgjidh njé ose mé shumé listime (dert né 10 maksimumi) nga lista e Rezultateve té
kérkimitdhe klikoPrinto.

Tek tabela Printo,béj njérin ose té dy veprimet e méposhtme:

. Zgjidh Kreu i fages pér té printuar pérmbajtjen g gjendet né fushat Pérshkrimi, Data

dheVendndodhja.

. Zgjidh opstionin Listimii shénim evepér té printuar té gjitha shénimet.

Print @
Print range
Heading page
Log notes

t Ok i [ Cancel ]

Shénim: Opsioni Pérzgjedhje nuk éshté 1 mundur kur printohet nisurnga

. tabela Kérko. Lexo Printirng mé tej né kété manual, pér mé shume hollési
mbi printimin e njé seksioni té pérzgjedhur nga listimi aktiv.
KlikoNé rregull

Listimet e pérzgjedhura do té printohen, duke pérdorur printerin qé del automatikisht, si dhe
paragitjen automatike té fages. Pér mé shumé hollést mbi ndryshimin e kétyre té fundit, lexo
seksionin Prinfimi mé tej né kété manual.

Pér té fshiré listimet:

Béj kérkimin pér listimet gé té nevojiten, sig u pérshkrua mé lart.

Zgjidh njé ose mé shumé listime {deri né 10 maksimumi) nga lista e Rezultateve té kérkimit.
KlikoF shi.

Do té shfaget njé tabelé qé té kérkon ta konfirmosh fshirjen. Kliko Popér té vazhduar. T gjitha
listimet e pérzgjedhura do té fshihen nga direktoria aktuale, por ato jané ende té disponueshme

pér t'u rikuperuar nga Koshi 1 Ménjanimit.
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Lidhja e listimeve
Kur hap njé listim ekzistues, mund t&é ndodhg q& ai t& mos jeté i lidhur me regjistratorin ose
regjistrimin audio t& hapur néProgramin e Dégjimit. Pér t& hedhur shénime né kété lloj listimi,
duhet & ai t& lidhet paraprakisht me regjistrimin pérkatés audio t& hapur néProgramin e
Dégjimit.
Lidhja e njé listimi me regjistrimin pérkatés bén t&€ mundur & me ané t& vulés sé kohés, t& gjesh
pjesé t& caktuara né regjistrim. Gjithashtu, bén t& mundur edhe shtimin e Shiritit t& Regjistrimit
tek listimi, gj€ q& tregon fillimin e pjesés sé zgjedhur nga regjistrimi, fundin e pjesés sé zgjedhur
nga regjistrimi dhe shénimin mé t& fundit g& lidhet me Kohén aktuale né regjistrim.
Ky listim & i bashkéngjitet regjistrimit audio siguron edhe t& dhéna t& pérditésuara mbi lidhjen
mes shénimeve dhe Kohés aktuale né regjistrimtek Programi i Dégjimit. Ndérkoh& q&
avancon Koha aktuale e dégjimit, n& ményré automatike Treguesi i shénimit aktual né listim
do t& kalojé tek shénimi vijues, sipas kohés pérkatése. Né&se listimi &shté i fshehur ndérkohé gé
béhet ky veprim, atéheré listimi do t& shfaget automatikisht, duke u béré i dukshém.
Pér té lidhur njé listim:

1. Hap listimin q& t& nevojitet. Lexo Hapja e Listimeve,mé sipér né kété manual.

2. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:

a. Kliko tek vula e kohés, pér t& gjetur shénimin gé& t& nevojitet, ose

b. Pozicionoje kursorin tek shénimi né listim, kliko butonin Menym, shko tek Veprime dhe
kliko Lidh.

3. Vérre, sivijon:

Nése nuk ka filluar ende, fillon Programi i Dégjimit, dhe mé& pas skanimi i skedaréve t& kérkimit
pér ndonjé regjistrim qé e pérmban datén dhe vendin e listimit g& t& nevojitet. Nése regjistrimi
gjendet sipas kritereve t& kérkimit t& emrit dhe datés, atéheré ky regjistrim audio do t& ngarkohet

dhe koha aktuale e dégjimit do t& pérkojé me vulén kohore t& shénimit pérkatés né listim.

T A Shénim:Skedarét e kérkimit do t& skanohen sipas rendit q& &shté pércaktuar
tek karakteristikat e Programit t& Dé&gjimit. Do t& hapet regjistrimi qé
pérputhet me kriteret e kérkimit. Lexo seksionin ¢ ndihmés tek Programi i

Dé&gjimit, ose manualin pér pérdoruesin pér mé shumé hollési.
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4. Nése nuk gjendet regjistrimi audio pérkatés, atéheré do t& shfaget njé mesazh informues. Ndiq
hapat e nevojshém pér t& gjetur dhe hapur regjistrimin pérkatés. Lexo Manualin e Programit té
Dégjimit, ose seksionin ¢ ndihmé&s. Nése listimi pérmban njé emér vendndodhjeje q& nuk
pérputhet me asnjé regjistrim audio né asnjé nga skedarét, atéheré ai mund t& jeté i pasakts.
Sigurohu q& t& gjesh emrin e sakté t& vendndodhjes. Nése je n& dijeni se regjistrimi audio
ekziston, atéheré pérdor Programin e D&gjimit, pér ta gjetur dhe hapur até. M& pas, nga listimi
kliko tek fusha Vendndodhje dhe zgjidh até shénim q& pérputhet me datén dhe vendndodhjen e
regjistrimit audio. Pérgjigju me kujdes mesazheve qé do t& shfaqgen.

5.  Regjistrimi pérkatés audio do t& hapet né Programin e Dé&gjimit. Do t& shfaqet shiriti i
regjistrimit né pjesén e majté & listimit, ndérsa koha aktuale e dégjimit do t& shkojé tek e njéjta

kohé& me até t& shénimit t& pérzgjedhur nga listimi.

Pércaktimi i nj& pjese nga regjistrimi audio
Nése je 1 interesuar vetém né disa momente t& shénuara né listim, atéheré mund ta kufizosh
pjesén e regjistrimit audio pér shqyrtim, duke pércaktuar njé Fillim dhe Fund té regjistrimit,
nisur nga listimi..
Vetém nése listimi i shénimeve &shté i1 lidhur me regjistrimin audio pérkatés t& hapur né
Programin e D&gjimit, atéheré ke mundésing q& t& kufizosh njé pjesé t& caktuar t& regjistrimit
audio pér rishikim, duke pércaktuar Fillimin e pjesés dhe Fundin e pjesés nga listimi i
shénimeve. Nj¢ alternativé do t& ishte edhe pércaktimi i kétij kufiri drejtpérdrejt tek Programi i
Dégjimit. Lexo Manualin e Programit t& Dégjimit,ose seksionin e ndihmés pér mé shumé
hollési.
Pér té kufizuar njé pjesé té caktuar t€ regjistrimit audio, nisur nga listimi:

1. Gjej shénimin né listim, & sh&non fillimin e pjesés q& déshiron t& kufizosh.

2. Kliko me t& djathtén mbi até shénim t& listimit dhe kliko Pércakto fillimin e pjesés sé
regjistrimitnga menyja me komanda t& shpejta.

3. Gjej shénimin né listim, & shénon fundin e pjesés q& dé&shiron t& kufizosh.

4. Kliko me t& djathtén mbi até shénim t& listimit dhe kliko Pércakto fundin e pjesés sé

regjistrimitnga menyja me komanda t& shpejta.
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‘D Shénim:Kur pércaktohet Fillimi oseFundi i pjesés sé regjistrimit, do t&
shfaqet njé tregues vizual tek shiriti i regjistrimitné t& majté t& listimit.

Lexo seksionin me titullShiriti i Regjistrimit,mé sipér né kété manual.

Sinkronizimi i shénimeve
Nése listimi pér njé regjistrim audio krijohet nga nj& kompjuter (tjetér) i ndryshém nga ai q&
&shté pérdorur pér té béré regjistrimin audio, atéheré mund t& ndodhé qé t& keté ndonjé
mospérputhje ndérmjet vulés s& kohés tek listimi dhe regjistrimit pérkatés audio. Nése ndodh
njé gjé e tille, mund t’i sinkronizosh me lehtési t& gjitha vulat e kohés né listim me ato t&
regjistrimit audio, duke i korrigjuar me njé hap t& vetém.
Po ashtu, mund t€ ndodhé q& nj& shénim t& shtohet shumé mé voné sesa momenti aktual i
regjistrimit, e k&shtu t& mos pérputhet me k&té momentné regjistrimin audio. Edhe ky shénim
me vulé jo t& sakt€ mund té sinkronizohet me momentin, té cilit i pérket né regjistrim.
Sinkronizimi i shénimeve
Sinkronizimi i faqes &shté i mundur nga menyja Modifiko, atéheré kur listimi &sht& n& formé
t& modifikueshme dhe kur regjistrimi audio i ngarkuar né Programin e Dégjimit pérputhet me
vendndodhjen dhe datén e listimit t& shénimeve.
Pér té sinkronizuar té gjitha shénimet né njé listim:

1. Hape listimin e shénimeve dhe kalo né formén e tij t& modifikueshme.

2. Lidhe shénimin,si¢ e pérshkruam mé paré.

3. Dégjoje regjistrimin audio, derisa t& vijé momenti qé pérshkruhet nga njé shé&nim specifik dhe

mé pas ndalo.

4. Kliko butonin Meny n, shko tek Modifiko dhe kliko Sinkronizo fagen.
5. Do t& shfaqet njé tabelé q& t& kérkon ta konfirmosh sinkronizimin. Kliko Popér t& vazhduar.

6.  Shiko se si do té rregullohen té gjitha vulat kohore t& shénimeve té listimit, me té njéjtén vleré.
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Sinkronizimi i nj& shénimi

Sinkronizo shénimin &shté njé funksion g8 mundésohet me menyné e komandave t& shpejta,
ose me menyja Modifiko,atéheré kur listimi i sh&nimeve &shté né formé t& modifikueshme dhe
kur regjistrimi audio 1 ngarkuar né Programin e dégjimit pérputhet me emrin dhe datén e listimit.
Pér té sinkronizuar njé shénim individual me regjistrimin audio:

1. Hape listimin e shénimeve dhe kalo né formén e modifikueshme.

o

Lidhe sh&nimin, si¢ e p&rshkruam mé paré.

b

Dégjoje regjistrimin audio, derisa t& vij& momenti, vula kohore e t& cilit kérkon rregullim.
Pozicionoje kursorin tek shénimi q& déshiron t& rregullosh.

5. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:

a. Kliko butonin Menyi, shko tek Modifiko dhe kliko Sinkronizo shénimin ose
b. Kliko me t& djathtén tek shénimi pérkatés dhe kliko Sinkronizoshénimin tek menyja me
komanda t& shpejta.
6. Késhtu, do t& rregullohet vula e kohés s& kétij shénimi.
Gjetja e tekstit
Gjaté rishikimit t& njé listimi sh&nimesh, mund t& jeté e nevojshme qé t& gjesh me shpejtési
shénimin pérkatés pér njé moment, folés, ose koment t& caktuar. Pérdor komandén Gjej, si njé
metodé t& shpejté dhe efektive pér kérkimin e njé fjale ose fraze specifike né njé listim t& hapur.
Pér té gjetur njé fjalé né listim:
1. Vepro né njé nga ményrat e méposhtme:

a. Kliko butonin Meny‘, shko tek Modifiko dhe kliko Gjej, ose

b. Kliko butonin Gjej I
2. Tek tabela g& shfaqet, shkruaj tekstin & po kérkon.

G et i)

Futni tekstin g& kérkoni t& gjeni

L Moyl |

3. Kliko Gjej. Mbyllet tabela e m&parshme dhe theksohet me ngjyré fjala q& po kérkon né listim,

né herén e paré q& ajo &sht& pé&rdorur né listim.
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4. Pérté gjetur t& gjitha herét e tjera kur ajo fjalé Eshté pérdorur né listim, shtyp ALT+F3.

Modifikimi i listimit t& shénimeve

Mund t& modifikosh p&rmbajtjen e njé listimi ekzistues, edhe né nj& daté t& mé&vonshme. Kur e
hap ké&té listim ekzistues, ai shfaget né formén e tij t& pamodifikueshme (vetém lexo). Pér t&
béré ndryshime, kalo né& formén e modifikueshme.

Pér té kaluar ndérmjet formés sé modifikueshme dhe té pamodifikueshme:

@® Kliko butonin E modifikueshme/E pamodifikueshme n, ose kliko butonin Meny‘, shko
tek Modifiko dhe kliko Formé e modifikueshme.
Modifikimi i informacionit ekzistues
Mund t& modifikosh pérmbajtjen e njé listimi ekzistues, edhe né nj& daté t& mévonshme. Kur e
hap kété listim ekzistues, ai shfaget né formén e tij t& pamodifikueshme. Pér t& béré ndryshime,
kalo n& formén e modifikueshme.
Pér té modifikuar njé listim shénimesh:

1. Nése ai nuk &shté né formé té& modifikueshme, kliko butonin E modifikueshme/E

pmnodifikueshmez,ose kliko butonin Meny ‘, shko tek Modifiko dhe kliko Formé e
modifikueshme.

2. Shkruaj ose modifiko fushén e Pérshkrimit q& kérkon ndérhyrje.

3. Zgjidh fushén q& déshiron t& modifikosh.

4. Bgj ndryshimet pérkatése.

Shtimi i nj& shénimi
Shénimet e reja mund t& shtohen né njé listim ekzistues, vetém kur listimi &shté i lidhur me
regjistrimin audio q& &shté hapur aktualisht dhe po dégjohet.
Pér té shtuar njé shénim né listim:

1. Tek Programi i Dégjimit, pércakto momentin aktual né regjistrimin audio, pér té cilin nevojitet
t& béhet njé& shénim.

2. Shtyp ENTER pér ta pozicionuar kursorin né rreshtin e fundit. Rreshti 1 fundit &shté bosh.

3. Shkruaj shénimin q& déshiron t& shtosh. Me tastin e paré q& do t& shtypé&sh né tastiers, do t&

vendoset vula pérkatése e kohé&s né pozicionin e duhur kronologjik t& kohé&s né listim.
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Fshirja e njé shénimi
Mund ta fshish njé& shénim, nése listimi &shté né formé t& modifikueshme. Nuk &shté e mundur
qé t& fshish shumé shénime me nj&€ veprim té vetém.
Pér té fshiré njé shénim nga listimi:
1. Kliko me t& djathtén né njé nga kolonat ¢ listimit pér t’u fshiré.
2.  Ngamenyja ¢ komandave té shpejta, kliko Fshi shénim.
3. Do t& shfaqget njé tabelé g& t& kérkon ta konfirmosh fshirjen. Kliko Po pér t& vazhduar.

ARKIVIMI

Programi i Raportuesit mbéshtet funksionin e arkivimit, i cili siguron g€ kopja e regjistrimit
audio dhe listimi pérkatés t& ruhen né njé vendndodhje tjetér. Pér mé& shumé hollési mbi
ményrén se si konfigurohen opsionet e arkivimit, lexo Ndryshimi i opsioneve té arkivimit dhe
krijimit té kopjes rezervé,mé sipér né kété manual.

Nése Programi i Raportuesit, &shté konfiguruar pér t& lejuar Arkivimin né rrjet, atéheré nuk

kérkohet ndonjé& veprim nga pérdoruesi. Arkivimi b&het automatikisht.

Shénim:Kur arkivimi b&het né njé skedar té rrjetit, ai &shté i réndésishém pér t&
monitoruar statusin aktual t& arkivimit. N&se ndodh njé déshtim i rrjetit, atéhers
{} ikona tek shiriti i statusit do t& ndryshojé dhe do t& tregojé njé kryq t& kuq. Nése
ndodh njé gjé€ e tillg, kontakto menjéheré administratorin e sistemit. Megjithatg,

ky lloj déshtimi nuk do t& ndalojé qé& t& vazhdosh ndérkohé regjistrimin audio.

Nése metoda e zgjedhur e arkivimit &shté néCD/DVD ose Disk té 1&vizshém, atéheré arkivimi
fillon manualisht, kryesisht né pérfundim t& regjistrimit t& dités.
Komandat e arkivimit manual mundésohen tek shiriti i regjistratorit, si¢ tregohet edhe né

imazhet e méposhtme.

Shiriti 1 regjistratorit me funksion t& ¢’aktivizuar t& aksesit t& kufizuar gjaté arkivimit dhe

aksesit t¢ kufizuar nérrjet.

Shiriti i regjistratorit me funksion t& aktivizuar t& aksesit t& kufizuar, por me arkivim dhe akses
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té kufizuar né rrjet.

Shiriti i regjistratorit me funksion té aktivizuar té aksesit té kufizuar dhe Arkivim dhe/ose Akses
té kufizuar né CD/DVD.

< Shénim: Opsioni Pérzgjedhje éshté i mundshém vetém nése ke

A
.

zgjedhur paraprakisht njé pjesé té kufizuar shénimesh.

=
x Printeri
Emi: | WorkCentre 52254 PCL6 v [ vewte |
Gjendja: Gati
Llojiz Xerox WorkCentre 52254 PCL6
|k X_XC-AA4CAS l
Komento:
Diapazoni i printimit Kopjet '
q V| Faqja e kreut Numri i kopjeve: 1
i
[ Evidenca

Lo | [ Ao |

Zgjidh njé printer, numrin e kopjeve dhe opsionin e sistemimit sipasnevojés, dhe mé pas kliko
Ne€ rregull.

Paragqitja e faqes pér printim

Kur déshiron té printosh shénime, mund t€ jeté e nevojshme t€ ndryshosh paragitjen e faqes pér
t’u printuar. Prej kétu komandohet kufiri i fages anash, si dhe kreu e fundi i fages.
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Pér té ndryshuar paraqitjen e faqes:

Kliko butonin Meny I, shko tek Skedar dhe kliko Paragqitja e faqes.
Tek titulli Té pérgjithshme, zgjidh kufirin anash dhe opsionet pér kreun e faqes.

; f

' Té pérgjithshme | Krey I Fundi i fages |
I Kufizimet
' Kufizimi maj  PRen E Kufizimi djatht:  2.54cm :
N : ~
Kufizimi lart: ~ 1.27.cm = Kufizimi poshte ~ 1.27.am =
|
' Opsionet e fages pér kreun .
[¥] Mos e printoni kreun né fagen e paré (] Printoni fage me krye t& ndaré
[¥] Mos e printoni fundin né fagen e paré
|

ﬂ ] e

o)
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Pércakto kufijté anash, sipas nevojés.

Opsionet e kreut t& faqes kontrollojné at& & po printon, nése ke zgjedhur ta printosh kreun e
faqes. Nése printon vetém shénimet né listim, atéheré ké&to opsione nuk do t& zbatohen.

Zgjidh Mos printo kreun né fagen e paré€, pér t& parandaluar printimin e informacionit né
kreun e faqes sé& paré.

Zgjidh Mos printo fundin né fagen e paré, pér t& parandaluar printimin ¢ informacionit né
fundin e fages sé paré.

Zgjidh Printo vegmas kreun e faqes nése déshiron t& printosh informacionin e kreut né njé
faqe t& veganté nga ajo e shénimeve t& listimit.

Tek titujt Kreu oseFundi, hidh drejtpérdrejt tekstin q& déshiron, ose pérdor butonat e para-
caktuar Pérfshi. Pér t& krijuar njé rresht t& ri (maksimumi deri né 10) shtyp SHIFT+ENTER.

Pérdor shiritat e ashensorit pér t& zbuluar ndonjé pjesé teksti t& fshehur.



Fletorja Zyrtare

Viti 2024 — Numri 79

P

4.

" | T& pérgjithshme | Kreu | Fundii fages | |

Rreshtuar NE Rreshtuar
' - 7 ~ <LOCATION> =
‘ < » < ) < » '
|
| pérfshi
Pér té futur fletén e evidencés ose informacionin e fageve, poziciononi pikén e futjes né '
kutiné e kérkuar té tekstit dhe klikoni butonin e duhur. Mund t& shkruani edhe tekstin tuaj.
I
~ Bla|s| BB

Anulo J %

[ Neregul | [

Informacioni 1 Kreut dhe Fundit té fages mund tépozicionohet majtas, djathtas ose né gendér.
Kliko kutizén e pozicionimit, nése déshiron ta pérdorésh dhe pérfshish informacionin e
nevojshém, duke pérdorur butonat Pérfshi, oseduke e shkruar veté tekstin g té nevojitet.

Butonat pérfshi

Klikopér té pérfshiré rreshtin e paré té fushés sé& pérshknmit: pérfshihet
<PERSHKRIMI=

Kliko ﬁ]pér té pérfshiré emrin e vendndodhjes: pérfshihet« VENDNDODHJA=

Kliko E]p gr té pérfshiré datén e regjistrimit:pérfshihet<DATA>

Kliko pér té pérfshiré numnn e fages: pérfshihet<FAQJA=

Kliko pér té pérfshiré numrin e ploté té fageve: pérfshihet<TOTALIIFAQEVE:=
Késhillé:Faqet dhe total 1 pérfshihen
Q st<FAQJA>nga<TOTALIIFAQEVE:>
Kliko Né rregull pér té ruajtur ndryshimet.

numri fageve
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Shikimi paraprak i printimit
Para se t& printosh, mund t& shohé&sh paraprakisht rezultatin e printimit né ekran, pér t&
konfirmuar se paraqitja e asaj faqeje &shté e sakté.

Pér té paré paraprakisht printimin:
1. Kliko butonin Meny., shko tek Funksione dhe klikoShiko paraprakisht printimin,ose

kliko direkt butonin Shiko paraprakisht printimin -
2. Nga dritarja e shikimit paraprak té printimit, vepro si mé poshté:

a. Shiko faget e tjera, duke klikuar butonat Faqjaparaardhése dhe Faqja pasardhése, sipas

nevojés.

I 50 i 2345 Ycase 122650 st 160 coutoon s N
|| Printo... Fagja para

REEL T C2éshtja 2345
2012-03-08 RLELLLLEELTER Courtroom 5

4 ]} )

B- _Q, Pért'u arkivuar: 00:00 Hapésira e arkivimit: 40 Hapésira e regjistrimit: 432.2 GB
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FECITIgO O OTrOOTTT

Ora Altoparia Shénim
2:09:33 MD | Menaxhimi : Seksioni publik fillon kétu. ;‘

2:15:37 MD | Menaxhimi ;| Seksioni publik fillon kétu.

2:17:04 MD : Menaxhimi ;| Seksioni publik fillon kétu.

2:18:53 MD | Menaxhimi | Seksioni publik fillon kétu

2:19:19 MD : Menaxhimi ;| Seksioni publik fillon kétu.

3:13:25 MD

« m >

B--E Pért'u arkivuar: 00:00 Hapésira e arkivimit: 40¢ Hapésira e regjistrimit: 432.2 GB

b. Kliko Printo pér t& printuar listimin aktiv t& shénimeve dhe pér t& mbyllur t& gjitha tabelat e
printimit.

¢. Kliko Mbyllpér t& dalé nga dritarja Shiko paraprakisht printimin.

Printimi i shénimeve t& shpejta t& gatshme

Nése ke hapésiré t& kufizuar né ekran dhe nuk déshiron ta mbash t& hapur dritaren e shénimeve
t& gatshme, atéheré mund t’i printosh kéto shénime né letér dhe t’i mbash né njé pozicion té
dukshé&m prané kompjuterit tuaj.

Po ké&shtu, mund t& kesh nevojé t& printosh edhe Listén e fjaléve, qé&shté e lidhur me listimin
tua;.

Printimi i shénimeve t& shpejta t& gatshme

Printimi i shénimeve t& gatshme &shté njé proces me dy hapa, & kérkon kopjimin e shénimeve
t& gatshme né njé skedar teksti dhe mé pas pérdorimin e modifikuesit t& tekstit ose pérpunuesit
t& fjaléve pér t’i hapur dhe printuar ato.

Pér té printuar shénimet e gatshme:
1. Kliko butonin Meny', shko tek Funksione dhe kliko Shénime téshpejta tégatshme, ose

kliko direktShénime téshpejta tégatshmen.
2. Tek dritarja Shénime té shpejta té gatshme, kliko Kopjo.
3. Duke pérdorur korrigjuesin e tekstit ose pérpunuesin e fjaléve, krijo njé dokument té ri dhe

vendose aty pérmbajtjen qé& kopjove.
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4. Kur dokumenti t& jeté i hapur, b&j ndryshimet qé t& nevojiten dhe mé pas printoje até.
Printimi i listés sé fjaléve
Printimi i1 List&s s& fjaléve &shté njé proces prej dy hapash, q& kérkon t& kopjosh shénimet e
gatshme né clipboard dhe mé pas t& pérdorésh modifikuesin e tekstit ose pérpunuesin e fjaléve,
pér ta hapur dhe printuar até.

Pér té printuar Listén e fjaléve:
1. Kliko butonin Meny‘, shko tek Funksione dhe kliko Lista e fjaléve, ose kliko direkt

butonin Lista e fjalévem..

2. Tek dritarja gé& shfaqet, kliko Kopjo.

3.  Duke pérdorur korrigjuesin e tekstit ose pérpunuesin e fjaléve, krijo njé dokument t& ri dhe
vendose aty pérmbajtjen & kopjove.

4. Kur dokumenti t& jeté i hapur, b&j ndryshimet qé& t& nevojiten dhe mé pas printoje até.

KOMANDAT E SHPEJTA ME TASTIERE

Komandat e shpejta me tastieré jané t&€ mundshme pér kategorité e méposhtme:
Komandat e shpejta t& pérgjithshme

Modifikimi i komandave t& shpejta

Komandat e shpejta pér navigim

Komandat e shpejta pér pérzgjedhje
Komandat e shpejta té pérgjithshme me tastieré

Pérdori kéto komanda t& shpejta pér funksionet kryesore t& Programit t& Raportuesit.

Pér Shtyp

T& treguar menyné ALT or F10

T& krijuar njé listim t& ri ALT + F12  (vetém
shénimesh formé e modifikueshme)
Pér t& gjetur tekst CTRL + F3
Pér t& gjetur vijuesin® ALT+F3

Pér t& lidhur F9
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Pér t& hapur njé listim F3
shénimesh
Pér t&€ hapur njé meny SHIFT + F10

me komanda té shpejta
Pér t& hapur Opsionet e ALT + ENTER

mbajtjes s€ shénimeve

Pér t& printuar listimet e CTRL + SHIFT + F12
shénimeve

Pér t& dalé nga ALT + F4
programi/mbyllur

listimin e shénimeve

Pér t& ruajtur njé kopje F12

Pér t& kaluar nga forma SHIFT + F12
¢ modifikueshme né té

pamodifikueshme, ¢

anasjelltas
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AKTIVITETI 2:

Udhézime

Qéllimi: Aftésim i pjesémarrésve né lidhje me programin e regjistrimit audio. Diskutimi i

aspekteve problematiké né pérdorimin e sistemit.

Udhézime: Aktiviteti do t& zhvillohet duke i ndaré pjesémarrésit né grupe; secili grup do té
kryejé njé nga katér hapat e ilustruar mé poshté. Lektorét do t& mbikqyrin procesin dhe

diskutojné me pjesémarrésit duke dhéné edhe rekomandimet pérkatése.
1. Konfiguroni programin e regjistrimit audio
2. Regjistroni né seancé audio
3. Hidhni procesin e regjistruar né sistem

4. Digjni njé CD audio né& format origjinal

Burime dhe referenca: Si burime problematikat ¢ evidentuara nga lektori.

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta.
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KREU I TRETE : PERDORIMI I PROGRAMIT KOMPJUTERIK PAKS +

Pér t& aksesuar programin PAKS+ ( Programi i Administrimit t& Kalendarit t& Seancave
Gjyqésore) ju mjafton t& hapni Internet Explorer ose Mozilla Firefox dhe t& klikoni mbi
shorteut t& vendosur n€ broéééser-in tuaj nga specialisti 1 Teknologjis€ s& Informacionit né
gjykatén tuaj. Specialisti juaj mund edhe t& keté vendosur njé ikoné shortcut né desktop-in

tuaj, at&heré mjafton té& klikoni ké&té ikons.

Ky program pérdoret nga gjykatat pér t& lehtésuar planifikimin e seancave gjyqésore dhe
raportimin pér pérdorimin e sistemit RDA dhe kohé&zgjatjes s€ ¢éshtjeve.

Administrimi i Kalendarit té Seancave Gjyqésore

Duke marré automatikisht t& dhéna nga ICMIS, PAKS+ mund&son t& shikohen qarté oraret
e lira t& sallave t& gjyqit.

Pamja mujore:

- Pamja mujore ¢ kalendarit t& seancave gjyqésore shfaget si mé poshté :

Shfaq sallén: @ S.Civile | @ S.Civile2 ¥ S.Civile3 ¥ S.Civile4 ¥ S.Civile 5 # S.Penale 1 ¥ S.Penale2 ¥ S.Penale 3 Rifresko Raportet
|5 2016-12 =
e héné e marté e mérkuré e enjte e premte e shtuné e diel
|28 Shfag Javén |29 30 L 2 2 4
[Dita e Pavarésisé dhe festa e Dita e Clirimit
[Flamurit _ |l
5 Shfag Javén 6 A 8 2 10 1L
Dita Kombetare e Rinis&
12 Shfaq Javén 13 14 15 16 17 18
19 Shfag Javén 20 21 22 23 24 25
S.Civile 1/10:00-10:29 Luljeta Kole Krishtlindje
S.Civile 2/10:00-11:00 Eglantina
Mikani
26 Shfaq Javén 27 28 29 30 31 i
([Festat e Vitit
1€ Ri
2 Shiag Javén 3 4 3 6 iz 8
[Festat e Vitit t& Ri |

©2012. Ky program kompjuterik u realizua me mbeshtetjen e Popullit Amerikan pérmes Agjencisé s¢ Shieteve t¢ Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombetar (USAID), né kuadér té Programit pér Forcimin e Sistemit t¢ Drejtésisé
né Shqipéri (JuST). Giykata mban pérgjegiési t¢ ploté pér brendiné e keti kalendari, q¢ ok pérfagéson domosdoshmérisht piképamjet ¢ USAID-it apo 1€ qeverisé sé Shieteve té Bashkuara,

Me ané t& pamjes mujore Eshté e mundur t& shihet njé& pasqyré mujore e seancave gjyqésore

t& planifikuara mé paré né ICMIS.

Ngjyra e bardhé tregon g8 nuk ka seancé gjyqésore t& planifikuar né até dité, ngjyra
portokalli tregon ditén e sotme, ndérsa ngjyra e kuge tregon njé dité kombétare pushimi.

Me ngjyré t& verdhé do t& tregohet fundjava, ndérsa me ngjyré gri do té tregohen ditét t&
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cilat kané seanca gjygésore té planifikuara. Pér lehtésiné e pamjes mujore, né ditét me

seanca té planifikuara do té shfagen vetém dy planifikimet e para:

29

. Markgjek/09:00-10:00 Mimoza
Margieka
F. Hasimi/09:00-10:00 Flora Hasimi

Teksti me ngjyré té gjelbér tregon vendin ku do té zhvillohet seanca. Teksti me ngjyré té

zezé tregon orarin dhe gjyqgtarin e géshtjes.

Ne krye té fages, né anén e majté té pamjes mujore do t& shikoni filtrin “Shixg Salién”. Me
ané té kétij filtn pérdoruesi zgjedh nése do té shfagen té gjitha seancat e planifikuara apo
vetém seancat e planifikuara né njé sallé té caktuar.

Filtrat duhet 1éné té pazgjedhur pér té paré té gjitha seancat e planifikuara pér até muaj

pavarésisht vendit ku do t& zhvillohen.

% ¢ : ¢ Rifresk: :
Zgjidh njé ose disa filtra dhe mé pas shtyp butonin ﬂjnése déshiron té shfagen
vetém seancat e planifikuara né njé apo disa salla té caktuara.

Duke vendosur kursorin mbi lidhjen SBEGJAVEN ps psnors dinamike do té hapet i gjithe

rreshti pér até javé duke treguar té gjitha seancat e planifikuara sig tregohet mé poshté:

Char sl I3 M L] Jiomn G m
PN R
€ ke ¢ nérkmd < cute @ prewde oshoud e el

[ R LTI T it S BURG ER S T 2 7 XN | & e 0 2 PY T [T T TN
enziha e i (AETINY
2 S T [T LT PSR B2 T 5 BT I P S I=T i (B {2 U B LU P P

T LT ey Haere | 0] Vi e - Cd
oy (TR KT PESRR ESTE N CON TR KU ag 1 PERTE |
N 2wde

1 sl RN e - Cal & 7
RS 12 2l
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Pamja Javore

- Pamja javore e kalendarit t& seancave gjyqésore shfaget si mé poshts :

Duke klikuar né lidhjen Shfag Javen qq s kaloni né njé fage tjetér me pamje javore.

Kalendari Mivor Stfac sallens T 01 02 (3 04 Rifeska Listen Java Kalvar Java Ardhshe
¢ kene 28/05/2012 ¢ martt 29/05/012 | = merkusé 301052012 ¢ enjte 310512012 & premte 0110612012

I Markgiek 109:00-100C Mimoza M Markgjek 109:00-10.00 Minoza M Markgek 109:00-10:00 Minoza

DMargieka [Margieka agieka

IF Hesini /09.00-10:00 Flora Hasimi
T Qeleshi (12:00-13:00 Joana Qeleshi
P.Curi 112:00-1227 Petraq Curt

IE Hesimi (09.00-10.0) Flora Hasni
IE Hasimi /10:00-11:00 Flora Hasim
IE. Hasimi 110:00-11:00 Flora Hasimi
I Qelshi12:00-13:00 Joana Qelesht
1P Curmt {12:00-1227 Petraq Cunt

. Hasirt 109.00-10:00 Flora Tasini
T Qelzshi /12:30-23.00 Joana Qeleshi
(Quri /12:0-1227 Petraq Cun

Me ané t& pamjes javore &shté e mundur t& shikohet njé pasqyré javore e seancave gjyqésore

t& planifikuara.

N& krye t& fages, né anén e majté do t& shikoni lidhjen IealendaniMujor pyye kiikuar né

ké&t& buton ju do t& ktheheni pérséri mbrapsht né pamjen mujore.

Filtri

Rifresko Listen

Lidhja

Java Ealuar

dhe

pa pasur nevojé t& shkoni te pamja mujore.

“Shfag Sallén” ka t& nj&jtin funksion si¢ u shpjegua mé lart. Klikoni

pér t& paré listén e seancave né bazg t& filtrit/filtrave t& pérzgjedhur.

Java Ardhshme shérbejné pér t& kaluar nga njé javé né tjetrén
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Pamja Ditore

- Pamja ditore e kalendarit t& seancave gjyqésore shfaget si mé poshté :
Duke klikuar né njé nga datat e kalendarit mujor do t& kaloni né pamjen ditore t& kalendarit.
Né kété pamje do t& mund t& shikoni té gjitha seancat e planifikuara pér até dité té radhitura

né ményré kronologjike si¢ tregohet mé poshté.

Kalendari Mujor Shfag sallen: 701 702 703 7 0¢ Datam? Rifresko Listen
Nr. Céshtjes Data [Fillou|Mbaron| Salla Pdal Pda? Tipi Gjykatés
Halck Halra [1 Padit], Kushe Tisha [ Padtur], Nazims Cali[I
Padiur), Nazmi Haka (I Paditur], Baftisha Merma [ Padtur], Figin (K orflikte M
11111-00319-11-2012(28/05/12|09:0C [10:00 (M Markgjex[Mustafa Haka [Paditss] Haka [ Paditur, Sheaif Haka [1 Padituc], Aferdita Elezi [T Paditur], |Pronésie (Neni M .ozi
rclan Haka [I Padinu), Zena Gjepali[[ Pacinu], DurimHakee [I [149-0312.C) [
Paditur]
Korflikte H
11111-00607-11-2012)28/05/12{09:0C {1000 |F. Hasimi ~ |Gyye Kodraziu [Padtes) Shkelgim Zodrazi I Paditar] Pronésie (Neni o
% v |Hasmi
149-231X.C)
SI};ZZE];:;:; z:nﬁ?os:pimate Pt Joata
11111-01266-11-2012|28/05/12{12:0C {130 |T.Qeleshi [Patits], ProCredit Bark sha Bardhyl Guza [I Paditur], S1zana Guza (Hozha) [1 Padinur] Pronésie (I\Iem el
3 149-2313.C)
[Padités)
Shoqria Pérmbarimore Private Rorlite
- . |“Heti Baitff Service” shpk Gani Perztilla [T Pactur], Fatime Perzhilla [1 2aditur], Pren Bushay » .
4y o o | .
11111-01267-11-2012|28/05/12{12:0C {1227 |P.Cuesi [Padiés], ProCredit Bk sha _|(Buck) 1 Padir] Pronésie (_Nem Petraq Curl
[Paitis] 149-231X.C)

Filtri Laa |28,.“05,f2[]12 né ké&té pamje, shérben pér t€ kaluar nga njé daté né tjetrén pa

pasur nevojé t& shkoni tek pamja mujore. Pas zgjedhjes s& njé filtri t& caktuar shtypet butoni

Rifresko Listen

Raportimi

Ky mekanizém i ndihmon kryetarét e gjykatave dhe kancelarét né pérpjekjet pér t&
maksimizuar pérdorimit t& sallave t& gjyqit dhe sistemit t& regjistrimit dixhital audio duke
gjeneruar raporte pérkatés. Gjithashtu sé fundmi Programi mund t& gjenerojé raporte pér

kohé&zgjatjen e ¢éshtjeve t& pérfunduara.
N¢& pamjen mujore t& kalendarit, klikoni né lidhjen Raportet & gjendet né krye t& fages né

anén e djathté, pér t& kaluar né menyné e raportimit t& programit.

N& kété fage mund t& gjenden raporte pér pérdorimin e sistemit t& regjistrimit audio, sallave
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& gjvqit si dhe raporte pér kohézgjatjen e ¢éshtjeve t& pérfunduara né gjykats.

Shhag sell: ¥ 01 ¥ 206 9503 ¥ 504 ¥ Sl (2 W Sala 05 Fitecko Repattet
2 W15 2
ehéné emarté emérkuré e enjte e premte eshtuné e diel
k3 Shagdawén |8 Kl | 2 1 4
b Shfaglevin |6 1 ; I
12 Shag Javin |13 i e 17 18
9 Shagdatn |2 A 2 U
i Shagdatn |7 3 K 3 i
; Shfaglevin |3 4 6 i ]
012Ky progran konpfatentk wrealzva me miéshietien e Papulit Anierkan pémmes Agjencisé 55 Shieteve t Bashlovara pé Zhvillm Ndé:kominéhar (USAID), £ kuacie & Progranit pér Forcindn o Sistenit 6 Drefléise
0 Shoaé (u3T). Jiykate sben pévgiegjési 1 ploté pér brending o it kalendas], o ruk ofefaéscn domosdoshmerisht prképanet e USATD-t apo 16 geverisé sé Shiedewe 4 Jashkuary
Raportet pér
Raportet Audio % =
Kohfeginien s Cosiniove
Pérdorimi i sallave t8 givqit Kohézgiatia e gjvkimit
Pérdorimi i Sistemit RDA sipas céshtjeve Pérzgjedhja e céshtjeve pér studim
Pérdorimi i Sistemit RDA sipas gjvqtaréve
Grafike mbi perdorimin e Sistemit RDA
©2012. Programi pér gjenerimin ¢ raporteve Audio u realizua me mbéshtetjen e Popullit Amerikan pérmes Agjencisé ©2016. Programi pér gjenerimin e raporteve mbi kohézgjatjen e gjykimit u realizua me mbéshtetjen e Popullit
sé Shteteve t¢ Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar (USAID), né kuadér té Programit pér Forcimin e Sistemit t& Amerikan pérmes Agjencisé s& Shteteve t& Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombeétar (USAID), né kuadér t& Projektit
Drejtésisé “Drejtési pér té gjithé” si dhe né bashképunim me Prezencén e OSBE-sé né Shqipéri. Gjykata mban pérgjegjési t&
né Shqipéri (JuST). Gjykata mban pérgjegjési té ploté pér brendiné e ketyre raporteve, & nuk pérfagéson ploté pér brendiné e kétyre raporteve, qé nuk pérfaqéson domosdoshmérisht piképamjet e USAID-it apo té qeverisé sé
domosdoshmérisht piképamjet e USAID-it apo té qeverisé sé Shteteve & Bashkuara Shteteve t¢ Bashkuara apo OSBE-sé.

Raportet Audio

Duke klikuar mbi secilin nga raportet ¢ shfaqur né Meny, pérdoruesi mund t& gjenerojé té
dhéna pér pérdorimin e sistemit t& regjistrimit dixhital audio si dhe sallave t& gjyqit né

gjykaté.
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Raportet Audio

Pérdornmi i sallave té gyyqgit

Pérdcnmi i Sistemit RDA sipas gjyqtaréve

Pérdonmi | Sistemit RDA sipas ¢c&shtjeve

Pérdornmi i Sistemit RDA sipas gjygtaréve dhe tipit t& seancés

Grafiké mbi pérdorimin e Sistemit RDA

Raporti i pérdorimit t& sallave t& gjyqit

Kelendari Mujor Gjenero Report
Shfaq sallen: 701 1702 1703 704 Datenga [10/05/2012  deri [23/572012 |Zgich Giykates  ¥]  Grupo sipas: © Salles ¢ Giykatesit Rifresko Listen Print
Nr. Céshtjes Data |[Fillon[Mb Salla Palal Pala2 Tipi Gjykatés
Konflikte i
1:111-00607-11-2012(28/05/12(09:00|10:00  |E Hasimi ~|Gjyle Kodraziu [Fadités) Shkelgim K odraziu [I Paditur] Prongsie (Neni H:s’:m
149-231K.C)
Konflikte e
1:111-00607-11-2012|29/05/12(09:00 [10:00  |E Hasimi  |Gjyle Kodraziu [Fadités] Shkelgim K odrazu [I Paditur] Pronésie (Neni Hasa .
149-231 K.C) [0
Vicenzo M (L Paditur], Subjelci "ERMIRA” sh p k (I Pacitr], [ 170 Fl
1:111-01575-11-2012|29/05/12[10:00|11:00  |E Hasimi |Dashuri Shikurti [Fadités] R T T R Sp 18 Factrl 1 sie MNeni [0,
Zyra Vendore e Rregjistrimit t¢ Pasurive té Paluajshme (I Pacitur’ asimi
149-231K.C)
Vicenzo Monarca [1 Padinr], Subjelci "ERMIRA" sh.p.k (I Padita], [~ o1Eikt® Flora
1:111-01575-11-2012|29/05/12(10:.00|11:00 | Hasimi |Dashuri Shicurti [Fadites] i Sl e PP E RS Ipronesie (Neni N
| Zyra Vendore e Rregjistrimit t& Pasurive t& Paluajshme [I Paditur’ 149-231K.C) asimi
1.111-01266-11-2012(28/05/12(12:00 {13:00  |T.Qeleshi [Dacites], ProCredit Bark sha Bardhyl Guza [I Paditur], Suzana Guza (Hoxha) [I Paditur] Pronésie (Neni Qeleshi
. 149-231K.C)
[Padités]
Sao0qénia Permbarimore Private B ess

Me ané té& kétij mekanizmi, pérdoruesi do t& jeté né gjendje t& gjenerojé listén e seancave
t& planifikuara né njé daté t& caktuar duke i grupuar sipas sallés apo emrit t& gjykatésit.

Né& kété fage mund té pérdoren filtrat ¢ méposhtém té cilét gjenden né krye té fages:

- Shfaq sallén. Me ané t& kétij filtri pérdoruesi zgjedh nése do t& shfagen t& gjitha seancat e
planifikuara apo vetém seancat e planifikuara né njé sallé t& caktuar.

- Datanga deri . Me ané t& kétij filtri pérdoruesi zgjedh periudhén pér t& cilén

&shté i interesuar t& shfagen seancat e planifikuara.
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Zgjidh Giykatés. Me ané t& kétij filtri pérdoruesi pasi ka zgjedhur t& grupojé seancat e
planifikuara sipas Gjykatésit, mund t& pérzgjedhé nga lista e gjykatésve t& gjykatés, até pér
té cilin &shté 1 interesuar.

Pérdoruesi duhet t& keté parasysh qé pas pérdorimit t& cilido filtri t& shtyp butonin Rifresko
Listén pér t& paré raportin né html.

Lista e gjeneruar éshté e mundur t& printohet né MS EEEord duke shtypur butonin Print.
Né& ményré té tillé q&¢ dokumenti né EEEord t& printohet mé miré rekomandohet gé

"borders" t& zvogélohen né 0.5 dhe “layout” té pérzgjidhet "Landscape”.

Raporti i pérdorimit t& sistemit RDA sipas ¢éshtjeve

Me ané t& ké&tij mekanizmi, pérdoruesi do t& jeté né gjendje t& gjenerojé listén e ¢éshtjeve
duke shfaqur numrin e ploté t& ¢éshtjes, datén e regjistrimit, tipin dhe gjyqtarin e saj, numrin
e seancave té regjistruara audio, numrin e seancave t& zhvilluara né sallg, numrin e seancave

t& zhvilluara né zyré dhe totalin e seancave t& mbajtura.

Kalendari

Muior Raportet Pérdorimi i Sistemit RDA sipas ¢éshtjeve
Data nga 3/1012016 deri 3111012016 Zgjidh Gjyqtarin |Té gjithé v Rifresko Listén PDF || Excel

Nr. i céshtjes Data Tipi Giyqtari Nr. ias:;il;ca\'e Nr.i s::;l];a\'c né Nr. istla;:;a\'e né To‘t;l;‘ibs:jat:::ve
11003-00550-41-2013 03/10/16  Civile t& Pérgjithshme Alvano Murataj 2 2 0 2
11110-01615-41-2016 | 03/10/16  Civile t& Pérgjithshme Irena Plaku 1 1 0 1
11111-00109-41-2016 03/10/16 Irena Plaku 1 1 0 1
11111-00294-41-2014 03/10/16 Ariola Kristo 2 2 0 2
11111-00654-41-2015 03/10/16  Civile t& Pérgjithshme Maksim Qirjazi 1 1 0] 1
11111-02123-41-2015 |  03/10/16  Civile t& Pérgjithshme Besnik Shehu 3 3 0] 3
11111-02862-41-2015 03/10/16  Civile té Pérgjithshme Genti Dokollari 2 2 0 2
11112-01030-41-2016 | 03/10/16  Civile té Pérgjithshme Maksim Qirjazi 1 1 0 1
11112-01610-41-2016 03/10/16  Civile t& Pérgjithshme Maksim Qirjazi 1 1 0 1
11115-00294-41-2016 |  03/10/16  Civile t& Pérgjithshme Maksim Qirjazi 1 1 0 1
11115-01702-41-2016 | 03/10/16  Civile té Pérgjithshme Besnik Shehu i 1 0 1
11115-02242-41-2015 03/10/16  Civile t& Pérgjithshme Markelian Kugqo 3 3 0 3
21001-01509-41-2016 . 03/10/16 Céshtje Familjare Alvano Murataj 2 2 0 2
21001-01533-41-2016 = 03/10/16  Céshtje Familjare Sonjela Voskopi 1 1 [ 1
21001-01580-41-2016 03/10/16  Céshtje Familjare Alvano Murataj 1 1 0 1
21001-01679-41-2016  03/10/16  Céshtje Familjare Sonjela Voskopi 1 1 0 1
21001-01682-41-2016 | 03/10/16  Céshtje Familjare Alvano Murataj 5 1 0 1
21001-01791-41-2016 | 03/10/16  Céshtje Familjare Eglantina Mikani 1 1 0 1

Né kété fage mund t& pérdoren filtrat e méposhtém t& cilét gjenden né krye t& faqges:

Data nga deri . Me ané t& kétij filtri pérdoruesi zgjedh periudhén pér té cilén

&shté i interesuar té shfaqen ¢éshtjet.
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- Zgjidh Gjyqtarin. Me ané t& kétij filtri pérdoruesi mund t& pérzgjedhé nése do t& shfagen t&
gjitha ¢éshtjet apo vetém ato t& njé gjyqtari t& caktuar.

- Pérdoruesi duhet t& keté parasysh qé pas pérdorimit t& cilido filtri t& shtyp butonin Rifresko
Listén né ményré & t& shikojé listén e déshiruar.
Lista e gjeneruar &éshté e mundur t& printohet né PDF ose Excel duke shtypur butonin

pérkatés.

SHENIM: Raportet mund té gjenerohen direkt duke shtypur butonat Excel ose PDF pa
pasur nevojé qé raporti té shfaget ne ekran mé paré. Kjo shkurton kohén e gjenerimit té

raporteve.

Raporti i pérdorimit t& sistemit RDA sipas gjyqtaréve

Me ané t& kétij mekanizmi, pérdoruesi do t& jeté né gjendje t& gjenerojé listén e seancave
té regjistruara audio, numrin e seancave t€ mbajtura né sallé, numrin e seancave t& mbajtura
né zyré, totalin e seancave t& mbajtura dhe pérqindjen e seancave té regjistruara audio
pérkundrejt totalit t& seancave t& mbajtura pér njé ¢éshtje t& caktuar, né njé daté t& caktuar
pér t& gjithé gjyqtarét ose njé gjyqtar specifik. N& kété raport pérdorimi i sistemit RDA
shfaget 1 grupuar pér gjyqtar.

Data nga 22-01-2015 deri[22-01-2016 | Zgjidh Gijygtarin [Té gjihe vl | Rifresko Listen | [E \@\
_——‘
L0 Nesale  |[NeZye|[%Audio|  NeSalk  |[NeZywe|| %Audo | NeSale |[NeZyre| %Audo
| [ MeAudio | PaAudio| ||| MeAudio| PaAudio | || | MeAudio|| PaAudio| ]
W 0 51 s410% 0 0 0/ 000% 244/ 207| 0| 5410% 0 0/ 000%
=T 141 5811% 0 0 0 000% 683 478 0] s81% 0 0 0 000%
o 908| 6355% 0 0 0| 000% 577 331 0| 6355% 0 0 0 000%
s 1351 5825% 0 0 0] 000% 787 564 0] 5825% 0 0 0 000%
R 1360 59.93% 0 0 0| 000% 815 545 0 5993% 0 0 0 000%
w—— 1257 6270% 0 0 0 000%] 807 480 0| 6270% 0 0| 0 000%
e 270| 100.00 % 0 0 0 000% 270 0 0| 100.00% 0 0 0 000%
Ommmimen 254 10000% 0 0 0] 000% 254 0 0] 100.00% 0 0| 0 000%
oy 1222| 6588% 0 0 0 000% 805 a7 0 6588% 0 0 0 000%
[ 1392 5826% 0 0 0/ 000% 81 581 0] 5826% 0 0| 0 000%
=" 1433 6685 % 0 0 0| 000% 962 477 0 6685% 0 0 0 000%
e 970 6021% 0 0 0] 000% 584 385 1] 6021% 0 0 0 000%
w— 502 1774% 0| 0 0| 000%]| 108 487, 0| 17.74%) 0 0 0| 000%
S 250 5092% 0 0 0/ 000% 743 501 0] 5992% 0 0 0 000%
e 1135 6177 % 0 0 0 000% 732 453 0| 6177% 0 0 0 000%
Totali 15072 60.81% 0/ 0 0 000% 9165 5906 1] 6081% 0 0 0 000%

N& kété fage mund t& pérdoren filtrat e méposhtém t& cilét gjenden né krye té fages:
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- Data nga

deri

&shté 1 interesuar t& shfaget informacioni 1 kérkuar.

. Me ané té kétij filtri pérdoruesi zgjedh periudhén pér té cilén

- Zgjidh Gjvgtarin. Me ané t& kétyj filtri pérdoruesi mund té pérzgjedhé nga lista e gjykatésve

t& gjykatds, até pér té cilin &shté 1 interesuar t& shfaqé informacionin e kérkuar.

Pérdoruesi duhet t& keté parasysh q& pas pérdorimit t& cilido filtri t& shtyp butonin Rifiesko

Listén né& ményré ¢ t& shikojé listén e déshiruar.

Lista e gjeneruar &éshté e mundur t& printohet né PDF ose Excel duke shtypur butonin

pérkatés.

Né kété raport pérdorimi 1 sistemit RDA shfaqet 1 grupuar pér ¢éshtje.

Data nga[22:01-2015

| deri [22-01-2016

Zgjidh Gjyqtarin [Té gjithe v

Rifresko Listén

10006-00731-41- — 4l

2015 _ = = = I _ _ 45 l_ _

;82?5*’0795’“' cHlel  w— 2| 0.00% 0| o/ o0[000% 2 o| 000% 0.00%

‘eérgjithshme |

10006-00981-41- | Civile to i ‘ ‘ [

L Poeahme == 1] 0.00% o‘ of 0o00% 1| 0 000%) 0.00%

10006-01296-41- | Civile te | s— 100.00 q ‘ 100.00 "

2015 Pergjithshme  Semmm 3 % 0 0 0/0.00% 0 0 % 0.00%

10006-01797-41- | Civile te 7 10000 | [ N T - 100,00 Al

2015 Pergjthshme m N % O ‘ I o 9 Tw| i

kel g‘;‘;}fshme 13 9(3333% 0 o| olooo% 6 0/3333% 0.00 %

it e e 3| 0.00% u‘ o 0000% 3} 0| 0.00% 000%

10006-02468-41- |Civile t& [ 100.00 " ‘ 100.00| .

o e . | 1 i 0 o| olooo% of o 9 0.00%

10006-02550-41- | Civile t&  — 100,00 3 \ 100.00|

oo Cule h— A n‘ o| ojoo% o o 10000 0.00%

100061266441 g'e”r';l‘:shme | —— 3‘ 0.00% 0 o olooo% 3| o| 000% 0.00%
IF I . | L O I (| i i

Né kété faqe, mund té pérdoren filtrat e méposhtém t€ cilét gjenden né krye t& faqes:

- Data nga

deri

&shté 1 interesuar t& shfaget informacioni 1 kérkuar.

- Zgjidh Gjvgtarin. Me ané t& kétyj filtri pérdoruesi mund té pérzgjedhé nga lista e gjykatésve
t& gjykatds, até pér t& cilin &éshté 1 interesuar t& shfaqé informacionin e kérkuar.

Pérdoruesi duhet t& keté parasysh q& pas pérdorimit t& cilido filtri t& shtyp butonin Rifiesko

. Me ané té kétij filtri pérdoruesi zgjedh periudhén pér t& cilén
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Listén n€ ményré & té shikojé listén e déshiruar.
Lista e gjeneruar &shté e mundur t& printohet né PDF ose Excel duke shtypur butonin

pérkatés.

Grafiké mbi pérdorimin e sistemit RDA

Me ané té kétij mekanizmi, pérdoruesi do t& jeté né gjendje t& gjenerojé grafiké pér totalin

e seancave audio dhe pérqindjen e seancave audio.

KalrdanMopr - Rapore (vafik b pédorman e Sistenit RDA

Ditaga D013 e 045203 Lyyh geflom \ Tych Gy (gt v Nerto

o Nése &shté zgjedhur: "Totali i seancave audio" do t& shfaget informacion rreth numrit t&

seancave té regjistruara audio dhe seancave jo audio dhe pérqindjes pérkundrejt totalit t&

seancave t& mbajtura.
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Kalendari Mujor : Raportet Grafiké mbi pérdorimin e Sistemit RDA
Data nga 1/3/2013 deri né |31/3/2013 Zgjidh grafikun | Totali i seancave audio M Zgjidh Giygtarin |té gjithé ¥ Ndérto grafiloun

Giykata e [Rrethit Gjyqésor/Apelit] [Qyteti]
Totali i seancave audio né periudhén 1/3/2013 - 31/3/2013

Seancat jo audio:
Numri =17
[Pérqindja = 77,28 %)

Seancal audio:
Numri =5
IPérqindja = 22,72 %)

N& kété fage mund t& pérdoren filtrat e méposhtém t€ cilét gjenden né€ krye t& fages:

- Datanga  deri . Me ané t& kétij filtri pérdoruesi zgjedh periudhén pér t& cilén
&shté i interesuar t& shfaqen grafikét.

- Filtri zgjidh grafikén pér t&€ kaluar nga njé grafik né tjetrin sipas nevojés.

- Zgjidh Giyqtarin . Me ané & kétij filtri pérdoruesi pasi ka zgjedhur mund t€ pérzgjedhé nga

lista e gjykatésve, até pér té cilin Eshté i interesuar t& shfaqé informacionin e kérkuar.

Pérdoruesi duhet t& keté parasysh € pas pérdorimit té& cilido filtri t& shtyp butonin Ndérto
Grafiken.

o Nése &shté zgjedhur: "Pérgindja e seancave audio":
Me ané té kétij mekanizmi, pérdoruesi do té jeté né gjendje t& gjenerojé grafikén e seancave
& regjistruara audio né pérqindje t€ seancave totale t€ mbajtura. Ky grafiké &shté njé pamje

né€ kohé e pérdorimit t€ sistemit RDA
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Kalendani Mujor - Raportet Grafiké mbi pérdorimin e Sistemit RDA

Data nga [1/3/2013 deri né [31/3/2013 Zgjidh grafikun [Pérgindja e seancave audio ¥ Zgjidh Gjyqtarin [12 ojithe Ndérto grafikun
Gjykata e [Rrethit Gjygésor/Apelit] [Qyteti]
Pérgindja e seancave audio né periudhén 1/3/2013 - 31/3/2013
100
90 4
80
70 4
» 60
5
T 50 4
o 4
30 4
20 4
10
0 T T T T T
01-03-13 06-03-13 11-03-13 16-03-13  21-03-13  26-03-13  31-03-13
Data
Né& kété fage mund t&€ pérdoren filtrat e méposhtém t& cilét gjenden né krye t& faqges:
Data nga deri . Me ané t& kétij filtri pérdoruesi zgjedh periudhén pér té cilén

&shté i interesuar t& shfaqen grafikét.

Filtri zgjidh grafikén pér t& kaluar nga njé grafik né tjetrin sipas nevojés.

Pérdoruesi duhet t& keté parasysh q& pas pérdorimit t& cilido filtri t& shtyp butonin Ndérto
Grafikén.

Raportet pér kohézgjatjen e Céshtjeve

Duke klikuar mbi secilin nga raportet e shfaqur né Meny, pérdoruesi mund t& gjenerojé t&

dhéna pér kohézgjatjen e ¢éshtjeve t& pérfunduara né gjykaté.

Faqe | 8830



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

1y

Raportet pér

Kohézgjatjen e Céshtjeve

Kohézgjatja e gjykimit

Kohézgjatja e céshtjeve né gjykimit

Pérzgjedhja e céshtjeve pér studim

Raporti pér "Kohézgjatjen e gjykimit"
Pér t& gjeneruar raportet e kohézgjatjes, duhet t& plotésohen filtrat: Data e Depozitimit si

dhe Data ¢ Vendimit.

Data e Depozitimit duhet shénuar né vitin 2000 pér t& pérmbledhur t& gjitha ¢éshtjet e
pérfunduara né gjykaté pavarésisht datés s depozitimit. Ndérsa Data ¢ Vendimit do t&
shénohet sipas nevojés sé raportimit. Gjithashtu pérdoruesi mund t& pérzgjedhje edhe daté

depozitimi sipas nevojés s& raportimit.

Raporti mund t& gjenerohet pér t& gjithé gjyqtarét apo pér nj€ gjyqtar t& caktuar.
Pérdoruesi duhet t& keté parasysh & pas pérdorimit t& cilido filtri t& shtyp butonin Rifresko
Listén.

Pamja e pérgjithshme e ¢éshtjeve té grupuara né CIVILE dhe PENALE dhe nénkategori t&
tyre:

Tabela e pérmbledhur qé& shfaget né ekran jep informacion rreth numrit t& géshtjeve,
mesatares né dit€ nga depozitimi deri né dhénien e vendimit pér t& gjitha ¢&shtjet e gjykuara

né gjykaté si dhe mesataren e numrit t& seancave.

Tabela paraqget kété informacion t& grupuar pér ¢éshtjet civile dhe penale dhe nénkategorits

e tyre.

Informacion mé i detajuar pér secilén nga kéto tipa ¢éshtjesh apo nénkategorité e tyre, mund
té merret duke klikuar né emrin e secilit tip/nénkategori t& ¢éshtjes ( t& shfaqur né ngjyré

blu dhe t& nénvizuar).
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- Kalendari Mujor |- Raportet > Tab. Detajuar

Data Depozitimit nga 28-05-2000 deri 28-05-2017

Kohézgjatja e gjykimeve né dité dhe numér seancash

Zgjidh Giyqtarin Té gjithe - Ndérto Grafikun
Data Vendimit nga  28-05-2015 deri 28-05-2017
Tpaccobiocicdhun | S | ottt [Nesert s

éshtje Civile 3136 72,0 20
Civile Themeli 1760 103.7 48
Kérkesa Civile 1376 315 19
Vendim JoPérfundimtar 2 11,0 25
Vendim Pérfundimtar 3134 72,0 35

éshtje Penale 1790 345 23
Penale Themeli 1155 371 26
Kérkesa Penale 635 29.8 19
Vendim JoPérfundimtar 0
Vendim Pérfundimtar 1790 345 23
Numri Total i Céshtjeve t& Gjvkuara 4926 58,4 31

2) Pamja ¢ detajuar.

- Kalendari Mujor |- Raportet

Data Depozitimit nga 28-05-2000 deri 28-05-2017

- Tab. Permbledhese | Kohézgjatja e gjykimeve né dité dhe numér seancash

Zgjidh Giyqtarin T gjithe - POF | [ Excel Ndérto Grafikun
Data Vendimit nga 28-05-2015 dert 28-05-2017
Dat. Tloji Numrii | Dat M S
Nrgéshtjes | “_:im.t “‘h';j'l Objekti Palét Giyatari| SEESL A aRE | Senas (SRR
epozitimit| c¢éshtjes ditéve
KLODI LIKA [Padités]
a Civilet¢ |DETYRIM PER RREGJISTRIM vs Z.GJ.CIVILE Seladin - < Vendim
-00731-41-2 Ji 5 3 £ . |41- -247 06/ 3
1006-00731-41-2015 19/03.2015 |, ~C.= " 15 KOMUNA BULGAREC | oy [1L2015:2074 190600150 "0, | 5 | 92
.
o IDAJET SANI [Padites]... ) o
10006-01797-41-2015| 13/07:2015 p_,C‘.‘.z;‘;n gﬁ;ilé\f{PERKORMGHMTE vs Z.GI.CIVILE 2;“1‘1“‘ 41-2015-2883 20/07,'2015p__‘e“g“"t 1 7
SRR BASHKIA -KORCE[IP..| > Sd
. |VERTETIM EKZISTENCE MARIFLASHEDRTL .
10006-02468-41-2015| 227102015 | S ® |\ A REDHENTE JURIDIKE TE Raditts]ave Besuik |1 5015.4279|18/11/2013]_ Verdim 1 27
2 Pergiithshmely o ZGICIVILEBASHKIA | Shehu : *|Perfundimtar] =
POGRADECL.

ATTAA ATNAD TA VLT

Pér ¢do tip/nénkategori t& ¢&shtjes mund t& merret informacion i detajuar pér ¢é&shtjet t&

cilat jan€ nén kéto tipa/kategori.

Informacioni q& merret pérfshin: numrin e ¢&shtjes, datén e depozitimit, llojin, objektin,
palét dhe gjyqtarin. Si dhe informacion rreth vendimit: data e vendimit, numri 1 vendimit,
lloji 1 vendimit. Pér ¢do ¢&shtje jepet edhe numri i seancave dhe ditéve, nga depozitimi i

¢&shtjes deri né datén e vendimit.
Pér t€ naviguar nga pamja e grupuar né& pamjen ¢ detajuar pérdoret linku me ngjyrén

portokalli n¢€ krye t& faqes.
S¢ fundi, raportet mund t& shfagen né ekran, t& eksportohen né PDF, Excel duke klikuar
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né linket pérkatése PDF ose Excel ose né Grafiké (Pie Chart) duke klikuar mbi linkun
Ndérto Grafikun.

Grafiké (Pie Chart) t¢ méposhtém mund té gjenerohen si pér pamjen e grupuar ashtu edhe
pér pamjen e detajuar.
Imazhi #1 mé poshté tregon pérqindjen e ¢éshtjeve t& grupuara sipas kohézgjatjes né muaj

pér njé periudhé té zgjedhur.

Gjykata [Rrethit Gjygésor/Apelit] [Qyteti]
Kohézgjatja e géshtjeve né muaj
Periudha 1/9/2016 deri 09-12-2016

0-1)37.8%
(1-2) 16,8 %
(2-3)20,4 %
(3-6) 19,6 %
(6-9)2,13%
(9-12)1,31 %
(>12) 1,63 %

(2-3) 20,4 %}

(36) 19,6 %

Jagl

—{(6-9)2,13%

[(2768%}—

01378 %

Imazhi #2 mé poshté tregon ¢éshtjet té grupuara sipas kohézgjatjes né numér seancash pér

njé periudhé té zgjedhur.
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Gjykata [Rrethit Gjyqésor/Apelit] [Qyteti]
Kohézgjatja e céshtjeve sipas numrit té seancave
Periudha 1/9/2016 deri 09-12-2016

(1 seance) 43,4 %

(2 seanca) 17,7 %

(3 seanca) 13,7 %
(4-7 seanca) 18,3 %
(mbi 8 seanca) 6,72 %

(3 seanca) 13,7 %

11l

- (4-7 seanca) 18,3 %
N
N

(mbi 8 searca)
6,72 %

Raporti "Pérzgjedhja e ¢éshtjeve pér studim”

Ky raport &shté ndértuar pér t& realizuar pérzgjedhjen rastésore dhe automatike t& ¢céshtjeve
pér kryerjen e studimeve né kuadér t& Nismés Pér Nj& Drejtési Pa Vonesa. Gjithashtu ky
raport mund t& pérdoret edhe nga inspektorét e KLD dhe MD pér pérzgjedhjen rastésore t&
¢éshtjeve.

Pér t& gjeneruar raportin e pérzgjedhjes sé ¢éshtjeve pér studim, duhet t& plotésohen filtrat:
Data e Depozitimit dhe Data e Vendimit sipas nevojés sé& raportimit. Raporti mund t&
gjenerohet pér t& gjithé gjyqtarét apo pér njé gjyqtar t& caktuar.
Pérdoruesi duhet t& keté parasysh qé pas pérdorimit té cilido filtri t& shtyp butonin Rifresko
Listén.

1) Pamja e ¢éshtjeve t& grupuara sipas CIVILE dhe PENALE té ndara me dhe pa palé

kundérshtare.

- Kalendari Mujor |- Raportet _ Llojet e céshtjeve té pérzgjedhura

Data Depozitim nga 28-05-2000 dert 28-05-2017

Zgjidh Gjyqtarin  Té gjithé v Rifresko Listén | POF ] [ Excel
Data Vendimit nga 28-05-2015  deri 28-05-2017
Llojii ¢éshtjes Pa palé kundérshtare Me palé kundérshtare
Civil 1376 e
ivile 7 —_—
Penale 635 1155
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2) Pamja e detajuar pér ¢éshtje arrihet duke klikuar né numrin e ¢éshtjeve i cili éshté edhe link

iii)

Si mé paré né PAKS+, duhet pérzgjedhur datat sipas nevojés sé& raportit dhe emri i gjyqtarit

ose t& gjithé gjyqtarét. Raporti mund t& shfaqet né ekran, n& PDF ose Excel.

né tabelén e mésipérme. N& két€ moment do t& shfagen vetém c¢éshtjet e grupit t&

pérzgjedhur. M& poshté, shfagen ¢&shtjet civile me palé kundérshtare.

Kalendari Mujor |- Raportet > Tab_Pérmbledhese [Llojet e ¢éshtjeve té pérzgjedhura

Data Depozitim nga 28-05-2000 deri 28-05-2017

Zgjidh Giyqtarin Té gjithe : Bxcel | Kampioni % [[EKSporto Kampionin
Data Vendimitnga 28-05-2015  deri 28-05-2017 P —
Distanca
mesatare
Nt Data Lloji i o Numri i Datae Ményra e Numri i Numri i a7
B nenend| e Obielts s || o |hovenn|| avmen || mae || BEEE
seancave
@ite)
90103-01187-41-2015| 11/052015 | SEshoe VF.VDEKIE 4120152173 020062015 | Vendim 1 2 20
Civile Perfundimtar
90108-01611-41-2015| 220062015 | Shde NDREQJE GABIMI 412015281 15072015 |, Vendim 2 3 s
Civile Pérfundimtar
echtic | 'DREQIE GABIMI VENDIMINR. 1143 DT. Tond
90108-01810-41-2015| 14/07/2015 Cgs,f 05.06.20151 GIYKATES SERRETHIT  |41-2015-2955| 24/07/2015 |, "oneC 1 10 100
o GIYQESOR KORCE S
, ’ Geshtie | NDREQJE GABIMI VENDIMINR. 1437 o Vendim
90108-02040-41-2015| 07/09/2015 | =70 onie 41-2015-3158| 09/092015 [, = | 2 20

Lista mund t& eksportohet né€ excel e ploté ose duke zgjidhur njé kampion rastésor t&

céshtjeve.

Pér t& gjeneruar kampionin duhet t€ vendosni né kutizén "Kampioni" njé numér nga 1 —

100 sipas nevojés sé raportimit. Kur t& klikoni mbi butonin "Eksporto Kampionin" do t&

gjenerohen dy dokumente me t&€ nj&jtat ¢éshtje né to:

Njé dokument Excel, i cili shkarkohet né PC tuaj

Njé dokument XML, i cili shkarkohet n& Server né folder /Raporte ( format pér pérgatitjen

e studimit t& Nismé&s Pér njé Drejtési pa vonesa)

Sé fundi, pér t& naviguar midis pamjes s& grupuar dhe asaj t&€ detajuar klikoni mbi linkun

me ngjyré portokalli né krye t& fages.

Shénim:

Raportet gjenerohen shumé shpejt dhe nuk pérbéiné problem pér t'u prodhuar gjaté orarit

té punés.

Raportet PDF mund té ruhen nga pérdoruesi né kompjuter sikurse ruhet ¢do dokument

PDF

Imazhet mund té ruhen nga pérdoruesi né kompjuter duke klikuar né anén e djathté té

kursorit (mausit) dhe zgjedhur opsionin Ruaj (save)
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TABELA E PERMBAIJTIES

Guidg pér lektorét
Pérshkrimi i trajnimit
Shénime pér lektorét
Aktivitetet e pjesémarrésve
Objektivat e mé&simit

Struktura

Kreu i Paré: Hyrje né Marrédhéniet me Publikun

Aktiviteti 1: T& kuptojmé Gjykatat dhe Gjyqtarét

Kreu i Dyté: Ligji pér té drejtén e informimit

Aktiviteti 2: Kopetencat e Koordinatorit pér t& drejtén e informimit
Kreu i Treté: Themelet e komunikimit

Aktiviteti 3: Parimet ¢ komunikimit

Aktiviteti 4: Kontrolli i nivelit t& t& kuptuari
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GUIDE PER L EKTORET

PERSHKRIMI I TRAINIMIT

Njerézit nuk 1 besojné digkaje q& nuk e kuptojné. Ashtu si edhe né shumé vende t& tjera, né
Shqipéri publiku nuk e kupton gjithmoné se si funksionon sistemi i drejtésisé. Késhtu, shkalla
e pérgjithshme e besimit t& publikut lidhur me punén e gjykatés dhe ményrén e kryerjes sé saj
nuk &shté e larté. Mosbesimi mékohet mé tej kur informacioni mbahet i fshehté dhe seancat nuk
jané t& hapura pér publikun. Me gé&llim rritjen e besimit dhe besueshmérisé te gjykatat, gjyqtarst
dhe administratorét e gjykatave duhet té planifikojné dhe administrojné komunikime efikase t&
gjykatés né nivele dhe aspekte t& ndryshme. Njé program i tillé duhet t& pérfshijé aftési
komunikimi bazg, aftésiné pér t’i béré gjykatat t& kuptueshme, kontaktin me komunitetin dhe
programimin dhe teknikat e informimit publik, marrédhénie t&é shkélqyera me median né njé
mjedis mediatik gjithmoné& né ndryshim, dhe aftési t& brendshme drejtimi dhe menaxhimi pér té
administruar njé program gjith&pérfshirés pér median.

Marrédhéniet me publikun pérfshijné komunikim efikas t& brendshém dhe me jashté me géllim
pérmirésimin e kuptimit t& proceseve t& gjykatés dhe t& rolit kritik t& gjykatés né ruajtjen e
sundimit t& ligjit. Besimi dhe besueshméria e publikut jané jetike né kuadrin e pérmbushjes sé&
mandatit kushtetues t& gjykatés pér mbrojtjen e t& drejtave t& t& gjithéve. Shuméllojshméria e
auditoréve, mesazheve dhe metodave t& pérgimit kérkon q& drejtuesit e gjykatave t& kené njé
séré aftésish q& sigurojné transparencén dhe llogaridhénien & publiku pret. Moduli i
Marrédhénieve me Publikun &shté hartuar pér t’i ofruar drejtuesve t& gjykatave, pérfshiré
gjyqtarét, gjyqtarin pér median, administratorét e gjykatave dhe Népunésit pér Marrédhéniet me
Median dhe Publikun (NMMP), instrumentet e planifikimit, hartimit, zbatimit, administrimit
dhe vlerésimit t& njé plani gjithépérfshirés komunikimi pér gjykatén apo sistemin e tyre t&

gjykatave.
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SHENIME PER LEKTORET

Moduli i Marrédhénieve me Publikun &shté njé kurs & zgjat 24 oré dhe ofron njé shqyrtim t&
detajuar t& secilés prej Kompetencave Bazé t&€ Marrédhénieve me Publikun. Kéto kapituj ofrojné
njé& kombinim t& ndérgjegjésimit, zhvillimit t& vetévlerésimit t& gjykatés, analizés sé nevojave
pér komunikim, planifikimit t& programit t& komunikimit dhe teknikave pér t’u pérballur me
median dhe pér t& pasur sukses né njé mjedis mediatik gjithmoné e mé konkurrues dhe sfidues.
Ky modul do t& keté detyra individuale, puné né grupe, leksione dhe diskutime. Moduli ndahet
né tre kreré.

Hyrje né Marrédhéniet me Publikun - réndésia e besimit publik dhe si ta pérforcojmé até.

Ligji pér t& drejtén e informimit- Duke detajuar kopetencat dhe detyrimet e koordinatorit pér t&
drejtén e informimit.

Themelet e komunikimit — parimet bazé t& komunikimit, aksesueshméria e shérbimeve, politikat
gjuh&sore, dhe strukturat ¢ marrédhénieve me publikun né gjykata si dhe marrédhéniet efikase
me publikun kérkojné ‘njohuri pér auditorin’, t& identifikohen palét me t& cilat doni t&

komunikoni dhe ményrén mé t&€ miré pér ta realizuar komunikimin.

Né fund t& modulit, pjesémarrésit duhet t& kené pérmirésuar aftésité e tyre t& méparshme t&

komunikimit dhe t& keté fituar teknika t& reja komunikimi.
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AKTIVITETET E PJESEMARRESVE

Gjaté kétij moduli, procesi mésimor i pjesémarrésve né trajnim do té mbéshtetet me materiale
pér lexim, leksione dhe aktivitete. Leksionet jan& hartuar pér t& shtjelluar dhe zgjeruar mé tej
pikat kyce t&€ materialit konceptual dhe kané pér qéllim t& qartésojné edhe proceset e hapat e
pérdorura né material.

Pér shkak t&€ natyrés sé materialit, ky kurs &shté shumé praktik dhe kérkon pjesémarrje.
Aktivitetet e pjesémarrésve jané njé nga pjesét mé té réndésishme té strukturés sé kurrikulés,
pasi pérbéjné instrumentet qé lektorét mund té pérdorin pér t& kuptuar nése pjesémarrésit né
trajnim i kané arritur rezultatet e pércaktuara né objektivat e t&€ nxé&nit. Gjithashtu, aktivitetet e
pjesémarrésve jané instrumente pér té siguruar q€ trajnimi, kursi apo sesioni t& mos jeté thjesht
informues, por edhe ndérveprues. Lektorét duhet té sigurohen q& té gjithé pjesémarrésit té
aktivizohen plotésisht né ¢do aktivitet.

Aktivitetet e pjesémarrésve jané t& shénuara né kuadrin e pérmbajtjes dhe tregojné kur duhet té
pérdoren. Cdo Aktivitet ka njé faqe t€ paré€ q€ shpjegon si pérdoret ushtrimi. Veté aktivitetet
jané né njé (disa) faqe té& vecant&(a) pér t€ lejuar shuméfishimin. Stafi akademik &shté i
inkurajuar t& pérfshijé strategji shtesé pér t€ angazhuar dhe aktivizuar pjesémarrésit gjaté
pérvojés té tyre edukuese, si pér shembull, duke béré pyetje mbi materialin pérpara se ta
shtjellojné até, dhe duke u kérkuar pjes€marrésve t&€ diskutojn€ mbi materialin dhe t& japin
komente duke treguar kéndvéshtrimin e tyre mbi temén, e késhtu me radhé.

Pesé aktivitetet e pérfshira né két€ modul jané: Aktiviteti 1 — Pérmirésimi i besimit t& publikut
Aktiviteti 2 — Prioritetet e komunikimit me komunitetin Aktiviteti 3 — koordinimi i organeve
pérgjegjwse pér té drejtén e informimit

Aktiviteti 4 — Kontrolli i nivelit t& t& kuptuarit

Aktiviteti S — Vlerésim i plotésimit t€ nevojave té medias dhe publikut
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OBJEKTIVAT E MESIMIT

Né& pérfundim t& kétij moduli, pjesémarrésit né trajnim do t& jend t& afté t&:

Arrijné t& kuptojné disa nga faktorét e ndryshém q& ndikojné né perceptimin e publikut pér
gjykatat.

Kuptojné rolin ¢ mediave t& ndryshme né formé&simin e opinioneve individuale pér sistemin
gjyqésor.

Shqyrtojné kontekstin gjithmoné né ndryshim t& medias; si pérdoret media dhe si mund t&
ndryshojé né t& ardhmen e afért dhe t& largét.

Pércaktojné pérse éshté thelb&sor perceptimi publik dhe komunikimi me komunitetin.
Zotérojné katér parimet udhéheqése t& komunikimit efikas gjyqésor, verbalisht dhe me shkrim:
aksesi, komunikimet profesionale, besueshméria dhe pérgjegjésia.

Béjné njé “inventar t& nivelit t& kuptueshméris€” s&€ procedurave dhe proceseve t& gjykatés nga
njé qytetar i thjeshté.

Kuptojné se si teknologjia dhe instrumentet moderne t& medias mund t’i krijojné mundési
gjykatave g€ t& b&hen me t& kuptueshme, mé t& aksesueshme dhe mé t& thjeshta né ofrimin e
shérbimeve.

Hartojné mekanizma pér t& gené t& pranishém n& komunitet me géllim pé&rmirésimin e besimit
dhe besueshmérisé€ t& publikut né gjykatén e tyre dhe né téré sistemin e gjykatave né Shqipéri.
Hartojné programe pér edukimin e komunitetit me qéllim pérmbushjen e objektivave pér té gené

t& pranishém.

Kené mundésing t& vlerésojné informacionin q& duhet t& pérgohet, si dhe nése i duhet pérguar
grupeve té caktuara brenda njé komuniteti dhe/ose téré komunitetit.

Mé&sojné se si ta pérgojné k&té informacion n& ményrén mé efikase tek auditorét e ndryshém.
Kené njé botékuptim bazé pér median e lajmeve, pércaktojné se si funksionojné ato, kuptojné
se ¢faré kérkon dhe ¢faré i nevojitet medias.

Hartojné né bashképunim me gjyqtarin e medias plane proaktive pér forcimin e marrédhénieve
me median dhe t& specializojné aftésité individuale pér marrédhéniet me median.

Kuptojné praktikat mé t& mira se kur dhe si duhet t& reagojné, si t& pérballojné situatat e krizés

dhe t& koordinojné njé ¢éshtje me réndési t& madhe.
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STRUKTURA

Dita 1

09:00 - 10:30 Hyrje né Marrédhé&niet me Publikun

10:30 - 12:00 Ligji nr.96/2016 “Pér statusin e gjyqtaréve dhe prokuroréve”

13:00 - 15:00 Ligji nr. 98/2016, nr.84/2016 per organizimin e gykatave

15:00 - 16:00 Ushtrime

Dita 2

09:00 - 11:00 Ligji pér t& drejtén e informimit 119/2014 dhe Koordinatori pér t& drejtén e
Informimit

11:00 - 12:00 Hartimi i pérgjigjeve institucionale

13:00 - 15:00 Kategorité e informacionit g& b&het publik pa kérkesé

15:00 - 16:00 Kompetencat e koordinatorit pér t& drejtén e informimit/ praktiké

Dita 3

09:00 - 11:00 Themelet e komunikimit

11:00 - 12:00 T& kuptojmé& mediat

13:00 - 15:00 Vlerésim i plotésimit t& nevojave t& medias
15:00 -16:00 Praktiké

Viti 2024 — Numri 79
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TABELA E PERMBAJTIES

Guidé pér lektorét
Pérshkrimi 1 trajnimit
Shénime pér lektorst
Aktivitetet e pjesémarrésve
Objektivat e mésimit

Struktura

Kreu i Paré: Arkivimi i dokumenteve shtetéroré

Aktiviteti 1:

Kreu i Dyté: Arkiva gjyqésore kuadri normativ

Aktiviteti 2: Pse éshté e réndésishme?

Kreu i Treté: Arkiva gjyqésore, aspekte praktike

Aktiviteti 3:

Aktiviteti 4: T& hartojmé njé moto pér gjyqésorin
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GUIDE PER LEKTORKET
PERSHKRIMI I TRAJNIMIT

Moduli 1 Arkivave Gjygésore synon t& rrisé njohurité dhe aftésité e népunésve civil
gjyqésor (NCGJ) né térési dhe atyre q& punonjésve t& protokollit/arkivave t& gjykatave
né veganti. Ngritja e kapaciteteve t& punonjésve té arkivave t& gjykatave kontribuon
drejtpérdrejté né rritjen e efikasitetit t€ punés arkivore, né moderizimin dhe
pémmirdsimin e shérbimeve gjyqésore ndaj qytetaréve, né rritjen e transparencés,
komunikimit dhe ndérveprimit ndérmjet institucioneve dhe kétyre t& fundit me publikun
e gjeré. Ky Modul hartohet me synim & té trajnojé punonjésit e protokollit dhe arkivave
t& gjykatave me qéllim & t& ofrojé shérbime arkivore cilésore dhe efektive ndaj

qytetaréve.

Népérmjet kétij Moduli NCGJ arkivistét pajisen me njohuri e kulturé juridike duke
mésuar jo vetém ligjshmériné pér arkivat, por edhe ligjshméring né njé kontekst mé t&
gjeré q& ndérlidhet me ligjin pér t& drejtén e informimit, ligjin mbi sekretin shtetéror,
ligjin pér t& dhénat personale, rregulloren ¢ menaxhimit t& arkivés gjyqésore etj. Njohja
prej tyre e ndérthurjes me ké&to parashikime ligjore garanton cilési dhe efikastet t&

shérbimit t& gjykatés.

Ngritja ¢ kapaciteteve t& NCGIJ gé& kryejné detyra q& lidhen me arkivat &shté parakusht
edhe pér zhvillimin e standardizimit t& veprimtarisé arkivore. Ky proces & pérfshin
terminologjing dhe dixhitalizimin ¢ dokumenteve arkivore nuk mund realizohet pa
pérgatitje profesionale e metodike t& arkivistéve. Pa pérpunim tekniko-shkencor t&
dokumentacionit arkivor nuk ka dixhitalizim té& tij. Kéto dy elemente thelb&sore t& punés
arkivore, pérgatitja metodiko-profesionale e arkivistéve dhe pérpunimi tekniko-shkencor
i dokumentacionit arkivor jan& t& ndérvarura me njéra-tjetrén dhe kygi i rezultatit né

fushén e arkivistikés.
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Kurrikula e trajnimit bazohet né pérvojén ¢ mbledhur gjaté viteve t& funksionimit té
sistemit arkivor gjyqésor nga ana e Arkvit Shtetéror t& sistemit gjygésor, bazuar né
kuadrin ligjor n€ fuqi duke mundé&suar njé ndérthurje t& aspekteve teorike dhe praktike t&
punés. Gjithashtu njé vend t& veganté z& edhe pasqyrimi i standardeve ndérkombétare né
ké&té fushé. Moduli pérbéhet nga (3) kapituj dhe njé numér ¢éshtjesh pér diskutim dhe
aktivitetesh (ushtrimesh praktike). N& shérbim t& pérditésimit dhe rifreskimit t& njohurive
& gjitha materialet do t’ju vihen n& dispozicion pjesémarrésve, lektorét do t& kujdesen t&

mbajné shénim té gjitha problematikat ¢ ngritura nga pjesémarrésit gjaté trajnimit.

SHEENIME PER LEKTORFET

Lektorét q&¢ do angazhohen né trajnimin ¢ Modulit t& Arkivave Gjyqésore duhet t& jené
profesionisté & kané njé pérvojé praktike né menaxhimin e arkivave gjyqésore dhe
administrimin gjyqésor né t&rési. Ata duhet t& kené njohuri pér bazén ligjore konceptet
qé lidhen me arkivén gjyqésore, metodat e pérdorura pér arkivimin, strukturén e gjykatés,

ményrén e funksionimit dhe menaxhimit t& rrjedhés sé ¢éshtjes.

Eshté i detyrueshém edhe njé botékuptim i ploté i kuadrit t& t& gjitha kompetencave bazé
t& kurrikul&s né térési. Moduli i Arkivave Gjyqésore dhe modulet e tjera t&€ Programit t&
Trajnimit Fillestar dhe Vazhdues t& NCGJ jané té organizuara né ményré t& njé&jté dhe
kompetencat e tjera bazé mbéshteten pikérisht né gé&llimet, t& cilave u shérbejng. Si

rrjedhojé, lektorét duhet t& jené t& afté t’i lidhin géllimet me kompetencat e tjera bazé.

Lektorét duhet t& kené aftési t€ zhvilluara prezantimi dhe lehtésimi/diskutimi né grup.
Ata duhet t& kené praktiké né mésimdhénie. Eshté thelbésore aftésia e tyre pér t’i lidhur

konceptet ligjore me ¢éshtjet e pérditshme t& arkvimit gjyqgésor.
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AKTIVITETET E PJESEMARRIESVE

Aktivitetet jan& pérgatitur pér t& rritur njohurité dhe aftésité e pjesémarrésve né lidhje me
réndésing e arkivimit si proces dhe arkives si strukturé e gjykatés. Pjesémarrésit népérmjet
aktiviteteve do t& ndérgjegjésohen né lidhje me shérbimet & jepen nga arkiva si njé element

shumé i réndésishém i t& gjithé shérbimeve q& jep gjykata ndaj qytetaréve.

Aktiviteti 1 Paré synon t& rris€ vetédijen e pjesémarrésve né lidhje me rolin dhe funksionin
e arkivés brenda gjykatés. Ekziston njé perceptim né shumé gjykata q& puna dhe funksioni
i arkivistit nuk vlerésohet sa duhet, duke mos gené njé pozicion atraktiv. Pér kété qéllim,
pjesémarrésit do t& fiohen né njé bashkébisedim &€ do t& analizojé funksionin e arkivés né
funksion t& géllimeve t& gjykatés né térési. Bashkébisedimi synon t& evidentojé peshén e
késaj hallke t& shérbimeve t& gjykatés, sfidat dhe zgjidhje t& mundshme pér t& pérmirésuar

kushtet e punés dhe performancén né térési.

Aktiviteti 1 Dyté fokusohet tek zhdérvjelltésimi i pjesémarrésve né lidhje me kuadrin ligjor,
kuptimin e drejté t& parashikimeve ligjore né funksion t& kryerjes s€ detyrave té pérditshme
si pérsaitakon 1&vizjes s€ dosjes né arkivé mbi kérkesén e gjyqtarit apo sekretares gjyqésore
ashtu edhe né lidhje me ndérveprimin me publikun. Aktiviteti do t& zhvillohet né né formén
e prezantimit t& kazuseve (situatave t& ndryshme). Kazuset q& do t& diskutohet lidhet me
shkelje t& mundshme t& Ligjit pér Arkivat dhe/ose akteve t& tjera nénligjore. Pjesémarrésit
do t& ndahen né disa grupe dhe duhet t& analizojné shkeljen e mundshme t& kryer nga NCGJ.
Pjesémarrésve do t'u drejtohen disa pyetje q& lidhen me kuadrin ligjor, me réndésing e
respektimit t& parashikimeve procedurale pér l&vizjen e dosjes dhe gjurmueshméring e

arsyes pse ka lévizur dosja.

Aktiviteti 1 Treté synon t& zhdérvjelltésojé pjesémarrésit né lidhje me evidentimin dhe
ndarjen ¢ dokumenteve qé plotésojné kriteret pér ruajtjen e pérhershme dhe atyre q& nuk i
plotésojné. Kategorizimi i ¢&shtjeve &shté pjes€ thelbésore e punés sé& arkivistit. Prandaj
arkivisti duhet t& familjarizohet né lidhje me rastet/objektet e ¢éshtjeve sipas listés sé afateve
t& ruajtjes. Aktiviteti do t& zhvillohet i ndaré né grupe pune. Pjesémarrésve té secilit grup do

t’1 shpémdahen
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kopje t& fageve t& para t& vendimeve t& ndryshme, q& mundésojné evidentimin dhe

kategorizimin sipas afateve t& ruajtjes se pérhershme. Pjesémarrésve do t’ju kérkohet ti

plotésojné ato dhe t& argumentojné pérkatésisht kategorizimin.

OBJEKTIVAT E MESIMIT

Faqe | 8848

N& pérfundim t& trajnimit, NCGJ do t& jeté i/e afté:

T& njohé legjislacionin pérkatés pér arkivat dhe t& orientohen lehtésisht né kuadrin
ligjor gé& rregullon fushén e arkivimit dhe dokumentimit t& dosjeve pérkatése, & t&
ruhen dhe t& dorézohen né Arkivin Shtetéror t& Sistemit Gjyqésor (ASHSGJ);

T& zhdérvjelltésohen né kryerjen e aktiviteteve t& pérditshme t& veté-sistemimit,
duke pérfshiré inventarizimin ¢ dokumenteve dhe dorézimin e tyre né arkiv;

T& menaxhojé kohén né ményré & t& realizoj& nj&€ normé ditore, sipas normave t&
pércaktuara nga Késhilli i Larté i Arkivave pér sistemimin ¢ dokumenteve né dosje;
T& njohé listén tip me afatet pér ruajtjen e dokumenteve me Réndé&si Historike
Kombétare (RHK) dhe t& dijé t& pérdoré tabelén e RHK.

T& pérgatisé listén e materialeve q& jané pér t’u asgjésuar dhe t& atyre pér ruajtje,
bazuar né afatet e ruajtjes, e pércaktuar né RHK.

T& njohé& procedurat dhe problemet qé lidhen me ruajtjen e dokumenteve, si siguria,
vula, regjistri i protokollit dhe mbrojtja e zyrés né pérgjithési, e cila pérfshin siguring

ndaj zjarrit, lagéshtirés, sistemin e ajrimit et;.
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STRUKTURA

09:00 — 09:30 Pérshkrim i pérgjithsh&m i1 modulit

Kreu i Paré: Réndésia e arkivave; parimet q& duhet t& udh&heqin arkivistin
09:30 - 10:30 Aktiviteti 1: Analizimi i funksionit t& arkivés né funksion té géllimeve t&
givkatés

10:30 — 11:00 Kreu i Dyté: Kuadri ligjor pér arkivat

11:30 — 12:30 Aktiviteti 2: Rritja e vetédijes né lidhje me réndésing e
njohjes sé& kuadrit ligjor

13:30 — 14:30 Kreu i Tret&: Aspekte praktike t& arkivés gjyqésore

14:30 — 16:00 Aktiviteti 3: Evidentimin dhe ndarja e dokumenteve & plotésojné kriteret
pér ruajtjen e pérhershme dhe atyre & nuk i plotésojné.
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KREU I PARK : RENDESIA E ARKIVAVE

Arkivat informojné pér trash&giming e vendit, si n€ funksion dhe interes t& jetés sé brendshme,
ashtu dhe pér jetén dhe rolin e nj& vendi, n&€ kuadrin e zhvillimeve ndérkombétare né rrjedhén
¢ kohé&s. Individi dhe shogéria i rregullojné marrédhéniet ndérmjet tyre me ané t&
dokumentacionit. Shogéria e njeh dhe 1 referohet individit nisur nga t&¢ dhénat e regjistrave.
Ekzistojné lloje t& ndryshme regjistrash q& kryejné funksioneve t& ndryshme t& tilla si:

e Regjistri pér lindjet,

e Regjistri pér vdekjet,

o Regjistri pér prejardhjen,

e Regjistri gjendjes civile

e Regjistri pér punésimin etj.

Marrédhéniet individ-shoqéri-shtet lidhen ngushtésisht me miradministrimin, besueshméring
dhe ményrén e shfrytézimit t& dokumentacionit/arkivave. Sa mé koherent, funksional dhe i
mbrojtur t& jeté sistemi arkivor, aq mé i arriré do t& jeté raporti individ-shoqéri-shtet, ag mé e

zhvilluar do t& jeté shoqéria dhe me e ploté vendosja e shtetit t& s€ drejtés.

Reforma né& Drejtési u shoqérua me ndryshime dhe zhvillime né sistemin e drejtésisé. Kjo
Reformé& pa dyshim qé& ndikoi edhe né zhvillimet né fushén e arkivave. Pra institucionet

gjyqésore reformohen s& bashku me memorjen e tyre dokumentare.

Shérbimi i arkivit gjygésor mban dhe administron dokumentacionin gjyqésor, i cili pérfshin
dosje, regjistra dhe akte té tjera gjyqésore, si dhe akte g& lidhen me veprimtaring administrative
t& gjykatés, né pérputhje me legjislacionin né fuqi pér arkivat shtetéroré. Shérbimi 1 arkivit
gjyqésor bashképunon me ASHSGJ pér ruajtjen, pérpunimin dhe administrimin e

dokumentacionit gjyqgésor.

Né kéndvéshtrimin e pérvojés arkivore dhe realitetin arkivor t& fond krijuesve té sistemit

gjyqésor &shté fakt se ka dy tipologji dokumentesh arkivore q& kéta fond krijues prodhojné:

1. Dokumentet administrative, dokumente hyrése dhe dalése q& regjistrohen né

regjistrin e korrespondencés t&é fond krijuesit. Kjo kategori dokumentesh kané njé metodiké
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pérpunimi tekniko-shkencor sipas pércaktimeve t& Ligjit nr.9154, daté 06.11.2003” Pér
Arkivat” dhe Normave Tekniko Profesionale t& Metodologjike t& Shérbimit Arkivor né

Republikén e Shqipérisé. Ky proces gé finalizohet me inventaré.

2. Dokumentet gjyqésore dhe hetimore t& hartuara gjaté proceseve gjyqésore dhe

hetimore t& gjykatave dhe prokurorive.

ASHSGIJ ka pér detyré transferimin, evidentimin, ruajtjen, pérpunimin ¢ shérbimin e
dokumenteve arkivore, gjyqésore e hetimore me ruajtje t& pérhershme t& cilat mbarojné afatin
ligjor t& ruajtjes dhe shérbimit prané fond krijuesit. Ky institucion pér t& garantuar mbarévajtjen
¢ punés sé tij duhet t& bashképunojé ngushté me gjykatat dhe NCGIJ té dedikuara pér kéto
céshtje.

PARIMET QE DUHET T§ UDHEHEQIN ARKIVISTIN

Arkivistét trajtojné, pérzgjedhin dhe mirémbajné arkivat né kontekstin e tyre historik, juridik
dhe

administrativ, duke respektuar prejardhjen e tyre, si dhe duke ruajtur dhe béré t& qarta lidhjet e
tyre t& pérbashkéta né kété prejardhje. Arkivistét duhet t& jené objektivé dhe t& paanshém.
Ata nuk i nénshtrohen trysnive (t& administratés, t& politikés etj.) pér t& fshehur ose manipuluar
dokumentet. Arkivistét klasifikojng, pérzgjedhin dokumentet arkivore, duke respektuar
kontekstin e tyre historik, vlerat juridike dhe administrative, prejardhjen dhe vlerat individuale.
Arkivistét ruajné autenticitetin (vértetésin€) e dokumenteve gjaté p&rpunimit, ruajtjes dhe

shfrytézimit.

Mbi t& gjitha, arkivistét zbatojné disa parime unike t& arkivistikés, si:

v" Pandashmeéria e fondeve;

¥v" Ruajtja e lidhjeve natyrore pér krijimin ¢ dokumenteve;

v Hartimin dhe zbatimin e skemave t& klasifikimit né pérputhje me natyrén e
institucioneve fond-krijuese (p.sh, kronologji-strukturé) dhe t& veté
dokumenteve;

v" Pérshkrim shkencor dhe lakonik t& pérmbajtjes sé dokumenteve, si dhe

inventarizim t& sigurté e t& pandryshueshém t& gjendjes t& tyre fizike;
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¥v" Vendosja né njé rend té tillé dhe pérdorimi i mjeteve t& informacionit, pér t’i
béré

lehtésisht t& shfrytézueshme dokumentet;

Puna arkivore &shté veprimtari subjektive, por € mbéshtetur né parime shkencore objektive.
Arkivisti jo vetém & nuk mund t& ndérhyjé né origjinalitetin ¢ dokumenteve, por dhe nuk
mund t& prishé lidhjet natyrore té tyre. Arkivisti ka rol aktiv pér ruajtjen fizike t&¢ dokumenteve
(p-sh: n& pérzgjedhjen e mjediseve t& ruajtjes, projektimin e ndértimeve pér arkivat etj.).
Arkivistét lehtésojné hyrjen, shfrytézimin dhe komunikimin e arkivave. Arkivistét u shérbejné
interesave t& t& gjithéve dhe shmangin pérfitimin e pérparésive né ményré té padrejté pér veten
e tyre ose pér kédo. N& t& nj&jtén kohé arkivisti duhet t& kujdeset q& t& ménjanojé ¢do formé
diskriminimit né shérbimin arkivor né raportin shtet-individ,

duke respektuar rregullat dhe normat profesionale si dhe kuadrin ligjor qé rregullon punén né

sistemin e arkivave né Shqipéri.

AKTIVITETI 1:

Udhézime

QEllimi: Rritja e vetédijes s&€ pjesémarrésve né lidhje me rolin dhe funksionin e arkivés brenda

giykatés; Analizimi i funksionit t& arkivés né funksion t& géllimeve té gjykatés.

Udhézime: Aktiviteti do t& zhvillohet né formén e njé bashkébisedimi. Pjesémarrésve do t'u

drejtohen disa pyetje q& lidhen me kuadrin ligjor.
o A ekziston vetédije mbi réndésiné e arkivave né funksion t& g&llimeve t& gjykatés?

o Si vlerésohet puna e arkivistit brenda gjykatés? Cfaré peshe dhe vlerésimi marrin kéto

detyra?
o Evidentoni sfidat e punés s& arkivistit?

Burime dhe referenca: Si burime mund t& shérbejné parashikimet ligjore dhe problematikat

e evidentuara nga lektori.

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta.

Faqe | 8852



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

KREU I DYTE: KUADRI LIGJOR Ni FUQI

Kuadri ligjor né fuqi q& rregullon fushén e arkivés gjyqésore pérbéhet nga:

6)) Ligji nr.9154 dat& 06.11.2003 “Pér arkivat”,

(ii)) VKM nr.888, daté 31.12.2019
“Pér organizimin dhe funksionimin e Arkivave Shtetérore t& Sistemit Gjyqésor™,;

(ii1))  Urdhér nr 46, daté 15.06.2022 i Ministrit t& Drejtésisé “Rregullorja mbi Metodikén
dhe Tipologjiné e Menaxhimit t& Arkivés Gjyqésore™;

(iv)  Kodi Deontologjik;

(v) si edhe akte t& tjera nénligjore t& miratuara nga ASHSGJ.

()  Ligji “Pér Arkivat”

Ligji “Pér Arkivat” duhet kuptuar si njé pérpjekje pér demokratizim dhe integrimin e arkivave
né nj& rrafsh mé t& gjeré ligjor t& shtetit. Ligji krijoi hapésira ligjore komunikimi me qytetarét
dhe institucionet, lidhur me arkivat duke krijuar kushte ligjore pér demokratizimin e shé&rbimit
té arkivave, duke pérgatitur perspektivén pér t&€ qené shérbim publik. Ligji parashikon njé séré

parimesh g& lidhen me shérbimin e arkivave gjyqésore.

E drejta e qytetarit dhe e drejta e komunitetit;
E drejta pér informim dhe e drejta pér rezervim;

E drejta pér késhillim, e drejta pér botim;

N

E drejta pér transparencé dhe e drejta e qytetarit pér mbrojtje t& jetés personale

(privatési);

\

E drejta pér informacion dhe e drejta pér dokument;

N

Teknologji t& reja informimi, parime klasike pér ruajtjen e dokumentit;

v E drejta e promocionit dhe ¢ drejta e proteksionit;

Ligji pércakton né ményré t& ploté dhe ligjore pércaktimin arkivor juridik t& p&rmbajtjes sé&
“Fondi Arkivor Kombétar”, shtrirjen e kétij koncepti né kohé& e né vend, pandryshueshméring
e tij nga piképamja pronésore dhe konsideratén pérfundimtare shteruese, si pjesé e
“’Trashégimisé Historiko-Kulturore™. Ligji pérkufizon terminologjikisht statusin e arkivave qé&

funksionojné sipas tipologjisé s& dokumentit (audio vizuale, teknike etj.) dhe pérkufizon
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statusin e arkivave private. Ligji ri-interpreton t& drejtat e qytetaréve pér tu njohur pjesérisht
me informacionin e klasifikuar. Mg tej, sanksiohet detyrimi i institucionit pér t& refuzuar
kérkimin vetém né mbéshtetje t& referencave ligjore dhe ¢ drejta e qytetaréve pér ankimim e

gjykim.

(ii) VKM “Pér organizimin dhe funksionimin e Arkivit Shtetérore té Sistemit

Gjyqésor”

Bazuar né ké&t& VKM &shté themeluar ASHSGI si institucion publik buxhetor n& varési t&
ministrit t& Drejtésis€. Vendimi pércakton detyrat dhe funksionet ¢ pérgjithshme t& kétij
institucioni, kompetencat q& ushtron Drejtori i ASHSGJ dhe raportin me Ministring e Drejtésisé

dhe Drejtoring e Pérgjithshme t& Arkivave.

(iii) Rregullorja mbi metodikén dhe tipologjiné e menaxhimit té arkivés gjyqésore

Q¢llimi i rregullores &shté pércaktimi i menaxhimit t& arkivave gjyqésore népérmjet unifikimit
t& teknikave gé lidhen me krijimin, pérdorimin, ruajtjen dhe asgjésimin e dosjeve gjyqésore,
regjistrave dhe dokumentave t& tjeré q& lidhen me punén e gjykatés dhe prokurorisé. Kjo
rregullore synon rritjen e eficesés s& punés né arkivave dhe pér pasojé rritjen e transparencés
né sistemin gjyqésor. Nga piképamja e punés s& pérditshme, pércaktimet e késaj Rregullore

marrin vlerg t& vegants.

Rregullorja pércakton dokumentacion arkivor gjyqésor, qé pérbéhet si mé poshté:

v" Dosjet gjyqésore dhe hetimore, dosje t& mbyllura me vendime t& formés sé preré nga
ana e gjykatave pér céshtjet penale, civile, tregtare dhe kategori t& tjera c&shtjesh
gjyqésore;

v’ Regjistrat, indekset, protokollet dhe librat e gjykatés apo prokurorisé;

S

Dokumentat ekonomiko-financiare t& gjykatés dhe prokurorisé;

¥v" Dokumentacioni i korrispondences se gjykatave dhe prokurorive me institucione té
tjera;

v" Urdhérat e brendshém té gjykatés dhe prokurorisé, statisktikat dhe lista e gjykimeve

dhe hetimeve si edhe ¢do dokument tjetér & disponon gjykata.
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Rregullorja sqaron mé tej konceptin e dosjeve fizike t& gjykatés, t& cilat pérfshijné dosjet e
¢éshtjeve gjyqésore e hetimore, regjistrat dhe indekset dhe dokumentat e tjeré t& menaxhimit,
raportet statistikore dhe korrespondencén me institucione apo avokaté. Dosjet fizike
klasifikohen né ato t& ¢éshtjeve aktive dhe ¢éshtjeve t& mbyllura. N& rastin e dosjeve fizike t&
¢éshtjeve aktive, dosja mbahet né mjediset e gjykatés apo prokurorisé né ményré qé t& jeté e
aksesueshme pér personelin. Ndérsa, né rastin e dosjeve fizike t& ¢céshtjeve t& mbyllura, dosja

arkivohet pasi &shté rregjistruar vendimi i formé&s s& preré.

Dosjet vlerésohen né ato me periudhé t& pérhershme ruajtje t& cilat transferohen prané
ASHSG], dhe ato me periudhé t& pérkoh&shme ruajtje t& cilat pasi kané pérmbushur afatin e

ruajtjes, asgjésohen.

Grupimi tjetér Eshté ai i dosjeve elektronike, i cili pérfshijné informacionin dhe imazhet e
skanuara t& dosjeve fizike q& jan& futur drejtpérdrejté né njé sistem t& automatizuar té

menaxhimit t& ¢éshtjeve.

Né lidhje me dokumentat e tjera, ku mund t& pérfshihen aktet administrative, do t& arkivohen

vetém kur jané t& vlefshme pér arsye ligjore, politike, ekonomike, historike dhe kulturore.

Mg tej, Rregullorja ciléson si institucionin kompetent t& menaxhimit t& informaciont dhe
dosjeve ASHSGJ, i cili kontrollon veprimtaring e rrjetit arkivor t& sistemit gjyqésor pér
zbatimin e kérkesave t& akteve ligjore e nénligjore & rregullojné veprimtaring akrivore té

gjykatave dhe prokurorive.

ASHSGIJ népérmjet drejtimit t& Komisionit Epror t& Ekspertizés s& Sistemit Gjyqésor mbikqyr
veprimtariné ¢ Komisioneve t& Ekspertizés t& gjykatave dhe prokurorive & transferojné
dokumentat dhe procesin e asgjesimit. Me kérkesé t& ASHSGJ, gjykata apo prokuroria, mund
t& hapé dosjet pér publikun ose t& lejoj& individé t& konsultojné dokumentet para skadimit t&
periudhés s& mospublikimit, nése pérmbushen disa kushte. Komisioni Epror &shté organi mé i
larté kolegjial q& merr vendime pér miratimin e listave t& pércaktimit t& vlerés sé ruajtjes dhe

asgjésimit t& dokumentacionit arkivor gjyqésor dhe hetimor t& gjykatave dhe prokurorive.
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(iv) Kodi Deontologjik

Kodi Deontologjik 1 arkivistéve”, miratuar nga Asambleja e Pérgjithshme e Késhillit
Ndérkombétar t& Arkivave, (1996) unifikon, sensibilizon, ndihmon, né pérgjithési t& gjithé
népunésit ¢ késaj fushe dhe n& veganti arkivistét e rinj, t& cilét administrojné, ruajng,
klasifikojné dhe krijojné mundésité e shfrytézimit t& arkivave. Ai pérbén njé kuadér etik pune
pér arkivistét. Gjithésesi ky Kod nuk ofron zgjidhje specifike pér probleme té veganta, por
ndihmon profesionin e arkivistit me disa parime e rregulla, pér njé puné me nivel t& larté,
siguron integritetin e tyre né kété detyré kaq t& réndé&sishme t& veprimtarisé sé shtetit, si dhe
ruan trash&giminé historike kombétare. Kodi kérkon q& arkivistét t& ruajné integritetin e
arkivave, t& sigurojné besueshméring e tyre, si njé déshmi e sé kaluarés sé gjaté, e cila meriton
besim, t& respektojné t& drejtat dhe interesat e fond-krijuesve t& dokumenteve me ato t&

pérdoruesve.
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AKTIVITETI 2:

Udhézime

Qéllimi: Zhdérvjelltésimi i pjesémarrésve né lidhje me kuadrin ligjor, kuptimin e drejté t&

parashikimeve dhe rritja e vetédijes né lidhje me réndésiné e njohjes s& kuadrit ligjor.

Udhézime: Aktiviteti do t& zhvillohet né formén e prezantimit dy kazuseve. Kazusi q& do t&
diskutohet lidhet me shkelje t& mundshme t& Ligjit pér Arkivat dhe/ose akteve t& tjera
nénligjore. N& njérin rast NCGJ nxjerr dokumentin nga arkiva dhe ia dorézon njé personi &

nuk ka gené palé né gjykim dhe nuk paraqget prokurg.

N& njé rast tjetér dokumenti i jepet personit gé ka qené palé/ose ka prokuré por NCGJ ‘harron’

t& arkétoj tarifén e parashikuar nga akti nénligjor.

N& njé rast tjetér, mbi kérkesén t& shprehur me gojé t& gjyqtarit apo sekretares gjyqésore té
gjyqtarit, NCGJ i arkivés nxjerr (18viz dokumentacion) t& arkivés dhe ia jep gjyqtarit apo

sekretares gjyqésore.

Pjesémarrésit do t& ndahen né disa grupe dhe duhet t& analizojné shkeljen e mundshme t& kryer
nga NCGJ. Pjesémarrésve do t'u drejtohen disa pyetje g€ lidhen me kuadrin ligjor.

e A pérbén sjellja e arkivistit shkelje ligjore me pasoja inicimin e njé shkelje disiplinore?

o Siduhet t& ishte sjellé NCGJ né kété rast?

Burime dhe referenca: Si burime mund t& shérbejné parashikimet ligjore dhe problematikat

¢ evidentuara nga lektori.

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta.
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KREU I TRETE: ASPEKTE PRAKTIKE T ARKIVES GJYQiESORE

Puna ditore e arkivistit gjyqésor

Né ményré t& pérmblédhur zyra e sekretari-arkivit né gjykaté ka ké&to funksione kryesore:

Koordinuese;

Evidentuese;

Certifikuese juridike;

Kontribut né dhénien e shérbimeve té gjykatés;

Edukuese e administratés n€ kulturén e punés me aktet zyrtare (dokumentet);

f R & & AR

Pérpunuese shkencore e dokumenteve & krijohen né institucion, duke i klasifikuar ato

né grupimet mé racionale pér tu shfrytézuar nga publiku dhe administrata;

<

Administruese dhe ruajtje e arkivit;

v Pérgatitése dhe lehtésuese pér shfrytézim.

Puna e pérditshme e arkivistit nénkupton bashk&punim dhe bashk&veprim brenda strukturave
t& gjykatés duke gené hallka e fundit e zhinxhirit t& rrjedheés s& géshtjes, por edhe me publikun

(palét e procesit, avokati).

Pikérsépari arkivisti ‘hyn né 10j&” pas pérfundimit t& procesit gjyqésor dhe marrjes sé formés
s& preré t& vendimit, sipas ligjit. N& arkivé hyn ¢do dité njé& numér shumé i madh dosjesh.
Detyrat qé& kryen arkivisti nénkuptojné marrjen né dorézim t& dosjes (pér ta béré gati pér
arkivim), regjistrimin pérkatés fillimisht n& regjistrin ¢ marrjes s& dosjeve né dorézim, duke u
sh&nuar me shkrim doré t& qarté emér dhe mbiemri i paléve, numri dhe data e vendimit, si dhe
dosjet g€ mund t& jené& administruar brenda saj. Mé tej, arkivisti kujdeset t& ndajé dosjen sipas

viteve dhe objektit t& ¢&shtjes, apo kérkesés s& gjykimit.

Dosjet vendosen né rafte sipas lidhjeve dhe numrit te serisé. Arkivisti sigurohet t& hedhé té&

dhénat pérkatése né database, sipas viteve pérkatése.

Mg poshté prezantohet njé shembull i njé regjistri t& plotésuar i ¢&shtjeve civile.

Shénimi “Akti” i referohet kérkesave. Kurse “VE” nénkupton vendim.
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Parakusht pér kryerjen e kétyre detyrave &shté njohja e miré e fjaloritit arkivor (domethé&nies
s& emértimeve apo dokumenteve) pérkatésisht pér ¢éshtjet civile dhe penale.

Céshtjet civile

Emértimi Shpjegimi

Indekse Regjistri alfabetik i paléve paditese sipas
dorézimit t& padisé né gjykats.

Kodekse Lidhja e 100 vendimi né& njé libér t& vetém,
mbasi vendimet kané marré formé té preré.

Regjistra Themeltar Regjistri i regjistrimit t8 padive né momentin
e dorézimit né gjykaté
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Regijistrat e Marrjes ne Dorezim

te

Dosjeve

Regjistri manual 1 arkivés, né t& cilin
shénohen t& gjitha dosjet t& cilat futen né
arkivé.

Regjistrat e Lejim Votimi

Ka t& nj&jtin funksion si regjistri themeltar

Regijistrat e Kérkesave Civile

Ka t& njé&jtin funksion si regjistri themeltar

Regijistrat e Urdherave té Ekzekutimit

Ka t& nj&jtin funksion si regjistri themeltar

Regjistrat e OJF

Ka t& njé&jtin funksion si regjistri themeltar

Regjistrat e Perjashtimeve

Ka t& njé&jtin funksion si regjistri themeltar

Regjistrat e Urdherave te Mbrojtjes

Ka t& njéjtin funksion si regjistri themeltar

Viti 2024 — Numri 79

Numrator Regjistri i numértimit t& dosjeve té themelit,
t& cilat mbasi shpallet vendimi, numértohet.
Céshtjet penale
Indekse Regjistri alfabetik sipas emrit t& t& pandehurit.
Kodekse Lidhja e 100 vendimi né njé libér t& vetém, pasi

vendimet kané marré formé t& preré.

Regjistri 1 regjistrimit t& dosjeve hetimore né
momentin ¢ dorézimit né gjykaté.

Regjistra Themeltar

Regijistra Masa Sigsurimi Ka t& njé&jtin funksion si regjistri themeltar

Regjistra Kerkesa Penale Ka t& nj&jtin funksion si regjistri themeltar

Regjistra Ushtarak Ka t& njé&jtin funksion si regjistri themeltar

Numrator Regjistri 1 numértimit t& dosjeve t& themelit, t&

cilat pasi shpallet vendimi, numértohet

Ka t& njé&jtin funksion si numratori i vendimeve
penale

Numrator Ushtarak

Mg tej pjesé e detyrave t& arkivistit Eshté edhe nxjerrja e formularéve t& marré nga pérdoruesit
e gjykatés e konkretisht nga aplikimi i qytetaréve, avokat etj., dhe shkresat e gjyqtaréve né

lidhje me nxerrjen e dosjeve. Dosjet e kérkuara nga gjyqtarét sipas progedurés hapet nén dosje
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me t& dhénat e dosjes origjinale dhe pasqyrimi né librin e posagém t& shpérndarjes sé& dosjeve

tek gjyqtarét sipas nénshkrimit nga sekretaret e seancave.

Lidhur me formularét e marra nga pérdoruesit ¢ gjykatés, nxirren dosjet sipas t&¢ dhénave té
formularéve dhe bé&het fotokopje e akteve t& kérkuara, ose dosjet vihen né dispozicion t& paléve
pér studim dhe mé pas pér fotokopje t& aktet e kérkuara. Arkivisti kujdeset t& béj verifikimin
né index sipas emrave dhe viteve t& dhéna né formular nga palét, dhe mé pas nxjerrja e kodex

¥¢ dhe fotokopjimi i vendimit t& gjetur.

Pjesé e punés sé arkivistit né gjykaté &shté edhe procesimi i shkresave t& marra nga protokolli
sipas siglimit t& béré nga kancelari. Kryesisht kjo nénkupton p&rpunimin e shkresave me gjetjen
e dosjeve pérkatése, né shumé raste dhe me gjetjen ¢ numrave né sistemin ¢ ARKIT té gjykatés

ose fotokopje e dosjes sé& kérkuar apo kthim pérgjigje.

Nga arkivisti kérkohet edhe pérmbushja e detyrave & lidhen me pritjen e publikut. Pérdoruesit
e gjykates shpesh jané t& paqarté né lidhje me plotésimin e formularit t& aplikimit pér akte né
arkivén e gjykatés & kérkohen sipas Ligjit pér Arkivat dhe adresohen tek zyra e arkivés sé
gjykatés. Arkivisti duhet t& orientojé pérdoruesit n€ ploté€simin e formularit. M¢ tej, kujdeset t&
véré né dispozicion dosjet kérkuara nga palét apo avokatét, pér studim né asistencén e
punonjésit t& arkivés, duke u saktésuar aktet qé ju nevojiten dhe mé pas vijojmé me fotokopje

dhe dhénien e tyre sipas progedurds.

Afatet e ruatjes

ASHSGI ka miratuar formatet e listave tip t& dokumenteve gjyqésore & arkivohen né gjykata.
N& secilén listé tip pércaktohen né ményré té arté afatet e ruajtjes sé dokumetave, dosjeve,
rregjistrave dhe dokumenteve gjyqésore & arkivohen né gjykata.

Secila nga kategorité ka njé numér seriali g€ duhet vendosur si referencé. Pér ¢éshtjet civile
numri i referencés &shté pér shembull 2-001 dhe vijon.

Pér ¢éshtjet civile viejné kéto afate:

» Cdo dosje né té cilat trashégimia, atésia, birésimi, apo t&é drejtat dhe pronésia mbi

pasurité e patundshme ndikohen nga vendimi penal ruhen pérgjithmong;
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» Padi kontratuale té tjera, t& gjitha ¢éshtjet e tjera civile dhe familjare ruhen pér 20 vjet;
» Padi kundérshtimi veprimi pérmbarimor dhe dosje t& tjera civile (¢éshtje t& pushuara,

kérkesa, kérkesa autorizimesh etj.) ruhen pér 15 vjet;

Pér c¢éshtjet penale, kriter pércaktues n& numrin e serisé né dosjet penale &shté dénimi
maksimal i parashikuar né Kodin Penal pér veprén penale t& kryer. N& rastin kur i dénuari ka
kryer mé shumé se njé vepér penale kriter pércaktues pér numrin e serisé né dosjet penale éshté

vepra penale me e réndé.

Konkretisht vlejné kéto afate:

» Céshtje penale ku &shté dhéné dénimi i pérjetshém, ¢éshtjet penale q& pér shkak t&
specifikés paragesin réndési historike kombétare (pavarésisht nga masa e dénimit t&
dhéng né vendimin gjyqésor) si ¢&shtje penale pér krime kundér shtetit, kundér
njerézimit, q& lidhen me aktet terroriste, ¢éshtjet penale ku subjekte t& veprés penale
jané funksionaré t& lart& shtetéroré, funksionaré t& sistemit gjyqésor, t& zgjedhur
vendoré, népunés publiké vendas dhe t& huaj, persona q& ushtrojné funksione publike,
¢&shtje penale q& kané t& b&jné me pavarésiné dhe rendin kushtetues, sekretin shtetéror,
ruhen pérgjithmonsé.

> Céshtjet penale né té cilat éshté dhéné dénimi maksimal me burgim mbi 15 deri né 30
vjet, ruhen 30 vjet-45 vjet;

» Céshtjet penale né té cilat éshté dhéné dénimi maksimal me burgim mbi 10 deri né 20
vjet, ruhen 20 vjet- 35 vjet.

» Céshtjet penale né t& cilat &shté dhéné dénimi maksimal deri né 5 vjet burgim, dénimi
maksimal deri né 5 vjet burgim dhe me gjobg, dénimi me gjobé&, pafajsi, Eshté vendosur
pushimi i ¢&shtjes, né t& cilat &sht& vendosur z&vénd&simi i dénimit me burgim me

pagimin e njés hume t& hollash n& favor t& shtetit ruhen 5 vjet-10 vjet.

Pér ¢éshtjet administrative vlejné kéto afate:
» Céshtjet administrative q& lidhen me té drejtat e pronés ruhen pérgjithmons.
» (Céshtjet administrative né fushén e marrédhénieve t& punés ruhen 15 vjet.

Pér ¢éshtje té tjera vilejné kéto afate:
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» Kérkesé pér deklarim falimenti, padi pér anullim shogqérie, padi shlyerje démi t&
administratorit ruhen 15 vjet -20 vjet.

» Céshtjet e Komisionit Zgjedhor-Nivel Kombétar dhe Vendor ruhen 15 vjet -20 vjet.

» Njohja e dénimeve t& gjykatave t& huaja ruhen pér t& njé&jtén kohé si céshtjet me t&

nj&jtin objekt pasie si né gjykatat shqiptare.

N& arkiva nuk ruhen vetém vendimet por edhe regjistrat e gjykatés.

Rregjistrat & ruhen me afat t& pérhershém jan&: Rregjistri Themeltar Civil, Treguesi Alfabetik
i Céshtjeve Civile, Regjistri i Vendimeve Civile, Regjistri i personave & u &shté hequr,
kufizuar ose kthyer zotésia pér t& vepruar, Regjistri i Ceshtjeve Civile t& Ankimuara, Regjistri
i Véllimit t& Vendimeve Civile, Regjistri i Kompanive Tregétare, Regjistri i Personave Fizikg,
Regjistri 1 Organizatave Jo-Qeveritare, Regjistri i Partive Politike, Regjistri i Ndérmarrjeve
Shtetérore, Regjistri i Céshtjeve Speciale Civile dhe Penale, Regjistri i Provave Materiale,
Regjistri Themeltar Penal, Treguesi Alfabetik i Ceshtjeve Penale, Regjistri i Vendimeve
Penale, Regjistri i Céshtjeve t& Ankimuara Penale, Regjistri i Lirimit me Kusht, i Revokimit t&
Vendimeve, i Njohjes s& Vendimeve t& Gjykatave t& Huaja, Regjistri i masave t& Sigurisé,

Regjistri 1 VEllimit t& Vendimeve Penal, raporte statistikore vjetore.

Dokumente t& ¢&shtjes dhe administratés s gjykatés, si letra drejtuar avokatéve, institucioneve,
ruhen 5 vjet-10 vjet. T& dhéna statistikore dhe analiza vjetore t& gjykatés si dhe akte
administrative t& 18shuara nga institucione t& tjera & nuk kané lidhje me shqyrtimin e ¢éshtjeve

gjyqésore konkrete (si p.sh. Urdhra t& Ministrit t& Drejtésis€), ruhen 10 vjet.

Ruatja dhe asgjésimi i dosjes

Dosjet gjyqésore q& nuk kané periudhé t& pérhershme ruajtjeje mund t& asgjesohen. Para se
dosja e njé ¢éshtjeje t& vendoset pér ruajtje né arkivin e gjykatés, Kancelari ose njé person i
caktuar prej tij, pér shembull Kryeseketarja do t& arkivojé vendimin p&rfundimtar t& Gjykatés

pér secilén ¢éshtje dhe pércakton seriné e dosjes sé cilés i caktohet ¢éshtja.

Né& pjesén ballore bashkuese t& dosjes s& ¢éshtjes shénohet numri i kodeksit t& vendimit

pérfundmitar t& gjykatés. Mé& tej vendoset, numrin dhe datén e vendimit t& formés s& preré.
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Gjithashtu vendoset edhe numrin e serisé s& arkivés dhe vitin pér t& cilén dosja &shté e

pérshtatshme pér tu asgjesuar.

Nése dosja e ¢éshtjes duhet t& ruhet né ményré t& pérhershme asaj i vihet sipér gérma P.

Numri 1 serisé s€ dosjes dhe viti né t& cilin dosja &shté e pérshtatshme pér tu asgjesuar futet te
emri 1 kodeksit t& vendimit t& formé&s s& preré t& gjykatés, q¢ mbahet né arkivin e secilés
gjykaté. Numri i seris€ s€ dosjes dhe viti né t& cilin dosja &shté e pérshtatshme pér tu asgjesuar
futet dhe edhe né Rregjistrin Themeltar dhe né sistemin e kompjuterizuar t& menaxhimit t&

céshtjeve, me krijimin e aftésive pér té arkivuar kété informacion.

Dosjet elektronike pérfshijné si informacionin & &shté futur si drejtépérdrejt né njé sistem t&
automatiziar t&€ menaxhimit t& ¢éshtjeve ashtu dhe imazhet e skanuara té dosjeve fizike & jané
& aksesueshme népérmjet njé sistemi t& komjuterizuar t& menaxhimit t& ¢éshtjeve. Nése nuk
ka dosje fizike q& t& pérmbajé t& nj&jtin informacion si dosja eleketronike, atéheré dosja

elektronike ruhet pér t& nj&jtén perié kohe si dosjet fizike.

Dokumentet g€ i nénshtrohen detyrimit pér ruajtje asgjesohen vetém sipas procedurés dhe
rregullave t& pércaktuara nga Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave. Vlera dhe afatet e ruajtjes
s& dokumenteve t& arkivave né& gjykaté pércakohet nga komisionet e ekspertizés, q&
funksionojné prané saj. Asgjésimi i dokumentave q& kan& humbur vlerén e tyre t& ruajtjes,
béhet nga gjykata q& i administron ato. Arkivi Shtetéror nuk mund t& asgjesojé dokumente pa

pélqimin e gjykatés qé& i ka dérguar ato.

Verifikimi nése dokumentet pérmbushin kriteret pér ruatjen ¢ pérhershme

Pé&rpunimi i dokumenteve me ruajtje t& pérhershme té sistemit gjyqésor, t& cituar mé sipér ndjek
rrugén e méposhtme:

v" Béhet njé verifikim i shpejté mbi gjendjen ¢ fondit. Béhet mbledhja e dokumenteve
giyqésore e hetimore brenda vitit kalendarik si dhe analizohet shkalla e p&rpunimit t&
dokumenteve, duke shénuar né fletoren e punés gjendjen e shkallés s& p&rpunimit.

v" Nése né fond dosjet ¢ viteve t&é ndryshme jané té pérziera atéhere béhet ndarja e dosjeve

sipas viteve.
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Pasi &sht& béré ndarja né vite fillohet puna me vitin ekstrem t& fillimit t& fondit duke
béré ndarjen e dosjeve sipas objektit dhe ¢éshtjes gjyqésore (numrit t&€ seris€) brenda
vitit pérkatés bazuar né Urdhrin nr. 46 daté 15.06.2022 t& Ministrit t& Drejtésisé.
Verifikohen t& dhénat e kapakut t& dosjes me ato te vendimit t& zbardhur.

T& dhénat ¢ Vendimit t& zbardhur hidhen né Formularin ¢ inventarit t& dosjeve sipas
afatit t& ruajtjes dhe objektit (Seris€) duke i renditur n€ ményré progresive nga nr. i
Serisé mé t& vogél te ajo mé& e madhe. Po k&shtu veprohet edhe me hedhjen e vendimeve
nga mé i hershmi te ai mé i fundit.

Verifikon nése dosja ka inventar t& brendshém dhe né qofté se ai mungon mbahet
shénim né fletoren e p&rpunimit.

Verifikohen t& gjithé dokumentet q& pérmban dosja dhe fletét e tyre t& lidhura nése ato
jané t& renditura dhe jané fakt sipas inventarit t& brendshém t& dosjes. Pér ¢do
mospérputhje mbahet shénim né fletoren e shénimeve t& pérpunimit.

Gjéndjen fizike t& gjitha dokumenteve & jan& né& dosje nése ato jané origjinale,
fotokopje t& noterizuara apo thjesht vetém fotokopje ku pér kéto t& fundit mbahet
shénim numri i tyre né fletoren e sh&nimeve t& p&rpunimit.

Verifikohen nése dokumentet né dosje jané t& numértuara, nése numértimi nuk &shté
béré apo &shté béré gabim. Kjo pasqyrohet né fletoren e shénimeve t& pérpunimit.
Numértimi i fletéve béhet me laps né krahun e djathté t& fletés né anén sipérme, jasht

shkrimit t& dokumentit.

Verifikohet nése &shté né dosje:

v
v
v

Vendimi né doréshkrim i nénéshkruar nga gjyqtari i ¢éshtjes.

Vendimi i zbardhur i nénéshkruar nga gjyqtari i ¢éshtjes.

Verifikon numrin e regjistrit s&¢ bashku me datén si dhe numrin ¢ vendimit sé bashku
me datén te vendimi i zbardhur, nése jané t& njejta me ato t& shénuara né kapakun e
dosjes.

Nése vérehen ndryshime ato mbahen shénim né fletoren e p&rpunimit.

Verifikohet nese dokumentet né dosje, nuk jané t&€ lidhura kjo mbahet shenim né
fletoren e pérpunimit.

Verifikohet nése né dosje ka edhe njé dosje tjeter (néndosje) q& &shté bashkuar né
seancé gjyqésore si marerial prove pér ¢éshtjen gjyqésore. Ajo pasqyrohet né
Formularin e inventarit poshté dosjes kryesore brenda numrit rendor t& tij dhe t& dhénat

¢ saj shkruhen me shkrim mé t& dukshém (bold).
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v Nése gjaté pérpunimit gjen né dosje ekzemplar dokumentesh t& pa lidhura i rendit ato
dhe 1 1& né dosje ashtu si jang, por shénon né kapakun fundor t& dosjes sasiné e tyre

duke e konfirmuar até me njé& nénnshkrim nga ana e tij.

Transferimi 1 dosjes
Transferimi 1 dokumentave &shté veprimi q& pérfshihet né ndryshimin e kujdestarisé fizike t&

tyre me ose pa ndryshimin e titullit ligjor.

Dokumentet me réndési historike kombétare (ruajtje e pérhershme), t& sistemuara dhe té
inventarizuara, sipas kérkesave arkivore, pasi t& kené plotésuar kohén e géndrimit prané

gjykatave, duhet té transferohen te ASHSGI.

Gjykata mund ti kérkojé ASHSGJ ¢ t& transferojé dosje e dokumente q& nuk ruhen
pérgjithmoné, né rast se gjykata nuk ka vend mjaftueshém dhe t& pérshtatshém pér ruajtjen e

tyre.

Disponueshméria ¢ dokumenteve né arkivé
Dokumentet e arkivit béhen t& disponueshme sipas afateve t& pércaktuara né ligjin nr.9154,

daté 06.11.2013 *’Pér arkivat’’ si dhe legjislacioni pérkatés né fuqi.

Me kérkese t& Arkivit Qéndror t& Sistemit Gjyqésor, gjykata & dorézon dokumentet mund té&
hapé dokumentet pér publikun ose t& lejojé individé€ t& konsultojné dokumentet para skadimit
t& periudhés s& mospublikimit nése:
- Nuk ka rregulla ligjore qé& e ndalojné nj& gjé t& till¢ dhe nuk ka interes thelb&sor ose t&
ligjshém publik apo privat &€ pengojné konsultimin.
- Personi ka nevojé pér njohje informacioni pér pérmbushjen e intersave dhe qéllimeve
t¢ ligjshme.
ASHSGI rregullon procedurat dhe kushtet pér konsultim n&se nuk zbatohen dispozita t&
pérgjithshme t& ligjit pér procedurén administrative. Afatet e mospublikimit aplikohen pér t&
gjithé dosjen ose pér njé praktiké t& té&ré. Periudha e mospublikimit normalisht fillon pér dosjet
gjyqésore né datén q& vendimi merr forme t& preré. Dokumentet e tjera pérfshiré si shtesa por
qé nuk kané informacion qé& lidhet me dosjen, nuk vlejné pér llogaritjen e periudhés sé&

mospublikimit
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Standartet e mbajtjes se dosjeve né arkivé

Si rregull, personat qé& nuk punojné né gjykaté mund té kené akses te dikumentet fizike vetém
nése shoqérohen nga personel i gjykatés. Dosjet fizike ruhen né mjedise t& pastérta, t& thata,
temperaturé t& kontrolluar, larg dyshemesé, né kuti magazine, né rafte celiku né ményré qé t&
kené akses t& lehté. Regjistrat dhe indekset mbahen né zyra pérkatésisht t& Kryesekretaris€ ose

né njé& aneks t& saj n€ ményré q& € jené t& aksesueshme pér sekretaring, pér t& mundésuar futjen

dhe marrjen né kohég.

ANEKS: Shembuj Formularésh

FORMULARI I DOKUMENTEVE Ti PERKOHSHME

DOSJE TE PERKOHESHME GJYKATA TIRANE

Gjykata O

Data e
kérkesés

Emri i gjykatés

Gjykata e Rrethit Gjygésor

Qyteti

Emri i personit t& autorizuar

Titulli i personit t&
autorizuar

Arkiviste

Nr. i telefonit

Nénshkrimi 1 personit t&
autorizuar

Viti i dosjeve

Nr. i serisé i dosjes

1-006

Titulli i serisé i dosjes

Civile (civile té tjera)

Numri i dosjeve

35(tridhjet e pesé)

Afati i ruajtjes sé& dosjes

I Pérkohshem

Véllimi i dosjeve

18x30x40

Nr.kutise se dosjeve
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FORMULARI I INVENTARIT TE DOSJEVE

Mbyllet me nr. Rend

Nr. | Nr. I rregjistrit | Dt.eregjistriimit [ Nr. I Dt.e Palét Objekti
rendor vendimit vendimit nr.serisé sé
dosjeve
FORMULARI I KERKESES
KERKESE PER TRANSFERIMIN E DOSJEVE N ARKIVIN SHTETEROR Ti
SISTEMIT GJYQISOR

KERKESE PER TRANSFERIMIN E DOSJEVE

Kérkesa vjen nga Gjykata O Data e
Arkivi Shtetéror 1 Sistemit kérkesés
Gjygésor O

Emri i gjykatés

Qyteti

Data ¢ kérkesés

Emri i personit té autorizuar
Titulli i personit t& autorizuar
Nr. i telefonit

Nénshkrimi i personit t&
autorizuar

Viti 1 dosjeve

Nr. i serisé i dosjes
Titulli i serisé i dosjes
Numri i dosjeve

Afati i ruajtjes sé& dosjes
Véllimi i dosjeve
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Arsyeja e kérkesés

VEPRIMI I ARKIVIT SHTETEROR TE SISTEMIT GJYQESOR
MIRATUAR O REFUZUAR O | DATA:
Emri i personit t& autorizuar
Titulli i personit t& autorizuar
Nr. i telefonit
Nénshkrimi i personit t&
autorizuar
Komente

ARKIVI SHTETEROR I SISTEMIT GJYQESOR

FORMULARI I INVRNTARIT TE DOSJEVE Ti TRANSFERUARA

Data
Emri i gjykatés

Data e kérkesés se miratuar
Emri i pérsonit t& autorizuar

Titulli 1 p&rsonit t& autorizuar

Nr.telefonit
Nénshkrimi 1 pérsonit t&
autorizuar

Viti i dosjeve

Numri i serisé 1 dosjes

Titulli i seris€ i dosjes

Nr. i dosjeve

Afati i ruajtjes sé dosjes
Numri i kutive te dosjeve
Numri i fageve te inventarit

VEPRIMI I ARKIVIT SHTETEROR TE SISTEMIT GJYQESOR

Data e marrjes

Emri i personit t& autorizuar
Titulli i personit t& autorizuar
Nr. i telefonit

Nénshkrimi i personit t&
autorizuar
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FORMULARI I INVENTARIT TE DOSJEVE

Nr. Nr. Dt. Nr. Dt. e Palét Objekti
Ren. | Rregjistrit | rregjistrimit | vendimit | vendimit nr.serisé sé
dosjeve
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AKTIVITETI 3:
Udhézime

Qéllimi: Zhdérvjelltésimi 1 pjesémarrésve né lidhje me evidentimin dhe ndarjen e
dokumenteve & plotésojné kriteret pér ruajtjen e pérhershme dhe atyre & nuk i plotésojné.

Udhézime: Aktiviteti do t& zhvillohet i ndaré né grupe pune. Pjesémarrésve té secilit grup do
t’1 shpérdahen kopje t& fageve t& para t& vendimeve t& ndryshme, & mundgsojné evidentimin
dhe kategorizimin sipas afateve t& ruajtjes se pérhershme. Vlen t& theksohet q& pjesémarrésit
duhet t& b&jné edhe dallimin e qarté midis dokumenteve & ruhen, dhe dokumente té tjera qé
nuk ruhen. Pjesemarrésve do t’ju kérkohet ti plotesojné ato dhe t& argumentojné pérkatésisht
kategorizimin.

Burime dhe referenca: Si burime mund t& shérbejné kopje vendimesh/dokumentesh té&
pérzgjedhura nga nga lektori.

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta.
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MODULI
SHKRIMI DHE ARSYETIMI LIGJOR

UDHEZUES MESIMOR
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TABELA E PERMBAJTIES
Guidg pér lektorét
Pérshkrimi i trajnimit
Shénime pér lektorét
Aktivitetet e pjesémarrésve
Objektivat ¢ mé&simit
Struktura

Kreu i Paré: Arti i kritik&s

Aktiviteti 1:  Analizim i njé artikulli/kazusi/¢éshtje bazuar né€ metodén IRAC

Kreu i Dyté: Parimet kryesore t& shkrimit dhe arsyetimit ligjor

Aktiviteti 2: Pérgatitja e njé shkrese me kérkesé t& kancelarit ose gjyqtarit bazuar né parimet e
shkrimit dhe arsyetimit ligjor

Kreu i Treté: Hartimi dhe arsyetimi i vendimeve, memove ligjore dhe dokumenteve zyrtare

Aktiviteti 3: Si t& hartojmé njé shkresé pérgjigje pér publikun né kuadér t& ligjit pér t& drejtén
e informimit
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GUIDE PER LEKTORET
PERSHKRIMI I TRAINIMIT

Shkrimi dhe arsyetimi ligjor jan& sfiduese, pasi qartésia dhe efektiviteti i produktit
pérfundimtar varen nga qartésia e argumenteve ligjore né t& cilat mbé&shtetet.

N& kété Modul prezantohen elementét e nevojshém té& shkrimit dhe arsyetimit ligjor!. Moduli
vé theksin tek procesi i mendimit dhe shkrimit ligjor né térési, duke filluar g€ nga leximi, etapat
¢ zhvillimit t& mendimit, hartimit t& draftit (citimin dhe pérdorimin e informacionit; si dhe
marrjen, pérpunimin dhe interpretimin e t& dhénave) deri né finalizimin ¢ dokumentit né
vetévete (vendim gjykate, memo, apo shkresé qé l&shon gjykata).

Vleré&simi i nj& problemi ligjor dhe ményra e komunikimit (pércjelljes) s& analizés ligjore prané
eprorit, gjyqtarit, avokatéve, publikut jan& thelb&sore pér ¢do NCGIJ. Ushtrimi i kétij roli
nénkupton pasjen e njé séré aftésish q& lidhen me kryerjen e veprimeve kérkimore (evidentimi
i fakteve t& ¢&shtjes dhe i dispozités pérkatése ligjore), vlerésimi se si ligji zbatohet né rastin
konkret si dhe mbrojtjen e kétij vlerésimi. Kéto aftési ushtrohen dhe pérmirésohen ¢do dité né
praktiks.

Ky Modul &shté hartuar me synimin pér t& pércjellé dije dhe aftésuar NCGJ né dy drejtime:
produktin & krijohet népérmjet shkrimit dhe procesin e krijimit t& produktit. Procesi éshté mé
i v&shtiré pér tu paré pasi ndodh né ‘kokén’ e personit; kurse produkti &shté digka e matshme,
e prekshme (njé dokument, memo, apo vendim gjyqésor). Ka shumé procese dhe ményra
efektive t& shkrimit. N& rast se i kérkoni 50 best sellers autoréve t'ju tregojné procesin/ményrén
se si shkruajng, ata do t& prezantojné 50 ményra t& ndryshme. Gjith&sesi, proceset mé efektive
& t& shkruarit, kané t& pérbashkét disa elementé/karakteristika q& prezantohen n& k&té Modul.

Ky Modul synon t’i nxisé¢ NCGJ qé t& vlerésojné né ményré kritike metodat, strategjité dhe
t& dhénat q& pérdoren nga kérkuesit né gjykata dhe t& ofrojné trajnime né analizimin e t&
dhénave t& ndryshme cil8sore dhe sasiore. Si i till§, komponenti i kérkimit zhvillon aftésité
themelore n& t& menduarit kritik, t& nevojshme pér arritjen e suksesit pérgjaté Programit t&
Trajnimit Fillestar t& NCGJ.

! Ky Modul éshté hartuar bazuar ndwr tw tjera edhe né Librin ‘Arsyetimi dhe shkrimi ligjor’, Sokol Berberi,
Ribotim, Shkolla e Magjistraturws, Botimet Morava, 2012, Manualii Gjyqtarit pér arsyetimin e vendimit,
hartuar nga Dr Ervin Metalla, publikuar

nga Qendra List, si dhe ‘Research skills introduction to lawyers’ nga lan Curry-Summer, Francois Kristen,
Tinavan der Linden-Smith, Jet Tigchelaar, Universiteti i Utrecht 2010.
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Kreu i Paré prezanton mjetet dhe metodat e kérkuara pér t& shqyrtuar né ményré kritike
literaturén pérkatése t& gjykatave dhe pércaktuar se si mjetet e kérkimit jané t& dobishme né
reformén gjyqésore. Pjesémarrssit do t& mésojné metodén e IRAC-ut pér t&8 béré kritikén e
artikujve dhe zhvilluar aftésité e tyre né shkrimin e analizave t& qarta dhe bindése.

Kreu i Dyté fokusohet tek prezantimi i parimeve kryesore té shkrimit dhe arsyetimit ligjor.
Pjesémarrésit do t& njihen me hapat e procesit t& shkrimit ligjor, si dhe rregullat t& tjera
gjuhésore g€ lidhen me ndértimin e fjalis€, paragrafin dhe aspekté thelbésore t& drejtéshkrimit
& sakté.

Kreu i Treté prezanton standartet e arsyetimit t& vendimit, si dhe strukturén e nj& vendimi civil,
penal dhe administrativ. M& tej, pjesémarrésit do t& mésojné se si t& hartojné njé memo ligjore,
si dhe dokumentet t& tjera zyrtare (shkresa & 1&shon gjykata) duke iu ofruar edhe formulime
‘tipike” gjuhé&sore g& hasen né shkresat/dokumentet q& 1&shon/harton gjykata.

SHENIME PER LEKTORET

Lektorét q& do t& japin temén e Shkrimi dhe Arsyetimi Ligjor duhet t& jené staf akademik ose
praktikanté t& profesionit (gjyqtaré dhe/ose kancelaré). Ata duhet t& jené pedagogé me pérvojé
né mésimdhé&nien pér t& rritur. I gjithé stafi akademik duhet t& jeté i njohur nga afér me t& gjithé
literaturén dhe konceptet qé lidhen me Kushtetutén e Shqipérisé, sundimin e ligjit, pavarésing
e gjyqgésorit, standardet e performancés s€ gjykatés, si dhe organizimin dhe strukturat e
gjykatés.

Eshté i detyrueshém edhe njé botékuptim i ploté i kuadrit t& t& gjitha kompetencave bazé.
Moduli “Shkrimi dhe Arsyetimi Ligjor” dhe modulet ¢ tjera té Programit t& Trajnimit Fillestar
t& NCGJ jané t& organizuara né ményré t& njéjté dhe kompetencat e tjera bazé mbéshteten
pikérisht n& g&llimet, t& cilave u shérbejné. Si rrjedhojé, lektorét duhet t& jené t& afté t’i lidhin
géllimet me kompetencat e tjera bazé.

Lektorét duhet t& kené aftési t€ zhvilluara prezantimi dhe lehtésimi/diskutimi né grup. Ata
duhet t& jené akademiké, n& kuptimin mé t& miré t& termit, si dhe praktiké né mésimdhénie.
Eshté thelbésore afiésia e tyre pér t’i lidhur ideté dhe konceptet abstrakte me géshtjet e
pérditshme t& administrimit t& gjykatave.
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AKTIVITETET E PJESEMARRESVE

Aktivitetet jané pérgatitur pér t& zhvilluar t& menduarin kritik, pér t& kuptuar dhe interpretuar t&
dhéna, dhe pér t& fituar aftési né hartimin dhe ndérmarrjen e kérkimeve praktike né mbéshtetje
t& veprimtarive gjyqésore dhe administrative q&¢ pérmirésojné cilésiné e vendimarrjes dhe
dokumenteve q& prodhohen nga gjyqtari dhe/ose gjykata. Aktivitetet do t& lehtésohen pérmes
leximeve, leksioneve dhe prezantimeve té pjesémarrésve. Ato jané formuar né ményré té tillé qé
¢ lejojé pérpunimin dhe shtjellimin e pikave kyge né materialin konceptual, si dhe kangé pér
géllim qartésimin e proceseve dhe hapave t&é pérshkruara né materialin e pérdorur. Pé&r mé tepér,
kéto aktivitete i japin pjesémarrésve njé pérvojé paraprake né kryerjen e njé projekti kérkimor
pér gjykatén nga fillimi deri né fund.

Aktiviteti i parg, IRAC-u, &sht& prej mé t& réndésishémve, pasi lektorét u mésojné pjesémarrésve
strukturén e analizés kritike. Qasja mé efikase e t& menduarit kritik &shté njé qasje praktike, ajo
g8 u ofron pjesémarrésve géndrime hipotetike apo artikuj, u kérkon atyre t& shkruajné pérgjigjet,
dhe t& japin feedback t& gjeré pér t& paré se si funksionon realisht njé analizé e mbé&shtetur né
IRAC. Pér pjesémarrésit nuk &shté e mjaftueshme t& flasin pér t& dhe t& lexojné rastet, por ata
duhet ta punojné analizén né mendjen e tyre dhe né t& shkruar. Pasi pjesémarrésit t& kené marré
materiale t& mjaftueshme nga moduli, atéheré mund t& fillojné t& analizojné njé situaté faktike
dhe t& pérfshihen né njé nivel tjetér veprimtarish ligjore né gjykaté. Problemet duhet té& fillojné
vetém me njé temé t& vetme dhe mé pas béhen mé komplekse. Lektorét rekomandohet t& pérdorin
njé fleté vlerésimi t& detajuar & i lejon pjesémarrésve té shohin nése e kané strukturuar sakté
IRAC-un e tyre

Aktiviteti i Dyté, fokusohet tek metodat e pérmbledhjes sé mendimeve dhe hartimit t& shkresave
koncize. Shkrimi dhe mendimi jané njé proces. Shkrimi pasuron mendimin. Asnjé person
s’mund t& shkruaj pa rimenduar ¢faré po pérpiqet & t& thoté né dokument. Shkrimi dhe rishkrimi
ndihmojné né zhvillimin ¢ mendimit.

Aktiviteti i Tret8 lidhet me hartimin e njé shkrese né pérgjigje t& njé kérkese t& ardhur né kuadér

té ligjit pér t& drejtén e informimit. Niveli i informacionit & kérkohet nga gjykata né kuadér t&
té drejtés themelore pér informim ka ardhur duke u shtuar ndjeshém vitet e fundit. Aktiviteti
synon t& sjellé n& vémendjen e NCGIJ raste t& trajtuara nga Komisioneri pér Mbrojtjen ¢ té&
Dhénave Personale dhe t& Drejtén e Informimit né lidhje me ‘deri ku shkon e drejta pér
informim’, ¢faré informacioni mund dhe duhet t& japé gjykata, dhe ¢faré informacioni nuk mund
t& jepet sipas ligjit.
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Pas pérfundimit t& ké&tij kursi, pjesémarrésit do t& jené né gjendje:

procesi i mendimit dhe shkrimit ligjor né térési, duke filluar q& nga leximi, etapat e zhvillimit t&
mendimit, hartimit t& draftit (citimin dhe pérdorimin e informacionit; si dhe marrjen,
pérpunimin dhe interpretimin e t& dhénave) deri né finalizimin e dokumentit né vetévete
(vendim gjykate, memo, apo shkresé & 18shon gjykata).

Té& administrojné procesin e mendimit dhe shkrimit ligjor n& térési.

T¢ identifikojn& dhe pérshkruajné pérfitimet kryesore nga kérkimi pér gjykatén dhe t& vlerésojné
pasojat e tyre né praktikén e menaxhimit té gjykatés.

T& b&jné kritikén e literaturés duke pérdorur metodén IRAC.

Té& identifikojn& burimet e literaturés dhe kérkimeve t& disponueshme pér gjykatén.

Té& kené njé nivel t& larté t& menduarit kritik gjaté analizimit t& problemeve t& gjykatés.

Té& lidhin problemet & kané t& b&né me gjykatén me metodologjing e duhur kérkimore.

Té& ngrené nj€ hipotezé, problem apo pyetje kérkimore dhe t& zbatojné rregullat drejtshkrimore.

Té& identifikojné dhe pérshkruajné pérfitimet kryesore nga kérkimi pér gjykatén dhe t& vlerésojné
pasojat e tyre né praktikén e menaxhimit t& gjykatés.
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STRUKTURA

Dita 1

09:00 —09:30 Pérshkrim i pérgjithshém i modulit

09:30 — 10:30 Kreu i Paré: Arti i kritikés (Metoda IRAC)

10:30 — 12:00 Aktiviteti 1: Analizim i njé artikulli/kazusi/¢éshtje bazuar n& metodén IRAC

12:00 — 13:00 Kreu i Dyté: Parimet kryesore t& shkrimit dhe arsyetimit ligjor

13:00 — 14.30 Aktiviteti 2: Pérgatitja e njé shkrese me kérkesé t& kancelarit ose gjyqtarit
bazuar n& parimet e shkrimit dhe arsyetimit ligjor

14.30 — 16:00 Pérmbledhje e diskutimeve/problematika

Dita 11

9:00 —10:00 Kreu i Trets: Hartimi dhe arsyetimi i vendimeve, memove ligjore dhe
dokumenteve zyrtare

10:00 — 12:00 \Aktiviteti 3: Pérgatitja e njé pérgjigje pér publikun né& kuadér t& ligjit pér t&
drejtén e informimit

13:00 — 14.30 Raste nga gjykata t& ndryshme t& pérgjedhura nga trajnerét

14.30 — 16:00 Diskutime mbi rastet/ problematika/Permbledhje
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KREU I PARE: ARTI I KRITIKES

Nése do t& kesh sukses né administrimin e gjykatés, duhet t& dish si t& mendosh né ményré
kritike. Kérkuesit pér gjykatén, studiuesit dhe drejtuesit ¢ menaxhimit t& gjykatés arritén ta
kuptonin kété vetém disa dekada mé paré, kur krijuan Institutin pér Menaxhimin e Gjykatés né
Shtetet ¢ Bashkuara. Ngritja e Institutit pér Menaxhimin ¢ Gjykatés pati n& thelb pohimin se
kérkimi pér gjykatén, studimet dhe zgjidhja e zbatuar e problemeve ishin jetike pér reformén
gjyqésore. Kéta pionieré iu qasén t& nxénit nga piképamja e zgjidhjes sé problemeve, & i
kérkonte administratoréve t& gjykatés aftésim n& t& menduarit kritik, kérkimin e zbatuar
dhe kontribute studimore né fushén e re t& administrimit t& gjykatés.

T& menduarit kritik ka gené gjithnjé njé ndér atributet mé t& ¢gmuara jo vetém té lidershipit, por
pér t& gjithé népunésit né systemin gjyqésor. Sa mé tepér rritet shkalla e kompleksitetit t&
menaxhimit t& gjykatave, aq mé tepér del né pah nevoja pér t&€ menduarit kritik. David A. Garvin
nga Shkolla Harvard e Biznesit u shpreh k&shtu pér Neé York Times: “Mendoj se njerézit duhet
t’i “mprehin” aftésité e tyre né té menduar, qofté duke véné né piképyetje supozimet, ose duke i
paré problemet nga kéndvéshtrime té ndryshme”. Pérmes késaj shprehjeje, Garvini zbulon
pérmbledhtas themelet se si t& rrénjoset i menduari kritik.

Béni pyetje pér supozimet. Mendimtarét kritiké jané tepér kureshtaré dhe kérkojné t& gjejné
shkakun dhe arsyen pér gjithgka.

Shikojini gjérat nga kéndvéshtrime t& ndryshme. Shfrytézoni moriné e materialeve & ekzistojné
sot mbi menaxhimin.

Mésoni t& pikasni potencialin. “Rrahja” e supozimeve dhe t& parit e problemeve nga
kéndvéshtrime t& ndryshme jané aftési q& fitohen me kalimin e koh&s. Mendimtarét kritiké duhet
t& kené njéfaré delli krijues qé t’i lejojé t€ shquajné mundési aty ku t& tjerét shohim vetém
pengesa.

Menaxhimi i dykuptim&sis€. Ritmi i larté i punés i ndérthurur me kompleksitetin e sistemit t&
gjykatave nuk do t’ju lejojé asnjéheré q& t’i njihni t& gjitha variablat. Prandaj, duhet t& m&soheni
ta ushtroni veprimtariné né njé mjedis ku ndryshimet jané tejet t& shpeshta dhe nevojitet
vendimmarrje e shpejté. Né kété boté t& mbushur me pasiguri, njé gjé &shté e sigurt: kemi nevojé
pér mendimtaré kritiké & kapin situatén, pikasin potenciale aty ku t& tjerét nuk munden, dhe
shfrytézojné mund&sité pérmes vendimmarrjes sé shpejté.

Misioni kryesor i NCGJ né& ¢do gjykaté &shté q& t& kontribojné né menaxhimin e gjykatés,
rritjen e eficiencés né dhénien e sherbimeve nga gjykataduke pérmirésuar késhtu funksionimin
e sistemit gjyqésor . Prandaj, t& gjitha veprimtarité apo shérbimet e kryera nga gjykatat duhet t&
pérgendrohen né veprimtarité institucionale t& sistemit dhe jo te ¢é&shtje te veganta apo
legjislacioni. Akvititetet dhe shérbimet pér gjykatén duhet t& pérqendrohen te sjellja e ideve,
kéndvéshtrimeve dhe argumenteve t& reja. NCGJ e sotém t& gjykatave duhet t& kené aftésiné e
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analizimit t& informacionit q& jepet né& artikuj, libra dhe burime t& tjera t& krijojné piképamjet e
veta pér zbatueshméring e tyre né gjykatat pérkatése; dhe mé pas duhet t& kené aftésing pér t’i
pérshtatur sipas nevojés.

Procesi kérkimor nuk ka t& b&;jé thjesht me mbledhjen e t& dhé&nave, provave apo “fakteve” dhe
hedhjen e kétij informacioni ekzistues né letér. Procesi kérkimor ka t& b&jé mé tepér me kérkimin,
ngritjen e pyetjeve dhe dhénien e pérgjigjeve pérmes t& menduarit kritik dhe reflektimit t& thellg.

Si rrjedhojé, procesi kérkimor &shté pérsérités, gka do t& thoté se kérkuesi i kthehet vazhdimisht
ideve, kérkon informacion té ri kur &shté e nevojshme dhe i rishikon dhe i pérsos mé tej ¢éshtjet,
temat apo qasjet kérkimore. Pra, kérkimi kérkon reflektim dhe rishikim t& vazhdueshém.

Ky modul &shté hartuar pér t’ju ndihmuar t& mendoni rreth aspekteve t& ndryshme t& procesit
kérkimor dhe t& zhvilloni aftésité e t& menduarit kritik dhe zgjidhjes s& problemeve. Nuk ka njé
rend t& preré t& hapave qé duhen ndérmarré, ashtu si¢ nuk ka asnjé “receté” pér hapat qé duhet
t&¢ hidhni n& stade t& ndryshme t& procesit. Ky modul ju ndihmon t& merrni né konsideraté
elementet e pérgjithshme t& ndérlidhura me njéra-tjetrén té t& menduarit q& kané t& b&jné me
leximin e materialeve pér menaxhimin e gjykatés, si t& kuptoni nése kéto jané t& zbatueshme né
kontekstin e gjykatave shqiptare.

Metoda IRAC

Nj& ményré tejet efikase pér té analizuar, kritikuar dhe pérmbledhur artikuj, studime rastesh apo
botime kérkimore &shté pérdorimi i metodés IRAC. Kjo metods, e cila do t& pérshkruhet
holl&sisht mé& poshté, &shté pérdorur né fakultetin e drejtésisé, biznesit dhe administrimit publik
si ményré efikase pér zhvillimin e aftésive t& t& menduarit kritik.

Metoda IRAC shérben si kornizé pér organizimin e shqyrtimit t& njé artikulli. Struktura bazé e
saj &shté si mé poshté vijon:

Céshtja,
Rregulli,
Analiza, dhe
Pérfundimi.

Céshtja Fillojeni kritikén duke pércaktuar ¢éshtjen q& parashtrohet. Ndonjéheré ¢éshtjen e tregon
edhe veté titulli. Nése jo, atéheré béjini vetes kété pyetje: Cila éshté ajo pyetje, pérgjigja e sé
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cilés, pércakton rezultatin e¢éshtjes ? Né&se ngrihet mé tepér se njé pyetje, atéheré duhet t&
shkruani njé analizé IRAC mé vete pér ¢do ¢éshtje.

Rregulli Rregulli pérshkruan se cili ligj, kod, dokument politik apo strategjik vendas apo
ndérkombétar gjen zbatim pér até ¢éshtje. Rregulli duhet pérshkruar si parim i pérgjithshém dhe
jo si pérfundimi i asaj ¢&shtjeje q& ne po trajtojmé né veganti.

Analiza Analiza &shté pjesa mé e réndésishme dhe mé e gjaté e pérgjigjes suaj. Pérfshin zbatimin
e rregullit ndaj fakteve t& problemit apo ¢&shtjes. Faktet duhet t’i pérdorni né ményré qé té
shpjegoni se si rregulli gon né pérfundim. Nése &shté e mundur, diskutojini t& dyja aspektet e
céshtjes. Kujdes: Mos dilni né pérfundime pa parashtruar fillimisht arsyet. Pérfundimi i
paarsyetuar apo i pashpjeguar tregon se nuk e keni mbéshtetur analizimin e ¢éshtjet te rregulli
dhe faktet. Ndihmé: Rregulli mund t& pérdoret si udhérréfyes né diskutim.

Pérfundimi Pérfundimi éshté pérgjigja juaj ndaj ¢éshtjes. Pércaktoni rezultatin e analizés tuaj.

AKTIVITETI 1: IRAC

Udhézime

Qéllimi: T'i prezantojmé pjesémarrésit né trajnim me metodén IRAC t& analizimit t& njé
artikulli/kazusi/¢éshtje.

Udhé&zime: Lexoni artikullin/dokumentin/kazus dhe, mbé&shtetur n& hapat IRAC t& diskutuara mé
sipér, shkruani njé analizé t& gjaté njé faqe (maksimumi).

Burime dhe referenca: Artikull/dokument/kazus (pér t'u pércaktuar nga lektori).

Kohézgjatja e pérafért: 90 minuta.
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KREU I DYTE: PARIMET KRYESORE TE SHKRIMIT DHE ARSYETIMIT LIGJOR

Procesi i shkrimit ligjor

Shkrimi ligjor pér nga natyra &shté proces i organizuar dhe i strukturuar. Struktura e organizuar
ndihmon qé& t& arrihet komunikim i sakté 1 tem&s/¢éshtjes, sado komplekse qé &shté ajo. Nése
nisni t& shkruani pa organizuar mé paré kérkimin dhe mendimin (analizén) pér té cilin do té
shkruani, atéhere do té hasni shumé véshtirési, materiali mund té& rezultojé konfuz dhe nuk do t&
arrini t& pérconi idené qé& synonit. Procesi i shkrimit ju detyron & t& mendoni pérpara se t& nisni
t& shkruani.

Gjuha &shté mjeti kryesor né arsenalin e njé juristi. E gjithé vlera e njé kérkimi dhe analize
cilésore mund t& humbasé, nése pérmbledhja e paraqitur me shkrim &shté e dobé&t. Formulimet e
pasakta apo t& vakta mund t& ¢ojné né kegkuptime, pasi mund ti japin fjalisé kuptim komplet
tjetér. Pérfytyroni qé& ju nuk do t& jeni ulur ngjitur me lexuesin kur t& lexojé tekstin. Pra teksti
duhet t& flasé veté. Objektiviteti &shté element profesionalizimi. Teksti duhet t& zhvishet nga
vlerésimet personale. Pér k&té arsye duhet té evitohet terminologjia q& referon tek autori. Foljet
veprore e fuqizojné dhe stimulojné shkrimin. Megjith&se nuk ka ndonjé rregull mbi gjatésing e
fjalisé duhet théné se sa mé e shkrutér t& jeté fjalia, ag mé e thjeshté pér tu kuptuar.

Procesi i shkrimit konsiston né tre hapa kryesoré:

Hapi I: FAZA E PARASHKRIMIT

Kjo fazé &shté njé térési veprimesh qé fillon me identifikimin e detyrés sé ngarkuar, vijon me
kufizimet ¢ mundshme qé ndikojné né pérmbushjen e detyrés si dhe organizimi e strukturimi i
detyrés.

S& pari &shté e réndésishme q& NCGJ t& identifikojé qarté detyrén e ngarkuar. A &shté kuptuar
qarté detyra qé& i1 &shté ngarkuar? Cfaré lloj dokumenti kérkohet (draft vendim, shkresé e thjeshtg,
relacion, memo etj.)? Kujt i drejtohet dokumenti?

Duke gené se ka disa lloje shkrimesh ligjor, hartuesi duhet t& jeté né gjendje t& identifikojé
vegorité e secilit akt. Secili prej shkrimeve ligjore &shté strukturuar né ményré t& ndryshme.
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Hartuesi duhet t& evidentojé qarté lexuesin (audiencén) e aktit. Shkrimi ligjor duhet t& pérshtatet
né ményré t& tille q& t& pérmbushé kérkesat e lexuesit. Kjo do t& thoté q& komunikimi duhet t&
pérputhet me aftésité e lexuesit pér t& kuptuar pérmbajtjen e tij. Lexuesi mund t& jeté njé gjyqtar,
kancelari, k&shilli i gjykatés, avokat, qytetar, shoqéri civile, apo media.

Koha &shté njé element i jetés q& &shté gjithmoné ‘me shumé kursim’. Hartuesi duhet t& jeté i
qarté se sa koh& do t& harxhoj& pér pérgatitjen e dokumentit. Ky &shté proces vetédisiplinimi pasi
secili nga ne duhet ti vendosé vetes nje afat pér t& realizuar detyrén, brenda afatit t& dhéné nga
eprorét. Koha varet nga pérmbajtja, pra gjatésia/shtjellimi i dokumentit. Elementi tjetér q& duhet
mbajtur parasysh &shté formati qé do t& pérdoret.

Hap1 II: FAZA E SHKRIMIT

Njé& shkrim i miré zakonisht plotéson kéti tipare: qartési, thjeshtési, ekonomi, pérshtatshméri,
shumélojshméri dhe gjalléri.

Qartésia pérfshin njohuri t& sakta pér pérmbajtjen ¢ shkrimit, pérdorimin e strukturave t& qarta
gramatikore dhe zgjedhjen e pérshtatshme t& fjaléve.

Thjeshtésia dhe ekonomia nénkuptojné shprehjen e mendimti né ményré efektive pa fjalg t&
ndérlikuara e pa teprime.

Pérshtatshméria &shté tregues i shkrimit cilésor dhe nénkupton pérzgjedhjen e fjaléve gé shprehin
me saktési mendimn dhe lidhen me njé fushé t& caktuar.

Shuméllojshméria (larmia) tregion njohjen e miré t&€ gjuhés shqipé dhe mjeteve t& saj té
shprehisg, duke i pérdorur né masén ¢ ményrén e duhur. Shprehja e thjeshté dhe e kursyer e
gjuhés duhet kombinuar me pérdorimin e gjallé dhe zhdérvjellgsing®.

Disa udhézime t& dobishme pér procesin e shkrimit:
Organizohuni dhe sigurohuni & keni prané materialet qé ju nevojiten;
Béjeni t& lehté pér lexuesin: shkruaj shkurt dhe qarté

Kushtojini vémendje dhe pérgendrim, dhe mundohuni t& gjeni hapésirén kohore qé t& keni sa mé
pak shpérgéndrim;

Sa mé& shumé e shtyni aq mé véshtiré b&het nisja e punés;

2 http://jus.igik.rks-gov.net/754/2/C2-
Doracaku%20i%20G|ygtareve%20per%20Shkrimin%20dhe%20Arsyetimin%20Ligjor-%20Shgip.pdf
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Mendoni & ky &shté drafti i paré i dokumentit dhe ndryshon nga drafti pérfundimtar;

Nése ngecni, kaloni tek pjesa tjetér e detyrés.

Hapi III: FAZA E PASSHKRIMIT

Kjo faz& nénkupton rishikimin dhe redaktimin e materialit t& shkruar. Rishikimi &shté proces q&
pérmiréson cilésiné dhe qartéson aspekte t& dokumentit. Gjaté kétij procesi duhet t& pyesni veten
nése: A &shté shkrimi 1 mirdorganizuar? A &shté llogjik? A &shté shkruar né ményré t&
kuptueshme pér audiencén? A &shté konciz? A ka pérséritje? A &shté i ploté? A jané cituar
saktésisht autoritetet/burimet ligjore? A jané té gjitha citimet dhe referencat ligjore t& sakta dhe
t& gjurmueshme?

Hartuesi nuk duhet t& harrojé edhe procesin e redaktimit (korrigjimit). Ky proces lidhet me
¢éshtje teknike t& shkrimit, drejtéshkrimi i fjaléve, formulimi i fjalive (sintaksa), shenjat e
pikézimit, et;.

Pérgatitja e njé produkti pérfundimtar pa gabime teknike/gjuh&sore pérbén njérén prej kérkesave
né kryerjen e detyrés s& hartimit/shkrimit ligjor. E gjithé vlera e njé& produkti mund t& humbasé
nése nuk prezantohet/paraqitet né formén e duhur gjuhé&sore. Sa mé sipér, vlen jo vetém pér

vendimet gjyqésore por edhe pér ¢do dokument tjetér (aktet procedurale t& gjykatés, memo apo
shkresa).

Pérdorimi i terminologjisé ligjore mund té jeté i pérshtatshém né rastet kur shkrimi (produkti)
do t& lexohet nga nj& person qé& ja njohuri mbi t& drejtén (ligjet). Nga ana tjetér nése lexuesi ka
pak apo aspak njohuri ligjore mund t& jeté e nevojshme t& pérdoren terma joligjoré dhe t& thjeshté
pér t& pérejellé gartésisht t& nj&jtin informacion.

Neni 98 i K.Pr.Penale parashikon detyrimin q& aktet procedurale penale t& b&hen né gjuhén
shqipe. I njéjti parashikim gjendet edhe né nenin 116 t& K.Pr.Civile.

(1) Fjalia &shté baza e shkrimit. Si rregull, fjalia duhet t& keté minimalisht kryefjalé dhe kallzues.
Fjalia 8shté mé e fugishme kur nuk e kalon gjatésing prej 25 fjalésh dhe kur shkruhen né diatézen
veprore; pra kur kryefjala &shté ajo q& kryen veprimin.
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{lustrim pér strukturén e fialisé:
Paditési paraqiti padi.

Né& kété rast, kryefjala &shté ,paditési‘ dhe kallzuesi &shté paraqiti (folja) dhe padi (kundrinori
foljor).

Padia &shté objekti i drejtépérdrejté (kundrinori) qé péson veprimin e shprehur nga folja
‘paraqiti’.

Forma mé e thjeshté e fjalis€ &sht&: ,Gjykata vendos® & pérmban njé emér dhe njé folje.
Sigurohuni gé fjalia q& formoni t& keté nj& kryefjalé dhe njé kallézues.

Rregulla bazé praktike:

Pozicioni i emrit/foljes

Emri (kryefjala) dhe folja duhet t& géndrojné sa mé prané njéri-tjetrit. Kjo e bén fjaliné mé t&
kuptueshme. Fjalét ndérhyrése apo pjesét e nénrenditura e ndérpresin veprimin dhe e b&jné
fjaling t& véshtiré pér tu kuptuar.

Shembull:

Gabim: I akuzuari, pér shkak té konsumimit t€ njé sasie té madhe alkoli, ka humbur kontrollin e
makinés.

Sakté: I akuzuari ka humbur kontrollin e makinés pér shkak té konsumimit té njé sasie té madhe
alkoli.

Gjatésia e fjalisé

Nuk ekziston ndonjé rregull 1 shkruar pér gjatésing ideale t& fjalis€. Por, sa mé e shkurtér té jeté
fjalia, ag mé& e thjeshté &shté ajo pér tu kuptuar. Gjatésia ndryshon né pérputhje me natyrén e
informacionit q& pércjell. Njé mesatare fjalie mund t& jeté: 20-25 fjalg. Nése fjalia ju duket e
gjaté keni dy opsione: ose eleminoni fjalét e tepérta ose ndajeni fjaling né disa fjali mé t&
shkurtra.

Fjalia duhet t& pérmbaj& njé ide kryesore. Ndodh gé fjalité t& kené& né pérmbajtje mé& shumé se
njé ide. Kjo ndodh kur ideté g€ pércillen kané lidhje me njéra —tjetrén.

Oficerét dhe agjentét e policisé gjygésore gé
kané kryer arrestimin ose ndalimin ose kané
marré né dorézimm té arrestuarin, njoftojné
menjéheré prokuroriné e vendit ku éshté kryer
arrestimi ose ndalimi dhe i béjné té ditur té
arrestuarit ose t€ ndaluarir se nuk ka asnjé

Oficerét dhe agjentét e policisé gjyqésore qé
kané kryer arrestimin ose ndalimin ose kané
marré né dorézimm té arrestuarin, njoftojné
menjéheré prokuroriné e vendit ku éshté kryer
arrestimi ose ndalimi. Ata i béiné té ditur té
arrestuarit ose t€ ndaluarit se nuk ka asnjé
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detyrim té béjé deklarata dhe né qofié se do té | detyrim té béjé deklarata dhe né qofié se do té
flasé, ¢farédo gé ai té thoté, mund té pérdoret | flasé, ¢farédo qé ai té thoté, mund té pérdoret
ndaj tij né giykim. ndaj tij né gjykim.

Kjo fiali ka 67 fialé dhe lidhésa.

Trajta (diateza) veprore dhe pésore

Rregulli i pérgjithshém 1 hartimit t& fjalisé &shté trajta veprore. Kjo nénkupton q& veprimi kryhet
nga kryefjala e fjalisé.

Diateza pésore nénkupton & veprimi bie mbi kryefjalén.
Shembull: Makina ka goditur kémbésorin (diatez& veprore)
Kémbésori éshté goditur nga makina (diatezé pésore).

Diateza veprore &shté mé e thjeshté dhe mé e lehté pér tu pérdorur. Fjalia kuptohet mé kollaj pasi
ai qé kryen veprimin gjendet né fillim t& fjalisé, pra para fillimit t& veprimit. N& ké&té rast lexuesi
nuk ka nevojé t& lexojé t& gjithé fjaling pér t& kuptuar se kush po e kryen veprimin. Nése pérdoret
diateza pésore, kryefjala zhvendoset prej veprimit apo mund t& mos identifikohet fare.

Shembull: I padituri ka shkelur kontratén pér shkak t& mosdorézimit t& objektit brenda afatit
t& péreaktuar né kontraté (diatez& veprore).

Kontrata &shté& shkelur pér shkak t& mosdorézimit t& objektit brenda afatit (diatezé
pésore).

Rastet pérjashtimore kur duhet té pérdoret diateza pésore: Kur kryrési i veprimit nuk njihet, &shté
1 paréndésishém apo kur nuk déshironi t& vendosni theksin tek sjellja e tij.

Shembull: Dera e apartamentit u gjend e shqyer.

Ankimi kundér kétij vendimi mund t& b&het brenda 10 ditéve nga dita e shpalljes
ose njoftimit t& tij.

Foljet veprore

Pérzgjidhni sa heré t& jeté e mundur folje t& trajtés veprore né vend t& atyré té trajtés pésore apo
atyre qé tregojné nj& gjendje.

Shembull:
Gabim: Pretendimet e paditésit mbéshteten né provat e paraqitura né seancé.

Sakté: Paditési i mbéshteti pretendimet e tij né provat e paraqitura né seancé.
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Lidhézat

Lidhézat shérbejné pér té lidhur fjalét apo fjalité si dhe pér t& vendosur njé lidhje ndérmjet
kryefjaléve dhe fjalive. Ato jané t& rénd&sishme pasi udhéheqin lexuesin, duke béré fjaling mé
t& rrjedhshme dhe koherente.

Shembuj: Pér sa mé sipér,
Pavaré&sisht
Pér mé tepér,
Duke p&rmbledhur,
Veganérisht,
Pér pasojé,
Pérveg et;.

(i1) Pérbérési i dyté thelbésor i shkrimit &shté paragrafi. Paragrafi &shté njé grup fjalish qé
pércjellin t& nj&jtén ide. Zakonisht paragrafi ka njé fjali hyrése, njé apo disa fjali & zhvillojné
kété ide dhe pérmbyllet me fjaling e fundit (pérmbyllése). Lidhézat dhe shprehjet kalimtare si
(ké&shtu, q&, pér sa mé sipér, etj.) pérdoren pér t& lidhur paragrafét dhe pér t’i dhéné rrjedhshméri
tekstit.

Shembull pér fjali hyrése: ‘Pér kufizimin e t& drejtave t& njeriut né kuptimin kushtetues duhet t&
plotésohen disa kushte/kushtet né vijim.’

Ose

‘Kérkuesi legjitimohet pér t& véné né 18vizje gjykatén’.

Fjalia n& vijim duhet t& mbé&shtesé dhe t& zhvillojé idené e parashtruar né fjaliné hyrése.
Pérmbajtja e fjalive né vijim mund té kalojé nga shkaku tek pasoja, nga e kaluara tek e tashmja,
nga provat tek p&rfundimi, apo tregon njé ngjarje kronologjike, mund té keté natyré kronologjike
apo t& pérshkallzuar, etj.

Fjalia pérmbyllése lidhet me sa &shté shtjelluar mé& sipér. Ajo duhet t& pérmbledhd
temén/argumentin e adresuar gjaté zhvillimit ose t’u pérshtasé temén/argumentin e diskutuar
fakteve t& ¢éshtjes.

Lexuesi mund t& keté véshtirési pér t& kuptuar dokumentin kur ai nuk ndahet n& paragrafé. Sa
her€ nisni t& adresoni njé ide apo temé t& re, nisni njé paragraph t& ri! Pér t& lidhur paragrafét,
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duhet t& pérdorni lidhéza ose fjalé lidhéze. Kéto t& fundit pérdoren zakonisht né fillim ose né&
fund ta paragrafit.

Njé& paragraf i miré:

Eshté i njehsuar, pra pérmban njé argument apo tregon se ku fillon dhe ku mbaron njé njési e
caktuar e njé teme;

Eshté i organizuar, pra argumenti ose njésia zhvillohet sipas njé modeli;

Eshté koherent, pra modeli i zhvillimit, fjali pér fjali &shté i qarté pér lexuesin. Koherenca arrihet
duke pérfshiré fjalé kalimtare t& pérshtatshme.

Kujdes duhet treguar me gjatésiné e paragrafit. Edhe pse nuk ekziston njé rregull q& pércakton
qarté gjatésiné e paragraftit, zakonisht njé paragraf pérmban 6-7 fjali. Pjesa mé& e madhe e ideve
qé shtjellohen né njé paragraf, mund t& mbulohen lehtésisht népérmjet ké&tij numri fjalish.
Megjithéaté, paragrafi mund té jeté edhe njé fjali ¢ vetme ose dhjeté fjali. N& hartimin e
paragraféve duhet patur parasysh lexuesi. Lexuesi nuk duhet t& keté véshtirési pér t& kuptuar
tekstin si dhe nuk duhet t& ngatérrohet nga paragrafét.

(iii) Drejtéshkrimi i sakté &sht& shumé i domosdoshém. Po ashtu edhe pérdorimi i duhur shenjave
t& piké&simit &shté njé kérkesé themelore.

Shenja mé e pérdorur n& vendime apo aktet procedural &shté pika. N& procesverbalet gjyqésore
mund t& ndeshen edhe shenja t& tjera pikézimi si: ? apo !. Shenjat e pik&simit duhet t& pérdoren
vetém pér ta pérforcuar kuptimin®.

pika (“.””) pérdoret né kuptimin e saj t& zakonshém sintaksor dhe sidomos né fund t& neneve,
paragraféve dhe t& nén-paragrafit t& fundit;

(TRT]

presja (“,”) pérdoret né kuptimin e saj t& zakonshém sintaksor;
dy pikat (*:") pérdoren né kuptimin e tyre sintaksor dhe sidomos pas pjesés hyrése t& paragrafit;

piképresja (“;”) pérdoret né kuptimin e saj sintaksor dhe sidomos pér ndarjen e nénparagraféve;

ccyor

piképyetja (“?”’) dhe piké guditésja (“!””) duhen shmangur;

thonjézat (““...”) pérdoren n&€ kuptimin e tyre t& zakonshém sintaksor dhe veganérisht pér termat
e pérkufizuar dhe futjen e njé citimi né rastin e déshmive, teksteve nga vendimet apo akte t&
ndryshme etj.;

3 Manual pér hartimin e ligieve, 2010: https:/drejtesia.gov.al/ép-content/uploads/2019/02/MANUAL-PER-HARTIMIN-E-
LEG|ISLACIONIT.pdf
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(T3RE)

viza ndarése (“-”") pérdoret sidomos pér ndarjen e fjaléve né fund té rreshtit (e cila nga piképamja
e praktikés t& kalimit n& shtyp duhet t& shmanget nése &shté e mundur) dhe pér t& lidhur fjalét e
pérbéra, pér shembull, “njéri-tjetrin” (hartuesi duhet t& ndjeké praktikén shqiptare t& pérdorimit
t& vizés ndarése né fjalét e pérbéra),

kllapat (“(...)”) dhe kllapat katrore (“[...]”") duhen shmangur;

shenja e pérqindjes (“%”") mund t& pérdoret kur &shté e nevojshme, sidomos né tabela, ndérsa né
tekst duhet t& pérdoret fjala “pérqind” me shkronja;

shenja e paragrafit (“§”) duhet shmangur;

shénimet né fund t& faqes apo né fund t& tekstit duhen shmangur (me pérjashtim t& referencés sé
footnote i cili nuk pérbén pjesé t& tekstit).

Zhargoni ligjor nénkupton termat e t& drejtés q& pérdoren nga juristét, q& pérgjithésisht nuk
njihen jashté kétij profesioni. Q&llimi i shkrimit ligjor &shté komunikimi i informacionit né
ményré efikase. Gjithésesi, gjuha e thjeshté duhet t& pérdoret aty ku &shté e mundur. Dendésia e
terminologjisé ligjore q& ju mund t& pérfshini né shkrimin ligjor diktohet nga audienca. Termat
ligjoré b&jné sens t& pérdoren kur komunikohet me audiencé juristésh. Nése lexuesi ka formimin
juridik, pérdorimi i termave/frazave si res judicata apo ipso jure &shté shumé mé 1 thjeshts, sesa
dhénia e njé pérkufizimi apo shpjegimi. Kur lexuesi nuk &shté jurist, atéheré pérpiquni té
shmangni pérdorimin e termave juridiké! Nése termi juridik nuk &shté i qarté duhet q& ju t’i
pérkufizoni termat gjaté komunikimit me persona q& nuk jané jurist.

Shembuyj t& formulimeve (zhargonit ligjor) q& gjenden mé s& shumti né vendimet gjyqésore:

Kujdes: N& shkrimin e vendimit gjyqésor duhen shmangur praktika t& tilla, si, p.sh., “edhe sikur”
apo “ta zem&”, pasi shprehje t& tilla démtojné autoritetin ¢ procesit gjyqésor.

Nga aktet ¢ administruara né dosjen gjyqésore rezulton se...
Né rastin pér gjykim;

Gjaté shqyrtimit gjyqésor t& ¢éshtjes..

Gjykata véren se né rastin konkret kemi t& b&jmé me..
Gjykata, referuar dokumentacionit t& dosjes..

Nj& argument tjetér g8 mbéshtet kété interpretim,

Nisur nga sa mé lart, bazuar né nenin ---- té---- , gjykata ¢gmon....

Nisur nga kérkesa e nenit----- t& Kodit...., Gjykata ¢gmoi...
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Gjykata e gjen haptazi t& pabazuar dhe kontradiktor pretendimin...

Gjykata, si¢ u citua edhe né parashtrimin e provave té fakteve, e vleréson t& pérmbushur ké&té
kusht nga pala e paditur...

Gjykata ¢gmon thelbésore né kété gjykim pércaktimin nése...
Nga faktet e parashtruara dhe t& provuara nga provat e cituara, del qarté...
Gjykata arrin né kété pérfundim duke argumentuar si mé poshté vijon:..

Gjykata, si vlerésoi né térési rrethanat e ¢éshtjes dhe analizoi pretendimet e paléve ndérgjyqése
dhe provat e administruara né dosjen gjyqésore né raport me dispozitat ligjore, arrin né
pérfundimin se..

Pér sa mé lart, pas analizés s€ dispozitave ligjore dhe fakteve qé i pérkasin rastit konkret, Gjykata
¢mon dhe vleréson se kérkesépadia e paraqitur nga pala kérkuese &shté e bazuar né ligj dhe né
prova dhe si e tillé ajo duhet pranuar..

AKTIVITETI 2:

Udhézime

Qéllimi: Zhdérvjelltésimi i pjesémarrésve pér t& struktuar mendimin né paragrafé si dhe
analizimi i diatez&s q& pérdorén.

Udhé&zime: Pjesémarrésve ju shpérmdahet njé fleté q& pérmban informacion q& duhet shtjelluar
me shkrim né njé dokument (shkresé) Informacioni jepet né ményré tépérmbledhur dhe duhet
strukturuar né vijim té elementéve té parashtruar mé sipér .

Burime dhe referenca: Si burime kané shérbyer raste nga praktika e gjykatave.

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta.
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Aktiviteti 1

Hartimi i nj& shkrese, me kérkesé t& Kancelarit, drejtuar Komisionit t& Disiplines prané Dhomés
Kombétare t& Avokatisé, Tirang nisur nga njé sjellje joetike t& njé avokati pérkundrejt NCGJ né
sportel.

T& dhéna mbi ngjarjen e ndodhur:

Prané Gjykatés s& Rrethit Gjyqgésor Tirané ka gené regjistruar ¢&shtja civile me Nr.1110 Akti, q&
i pérket paléve:

KERKUES: Bashkim Ilnica, i biri i Zenelit, dtl. 18.05.1977, lindur n& Peshkopi, Dibér, banues
né Tirané , rr;”Abedin Cici”, Allias.

OBJEKTI: Léshimin e urdhérit t& ekzekutimit pér aktin noterial nr. 8155 rep, nr. 6498 Kol, dt.
19.12.2019.

BAZA LIGJORE: Nenet 510/d, 511 e né vijim t&€ K.Pr.Civile.

Céshtja e mésipérme, pas shortit, i &shté kaluar pér veprime paraprake dhe gjykim gjyqtares
Ariana Caco. N¢& lidhje me két& ¢éshtje, Gjykata e Rrethit Gjyqésor Tirang, me vendimin nr.
1110 Akti, daté 06.03.2020 ka vendosur: “Kthimin e kérkesés dhe té akteve té tiera palés
kérkuese Bashkim Ilnica, pa veprim. Shpenzimet gjyqésore i ngarkohen kérkuesit. Kundér kétij
vendimi mund té béhet ankim né Gjykatén e Apelit Tirané brenda 5 ditéve, afat qé fillon nga e
nesérmja e komunikimit té vendimit. U shpall né Tirané mé daté 06.03.2020.

Vendim ka marré formé t& preré me daté 24.07.2020.

Prang Gjykatés sé& Rrethit Gjyqésor Tirang, me daté 09.09.2020 (pra rreth 2 muaj mé vong) &shté
paraqitur né sportelet e Gjykatés sé Rrethit Gjygésor Tirang, avokat z. Kujtim Ibraj, regjistruar
prané Qendrés Kombétare t& Biznesit me nr. NIPT L41610028C, me géllim mbrojtjen e
interesave ligjore t& palés kérkuese né kété ¢éshtje.

Avokati &shté paraqitur prané sportelit t& dorézimit t& kérkesépadive pér t& dorézuar kérkesén,
protokolluar prane nesh me Nr. 5596 Prot. daté 09.09.2020. N& pérmbajte t& késaj kérkese,
Avokati kérkonte t& bénte plotésimin e t& metave né lidhje me ¢éshtjen e mésipérme.

Nga ana e sekretarisé gjyqésore, Z. Kujtim Ibraj i &sht& sqaruar se né lidhje me ¢é&shtjen e
siperpérmendur pér té cilén kérkonte t& bénte plotésimin e t& metave, Gjykata me vendimin nr.
1110 Akti daté 06.03.2020 kishte vendosur kthimin e akteve dhe ky vendim kishte marré formé
t& prers. Pér kété q&llim, avokatit 1 shté véné né dispozicion kopje e kétij vendimit dhe né kéto
kushte, nuk mund t& progedohej sipas nenit 154/a t& K.Pr.Civile pér shkakun e thjeshté se nuk
kishte mé& ¢éshtje né gjykim dhe gjyqtarja nuk kishte mé dosjen né fjale dhe se kjo dosje kishte
kaluar nég arkivé.

Pavarésisht shpjegimit Av. Kujtim Ibraj sérish kémbéngulte né dorézimin e kérkesés pér
plotésimin e t& metave duke manifestuar njé sjellje térésisht t& papérshtatshme, q& konsistojné
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né fyerje nga mé t& réndomtat & jané t& papranueshme pér ¢do ambjent dhe person, si dhe
kércénime serioze ndaj punonjésit t& gjykatés.

Pjesémarrésit né aktivitetin trajnues duhet t& hartojné njé shkresé ku kérkohet fillimi i procedimit
administrativ ndaj avokatit nga ana ¢ Dhomés né pérputhje me strukturén dhe elementét e
prezantuar nga trajnuesi.

Pjesémarrésit duhet t& identifikojné bazén ligjore: nenet 33 e vijues t& Kodit t& Procedurés
Administrative, si dhe nenet 39 dhe 40 té ligjit Nr.55/2018 “Pér Profesionin ¢ Avokatit né RSH”,
si dhe nenit 4 dhe 54 t& Kodit Etik t& Avokatit.

Njé element tjetér &shté edhe ai kérkimor duke pérdorur géndrimin ¢ GJEDNJ-s& mbi rolin e
vecanté t& avokatéve.

Roli 1 veganté i avokatéve, si profesionisté t& pavarur, né administrimin e drejtésisé pérfshin njé
numér detyrash, veganérisht né lidhje me sjelljen e tyre. Kéto detyrime jang trajtuar edhe né njé
séré vendimesh t& GJIEDNIJ-s¢, ku kjo gjykaté ka theksuar se jané subjekt i kufizimeve né sjelljen
e tyre profesionale, e cila duhet t& jeté e matur, e ndershme dhe dinjitoze (shih Van der Mussele
k. Belgjikés; Veraart k. Holandés ; Coutant k. Francés (dec.), nr. 17155/03, 24 Janar 2008).

Pér diskutim, ¢faré provash mund t& paraqesé Gjykata pér t& pérligjur fillimin e procedimit? A
duhet t& ket qené sjellje e pérséritur? Cfaré parashikohet né kuadrin ligjor né lidhje me kété
aspekt?

N& kété rast dokumentet e paraqitura nga Gjykata kané gené:
Fotokopje t& vendimit Nr. 1110 Akti daté 06.03.2020.
Fotokopje t& kérkesés Nr. 5596 Prot. daté 09.09.2020.
Kopje e CD (qé& vértetojné ngjarjen e sipérpérmendur).

Mg tej pér diskutim ¢faré kérkon Kancelari né emér t& Gjykatés: Fillimin e procedimit?
Vlerésimin e referimit? Si mund t& formulohet saktésisht kjo kérkesé né pérputhje me rregullat
e diskutuara?

Pér diskutim edhe né lidhje me elementét e tjeré t& shkresés, té tilla si pércaktimi i qarté i 18ndés
s& shkresés, kujt 1 drejtohet, kujt 1 drejtohet ,pér dijeni® etj.

Aktivitet I Hartimi i nj& shkrese, me kérkesé té gjyqtarit, drejtuar Komisionit t& Disiplines prané
Dhomés Kombétare t& Avokatisé, Tiran& nisur nga njé sjellje e njé avokati g€ ka ¢uar né
zvarritjen e procesit gjyqésor.

T& dhéna mbi ngjarjen e ndodhur:

Avokati A.K nuk &shté paraqitur né 5 seanca gjyqésore edhe pse &shté njoftuar rregullisht pér
zhvillimin e tyre. N& dy raste avokati ka paraqitur njoftimin pér mosprezencén duke u mbéshtetur
né shkaqge objektive shéndetésore. N& dy raste t& tjera ka pretenduar se né até daté dhe oré ka
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gené né njé& seancé tjetér gjygésore prané njé gjykaté tjetér. N& njé rast nuk &shté paraqitur dhe
nuk ka dhéné asnjé arsye pér mosprezencén.

Pjesémarrésit né aktivitetin trajnues duhet t& hartojné njé shkresé ku kérkohet fillimi i procedimit
administrativ ndaj avokatit nga ana e Dhomés né& pérputhje me strukturén dhe elementét e
prezantuar nga trajnuesi.

Pjesémarrésit duhet t& identifikojné bazén ligjore: Neni 56 1 Kodit t& Procedurés Penale si dhe
nenet 39 dhe 40 t& ligjit Nr.55/2018 “Pér Profesionin e Avokatit n& RSH”; Kodi Etik 1
Avokatéve.

A &shté e nevojshme t& b&het puné kérkimore nése GJEDNJ ka géndrim mbi zvarritjen e
proceseve gjyqésore pér shkak t& mosprezencés sé avokatéve (taktikat e zvarritjes s& gjyqgeve).

Pér diskutim, ¢faré provash mund t& paragesé Gjykata pér té pérligjur fillimin e procedimit? A
duhet t& keté gené sjellje e pérséritur? Cfaré parashikohet né kuadrin ligjor né lidhje me kété
aspekt?

N& kété rast dokumentet e paraqgitura nga Gjykata kané gené:
Fotokopjet t& procesverbaleve t& seancave gjyqésore;
Fotokopje t&€ marrjes dijeni t& njoftimeve pér zhvillimin e seancés gjyqésore;

Mg tej pér diskutim ¢faré kérkon Gjyqtari: Fillimin e procedimit? Vler&simin e referimit? Si
mund t& formulohet saktésisht kjo kérkesé né pérputhje me rregullat e diskutuara?

Pér diskutim edhe né lidhje me elementét e tjerd té shkresés, té tilla si pércaktimi i qarté i 18ndés
s& shkresés, kujt i drejtohet, kujt 1 drejtohet ,pér dijeni® etj.

Sugjerim pér njé pérgjigje t& mundshme (struktura):

Prgl: Prane gjykates... po shqyrtohet ceshtja penale ..... Gjykata veren se avokati ... ne
menyre te perseritur dhe pa arsye nuk eshte paraqgitur ne seancat gjyqesore (bashkelidhur
procesverbalet perkatese). Kjo sjellje ka shkaktuar zvarritje te procest gjyqgesor.

Prg.2 Referuar detyrimeve ligjore ge burojne nga nenet (56 KPP)........ avokati ....

Prg3: Ne perfundim kerkohet vleresimi i referimit nga ana juaj sipas ligjit.
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Aktiviteti III

N& kété tabele jan& prezantuar pjesé nga vendime t& ndryshme t& gjykatave té cilat pér efekt t&
trajnimit jané adoptuar pér t& arritur objektivat mésimore. Informacioni jepet né ményré té
pastrukturuar dhe duhet korigjuar nga pjesémarrésit.

I akuzuari, pér shkak t& konsumimit t& nj€ sasie t& madhe alkoli, ka humbur kontrollin e
makings.

Kall&zim penal, shtetasi e bé&ri para oficerit t& policisé gjygésore, t&€ pandehurit Th.M.

I padituri, pér shkak se pala paditése kishte l&vruar mallin né vonesé, nuk ka kryer
pagesén ¢ ploté t& cmimit.

Né rastin pér gjykim pagesa g€ duhet t& kryente blerési, pala e paditur, referuar kontratés,
duhet té realizohej brenda 30 ditéve nga dorézimi i mallrave.

L&vrimi i mallit u bé né fakt né€ dy pjesé.

Oficerét dhe agjentét e policisé gjygésore q& kané kryer arrestimin ose ndalimin ose kané
marré né dorézimm t& arrestuarin, njoftojné menjéheré prokuroriné e vendit ku &shté
kryer arrestimi ose ndalimi dhe 1 b&né t& ditur t& arrestuarit ose t€ ndaluarir se nuk ka
asnjé detyrim té b&jé deklarata dhe né qofté se do t& flasé, ¢farédo & ai t& thoté, mund
t& pérdoret ndaj tij né gjykim

Gjithashtu nga kjo bisedé rezulton se kallézuesi i tregon t& pandehurit se po ndigte
késhillén e tij pér marrjen e njé kredie g€ t& mund t& paguante paraté e kérkuara, si dhe
se 1 pandehuri pranoi q& pagimi t& b&éhej me késte si dhe u kujdes gé& t& porosiste
kallézuesin gé t& ishte shumé i rezervuar dhe t&€ mos i tregonte askujt.

Se me kalimin e viteve kané lindur probleme mes tyre pér shkak t& mospérputhjes sé&
karaktereve, ka humbur dialogu dhe mirékuptimi, duke u béré si dy t& huaj pér njéri -
tjetrin cfaré ka passjellé tronditje t& thell§ t& mardhénieve t& tyre familjare dhe béré
jetesén e pérbashkét t& pamundur, duke gené see prej mé shumé se tre vitesh palét
ndérgjyqése A (paditési) dhe B (e paditura) jetojé t& ndaré.

Né& pércaktimin e “detyrimit ushqimor” pér fémijén e mitur X, Gjykata mban parasysh
nevojat e fémijés pér rritje dhe edukim dhe interesin me t& larté t& saj, mundé&sité e paléve,
dhe vullnetin e shprehur nga veté palét ndérgjyqése dhe prandaj cmon q& t& caktojé
detyrimin ushqimor né& favor t& fémijes t& mitur X né masén 250 Euro /muaj, pagesé e
cila do t& b&hét né llogaring bankare t& nénés sé saj s& paditura Y.

Kontrata &shté shkelur pér shkak t& mosdorézimit t& objektit brenda afatit.
Ké&mbésori shté goditur nga makina.
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Fletorja Zyrtare

KREU I TRETE: HARTIMI DHE ARSYETIMI I VENDIMEVE, MEMOVE LIGJORE DHE
DOKUMENTEVE ZYRTARE

Réndésia e arsyetimit t& vendimit

Vendimet e miréarsyetuara nuk jané vetém njé detyrim ligjor, por i shérbejné edhe pérmbushjes
s& disa géllimeve/funksioneve. Detyrimi i gjykatave vendase pér t& shtjelluar arsyet e
vendimmarrjes &shté parashikuar shprehimisht né Konventén Evropiane té t& Drejtave t& Njeriut
(KEDNJ); Gjykata Evropiane e t& Drejtave t& Njeriut ka njé praktiké gjyqésore shumé t& pasur
q¢ lidhet me Nenin 6, & pérbén burimin e paré- por jo t& vetém- t& detyrimeve & mbartin
gjykatat vendase pér t& dhéné vendime té arsyetuara.

Pérgjegjésia e hartimit t& njé vendimi t& mir8arsyetuar &shté né rradhé t& paré e gjyqtarit t&
¢éshtjes. Por edhe aktoré t& tjeré, si nénpunésit civil gjyqésoré, prokurorét apo edhe avokatét
ndajné pérgjégjésiné né lidhje me mbrojtjen e t& drejtave themelore né nivel kombétar.

‘Funksioni i njé vendimi t& arsyetuar &shté t’u tregojé paléve se ato jané dégjuar, si dhe u jep
mundésiné atyre ta kundérshtojné até. Pérveg késaj, duke dhéné njé vendim t& arsyetuar, mund
té realizohet edhe vézhgimi publik i administrimit t& drejtésisé.”® Vendimet gjyqésore qé japin
gjykatat e t& gjitha niveleve né pérfundim t& gjykimit pérb&jné aktin procedural kryesor t& t&
gjithé procesit gjyqésor. Ato pérmbledhin dhe finalizojné pérfundimisht géndrimet g8 mban
gjykata lidhur me ¢éshtjen né gjykim®.

Tiparet/elementét e vendimit

Vendimi gjyqésor né ¢do rast duhet t& jeté logjik, i rregullt né formé& dhe i qarté né pérmbajtje.
N& térésiné e tij ai duhet konsideruar si njé unitet, né t& cilin pjesét pérbérése jané t& lidhura
ngushtésisht mes tyre. Ato duhet t& jené né shérbim dhe funksion t& njéra-tjetrés. Argumentet ¢
pjesés arsyetuese duhet té jené t& bazuara dhe t& lidhura logjikisht, duke respektuar rregullat e
mendimit t& drejté. Ato duhet t& formojné njé pérmbajtje koherente brenda vendimit, i cili
pérjashton ¢do kundérthénie, kontradiksion t& hapur ose t& fshehts. Kéto argumente duhet t&
jené, gjithashtu, t& mjaftueshme pér té mbéshtetur dhe pranuar pjesén urdhéruese.® Nuk mjafton
q¢ arsyetimi t& jeté formalisht i pranishém né& kuptimin grafik dhe strukturor, pasikjo do ta bénte
até thjesht fiktiv. Arsyetimi duhet domosdoshmérish t& plot&sojé kriteret minimale ligjore t&
pércaktuara dhe t& mos keté t8 meta té tilla serioze & cenojné standardin e vendimit gjyqésor t&
arsyetuar7

Vendimi duhet t& mbéshtetet vetém mbi faktet q& jané paraqitur gjaté procesit gjyqésor dhe duhet
t8 pérmbajé bazén ligjore mbi t& cilén bazohet zgjidhja ¢ mosmarréveshjes, analizén e provave

4 Shih vendimet nr.38, daté 30.12.2010; nr.25, daté 10.06.201 ; nr.8, daté 16.03.201 {; nr.8, daté 28.02.2012; nr.49, daté 10.07.2015
té Gjykatés Kushtetuese.

5 Shih vendimet nr.8, daté 16.03.201 {; nr.7, daté 09.03.2009 té Gjykatés Kushtetuese.

6 Shih vendimet nr.3, daté 26.01.2015; nr.63, daté 23.09.2015 té Gjykatés Kushtetuese)

7 Shih vendimet nr.3, daté 26.01.2015; nr.63, daté 23.09.201 5 té Gjykatés Kushtetuese
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dhe ményrén e zgjidhjes s&¢ mosmarréveshjes. Arsyetimi i vendimeve &shté element thelbésor 1
njé vendimi t& drejté. Vendimi mund t& kontrollohet nga njé gjykaté mé e larté sipas procedurave
pérkatése dhe g& kjo t& jeté e mundur duhet béré arsyetimi i vendimit, né t& cilin gjyqtari tregon
me qartési faktet dhe ligjin e zbatueshém, q& e kané guar né bérjen e njé zgjedhjeje ndérmjet disa
mundésive.®

Gjykata drejton procesin gjyqésor népérmjet vendimeve dhe urdhrave. Vendimet
jopérfundimtare dhe urdhrat & jep gjykata né seancé gjyqésore duhet t& arsyetohen dhe t& mos
paragjykojné zgjidhjen e ¢&shtjes (neni 171/b i K.Pr.C.). Vendimet e ndérmjetme jepen nga
giykata né seancé gjyqésore me géllim & t’i pérgjigjet kérkesave dhe t& sigurohet zhvillimi 1
gjykimit n& pajtim me dispozitat e kétij Kodi (neni 125 i K.Pr.C.)°.

Duket patur parasysh se Gjykata e Larté ka vlerésuar se procesverbali i seancés gjyqésore,
parashikohet nga ligji pér shume arsye e géllime, por nuk &shté dizenjuar nga ligjvénési dhe as
nuk mund ti pérmbajé t& gjitha elementét e nj& vendimi gjyqésor pér ¢éshtjen e juridiksionit, t&
njéjta me ato & parashikon neni 310 i Kodit t& Procedurés Civile me ndonjé pérjashtim
periferik!’.

Kodet Procedurale parashikojné strukturén q& duhet t& kene vendimet civile (administrative) dhe
penale. T& gjitha elementét e listuar jané t& domosdoshém pér vlefshméring e vendimit.

Pérkatésisht neni 310 1 Kodit t& Procedurés Civile parashikon se:
Vendimi duhet t& pérmbajé hyrjen, pjesén pérshkruese- arsyetuese dhe pjesén urdhéruese.
I. N& hyrjen e vendimit duhet t& pérmenden:

1. gjykata q& ka gjykuar ¢éshtjen;

2. trupi gjykues dhe sekretari,

3. koha dhe vendi i dhénies sé vendimit;

4. palét, duke u shénuar identiteti dhe cilésia e tyre si padités, i
paditur, ndérhyrés, si dhe pérfagésuesit e tyre;

5. emri i prokurorit, nése ka marré pjesé;

6. objekti 1 padiség;

7. kérkimet pérfundimtare t& paléve;

8. mendimi i prokurorit nése ka marré pjesé.

8 Shih vendimin nr.18, daté 15.03.2016 té Gjykatés Kushtetuese.
9 Shih Manual i gjyqtarit pér arsyetimin e vendimit, Ervin Metalla, 2017
10 Shih vendim nr. 423, daté 09.07.2013 té Gjykata e Larté
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IL Né& pjesén pérshkruese-arsyetuese duhet t&€ pérmenden:

1. rrethanat e ¢éshtjes, ashtu si¢ jané konstatuar gjaté gjykimit
dhe pérfundimet e nxjerra nga gjykata;

2. provat dhe arsyet né t& cilat mbéshtetet vendimi;

3. dispozitat ligjore n& t& cilat bazohet vendimi.

Vendimi i gjykatés pér padité me vleré deri n& 150 000 leké duhet t& pérmbajé hyrjen dhe pjesén
urdhéruese, sipas pikés 1 t& kétij neni. Nése palét, brenda tre ditéve nga njoftimi 1 kétij vendimi,
njoftojné me shkrim gjykatén se do ta ankimojné vendimin, gjykata arsyeton vendimin dhe
ua njofton paléve.

Neni 383 i Kodit t&€ Procedurés Penale
Elementet e vendimit

1. Vendimi pérmban:

a) gjykatén gé& e ka dhéng;

b) gjeneralitetet e t&€ pandehurit ose t& dhéna t& tjera personale qé& vlejné pér ta identifikuar, si dhe
gjeneralitetet e paléve té tjera private;

c) akuzén;

¢) parashtrimin e pé&rmbledhur t& rrethanave t& faktit dhe provat mbi té cilat bazohet vendimi,
si dhe arsyet pér té cilat gjykata i quan t& papranueshme provat e kundérta;

d) dispozitivin, duke treguar nenet e zbatuara té ligjit;
dh) datén dhe nénshkrimin anétaréve t& trupit gjykues.

2. Vendimi &shté 1 pavlefshém kur mungon dispozitivi ose nénshkrimi i anétaréve t& trupit
givkues, si dhe kur ka haptazi kontradikté mes arsyetimit dhe dispozitivit t& tij.

Probleme pér pjesén hyrése nga praktika gjyqésore:

Informacion jo i ploté pér palét: identiteti, adresa, pér pérfagésuesit e tyre;
Objekti 1 padis€ ose kundérpadisé jo i plot&, vetém instituti juridick;
Kérkimet pérfundimtare t& paléve nuk shkruhen ose shkruhen jo té plota;

Nuk vihet baza ligjore ose pérmendet jo e specifikuar;
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Probleme pér pjesén pérshkruese-arsyetuese nga praktika gjyqésore:

Rrethanat e ceshtjes t& shpérndara ose nuk pérmenden fare dhe fillohet me analizén e provave;
Analiza e provave, jo e plotg, lidhja midis provave, provat ¢ kundérta;

Mosdhénia pérgjigje ndaj pretendimeve ligjore t& paléve;

Nuk béhet referimi konkret né dispozitat ligjore, nuk pérmendet pérmbajtja, referimi specifik

Probleme pér pjesén urdhéruese nga praktika gjyqésore:

Ka raste kur pé&rmendet vetém pranimi ose réximi i padisé, nuk pérmenden palét dhe objekti i
padisé;

Pé&rmendja e t& drejtés sé ankimit dhe afatit t& ankimit, momenti i ecjes s& afatit;
Disponimi tej kérkesave té paléve ose mos shprehja né dispozitiv ér té gjitha kérkimet né padi;

Arsyetimi i vendimit nuk pérputhet me dispozitivin.

(Prezantim i njé shembulli t€ njé vendimi té gjykatés sé shkallés sé paré né ¢éshtje civile dhe
penale. Lektori shtjellon elementét e vendimit duke treguar aspektet qé duhet té mbahen parasysh).

AKTIVITETI 3:

Udhézime

Qéllimi: Zhdérvjelltésimi i pjesémarrésve pér tu orientuar sa mé miré me strukturén e vendimit
pér t& evidentuar pjesé g€ mungojné.

Udhézime: Shpérndarja e njé dokumenti & pérmban informacione té ndryshme & duhet t&
vendosen brenda strukturés s¢ vendimit. Pjesémarrésve i jepet gjithashtu njé template vendimi q&
pérmban vende bosh ku duhet integruar informacioni.

Alternative &shté & pjesémarrésve t’i shpérndahet njé kopjeve t& vendimeve ku mungojné
elementét e vendimit dhe ata evidentojn€ manggsité brenda njé kohe prej 15 minutash.
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Burime dhe referenca: Si burime kané shérbyer pjesé nga vendime t& ndryshme t& gjykatave t&
cilat pér efekt t& trajnimit jan& adoptuar pér t& arritur objektivat mésimore.

Kohézgjatja e pérafért: Koha pér kété ushtrim &shté 30 minuta.

Memo Ligjore

Cfaré &sht& memo ligjore?

Memo ligjore &shté dokumenti me ‘formal’ dhe térésor qé pasqyron gjetjet/rezultatet e njé
kérkimi ligjor. Ky dokument pérmbledh dhe analizon kuadrin ligjor pérkatés dhe zbatimin né
rastin konkret. Sipas rastit, né praktike memo mund té& jeté dokumenti vendimtar pér t& zgjidhur
njé ¢éshtje konkrete. Nisur nga réndésia q&€ ka ky dokument, ai duhet t& hartohet bazuar né
rregullat q& aplikohen pér shkrimin dhe arsyetimin ligjor (t€ pérmendura mé sipér), si dhe t& jeté
1 miréstrukturuar. Njé memo e miréstrukturuar pércjell ide t& qarta pér rrugén metodologjiké qé
do té ndiget pér njé problem t& caktuar.

Cila &shté struktura e rekomanduar?

Nuk ekziston njé pérqasje e drejté pér sa i takon strukturés s& memos ligjore. Memo mund té
strukturohet né shumé& ményra. Variablat e strukturés variojné nga disa faktoré t& tillé si: q&llimi
i memos, udh&zimet & jepen nga eprori, nevoja e lexuesit, natyra e problemit q& duhet trajtuar,
gjetjet ligjore, llogjika e subjektit & trajtohet, objekti i kérkimit, si dhe pérqasja q& ndiget né
institucionin pérkatés né lidhje me hartimin ¢ memove. Ké&to faktoré diktojné “fleksibilitet, dhe
‘kreativitet, t& hartuesit.

Struktura e Memos Ligjore

Si ¢do dokument formal, memo ligjore pérmban njé pjesé€ hyrése (‘koka e memos®) & pérmban
elementé&t e méposhtém:

Kujt i drejtohet memo;

Kush e dérgon memon;

Datén;

Té dhéna té tjera (nr dosje, apo emértim tjetér pér nevojat e brendshme té institucionit);

Objektin e memos;
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Hartuesi, nése preferon mund t& hartojé njé ‘tabelé pérmbledhése’ t& memos. Kjo tabelé si rregull
pérmban strukturén e dokumentit. Lexuesi ka lehtésing pér t& gjetur menjéheré pikén (pjesén) qé
do t& lexojé. Zakonisht tabela pérmbledhése rekomandohet né dokumente mé t& gjata se 10 faqe
dhe & analizojné ¢éshtje t& ndryshme.

Nénpika tjetér &shté Q&llimi i Memos (Background). Hartuesi né kété pjesé duhet t& shtjellojé
kontekstin e hartimit t& kétij dokumenti. Kjo nénkupton sqarim t& ¢faré &shté kérkuar t& b&hét
dhe ‘pérse’ (pra nése lidhet me njé zhvillim g& pritet t& ndodhé&, psh mungesé burimesh njerézore
si rezultat 1 procesit t& konfirmimit né detyré t& népunésve civol gjyqésor, piképyetje ligjore né
lidhje me zbatimin e ligjit t& Pushtetit Gjyqésor etj.). N& t& nj&jtén koh& n& kété pjesé duhet
saktésuar edhe qéllimi 1 kérkimit ligjor.

Nénpika tjetér i referohet Fakteve.

N& kété pjesé lexuesi ‘pret t& lexoj&’ gjenezén e ¢éshtjes (kérkimit dhe analizés). Hartuesi duhet
t& pérmbledhé t& gjitha faktet relevante né ményré konsize dhe duke evituar ‘ujrat’. Sipas rastit
mund t& jeté e nevojshme t& b&het njé tabelé apo diagram. N& ké&té pjesé &shté e réndésishme t&
identifikohen burimet, psh. aktet e dosjes, hetimi 1 kryer, gjetjet etj. Renditja kronologjike
ndihmon lexuesin pér t&€ kuptuar mé miré ecuriné e ¢éshtjes. Njé aspekt tjetéri réndésishém &shté
grupimi i fakteve & lidhen me nj& géshtje konkrete. Sipas rastit mund t& jeté e nevojshme t&
numértohen faktet. Paqart&isté/ keqinterpretimet né lidhje me ekzistencén e faktit duhet t& vihen
né dukje.

Né& disa raste, mund t& jeté e nevojshme t& sqarohen ‘prezumimet® (assumptions). Gjithésesi, kjo
nénpiké &shté opsionale. Kjo nénpiké mund t& shtjellohet né rastin kur ka piképyetje pér aspekte
relevante dhe hartuesi mund ta prezumojé. Kjo nénpjesé mund t& integrohet edhe me pjesen
‘Fakte,. Pér shembull, kur KLGIJ ka né& proces hartimi njé akt nénligjor t& caktuar, hartuesi mund
t& prezumojé & do t& shqyrtohet dhe miratohet né t& ardhmen e aftért. Nisur nga ky prezumim,
mund t& shtjellohen argumentet né dokument.

Nénpika tjetér trajton ‘Céshtjen(t),. Hartuesi duhet t& pérshkruajé pyetjet q& ngrihen pér
diskutim, t& cilave i duhet dhéné pérgjigje. Kétu pasqyrohet pérqasja q& do té ndiget né€ adresimin
e ¢éshtjes. Sugjerohet q& pérshkrimi t& jeté konciz, i qarté dhe t& 1&ré sa m& pak vend pér
keqinterpretim. Njé& pyetje kérkimore e mirépércaktuar pérkufizon qarté se ‘¢faré’ duhet t&
kérkohet dhe ‘¢faré’ nuk duhet t& jeté pjesé e kérkimit. Kjo né fakt &shté edhe pyetja bazé
(kryesore). Nése pyetja 8shté ngritur ashtu si¢ duhet, pjesé e saj jané edhe nénpyetje qé shérbejné
pér t’i dhéné pérgjigje pyetjes kryesore. Si rregull, njé pyetje kérkimore &shté véshtiré t’i
pérgjigjesh vetém asaj; prandaj pyetja kryesore pérgjithésisht shogérohet nga nénpyetje.

Disa pyetje q& ngrihen mund t& krahasohen me pamjen & ka ,piruni rreth t& cilit jang rrotulluar
,shumé fije spageti‘. N& ké&té situaté, Eshté detyra e ¢do profesionisti né fushén kérkimore pér t’i
ndaré njé nga njé ‘fijet’ (¢&shtjet) duke saktésuar secilén prej tyre. Kjo ka t& b&j me diferencimin
e aspekteve t& ndryshme apo niveleve t& ndryshme brenda té nj&jtés ¢&shtje.
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Nénpyetjet duhet t& strukturohen né ményré qé t& mos mbivendosen apo té jéne pothuajse e nj&jta
gjé me pyetjen kryesore. Funksioni kryesor i nénpyetjeve &shté t& ‘kontribojné’ né dhénien e

pérgjigjes sé pyetjes kryesore.

N& ngritjen e pyetjes ka disa elementé pércaktues: si psh marrési (pérfituesi) t& cilés i drejtohet
pérgjigja e pyetjes (pra rezultati i kérkimit) apo audienca & do t& lexojé punén kérkimore. Pra,
ka njé réndési nése dokumenti do t& lexohet nga juristé (Anétar t& KLGJ, Késhilli 1 Gjykatés,
staf i ekzekutivit), apo politikané (n& Qeveri apo Parlament).

Cdo pyetje duhet t& ndahet né nénpyetje q& lidhen me aspekte t& ¢éshtjes qé do té trajtohen.

Si rregull trajtohet né fillim ¢&shtja kryesore (ajo q& pérbén thelbin). Hartuesi duhet t& réndisé
¢éshtjet dhe nén-¢éshtjet né ményré llogjike; sipas rastit mund t& nevojitet edhe t& numértohen
¢éshtjet.

Nénpika tjetér lidhet me ‘Pérfundimet/Konkluzionet/ Analiza’. N& ké&té pjesé jepen pérgjigjet e
pyetjeve t& ngritura né pénpikén e mésipérme. Pérgjigjet nuk jané gjé tjetér vegse ,vlerésimi
ligjor pérkatés. Sérisht edhe n& ké&té pjesé &shté e réndésishme q& konkluzioni té jeté 1 qarté dhe
térésor. Hartuesi duhet t& keté kurajon ,q& t& pozicionohet® me njé géndrim t& caktuar. Prandaj
formulimet & tregojné hezitim apo dyshime duhet t& evitohen. Cilésimet duhet t& jené té&
arsyetuara dhe t& mbé&shtetura né ligj. Gjithashtu &shté shumé e réndésishme & t& mos pérséritet
analiza ligjore dhe as t& pérfshihet ,informacion i ri‘ i pap&rmendur mé sipér. Cdo konkluzion i
arritur duhet ti korrespondojé pyetjés (¢céshtjes) sé€ ngritur.

Pjesé nga konkluzionet mund t& pérfshihen edhe né pjesén e pérmbledhjes ekzekutive, nése digka
e tillé do t& jeté e nevojshme. Hartuesi duhet t& tregojé vecanérisht kujdes pér t& pérshkruar
konkluzionet né ményré shumé t& pérgjithshme. N& konkluzione nuk mund té paraqiten
informacione t& reja. Konkluzioni mund té passjell pyetje t& reja né lidhje me até ¢éshtje. Kjo
&shté digcka q& ndodh shpesh dhe nuk pérbén problem. N& kété rast mund t& thuhet se pér disa
aspekte nevojitet mé shumé kérkim, duke specifikuar aspektet pérkatése

Né nénpikén tjetér mund t& vendosen parashikimet ligjore. Sugjerohet qé& té& citohen vetém
nenet/paragrafét relevanté me géllim q& t& evitohen citime t& zgjatura dhe q& ¢’pérqéndrojné
lexuesin. Gjithashtu, hartuesi duhet t& kujdeset q& t& vendosé edhe njé listé t& burimeve t&
konsultuara. Lista &shté nj& element g& rrit transparencén dhe besueshméring e produktit.

S& fundmi, hartuesi mund t& bashkéngjisé edhe anekse (psh. memo t& méparshme, ligje, vendime
t& gjykatave etj.).
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Dokumentet Zyrtare

Né¢ lidhje me shkrimin e dokumenteve zyrtare, nuk ekziston njé format i unifikuar pér
dokumentet zyrtare qé pérpilohen né gjykata. Cdo gjykaté ka zhvilluar veté formatet tip bazuar
né eksperiencén dhe praktén mé t& miré.

Pér nga natyra e akteve q& léshohen nga gjykata, evidentohen se kryesisht NCGIJ hartojné
dokumente q& lidhen me:

KOMUNIKIME BAZUAR MBI TE DREJTEN E INFORMIMIT

Shkresa qé& iu drejtohen gjykatés nga persona té interesuar (pérfitues t& shérbimeve t& gjykatés)
me g€llim marrjen e informacionit mbi njé ¢&shtje t& caktuar n€ kuadér t& Ligjit pér t& Drejtén e
Informimit. Kjo kategori shkresash mund t& klasifikohet si shkresé ‘e thjeshté, pasi népunési
civil nuk duhet t& hartojé&/krijoj&/pérgatisé dokument veté por duhet t& kujdeset t& pércjells njé
informacion publik. Nisur nga réndésia qé ka e drejta e informimit, népunési civil gjyqésor duhet
t& ket& parasysh disa aspekte né hartimin e késaj kategorie shkresash.

E drejta e informimit &shté nj& prej t& drejtave dhe lirive themelore t& njeriut,e parashikuar né
nenin 23 t& Kushtetutés. Kjo e drejté duhet paré e lidhur ngushté me parimin e transparencés dhe
llogaridhénies, si nj& shtyllé tjetér themelore e shtetit t& s& drejtés.

Informacion publik sipas ligjit konsiderohet ¢do ¢ dhéné e regjistruar n&€ ¢farédolloj forme dhe
formati, gjaté ushtrimit t& funksionit publik pavarésisht n&se &sht& pérpiluar ose jo nga autoriteti
publik. Autoriteti publik n& ké&té rast &shté gjykata. Cdo person gézon t& drejtén e njohjes me
informacionin publik pa u detyruar t& shpjegoj& motivet. Njohja me informacionin publik kryhet
népérmjet dokumentit origjinal ose duke marré njé kopje té tij né form& ose formatin q&
mundéson akses té ploté né pérmbjatjen e dokumentacionit.

NE& rast se qytetari nuk &shté i kénaqur me pérgjigjen e marré nga gjykata, bén ankesé prané
Komisionerit pér t& Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjes s&€ t& Dhénave Personale, ¢ sipas ligjit
bén verifikim né terren né lidhje me ankesén dhe nxjerr njé vendim duke urdhéruar eventualisht
gjykatén (si autoritet publik) t& 18shojé informacionin si¢ kérkohet pérsa kohé &shté informacion
publik.

Kazus pér diskutim me pjesémarrésit nga rastet e trajtuara nga Komisioneri kur autoritet publik
ka géné gjykata.

Ankuesja paraget ankim prané Komisionerit me objekt: Ankim ndaj refuzimit pér dhénie
informacion dhe kopje t& dokumeneteve zyrtare. Ankuesja OJF & i ishte drejtuar Gjykatés sé&
Rrethit Gjygqésor me kérkesén pér informacion duke parashtruar pyetje qé kané lidhje me
ményrén se si operon gjykata: cilat jané shérbimet & i jep publikut, mbi cilat standarte bazohet?
Pérshkruani sistemin q& pérdorni pér mbajtjen e dokumentacionit, t& dhéna pér emrin, kontaktin
e koordinatorit pér t& drejtén e informimit, kopje té strukturés organizative, kopje e rregullorés
s& brendshme, arsimimi dhe kualifikimi i funksionaréve q& kané detyrim pér deklarim pasurie,
kopje t& buxhetit, sa &shté nr i kérkesave/pérgjigjeve né kuadér t& ligjit pér informimin? Etj.
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Gjykata (autoriteti publik) refuzon t& japé informacion né lidhje me pyetjet e ngritura. OFJ i
drejtohet Komisionerit me ankim duke i kérkuar t& ushtrojé t& drejtat q& i njeh ligji pér t& detyruar
gjykatén t& japé informacionin.

Pyetje pér diskutim? Ka vepruar miré gjykata? Kat& drejté OJF t& kérkojé kété 1loj informacioni?
Si mendoni ka vendosur Komisioneri, e ka gjetur né shkelje gjykatén?

Cilat jan& praktikat ge ndigen, ndani eksperiencat tuaja.

Rastet-kazus sipas vlerésimit t& lektorit.

KOMUNIKIME BRENDA SISTEMIT GJYQESOR
Shkresa pér komunikim midis gjykatave (dérgim dosje, kthim dosje)

Kjo kategori shkresat hyn gjithashtu tek shkresat ,thjeshta® & ¢do népunés civil gjyqésor duhet
& jeté né gjendje t& hartojé pa mbikqyrje t& veganté, pér sa kohé ka njohuri pér elementét e
domosdoshém & duhet t& p&mmbajé shkresa dhe aspekte & duhet t& mbahen parasysh.
Pjesémarrésve ju paraqitet njé shkresé si shembull.

Faqe| 8903



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

REPUBLIKA E SHQIPERISE
GIYKATA ERRETHIT GJYQESOR
TIRANE

Nr. 5590  Prot. Tirang, me L2020

Lénda:  Pérgjigje kérkesés tuaj nr 4029/1 prot, daté 08.09.2020
GIYKATES SEAPELITTIRANE
KANCELARE: Zwy. --———-

Ne pérgjigje té shkresés tuaj me Nr. 4029/1 prot, daté 08.09.2020, pér “ Kérkim dogje
civile”, protokolluar me nr. 5590 prot, daté 09.09.2020, me qéllim pérmbushien e bashképunimit
ndér institucional, po ju véméné dispozicion dosjen civile origjinale menr. 8579 vendimi, daté
17.10.2017 té Gyykatés sé Rrethit Gyyqésor Tirané, dhe me nr. 144 vendimi daté 02.03.2020 te
Giykatés sé Apelit Tirané.

Ju faleminderit p ér bashképunimin.

KANCELAR
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Elementé&t g& duhet t& mbahen parasysh jané:

Aspekti formal q& nénkupton koka e shkresés, pércaktimi i nr. t& protokollit, datés, 18ndé&s (duke
saktésuar se kemi t& b&jmé me kthim pérgjigje t&é shkresés me nr. protokolli, dhe daté t& caktuar),
duke saktésuar se kujt i drejtohet si institucion dhe kush person brenda institucionit duhet ta
marré kété shkresé.

Aspekti material q& ka t& b& me tekstin e shkresés: Fillimi i fjalisé s& paré duke pérdorur
togfjaléshin: ‘N& pérgjigje t& shkresés ose kérkesés tuaj’; mé tej vendosja e referencés sé& sakté
& nr. t& protokollit, datés dhe 1&ndés sé& kérkesés; e ndjekur nga nr. i protokollit q& ka marré né
gjykaté si dhe datén e regjistrimit né gjykaté; mé tej vihet re q& &shté pérdorur togfjaléshi ‘me
qéllim pérmbushjen e bashk&punimit ndérinstitucional” (nj€ tjetér formulim mund t& jeté ‘né
kuadér t& bashképunimit ndérinstitucional”); né fund saktésohet q& po vihet né dispozion doje
orgjinale civile duke vendosur edhe nr. e vendimit, datén dhe gjykatén qé e ka dhéné.

Né fund vendoset formulimi template ‘Ju faleminderit pér bashképunimin’, si dhe nénshkrimi
nga personi qé e 18shon (Kancelari).

Shkresé: Komunikimet me KLGJ

Nisur nga marrédhénia e vecanté & ekziston midis njé gjykate dhe Késhillit t& Larté Gjyqésor
sipas kuadrit ligjor né fuqi, komunikimi me kété institucion vler8sohet se &shté shumé mé i
shpeshté sesa me institicionet e tjera. KLGJ &shté institucioni kryesor qé ¢do gjykaté i drejtohet
né lidhje me problematika q&é hasin dhe q& kérkojné té adresohen, pér t’i pércjellé KLGJ
informacione qé kérkon, pér té parashtruar kérkesé pér rritje t& numrit té stafit, apo kérkesa té
tjera infrastrukturore. Njé& pjesé e kétyre shkresave formalizojné gjetje/konkluzione t& analiz&s
$& nj& memo t& brendshme t& gjykatés (psh. Késhilli Gjykatés mandaton persona t& caktuar pér
t&¢ hartuar njé memo ligjore né lidhje me njé problematiké si realizimi i njoftimeve dhe
problematikat).

Pjésémarrésve ju tregohet né ekran njé shkresé e njé gjykate drejtuar KLGJI-s& me ané té t& cilés
1 kérkon shtesé t& njé punonjési pér t& adresuar problemet me arkivén gjyqésore. Kjo lloj shkrese
mund t& kategorizohet e nivelit mbi mesatare, pasi pérfshin kérkon shpjegimin e njé situate
faktike duke parashtruar argumenta ,pse‘ gjykata nuk &shté né gjendje q& me burimet né
dispozicion ta kryejé kété detyré dhe ,pérsé‘ i duhet domosdoshmérisht staf shtesé. Pra, gjykata
&shté né& pozicionin qé& duhet t& ,bindé* KLGJ. Evidentimi i argumentave, ményra e renditjes s&
tyre jané elementét ky¢ né hartimin e ké&saj shkrese.

Eksperti sqaron aspekte t& késaj shkrese & gérsheton elementé memos ligjore me até t& shkresés
formale drejtuar KLGJ.

Formulime ‘tipike, pér k&té kategori shkresat jané:
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..Né vijim té shkresave té pércjella né lidhje me problematikén e krijuar me Arkivén e Gjykatés
sé Rrethit Gjygésor Tirané, problematika e krijuar kryesisht nga mungesa e ambienteve dhe
volumi i madh i dosjeve, ne vijim ju sqarojmé si mé poshté:..”

MEé tej shkresa shtjellon gjendjen e faktit q& paraqitet né gjykaté.

Shkresa pérmbyllet me paragrafin e fundit: ...N¢é kéto kushte, me qéllim pér té béré té mundur
pérmbushjen e detyrimeve té marra pérsipér né marréveshjen e bashképunimit, njékohésisht
duke marré edhe masa pér t€ krijuar hapésira né ambientet qé mund té sistemohen edhe dosjet
e prodhuara né vazhdim (sqarojmé se procesi i asgjésimit do krijojé mundésiné pér ambiente té
reja, duke evituar késhtu njé problem té kahershém me arkivén), kérkojmé nga ana juaj té na
mundésohet vénia né dispozicion e ---- punonjésve arkivisté me kohé té ploté pér vitin 2021, pér
té realizuar procesin e pérpunimit té dosjeve té Gjykatés sé Rrethit Gjyqésor Tirané qé ndodhen
prané ambienteve té Arkivit Shtetéror té Sistemit Gjygésor. ..

KOMUNIKIME ME INSTITUCIONE TE PAVARURA/ORGANE PUBLIKE

Komunikime me institucione t& pavarura, apo organe/institucione t& tjera publike (ILD, KPK
etj.) q& kérkojné né kuadér t& bashk8punimit ndérinstitucional informacion nga gjykata, pérb&jné
njé shtyllé tjetér komunikimi.

Né& kété kategori, gjaté hartimit t& shkresés, pérveg aspekteve formale, dhe gjuhésore duhet patur
parasysh & shkresa t’i japé pérgjigje t& ploté kérkesés sé institucionit. Insititucioni & kérkon
informacion ‘mbéshtet’ né saktésing e informacionit q& do t& jap& gjykata. Prandaj, shkresa duhet
formuluar me sakté&si, dhe hartuesi duhet t& sigurohet ¢ 1 8shté dhéné pérgjigje térésore kérkesés.
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Udhézime

Qéllimi: Té& aftésoj& pjesémarrésit pér hartimin e njé shkrese né pérgjigje té njé kérkese specifike.

Udhézime: Pjesémarrésit ju shpérndahet njé kérkese drejtuar gjykatés; ata duhet t& evidentojné
element&t q& mungojné, nése gjykata 1 &shté pérgjigjur plotésisht kérkesés dhe nése eventualisht
kérkuesja mund ti adresohet me sukses Komisionerit pér informacionin & kérkon.

Burime dhe referenca: Vendime t& Komisionerit pér t& Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjes s& t&
Dhénave Personale dhéné né raste konkrete, por t& adaptuara pér pjesémarrésit. (pér t'u pércaktuar
nga lektori).

Kohézgjatja e pérafért:  minuta.
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Tabela e Pérmbaijtjes
Parathénie
Mirénjohje
GUIDE PER LEKTORET
PERSHKRIMI I TRAINIMIT
SHENIME PER LEKTORET
AKTIVITETET E PIESEMARRESVE
STRUKTURA
AKTIVITETI 1:TE KUPTOIME MENAXHIMIN
Udhézime
Udhézime:
AKTIVITETI 1:TE KUPTOIME MENAXHIMIN
Material pér pjesémarrésit
KREUIDYTE
ROLI I NEPUNESIT NE GIYKATE

AKTIVITETI 2: DISKUTIME TE LIRA PER ROLIN E NEPUNESIT TE BUXHETIT DHE FINANCES, NE

CILESINE E NEPUNESIT ZBATUES, NE GIYKATE
Udhézime
KREU I TRETE
RVAT E BUXHETIMIT 4
Ligji Nr.9936, daté 26.06.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor n& Republikén e Shqipérise”
Udhézime
Udhézime
AKTIVITETI 3: SKENARE MBI BUXHETIMIN
Material pér pjesémarrésit
Temat pér diskutim:
KREUIKATERT
PROGRAMIMI DHE PERGATITIA E DOKUMENTAVE
AKTIVITETI 4: SKENARE MBI PERGATITJEN E BUXHETIT
Udhézime.
Udhézime:
AKTIVITETI 4: SKENARE MBI PERGATITJEN E BUXHETIT
Material pér pjesémarrésit
Skenari A
Skenari B
KREU I PESTE
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ROLIT N]?PUNESIT TE BUXHETIT DHE FINANCES , NE MENAXHIMIN DHE RUAJTJEN E AKTIVEVE NE
GJYKATE

Menaxhimi, administrimi, pérdorimi, ruajtja dhe vlerésimi i Aktiveve, né Gjykatg.
Menaxhimi i rreziqeve, né lidhje me aktivet n€ gjykaté

REGJISTRI I AKTIVEVE DHE DOKUMENTIMI I LEVIZJES SE TYRE
Inventarizimi periodik i aktiveve, népér Gjykata.

AKTIVITETI 6: SKENARE MBI MENAXHIMIN E AKTIVEVE (MARRJA NF DOREZIM DHE BERJA HYRJE,
INVENTARIZIMI PERIODIK, PROCEDURA E NXJERRJES NGA PERDORIMI)

Udhézime
KREU I GJASHTE:
ZBATIMLMONITORIMI DHE RAPORTIMI MBI BUXHETIN

Efikasiteti dhe efektshméria né pérdorimin e buxhetit né gjykaté duhet t& shihen t& lidhura ngushté me efikasitetin
dhe efektshméring e veté gjykatés

KREUT SHTATE:
MENAXHIMI I RREZIKUT
AKTIVITETI 7:TEST PER MENAXHIMIN FINANCIAR
Udhézime
Udhézime:
AKTIVITETI 7:TEST PER MENAXHIMIN FINANCIAR
Material pér pjesémarrésit
AKTIVITETI 7:TEST PER MENAXHIMIN FINANCIAR
Celési i pérgjigjeve [TE MOS SHPERNDAHET]
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GUIDE PER LEKTORFET

PERSHKRIMI I TRAJNIMIT

Moduli i Buxhetit dhe Financés i prezanton studentét me konceptet bazé mbi buxhetin dhe
financat publike, pér t& pérmirésuar k&shtu menaxhimin, planifikimin dhe udh&heqjen e

gjykatave.

Shpérndarja, pérftimi dhe administrimi i buxhetit t& gjykatés ndikon né ¢do veprimtari t&
gjykatés dhe pércakton cilésiné e pérmbushjes s€ misionit t& gjykatés. Akordimi, pérftimi dhe
menaxhimi i buxhetit t& gjykatés kané ndikim n& veprimtaring e pérditshme t& ¢do gjykate dhe
pércaktojné se né ¢’masé po e pérmbush gjykata misionin e saj. Ato jané funksionet themelore
t& menaxhimit t& gjykatés, t& cilat realizohen bashkérisht nga drejtuesit e gjykatés, qofté
drejtuesit gjyqésoré, ashtu edhe ata administrativé, si dhe nga anétaré t& tjeré té personelit, né
bashképunim me drejtuesit e pushteteve legjislative dhe ekzekutive dhe institucionet e tyre
pérkatése. Duke pasur kété parasysh, ky modul &shté organizuar duke u bazuar né disa premisa

q¢€ lidhen me buxhetimin, pérftimin e burimeve dhe shp&mdarjen e tyre:
* Gjykata duhet t& drejtojé procesin e buxhetimit dhe jo t’i pérgjigjet né ményré
reaguese kérkesave ose nevojave t& degéve té tjera té qeverisjes;

» Pavarésisht késaj, gjykata duhet t& bashk&punojé me dy degét e tjera t& geverisjes,

pér t& pérmbushur rolin e saj dhe pér t& arritur synimet e saj;

* Gjykata duhet t& japé llogari pér veprimet, shpenzimet dhe planifikimin e saj
buxhetor; si dhe

» Gjykata duhet t& jeté gjithmoné e besueshme, né lidhje me buxhetin dhe procesin e

saj t& buxhetimit.

Ky modul do t& ofrohet pérgjaté katér ditéve i ndaré né teté kapituj. Ai synon té pérmirésojé
aftésité e drejtuesve t& gjykatave, q& kand tashmé pérgjegjésing pér buxhetin e gjykatés, pér njé

degg t& caktuar t& gjykatés, ose pér njé program té caktuar t& gjykatés.
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SHENIME PER LEKTORET

Struktura mé&simore paragqitet ¢ ndértuar né kolona. Pér secilén temé&, n& kolon&n né t& djathts
&sht& shé&nuar pérmbajtja materiale q& do t& mbulohet nga stafi akademik, ndérsa né t& majtén
shé&nohet orari pér secilin aktivitet. Sh&nimet e lektoréve mbi trajnimin i referohen materialeve

pérkatése t& kursit, si dhe mjeteve ndihmése vizuale q& do t& p&rdoren pér ¢do temé.

Ky trajnim &shté ideuar mé tepér si njé format ndérveprues, sesa thjesht si njé format i ngurté
leksioni, pér t& pérfituar k&shtu nga pérvoja dhe zgjuarsia e pjesémarrésve. Roli 1 stafit
akademik &shté t& prezantojé temat dhe t’i ofrojé pjesémarrésve orientim dhe lehtésim pér
diskutimet vijuese mes tyre. Gjithashtu, né kurrikul& p&rfshihen shp&mdarazi aktivitete dhe

diskutime, pér t’i dhéné pjesémarrésve mundésing q& t’i véné né praktiké ato gka po mésojné.

Sigurisht, kjo strukturé mésimore nuk ka pér géllim t’i kufizojé lektorét. Pér ¢do temé, lektori
mund t& b&jé shtesa, t& fshij& ose t& modifikojé pérmbajtjen e materialit, pér t& pasqyruar késhtu
pérvojén dhe njohurité e tij/saj, si dhe t& pjesémarrésve. Pér mé tepér, ¢do lektor mund t’i
pérshtaté aktivitetet e sugjeruara t& mésimit me stilin e vet unik t& mé&simdhénies, si dhe me

nevojat e pjesémarrésve.

Materialet pér lexim dhe referencé, té cilat ofrohen né kété modul, jané t& pérgjithshme. Lektori
duhet ta rishikojé listén dhe t& shtojé materiale t& tjera me réndé&si pér temén, q& t& adresojé
késhtu edhe nevojat e pjesémarrésve. Shembujt e ndryshém gé mund té& jepen mund té
pérfshijné rregulloret dhe formularét pér buxhetimin dhe kontabilitetin, planet ¢ zbatueshme
strategjike, mat&sit e zbatueshém t& performancés, si dhe ndonjé studim té kohéve té fundit mbi

fondet e gjykatave sipas juridiksionit, etj.

Lektori ose planifikuesi i trajnimit duhet t& kontrollojé edhe URL-tE e paraqitura te pjesa e
referencave, pér t& paré nése ato jané aktuale dhe t& vlefshme Materialet e sugjeruara pér
lexim:

* Ligjinr. 98/2016,“P&r organizimin ¢ pushtetit gjyq&sor né Republikén e Shqipérisé™;
* Ligji pér Buxhetin;
* Ligji nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pé&r menaxhimin dhe kontrollin financiar”, si

dhe

legjislacioni mbé&shtetés;
* Udhé&zime nga Ministria e Financave;
* Pjesé té tjera legjislacioni, né& pritje t& dekretimit;

*  Weber, David.“Buxhetim i mirég, drejté&si mé e miré: Praktika moderne t& buxhetimit
pér sektorin gjyqésor”, Banka Botérore, Seria nr. 3 e Raporteve mbi Ligjin dhe

Zhvillimin.
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AKTIVITETET E PJESEMARRIESVE

Pér shkak t& natyrés s¢ temés, ky modul ofron njé kurs tejet praktik, me aktivitete q&
kérkojné pjesémarrje. Aktivitetet e pjesémarrésve jané njé prej pjeséve mé t& réndésishme t8
kurrikulgs, pasi shérbejné si instrumente g& mund t& pérdoren nga stafi akademik pér t&
pércaktuar nése pjesémarrésit i kané arritur rezultatet e pércaktuara né objektivat e t& nxénit.
Pér mé tepér, kéto aktivitete ofrojné instrumente pér t& siguruar & trajnimi, kursi apo seanca
t& mos mbeten vetém informues, por edhe ndérveprues. Stafi akademik duhet t& sigurojé

pjesémarrjen e t& gjithé student&ve né ¢do aktivitet.

Aktivitetet e pjesémarrésve jané shénuar né strukturén e pérgjithshme t& pérmbajtjes, né
sesionet pérkatése ku ato do t& pérdoren. Pér ¢do aktivitet, jepet njé faqe pérmbledhése ku
shpjegohet ményra e realizimit t& tij. Ndérkoh&, pérshkrimi i veté aktiviteteve jepet né faqe t&
veganta, pér té lehtésuar procesin e shuméfishimit t& tyre. Lektori inkurajohet t& pérfshijé edhe
strategji t& tjera pér t’i angazhuar pjesémarrésit dhe pér t’i mbajtur ata aktivé gjaté procesit t&
mésimit, pér shembull, duke béré pyetje rreth temés pérpara prezantimit t& holl&sishém t& saj,
duke u kérkuar pjesémarrésve t& pérfshihen né diskutime mbi pé&rmbajtjen, si dhe t& japin

reagime dhe komente, sipas perspektivave t& tyre, etj:
Shtatg aktivitetet né k&té modul pérfshijné:

Aktiviteti 1 — T& kuptojm& menaxhimin

Aktiviteti 2 — Diskutime té lira pér rolin e népunésit t& buxhetit dhe financés, né cilésing
e népunésit zbatues né gjykatd

Aktiviteti 3 — Skenaré mbi buxhetimin

Aktiviteti 4 — Skenaré mbi pérgatitjen ¢ buxhetit

Aktiviteti 5 — Skenaré mbi menaxhimin e aktiveve (marrja né dorézim dhe bérja hyrje,
inventarizimi periodik , progedura e nxjerrjes nga pérdorimi)

Aktiviteti 6 — Test pér menaxhimin financiar
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OBJEKTIVAT E MESIMIT

Pas pérfundimit t& kétij kursi, pjesémarrésit do t& jené né gjendje:
T& véné né praktiké konceptet e reja t& menaxhimit financiar né gjykata.
T& njohin dhe zbatojné kuadrin ligjor pér buxhetin e shtetit;

T& njohin dhe ushtrojné kompetencat ligjore lidhur me mbledhjen dhe shpérndarjen

e fondeve publike;

T& identifikojné praktikat mé t& mira pér menaxhimin financiar, & mund t&

zbatohen ose pérshtaten né rastin e Shqipérisé;

T& njohin rolin e ¢do aktori t& pérfshiré né procesin e pérgatitjes s& buxhetit

giyqésor;

T& kuptojné procesin e planifikimit t& buxhetit si njé proces ku hartimi,
justifikimi,

prezantimi dhe bashkérendimi, jané elemente t& réndésishme;
T& pérgatisin regjistrin e prokurimeve, sipas pérparésive;

T& kérkojné burime alternative fondesh, ose burime materiale pér t& pérmbushur

nevojat buxhetore, né rastet e mungesave né buxhetin e akorduar;

T& hartojné njé plan masash pér menaxhimin e krizave financiare, ose mungesén e

fondeve;

T& pérmbushin detyrimet e tyre né kuadér t& menaxhimit financiar, né pérputhje me
kérkesat pér integritetin dhe etikén dhe t& rrénjosin njé sjellje tejet etike me vartésit,

lidhur me menaxhimin e burimeve té gjykatés;

T& monitorojné administrimin dhe pérdorimin e fondeve t& gjykatés sipas
legjislacionit né fuqi dhe t&¢ fuqizojné kapacitetet ¢ tyre pér t& realizuar dhe

pérmbushur géllimet e pérparésité me mjetet e disponueshme;
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12.  Té& hartojné justifikimin e buxhetit pér njé program té ri, apo pér njé nevojé

buxhetore;

13.  T& identifikojné t& gjitha burimet e rrezikut q& pengojné realizimin efikas t&

buxhetit dhe t& pércaktojné masat e nevojshme pér menaxhimin e rrezikut.

STRUKTURA

09:00 - 11:00 Kreu i Paré: Menaxhimi financiar né gjykata

11:00 - 12:00 Aktiviteti 1:T& kuptojmé menaxhimin

13:00 - 14:30 Kreu i Dyté: Roli I népunésit t& buxhetit dhe financés né
menaxhimin financiar né€ gjykaté

14:30 - 16:00 Aktiviteti 2: Diskutime t& lira pér rolin e nepunésit té
buxhetit dhe financés, né cilésiné e népunésit zbatues ,
né gjykaté

Dita 2

Dita 3

09:00 - 10:30 Kreu i Tret&:Themelet e buxhetimit

10:30 - 12:00 Aktiviteti 3: Skenaré mbi buxhetimin

13:00 - 14:30 Kreu i Katért: Planifikimi dhe pérgatitja e buxhetit
14:30 - 16:00 Aktiviteti 4: Skenaré mbi pérgatitjen e buxhetit

09:00 - 11:00 Aktiviteti 6: Skenaré mbi menaxhimin e aktiveve(marrja
né& dorézim dhe bérja hyrje, inventarizimi periodik,
procedura e nxjerrjes nga pérdorimi) — Prezantime

11:00 - 13:00 Kreu i Shtaté: Zbatimi,monitorimi dhe raportimi mbi
buxhetin

14:00 - 15:00 Kreu i Teté: Menaxhimi i rrezikut

15:00 - 16:00 Aktiviteti 7:Test pér menaxhimin financiar
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KREU I PARE: MENAXHIMI FINANCIAR NE GJYKATA

C’éshté menaxhimi?

Menaxhimi &shté& procesi i angazhimit s& bashku me kapacitetet njerézore t& njé institucioni
dhe 1 pérdorimit t& burimeve né dispozicion t& menaxherit, pér t& pé&rmbushur géllimet dhe

objektivat e déshiruara, me efikasitet dhe efektshméri.

Menaxhimi pérfshin planifikimin, organizimin, ploté&simin me personel, drejtimin dhe

kontrollin e nj& institucioni, apo pérpjekjet pér t& pérmbushur njé qéllim t& caktuar.

Njé prej detyrave mé t& réndésishme t& nj& menaxheri &shté pérdorimi me efikasitet i
burimeve té institucionit. Kjo detyré pérfshin mobilizimin dhe administrimin e burimeve
njerézore (ose Kkapitalit njerézor), si dhe shpérndarjen efikase t& burimeve financiare,

teknologjike dhe natyrore t& njé institucioni.

Duke gené se institucionet shihen si sisteme, menaxhimi mund t& pérkufizohet edhe si
veprim njerézor, si p.sh., projektimi i njé produkti q& i mundé&son sistemit arritjen e rezultateve
t& dobishme. Kjo piképamje sugjeron g&, pérpara se té tentojmé t& menaxhojmsé té tjerét, duhet

fillimisht t& menaxhojmé veten.

Cilét jang dy filozofét g8 kané hedhur themelet e menaxhimit dhe cilat jané dallimet midis

tyre?

S¢& pari, menaxhimi mund t& konsiderohet si njé lloj funksioni, i cili mat metrikén financiare,
pérshtat planet strategjike dhe pérmbush g&llimet organizative. Kjo vlen edhe né ato situata ku

nuk béhet planifikim.

Henri Fayol (1841-1925) e konsideron menaxhimin t& pérbéré nga gjashté funksione:
parashikimi, planifikimi, organizimi, komandimi, bashkérendimi dhe kontrolli. Ai ishte njé prej
figurave kryesore & ka kontribuar né konceptet moderne t& menaxhimit. Qasja e Fayol-it kishte

né gendér efikasitetin, pérmes trajnimeve rreth menaxhimit dhe vegorive t& sjelljes.

Frederick Einsloé Taylor Taylor ishte ai q& zhvilloi menaxhimin shkencor.
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Megjithaté, Fayol-i ndryshonte nga Taylor-i pér nga thelbi, dhe i zhvilloi ideté e tij né ményré
krejt t& pavarur. Taylor-i tregonte interes pér kohén e pérmbushjes sé detyrave dhe pérmirésimin
e rendimentit t& punonjésve, ndérsa Fayol-i pér menaxhimin dhe faktorét njerézoré e sjelloré

né menaxhim.

Njé tjetér ndryshim madhor midis teorive t& tyre ishte se Taylor-i mendonte se pérmirésimet né
menaxhim ndodhin nga poshté lart, ose fillojné me njésité mé elementare t& veprimtarisé, duke
rritur k&shtu rendimentin e secilit punonjés. Nga ana tjetér, Fayol-i e vinte theksin te njé qasje
nga lart-poshté, q& pérqendrohej te menaxhimi edukues, pér pérmirésimin fillimisht t&
proceseve, dhe mé pas t& punonjésve. Ai besonte se, duke u pérqendruar né praktikat

menaxheriale, institucionet mund t’i minimizojné kegkuptimet dhe t& rrisin efikasitetin.

N& pérputhje me até ¢ka ata parashtruan pér teoriné e menaxhimit, secili dha kontributin e tij

pérmes studimeve t& tyre.

Fayol-i shkroi mbi udhé&zimet se si t’i orientonte menaxherét rreth ményrave pér t& pérmbushur
detyrat e tyre menaxheriale dhe rreth praktikave ku ata duhet t& angazhohen. N& librin e tij, t&
titulluar “Menaxhimi i Pérgjithshém dhe Industrial”, Fayol-i ravijézoi teoriné e tij t&
menaxhimit t& pérgjithshém, e cila, sipas tij, mund t& zbatohej né kuadér t& administrimit t&
industrive. Si rezultat i interesit t& tij te punonjésit, ai konsiderohej si njé prej etérve mé t&

hershém té& 1&vizjes pér marrédhéniet njerézore.

14 parimet e Fayol-it pér menaxhimin

Fayol-i krijoi 14 parime menaxhimi pér t’i ndihmuar menaxherét t’i pérmbushnin detyrat e tyre
me mé shumé efikasitet. Megjithése pérdoren edhe sot e késaj dite, kéto parime, shpesh,

interpretohen ndryshe. Katérmb&dhjeté parimet renditen,si mé poshté:
I. Ndarja e punés
2. Delegimi i autoritetit
3. Disiplina

4. Zinxhiri i komandimeve
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5. Vendikéndshém pune

6. Lidhja midis interesave t€ individit dhe géllimeve t& pérbashkéta t& institucionit
7. Paketa e kompensimeve

8. Centralizimi

9. Zinxhiri i drejté i autoritetit

10. Rregulli

| I. Barazia

[2. Garantimi i vendit t& punés

[3. Ndérmarrja e nismave

[4. Fryma e ekipit

Pesé elementet e menaxhimit, sipas Fayol-it

Fayol-i shquhej edhe pér pesé elementet e tij t& menaxhimit, t& cilat pérshkruajné edhe

pérgjegjésité kyce t& njé menaxheri t& miré:

[. Planifikimi: Menaxherét duhet t& hartojné strategji dhe objektiva, pér t& pércaktuar

fazat e planit dhe teknologjiné e nevojshme pér zbatimin e tij.

2. Organizimi: Menaxherét duhet t& organizojné dhe sigurojné burimet ¢ nevojshme pér
zbatimin e planit né fjalg, duke pérfshiré 18ndét e para, mjetet, kapitalin dhe burimet

njerézore.

3. Komandimi (delegimi): Menaxherét duhet ta pérdorin autoritetin e tyre dhe t’i
kuptojné térésisht géllimet afatgjata, pér t& deleguar detyrat dhe pér t& marré vendime

pér pérmirésimin e institucionit.

4. Koordinimi (bashkérendimi): Menaxherét e nivelit t& larté duhet t& punojné pér
pérfshirjen e t& gjitha veprimtarive & ia lehtésojné institucionit arritjen e suksesit.

Celési 1 suksesit né kété element &shté komunikimi.
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5.

Monitorimi: Menaxherét duhet t’i krahasojné veprimtarité ¢ personelit me planin e

veprimit, ¢ka &shté edhe elementi vlerésues i menaxhimit.

Edhe studiues t& tjeré kan& provuar, né ményré krejt t& pavarur, q& t& pércaktojné teorikisht

rrugén

mé t& miré q&€ ndiget ose duhet ndjekur, pér t& realizuar njé veprimtari t& caktuar dhe pér

té arritur rezultate sa mé té mira.

Funksionet bazé

Menaxhimi vepron pérmes funksioneve t& ndryshme, si: planifikimi, organizimi, plotésimi

me

personel, drejtimi/orientimi, kontrolli/monitorimi dhe motivimi.

Planifikimi: T& vendosésh se ¢faré duhet t& ndodh& né t& ardhmen (sot, javén apo vitin

qé€ vjen, pesé vitet e ardhshme,etj.) dhe t& hartosh plane pérkatése veprimi.

Organizimi: T& zbatosh njé model t& caktuar marrédhéniesh midis punonjésve dhe t&
pérdorésh, né ményrén mé t& miré t& mundshme, burimet e nevojshme pér zbatimin e

suksesshém t& planeve.

Plotésimi me personel: Té analizosh pozicionet e punés, té rekrutosh dhe t& punésosh

njeréz me aftésité e pérshtatshme pér até pozicion pune. Té ofrosh apo t& lehtésosh

trajnime t& vazhdueshme, nése jané t& nevojshme, pér pérditésimin e aftésive.

Drejtimi: T& vendosésh se ¢’duhet béré né njé situaté t& caktuar dhe t’i nxisésh njerézit

ta b&jné até.

Kontrolli/monitorimi: T& kontrollosh rezultatet aktuale kundrejt planeve té&

parashikimit dhe t& bé&sh pérshtatjet e nevojshme, sipas nevojés, né ményré & t&

arrihen géllimet.

6 Motivimi: Motivimi &shté njé prej funksioneve bazé t& menaxhimit, pasi pa t&,
punonjésit mund t& ndjehen t& shképutur nga puna dhe nga institucioni i tyre, gj& q&
mund té& sjellé njé performancé pa rendiment. Nése menaxherét nuk i nxisin punonjésit

e tyre, kéta t& fundit mund t& ndihen sikur nuk po ndihmojné aspak pérmes punés sé&
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tyre né arritjen e géllimeve t& pérgjithshme t& institucionit (q& zakonisht vendosen nga

menaxherét e nivelit t& lartg).

Duke analizuar procesin e realizimit t& njé veprimtarie, t& gjithé studiuesit kang arritur né t&

njéjtin pérfundim.

Mary Parker Follett (1868-1933) e pérkufizoi menaxhimin si “artin e bérjes sé gjérave pérmes

njerézve”. Ajo e pérshkruante menaxhimin si filozofi.

Roli i ekipit drejtues né njé institucion

Ekipi drejtues mund t& pérshkruhet si njé grup njerézish g€ pércaktojné strukturén e institucionit
dhe vendosin se si aspekte t& ndryshme t& saj do t& ndérveprojné me njéra- tjetrén. Kur ngrihet
njé institucion, menaxherét duhet t& marrin parasysh vegori té tilla, si: thjeshtésing,
fleksibilitetin, besueshméring, ekonominé dhe pranueshméring. Gjaté kétij procesi krijues,
drejtues t& niveleve t& ndryshme do t& marrin pjesé né faza t&€ ndryshme, dhe do t& jend
drejtuesit e nivelit t& larté ata q& do t& krijojné arkitekturén dhe strukturén fillestare té

institucionit.

Krijimi i skemé&s organizative &shté njé funksion q& bazohet kryesisht te t& menduarit rreth
sistemit, g& shihet si njé 1téré. Ky lloj t& menduarit pérfshin identifikimin e pjeséve té 1&vizshme
brenda njé institucioni, qé ia shtojné asaj vlerén, duke garantuar q& kéto pjesé  té funksionojné
si njé trup 1 vetém, né ményré efikase dhe t& efektshme. Perspektiva &Eshté thelb&sore né t&
menduarit rreth sistemit: roli 1 njé menaxheri né njé skemé organizative &shté t& mos i
shohé& departamentet, individét, proceset apo problemet si t& shképutura nga njéra-tjetra, por si

elementé pérbérés e t& pandashém t& njé procesi mé t& gjeré organizativ.

Megenése institucionet e ditéve t& sotme jané krijuar né kuadér t& globalizimit dhe zhvillimeve
t& vazhdueshme teknologjike, skemat e tyre organizative jané mé pak statike se né t&
kaluarén. Drejtuesit duhet t’i pérshtatin institucionet, né ményré t& tillé q& t& pérballojné
sfidat ¢ ndryshme dhe t& shfrytézojné mundésité dhe pérmirésimet e ndryshme teknologjike,
me ¢éllim ruajtjen e konkurrencés. Pér shkak t& ndryshueshmérisé sé vazhdueshme té&

institucioneve, problemet lidhur me procesin dhe skematizimin nuk kané t& sosur. Duke
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pérdorur qasjen e sistemit, menaxherét i shohin objektivat si objektiva t& 18vizshém dhe

angazhohen né ményré aktive né zgjerimin e organizatés, dité pas dite.

Proceset e menaxhimit

Institucionet mund t& shihen si sisteme, né t& cilat drejtuesit krijojné arkitekturén pér sistemin
e prodhimit. Menaxherét luajné njé rol gendror né skemén organizative, por ky  rol duhet

kuptuar n& kontekstin e pérgjegjésive t& tyre t& pérgjithshme brenda institucionit.

Ekipi drejtues vepron pérmes funksioneve, si: planifikimi, organizimi, plotésimi me personel,
drejtimi/orientimi, kontrolli/monitorimi dhe motivimi. Ké&to funksione mundé&sojné hartimin e

strategjive dhe krijimin e burimeve pér t& drejtuar operacionet dhe monitoruar rezultatet.

Planifikimi

Kontrolli

Eshté me interes t& shpjegojmé tri parimet kryesore t& pérgjithshme, gé kané t& b&jné me

menaxhimin e ¢do veprimtarie, té cilat jané:
+ Efikasiteti
» Efektshméria
* Ekonomia

Efikasiteti 1 referohet marrédhénies midis burimeve t& disponueshme dhe produktit gé&
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realizohet né fund t& procesit. Si rrjedhoj&, menaxherét jané pérgjegjés pér t& gjithé procesin,
si¢ shpjegohet mé sipér, pra, si pér burimet, ashtu edhe pér p&rmbushjen e objektivave. Pér t&
gené sa mé efikasé, ata synojné qé me ato burime qé& zotérojné, té arrijné sa mé shumé géllime
qé t& jet& e mundur, pér t’iu afruar objektivit t& pércaktuar. Pér ta shpjeguar kété koncept né
ményré mé praktike, efikasiteti ka t& b&jé performancén sasiore. Njé prej shembujve t&
efikasitetit &shté zgjidhja e njé séré ¢éshtjesh me ané t& burimeve  t& disponueshme vjetore,
ose arritja e njé objektivi standard pér numrin e ¢éshtjeve t& zgjidhura brenda vitit, me ané t&
burimeve t& disponueshme njerézore dhe financiare. Nése ky nivel &shté i larts, atéheré edhe

menaxhimi i burimeve financiare éshté efikas.

Nga ana tjetér, efektshméria ka t& b&jé me shkallén e suksesit t& arritur né pé&rmbushjen e
objektivave. Njé& institucion &shté i efektshém, jo at&€heré kur realizohen t& gjitha veprimtarité
qé cojné né arritjen e géllimeve, por kur kéto veprimtari jané kryer miré. Pra, &shté mése e qarté
q¢ efektshméria ka t& b&j& me cilésing e performancés. Duke iu referuar gjykatave, mund té
themi se menaxhimi i burimeve &shté i efektshém, nése t& gjitha aktet ligjore né& fuqi jang
zbatuar me pérpikéri né t& gjitha procedurat gjyqésore dhe veprimtarité e tjera té gjykatés, né

ményré & veprimet e ndérmarra nga gjykata t& pérshkohen térésisht nga nevojat e ligjit.

Hierarkia e menaxhimit

Té& gjitha nivelet ¢ menaxhimit i kryejné kéto funksione. Megjithaté, koha q& njé menaxher
shpenzon pér ¢do funksion varet nga niveli i menaxhimit dhe nevojat e institucionit, t& cilét

jané faktoré qé& luajné rolin e tyre né skemén organizative.

Menaxherét e nivelit t& larté pérfshijné bordin drejtues, presidentin, zévend&s presidentin,
drejtorin ekzekutiv dhe pozicione t& tjera t& ngjashme. Ata jané pérgjegjés pér planifikimin dhe

drejtimin e t& gjithé institucionit. Kancelarét i pérkasin nivelit t& larté t& drejtimit.

Menaxherét e nivelit t&€ mesém pérfshijné menaxherét e pérgjithshém, menaxherét e degéve dhe
menaxherét e departamenteve, t& cilét i japin llogari drejtuesve té nivelit t& larté pér funksionet
¢ departamenteve t& tyre. Ata i kushtojné mé shumé koh& organizimit dhe drejtimit. Pér

shembull, titullari i njésisé s& buxhetit né njé gjykaté &shté menaxher i nivelit t& mesém.

Menaxherét e nivelit t& paré (baza) pérfshijné mbik&qyrésit, shefat e sektorit, pérgjegjésit apo
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pozicione t& ngjashme. Ata pérqendrohen te kontrolli dhe drejtimi. Kryesekretari &shté

menaxher i nivelit t& parég.

Pér shkak t& ké&saj hierarkie, drejtuesit e nivelit t& larté e shohin skemén organizative nga
piképamja makro dhe marrin parasysh té gjitha elementet e 1&vizshme té organizatés. Drejtuesit
e nivelit t& mesém pérqgendrohen né pérgjithési te veprimet brenda zonave funksionale ose
gjeografike, ndérsa drejtuesit e nivelit t& ulét i shohin proceset e veganta brenda funksioneve
ose rajoneve. Nga piképamja e skemés organizative, sa mé i larté té jeté niveli i menaxheréve,
aq mé i gjeré duhet t& jeté kéndvéshtrimi i tyre dhe ag mé i madh &shté numri i elementeve t&

18vizshme & ata duhet t& marrin parasysh.

Kuptimi i menaxhimit financiar

Menaxhimi financiar nénkupton planifikimin, organizimin, drejtimin dhe kontrollin e
veprimtarive financiare, si: prokurimi dhe pérdorimi i fondeve t& institucionit. Kjo do t& thotg,

t& zbatosh parimet e pérgjithshme t& menaxhimit pér burimet financiare té subjektit.

Objektivat e menaxhimit financiar

Menaxhimi financiar ka t& b&jé kryesisht me shpémdarjen, prokurimin dhe kontrollin e

burimeve financiare. Objektivat mund t& pérfshijné:
I.  Sigurimin e fondeve né ményré t& rregullt dhe t& pérshtatshme.

2. Sigurimin e pérdorimit mé& t& miré t& mundshém t& fondeve. Sapo t& pérfundojé
prokurimi i fondeve, ato duhen shfrytézuar né ményrén mé t& miré t& mundshme dhe

me sa mé pak kosto.

3. Garantimi i sigurisé s& investimeve, pra, fondet duhen investuar né sipérmarrje t& sigurta.

Funksionet e menaxhimit financiar

I. Llogaritja e kérkesave t& kapitalit: Njé menaxher financash duhet t& llogarisé kérkesat

pér kapital t&é shoqérisé. Kjo do t& varet nga kostot ¢ parashikuara, fitimet, programet

¢ ardhshme dhe politikat e njé subjekti.
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2. Pércaktimi i pérbérjes s& kapitalit: Pas llogaritjes, duhet pércaktuar struktura e

kapitalit. Ké&tu pérfshihet analiza e borxhit afatgjaté dhe afatshkurtér, kundrejt
kapitalit. Kjo do t& varet nga sasia e kapitalit g€ njé shoqéri zotéron dhe e fondeve

shtesé qé duhen mbledhur nga palét e jashtme.

3. Kontrollet financiare: Menaxheri i financés nuk duhet vetém té planifikoj&, prokurojé
dhe pérdoré fondet, por edhe t& kryejé kontrolle financiare. Kjo gjé realizohet pérmes

shumsé teknikave, q& jan& n& pérputhje me veprimtaring e subjektit.

Menaxhimi financiar né giyvkata

Efikasiteti 1 drejtésisé civile Eshté kthyer né ¢éshtjen kryesore né€ disa komunitete, duke
pérfshiré edhe ato shtete & kané ndérmarré reforma pér rregullat procedurale civile dhe/ose
zbatimin e metodave t& menaxhimit t& ¢éshtjeve (si n& SHBA dhe Mbretéring e Bashkuar)
dhe organizatat ndérkombétare, si, Ké&shilli i Evrop&s dhe Banka Botérore. Pa dyshim, q&
akademikét e fushés ligjore dhe profesionistét e administratés sé& gjykatave/ gjyqésore kané

treguar gjithnjé interes né kété drejtim.

Sistemet e gjykatave kané dy aspekte. Nga njéra ang, si institucione publike, financimi i tyre,
rekrutimi i gjyqtaréve, sekretaréve dhe punonjésve, si dhe rregullat procedurale qé duhet &
pérmbushin, pércaktohen nga shteti. Nga ana tjetér, si institucione qé ofrojné shérbime pér
zgjidhjen ¢ mosmarréveshjeve, funksionimi dhe menaxhimi i tyre &shté pérgjegjési e
kryetaréve t& gjykatave. Gjithnjé e mé tepér, specialistét po e njohin tanimé réndésing e

menaxhimit t& kapaciteteve né gjykaté.

Shpérndarja, pérftimi dhe administrimi i burimeve financiare jané funksione thelbé&sore t&
menaxhimit t& gjykatave, q& kryhen nga kryetarét dhe kancelarét e gjykatave, si dhe anétaré t&

tjerd t& personelit t& gjykatés, né bashképunim me krerét ¢ legjislativit dhe personelin e tyre.

Performanca e efektshme e gjykatés kérkon gé€ ekipi drejtues ekzekutiv i gjykatés té jeté i
afté:

* & vendosé pérparésité dhe t& menaxhojé kérkesat konkurruese pér burimet ekzistuese
t& gjykatés, né ményré qé t& jepet drejtési dhe t& krijohet besueshméri,si brenda ashtu

edhe jashté gjykatés;
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t& lidhé shpérndarjen dhe kérkesat pér burime me géllimet themelore t& gjykatés;

t& komunikojé géllimet, objektivat dhe nevojat pér buxhet t& gjykatés né njé ményré té

qarté dhe bindése; si dhe

t& sigurojé pavarésing juridike dhe funksionet thelb&sore t& gjykatés gjaté negociatave

konstruktive me krerét dhe anétarét e ekzekutivit dhe legjislativit.

Rrall&herg, g&llon q& burimet t& jené t& mjaftueshme pér financimin e ¢do gj&je me vleré q&

gjykatat dhe institucionet e tjera mund t& b&jné. Si t& gjitha institucionet e tjera, qofshin publike

apo private, gjykatat mund t’i shkurtojné disa shpenzime dhe t’i rishpémdajné ato fonde pér

arritjen e g&llimeve drejt njé performance mé t& mirg.

Buxheti dhe financa duhet t& jend né qendér t& vémendjes s& drejtuesve t& gjykatés

gjaté gjithé vitit, dhe jo vetém at&hers kur pérgatitet dhe paraqitet buxheti i gjykatés;

Planifikimi dhe menaxhimi efikas i buxhetit kérkojné vénien né& dispozicion t&
burimeve dhe fondeve, mbulimin e géllimeve & duhen arritur me shpenzimet e

gjykatés, si dhe financimin e personelit,punés dhe veprimtarisé;

Buxhetimi dhe menaxhimi financiar i efektshém sjell ndryshime t& vazhdueshme né
até q& bén gjykata dhe n€ ményrén e realizimit t& tyre, duke marré parasysh géllimet,
pérparésité dhe performancén e gjykatds. Drejtuesit e gjykatave duhet t’i pérshtatin
shpenzimet dhe programet e gjykatés, pér t’iu pérgjigjur pérparésive t& vendosura nga
veté ajo dhe trysnive t& jashtme, duke pérfshiré edhe autoritetet e financimit t&

jashtém dhe burimet e disponueshme t& financimit dhe t& t& ardhurave;

Ndryshimi &shté gjithnjé e mé i dukshém. N& ményré & t& jené ata q& ta menaxhojné
ndryshimin dhe jo t& jeté ndryshimi gé t’i menaxhojé ata, si dhe me synimin pér ta
pérmirésuar performancén e gjykatés me kalimin e kohés, ekipi drejtues ekzekutiv i
gjykatés duhet t& ket& vizion, vullnet, strategji, plan buxhetor shumévjecar dhe njé

angazhim afatgjaté.

Njé& buxhet i miré teknik dhe themele té forta financiare i mbé&shtesin drejtuesit kompetents t&

gjykatave né punén e tyre. Kéto pérfshijné pérllogaritjen e kostove, analizén kosto- pérfitim,

matjen ¢ punés dhe analizén e ponderuar t& ngarkesds s& ¢&shtjeve, diagnostikimin e
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problemeve, auditimin ¢ burimeve dhe performancés, programet kompjuterike pér
planifikimin, analizimin e shpenzimeve, modelimin, alternativat, kontabilitetin dhe raportimin.
Ké&to mjete 1 mbéshtesin, por nuk jané thelbésore pér Burimet, Buxhetin dhe Kompetencat
Bazé Financiare. Kompetencat bazé kérkojné njohuri, aftési dhe shprehi né lidhjen g8 duhet
béré ndérmjet ményrés s& shpérndarjes s& burimeve e vendimeve pér pérftim me gé&llimet
themelore t& gjykatés, si dhe né orientimin dhe pérshtatjen e ményrave se si gjykatat i kryejné

veprimtarité e tyre dhe japin drejtési.

Kancelarét, né rolin e tyre menaxherial, duhet t& ken& njohuri dhe t& kérkojné informacion pér:

*  Menaxhimin e regjistrave financiarg;

*  Monitorimin dhe vlersimin e prirjeve pér shpenzim;
* Sistemet ¢ menaxhimit financiar;

*  Menaxhimin e rrezikut financiar;

* Hartimin e buxheteve; sidhe

* Menaxhimin e mjediseve.

Té kuptojmé dinamikén e menaxhimit financiar

Duke gené se institucionet jané dinamike, vendimmarrja lidhur me menaxhimin financiar
zhvillohet brenda kontekstit t& dinamikés & rrethon institucionin dhe pérfshin rreziget
pérkatése financiare. K&shtu, menaxhimi financiar i méshon fort ndérgjegjésimit rreth mjedisit
né t& cilin veprojmé. Prandaj, t& gjitha vendimet q& merren, duhet t& bazohen né njohjen e

hollgsishme t& parimeve t& menaxhimit financiar.

Menaxhimi financiar &shté pjesé pérbérése e menaxhimit dhe pérbéhet nga njé séré procesesh
t& ndryshme & zhvillohen né ményré ciklike. Ndaj, informacioni me natyré financiare
“ushqehet” vazhdimisht nga sistemi q& pérdoret. Prandaj, ka shumé réndési g8 menaxherét t’i
analizojné dhe interpretojné kéto raporte financiare, t& hartuara nga sistemi i menaxhimit

financiar, pér t& marré vendime t& bazuara pér institucionin. Kjo gjé kérkonedhe mbéshtetje
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efikase e t& efektshme nga sektori i financés sé institucionit. Menaxhimi financiar &shté procesi
pérmes sé& cilit planifikohet se si t& ardhurat mund t& pérdoren né ményrén mé t& miré té
mundshme. N& ké&té piké, vendimet pér shpenzimet mund té justifikohen nga piképamja e
mbéshtetjes s& objektivave bazé t& institucionit. Si¢ shihet qarté, menaxherét e financave
duhet t& kené nj& tablo t& pérgjithshme t& asaj cka ajo aspiron t& arrijé. Kjo nénkupton se
strategjia duhet t& mbéshtetet nga financimi, né ményré qé institucionit t’i rritet vlera. Pér
té njéjtat arsye, menaxherét jo-financiaré duhet t& kuptojné ¢éshtjet e financés, vecanérisht

parimet e efikasitetit, pérdorimit ekonomik dhe efektshmérisé, q& t& veprojné brenda realitetit

fiskal.

Baza pér njé menaxhim mé té miré financiar - Ligji pér Menaxhimin dhe Kontrollin Financiar

Njé sistem shumé i réndésishém pér arritjen e kétyre synimeve Eshté Menaxhimi dhe Kontrolli
Financiar (MKF), i cili pérfshin konceptet € menaxhimit financiar dhe kontrollit t& brendshém

né Republikén e Shqipérisé.

Detyrimi pér t& zbatuar sistemet e menaxhimit dhe kontrollit financiar né njésité e sektorit
publik pérfshihet né Ligjin pér Menaxhimin dhe Kontrollin Financiar dhe né& Ligjin pér
Menaxhimin e Sistemit Buxhetor né Republikén e Shqipérisé. Zbatimi me sukses i sistemeve
t& MKF-s& né njésité publike ndihmon né pérmbushjen optimale t& objektivave q& jang caktuar

pér to.

Pérgjegjésia kryesore pér zbatimin efikas t& kétij sistemi bie mbi Népuné&sin Autorizues dhe
mbi menaxherét e tjeré t& njésisé publike. Megjithaté, t& gjithé punonjésit duhet t& jené té

informuar né lidhje me sistemin e MFK-sé.

Sistemi 1 MKF-sé pérfshin térésiné e masave pér menaxhimin dhe kontrollin e t& ardhurave,

shpenzimeve, aktiveve dhe angazhimeve té geverisjes gendrore.

Qéllimi i MKF-sé &shté q& t& sigurojé:

* Drejtimin ¢ operacioneve né ményré t& rregullt, etike, ekonomike, efikase dhe t&

efektshme;

* Pérqasjen e operacioneve me ligjet, rregulloret, politikat, planet dhe procedurat;
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* Ruajtjen e aktiveve dhe burimeve té& tjera, kundrejt humbjeve té shkaktuara nga
keqadministrimi, shpenzimet dhe pérdorimi i panevojshém, si dhe kundrejt

parregullsive dhe mashtrimit;

* Forcimin e pérgjegjésisé menaxheriale pér njé pérmbushje t& suksesshme t&

objektivave 1€ vendosura;

* Raportimin financiar dhe monitorimin e rezultateve t& performancés, né kohé.

Fusha e veprimit té MKF-sé

Njé sistem i shéndoshé i MKF-s& pérfshin veprimtaring e pérgjithshme dhe pérshkon t& gjithé
strukturén organizative t& njésisé publike. Megjithaté, thelbi i MKF-s& ka t& b&jé me
menaxhimin dhe kontrollin e t& ardhurave, shpenzimeve, aktiveve, detyrimeve, procedurave té
tenderimit dhe kontraktimit, si dhe ményrés sé& funksionimit t& nj&sisé. Arsyeja Eshté se, né kéto
fusha mund t& shihen pasojat pérfundimtare t& veprimtarisé sé njésisé. Kjo do t& thoté q& kéto
fusha tregojné ndikimin e aktiviteteve t& ndérmarra, ose té atyre & nuk u arritén t&€ ndérmerren,
vendimeve t& véna né zbatim, projekteve e investimeve té kryera, etj. N& ké&té kuadér, fusha
veganérisht t& réndésishme pér MKF-né pérfshijné ato qé lidhen me buxhetin (planifikimin dhe
ekzekutimin), kontabilitetin, raportimin dhe prokurimin publik. Ké&to jané n& t& njé&jtén kohé
fusha kyg pér pérgjegjésin€ menaxheriale dhe menaxhimin e fondeve publike me efektshméri,
efikasitet dhe ekonomi. Eshté e réndésishme t& theksohet se MKF-ja nuk mund té jeté ¢éshtje
vetém e strukturés s€ financés, por pérkundrazi, pérbén njé pjesé integrale t& pérgjegjshmérisé

menaxheriale né t& gjitha nivelet e menaxhimit.

Pérgjegjshméria menaxheriale: Baza pér njé sistem efikas t& kontrollit t& brendshém né njésité

publike &shté llogaridhénia menaxheriale. Sipas Ligjit pér MKF-né, titullarét e njésive publike
(né rastin konkret, gjykatat) kané detyrimin té zbatojné parimet ¢ menaxhimit t& shéndoshé
financiar dhe legjitimitetin né administrimin e fondeve publike, si dhe ¢do aktivitet tjetér t&
lidhur me to. Titullarét e kétyre njésive japin llogari pérkatésisht te Késhilli i Larté Gjyqésor
pér arritjen e objektivave t&€ njésive, duke i menaxhuar fondet publike né ményré té ligjshme,
ekonomike, efikase dhe t& efektshme. Kur zbatimi i programeve pérfshin mé shumé se njé njési
publike, atéheré drejtuesit e njésive né fjalé duhet t& nénshkruajné marréveshje ose udhézime

t& pérbashkéta mbi fushén e pérgjegjésisé menaxheriale qé do t& mbajé secili prej tyre.
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Parimi i pérgjegjshmérisé menaxheriale, i sanksionuar me Ligjin pér MKF-né parashikon: (i)
detyrimin e t& gjithé menaxheréve t& njésive &, né kryerjen e veprimtarive, t& respektojné
parimet ¢ menaxhimit t& sh&éndoshé financiar, t& ligjshmérisé dhe t& transparencés né
menaxhimin e fondeve publike, si dhe (ii) llogaridhé&nien pér veprimet e tyre dhe rezultatet q&
burojné prej tyre, pérpara organit q8 i ka eméruar ose i ka deleguar pérgjegjésing.

Pérgjegjshméria menaxheriale &shté themeli, mbi t& cilin ngrihet dhe funksionon me

efektshméri sistemi i kontrollit t& brendshém né nj&sité publike. Kapitulli II i Nenit 15 né Ligjin
pér MKF-né pércakton rregullat e pérgjithshme pér delegimin e t& drejtave e detyrave te

népunésit e nivelit menaxherial dhe personeli, né pajtim me objektivat dhe detyrat e njésisé.

Né& njé rast t& tillé, punonjésit e personelit jan& pérgjegjés ndaj zyrtarit qé u ka deleguar
kompetencat, sipas nivelit hierarkik, deri te titullari i njésisé, lidhur me kryerjen e efektshme té&
detyrave t& tyre. Por, zyrtari q& delegon kompetencén duhet t& jeté 1 ndérgjegjshém se ai
vazhdon t& mbetet pérgjegjés pér funksionimin e sistemeve t& menaxhimit financiar dhe
kontrollit brenda njésisé, pavarésisht nga shkalla e delegimit t& kétyre detyrave dhe

kompetencave.

Sistemi i MKF-s& duhet t& jeté né pérputhje me legjislacionin né fuqi, veganérisht me dispozitat
e Ligjit 1€ MKF-sé dhe Ligjit nr. 9936, daté 26.06.2008, “Pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor
né Republilén e Shqgipérisé”, i ndryshuar, si dhe me parimet ¢ menaxhimit t&¢ shéndoshé
financiar (transparenca, efikasiteti, efektshméria dhe ekonomia). Sistemi i MKF- sé pérfshin
t& gjitha masat pér menaxhimin dhe kontrollin e pérgjithshém t& t& ardhurave, shpenzimeve,
aktiveve dhe angazhimeve t& nivelit drejtues. Sistemi 1 MKF-s& né sektorin publik pérfshin t&
gjitha sistemet e kontrollit t& brendshém t& pércaktuara né njésiné 5 t& sektorit publik pér
t& siguruar se fondet publike shpenzohen né ményré té tillé qé t& arrihen objektivat e caktuara.
Njé sistem i integruar i kontrollit t& brendshém duhet t& ndértohet né ¢do strukturé t& njésisé
publike. Kontrolli i brendshém i efektshém arrihet vetém nése bé&het pjesé e detyrave t&
pérditshme t& kryera nga personeli, n& ¢do nivel t& strukturés organizative. Sipas Ligjit pér
Menaxhimin e Sistemit Buxhetor (MSB), Ministri i Financave &shté pérgjegjés pér futjen e

sistemit t&¢ KBFP-sé& né t& gjitha njésité e geverisjes s& pérgjithshme.
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Cikli i menaxhimit financiar

Metoda e pérgjithshme e rekomanduar pér krijimin, vlerésimin dhe raportimin e menaxhimit

dhe kontrollit financiar pérfshin 9 hapa kryesore:
Hapi 1- Organizimi i procesit

Hapi 2- Hartimi i1 deklaratés s&€ vizionit dhe misionit dhe i objektivave themelore t&

punés
Hapi 3-Vlerésimi i pesé komponentéve t& kontrollit t& brendshém

Hapi 4- Lista ose harta e proceseve t& punés

Hapi 5- Gjurmét e auditimit
Hapi 6- Procesi i menaxhimit t& rrezikut (riskut)
Hapi 7- Analiza e kontrolleve ekzistuese dhe t& pritshme

Hapi 8- Masat korrigjuese
Hapi 9- Raporti pérmbledhés i kontrollit t& brendshém
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Organizimi i
procesit
Hartimi i
Raporti = deklaratés sé
pérmbledhés i vizionit dhe misionit dhe i
kontrollit t& objektivave themelore t&
brendshém punés

Vlerésimiis
ERE) komponentéve té
korrigjuese kontrollit t&

brendshém

Analizae
kontrolleve Lista ose harta e

ekzistuese proceseve té
dheté pritshme punés

Procesi i
menaxhimit té
riskut

Gjurmét e
auditimit

Né leksionet né vijim, do t& trajtojmé me hollési secilin prej kétyre hapave.

Detyrimi pér t& zbatuar sistemet ¢ MKF-s& né njésiné publike pérfshihet né Ligjin pér MKF-
né dhe Ligjin pér MSB-né né Republikén e Shqipérisé.

Zbatimi me sukses i sistemeve t& MKF-sé& né njésité publike ndihmon né pérmbushjen optimale
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t& objektivave & jané caktuar pér to.Titullari i njésisé duhet t& garantojé & sistemi i MKF-s&
qé zbatohet &shté menduar miré dhe se kostot e funksionimit t& tij nuk i tejkalojné pérfitimet
q¢ priten prej tij. Té gjithé punonjésit e njésisé duhet t& jené trajnuar me njohurité e nevojshme
pér rritjen e pérgjegjshmérisé pérkatése né fushén e zbatimit t& menaxhimit dhe kontrollit

financiar.

Elementet pérbérése té menaxhimit dhe kontrollit financiar

* Mjedisi i kontrollit, vendosja e objektivave dhe politikave, struktura organizative,

vlerat etike dhe profesionalizmi, filozofia dhe stili i punés;
*  Menaxhimi, identifikimi, vlerésimi dhe monitorimi i rrezikut;

* Aktivitetet e kontrollit, rregullat, procedurat e veprimet, & synojné reduktimin e

rrezikut;

* Informimi dhe komunikimi, shkémbimi i informacioneve pér t&¢ mbé&shteturvendimet

dhe pér t& koordinuar aktivitetet;

*  Monitorimi, rishikimi dhe vlerésimi né vazhdimési.

Funksioni,

Akti;vitetet e Korlltrollit
\

>
N
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©
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Informimi & Komunikimi

Monitorimi
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AKTIVITETI 1:TE, KUPTOJME MENAXHIMIN

Udhézime

Qéllimi: T¢ pajisen studentét me njohuri t& thella mbi themelet ¢ menaxhimit, si dhe t&

kuptojné hierarking e menaxhimit dhe réndésing e menaxhimit financiar.

Udhézime:

Hapi i paré:

Individualisht, student&t duhet t’i pérgjigjen pyetjeve t& méposhtme:
I. Pse &sht& e réndésishme hierarkia né menaxhim?

2. Cilat jané dallimet mes menaxhimit né pérgjithési dhe menaxhimit financiar né

veganti?

3. Cilat mund té jené disa arsye té tjera g8 mund t& rendisni, se pérse t& qenit t& informuar
mbi nivelin ¢ menaxhimit t& pérgjithshém dhe t& menaxhimit financiar, &shté i

réndésishém?

Hapi i dyté:

Lektori drejton njé diskutim, duke u nisur nga pikat kryesore né materialet pér lexim té Kreut

té Paré.

Burime dhe referenca: Pyetjet né faget e prezantimit.

Kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.
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AKTIVITETI 1:Ti KUPTOJMIE MENAXHIMIN

Material pér pjesémarrésit

Hapi i paré:
Individualisht, studentét duhet t’1 pérgjigjen pyetjeve t& méposhtme:
I. Pse &shté e rénd&sishme hierarkia né menaxhim?

2. Cilat jané dallimet mes menaxhimit né pérgjithési dhe menaxhimit financiar né

veganti?

3. Cilat mund té jené disa arsye té tjera g€ mund t& rendisni, se pérse t& genit t& informuar
mbi nivelin e menaxhimit t& pérgjithshém dhe t& menaxhimit financiar, &shté i

réndésishém?

Hapi i dyté:

Lektori drejton njé diskutim, duke u nisur nga pikat kryesore né materialet pér lexim té Kreut

té Paré
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KREU I DYTE:

ROLI I NEPUNESIT NF GJYKATE

Mbéshtetja dhe rritja e nivelit t&€ njohurive, t& népunésit t& buxhetit dhe financés, pér rolin e tij
né cilésing ¢ népunésit zbatues, né gjykaté, si dhe réndésia q& ka ai né rolin e tij kyg n&

menaxhimin financiar dhe kontrollin e brendshém né njésiné shpezuese (Gjykatés).

Kétu do té trajtojmé, informacion né lidhje me pérgjegjésité, detyrat, proceset dhe aktivitetet qé&

jané pjesé e punés s& népunésit t& buxhetit dhe financés né cilesing e NZ né gjykats.

Ké&tu do trajtojmé kuadrin ligjor, aktorét, strukturat, dy proceset kryesore t& buxhetit dhe financés
(planifikimin dhe zbatimin e buxhetit), si dhe disa procese kryesore t& njé strukture pérgjegjése
pér buxhetin dhe financén, né gjykaté, te tilla si: kontabilizimi i faturave dhe urdhér-
shpenzimeve; pérgatitja e bilancit kontabél; ndjekja e t& ardhurave dhe evidenca mujore e vjetore

e pagave; instrumentat dhe mjetet e kontrollit.

1.1 Kuadri ligjor

Kuadri ligjor, mbi t& cilin ushtron detyrat dhe pérgjegjésité NZ &shté:

Ligji nr. 98/2016 “Pér organizimin e pushtetit gjygésor n& Republikén e Shqipériss”

e Ligjinr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, i ndryshuar
me ligjin nr. 110/2015, daté 15.10.2015;

e Ligji nr. 9936, daté 26.08.2008, “Pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor ne Republikén e
Shqipérisé”, i ndryshuar me ligjin nr. 57 date 02.06.2016;

e Udhézimi nr.7, daté 28.08.2018, “Mbi Procedurat Standarde pér Pérgatitjen e Programit te
Buxhetit Afatmesem”;

e Udhéziminr. 9, daté 20.3.2018, “Mbi Procedurat Standarde pér Zbatimin e Buxhetit™;
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e Ligjinr. 131, daté 09.08.2003, “Mbi rregullat e etikés né Administraten Publike™;

o Ligjinr. 9643, daté 20.11.2006, “Pér Prokurimin Publik”, i ndryshuar;

e Udhézimi nr. 16, daté 20.07.2016, “Pér pérgjegjésité dhe detyrat e koordinatorit t&

menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe koordinatorit t& riskut n& njésite publike™;

e Udhé&zimi nr. 30, dat& 27.12.2011, “Pé&r menaxhimin e aktiveve né njésite e sektorit publik”,

i ndryshuar.

Baza pér menaxhim mé té miré financiar — Ligji pér menaxhimin dhe kontrollin financiar

Planifikimi dhe
buxheti

Vlerésimi dhe Shpérndarja e

raportimi burimeve

Menaxhimi vjetor
Kryerja e
veprimtarisé,
monitorimi dhe
mbrojtja

Si¢ vihet re, cikli i menaxhimit financiar mbéshtetet nga procese & jané pjesé e planifikimit

financiar. Kjo &shté baza mbi t& cilén sigurohet se t& gjitha transaksionet jan& pasqyruar dhe se

ekipi drejtues mund t& marré t& dhéna pér t& monitoruar prirjet pér shpenzime. Pér t& fuqizuar

sistemin e administrimit financiar, ¢do gjykaté ka caktuar njé& pérgjegjés buxheti, i cili mbéshtet,
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monitoron dhe késhillon menaxherét pér modelet e shpenzimit.

Menaxhimi financiar dhe kontrolli

Menaxhimi financiar dhe kontrolli &shté njé sistem politikash, procedurash, veprimtarish dhe
kontrollesh, t& cilat vendosen, ruhen dhe pérditésohen rregullisht nga titullari i njésisé publike
dhe vihen ne zbatim nga i gjithé personeli, me qé&llim pér t& adresuar risqet e pér t& dhéné

garanci t& mjaftueshme se objektivat e njésise publike do té& arrihen népérmjet:

1. Veprimtarive efektive, efigente dhe me ekonomi.
Pajtueshmérisé me legjislacionin dhe me aktet e brendshme e kontratat.

Informacioneve operative e financiare t& besueshme e t& plota.

Sl

Mbrojtjes s& informacionit e t& aktiveve.

Rolet dhe aktorét né sistemin e MKF-sé,

Ka aktorg t& ndryshém né t& gjithé sistemin e MKF-s& dhe né administratén publike né Shqipéri,
t& cilét kané fusha t& ndryshme pérgjegjésie. Pérgjegjésité mé t& réndésishme dhe thelbésore pér
funksionimin e duhur t& sistemit jané t&€ renditura né vijim. Pérgjegjésia e veganté e kétyre

individéve &shté e rregulluar pérmes njé séré ligjesh, aktesh nénligjore dhe udhézimesh.

Pérgjegjshméria menaxheriale

Baza pér njé sistem efikas t& kontrollit t& brendshém né& nj&sité publike &shté llogaridhénia
menaxheriale. Sipas Ligjit pér MKF-ng, drejtuesit e njésive publike kané detyrimin t& zbatojné
parimet ¢ menaxhimit t& shéndoshé financiar dhe legjitimitetin né administrimin e fondeve
publike dhe ¢do aktivitet tjetér t& lidhur me to.

Drejtuesit e njésive shpenzuese, njésive publike tregtare dhe institucioneve t& tjera & shpenzojné
para publike, japin llogari n& lidhje me arritjen e objektivave t& tyre pérpara organeve qé i kané

eméruar ata, duke menaxhuar fonde publike me ligjshméri, ekonomi, efikasitet dhe efektshméri.
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Ministria e Financave (MF)

Ministria e Financave (MF) &shté aktori kryesor, né sistemin aktual t& KBFP-s& né Shqipéri,
bazuar né Ligjin pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor (MSB) dhe Ligjin pér Auditimin e
Brendshém (AB). MF-ja, ndér t& tjera, kryen t& gjitha aktivitetet q& lidhen me planifikimin,
zhvillimin, zbatimin e Buxhetit t& Shtetit, ¢éshtjet e kontabilitetit t& geveris€, huamarrjes sé
Republikés s& Shqipérisé né tregjet e brendshme dhe t& jashtme, ¢éshtjet & lidhen me doganat
dhe sistemin e politikave t& taksave. Ligji pér MSB-né pércakton procedurat pérkatése pér
monitorimin, menaxhimin financiar dhe kontrollin e brendshém né& t& gjitha institucionet e
qeverisjes gendrore dhe vendore, si dhe pér auditimin e brendshém dhe inspektimin financiar.
Pérgjegjshméria menaxheriale e titullarit

Titullarét e njésive publike jané pérgjegjés pér pércaktimin e géllimeve e objektivave,
identifikimin né t& gjitha nivelet e njésisé t& rrezigeve qé kané ndikim né pérmbushjen e tyre, si
dhe pér krijimin e njé sistemi t& pérshtatshém dhe t& efektshém t& MFK-s&, né pérputhje me
kérkesat e ligjeve, akteve nénligjore dhe udhézimeve. Titullarét e njésive (NA) jané pérgjegjés
pérpara NPA-s& pér monitorimin dhe vlerésimin né kohén e duhur t& sistemit t& MFK-s&, né

pérputhje me dispozitat ligjore né fuqi pér MKF-né.

1. Titullarét e njésive publike, pérgjigjen pér vendosjen e pérmbushjen e gé&llimeve dhe t&
objektivave t& njésive publike, népérmjet krijimit t& njé sistemi t& pérshtatshém dhe efektiv t&
menaxhimit financiar dhe kontrollit, si dhe pérdorimit t& fondeve publike, né ményré té ligjshme,
me ekonomi, efektivitet dhe eficence.

2. Titullarét e njésive publike, caktojné népunésit autorizues, sipas pércaktimeve te ligjit "Pér
menaxhimin e sistemit buxhetor né Republiken e Shqiperisé".

3. Titullarét e njésive publike, mund t& caktojné njé népunds t& nivelit mé t& larté drejtues dhe
t'1 ngarkojné atij pérgjegjési q& jané t& barasvlershme me ato t& népunésit autorizues.

4. N& rast moscaktimi t& népunésit autorizues, pérgjegjshméria menaxheriale, i takojné
titullarit t& njésisé publike.

5. Drejtuesit e t& gjitha niveleve t& njésive t& varésisé i japin llogari eprorit, sipas shkallés
hierarkike, deri tek titullari i njésisé publike, dhe jan& pérgjegjés pér realizimin e objektivave
dhe zbatimin e pérgjegjésive t& caktuara nga titullari, duke menaxhuar fondet publike né
ményré t& ligjshme, me ekonomi, efektivitet dhe eficencé.

6. Titullarét e njésive publike, drejtuesit e strukturave, q& zbatojné detyra qé lidhen me
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shpenzimin apo menaxhimin e fondeve t& Bashkimit Evropian, ose kryejné funksionin e
organeve ndérmjetése t& kétyre fondeve, pérgjigjen pér garantimin e sistemeve t& pérshtatshme
dhe efektive t& menaxhimit financiar dhe kontrollit, né pérputhje me kérkesat e kétij ligji dhe t&
rregulloreve pérkatése t& Bashkimit Evropian.
7. Gjaté zbatimit t& programeve, & pérfshijné me shume se njé njési dhe/ose strukturé té
sektorit publik, titullarét e tyre nénshkruajné udhézime ose marréveshje t& pérbashkéta, lidhur
me pjesén e pérgjegjshmérisé menaxheriale & do t& mbajé secili prej tyre.
8. Titullarét e njésive publike né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit kané kéto
kompetenca kryesore:
a) hartimin e politikave, miratimin dhe monitorimin e objektivave t& njésive publike & ata
drejtojng, & planeve strategjike e vjetore, pérfshiré strategjingé e menaxhimit t& riskut dhe t&
plan- veprimeve pér arritjen e objektivave;
b) ngritjen e grupit t& menaxhimit strategjik t& njésisé publike,
¢) miratimin e sistemeve t& menaxhimit t& informacionit;
¢) miratimin e sistemit t& rregullave e t& procedurave pér ruajtjen, mbrojtjen e nxjerrjen jashté
pérdorimit t& aktiveve t& njésisé publike, sipas udhézimeve t& nxjerra nga Ministri 1
Financave;
d) miratimin e nj& strukturé t& pérshtatshme organizative dhe vendosjen e linjave t&
raportimit, & mund&sojné kryerjen efektive t& pérgjegjésive té tyre;
dh) rregullimin e funksionit t& auditimit t& brendshém dhe garantimin e pavarésisé
funksionale t& tij;
e) futjen e procedurave antikorrupsion, bazuar né legjislacionin né fuqji,
f) sigurimin, népérmjet akteve t& brendshme administrative, t& zbatimit t& rregullave pér

kontrollin e brendshém.

Grupi i menaxhimit strategjik (GMS)

Cdo titullar i njésisé publike duhet t& krijojé GMS-né, me pjesémarrjen e nivelit menaxherial

ekzistues t& njésisé. GMS-ja &shté element integral i pérgjegjshmérisé dhe qeverisjes publike.

GMS-ja luan njé€ rol ky¢ pér sa i takon integritetit t& informacionit financiar t& njésis€ publike,
sistemit t& saj t& kontrollit t& brendsh&m, si dhe sjelljes etike. Ai ofron mbéshtetje dhe késhilla

pér titullarin e njésisé, si dhe pérkujdeset pér performancén e njésisé publike.
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GMS pérbéhet nga titullari i njésisé (i cili &shté gjithashtu kryetar i grupit), z&vend&s titullarét,
NA-ja, NZ-ja dhe nga t& gjithé menaxherét e tjerd t& nivelit t& larté (niveli mé i larté né vartési

t& organizimit t& njésisé publike).

GMS-ja duhet t& kuptojé sistemin e kontrollit t& brendshém t& njésisé dhe t& garantojé se
komponentét ¢ MKF-s& dhe t& menaxhimit efikas t& rrezikut jang t& pranishém dhe se

funksionojné me efektshméri brenda njésisé.

Roli i népunésit autorizues t& KLGJ-sé dhe Gjykatés

NA-jainjésisé publike( NA i KLGJ-s&) &shté pérgjegjés pér zbatimin e Ligjit pér MKF-né& dhe
i raporton titullarit t& njésisé publike pér zbatimin e sistemeve t& MKF-s& né t& gjitha njésité,
strukturat, programet, veprimtarité dhe proceset q& menaxhohen prej tij, né pérputhje me

parimet e ligjshmérisé, t& menaxhimit t&€ shéndoshé financiar, t& transparencés dhe ligjshmérisé.

NA-ja i njésisé publike( NA 1 KLGJ-s€) 1 propozon titullarit t& njésisé publike akte t&
brendshme administrative, monitoron dhe pérditéson sistemet pé&r MKF-né e njésisé publike,
sipas kuadrit rregullator t&€ MF-sé, si dhe merr masa pér pérmirésimin e sistemeve, né vijim t&
rekomandimeve t& auditimit t& brendshém, auditimit t& jashtém dhe t& vlerésimeve apo
analizave t& tjera. NA-ja i njésisé publike, pér efekt t&¢ MKF-s&, cakton népunésit autorizues té
nivelit t& dyté, drejtuesit e programeve e nénprogrameve t& ¢do strukture dhe njésie t& varésisé
s& drejtpérdrejté, pér t& cilat identifikohet njé buxhet i veganté. N& njésité publike t&
pérshkallézuara me disa nivele njésish shpenzuese, NA-t& caktohen nga organi epror direkt dhe
emértohen sipas nivelit t& varésisé né NA-t& e nivelit t& dyté, etj.

NA-t& e t& gjitha niveleve t& njésive t& vardsisé ( NA t& Gjykatave) jané pérgjegjés dhe i
raportojné NA-ve, sipas shkallgs hierarkike, deri te NA-ja e njésisé publike, pér statusin e
sistemeve t& kontrollit t& brendshém, pér rrezikun e mashtrimit e t& parregullsive dhe pér ¢do
manggsi serioze & pengon realizimin e objektivave, ose pér rrezige, t& cilat nuk jané trajtuar
nga njésia, si dhe pér masat korrigjuese t& marra e t& pérmbushura nga nivelet drejtuese t&

njésisé.
Koordinator i MKF-sé& dhe koordinator i rikut (KR) &sht& NA-ja e njésisé publike.

Né& pé&rmbushje t& pérgjegjésive té tij/saj, NA-ja mund t’ia delegojé disa prej detyrave t& veta
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pér koordinimin e MKF-sé& dhe koordinimin e rrezikut, punonjésve & jané pjesé e strukturés sé

financés.

Pérgjegjésité dhe detyrat ¢ koordinatorit t& MKF-sé dhe KR-sé& pércaktohen né udhézimin ¢
Ministrit t& Financave Nr. 16, daté 20.07.2016, “Pér pérgjegjésité e koordinatorit t& menaxhimit

dhe kontrollit financiar dhe koordinatorit t& rrezikut né njésité publike”.

Pérgjegjshméria menaxheriale e népunésit autorizues

1. Népunési autorizues i njésisé publike &shté pérgjegjés dhe i raporton titullarit t& njésisé
publike pér zbatimin e sistemeve t& menaxhimit financiar dhe kontrollit ng t& gjitha njésité,
strukturat, programet, veprimtarité dhe proceset q& menaxhohen prej tij, né pérputhje me

parimet e ligjshmérisé, t&€ menaxhimit t& shéndoshé financiar dhe t& transparencés.

2. Né&puné&si autorizues i njésis€ publike i propozon titullarit t& njésisé publike akte t&
brendshme administrative, monitoron dhe pérditéson sistemet pér menaxhimin financiar dhe
kontrollin e njésisé publike, brenda kuadrit rregullator t& Ministrisé s€ Financave, si dhe merr
masa pér pérmirésimin e sistemeve, né vijim t& rekomandimeve t& auditimit t& brendshém,

auditimit t& jashtém dhe t& vlerésimeve e t& analizave té tjera.

3. Né&punésit autorizues t& t& gjitha niveleve t& njésive t& varésisé jané pérgjegjés dhe 1
raportojné népunésit autorizues, sipas shkallés hierarkike, deri t&€ népunési autorizues i njésisé
publike, pér statusin e sistemeve t& kontrollit t& brendshem, pér riskun ¢ mashtrimit e té
parregullsive dhe t& ¢do mangésie serioze qé pengon realizimin ¢ objektivave, ose risqe, t&
cilat nuk jané adresuar nga njésia, masat korrektuese t& marra dhe t& permbushura nga nivelet

e menaxhimit t& njésisé q& drejtojné.

4. Né&pungsit autorizues té& t& gjitha niveleve t& njésisé publike né fushén e menaxhimit

financiar dhe kontrollit kan& ké&to pérgjegjési kryesore:

a) propozimin t& népunési autorizues i njésisé publike t& sistemit té rregullave dhe
procedurave t& brendshme t& njésisé, té planeve strategjike dhe t& objektivave afatmesém

dhe vjetore, si dhe monitorimin e zbatimit t& tyre né njési;

b) hartimin e objektivave dhe zbatimin e planeve strategjike dhe vjetore, né pérputhje me

objektivat e miratuar nga titullari i njésisé publike;
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¢) monitorimin e kontrolleve t& risqeve, q& vené né rrezik arritjen e objektivave t& njésisé

& menaxhojng;

¢) caktimin dhe shkarkimin e népunésit zbatues. Shkarkimi i népunesit zbatues kryhet
vetem pas marrjes sé mendimit paraprak nga népunési i paré autorizues né rastet e

mosmarréveshjeve ndérmjet paléve;

d) planifikimin, menaxhimin, kontabilitetin dhe raportimin financiar t& veprimtarisé sé&
njésisé publike;
dh) mbikéqyrjen dhe menaxhimin efektiv t& punonjésve t& njésisé dhe ruajtjen e nivelit t&
tyre profesional pér menaxhimin financiar dhe kontrollin;

e) krijimin e kushteve pér menaxhim te ligjshém, efektiv e t& pérshtatshém dhe pér sjellje

etike t& punonjésve t& njésisé;

e) pérgatitjen dhe monitorimin e sistemeve pér ruajtjen dhe mbrojtjen e aktiveve dhe t&
dokumentacionit t& nj8sisé kundrejt humbjeve, vjedhjeve, keqpérdorimit dhe pérdorimit t&

paautorizuar;

f) ndarjen e pérgjegjésive qé lidhen me vendimmarrjen, kontrollin, zbatimin dhe

vendosjen e linjave t& raportimit, né pérputhje me pérgjegjésité e deleguara.

5. N&punésit autorizues t& t& gjitha niveleve t& njésisé publike nuk kané t& drejté delegimi
& pérgjegjésive t& pérmendura né piken 3 dhe né piken 4 shkronjat "a", "9", "dh" ¢ "f' t&

ké&tij neni.

Pérgjegjshméria menaxheriale e koordinatorit té riskut

1.Koordinator risku &shté népunési autorizues i njésisé publike. N& pérmbushje t&
pérgjegjésive té tij ai mund t'i delegojé disa prej detyrave t& veta pér koordinimin e riskut njé
menaxheri tjetér t& njésisé publike, né varési t& drejtpérdrejté prej tij.

2.Koordinatori i riskut &shté pérgjegjés pér:

a) bashkérendimin e veprimtarive & lidhen me identifikimin dhe vlerésimin e risqeve,
qé vené né rrezik arritjen e objektivave t& njésive dhe ngritjen e sistemit pér menaxhimin

e riskut, né pérpjesétim me pérmasat e tij;
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b) ké&shillimin dhe dhénien e instruksioneve menaxhereve té tjeré té njésisé publike, né
bashképunim me njésine gendrore t& harmonizimit, pér menaxhimin financiar dhe

kontrollin;

¢) paraqitjen e raportit t& pérgjithshém té risqeve t& njésisé publike tek titullari 1 njésisé

publike dhe grupi i menaxhimit strategjik t& njésisé€ publike.

Pérgjegjshméria menaxheriale e menaxheréve té tieré té njésisé

Menaxherét e t& gjitha niveleve né njésité publike jané pérgjegjés dhe i raportojné eproréve té
tyre t& linjés, pér aktivitetet & kané lidhje me MKF-né né strukturat dhe njésité q& ata drejtojné.

Menaxherét e tjeré né njésité publike jané pérgjegjés pér:

a) Menaxhimin dhe mbik&qyrjen e efektshme t8 personelit né varési dhe pér zhvillimin e tyre

profesional;

b) Respektimin e parimeve t& ligjshmérisé, menaxhimit t& shéndoshé financiar dhe

transparencés s€ fondeve publike, né pajtim me ligjin pér menaxhimin e sistemit buxhetor;

c) Identifikimin dhe ruajtjen e t& dhénave né regjistrin e rrezikut, si dhe vlerésimin dhe
kontrollin e rrezigeve q& mund t& cenojné pérmbushjen e objektivave dhe realizimin e

suksesshém t& veprimtarive t& strukturés, pér t& cilén ata jang pérgjegjés brenda njésisé;

d) Garantimin e funksionimit t& sistemit t& MKF-sé, brenda detyrave, kompetencave dhe

pérgjegjésive t& veta, sipas udhézimeve t& kétij manuali,

e) Ruajtjen dhe mbrojtjen e aktiveve dhe t& dokumentacionit t& njésisé kundrejt humbjeve,

vjedhjeve, keqpérdorimit dhe pé&rdorimit t& paautorizuar;

f} Informimin e eproréve né kohén dhe ményrén e duhur, lidhur me rezultatet e arritura gjaté
pérmbushjes s& detyrave t& kérkuara, mbi rreziget kryesore, defektet serioze né aktivitetet
e strukturave q& mbulojné, si dhe mbi masat e marra e t& zbatuara pér riparimin e kétyre

defekteve
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Pérgjegjshméria menaxheriale e népunésve té buxhetit dhe financés (népunésve zbatues)

1. Népunési zbatues i njésise publike &shté punonjés i nivelit t& larté t&€ menaxhimit t& njesisé
publike, me diplomé universitare né shkencat ekonomike, me pérvojé menaxheriale dhe i

specializuar ne fushén e menaxhimit financiar ose té financave publike.

2. Népunési zbatues 1 njésis€ publike &shté pérgjegjés dhe i raporton NA t& njésisé publike pér

garantimin e cilésisé se:

a) dokumentit pérfundimtar t& buxhetit dhe bashkérendimin e punés gjaté procesit t&
pérgatitjes s& buxhetit t& njésisé publike, né rolin e sekretarit t& grupit t& menaxhimit

strategjik t& njésisé publike;

b) raportimit periodik pér vendimmarrjen, né funksion té realizimit t& objektivave, si
dhe t& pasqyrave financiare vjetore t& njésisé publike, né pérputhje me kérkesat e

legjislacionit né fuqi dhe rregullat ¢ miratuara nga Ministri i Financave.

3. Népunésit zbatues t& t& gjitha niveleve t& njésise publiké pérgjigjen pérpara népunésit
autorizues pérkatés pér:
a) garantimin para miratimit t& shkresave/urdhrave me karakter financiar, lidhur me

ligjshméring, rregullshméring dhe respektimin e parimeve té ekonomicitetit, efigences

dhe efektivitetit;

b) pérgatitjen e dokumentit pérfundimtar t& buxhetit dhe bashkérendimin e punés gjaté

progesit t& pérgatitjes sé buxhetit t& njésisé ku punojné;
¢) llogaritjen e kostove t& veprimtarive t& pércaktuara nga drejtuesit e programeve;

¢) mbikqyrjen dhe menaxhimin efektiv t& punonjésve né varési funksionale t& tij, si

dhe ruajtjen e nivelit t& tyre profesional,

d) identifikimin dhe krijimin e regjistrit t& riskut, vlerésimin, kontrollin e risqeve qé
vené né rrezik arritjen e objektivave dhe realizimin me sukses t& veprimtarive t&

strukturave q& ata drejtojné;

dh) dokumentimin e t& gjitha transaksioneve financiare dhe té tjera dhe garantimin e

gjurmés s€ auditimit pér &e gjitha progeset qé ndodhin né njési;
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e) pranimin ose jo t& dokumentacionit, bazuar né kontrollet pas faktit, né pérputhje me

kérkesat e legjislacionit né fuqi,

¢) mbajtjen e sistemit t& kontabilitetit, raportimit pér vendimmarrjen, né funksion té
realizimit t& objektivave, kontabilizimin ¢ plote, t& sakté dhe né kohé t& t& gjitha
transaksioneve, si dhe pérgatitjen e pasqyrave financiare t& njésisé, né pérputhje me
rregullat e miratuara nga Ministria e Financave. Sistemi i kompjuterizuar i thesarit
mund t& pérdoret pér kontabilizimin dhe raportimin e transaksioneve financiare t&

njésisé publike, bazuar né kriteret e vendosura nga Ministria e Financave;

f) ruajtjen dhe mbrojtjen e aktiveve dhe t& dokumentacionit t& njésis€ kundrejt

humbjeve, vjedhjeve, keqpérdorimit dhe pérdorimit t& paautorizuar;

g) garantimin e mbledhjes s& t& gjitha borxheve t& paarketuara dhe, né rastet kur nuk
&shté 1 mundur t&¢ mblidhet ky borxh, duhet t& ket& dokumentacion t& plot& pér t&
vértetuar q& kryen t& gjitha pérpjekjet pér mbledhjen e tij, me pérjashtim t& rasteve kur

pérgjegjésia rregullohet me ligje 18 veganta;

gj) garantimin qé& t& gjithé kreditorét t& paguhen né kohe dhe né rastet kur kreditorét
nuk jané paguar apo né rast ankesash pér mospagesé nga kreditorét, népunési zbatues

duhet t'ia shpjegojé rrethanat népunésit autorizues.

4. Népunésit zbatues té t& gjitha niveleve t& njésisé publike nuk kané t& drejté delegimi t&

pérgjegjésive t& pérmendura né pikén 2 dhe ne pikén 3 shkronjat "a", "9", "e", "g" dhe "gj" t&

kétij neni.

Népunési zbatues (NZ)

“Népunési zbatues” Eshté népunési i administratés publike t& NjQP-s&, pérgjegjés pér zbatimin
e rregullave t& menaxhimit financiar, mbajtjen ¢ llogarive dhe pér pérgatitjen e pasqyrave

financiare, q& pérgjigjet pérpara népunésit autorizues t& nivelit pérkatés.

Roli i népunésit zbatues té njésisé publike — NZ-ja i njésisé publike &shté pérgjegjés dhe i
raporton NA-sé sé& njésisé publike pér garantimin e cilésisé sé&:
a) Dokumentit pérfundimtar t& buxhetit dhe bashkérendimin ¢ punés gjaté procesit t&

pérgatitjes s& buxhetit t& njésisé publike, né rolin e sekretarit t&€ GMS-sé s&njésisé;
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b) Raportimit periodik pér vendimmarrjen, né funksion t& realizimit t& objektivave, si dhe t&
pasqyrave financiare vjetore t& njésisé publike, né pérputhje me kérkesat e legjislacionit

né fuqi dhe rregullat e miratuara nga Ministria e Financave.

NZ-ja duhet t& zbatoj& urdhrat e NA-sé s& linjés, me pérjashtim t& rasteve kur:

a) Urdhri bie né kundérshtim me dispozitat ligjore;

b} Ka pamjaftueshméri fondesh;

c) Urédhri pér pagesén pérfundimtare jepet para se t& pérfundohet shérbimi, para  se té
merren né dorézim vlerat materiale nga ana e njésisé, ose para se njésisé t’i dorézohet
investimi i pérfunduar;

d)} Kur ka papajtueshméri né sasi ose né vleré ndérmjet faturés dhe kontratés;

€) N& rast t& njé konflikti ndérmjet NZ-s& dhe NA-s&, NPA-sé i dérgohet njé raport me shkrim
(kundérshtim), sipas rregullave té parashikuara né nenin 21 t& Ligjit pér MSB-né& dhe nenin
14 t& Ligjit t&¢ MKF-né.

Gjaté zbatimit t& detyrave t& tij/saj, NZ-ja ka t& drejté t& delegojé nj& pjesé té tyre, sipas
pércaktimeve t& Ligjit pér MKF-n&. Njékohésisht, Ligji pér MKF-né pércakton edhe
detyrat e t& drejtat, t& cilat nuk mund t& delegohen nga NZ-ja dhe konkretisht:

Delegimi i detyrave

Né& kryerjen e detyrave t& tyre brenda fushés s& zbatimit t&¢ MKF-s&, Titullari i Njésisé, NPA- ja
dhe NA-ja kanég t& drejté t& delegojné disa detyra/kompetenca te vartésit e tyre, me pérjashtim t&
NZ-ve, duke specifikuar kérkesat pér raportimin mbi pé&rmbushjen e detyrave. NZ-t8 kang t&
drejtén t’i delegojné detyrat e tyre te vartésit e tyre funksionalé, duke specifikuar kérkesat pér
raportimin mbi realizimin e detyrave.

Delegimi i t& drejtave dhe detyrave nuk duhet t& cenojé té drejtat e menaxherit & delegon, ose
ta shkarkojé até nga pérgjegjshméria pér realizimin e detyrave pérkatése, apo pér pérzgjedhjen e
vartésit, t& cilit i ka deleguar t& drejtat dhe detyrat. Sipas nenit 15 t& Ligjit pér MKF-ng, delegimi

kryhet né& pérputhje me rregullat ¢ parashikuara né Kodin e Procedurés Administrative.
Marrédhéniet institucionale né gjyqésor dhe ndikimi i tyre né menaxhimin dhe kontrollin

financiar

Njé pérqasje gjithépérfshirése dhe integrale né zhvillimin ¢ MKF-s& t& sektorit publik kérkon
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marrjen parasysh t& faktit se njésité publike jané t& ndérlidhura dhe se kjo ka ndikim né

zhvillimin ¢ MKF-sé né térési.

KESHILLI I LARTE GJYQESOR

4‘ AUDITIMI | BRENDSHEM ‘
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Figura 3. Lidhja e KLGJ-sé me gjvkatat, né kuadér té MKF-sé

Né& kuadér té sistemit t& MKF-s&, ¢do njési publike &shté e detyruar t& mbledhé informacionin
e duhur nga institucionet né varési t& saj, né ményré & t& sigurojé njé informacion té

konsoliduar pér MF-né.

Ndérlidhja e kétyre institucioneve buron nga marrédhéniet q& lidhen me themelimin e
institucioneve, konsolidimin e buxhetit dhe pasqyrave financiare, si dhe lidhjet e tyre né

kuadrin e objektivave strategjike.

Ndérlidhja mes institucioneve t& sektorit publik, nép&rmjet t& drejtave themelore dhe
marrédhénieve, ményrave t& financimit, vendosjes s& objektivave strategjike, konsolidimit t&
buxheteve dhe pasqyrave financiare dhe t& lidhjes funksionale ndérmjet institucioneve t&
caktuara, ka ndikim né& zhvillimin e fushé&s s& MKF-s& dhe kérkon njé qasje t& koordinuar né

zhvillimin e menaxhimit financiar ndérmjet institucioneve t& ndérlidhura.

Cdo njési publike &éshté pérgjegjése pér rregullimin e sistemit t& MKF-sé né nivelin pérkatés.
Megjithatg, &shté pérdoruesi buxhetor i nivelit t& paré ai q& duhet t& sigurohet se bashképunimi

me pérdoruesit buxhetoré t& varésisé organizohet pérmes MKF-s&.
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Qéllimi i sipérpérmendur kérkon arritjen e njé bashképunimi shumé mé t&¢ madh dhe t&
pérditshém ndérmjet institucioneve t& ndérlidhura dhe pérfshirjen m& t&€ madhe t& njésive
shpenzuese t& nivelit t& dyté/treté né realizimin e aktiviteteve té trajtuara nga njésité e nivelit t&

paré (ministrité, bashkitg).

Késhilli i Larté Gjyqésor - Gjykatat, si njési shpenzuese

Sekretar i
Pérgjithshém (NA) i
Nivelit té Paré

Titullar i Njésisé Shpenzuese

Koordinator i Rrezikut dhe MFK-sé
(NA)

Népunési Zbatues (NZ)

Té gjitha nivelet menaxheriale dhe i gjithé stafi i njésisé
publike

Titullari i njésisé publike (Késhilli i Larté Gjyqésor).

Ky titullar &shté pérgjegjés pér pércaktimin e géllimeve dhe objektivave té njésisé,
identifikimin né t& gjitha nivelet e njésisé té rrezigeve qé kané ndikim né pérmbushjen e tyre,
si dhe pér ngritjen e njé sistemi t& pérshtatshém dhe t& efektshém t& MKF-s&, né pajtim me

kérkesat ligjore, aktet nénligjore, udhézimet dhe orientimet pérkatése.

Népunési autorizues (Sekretari i Pérgjithshém i KI.GJ-s€)

Sipas Ligjit “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”, né njésité e
qeverisjes sé pérgjithshme q& nuk jané pjesé e pushtetit ekzekutiv, “Népunés Autorizues” (NA),

jané népundsit e nivelit mé t& larté t& menaxhimit t& njésisé publike, pérgjegjés pér pérgatitjen,
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zbatimin, kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin, kontabilitetin dhe
auditimin e brendshém t& buxheteve t& tyre. Ata jané pérgjegjés pérpara Népunésit t& Paré

Autorizues, q& sipas ligjit, &shté Sekretari i Pérgjithshém i Ministris€ s& Financave.

Népunési Autorizues i njésive t& geverisjes s€ pérgjithshme udhézon dhe informonnépunésit
zbatues t& njésive shpenzuese té varésisé dhe garanton zbatimin e udhézimeve t& dhéna prej

tij/saj nga népunésit zbatues t& njésive shpenzuese q& ka né juridiksion.

Népunési autorizues i nivelit té dyté (NA) Kryetari i Gjykatés,

Kryetari i Gjykatés &shté pérgjegjés pér pérgatitjen, zbatimin, kontrollin ¢ brendshém financiar,
monitorimin, raportimin, kontabilitetin dhe auditimin e brendshém t& buxhetit t& tyre, &

pérgjigjet pérpara népunésit autorizues.

Pérgjegjésité pér menaxhimin financiar pérfshijng, por nuk kufizohen, n&: a) pérgatitjen,
zbatimin, kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, kontabilitetin, raportimin dhe
auditimin e brendshém t& buxhetit t& njésisé s& qeverisjes s& pérgjithshme; b) sigurimin e
pérdorimit efikas, t& efektshém dhe ekonomik t& burimeve publike. Népunési autorizues vepron

né pérputhje me dispozitat ligjore n& fuqi.

Koordinatori i rikut dhe MKF-sé (NA)

Koordinator i MKF-s& dhe koordinator i rrezikut (KR) &shté NA-ja i njésisé publike. N&
pérmbushje t& pérgjegjésive t& tij, NA-ja mund t’ia delegojé disa prej detyrave t& veta pér
koordinimin ¢ MKF-s& dhe koordinimin e rrezikut, punonjésve & jané pjesé e strukturés sé

financés.

Népunési zbatues (NZ) nivelit té dyté (gjykatés)

NZ i Gjykatés, si njési shpenzuese e varésisé, &shté drejtuesi i struktures pérgjegjése pér
buxhetin dhe financén dhe né vartési direkte nga Népunési Autorizues i njésisé (gjykatés) dhe
qé ka pérfunduar studimet e ciklit t& dyté né shkencat ekonomike ose zotéron diplomé

universitare ekuivalente me t&, me pérvojé pune jo mé pak se pesé vjet né profesion.
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Delegimi i detyrave

Népunési autorizues i nivelit t& dyté, né rastin toné, Kryetari i Gjykatés, mund t’i delegojé disa
ngaté drejtat dhe detyrat e tij t& Kancelari i Gjykatés. Ai mund t& delegojé disa nga pérgjegjésité
¢ Népunésit Autorizues, me pérjashtim té atyre & ndalohen shprehimisht me ligj.

Titullari i njésis€ delegon kompetenca ose detyra tek anétaré t& caktuar t& personelit, sipas
objektivave dhe detyrave t& njésisé. Fusha e kompetencave dhe detyrave t& deleguara dhe masa
e deleguar duhet t& jené t& pérshtatshme, pér shkallén e réndésisé sé vendimeve q& duhet t&
merren dhe nivelin e rrezikut g& lidhet me to. Delegimi 1 detyrave t& vart&sit mund ta lehtésojé
punén e menaxheréve té njésisé publike, né veganti té& titullarit t& saj, lidhur me vendimmarrjen
e pérditshme dhe t’i japé mund&siné atij t& pérgendrohet né vendimet strategjike. Titullari i
njésisé duhet t& kujdeset & t& ruajé baraspeshén ndérmjet detyrave t&é deleguara te punonjésit

e niveleve mé t& uléta dhe pérfshirjes s& menaxheréve t& njésisé.

Menaxherét duhet t& ken& gjithnjé parasysh se ata mbeten pérgjegjés pér funksionimin e
sistemit t& MFK-sé te titullari i njésisé publike dhe ky i fundit pérpara organit t& emértesés,

pavarésisht shkall&s s& delegimit t& kompetencave dhe pérgjegjésive.

Té& gjithé punonjésit duhet t& kuptojné detyrat dhe pérgjegjésité q& lidhen me punén g& ata
kryejné rregullisht, si dhe t& kuptojné pérgjegjésité e tyre né lidhje me MKF-nég, t& cilat
pérfshijné:

* Delegimi i kompetencave dhe detyrave né formé t& shkruar, p.sh., né formén e njé shkrese

autorizimi, apo referuar neneve té veganta t& rregulloreve t& brendshme t& njésisé;

»  Mbajtja e regjistrave t& autorizimeve q& jané 1&shuar;

* Autorizimi pércakton né ményré t& sakté dhe t& qarté fushén e kompetencave qé jepen, pra,
llojin e vendimeve & lihen né kompetencé t& personelit, vlerén/kufirin deri né t& cilén
népunésit i lejohet t& marré vendime financiare, periudhén brenda sé cilés autorizimi Eshté
i vlefshém, mundé&sing & autorizimi t& pércillet mé tej plotésisht, ose pjesérisht, te njé

punonjés tjetér i personelit, etj.;

Faqe | 8950



Viti 2024 — Numri 79

Fletorja Zyrtare

*  Punonjési konfirmon, népérmjet firmé&s, marrjen pérsipér t& kompetencave ose

pérgjegjésive;

* Punonjésit, t& cilét ngarkohen me detyra ose kompetenca, duhet t& pérzgjidhen né ményré

¢ kujdesshme pér t& siguruar pérmbushjen me seriozitet t& detyrave t& besuara;

* Para marrjes sé vendimit lidhur me delegimin, NA-t& apo menaxherét e tjeré t& njésisé
marrin né konsideraté kualifikimet e tyre, aftésité, pérvojén, si dhe verifikojné se si i kané
zbatuar kéta punonjés detyrat e ngjashme né t& shkuarén, a jané ndéshkuar ndonjéheré pér

shkelje t& disiplinds s& financave publike, etj.;

» Titullari i nj&sisé, NA-ja dhe menaxheri pérkatés ndérmarrin masa t& efektshme pér
monitorimin e zbatimit t& detyrave dhe kompetencave t& deleguara, né€ pérputhje me
shkallén e delegimit, pra, kérkojné paraqitjen e raporteve mujore ose tremujore mbi
realizimin e aktiviteteve. N& njé rast t& tillg, ata duhet t’i kushtojné vémendje t& posagme
ngjarjeve jo t& zakonshme, p.sh., nése ka pasur njé rritje t& menjéhershme t& shpenzimeve,

etj.

Harta e proceseve té punés

Pérgatitja e nj& harte me proceset ¢ punés garanton njétrajtshméri né kryerjen e proceseve t&
punés, identifikimin e aktiviteteve t& kryera, pérgjegjésité pér kryerjen e njé aktiviteti, si dhe
afatet brenda t& cilave kéto aktivitete duhet t& realizohen, s& bashku me nj& pamje t&
pérgjithshme t& veprimtarive t& kontrollit q& identifikohen brenda njé progesi dhe q& garantojné
pérmbushjen e objektivave té tij. Pamja e pérgjithshme e progesit jep njé panoramé té
pérgjithshme t& aktiviteteve dhe procedurave qé parashikojné ményrén e realizimit t& progeseve
t& veganta, sikurse edhe dokumentacionin q& pérdoret gjaté ecurisé s€ tyre. Ményra mé e miré
pér t& identifikuar progeset kryesore &shté t& merret si pikénisje lista e objektivave t& njésisé.
Mg pas, mund t& identifikohen progeset kryesore & kontribuojné né pérmbushjen e kétyre
objektivave. Krijimi i njé harte progesesh pérfshin identifikimin dhe pérshkrimin e kétyre
progeseve bazé t& punés. Kjo do té rezultoj& n& dhénien e njé tabloje t& pérgjithshme t& ményrés

se sinjésia i arrin objektivat e veta t& punés.
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Burimet q& pérdoren pér ndértimin e hartés s& proceseve t& punés, mund té pérfshijné:

* Manualin me pérshkrimet e punés;

» Informacionin mbi planin e buxhetit dhe planin financiar;

* Rregulloret, pérfshiré rregulloret e brendshme dhe udhézimet;

» Sistemet ¢ menaxhimit t& informacionit.

Formulari i identifikimit t& proceseve mund t& pérdoret pér t& mbledhur informacion mbi
proceset dhe aktivitetet e tyre kryesore. Mund t& jeté gjithashtu e nevojshme shqyrtimi i
pérshkrimeve t& proceseve té identifikuara, pér t’u siguruar qé aktivitetet individuale t& t& nj&jtit
proces t& mos konsiderohen si procese t& ndara. Gjithashtu, proceset ¢ pérbashkéta pér t& gjithé
njésing duhet t& identifikohen. Pér shembull: marrja e postés, dokumentet e regjistrimit, dérgimi
i postés dhe arkivimi nuk jané katér procese t& ndara, por njé proces i pérbéré nga aktivitetet e

pérmendura mé lart.

Pé&r mé& tepér, njé proces q& synon hartimin e propozimeve t& projektligjeve ose akteve
nénligjore &shté nj& proces, i cili shtrihet pak a shumé né& t& gjitha njésité organizative t& njé
ministrie ose t& nj& institucioni t& administratés shtetérore. K&shtu, njé proces 1 till§ duhet t&
futet né hartén e proceseve t& punés vetém njé heré, pért’u ndjekur nga e gjithé njésia. Me fjalé
18 tjera, njé proceduré e vetme duhet t& shérbejé pér t& pérshkruar ményrén né t& cilén té gjitha
njésit& publike duhet ta realizojné ké&té proces. Si rezultat i k&saj pune,duhet t& keté njé harté t&

& gjitha proceseve kryesore ekzistuese né njé njési.

Manuali i proceseve té punés

Qéllimi 1 manualit t& proceseve t& punés &shté q& t& pércaktojé né detaje rolin dhe detyrat
brenda njésisé publike. Autorizimi, kontrolli, delegimi dhe ndarja e detyrave jané t& pércaktuara

qarté né ké&té manual.
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Manuali &shté i bazuar n& hartén e proceseve t& punés dhe né procedurat e shkruara. Ky
dokument nxjerr né pah até g8 duhet béré dhe nga kush duhet realizuar. Gjithashtu, ai
pérshkruan t& gjitha proceset e punés né njési, duke lejuar identifikimin e dobé&sive, si:
mungesén e ndarjes s& detyrave apo mungesén e z&vendésuesve té personave pérgjegjés. Kjo
pérqasje ndihmon q& njésia publike t& jeté e sigurt se nuk mbetet asnjé aktivitet pa person
pérgjegjés dhe se t& gjithé anétarét e personelit kané pérgjegjésité pérkatése, si dhe t& drejtén
pér t& nénshkruar dokumente. Manuali i proceseve t& punés miratohet nga titullari i njésisé

publike.

ROLI I NEPUNESIT ZBATUES, NE GJYKATI

NZ i Gjykatés, si njési shpenzuese e varésisé, &shté drejtuesi i struktures pérgjegjése pér buxhetin
dhe financén dhe né vartési direkte nga Népunési Autorizues i njésisé (Kryetari i gjykatés) dhe
qé ka pérfunduar studimet e ciklit t& dyté né shkencat ekonomike ose zotéron diplomé universitar
ekuivalente me t&, me pérvoje pune jo mé pak se pes€ vjet né profesion. N& njésité publike té
ndé&rtuara me mé shumé se dy nivele vartésie, punonjésit e financés, né strukturat pérgjegjése pér
financat, t& vendosur né nivelet e poshtme t& konsiderohen punonjés t& deleguar te Népunésit
Zbatues, t& njésisé nga varen. Punonjésit e finances t&€ vendosur né nivelet e poshtme té vartésisé,
duhet t& kené pérfunduar t& paktén studimet e ciklit t& paré n€ shkencat ekonomike dhe raportojné
né ményré t& dyfishté tek Népunési Zbatues i njésisé nga varen dhe Népunési Autorizues

pérkatés.

NZ &shté pérgjegjés pér cilesing e proceseve thelb&sore t& méposhtme:

a. Pérgatitjen e dokumentit pérfundimtar t& buxhetit dhe bashkérendimin e punés gjaté
procesit t& pérgatitjes s& buxhetit t& njésisé publike, n€ rolin e sekretarit t& Grupit té
Menaxhimit Strategjik (GMS) t& njé&sisé publike;

b. Raportimin periodik pér vendimmarrjen, né funksion t& realizimit t& objektivave t& veta
lidhur me pjesén e té ardhurave dhe shpenzimeve té realizuara, si dhe t& Pasqyrave
Financiare vjetore t& njésisé publike, né pérputhje me kérkesat e legjislacionit né fuqi
dhe rregullat ¢ miratuara nga ministri i Financave;

c. Mbéshtetjen e NA, né lidhje me ngritjen dhe zbatimin e sistemit t&¢ MFK

Detyrat dhe pérgjegjésite e NZ, jané pércaktuara dhe listuar né nenin 12, pika 2, t& ligjit nr.
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10296, daté 08.07.2010 “Per Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, i ndryshuar.

NZ ka t& drejtén t& delegoje disa nga t& drejtat dhe detyrat e tyre t& vartésit funksionalg, duke
specifikuar kérkesat pér raportimin pér realizimin e detyrave t& deleguara.

Delegimi i t& drejtave dhe i detyrave nuk cénon té drejtat ¢ NZ dhe nuk e shkarkon até nga
pérgjegjésia administrative pér realizimin e objektivave, kontrollin e risqeve pérkatese apo pér
pérzgjedhjen e vartésit, tek i cili delegohen t& drejtat dhe detyrat. Delegimi kryhet né pérputhje

me rregullat e parashikuara né Kodin e Procedurés Administrative.

Aktorét ky¢ dhe struktura organizative né lidhje me MFK, né KI.GJ dhe Gjykaté

a) Népunési i Paré Autorizues (NPA)

NPA &shté népunési i nivelit mé t& larté né MF sipas ligjit t& ndpunésit civil, q& ka pérgjegjésine
pér pérgatitjen, zbatimin, kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin dhe
kontabilitetin t&¢ buxhetit t& shtetit dhe pérgjigjet tek ministri i Financave pér menaxhimin e
sistemit buxhetor dhe kontrollin e brendshém financiar publik. (Ligji nr. 9936, daté 26.06.2008
“Pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor né Republiken e Shqiperisé”, i ndryshuar, nenet 3 dhe 18)

b)Népunési Autorizues (NA)

NA &shté& punonjés i nivelit mé t& lart€ né njésite publike pérgjegjés pér pérgatitjen, zbatimin,
kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin dhe kontabilitetin e buxhetit t& tyre,
t& cilét raportojné dhe pérgjigjen tek NPA.

NA t& niveleve té tjera jané punonjés t& administratés publike né ¢do njési shpenzuese t& njésive
t& qeverisjes s& pérgjithshme, q& kané pérgjegjési pér pérgatitjen, zbatimin, monitorimin,
raportimin, menaxhimin e aktiveve, kontabilitetin dhe buxhetin e tyre dhe & pérgjigjen p&rpara

Népunésit Autorizues.

¢)Drejtuesi i Programit (DP)

N¢& njésité publike q& kané vetém njé program buxhetor, DP &shté NA (ose NA e nivelit t& dyté,
t& treté apo t& katért pérkatésisht, né rastin e njésive t& niveli mé& poshté). N& njésite publike, q&
kan& dy ose mé shumé programe buxhetore, zbatohen rregulla té tjera, sipas Udh&zimit nr. 7,
daté 28.02.2018 “Mbi Procedurat Standarde per Pergatitjen e Programit Buxhetor Afatmesem”,
DP jane pérgjegjés pér hartimin e kérkesave buxhetore, pérmbushjen e objektivave t& programit,

menaxhimin e riskut brenda programit dhe sigurimin e plotésimit t detyrave né kété program
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(nenet 41 - 45).

d)Grupi i Menaxhimit Strategjik (GMS)

GMS luan njé rol t& rénd&sishém pér sa i pérket integritetit t& informacionit financiar t& njésisé
publike, sistemit t& kontrollit t& brendshém dhe sjelljen sipas etikes. Ai ofron mbé&shtetje dhe
ké&shillim pér drejtuesin e njésise dhe kujdeset pér performancén e njésisé publike. Céshtjet
kryesore dhe manggsité serioze q& dalin brenda njésisé, i1 parashtrohen GMS, me gé&llim
diskutimin e métejshém dhe marrjen e masave.

GMS pérbéhet nga Titullari i njésisé publike, i cili lvan dhe rolin e kryetarit t& grupit,
z&vendéstitullari, NA, NZ qé& kryen funksionin e sekretarit t& grupit, si dhe t& gjithé menaxherst
e nivelit t& larté. Drejtuesi i Auditimit t& Brendshem (AB) merr pjesé né t& gjitha takimet si
vézhgues dhe kontribuon duke dhéng informacione né lidhje me gjetjet dhe rekomandimet per
Céshtjet e MFK. GMS duhet t& mblidhet t& paktén 4 here né vit. Vendimet duhet t& jené objektive
dhe t& merren si grup, duke vepruar né interes t& publikut dhe n& pérputhje me standardet etike
t& sektorit publik. Vendimet ¢ GMS duhet t& regjistrohen nga sekretari dhe vihen né dispozicion

t& drejtimit t& njésisé publike.

e)Struktura organizative

Struktura hierarkike e aktoréve kyg¢ n& planifikimin, zbatimin, monitorimin dhe raportimin ¢

buxhetit jané t& pérshkruara.

f) Stafi
Stafi i strukturés pérgjegjése pér financat né njésiné publike duhet t& ndjeké rregullat e efigiencés,
efektivitetit, ekonomicitetit dhe transparencés. Pér ngritjen e strukturés pérgjegjése pér financat

né& njé& njési publike, duhet t& mbahen parasysh pikat e m&poshtme:

Totali i buxhetit;
Numri i stafit;

Numri i proceseve t& punés;

E A

Rrethanat topografike.

Brenda struktures sé financés i njéjti person nuk mund t& angazhohet né mé& shumé se njé proces

pune.
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Proceset kryesore té punés pér njé strukturé buxheti dhe finance jané:

5.

v ® NS

Hartimi dhe zbatimi i buxhetit pér njésing;

Pérgatitja e urdhér-shpenzimit, kontabilizimi i faturave dhe urdhér-shpenzimeve;
Ndjekja e t& ardhurave;

Shpallja e fituesve t& ankandit dhe pérgatitja e situacionit t& t& ardhurave;

Sistemimi i mjeteve né ruajtje né llogaring e t& ardhurave nga shitja e pronés publike;

. Veprimet me Arkén;
. Dérgimi i dokumentave né thesar;
. Raportimi mujor mbi t& ardhurat dhe shpenzimet;

. Pérgatitja e pasqyrave financiare vjetore

Mijedisi i Kontrollit

Aktorét né planifikimin dhe zbatimin e buxhetit, vecanérisht NZ-t8, kané pérgjegjési pér

pérdorimin eficient, efektiv dhe me kursim t& fondeve publike. Korrupsioni, mashtrimi,

shpérdorimi dhe pérdorimi i paligjshem i burimeve publike do t& luftohet me mekanizmat e

kontrollit dhe transparencén e larté.

Vetém duke ndjekur me seriozitet dhe me rigorozitet rregullat e parashikuara né ligjet pérkatése

dhe udhé&zimet, mund t& arrihet njé pérdorim efikas i fondeve publike.

Element&t mé t& rénd&sishém t& mjedisit t& kontrollit jané:

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

Integritet i larté dhe vlera etike;

Moral i larté;

Qeverisja;

Filozofia dhe stili i menaxhimit;

Qéndrimi mbéshtetés;

Struktura organizative e pérshtatshme;
Praktikat dhe politikat e burimeve njerézore;

Aftésite e stafit.

Njé& pérshkrim i ploté i mjedisit t& kontrollit gjendet né Manualin MFK.
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Menaxhimi i Riskut
N& lidhje me Menaxhimin e Riskut, njésia publike duhet t& pérgatisé njé strategji q&¢ mbulon
identifikimin, vler&simin dhe kontrollin mbi ngjarjet ose situatat ¢ mundshme & mund t& keng

njé efekt negativ né arritjen e objektivave t& njésisé publike.
Prandaj nevojitet:

22. Identifikimi i risqeve;

23. Procesi i vlerésimit té risqeve;

24. Adresimi i risqeve;

25. Monitorimi i procesit t&€ menaxhimit t& riskut;

26. Hartimi dhe pérdit&simi i rregullt i Strategjisé s& Riskut.

Alktivitetet e Kontrollit

Aktivitetet e kontrollit jané rregullat, procedurat dhe veprimet gé synojne uljen e risqeve té
pércaktuara né menaxhimin e riskut né ményre q& té arrihen qéllimet dhe objektivat e

organizatés. Aktivitetet e kontrollit mund t& ndahen né:

27. Kontrolle parandaluese ose para faktit;
28. Kontrolle hetuese ose pas faktit;

29. Kontrolle nga menaxhimi.

Shembuj t& aktiviteteve mé t8 réndésishme t& kontrollit jepen né manualin ¢ MFK.

Informacioni dhe Komunikimi

NZ-t& duhet t& mbajné kontakte me NZ-t& e niveleve mé t& larta pér t&€ garantuar njé shkémbim
informacioni t& dyanshém. Pér kété nevojiten p.sh. takime t& rregullta tremujore ose t& vendosen
kontakte t& rregullta me telefon. NA duhet t& informohet pér t& gjitha veprimet e ndérmarra pér
vendosjen e kétyre kontakteve.

Pér njé¢ informim dhe komunikim t& brendshém dhe t&é jashtém efektiv, faktorét mé té

réndésishém & duhen mbajtur né konsideraté jané:

30. koha - informacioni ose t& dhénat e duhura i jepen personit t& duhur né kohén e duhur;
31. pérshtatshméria - informacioni t& jeté i lidhur me aktivitetin respektiv;
32. pérdité&simi - informacioni mé i fundit &sht& i disponueshém;

33. saktésia -informacion i sakté mbi parametrat e sasisé dhe t& vlerés;
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34. vértetésia - informacioni pasqyron me objektivitet faktet dhe rrethanat;
35. disponueshméria/transparenca - informacioni &shté i disponueshém pér pérdoruesit qé u

nevojitet.

Njé formé e veganté komunikimi &shté edhe sinjalizimi. Sistemet ¢ komunikimit duhet t&
pérfshijné procedura efektive pér sinjalizimin q& i mundé&sojné stafit t& raportojné shqetésimet

dhe dyshimet pa frikén e kundérpadive.

Monitorimi

Monitorimi &shté& procesi i shqyrtimit t& aktivitetit t& organizatés, q& synon dhénien e garancive
18 arsyeshme sé& aktivitetet ¢ kontrollit funksionojné sipas qéllimit pér t& cilin jané ngritur dhe
géndrojné eficient pér njé kohsd t& gjaté. Gjaté kryerjes s& monitorimit, titullari i njésisé publike

dhe drejtuesit e tjeré duhet t’i kushtojne vémendje gjendjes s&é MFK dhe objektivave t& arritura.

Procedurat e monitorimit duhet t& pércaktohen né ményré qé té sigurojné pérshtatjen me kulturén

e organizatés dhe rregullat e brendshme.

¢) DETYRAT E NZ

Né ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, i ndryshuar,
detyrat e NZ paragqiten si vijon:

a. garantimin para miratimit t& shkresave/urdhrave me karakter financiar, lidhur me
ligjshméring, rregullshméring dhe respektimin e parimeve t& ekonomicitetit, eficiencés dhe
efektivitetit;

b. pérgatitien ¢ dokumentit pérfundimtar t&¢ buxhetit dhe bashkérendimin ¢ punés gjaté
procesit t& pérgatitjes s& buxhetit t& njésisé ku punojng;

¢. llogaritjen e kostove t& veprimtarive t& pércaktuara nga drejtuesit e programeve;

d. mbikéqyrjen dhe menaxhimin efektiv t& punonjésve né vardsi funksionale t& tij, si dhe
ruajtjen e nivelit t& tyre profesional;

e. identifikimin dhe krijimin e regjistrit t& riskut, vler&simin, kontrollin e risqeve & vené né
rrezik arritjen e objektivave dhe realizimin me sukses t& veprimtarive t& strukturave ¢ ata
drejtojng;

f. dokumentimin e t& gjitha transaksioneve financiare dhe t& tjera dhe garantimin e gjurmés

s& auditimit pér t& gjitha proceset q& ndodhin né njési;
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g pranimin ose jo t& dokumentacionit, bazuar né kontrollet pas faktit, né pérputhje me
kérkesat e legjislacionit né fuqi,

h. mbajtjen e sistemit t& kontabilitetit, raportimit pér vendimmarrjen, né funksion t& realizimit
t& objektivave, kontabilizimin e ploté, t& sakté dhe né kohé t& t& gjitha transaksioneve, si
dhe pérgatitjen e pasqyrave financiare t& njésisé, né pérputhje me rregullat e miratuara nga
Ministria e Financave. Sistemi i kompjuterizuar i Thesarit mund t& pérdoret pér
kontabilizimin dhe raportimin e transaksioneve financiare t& njésisé publike, bazuar né
kriteret ¢ vendosura nga Ministria ¢ Financave;

i. ruajtjen dhe mbrojtjen e aktiveve dhe t& dokumentacionit t& njésisé kundrejt humbjeve,
vjedhjeve, keqpérdorimit dhe pérdorimit t& paautorizuar,

j. garantimin e mbledhjes sé t& gjitha borxheve t&é paarketuara dhe né rastet kur nuk &shté i
mundur t& mblidhet ky borxh, duhet t& keté dokumentacion t& ploté pér t& vértetuar qé
kryen t& gjitha pérpjekjet pér mbledhjen e tij, me pérjashtim t& rasteve kur pérgjegjésia
rregullohet me ligje t& veganta;

k. garantimin g8 t& gjithé kreditorét t& paguhen né kohé& dhe né rastet kur kreditorét nuk jang
paguar apo né rast ankesash p&r mospagesé nga kreditorét, népuneéi zbatues duhet t’ia

shpjegojé rrethanat népunésit t& autorizuar

Gjithashtu, sektori i financés ne ¢do njési publike, ¢do muaj, duhet t& pérgatisé dhe t’u dergojé
punémarrésve skedén e pagés, ku t& pérfshijé elementet e vlerés bruto dhe neto t& pagés, vlerén

e kontributeve t& paguara, zbritjet nga paga, et;.

d)DELEGIMI I DETYRAVE (E PERGJITHSHME)

NZ mund té delegojné detyrat tek vartésit e tyre funksionale né linjé me detyrat q&¢ mund t&
delegohen mbéshtetur né ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010, “Pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin”, i ndryshuar (neni nr. 15), pér sa koh& q& ky delegim &sht& i qarté n& nivelin e
kompetencés, periudhés kohore dhe nivelin maksimal t& shpenzimit (Udh&zimi “Mbi procedurat
standarde t& zbatimit t& buxhetit”, nr. 9, daté 20.3.2018), Pér mé& tepér, ekziston njé linj& e qarté
raportimi né lidhje me pérmbushjen e detyrave t& deleguara (Ligji nr. 10296, daté 08.07.201,5

“Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”, i ndryshuar, neni 15).

Megjithaté, NZ nuk mund t& delegojé pérgjegjésine pér:

a. garantimin para miratimit t& shkresave/urdhrave me karakter financiar, lidhur me
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ligjshméring, rregullshméring dhe respektimin e parimeve t& ekonomicitetit, eficiencés dhe
efektivitetit;

b. mbikégyrjen dhe menaxhimin efektiv t& punonjésve né varési funksionale t& tij, si dhe
ruajtjen e nivelit t& tyre profesional;

¢. pranimin ose jo t& dokumentacionit, bazuar né kontrollet pas faktit, n& pérputhje me kérkesat
e legjislacionit né fuqi,

d. garantimin e mbledhjes s& t& gjitha borxheve t& paarketuara dhe né rastet kur nuk &shté i
mundur t& mblidhet ky borxh, duhet t& keté dokumentacion t& plot& pér t& vértetuar q& kryen
t& gjitha pérpjekjet pér mbledhjen e tij, me pérjashtim t& rasteve kur pérgjegjésia rregullohet
me ligje t& veganta;

e. garantimin g8 t& gjithé kreditoret t& paguhen né koh& dhe né rastet kur kreditorét nuk jané
paguar apo né rast ankesash p&r mospagesé nga kreditorét, népunési zbatues duhet t’ia

shpjegojé rrethanat népunésit autorizues.

Si pérfundim, duhet t& jeté e qarté se delegimi i t& drejtave dhe detyrave nuk nénkupton

delegimin edhe t& pérgjegjésisé.

Mbi Zbatimi i Buxhetit: Monitorimi dhe Raportimi
Si rregull, linjat e monitorimit dhe raportimit pér zbatimin e buxhetit ndjekin parimin e

hierarkisé, nga NPA né MF, NA KLGJ-s&, NZ KLGJ-s&, NA gjykatés, NZ Gjykaté.

Raportimi standard

Né Udhézimin nr. 9, daté 20.03.2018, “Pér Procedurat Standarde té Zbatimit t& Buxhetit”, duhet
qé NA e njésisé sé& geverisjes gendrore i paragesin NPA, sa heré qé kérkohet informacion lidhur
me buxhetin, por jo mé pak se tre heré né vit lidhur me raportet € monitorimit t& zbatimit t&
buxhetit pér performancén financiare, produktet dhe objektivat e realizuara pér ¢do program

buxhetor t& pércaktuar.

Raportim i posacém

Né raste 6 veganta (p.sh. démtim 1 infrastrukturés, emergjenca, etj) raporte me fokus t& veganté
duhet t& dérgohen te NA dhe NZ t& niveleve mé t& larta (pavarésisht kalendarit t& raportimit
standard) nése situata urgjente e kérkon njé gjé té tills. Gjithashtu, NZ e niveleve mé t& larta

mund t& urdhérojné raportime t& posagme pér ¢&shtje t& veganta nése e gjykojné t& nevojshme.
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Proceset kryesore pér t& cilat NZ duhet t& raportojé (bazuar né Udh&zimin nr. 9, daté 20.3.2018
“Mbi Procedurat Standarde pér Zbatimin e Buxhetit”) jané:

Detyrat e raportimit tek NA ,
1. Ndarja e fondeve buxhetore ,
Rialokimi 1 fondeve buxhetore ,
Parashikimi 1 pagesave dhe arkétimeve - 1&vizja e parasé né arké,
Ndérmarrja e angazhimeve dhe kryerja e shpenzimeve publike ,

Rakordimi mujor i shpenzimeve ,

S o

Rakordimi mujor i t& ardhurave ,

e)MJETET DHE INSTRUMENTET E KONTROLLIT

Megenése NZ e té gjitha niveleve ushtrojné funksione kontrolli, ata duhet t’i njohin mjetet dhe

instrumentet kryesore t& kontrollit.

Instumentet strategjike te kontrollit

Me géllim pé&rmbushjen e kérkesave pér njé kontroll modern, NZ duhet t& perdorin instrumente

t& ndryshme. Instrumentet mé t& réndésishme t& kontrollit jané listuar si mé poshté:

Analiza e riskut

NZ, ka pérgjegjési pér menaxhimin e riskut t& strukturés g ai drejton. N& zbatim t& nenit 10 t&
ligjit t&¢ MFK, i ndryshuar, NZ duhet t& ngarkojé njé punonjés nga struktura e vet pér kryerjen e
detyrés sé& koordinatorit t& deleguar pér menaxhimit financiar dhe kontrollin dhe koordinimin e
riskut. Ké&to detyra duhet t& pércaktohen qartésisht nga NA.

Disa nga detyrat ¢ koordinatorit t& deleguar pér menaxhimin financiar dhe kontrollin e

menaxhimin e riskut jang:

a. ndihmon NA né procesin ¢ pérgatitjes s& Raportit Vjetor pér kontrollin e brendshém;
b. ndihmon strukturat e tjera t& njésisé gjaté procesit t& hartimit t& hartés s& proceseve,
manualit t& proceseve t& punés dhe gjurmés sé auditit;

¢. ndihmon strukturat e tjera t& njésisé gjaté procesit t& pérgatitjes s¢ regjistrit t& risqeve;
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d. né rolin e koordinatorit t& deleguar t& riskut ka pérgjegjési pér mbledhjen e regjistrave té
risqeve t& t¢ gjithé strukturave t& njésisé publike, s& bashku me planet e veprimit dhe
pérgatit njé regjistér risku dhe plan veprimi t& konsoliduar pér njésine publike, pér risqet
mé prioritare & nuk mund t&€ menaxhohen nga veté struktura;

e. bazuar né matricén e risqeve, si dhe né planet e veprimit t& ¢do drejtorie pérgatit raportin
pér menaxhimin e risqeve pér GMS;

f. mban lidhje t& vazhdueshme me DH/MFK;

g. trajnohet n& fushén e MFK dhe MR &shté né rolin e trajnuesit pér gjithé strukturat e tjera
pér fushat qé lidhen me MFK.

Né bazé t¢ madhésisé s njésisé publike, né pérputhje me kompetencat ligjore, NZ &shté
pérgjegjés pér pérmbushjen e objektivave & lidhen me riskun. Gjithashtu, NZ e ¢do njésie
publike né& bashk&punim me drejtuesit brenda njésive publike pérkatése duhet t& rendisin né
ményré hierarkike llojet e ndryshme t& riskut dhe mbi ké&té bazé t& pércaktojné se deri né ¢faré
niveli duhet t& ndértohet regjistri i riskut. NA &shté pérgjegjés pér menaxhimin e riskut né rolin
e koordinatorit t& riskut. P&r mé shumé, né lidhje me menaxhimin e riskut, referojuni Udh&zimit
nr. 16, daté 20.07.2016, “Pér pérgjegjésité dhe detyrat e koordinatorit t&€ menaxhimit financiar
dhe kontrollit dhe koordinatorit t& riskut n& njésité publike”.

Instrumenti Mbéshtetés i Planifikimit dhe Raportimit Financiar

Instrumenti Mbéshtetés i Planifikimit dhe Raportimit Financiar (PRF) &shté njé mjet i bazuar né
Excel g& ka si gé&llim mbéshtetjen e NZ- ve t& t& gjitha niveleve dhe institucioneve publike né
procesin ¢ planifikimit dhe raportimit financiar. Si input pér pérdorimin e kétij instrumenti
shérbejné t& dhénat mbi t& ardhurat dhe shpenzimet t& publikuara né fagen zyrtare t& Ministrisé
s& Financave, t& cilat jan& eksportuar fillimisht nga baza e t&¢ dhénave t& sistemit t& thesarit
(Oracle). Programi Excel-i i instaluar né kompjuterin e NZ duhet t& jeté i versionit 2007 ose mé
1 vonshém.

PRF ofron njé fage pér t& hedhur t& dhénat ¢ buxhetit vjetor pér analiza t& métejshme vjetore.
PRF &shté njé instrument i detyrueshem pér t& gjitha NZ e institucioneve t& njésive publike q&
nuk kané akses né SIFQ.

Gjithashtu, me ané t& ké&tij instrumenti NZ mund t& gjeneroj raporte lidhur me krahasimin e
treguesve té ndryshém, si brenda vitit, ashtu edhe krahasime midis viteve té ndryshme, né formén

e tabelave gé krijohen nga ky instrument.
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Kontraktimi (Menaxhimi sipas Objektivave)

Pér t& shpjeguar konceptin e “Menaxhimit sipas Objektivave” (MsO), duhet t& gjejné pérgjigje
pyetjet e méposhtme:

Pse?

Menaxhimi sipas objektivave (MsO) &shté procesi i pércaktimit t& objektivave brenda
organizatés né ményre & menaxhimi dhe punonjésit sé bashku t& bien dakord pér objektivat dhe
t& kuptojné se cfaré duhet t& b&jné né organizaté, qé t’i arrijné ato.

Njé pjesé e réndésishme e MsO &shté matja dhe krahasimi i punés aktuale t& punonjésit me planin
e punéds. Idealisht, kur veté punonjésit jané t& pérfshiré né vendosjen e objektivave dhe
pérzgjedhjen e veprimeve pér tu ndérmarré prej tyre, ka mé shumé gjasa qé ata t& pérmbushin

pérgjeg)ésité e tyre.

Si?

Njé& nga pérgjegjésite pér zbatimin ¢ MsO &shté rénia dakord pér strategjiné (planin e punés) e
performancés (burimet, synimet, arritjet). Kjo strategji pérmban informacion né lidhje me
burimet njerézore dhe financiare, objektivat e &ercaktuara nga organi i menaxhimit t& buxhetit,
si dhe masat dhe veprimet g8 kérkohen pér arritjen e kétyre objektivave. Strategjia mund t& jeté
pér njé vit ose shumévjegare dhe rinovohet ¢do vit. N& procesin vjetor t& rinovimit t& dakortésisé
pér strategjiné e performancés, duhet t& b&het njé krahasim midis planit dhe realizimit, prandaj
&shté e késhillueshme t& bihet dakord pér treguesit ¢ performancés, masat dhe dimensionet
financiare brenda késaj strategjie pér t& gjetur prova pér progresin né lidhje me arritjen e
objektivave (objektiva SMART?). Eshté gjithashtu e rekomandueshme té pérqéndroheni né njé
numér t& vogél objektivash (jo mé shumé se 5) né ményré &e t& mos mbingarkohet sistemi. Shihni

gjithashtu aneksin 8.1.6 pér tabelén e strategjisé s& performancés.

Premisat e planifikimit

Gjaté planifikimit t& buxhetit, njésia e nivelit mé t& larté pércakton, se ku do t& jeté fokusi ose
shkurtimet né buxhet pér t’u patur parasysh dhe informon njésine vartése.

Instrumentet e Kontrollit Operativ

Me géllim arritjen e objektivave strategjik t& njésisé, NZ duhet t& pérdorin instrumentet e

kontrollit operativ. N& ké&té kapitull pérshkruhen disa nga mé t& réndésishmit.
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Krahasimi Plan-Fakt

Pér t& realizuar krahasimin plan-fakt, duhet t& gjejné pérgjigje pyetjet ¢ méposhtme:

Pse?

Krahasimi midis planit dhe faktit &shté njé metodé shumé e leht&, por shumé e réndésishme pér
t& kontrolluar nése realizimi p&rputhet me planin. Krahasime t& tilla nuk kufizohen vetém né
sferén financiare, por mund t& pérdoren pér t& monitoruar t& gjitha llojet e t& dhénave, si stafi,

treguesit e performancés, etj.

Si?
SMART &shté njé shkurtim, qé& do t& thoté:

S - Specifik (objektiva t& qarta, pérgjegjési té qarta)

M - I matshém (mund t& matet me shifra)

A - T arritshém (masat e marra ndikojné né arritjen e q&llimit)

R - realist (objektivi nuk &shté as shumé i larté dhe as shumé i ulét) T - me afat (ka nj& kohé t&

caktuar pér arritjen e objektivit)

Pér t& patur njé krahasim t& dobish&m t& planit dhe realizimit, treguesit ¢ monitoruar duhet t&
jené t& pércaktuar qartésisht né fazén e planifikimit, gjé e cila mund t& jeté e lehté n& aspektin
financiar, por qé kérkon mé shumé studim pér treguesit e tjeré si p.sh. treguesit e performancés.
Pas nj& periudhé kohe t& caktuar, mblidhen t& dhénat aktuale t& treguesit dhe krahasohen me
planin. N& rastin e devijimeve t& réndésishme, mund t& merren masa rregulluese pér té

parandaluar déshtimin e ploté né arritjen e treguesit.

Regjistri i Riskut

NZ, né bazé t& madhésisé sé& njésise publike, né bashképunim me drejtuesit brenda njésive té tyre
publike bazuar né objektivat, pércakton situatat riskmbajtése t& renditura paraprakisht né
ményreé hierarkike. Kjo mundé&son pasqyrimin e kétyre situatave né regjistrin e riskut. Regjistri
i riskut duhet t& pérditésohet periodikisht. Pé&r m& shumé, né lidhje me menaxhimin e riskut,
referojuni Udh&zimit nr. 16, daté 20.07.2016, “Pér pérgjegjésité dhe detyrat e koordinatorit t&

menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe koordinatorit t& riskut né njésite publike™.
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6.3.Instrumentet teknike/elektronike té kontrollit

Pérmbushja e detyrave t& menaxhimit pér NZ e t& gjitha niveleve, paraget njé ndérthurje t& dy
problematikave baz&: até t& rritjes s& aftésive profesionale (shkallés s& njohjes) dhe até t&

zbatimit, pér njé pérdorim sa mé t& miré t& instrumenteve t& tillé si:

36. Sistemi i kontabilitetit;

37. Sistemi 1 matjes s& pérformancés, bazuar né vézhgimin dhe kontrollin e vazhdueshém té&
proceseve qé synojné evidentimin e ményrés se si po kryhen detyrat. Késhtu, krijohet idea
se né ¢’shkallé do t& realizohen objektivat né pérfundim t& proceseve.

38. Modelet e raportimit.

PROCESET KRYESORE T PUNES PER NJi STRUKTURKE FINANCE, NI
GJYKATE.

e Procesi i kontabilizimit t& faturave dhe urdhér-shpenzimeve
e Marrja e faturave, e cila ka ardhur bashké me dokumentacionin e ekzekutimit;
o Shlyerja e faturés, q&€ ndodh n&€ momentin & b&het urdhér-shpenzim;.

o Tg gjitha regjistrimet ¢ muajit, hidhen né Alpha dhe del njé raport mujor pér t& ardhurat
dhe shpenzimet, gjé e cila b&het gjaté gjithé vitit.

Ky proces duhet t& pérfundojé brenda datés 28 shkurt t& vitit pasardhés, deri né dorézimin e

bilancit.

Pérgatitja e Bilancit Kontabél

o N¢& fund t& vitit, fillon pérgatitia e mbylljes s& bilancit. Llogariten kapitalizimet e
investimeve, ¢faré jané detyrimet q& ngelen pér vitin pasardhés. Pércaktohen t& ardhurat qé

do t& ruhen pér vitin tjetér, si dhe mbyllja e magazinés, pér t& arritur né mbylljen e bilancit;

e Dorézimi i bilancit. K&tu mund t& zgjerohemi mbi elementet bazé dhe réndésiné e pasqyrave
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qé shogérojné bilancin. Inventarét e fundvitit dhe jo vetém, rakordimet e pasqyrave té

aktiveve me shifrat e bilancit.
Ndjekja e té ardhurave.
e Verifikon dhe konfirmon nga Drejtoria e Thesarit ark&timin e shumés;

e Harton shkresén pér pérdorimin e t& ardhurave, bazuar né dokumentacionin pérkatés dhe i

dérgon pér konfirmim te Népunési Zbatues dhe mé pas te Népunési i Paré Autorizues ;

e Pas konfirmimit t& mésipérm, harton kérkesé pér “rritjen e autorizimit buxhetor kundrejt t&

ardhurave jobuxhetore t& derdhura” dhe konfirmohet né degén e Thesarit pérkatése;
o Pas kétij plotésimi, kryen shpenzimet pérkateée.
Veprimet me Arkén né Leké, Euro dhe Dollaré.

o Kryhen veprimet pér shérbimet me jashté dhe mbylljen e veprimeve t& paradhénies né
valuté, pér cdo punonjés & kryen shérbime jashté shtetit, kundrejt dokumenteve justifikues

( faturé hoteli, taksie, figuracion, etj);

e Kontrollohet gjithé dokumentacioni justifikues t& veprimeve me arkén, né Lek, Euro dhe

Dollar.
Kontabilizimi.

¢ Kontabilizon veprimet e ark8s( arkétime dhe pagesa), n& leké dhe valutg, né pérputhje me

rregullat e kontabilitetit publik.
Pérgatitja e dokumenteve.
e Pérgatitja e situacionit t& shpenzimeve mujore né valuté.

e Pérgatitja e evidences sé shpenzimeve jotregtare né valuté.

Prerja e faturés sé urdhér-shpenzimit dhe hedhja e saj né sistem.

Pasi miratohet. buxheti &shte efektiv dhe fillon pérdorimet e tij, n& bazé t& ligjit nr. 9936, daté
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26.06.2008 “Pér Menaxhimin e Sistemit Buxhetor né Republikén e Shqipirerisé" dhe ligjit nr
10296. daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financier dhe Kontrollin”. Pér ¢do lloj shpenzimi q&
kryhen gjykata. me njé procedure prokurimi (me tendera ose me shuma t& vogla). pritet fatura.
e cila hidhet nga institucioni né sistemi per t"u bashkérenduar me kontratén. (gjé e cila b&het

nga specialisti tjetér).
Pérgatitja e urdhér-shpenzimit.
Prerja e urdhér-shpenzimit (me daté dhe numér kuponi), mbi bazén ¢ dokumentacionit t&

rregullt. N& kété urdhér-shpenzim pércaktohet grupi. programi. llogaria ekonomike. shuma,

pérshkrimi i shérbimit dhe dokumentet justifikues t& domosdoshém.
Dérgimi i dokumentave né Thesar.
Ké&to dokumenta ¢gohen né& Thesar pér t’u nénshkruar, ku Thesari ¢liron fondet tek Banka e

Shqiperisé, e cila mé pas i derdh n& bankat e nivelit t& dyté, nga ku kalohen né llogarité e

furnitoréve.
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AKTIVITETI 2: DISKUTIME Tk LIRA PER ROLIN E NEPUNESIT Ti BUXHETIT
DHE FINANCES, NE CILESINE E NEPUNESIT ZBATUES, N GJYKATE

Udhézime:
Qéllimi:

Mbéshtetja dhe pérmisimi i njohurive, t& népunésit t& buxhetit dhe financés, pér rolin

e tij né cilésiné e népunésit zbatues, né gjykats.
Udhézime:

[. T& kérkojmé népunésve t& buxhet financés, t&€ lexojné materialet e shpérndara, me pas hapjen
¢ njé diskutimi, mbi programimin, zbatimin, monitorimin dhe raportimin.

2. Ndarjen e pjesémarrésve né grupe t& ndryshme, duke i orientuar pér njé nga

proceset e mésipérme.

3. Orientoni njé diskutimi né lidhje me pérgjigjet e secilit grup, duke i ndaré ato pérpara auditorit.

Burimet dhe referencat: Materialet e shpérmdara dhe baza ligjore pérkatése.

Kohézgjatja e temés: 90 minuta,

Qéllimi: T¢ pajisen studentét me njohuri t& thella mbi themelet ¢ menaxhimit, si dhe t&

kuptojné hierarking e menaxhimit dhe réndésiné e menaxhimit financiar.

Faqe | 8968



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

KREU I TRETE:

BAZAT E BUXHETIMIT

Cfaré éshté buxheti?

Buxheti 8shté njé plan né terma financiaré, qé shtrihet pérgjaté njé periudhe t& caktuar kohore.
Ai &shté pjesé e njé procesi mé t& gjeré planifikimi, q& shpesh quhet plan operativ. Népérmjet
buxhetit, planifikohen shpenzimet dhe shérben pér ta udh&hequr njé njési shpenzuese pérgjaté
vitit t& ardhshém fiskal. Buxheti shérben si bazé& pér raportimin financiar te kryetari i njésisé
shpenzuese dhe né t& gjithé hierarking e institucioneve buxhetore, si dhe pérpara qytetaréve.
Buxheti &shté njé mjet i fuqishdm pér shpérndarjen e burimeve t& kufizuara ndé&rmjet
prioriteteve té vendosura. Pér shkak se ka nevoja q& gjithmoné i tejkalojné fondet e véna
né& dispozicion, fondet & i jepen njé departamenti duhet t’i refuzohen njé departamenti tjetér.
Prandaj, &shté e nevojshme gé t& renditen objektivat sipas prioritetit, me géllim g&, referuar
buxhetit né dispozicion, t& jeté e qarté se nga cilat objektiva do t& duhet t& higet doré. Buxhetim
do t& thoté t& bésh zgjedhje. N& formén e tij mé t& thjesht&, njé buxhet pérb&het nga njé lists e
ploté e t& ardhurave t& parashikuara dhe e shpenzimeve t& propozuara pér njé periudhé t&

ardhshme dymbé&dhjeté mujore, ose pér njé vit fiskal.

Pse éshté i réndésishém buxheti?

Ligji kérkon qé& ¢do institucion t& pérgatisé njé buxhet vjetor pér vitin fiskal. Pértej thjesht
pérmbushjes sé& kérkesave té ligjit, buxheti &shté i réndé&sishém si njé lidhje midis deklaratés sé
politik&s s& programit dhe fondeve pérkatése pér arritjen e gé&llimeve dhe objektivave t&

pércaktuar.

Ligji Nr.9936, daté 26.06.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e
Shqipérisé”

Ky ligj rregullon sistemin buxhetor né Republikén e Shqipérisé, strukturén, parimet dhe bazat

e procesit buxhetor, marrédhéniet financiare ndérqeveritare, si dhe pérgjegjésité pér zbatimin e
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legjislacionit buxhetor né térési.

Ky ligj zbatohet nga njésité e qeverisjes s& pérgjithshme né t& gjitha fazat e procesit buxhetor,
qé do t& thoté:

a) Pérgatitjen, shqyrtimin dhe miratimin e buxhetit;
b} Zbatimin, ndjekjen dhe rishikimin e buxhetit;

o Té& drejtat dhe kufizimet pér huamarrjen, garancité, si dhe format e tjera, q& rrjedhin

prej tyre;

d) Kontrollin, kontabilitetin, raportimin, inspektimin dhe auditimin e buxhetit.
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Pér géllimet e kétij ligji, termat e méposhtém kang ké&to kuptime:

*  “Buxhet” &shté térésia e t& ardhurave, shpenzimeve dhe fondeve t& qeverisjes gendrore

e vendore, si dhe fondeve speciale, t& cilat miratohen me ligj nga Kuvendii Shqipérisé;

*  “Ligj 1 buxhetit vjetor” &shté ligji q& miraton t& ardhurat, shpenzimet dhe fondet e
Buxhetit t& Shtetit, fondet speciale qendrore, si dhe transfertat nga Buxheti i Shtetit

pér njésité e geverisjes vendore, pér vitin buxhetor;

*  “Njési t& geverisjes s& pérgjithshme” jané térésia e njésive t& geverisjes gendrore,
vendore dhe t& fondeve speciale. “Njési t8 qeverisjes gendrore” jané njésité e
pushtetit ekzekutiv, legjislativ dhe gjyqésor, t& krijuara me Kushtetuté, ligj ose
vendim t& K&shillit t& Ministrave, qé& kané si veprimtari t& tyre parésore pérmbushjen

e funksioneve t& geverisjes gendrore;

*  “Njési shpenzuese” &shté njésia mé& e vogél organizative e njésive t& qeverisjes sé

pérgjithshme, pér t& cilén jané detajuar fondet buxhetore;

*  “Fond i miratuar” &shté kufiri maksimal i miratuar me ligjin e buxhetit vjetor, ose me
vendim t& organeve vendimmarrése t& njésive t& geverisjes vendore, brenda té& cilit,

njésité e geverisjes sé& pérgjithshme kang t& drejté t& b&jné shpenzime;

*  “Fond i detajuar” &shté fondi i shpémdaré sipas klasifikimit buxhetor, i detajuar né

nivel njésie shpenzimi;

*  “Shpenzim” &shté pakésimi i pasurisé neto, e cila pérfundon me kryerjen e pagesave

kapitale ose korrente;

*  “Grant” &shté e ardhura e pérftuar né formé dhurimi, pér njé géllim t& pércaktuar ose

jo, pa kusht kthimi e pa interes q& pérdoret pér financimin e veprimtarive ekonomike;

*  “Pé&rdorim me ekonomi” &shté pérdorimi i njé sasie dhe cil&sie t& caktuar t&

inputeve, brenda njé periudhe kohore t& caktuar dhe me koston mé t& ulét;

*  “Program buxhetor afatmesém” &shté parashtrimi pér tre vjet i planeve t& shpenzimeve
t& buxhetit, pérmes lidhjes sé& drejtpérdrejté té programeve me veprimtarité, produktet,

objektivat dhe géllimet e politikés;
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*  “Program buxhetor” &sht& nj& grup veprimtarish t& njésisé s& qeverisjes s&
pérgjithshme, q& administrohen me efikasitet dhe kontribuojné s& bashku né
prodhimin e produkteve t& identifikueshme dhe t& matshme, t& cilat ndihmojné
drejtpérdrejt ose térthorazi, né arritjen e objektivave dhe t& géllimeve t& politikés

buxhetore;

*  “Qéllim i politikés s& programit buxhetor” &shté rezultati i dé&shirueshém dhe i
matshém, qé& arrihet né nj& periudhé afatgjaté nga veprimtarité e njésive t& qeverisjes
s& pérgjithshme;

*  “Objektiva t& politik8s s& programit buxhetor” jané rezultatet specifike t& matura
saktésisht né kohé, sasi dhe kosto, t& cilat realizohen né njé periudhé afatshkurtér deri
afatmesme dhe pérb&jné hapa t& ndérmjetém drejt arritjes s€ géllimit t& politikss sé&

programit buxhetor;

*  “Input-e¢” jané burimet financiare, njerézore dhe fizike, t& pérdorura pér realizimin e
veprimtarive, & nevojiten pér ushtrimin e funksioneve té caktuara dhe qé finalizohen

me prodhimin e rezultateve t& caktuara;

*  “Veprimtari t& programeve buxhetore” jané térésia e veprimtarive, qé kryhen né

kuadér t& njé programi, pér realizimin e njé produkti;

*  “Produkte” jan& mallrat dhe shérbimet e siguruara nga kryerja e veprimtarive

buxhetore t& programit buxhetor;

»  “Tavan i programit buxhetor afatmesém™ &shté kufiri i sipérm 1 shpenzimeve, brenda
té cilit njésité e geverisjes sé pérgjithshme pérgatisin kérkesat buxhetore t& kétij

programi;

*  “Menaxhim dhe kontroll financiar” &shté njé sistem politikash, procedurash,
veprimtarish dhe kontrollesh, népé&rmjet t& cilave planifikohen, drejtohen dhe
kontrollohen burimet financiare, pér t& mundésuar dhe influencuar ofrimin me

efikasitet dhe efektshméri t& shérbimeve publike;

* “Kontroll i brendshém financiar publik” &shté térésia e sistemit t& kontrollit t&
brendshém, & ushtrohet nga njésité publike, pér t& garantuar se menaxhimi financiar

dhe kontrolli i njésive t& sektorit publik &shté né pérputhje me legjislacionin pérkatés,
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kérkesat e buxhetit, si dhe me parimet ¢ menaxhimit financiar t& transparencés,
efikasitetit, efektshmérisé dhe ekonomisé. Kontrolli i brendshém financiar publik
pérfshin t& gjitha veprimtarité, me g&€llim kontrollin e t& ardhurave, shpenzimeve,
aktiveve dhe detyrimeve t& njésive publike. Ai, gjithashtu, pérfshin harmonizimin
gendror dhe koordinimin ¢ menaxhimit dhe kontrollit financiar, si dhe t& auditimit t&

brendshém;

*  “Auditim i brendsh8m” &shté& nj& veprimtari e pavarur brenda njésisé s& geverisjes sé&
pérgjithshme, q& i siguron né ményré t€ arsyeshme, népunésit autorizues pér
pérdorimin t& efektshém t& fondeve dhe p&rmirésimin e ushtrimit t& funksioneve té

kétyre njésive;

*  “Angazhim buxhetor” &shté marrja pérsipér e detyrimeve financiare, né formé té

shkruar, pérmes hyrjes né marrédhénie kontraktuale;

*  “Népunés i paré autorizues” &shté népunési i nivelit mé t& larté 1 Ministrisé sé&
Financave, sipas ligjit pér shérbimin civil, pérgjegjés pér pérgatitjen, zbatimin,
kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin, kontabilitetin dhe

auditimin ¢ brendshém té& Buxhetit t& Shtetit;

*  “Népunés autorizues” &shté népunési 1 nivelit mé t& larté i njésive t& geverisjes sé
pérgjithshme, pérgjegjés pér pérgatitjen, zbatimin, kontrollin ¢ brendshém financiar,
monitorimin, raportimin, kontabilitetin dhe auditimin e brendshém t& buxhetit t& tyre,

qé pérgjigjet pérpara népunésit t& paré autorizues;

*  “Népunés autorizues i nivelit t& dyt&” &shté népunési i administratés publike né secilén
nga njésité vartése t& njésisé sé qeverisjes s& pérgjithshme, pérgjegjés pér pérgatitjen,
zbatimin, kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin, kontabilitetin
dhe auditimin e brendshém t& buxhetit t& tyre, q& pérgjigjet pérpara népunésit

autorizues;

*  “Népunés zbatues” &shté punonjési i administratés publike né njésiné e qeverisjes sé&
pérgjithshme, pérgjegjés pér zbatimin e rregullave t& menaxhimit financiar, mbajtjen e
llogarive dhe pér pérgatitjen e pasqyrave financiare, q& pérgjigjet pérpara népunésit

autorizues t& nivelit pérkatés.
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Parimet e funksionimit té sistemit buxhetor
Parimet e funksionimit t& sistemit buxhetor jang:
a) transparenca, parashikueshméria;

b) disiplina fiskale, n& pérputhje me stabilitetin makroekonomik dhe zhvillimin e

géndrueshém ekonomik e social,
¢) shpérndarja e burimeve, né pérputhje me objektivatstrategjike;
d) pérdorimi ekonomik,efikas dhe i efektshém i burimeve publike;
€) pérgjegjési t& qarta pér menaxhimin operacional;
f} respektimi me rreptési i integritetit t& procesit;

g barazia gjinore, ¢ cila i referohet situatés ku burri dhe gruaja gézojné mundési dhe

akses t& barabarté né t& drejta dhe pérfitime t& s& nj&jtés natyrs.

Rastet e rrethanave té jashtézakonshme

Rrethana t& jashtézakonshme, pér efekt t& kétij ligji, cilésohen rastet kur: a) ndodhin katastrofa
ose fatkeqési natyrore, aksidente teknologjike apo situata té tjera, t& paparashikueshme dhe
jasht& kontrollit t& qeverisé, t& cilat rrezikojné jetén dhe shéndetin e shtetasve shqiptaré; b)
rrezikohet géndrueshméria e sistemit financiar dhe gjykohet e domosdoshme ndérhyrja nga
Buxheti i Shtetit; ¢) shpallet gjendja e luftés; ¢) rritja reale e Produktit t& Brendshém Bruto, e
parashikuar né raportin pérkatés “Perspektiva ekonomike botérore”, t& FMN-sé, &shté 1 pérqind
ose mé e ulét se 1 pérqind dhe kur, né t& njé&jtén kohé, raporti i borxhit publik éshté dhe géndron

poshté nivelit prej 60 pérqind t& Produktit t&€ Brendshém Bruto.

Kodet dhe emértimet e klasifikimeve buxhetore dhe t& llogarive kontabél jan& unike pér t&

gjitha nj&sité e geverisjes s& pérgjithshme.

Viti buxhetor, pér t& gjitha njésité e geverisjes s& pérgjithshme, fillon nga data 1 janar dhe
pérfundon mé 31 dhjetor t& ¢do viti.
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Udhézimi pér pérgatitjen ¢ buxhetit béhet nga Ministri i Financave. Ky udh&zim pérmban:
a) tavanet pérgatitore t& shpenzimeve t& programit buxhetor afatmesém;
b) afatet e pérgatitjes s& programit buxhetor afatmesém dhe t& projektbuxhetit.

Népunésit autorizues t& njésive t& qeverisjes s¢ pérgjithshme pérgatisin dhe dorézojné

kérkesat pér programin buxhetor afatmesém, si dhe kérkesat shtesé.

Programi buxhetor afatmesém

Programi buxhetor afatmesém pasqyron shpérndarjet e buxhetit afatmesém t& njésive t&

geverisjes s& pérgjithshme.
Programi buxhetor afatmesém p&rmban:

I. Njé pérmbledhje t& treguesve kryesoré makroekonomiké dhe buxhetors, e cila
miratohet nga Késhilli i Ministrave, si pjesé e dokumentit t¢ programit buxhetor

afatmesém,

2. Njé& raport pérmbledhés t& politikave ekonomike dhe fiskale pér tre vitet e

ardhshme;

3. Njé raport t& detajuar pér kérkesat buxhetore, t& paraqitura nga njésité e gqeverisjes
gendrore, brenda tavaneve t& miratuara me vendim t& Ké&shillit t& Ministrave, si dhe

pér kérkesat shtesg;

4. Térésingé e dokumentacionit t& dérguar nga njésité e qeverisjes gendrore, sipas
formateve standarde, i cili duhet minimalisht, t& p&rmbajé: géllimet e politikave té
programeve, objektivat e politikave t& programeve, projektet e investimeve publike,

produktet e programeve dhe kostot e tyre pérkatése;

5. Njé raport pérmbledhés t& pérfundimeve t& seancave t& zhvilluara ndérmjet njésive té
geverisjes gendrore dhe shoqérisé civile, né kuadér t& pérgatitjes s& kérkesave

buxhetore. Dokumenti i programit buxhetor afatmesém shogérohet edhe me njé aneks,
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i cili pérmban:

* Udhé&zimin plot&sues pér pérgatitjen e buxhetit gendror, i cili pérfshin: a) tavanet
pérfundimtare t& shpenzimeve t& programit buxhetor afatmesém, t& miratuara me
vendim t& Ké&shillit t& Ministrave; b) afatet pér rishikimin e kérkesave t&
shpenzimeve t& programit buxhetor afatmesém, né bazé t& tavaneve pérfundimtare

8 shpenzimeve;

* Udhé&zimin plotésues pér pérgatitjen e buxhetit vendor, i cili pérfshin: a)transfertat
¢ pakushtézuara afatmesme, t& rishikuara, pér njésité e qeverisjes vendore; b)
rishikimet ¢ mundshme té& rregullave pér ndarjen apo delegimin e funksioneve,
ndérmjet njésive t& geverisjes gendrore dhe njésive t& qeverisjes vendore; ¢)
rishikimet e mundshme t& ményrave t& llogaritjes sé transfertave, t& pakushtézuara
dhe t& kusht&zuara, pér njésité e qeverisjes vendore; dhe d)afatet pér rishikimin e

kérkesave t& shpenzimeve t& programit buxhetor afatmesém.

Q¢ prej datés 1 shtator t& ¢do viti, népunésit autorizues t& njésive t& qeverisjes qendrore dhe t&
njésive t& fondeve speciale t& qeverisjes gendrore paragesin te népunési i paré autorizues
kérkesat e rishikuara t& programit buxhetor afatmesém, s& bashku me kérkesat shtesé,
shogéruar me argumentet pérkatése. Népunésit autorizues té njésive t& geverisjes vendore dhe
& njésive t& fondeve speciale t& tyre i paraqesin késhillit pérkatés projektin e buxhetit pér vitin

buxhetor pasardhés, brenda afateve t& pércaktuara né udhézimin plotésues.

Projektbuxheti vietor

Ministri i Financave i paraqet pér miratim Ké&shillit t& Ministrave projektbuxhetin vjetor, me
tavane trevjegare, mbi bazén e programit buxhetor afatmesém, sé& bashku me programin
buxhetor afatmesém, t& rishikuar, si¢ pércaktohet né nenin 28 t& kétij ligji. Projektbuxheti vjetor

pérmban dokumentacionin baz& dhe dokumentacionin shogérues, si mé poshté:

* Dokumentacioni bazé: a) fondet buxhetore, t& parashikuara sipas programeve
buxhetore pér ¢do njési t& qeverisjes gendrore, pér vitin e ardhshém, t& ndara né
korrente dhe kapitale; b) tavanet pér ¢do program, pér vitin e dyt& dhe t& treté t&€ PBA-

s&; ¢) njé tabelé pérmbledhése t& t& ardhurave dhe shpenzimeve t& buxhetit, sipas
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zérave kryesoré, pér dy vitet e méparshme fiskale dhe tre vitet e ardhshme;
d) numrin e punonjésve buxhetoré pér ¢do njési t& geverisjes gendrore, pér vitin ¢
ardhshém; e) transfertén e pakushtézuar pér ¢do njési t& geverisjes vendore  pér vitin

e ardhshém, si dhe f) totalin e transfertés pér vitin e dyté dhe t& treté t&€ PBA-s&;
* Dokumentacioni shoqérues pérfshin:
a) informacion t& detajuar pér shpenzimet, sipas klasifikimeve buxhetore;
b) listén e projekteve t& investimeve publike, pér ¢gdo program, e cila pérmban:
i.  koston e ploté t& projekteve;
ii. vlerén e financuar deri né fund t& vitit buxhetor paraardhés;
ii. vlerén e parashikuar pér t’u financuar gjaté vitit buxhetor;
iv. vlerén e mbetur pér t’u financuar né vitet pasardhése buxhetore;
v.  burimet e financimit.

) njé shpjegim pér géllimin dhe kostot e veprimtarive pothuajse fiskale, t& ndérmarra
nga njésité jashté qeverisjes s& pérgjithshme, si dhe njé parashtrim t& shpenzimeve

té taksave;

d) listén e njésive shpenzuese, sipas njésive t& qeverisjes s¢ pérgjithshme nga t& cilat

varen,

e) objektivat kryesore t8 programeve pér ¢do njési t& qeverisjes qendrore;
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f) respektimin dhe zbatimin e plot& t8 parimeve t& parashikuara né nenet 4 dhe 4/1 t&

kétij ligji, n& projektbuxhetin e paraqitur;

g) parashikimet pér borxhin publik dhe harmonizimin me objektivat e

géndrueshmérisé fiskale;
h) rreziqet fiskale dhe masat mbrojtése;

i} detyrimet kontingjente t& qeverisjes sé& pérgjithshme dhe mundésing e shfaqjes sé

tyre si detyrime né vitin buxhetor pasardhés;

j) listén e ploté t& projekteve koncesionare/PPP-ve né vazhdim, vlerén totale t&

kontraktuar t& investimit t& tyre dhe pasojat buxhetore pér ¢do projekt.

Miratimi i projektbuxhetit vjetor

Projektbuxheti vjetor miratohet nga Kuvendi, brenda datés 15 dhjetor. Publikimi i buxhetit
vjetor dhe i programit buxhetor afatmesém, si dhe ligji pér buxhetin vjetor t& shtetit, me &
gjitha pjesét pérbérése t& tij, publikohet né Fletoren Zyrtare. N& muajin janar t& ¢do viti, pas
miratimit t& ligjit pér buxhetin vjetor nga Kuvendi, Népunési 1 Paré Autorizues pasqyron
ndryshimet né dokumentin pérfundimtar t& programit buxhetor afatmesém. Ministri 1 Financave
publikon, brenda muajit shkurt, dokumentin pérfundimtar t& Programit Buxhetor Afatmesém

(PBA).

E drejta pér té kryer shpenzime

N& parim, e drejta pér t& kryer shpenzime brenda kufirit t& fondeve t& miratuara, skadon ditén
e fundit t& vitit buxhetor, pavarésisht nése kontrata njévjecare ose shumévjegare mund té

vazhdojé edhe né vitin buxhetor pasardhés.

Kérkesat pér fonde shtesé

Népunésit autorizues t& njésive t& geverisjes gendrore paragesin prané népunésit t& paré
autorizues kérkesé pér fonde shtesé, pér mbulimin e shpenzimeve té paparashikuara né kohén
e pérgatitjes sé buxhetit dhe q& nuk mund t& shtyhen pér vitin buxhetor pasardhés. Kérkesa pér

fonde shtesé shogérohet me justifikimin e paraqitjes s& kérkesés, duke argumentuar: a) arsyet
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e mosplanifikimit né kohén e pérgatitjes sé buxhetit; b) produktet & lindin nga veprimtarité qé&
do t& financohen nga kérkesat shtesg; ¢) kontributin né géllimet dhe objektivat e politikave; d)
zérat e tjeré t& fondeve buxhetore t& miratuara, & mund t& reduktohen pér t& siguruar fondin e
nevojshém, si dhe pasojat qé njé reduktim i till€ do t& kishte mbi p&rmbushjen e objektivave t&

tjerd.

Angazhimet buxhetore

Ministri 1 Financave miraton udhézime pér népunésit autorizues lidhur me procedurat e
regjistrimit t& angazhimeve. Népunésit autorizues t& njésive t& qeverisjes s& pérgjithshme
mbajné t& dhéna pér angazhimet financiare dhe nuk lejojné ndérmarrjen e angazhimeve té reja,
pértej kufirit t& fondeve buxhetore t& shpérndara. Mbyllja e buxhetit realizohet né 31 dhjetor t&

vitit buxhetor.

Auditimi i jashtém

Njésité e geverisjes sé& pérgjithshme i nénshtrohen, pa asnjé lloj kufizimi, auditimit t& jashtém,

i cili kryhet nga Kontrolli i Larté i Shtetit.

Elementét e kérkesave buxhetore

Programi pérmban té& gjitha aktivitetet e lidhura me njé fush& koherente t& politikés. Ai pérfshin
zhvillimin edhe zbatimin e politikés. Cdo program duhet t& jeté i vecanté nga té tjerét. T& gjitha
institucionet buxhetore kané njé Program 1110: Planifikim, Menaxhim dhe Administrim. Ky
program identifikohet sipas funksionit dhe pérmban té& gjitha shérbimet e pérgjithshme & jané
siguruar né mbéshtetje t& institucionit buxhetor, si njé i1 t&ré. N& parim, programet e tjera duhet
t& pérkufizohen sipas termave té& politikés qé ato zhvillojn& dhe zbatojné, dhe jo t& funksioneve.
Kjo béhet, pasi e gjithé pjesa e mbetur e punés s& buxhetimit &shté e organizuar rreth Q&llimit,
Objektivave dhe Produkteve té Politikés. Kjo do t& jeté shumé e véshtiré té realizohet, né qofté
se veté politika &shté e paqarté.

Pérshkrimi 1 programit duhet t& japé thjesht kompetencat e programit. Deklarata e Politikés sé&
Programit duhet t& identifikojé politikén pér t& cilén programi &shté pérgjegjés. Duhet &

ekzistojé njé lidhje e qart& midis Deklaratés s& Politikés s& Programit dhe dokumenteve publiké

Faqe| 8979



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

& parashtrojné axhendén politike, apo strategjité e ndryshme sektoriale.

Cilat do té ishin shembuj programesh shpenzimesh pér njé administraté 1€ givkatés?
Céshtje g€ lidhen me programin:

* A &shté e qarté se cilét elementé do t& pérfshihen né program? A &shté ai qartésisht i

ndrysh&m nga programet e tjera té gjykatés?

* A ka ndonjé sektor né institucionin buxhetor, puna e té cilit éshté pérfshiré né mé
shumé se njé& program? N& qofté se po, atéhers riformulojini programet, né ményré qé

sektori né fjalé t& keté lidhje me njé program t& vetém;

* A jané t& gjitha burimet e lidhura me zhvillimin dhe zbatimin e programit t& pérfshira

né tavanin buxhetor t& kétij programi?

Tavani buxhetor duhet t& pérmbajé:
* Shpenzimet e t& gjithé personelit t& lidhur me programin,

» Tg gjitha projektet q& lidhen me ké&t& program.

Cfaré éshté pema e programit?

Pema e Programit &shté njé ményré grafike pér t& pérshkruar punén e planifikuar t& njé
programi. Ajo tregon se si burimet ¢ shpérndara né detyra individuale (Aktivitete) eventualisht
do t& ¢ojné né realizimin ¢ ambicieve afatgjata t& politikés (Qé&llimeve). Shuma totale e
burimeve t& shpérndara n& aktivitete do t& barazojé shpenzimet totale t& buxhetuara té
programit. E paré nga njé kéndvéshtrim tjetér, ajo do t& tregojé se si ambiciet afatgjata t&
politikés (Q&llimi) konvertohen né njé térési ose grup konkret detyrash (Aktivitete), t& cilat do
t& kryhen vit pas viti, si dhe produktet t& cilat mund t& maten dhe monitorohen, me gé&llim &

& sigurojné zbatimin e politikés s€ synuar.

Pema e Programit pérfshin ¢do nivel t& planifikimit dhe analizés s& buxhetit dhe mbulon ¢do

z& t& shpenzimeve t& programit. Ajo pérbén prezantimin mé gjithépérfshirés t& ndérlidhjes sé
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politikave dhe shpenzimeve. Lidhja e t& gjitha aktiviteteve me g&llimin e politikés mund t&
gjurmohet népérmjet Produkteve dhe Objektivave t& programit. Skema e méposhtmetregon

modelin e pérgjithshém q& pérdoret né Shqipéri.

Pema e Programit

| allimii politikes |

i
Objektivi i paré Objektivi <N>
Projekt/Shpenzime Projekt/Shpenzime Projekt/Shi i Projekt/Shpenzime
| Jashté Projektit 1 | | Jashté Projektit 1 | r?jﬂé'/ p,p‘:%l:n]e Jast{té onjgktit <N>

Produkti 1 Produkti N Produkti 1 Produkti N Produkti 1 Produkti N Produkti 1 Produkti N

|Aktiviteti1 I Aktiviteti 1 I Aktiviteti 1 | Aktiviteti 1 I Aktiviteti 1 I Aktiviteti 1 I Aktiviteti 1 I Aktiviteti 1 |

IAktivitetiNI AktivitetiNI AktivitetiNl AktivitetiNI AktivitetiNI AktivitetiNI AktivitetiNJ AktivitetiNI

Craré éshté qéllimi i politilés?

Qéllimi i politiké&s pérkufizohet si rezultati i matshém q& déshirohet t& arrihet né njé

periudhé afatmesme ose afatgjaté (pérgjaté periudhés sé PBA-sé).

Qéllimi &shté synimi afatgjaté pér njé program. Ai do t& arrihet n€ njé moment pértej  planit
afatmesém, domethéné né vitin e katért, ose mé vong. Disa politika kané& njé shtrirje shumé t&
gjaté kohore dhe kjo duhet t& reflektohet n& pérshkrimin e g&llimit. P&r shembull, plot&simi i
kérkesave t& direktivave t& KE-s& pér reformén né drejtési nuk do t& arrihet  né periudhén
afatshkurtér dhe afatmesme, por &shté njé qéllim mé afatgjaté i Shqipérisé né rrugén e saj drejt

andtarésimit né BE.
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Lidhja ndérmjet géllimit dhe objektivave

Puna n& drejtim t& p&rmbushjes s& éllimit mund t& keté filluar, ose mund t& fillojé gjaté
periudhés afatmesme. N& té dyja rastet, duhet t& hartohen objektiva, té cilat do t& sjellin progres
né drejtim té arritjes s& géllimit, né njé ose mé shumé vite té planit afatmesém. Plani afatmesém

pérb&het nga viti aktual (viti 0) dhe tre vitet né vijim (vitet nga 1 né 3).

Né& qofté se qéllimi nuk ka objektiva & jané t& lidhura me t&, atéheré kjo nénkupton q&puna
pér arritjen e géllimit nuk do t& fillojé pérpara pérfundimit t& planit afatmesém, qé do t& thoté

minimalisht né vitin e 4-t.

Objektivat duhet t& renditen si¢ duhet, né pajtim me qéllimet. Le t& marrim si shembull
programin ¢ gjykatés. Supozojmé se qéllimi i programit &shté qé& deri né vitin 2021 t&  rritet
shérbimi pér publikun né masén 95%. N& pérputhje me ké&té qéllim, objektivi né vitin 2018
mund t& specifikohet si pérmirésimi i1 shérbimit deri n€ masén 89%. Objektiva t& ngjashém
mund té& specifikohen pér vitet e tjera, 2020, 2021, me pérqindje graduale rritése t& shérbimeve
gjaté kohés deri né arritjen e g&llimit t& vitit 2021. Ky &shté njé shembull i miré i renditjes, por
pér t’i dhéné kuptim politik&s, duhet q& t& pércaktohet né standardet e politikés se ¢faré

kuptohet me “shérbim mé t& miré pér publikun” apo “akses i publikut”.

Céshtje qé lidhen me qéllimet e politikés

* A pérshkruhet qartésisht né pérkufizim & kemi t& b&jmé me njé& politiké qé& synohet
t& arrihet né vitin 4-t ose mé& von&? Pér shembull, “Rritja ¢ besimit t& qytetaréve te
gjykata” &shté njé aspirim politik i vlefshém, por arritja e késaj aspirate nuk mund té&
llogaritet, pra, &shté mé& miré t& pérfshihet né pérshkrimin e politikés s& programit,

sesa t& paragqitet si njé qéllim;

* A &shté afati kohor i pércaktuar né kété pérkufizim i pérshtatshém me natyrén e

politik&s?

* A cekzistojné objektiva, t& cilat kontribuojné né arritjen e qéllimit n& njé ose mé shumé
vite t& periudhés afatmesme? N& qofté se jo, mos do t& thoté kjo & ju planifikoni ta

filloni punén vetém pas vitit t& katért?
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Cfaré éshté objektivi i politikés?

Objektivat e Politikés sé Programit pérkufizohen si arritje specifike t& politikés, saktésisht t&
matshme né kohé&, numér dhe kosto, & mund t& arrihen gjaté periudhés sé PBA-sé dhe & jané
hapa t& ndérmjetme drejt arritjes s€ qéllimit t& politikés. T¢ gjitha shpenzimet e gjykatés duhet

té kontribuojné né pérmbushjen e objektivave t& pércaktuar.

Objektivat pércaktojné arritjet e planifikuara né ¢do vit t& planit afatmesém. Plani afatmesém
nxjerr gjithmoné né pah 4 vite: vitin aktual (viti 0) dhe tre vitet né vazhdim (vitet 1 n& 3).Njé
objektiv mund t& kontribuoj& né arritjen e qéllimit, i cili sikurse e kemi paré, do t& pérmbushet
né njé moment pértej periudhés afatmesme. Njé objektiv mund té pérshkruajé pérfundimin e
veprimeve & kané nisur disa vite mé& paré. Nj& objektiv mund t& pérshkruajé punén qé vazhdon
nga njé vit né tjetrin. Nj& objektiv duhet t& shprehé qartésisht se ¢faré planifikoni t& arrini né
fund t& vitit né fjalé. Objektivi duhet t& jeté i matshém, né ményré q& ju (dhe té tjerét) mé pas,
t& mundeni t& vlerésoni nése ai &shté pérmbushur ose jo. Ai nuk &shté njé pérshkrim i ményrés
se si ju planifikoni ta arrini objektivin. Ményra/mjetet do té paraqiten si produkte dhe aktivitete.
Objektivat duhet t& jené t& pavarur nga njéri-tjetri, né ményré & t& maten vegmas, pa krijuar
mbivendosje apo vlerésim t& dyfishté. Ju do ta keni shumé t& véshtiré t& pérkufizoni produktin

dhe té shpérndani burimet, né qofté se objektivat nuk jané t& pavarur.

Lidhja midis objektivave dhe produkteve

Cdo objektiv do t& keté njé ose mé shumé produkte. Té pasurit e vetém njé produkti do t& ishte
tepér i pazakonté. Njé gabim i zakonshém &shté ngatérrimi i objektivave me produktet.
Punonjé&s mé t& kualifikuar, ndértesa t& reja, teknologji dhe komunikacion i pérmirésuar, hartimi
i raporteve dhe pyetésoréve, etj., mund t& jené t& gjitha shumé t& dobishme, por pérmbushja e
tyre nuk pérbén njé objektiv. Ato jan& elemente dytésore pér objektivin e politikés, t& lidhura
me pérmirésimin e standardeve t& shérbimit ose ofrimin e shérbimeve t& reja. N& qofté se ju
vini re se keni mé shumé objektiva sesa produkte, kjo do t& thoté qé& patjetér digka nuk shkon
miré. Ndoshta mund t& jeté njé ngatérresé. Gjithashtu, &shté e sigurt q& ka njé ngatérresé edhe

né rastin kur pér disa objektiva jepet vetém njé produkt.
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Céshtje qé lidhen me objektivat e politikés

* A pérshkruan ¢do objektiv arritjet e planifikuara t& politikés né fund (ose gjaté) té&
vitit n&€ diskutim? A jeni té sigurt nése objektivat pérshkruajné até q& duhet t& arrihet

dhe jo ményrat e arritjes?
* A mund t& matet objektivi?
* Ajané objektivat qartésisht t&€ ndryshme nga njéra-tjetra?
* A mund t& identifikoni produktet e lidhura me ¢do objektiv?

* A i keni pérkufizuar standardet € mund&sojné treguesit cilésoré? “Shérbime
pérgjegjdse” mund t& jeté njé objektiv i pérligjur, por pa pasur mé shumé informacion
pér até se ¢faré kuptohet me ‘pérgjegjése’, &shté e véshtiré q& t& kuptohet se ¢faré

pérfshihet né kété objektiv.

Cfaré éshté njé projekt investimi?

Njé projekt investimi pérkufizohet si njé grup i ndérlidhur aktivitetesh, t& cilat s& bashku
prodhojné njé ose mé shumé produkte qé do té rrisin asetet publike. Njé projekt ka njé daté t&
qarté fillimi dhe mbarimi dhe zakonisht, pérfshin disa transformime. Ndértimi dhe vénia né
pérdorim e njé ndértese mund t& jeté njé projekt. E njé&jta gjé mund t& thuhet pér pérmirésimin

e njé ndértese ekzistuese.

Projektet, pérgjithésisht, kérkojné shuma t& médha burimesh investimi, prandaj ato zakonisht
pérfshijné njé kombinim t& shpenzimeve t& investimit dhe kostove rrjedhése. Projektet,

pérgjithésisht, kérkojné mé shumé se njé vit pér t’u pérfunduar.

Ekzistenca e shpenzimeve t& investimit nuk nénkupton automatikisht & kemi t& b&jmé me njé
projekt. Po késhtu, njé kontraté nuk &shté e barasvlershme me njé projekt. Njé projekt mund t&

pérfshijé shumé detyra q& kérkojné shumé kontrata t& pavarura pér pérfundimin me sukses.

I njéjti parim aplikohet edhe né projekte mé t& vogla me t& nj&jtin karakter. Me t& nj&jtén

logjiké, projektet e vogla me t& nj&jtin karakter mund t& grupohen s& bashku né njé projekt mé
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strategjik dhe né ké&té ményré, shmangen dokumentet ¢ PBA-sé t& ngarkuara me detaje t&

panevojshme dhe t& tepérta, & jané t& véshtira pér t’u asimiluar nga vendimmarrésit.

Eshté mjaft e réndésishme & respektohet ndarja projekt/jo-projekt. Produktet qé ofrohen nga
veprimet normale dhe aktivitetet e mirémbajtjes (duke pérfshiré shpenzimet e pérséritura) nuk
duhet t& vendosen si projekte, pasi disa aktivitete nuk kané njé fillim dhe njé fund t€ qarté. Ato
jané t& vazhdueshme dhe pér zbatimin e tyre nuk nevojitet ndonjé marréveshje e veganté
administrative. Edhe aktivitete t& rénd&sishme t& mirémbajtjes periodike, p.sh., lyerja e zyrave
né njé periudhé 5-10 vjegare, nuk duhet t& klasifikohet si njé projekt, pasi ajo duhet t& jeté pjesé
e njé regjimi t& planifikuar t& mirémbajtjes & lidhet me njé aset fiks dhe nuk ka réndési nése

aktiviteti nuk kryhet ¢do vit.

Njé gabim tjetér i mundshém &shté pérpjekja pér t’i kategorizuar t& gjitha kontributet nga
financimet e buxhetit t& gjykatés pér projekte me financim té huaj si produkte t& veganta te
kategoria e jo-projekteve, ose si projekte t& veganta. Ky &shté shembull i ngatérrimit té
financimit me produktet qé ofrohen me ké&té financim dhe njé gjé e tillé duhet t& evitohet. Pér
shembull, pérkufizimi i nj& projekti pér pajisjen e x zyrave me pajisje te reja elektronike, me
njé produkt t& vetém (“pajisja me mjete té reja elektronike™) qé ka vetém njé aktivitet, “Pagesa
e TVSH-s&”, nuk &sht& i sakté. Duhet t& jeté vetém njé projekt pér pajisjen me mjete t& reja

elektronike, aktivitetet e t& cilit financohen nga burime t& brendshme, por edhe t& jashtme.

Zakonisht, t& josh ideja e hartimit t& projekteve q& zgjasin vetém njé vit. Kjo e bén mé &
lehté t& pércaktosh se kur njé projekt ka pérfunduar. Dhe né t& nj&jtén kohé, vjen pér shtat me
natyrén 1-vjegare t& kontraktimit. Por, projekti duhet t& pércaktohet néterma & pérkojné me
jetén e tij natyrale, nga fillimi deri n& fund. Kjo periudhé zakonisht éshté  dy ose mé& shumé
vjet. Kur njé projekt zgjat, le t& themi tre vjet, pyetja & shtrohet &shté si ta pérshkruajmé
pozicionin pér t’u arritur né fund t& viteve 1 dhe 2. Projekti duhet t& kontribuojé né arritjen e
njé objektivi, q& do t& jeté specifik pér ¢do vit. Ai do t& 18vroj& produkte q& duhet t& jené
SMART pér ¢do vit.
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Ka disa ményra se si mund té trajtohet kjo:

*  Mund t& jeté ¢ domosdoshme t& pércaktohet sasia e punés q& duhet t& kryhet né ¢do
vit. N& qofté se njé godiné gjykate do t& rikonstruktohet pérgjaté tri viteve, atéheré ajo
mund té keté pérfunduar 40% t& punimeve né fund t& vitit t& paré, 50% né fund t& vitit

t& dyté dhe 10% e fundit né njé moment t& caktuar t& vitit t& treté.

» Zakonisht do t& jeté e mundur t& identifikohen pikat mé t& rénd&sishme né projekt, qé
duhet t& pérfundojné né njé daté t& caktuar, né qofté se i gjithé projekti duhet &
pérfundojé né koh&. Ké&to mund t& jené pjesé t& réndésishme t& projektit, si pér
shembull, nénshkrimi i njé kontrate ose nénshkrimi i njé pjese t& punimeve. Kéto
¢éshtje t& réndésishme do t& ndodhin né nj& daté specifike, késhtu gé ju do t& jeni né

gjendje t’i caktoni ato né njé 3-mujor t& caktuar t& profilit tuaj t& punés.

Njé projekt mund t& zbatohet né ¢do kohé, pavarésisht nga gjendja e njé aseti. Mirémbajtja
periodike planifikohet q& t& pérputhet me ciklin ¢ mirémbajtjes s& asetit. Gjithmoné né qofté
se &shté e mundur, Eshté mé& miré q& progresi t& jepet né ményré sasiore né terma t& volumit t&

punés qé& &shté pérfunduar dhe ofrimit t& shérbimeve publike.

Mund t& jeté e nevojshme t& thuhet: “Pérfundimi i 20% t& punés s& projektit do t& realizohet
brenda fundit t& vitit t& paré”. Kjo ndodh né rastet e projekteve ‘me probleme’ q& jané t&
véshtiré pér t’u pércaktuar né sasi t& veganta me kuptim, p.sh., rikonstruksioni i njé godine
gjykate me mosmarréveshje pronésie me Bashkiné e Tiranés. Eshté e dukshme & kjo éshté
mé e sakté dhe mund jeté e nevojshme q& t& b&het njé vlerésim i arsyeshém se ¢faré nénkupton
realisht “20%”. Nj& projekt ka njé fund t& qarté, kur puna e tij shté pérfunduar. Por, fundi i
projektit nuk nénkupton fundin e shpenzimeve. Té gjitha projektet kané pasoja pér veté natyrén
dhe kostot e njé& biznesi normal dhe kjo duhet t& reflektohet edhe te shpenzimet e planifikuara.
Burimet duhet t& shpémdahen pér projektin dhe pér produktet dhe/ose aktivitetet q& do t&

duhen, nése produktet ¢ projektit do t& pérdoren me efikasitet.
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AKTIVITETI 3: SKENARE MBI BUXHETIMIN

Udhézime

Qéllimi: T€ vihen né zbatim parimet pér buxhetimin né skenaré nga jeta reale.

Udhézime:

Hapi i paré: Kérkojuni studentéve té& lexojné skenarin (né materialin g& do t’u shpérndahet)

dhe merrni né konsideraté t& béni pyetjet e pércaktuara pér diskutim.

Hapi i dyté: N& grupet e tyre t& vogla, studentét duhet t& ndajn& mes tyre pérgjigjet dhe t&
bien dakord mbi pérgjigjet mé t& mira t&é grupit.

Hapi i treté: Kérkojuni studentéve qé t& ndajné pérpara klasés pérgjigjet e grupeve té tyre dhe

mé pas, drejtoni njé diskutim bazuar né materialin pér lexim, nga Kreu 1 Treté.

Burime dhe referenca: Materiali & do t’u shpémdahet pjesémarrésve.

kohézgjatja e pérafért: 90 minuta.
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AKTIVITETI 3: SKENARK MBI BUXHETIMIN

Material pér pjesémarrésit

Udhézime: Lexoni skenarin e méposhtém dhe shqyrtoni pyetjet e paraqitura pér diskutim. N&

grupet tuaja té vogla, bini dakord mbi pérgjigjet mé t& mira.
Skenar
Gjykata A dhe B jané né fazén e hartimit t& PBA-sé dhe kan¢ pércaktuar objektivat pérkatése.
Objektivat e Gjykatés A:
|. Pérmirésimi i shérbimit t& publikut dhe rritja e transparencés;
2. Pérmirésimi dhe rritja e shpejtésisé sé shérbimit;

3. Pérmirésimi i infrastrukturés elektronike,nga 90% né& 92%. Produktet/aktivitetet pér
arritjen e objektivave sipas renditjes, jané:

*  Krijimi i mjedisit t& veganté pér shérbimin pér publikun;
*  Shtesé personeli me dy punonjés né funksion té publikut;

* Blerja e dy kompjuteréve, printeréve, pajisjeve fotokopjuese dhe monitoréve pér

ambientin e shérbimit t& publikut.
Objektivat e Gjykatés B:
I.  Ofrimi i shérbimit mé cilésor e transparent pér publikun;

2. Sigurimi i infrastrukturés s& pérshtatshme elektronike, né funksion t& shérbimit pér

publikun;
3. Shtimi i dy sallave té reja t& gjykimit.
Temat pér diskutim:

[. A jané& formuluar drejt objektivat nga secila gjykaté ? Objektivi 3 1 Gjykatés B &shté
produkt.

2. A ka njé lidhje t& qarté e t& drejtpérdrejté t& produkteve me objektivat?
3. Si mund t’i formuloni ndryshe objektivat ¢ Gjykatés B? Cfaré mungon tjetér né

projektbuxhetin e Gjykatés B?
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KREUIKATKRT:

PROGRAMIMI DHE PERGATITJA E DOKUMENTAVE

Ményra se si qeveria pérgatit buxhetin dhe vendos pérparésité, q&¢ ky buxhet mbéshtet,
konsiderohen si njé tregues i réndésishém, pérmes sé cilit vlerésohet rritja dhe rruga e zhvillimit
t& njé vendi. N& ményré t& ngjashme, KLGJ-ja identifikon fushat ky¢ buxhetore nga plani
strategjik i DPP-s& (Deklarata e Politikés s& Programit), e cila nga ana tjetér shérben si bazé pér
planin strategjik t& gjygésorit. Eshté shumé e réndésishme q¢ KLGJ-ja t’i pérafrojé planet e saj
operacionale me planin strategjik t&€ DPP-s& né ményré qé vizioni i késaj t& fundit, q& ka t& b&jé
me aksesin né drejtési pér t& gjithé, t& jeté 1 efektshém. Si¢ e dini tashmé, buxheti &shté njé plan
financiar qé synon mirémenaxhimin e burimeve financiare. Njé institucion duhet t& keté njé

politiké t& qarté rreth procesit t& buxhetimit, i cili duhet t’i japé pérgjigje pyetjeve t& méposhtme:
* Kush &shté pérgjegijés pér procesin?
* Kush ¢ harton buxhetin?
» Cilat palg do t& konsultohen pér hartimin e buxhetit?
*  Kur duhet t& fillojé procesi 1 buxhetimit?
* Kush do ta miratejé buxhetin?
* Si do t& monitorohet dhe kontrollohet buxheti?

Kush éshté pérgjegjés pér procesin? Pér pérgatitjen e buxhetit t& pushtetit gjyqésor do t&
jeté pérgjegjés népunési autorizues i tij (pra, Sekretari i Pérgjithshém) 1 KLGJ-sé, si funksionari

administrativ mé i lartg i tij.
Brenda gjykatés, pérgjegjés pér procesin e pérgatitjes s& buxhetit &shté Kryetari i Gjykatés.

Kush e harton procesin? Buxheti 1 integruar i pushtetit gjyqésor do t& pérgatitet nga struktura

pérgjegjése prané KLGJ-sé.
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Né gjykaté pérgatitja e projektbuxhetit do t& jeté njé produkt i pé&rbashkét i1 Grupit t&
Menaxhimit Strategjik, i drejtuarnga Kryetari i Gjykatés. Kjon&nkupton q& brenda gjykatés mund
t& ndahen rolet pér hartimin e projektbuxhetit, pra, pér shpenzimet e personelit, né kuptimin e
nevojavebuxhetore, pérllogaritjab&het ngapunonjésiibuxhet-financéssé gjykatés,ndérsanevojat
pér burime njerézore duhet t& pércaktohen nga grupi i menaxhimit strategjik, né pérputhje me
nevojat reale pér pérmbushjen e t& gjitha shérbimeve q& duhet t& ofrohen nga gjykata. Pra,
Ké&shilliiGjykatés vendos paraprakisht objektivat afatshkurtra e afatgjata dhe métej, GMS-jadhe
specialistét e pérfshiré b&jné pérllogaritjet. N& t& njé&jtin kuptim, p.sh., né drejtim t& zhvillimit t&
teknologjisé s€ informacionit, merret né konsideraté vizioni i shpallur né DPP-né e KLLGJ-sé dhe
gjykata i pércakton nevojat buxhetore, sipas objektivave té pércaktuara né termat konkreté té sa;.
Ké&tu marrin pjesé Késhilli, né pércaktimin e vizionit t& gjykatés, dhe specialistst pérkatés, né
pércaktimin e specifikimeve teknike dhe buxheteve t& pérshtatshme. Pérfundimi &shté: procesi i
hartimit t& buxhetit &shté i ndérlikuar dhe pérgatitet nganjé grup i ngritur pér kété géllim.

Kush duhet té konsultohet pér hartimin e buxhetit? Pér hartimin e buxhetit né gjykaté duhet
t& konsultohen té& gjitha palét, sipas njé grafiku & hartohet q& né fillim t& procesit. Kjo do t&
thoté & né mbledhjen e gjyqtaréve béhet konsultim mbi nevojat q& ata paragesin dhe
problematikat e véna re gjaté pérmbushjes sé detyrés sé tyre. Kjo mund t& vijé n€ pérputhje me
t& gjithé objektivat e shpallura pér t’u arritur, por, mund t&é dalin edhe problematika specifike
qé jané pjesé e procesit t& punés & ata realizojné. Njé konsultim i tillé garanton thell&sisht

hartimin e buxhetit, bazuar né nevojat konkrete dhe jep garanci pér arritjen e objektivave.

Duhet t& konsultohet po ashtu edhe administrata gjyqésore, pér t& sjellé konkretisht
problematikat e véna re né sektorin e shérbimeve t& ndryshme né gjykats, si dhe pér t&
materializuar konkretisht nevojat né plane buxhetore. Mund t& konsultohen edhe eksperté t&
fushave t& ndryshme, t& cilét jané t& domosdoshém né rastet e zhvillimeve/situatave specifike,
kur gjykata nuk e zotéron até ekspertizé. Mund t& keté edhe konsultime me publikun, si

pérdoruesi i pérditshém q& pérfiton shérbimet e gjykatés.

Kur fillon procesi i buxhetimit? Procesi i buxhetimit &shté i miréorganizuar né nivel gendror,

me afate t& pércaktuara ligjore.

Kuadri makroekonomik, vendosja e prioriteteve dhe pérgatitja e tavaneve té PBA-sé pér ¢do
njési t& geverisjes gendrore b&het brenda tremujorit t& paré nga Ministria ¢ Financave, e cila

pérgatit udhézimin pérkatés pér hartimin e buxhetit afatmesém 3-vjegar. N& ké&té fazg,
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angazhohen strukturat qendrore dhe ato t& njésive shpenzuese (gjykatat) pér pérgatitjen e
kalendarit t& buxhetit. Kalendari i buxhetit hartohet, si nga struktura gendrore né KLGJ, ashtu

edhe nga gjykata, né koordinim menjéra-tjetrén.

Ky kalendar pércakton programin e procesit q& gjykata juaj do té ndjeké né pérgatitjen e
buxhetit. Kalendari ndihmon né& pérgatitjen dhe miratimin e buxhetit n& ményrén dhe kohén e
duhur. Ju do t& hartoni kérkesat buxhetore dhe do t’i pérmblidhni ato né njé dokument t& vetém
& buxhetit. Dokumenti i buxhetit &shté produkti final 1 nj€ procesi t& gjaté dhe cilésia e buxhetit
varet kryesisht nga cilésia e atij procesi. N& ¢do faz& t& zhvillimit, buxheti merrnjé formé té
ndryshme. Dokumentet e kérkesave buxhetore jang zakonisht versionet mé té plota dhe mé t&

gjata, sepse ato pérmbajné informacion t& rénd&sishém t& vendimmarrjes.

Nga ana e saj, njésia gendrore udh&heq procesin me kalendarin e saj dhe harton buxhetin e
integruar t& pushtetit gjyqésor. Buxheti i miratuar ose pérfundimtar, nga ana tjetér, éshté njé
dokument pé&rmbledhés q& komunikon politikén dhe shérben si baz& pér shpérndarjet

pérfundimtare t& fondeve buxhetore né vitin pasardhés.

Afati fundor i kalendarit t& KIL.GJ-s& &shté dorézimi i projektbuxhetit prané Ministrisé sé

Financave mé daté 1 Maj.

Kush e miraton buxhetin? Miratimi 1 buxhetit t& propozuar pérbén kulmimin e analizave t&
shumta t& propozimeve buxhetore. Miratimi 1 buxhetit n&€ gjykaté b&het nga Késhilli i Gjykatés
dhe duhet t& pércillet né KLGJ, patjetér i firmosur nga Kryetari i saj. Miratimi i buxhetit pér
pushtetin gjyqésor do t& miratohet nga GMS-ja, q& do t& jeté ngritur pér k&té qéllim né KLGJ,
dhe duhet t& pércillet né MF brenda afatit ligjor.

Qéllimet kryesore t& PBA-sé jané:

» Inkurajimi i efikasitetit, efektshmérisé dhe ekonomisé né kryerjen e shpenzimeve

publike;
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* Lidhja e drejtpérdrejté ndérmjet prioriteteve strategjike me shpérndarjen e burimeve;

* Promovimi i disiplinés fiskale, duke mund&suar q& shpenzimet publike t&

planifikohen brenda njé kuadri realist makroekonomik;

» Zgjerimi i vizionit t& procesit buxhetor, duke siguruar q& programet e shpenzimeve

t& planifikohen né njé periudhé afatmesme (3-vjegare).

Si monitorohet e kontrollohet buxheti? Qéllimi kryesor i1 ekzekutimit t& buxhetit shté pér t&
béré njé shpérndarje t& autorizuar t& buxhetit t& miratuar dhe pér t& monitoruar shpenzimet.
Qéllimet e ekzekutimit t& buxhetit jan&: (1) t& sigurojé njé qasje t& rregullt pér t& plotésuar
qéllimet dhe objektivat buxhetore; (2) t& sigurojé & fondet t& shpenzohen vetém né
veprimtarité e miratuara, si dhe (3) t€ caktohet kujdestari i duhur pér burimet financiare t&

besuara. Pérgjegjésia pér ekzekutimin e buxhetit i takon departamenteve pérkatése.

Monitorimi dhe auditimi i buxhetit éshté i brendshém dhe i jashtém

Monitorimi dhe auditimi i brendshém kryhet népérmjet respektimit t& ndarjes sé punés brenda
gjykatés dhe mekanizmave t& pércaktuar né aktet ligjore. Rol t& veganté do t& kené kancelarét

né monitorimin e pérdorimit t& buxhetit pérmes kétyre mekanizmave. Cilat jané ato?

Pérgjegjésia pér monitorimin bie mbi népunésin autorizues t& buxhetit. Kontrolli gjithashtu
realizohet nga NJAB-ja, q&€ &shté njési administrative né KLGJ dhe qg, sipas ligjit “Pér
auditimin”, varet funksionalisht drejtpérdrejt nga titullari. Kontrolli i jashtém kryhet nga
Kontrolli i Lart& i Shtetit.

Roli i programit buxhetor afatmesém

Programi Buxhetor Afatmesém (PBA) &shté njé instrument operacional pér menaxhimin e
shpenzimeve publike dhe njé komponent kyg i1 Sistemit t& Planifikimit t& Integruar. Ai &shté
rezultat i dy proceseve: Rishikimit t& Politikave dhe Planifikimit t& Shpenzimeve eInvestimeve
t& Programit. Planet e shpenzimeve hartohen nga njésité e geverisjes gendrore, brenda

burimeve q& geveria ka né dispozicion. Ky dokument pérdoret pér t& informuar Kuvendin e
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Shqipérisé dhe publikun e gjeré lidhur me planet e shpenzimeve t& geverisé pértre  vitet e
ardhshme, t& cilat do t& gojné né pérmbushjen e objektivave politike t& qeverisé. Ai pércakton

kontekstin afatmesém t& buxhetit vjetor.

Hapat né zhvillimin e njé programi buxhetor jané, si vijon:
I. Pérgatitja e nj& kalendari buxhetor.

2 Pércaktimi i roleve né pérgatitjen e buxhetit.

3. Pércaktimi i programeve, bazuar né sektorét apo politikat mé t& réndésishme t&

institucionit.
4. Vendosja e géllimeve.
5. Vendosja e objektivave.
6. Pércaktimi i produkteve.
7. Pérgatitja e kérkesave buxhetore t& programit.
8 Rishikimi i buxhetit.
9. Pérgatitja e dokumentit t& buxhetit.
10. Miratimi 1 buxhetit.

Il. Ekzekutimi dhe monitorimi i buxhetit.

Hapi 1: Pérgatitja e procesit té buxhetimit

Faza pérgatitore e procesit t&€ buxhetimit pérfshin hartimin e kalendarit t& buxhetit dhe planit t&
punés, duke pércaktuar rolin e drejtuesve t& programeve, identifikimin e personelit q& do t&
marré pjesé né procesin e buxhetimit dhe analizimin e kuadrit ligjor. Gjaté késaj faze, pérgatiten
& gjitha dokumentet & ndihmojné& mbarévajtjen e procesit t& planifikimit. Udh&zimet b&jné t&
mundur interpretimin e njétrajtshém t& detyrave, kérkesave dhe elementeve kryesore té&

pércaktuara né Hapin 2.

Hartimi i kalendarit t& buxhetit dhe planit t& puné&s kérkon njé vémendje t& vecanté. Kjo bén q&
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pérgjegjésité t& jené t& ndara, edhe pse kancelari 8shté personi pérgjegjés qé mbikéqyr té gjithé
procesin dhe rrit bashk&punimin e efektshém nd&rmjet departamenteve dhe sektoréve té
ndryshém. Sektoré t& ndryshém, jo vetém sigurojné t& dhéna pér procesin e buxhetimit, por ata

vlerésojné edhe dobing e rezultatin e programeve t& tyre.

Kalendari i buxhetit dhe plani i punés specifikojné se kush duhet t& b&jé ¢faré dhe kur. Zbatimi
rigoroz i kalendarit t& buxhetit dhe i afateve t& planit e punés siguron pérgatitjen né kohé t&

buxhetit.

Roli i kancelarit. Kancelari &shté pérgjegjés pér mbarévajtjen e procesit t& pérgatitjes sé&

buxhetit. Ai/ajo koordinon, drejton dhe organizon punén, pérmes roleve t& méposhtme:
*  Vepron si njé ndérlidhje midis sektoréve dhe drejtuesve;
* Informon drejtuesit dhe harmonizon nevojat dhe burimet;
* Organizon menaxhimin e procesit t& buxhetimit;
*  Mbiké&qyr procesin e planifikimit;

*  Zhvillon rregulla t& qarta né lidhje me procesin; sidhe

* Pérgatit dokumentet ¢ tjera shtes€, pér t€ siguruar interpretimin e njétrajtshém dhe t&

drejtpérdrejté t& pérmbajtjes s€ buxhetit.

Roli pjesémarrés dhe bashképunues i personelit. Ekziston njé keqgkuptim se pérgatitja e
buxhetit &shté detyré vetém e népunésit t& degés s& buxhetit. Pérkundrazi, pérfagésuesit e
sektoréve t& ndryshém jané thelbésoré né kété proces. Pércaktimi i kostove e lejon personelin
t& kuptojé rolin e tij dhe &shté i nevojshém pér t& marré mbéshtetjen e nevojshme pér zbatimin

e procesit. Pérparésité e bashk&punimit ndérmjet sektorévejané:

*  Punonjésit kané njé mund&si pér t& mésuar né lidhje me karakteristikat thelb&sore t&
njéri- tjetrit, q¢ mund té béhet ¢ dobishme né hapat ¢ métejshme t& procesit t&

buxhetimit;
*  Tensioni midis menaxheréve dhe zyrtaréve ulet, ndérkohé g& rritet besimi;

*  Zhvillohet njé lloj bashké&punimi krijues;
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*  Punonjésit ndajné ideté me njéri-tjetrin;
*  Punonjésit mund t& pércaktojné mé realisht nevojat.

Analiza e kuadrit ligjor. Njé tjetér element thelb&sor né procesin e pérgatitjes s& buxhetit &shté
analiza e kuadrit ligjor, pasi ofrimi i shé&rbimeve &shté i rregulluar nga disa ligje dhe udhézime
specifike pér sektorin gjyqésor. Informacioni i1 sakté dhe i pérditésuar, si dhe respektimi i

rregullave, &shté 1 nevojshém pér buxhetimin dhe menaxhimin e efektshém financiar.

Hapi 2: Menaxhimi i procesit té buxhetimit

Kjo &shté faza mé e réndésishme dhe mé e gjaté e procesit t& buxhetimit, q& kérkon njé
pjesémarrje t& gjeré. N& kété fazg, gjykata pércakton objektivat sektoriale, synimet, si dhe
programet mbi bazén e objektivave t& saj strategjike. Personeli 1 gjykatés e kryen punén né
ményré t& pavarur, né bazé t& kritereve t& pércaktuara né planin ¢ punds dhe udh&zimet
buxhetore. Personeli duhet t& marré rregullisht dhe vazhdimisht komente/reagime, né ményré
qé atat& mund t& sqarojné shpejt pyetjet dhe t& eksplorojné ményra alternative pér pérmbushjen

e objektivave.

Kjo fazé pérfshin hartimin e treguesve t& pérshtatshém sektorialé, pércaktimin e produkteve t&
matshme, si dhe pérgatitjen e parashikimeve afatshkurtra dhe afatmesme. Eshté shumé e
rénd&sishme & t’1 kushtohet koh& e mjaftueshme strukturimit t& informacionit dhe treguesve
t& mbledhur, n& ményré qé& procesi i planifikimit t& filloj& n& kohé, t& respektohen afatet e

pércaktuara né planin e punés dhe t& sigurohen t& dhéna t& besueshme.

Hapi 3: Pérgatitja e kérkesave buxhetore

Pasi t& jené mbledhur t& dhénat, fillon procesi i pérgatitjes sé& kérkesave buxhetore. Gjykata
duhet t& marré parasysh té gjitha t& ardhurat operative (nése ka), duke pérfshiré t& ardhurat e
gjeneruara, si dhe grantet e burimet né dispozicion pér pérmirésime kapitale. Kérkesat
buxhetore duhet t& pérmbajné informacionin e méposhtém: produktet dhe shpenzimet e béra
nga ana e gjykatés, nevojat pér investime té programeve individuale, si dhe shpenzimete

nevojshme pér t& arritur objektivat zhvillimore t& gjykatés.
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Hapi 4:Vierésimi dhe bashkérendimi i kérkesave buxhetore

N¢& kété fazé, sektorét brenda gjykatés paragesin propozimet e tyre buxhetore né njé takim ku
marrin pjes€ drejtuesit e gjykatés, kancelari, punonjésit financiaré, si dhe punonjésit e tjeré t&
pérfshiré né pérgatitjen e projektbuxhetit, sipas programeve. Punonjésit duhet t& pérdorin
analiza t& detajuara, parashikime dhe tregues pér t& pércaktuar prirjet, pér t& nxjerré
pérfundime dhe justifikuar qgéllimet e tyre sektoriale e financiare. Kjo i ndihmon
vendimmarr&sit pér t’i prioritizuar detyrat, dhe pér t’u pérgendruar né nevoja té réndésishme.
Gjykata mund t& arrijé njé balancé t& shpenzimeve, bazuar né nevojat reale dhe burimet ¢
kufizuara, vetém pérmes njé politike buxhetore t& rrepté dhe zbatimit rigoroz t& objektivave t&
programit. Planet alternative t& buxhetit mund t& paraqiten pas kompromisit né lidhje me

objektivat, duke marré parasysh rezultatet dhe performancén.

Hapi 5: Prezantimi i propozimit té buxhetit

Procesi i mé&sipérm rezulton né njé projektbuxhet q& pérfshin alternativa pér vazhdimin e punés
s& planifikimit t& buxhetit. Pasi Ké&shilli i Gjykatés miraton projektbuxhetin, béhen rakordime

t& métejshme, duke pérfshiré sqarimin dhe diskutimin e t& dhénave.

Hapi 6: Miratimi i buxhetit

Hapi 7: Zbatimi i buxhetit

Zbatimi i buxhetit pérfshin ekzekutimin, monitorimin dhe vlerésimin e planeve buxhetore dhe
t& kérkesave. Puna e kancelarit nuk pérfundon me miratimin e buxhetit. Ata jané pérgjegjés

pér:

*  Zhvillimin dhe funksionimin e nj& sistemi t& duhur kontabiliteti, pér t& monitoruar

rezultatet e objektivave t& pércaktuara;

*  Mirémbajtjen e bazés sé t& dhénave dhe ofrimin e informacionit t& sakté pér ata q&

ndihmojné né zbatimin ¢ buxhetit;

*  Monitorimin dhe vlerésimin e alokimeve buxhetore;

*  Mbikéqyrjen e pérdorimit t& fondeve;
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* Menaxhimin financiar t& gjykatés; sidhe
*  Matjen e performancés, parashikimin dhe analizat e ndikimit.

Buxhetimi i programit ka ndihmuar né pérgatitjen e njé sistemi mé t& miré t& raportimit mbi
zbatimin e buxhetit, ka pérmirésuar cil8siné e menaxhimit financiar né sektoré t& caktuar, si dhe
ka guar né marrjen mé t& lehté t& vendimeve. Buxheti &shté béré tashmé njé mjet pér té pérejellé
informacion (fillimisht n& dispozicion vetém pér ekspertét financiaré) tek ata q& jané t&

pérfshiré né procesin e buxhetit, si dhe te palét e tjera téinteresuara.

Pérmbledhje e ¢éshtjeve kryesore

*  Buxheti pérdoret pér t& planifikuar dhe udh&hequr njé gjykaté gjaté vitit t& ardhshém

fiskal dhe shérben si bazé pér raportimin financiar;

*  Buxheti mund t& shérbejé pér géllime t& ndryshme, q& mund t& jeté njé kontraté, njé
mjet menaxhimi, njé instrument motivues, njé mekanizém i kontrollit financiar, njé
plan, njé instrument politikash, njé mekanizém komunikimi, njé udhé&zues

operacional, apo edhe njé instrument i demokracisé;

* Ekzistojné disa lloje buxhetesh, pér shembull, me zéra shpenzimesh, zéra

performance apo zéra t& buxheteve t& programeve;

* Buxheti i njé programi pérgendrohet né rezultatet e pritura t& shérbimeve dhe

veprimtarive té kryera nga institucioni;

* Buxheti 1 programit ka lehtésuar pérgatitjen e njé sistemi mé t& miré t& raportimit, pér
sa 1 pérket zbatimit t& buxhetit, ka pérmirésuar cilésiné ¢ menaxhimit financiar né

sektoré t& caktuar, si dhe ka guar drejt njé vendimmarrje mé té lehts.
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AKTIVITETI 4: SKENARFE MBI PERGATITJEN E BUXHETIT

Udhézime

Qéllimi: T¢€ vihen né zbatim parimet e pérgatitjes sé buxhetit né skenaré nga jeta reale.

Udhézime:

Hapi 1: Kérkojuni studentéve t& lexojné skenarét (materialin g€ do t’u shpérndahet

pjesémarrésve) dhe merrni né konsideraté t& béni pyetjet e méposhtme pér diskutim.

Hapi 2: N& grupet e tyre t& vogla, studentét duhet t& ndajné pérgjigjet mes tyre dhe t& bien
dakord mbi pérgjigjet mé t& mira t& grupit.

Hapi 3: Kérkojini grupeve t&é ndajné pérgjigjet e tyre pérpara klasés, duke u bazuar né

materialin pér lexim nga Kreu 1 Katért.

Burime dhe referenca: Materiali g& do t’u shpérndahet pjesémarrésve.

kohézgjatja e pérafért: 90 minuta.
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AKTIVITETI 4: SKENARFE MBI PERGATITJEN E BUXHETIT

Material pér pjesémarrésit

Udhézime: Lexoni dy skenarét ¢ méposhtém dhe pérgjigjuni pyetjeve t& méposhtme pér

diskutim. Brenda grupeve tuaja t& vogla,bini dakord mbi pérgjigjet mé t& mira.

Skenari A

Gjykata A &shté né procesin ¢ hartimit t& kérkesave buxhetore afatmesme. Kancelari, pér shkak
t&¢ kohé&s s& kufizuar dhe angazhimeve t& shumta, ka diskutuar me KDB-né pér nevojat e
gjykatés, gjyqtaréve dhe personelit mbéshtetés. Mbi ké&té bazé, ishin renditur nevojat e
paraqitura dhe ishin vler&suar né terma financiaré. Fondi total i kérkuar nga gjykata ishte X

leké.

Gjaté vitit, népunési gjyqgésor kishte paraqitur vazhdimisht te Kryesekretari shqetésimin pér
motogikletén né ngarkim t& tij. Pér shkak t& kohé&s s& gjaté t& pérdorimit dhe disa démtimeve,
motogikleta ishte né gjendje jo t& miré teknike dhe nevojitej njé e re pér shpérndarjen e
njoftimeve. Por, kjo nevojé kishte mbetur jashté kérkesave t&gjykatés.
Pyetje pér diskutim:

* Cfaré mangésish konstatoni?

* A &shté procesi i PBA-s€ gjithépérfshirés, sipas ményrés sé treguar mé sipér?

» Cilat struktura t& brendshme apo punonjés duhej t& ishin konsultuar?

* Cilat jan& hapat e duhura pér realizimin e ploté dhe n& kohé t& kétij procesi?

Skenari B

Gjykata A &shté né procesin e hartimit t& kérkesave buxhetore afatmesme.Tavani buxhetor i

vendosur &shté X leké pér investime. Ndérkohg, gjykata ka nevoja pér, sa mé poshté:

I. Zé&vend&simin ¢ kompjuteréve né disa ambiente pune, pér shkak t& problemeve t&
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shfaqura;
2. Shtimin e njé salle t& re gjykimi, duke pérshtatur ambientet ¢ brendshme, gjé&

3.

qé éshté e realizueshme teknikisht, por jo e bazuar né njé plan t& qarté pér

pérputhshméring me skemén funksionale t& gjykatés dhe me standardet pérkatése;

Rritjen e nivelit t& sigurisé né ambientet e jashtme.

Plotésimi i secilit z& do t& kérkonte investimin e njé fondi prej X mijé lekésh.

Pyetje pér diskutim:
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Cilat nga nevojat e mésipérme mund t& pérfshihen né projektbuxhet?
Si prioritizohen nevojat?
Cila &shté zgjidhja mé e miré e mundshme né& kété rast?

A mund té tejkalohet tavani buxhetor?
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KREU I PESTIE:

ROLI I NEPUNESIT TE BUXHETIT DHE FINANCES , NE MENAXHIMIN DHE
RUAJTJEN E AKTIVEVE NE GJYKATE

Réndésia
Menaxhimi, administrimi, pérdorimi, ruajtja dhe vlerésimi i Aktiveve, né Gjykaté.

Né& fund t& ¢do periudhe raportuese, cdo njési shpenzuese (Gjykaté) &shté e detyruar t&
vlerésojé pasuring e gjykatés ( si ajo q& &shté gjendje né magaziné ashtu dhe até n¢ & &shté
né& pérdorim nga trupa e magjistratéve dhe administrate gjyqésore). N& Raportin/ Relacionin e
pérfundimit t& procesit t& inventarizimit, duhet pasqyruar drejt gjendja fizike, diferencat (
mungesat ose tepricat) krahasuar kéto me gjendjen né dokumentacionin kontabégl.

Njohuria e vlerés sé& vérteté t& aktiveve mund t& nxjerré né pah kursimet e mundshme dhe t&
ndihmojé menaxhimin e rrezigeve,

Pérse éshté e réndésishme qé 1€ kemi njé vierésim aktual 1€ aktiveve?

* Ndihmon né parashikimin real t& zhvillimeve t& mundshme t& cilat rrisin potencialin

e fitimit né njé aset.
* Krijon kalkulime t& sakta t& taksave q& duhet paguar
* Rrit transparencén
* Ndihmon t& demonstrojé drejtimin ¢ hapave t& ardhshém t& biznesit

*  Zvogélon rrezikun e udh&heqjes s€ kompanisé drejt rénies
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Faqe 9002

* Projektet t& cilat kang parasysh rreziget g8 mund t& shfagen né t& ardhmen jané t&
favorizuara nga investitorét sepse duke pasé parasysh rreziget investitorét ndihen mé

& sigurté t& investojné dhe njékohé&sisht u rritet mundésia e fitimit nga investimi

Pérgjegjésité e népunésve té buxhetit dhe financés dhe punonjésve tjeré té gjivkatés, né

menaxhimin e aktiveve.

Cdo menaxher, népunés apo punonjés i njésisé publike &shté pérgjegjés pér ruajtjen dhe
mbrojtjen e aktiveve dhe t& dokumentacionit t& njésis€ kundrejt humbjeve, vjedhjeve,
keqpérdorimit dhe pérdorimit t& paautorizuar té tyre sipas kompetencave qé mbulon, duke
dokumentuar veprimet e ndérmarra prej tij pér t& siguruar ruajtjen dhe mirémbajtjen e aktivit
q¢€ ka nén pérgjegjési.

Népunésit/punonjésit e caktuar pérgjegjés pér menaxhimin e aktiveve duhet t& plotésojné
kriteret e punésimit t& shprehura né Ligjin Pér Statusin e Népunésit Civil, Kodit t& Punés,

Ligjeve t& tjera specifike si dhe sipas dispozitave t& regulloreve t& brendshme t& njésisé.

Aktivet jepen né ngarkim t& punonjésve t& cilét kané& pérgjegjési ligjore pér humbjet,
démtimet e shpérdorimet, pasqyrimin me saktesi né dokumentacionin pérkatés t& t& dhé&nave

si dhe pér gjendjen e 18vizjen e aktiveve qé& kané né ngarkim.

Punonjésit & kané n& ngarkim aktive, né rast se largohen ose transferohen nga puna, b&jné mé
paré dorézimin e tyre brenda afatit t& pércaktuar nga Népunési Autorizues i njésisé respektive
sipas specifikave t& aktiveve.

Kur kéta punonjés nuk mund té jené t& pranishém pér shkaqe objektive, dorézimi b&het né prani
t& nj& komisioni t& caktuar nga népunési autorizues duke thirrur edhe njé an&tar madhor t&
familjes s& tyre.

Kur punonjésit kundérshtojné, dorézimi béhet vetém né prani t& komisionit. N& k&té ményré
veprohet edhe pér hyrjen ose daljen e aktiveve nga magazine kur mungon pérkohésisht personi
qé I ka ato né& ngarkim dhe pér kété shkak pengohet funksionimi normal i punés sé institucionit.
N& rast mungese t& pérkohshme t& punonjésit qé ka né& ngarkim aktive, veprimet me ké&to vlera

kryhen nga njé& komision i caktuar nga Népunési Autorizues i njésisé respektive.
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Menaxheri (Drejtuesi) q& urdhé&ron pér hyrjen dhe daljen e aktiveve nuk mund t& ngarkohet
edhe me detyrén e arkétarit dhe/ose magazinierit. N& institucione t& vogla me personel deri né
10 punonjés, ku nuk justifikohet egzistenca e njé pozicioni t& vecanté pune pér arkétarin dhe
magazinierin, mund t& vendoset né cdo pozicion tjetér pune. Népunési i ngarkuar me
mbajtjen e kontabilitetit financiar t& njésisé nuk duhet t& ngarkohet me detyrén e arkétarit

dhe/ose magazinierit.

Menaxhimi i rrezigeve, né lidhje me aktivet né gjykaté

Aktivet duhet t& menaxhohen njésoj si ¢do pjesé tjetér e punés sé njésisé, qé do t& thoté se
duhet t& ekzistojné sistemet e kontrollit dhe informimit pér t& provuar nése mjetet monetare
jané shpenzuar me efigencé, efektivitet dhe ekonomi. Informacioni historik mund t& jeté
informacion mbi performancén e aktiveve, informacioni mbi koston e aktiveve, raportet mbi
démtimet dhe avarité e makinerive, vlerésimet e ndértesave, etj. Informacioni i pritshém
mund t& lidhet me ndryshimet q& ndodhin né mjedisin organizacional, pér shembull kérkesat
e sistemeve t& reja té cilat do t& ndikojné né& specifikimet e pajisjeve t&€ kompjuterave,

zhvillimet & sjellin ndryshime né kérkesat pér akomodim té personelit, etj.

Ka nj& numér rastesh ose situatash t& mundshme t& cilat mund t& kené& ndikim né aftésiné e
aktiveve pér t& pérmbushur misionin e tyre dhe pér t& arritur objektivat q& njésia ka caktuar
pér to. T¢& tilla pérmenden vjedhjet, vandalizmat, démi i shkaktuar nga pé&rmbytjet, zjarri,
kushtet e kohés, avarité, konsumimi dhe shpérbérja e pajisjeve, vjetérimi fizik dhe teknik,

mospérshtatja me objektivin pér shkak t& ndryshimit t& kérkesave teknike, etj.

Pér identifikimin e risqeve t& lidhura me aktivet pér ndodhité e mundshme, duhet t& pérdoret
mé shumé se njé burim informacioni. Risku identifikohet nép&érmjet aktiviteteve t&

méposhtme:
a) Shqyrtimi i dokumentacionit.

b) Analiza pér identifikimin e shkallgs s& ndérvarésisé t& pjeséve t& ndryshme t&

veprimtarisé sé njésisé;

¢) Survejimet (inspektimet) fiziké
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d) Risqe t& raportuara nga auditimet

e) Intervistat me personelin bazé dhe eksperienca t& méparshme

Risku duhet t& analizohet duke shmangur mbi-pérqéndrimin né ngjarjet q& gjenerojné riskun

por me géllim pér té trajtuar shkaget e tij si dhe efektet e rasteve apo situatave t& mundshme.

Masat qé duhet té ndérmerren né raport me riskun pér kufizimin e humbjeve financiare, mund

té pérfshijné:
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a. Mbrojtjen fizike kundér vjedhjes, vandalizmit, démtimeve natyrore, népérmjet

instalimit t& kasafortave, drynave té sigurisé/alarmet/patrullat, sistemit t& pompave pér

parandalimin e zjarrit, kontrollet e inventaréve dhe siguracionet, etj;

Aksesin e kontrolluar dhe ruajtjen e informacionit mbi aktivet, t& dhénat e personelit, t&

dhénat financiare, sistemet e kompjuterizuara t& informacionit, etj.
Depozitimi né llogarité e sistemit t& thesarit 1 vlerave monetare t& arkétuara nga t&
gjitha nivelet e njésisé sé geverisjes sé pérgjithshme, menjéheré pas pranimit té tyre.

Pércaktimin e sistemeve dhe procedurave pér zé&vendésimin apo shtimin e aktiveve
afatgjata. Planifikimi n& avancé pér z&vendé&simin e aktiveve q& jané né pérfundim té
ciklit t& tyre t& jetés &shté nj€ tjetér ményré pér parandalimin e mosfunksionimin e
papritur t& ndonjé aktivi. Jetégjatésia standarte q& jepet né regjistrin e aktiveve afatgjata
népérmjet normave t& amortizimit Eshté njé tregues se kur njé aktiv duhet t&
zévendésohet. Eshté e réndésishme q& jetégjatésia standarte t& mos ndiqet verbazi, pasi
aktivi mund t& vazhdojé t& jeté n& gjendje pune dhe njékohésisht i nevojshém ose 1
dobishém pér plotésimin e objektivave t& njésisé. Dobishméria e cdo aktivi duhet
vlerésuar nga komisioni i vlerésimit t& aktiveve, i cili ngrihet dhe funksionon sipas

kritereve t& ké&tij udhézimi.

Riparim i menjéhershém i démeve. Duhet t& kryhen inspektime t& rregullta dhe t&
ekzistojé njé sistem pér regjistrimin ¢ démeve dhe pér garantimin se veprimet ¢ duhura

po merren me shpejtési.
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g. Shérbime t& rregullta mirémbajtjeje pér minimizimin e avarive t& mundshme. Pér tu
siguruar pér eficencén e aktiveve &shté e nevojshme t& ekzistojné sistemet pérkatése t&

kontrollit.

h. Mirémbajtja e planifikuar. Aktivet afatgjata materiale duhen mbik&qyrur rregullisht né
drejtim t& jetégjatésisé sé pjeséve pérbérése t& tyre (p.sh catisé, sistemit t& ngrohjes,
etj). N& njé program mirémbajtjeje t& planifikuar ky informacion pérdoret pér ti
orientuar shpenzimet drejt punés parandaluese sesa drejt riparimit t& avarive. Cdo njési
publike duhet t& hartojé planin e mirémbajtjes s€ aktiveve me qéllim planifikimin e

fondeve t&€ nevojshme si dhe sigurimin e eficiencés né pérdorimin e aktiveve.
1. Trajnimi i punonjésve pér pérdorimin dhe mbrojtjen e aktiveve.

j- Pérshtatshméria pér pérdorim e aktiveve, nése &shté e mundur, pér minimizimin e riskut
q¢€ vjen nga mospérputhja e aktivit me objektivin né rast t& ndryshimit t& kushteve t&

pungs.

REGJISTRI I AKTIVEVE DHE DOKUMENTIMI I LEVIZJES SE TYRE

Regjistri i aktiveve 1€ gjykatés

Cdo gjykaté (si njési publike) duhet t& krijoj& dhe t& pérditésojé njé& regjistér kontabél t& t&
gjitha aktiveve q& zotéron apo kané administrim, pérfshi dhe pronat publike nga t& cilat
siguron t& ardhura. Regjistri mbahet né formén e kartelave ose né formé t& sintetizuar.
Népunési Autorizues 1 Gjykatés, brenda strukturés s€ institucionit, cakton népunésin zbatues

pér krijimin dhe mbajtjen e regjistrit.

Regjistri i aktiveve t& njé njésie, duhet t& pérfshijé si aktivet afatgjata ashtu edhe aktivet
afatshkurtra materiale dhe monetare si  dhe t& specifikojé aktivet t& cilat gjenden né
pronési t& njésisé dhe ato q& gjenden nén administrimin e njésisé né formén e

pjesémarrjeve né kapital.
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Formati i regjistrit t& aktiveve hartohet né varési t& llojit t& tyre afatgjaté apo afatshkurtér si
dhe grupit pérkatés brenda llojit. Kérkesat minimale q& duhet t& pérmbajé regjistri i aktiveve
né varési té llojit, pérfshijné: datén e hyrjes ose marrjes né dorézim, pérshkrimin e aktivit,
vlerén e blerjes, datén e daljes né pérdorim, datén e skadencés, vlerén e shpenzimeve kapitale
t& mépasshme g sjellin rritje t& vlerés sé aktivit, vendndodhjen, personin pérgjegjés, vlerén e
akumuluar t& amortizimit, kohén e shérbimeve t& mirémbajtjes, vlerén e akumuluar t&

shpenzimeve t& mirémbajtjes, datén e daljes nga pronésia.

Dokumentimi i lévizjes sé aktiveve

Veprimet ekonomike qé kryhen né Gjykata, si dhe faktet q& kané sjell€ ose mund té sillnin
ndryshime né pasuring g& ato kan& né administrim e ruajtje, pasqyrohen kurdoheré né

dokumentet pérkatése dhe menjéheré pasi kryhet veprimi.

Regjistrimi i veprimeve ekonomike né& librat e kontabilitetit bazohet né dokumenta

origjinale q& pérdoren pér kété qéllim dhe grupohen né:

a.  Dokumenta autorizues - jané ato dokumenta qé& autorizojné kryerjen e njé veprimi t&
caktuar ekonomik e qé i bashké&lidhet dokumentit vértetues. T& tilla jan& urdhérat e
blerjeve, kontratat, urdhéri pér krijimin e komisioneve, urdhér pér nxjerrje jashté

pérdorimit, etj.

b.  Dokumenta vértetues - vértetojné kryerjen né fakt, dhe né ményré kronologjike, t&
veprimeve ekonomike. Té tilla jané fletS8hyrjet, faturat, situacionet e shpenzimeve,
fletédaljet, mandat arketimet, mandat pagesat, progesverbalet, dhe t& tjera akte me

natyré verifikues shpenzimi.

¢.  Dokumente t& kontabilitetit - jané dokumentat pé&rmbledhes ose rregjistrat kontabel
(libri i madh, librat analitike, kartelat ¢ aktiveve, etj) t& cdo lloj forme 11, bartés t&
informacionit t& regjistruar né ményré kronologjike dhe sistematike t& efekteve t&

veprimeve té kryera, t& marra nga dokumentat vértetuese.

Dokumentacioni quhet i rregullt kur pérshkruan me vértetési veprimin ose ngjarjen, pérmban

t& dhé&na pér shkakun e veprimit, datén dhe vendin e kryerjes, objektin, treguesit sasiore dhe
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ato t& vlerés, personat q& kané urdhé&ruar dhe ekzekutuar veprimin dhe té tjera t& dhéna t&
nevojshme qg 1 japin dokumentit forcén e njé prove ligjore ose administrative12. Dokumentet
duhet t&€ jené pa korrigjime, t& lexueshme dhe t& eleminojné mund&sing pér gabime, harresa,

numérim t& dyfishté si dhe até t& mashtrimeve.

Hyrja e aktiveve né magaziné dokumentohet né ¢do rast me fletéhyrjen pérkatése, t& hartuar
sipas gjendjes fizike t& tyre. Flet&hyrjet 18shohen nga magazinieri, pasi t& jeté béré mé paré
verifikimi fizik i sasisé, 1 cil&sisé dhe i cmimit (Procesi i marrjes né dorezim té& aktiveve,

referuar kushteve t& pércaktuara né kontratg).

Dalja e aktiveve nga magazina béhet mbi bazén e urdhérdorézimit, fletékérkesés, planit t&
shpérndarjes e kartel&s limit dhe dokumentohet me fletédaljen ose me dokument tjetér t&

njehsuar me t& sipas specifikave t& aktiveve.

Cdo hyrje-dalje né magaziné dokumentohet menjéheré. Aktivet q& hyjné pjesé-pjesé pér né
vendmbérritje, pasqyrohen me dokumente t& pérkohshme, por fletéhyrja ose fletédalja pér
gjithé sasiné plotésohet me mbérritjen e gjithé sasisé s& aktivit, duke u bashké&lidhur edhe
dokumentet e pérkohshme.

Magazinieri dorézon tek népunési pérgjegjés pér financat e njésisé€ nga njé kopje origjinale
pér flet& hyrjet, faturén e furnizuesit (shitésit) si dhe fleté daljen, si dhe hedh né& kartelat e
magazings 18vizjet pérkatése né sasi dhe né vleré sipas afateve t& pércaktuar nga njésité

publike né funksion t& specifikés s& aktivitetit t& tyre.

Marrja né dorézim e aktiveve t& furnizuara
Titullari 1 nj&sisé miraton urdhérin pér ngritjen e komisjonit pér marrjen né dorézim t&
aktiveve t& furnizuara pér sasing, cil&sing, llojin, plotésing e tyre dhe t& dokumentacionit

shogérues.
Komisioni pérb&het nga specialisté t&€ fushés sipas llojit t& aktiveve dhe, n€ rast nevoje, edhe
nga eksperté té jashtém. N& komision b&jné pjesé jo mé pak se tre veta, duke pérfshiré edhe

punonjésin me pérgjegjési materiale.

Veprimet q& kryejné strukturat e Népunésit Zbatues, né Gjykata:
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Strukturat e Népunésit Zbatues para marrjes né dorézim t& dokumentave nga personat me
pérgjegjesi materiale, kryejné kontrollin paraprak t& tyre. Ky kontroll pérfshin kontrollin
e rregullshmérise sé jashtme, kontrollin nga pikpamja e zbatimit t& ligjshmérise dhe

kontrollin e sakt&sis€ s& veprimeve aritmetike.

Kontrollohet numri rendor i dokumentit, si pér fleté hyrje dhe fleté dalje, t& cilat duhet t&
ndjekin rendin kronologjik dhe t& mos kené kapércim numri, t& keté adresén nga vjen dhe
kujt 1 dérgohet malli. Kur konstatohet kapércim i numrit rendor apo data jo kronologjike,
népunési zbatues mban procesverbal me personat me pérgjegjési materiale, dokumenton dhe

sinjalizon cdo parregullsi.

Pér hyrjet q& b&hen nga blerjet me fondet buxhetore, strukturat pérgjegjése pér financat duhet
& kontrollojné né se fletéhyrja origjinale ka t& bashké&lidhur dokumentacionin justifikues
pérkatés q& vérteton marrjen né dorézim t& aktiveve sipas kushteve t& kontratés si proges
verbali i firmosur nga komisioni, fatura e furnitorit, situacione t& shpenzimeve pér investimet,
proges-verbal i marrjes né dorézim t& mallit, certifikaté origjinale dhe cilésie, fleté analize

laboratorike, garanci malli et;.

Pér hyrjet e mallrave q& qarkullojn& pa pagesé né njésité e sektorit publik fleté-hyrja e
plotésuar nga magazina duhet t& kete bashkélidhur dokumentacionin pérkates si: fletédaljen e
nénshkruar nga pérfaqesuesit e njésisé shpenzuese & ka béré dalje mallin; Shkresén e Njésisé
pér transferimin e aktiveve; Autorizimin pér terheqje malli t& firmosur nga Népunési Zbatues
dhe Népunési Autorizues.

Pér t& gjitha hyrjet q& b&hen pa pagesé, njésia publike pritése e aktivit i pércjell akt-
konfirmimin dérguesit brenda datés 20 t&€ muajit pas ardhés. Akt konfirmimi firmoset nga

népunési zbatues dhe népunési autorizues i njésisé pritése.

Pér hyrjet e aktivave t& dhuruara dokumentacioni shogérues pérbéhet nga Marrvéshja/akti i
dhurimit ose letrén zyrtare t& njésisé donatore; Faturén qé indentifikon mallrat dhe vlerén e
tyre; Dokumentat e zhdoganimit dhe Certifikatén e origjings (né rast importi); Progesverbali i
marrjes né dorézim t& konfirmuar nga sektori i shérbimeve. N& rastet kur dhurimet né natyré
t& aktiveve nga donatoré t& ndryshém jepen vetém né sasi (pa gmim apo kosto), ato pranohen

nga njésia pérfituese dhe titullari autorizon vlerésimin e tyre.
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Béhet kontrolli 1 artikujve sipas sasis€ dhe ¢gmimit (sasia dhe ¢gmimi qé ka fatura e furnitorit
q¢€ bén dalje aktivet duhet t& jené t& nj&jta me ato t& regjistruara nga magazineri né fleté-

hyrje), kryhen shumézimet dhe nxirret vlera totale e fleté-hyrjes.

Béhet kontrolli i fleté-daljes s& magazinés pér daljet e brendshme me listéshpérndarjen, pér
¢do artikull né sasi dhe né vleré t& firmosur nga sektori i shérbimit pérkatés.

Béhet regjistrimi 1 dokumentave né librat e kontabilitetit dhe kartelat e aktiveve, jo mé& voné
se dita e nesérme e paraqitjes s€ tyre. N& dokument shénohet numri i fages sé librit dhe si
fraksion numri rendor qé& ka marré regjistrimi i kryer. N& fund t& ¢do muaji dokumentat e

regjistruar vendosen né dosjen pérkatése.

Dokumentimi i vierave monetare dhe letrave me vieré

Pagesat ndérmjet njésive publike dhe entiteteve t& sektorit privat béhen népérmjet Sistemit t&
Thesarit direkt né llogarine bankare t& pérfituesit. Njésite e qeverisjes sé& pérgjithshme jané t&
detyruara t& procedojné me kryerjen e pagesés pér mbylljen e detyrimeve menjéheré pas
marrjes sé& faturés tatimore nga furnitori dhe t& vértetuar me kryerjen e shérbimit/marrjes né
dorézim t& aktiveve né pérputhje me kushtet e kontratés. Pér moszbatimin e ké&tij detyrimi
zbatohen sanksionet ligjore t& pércaktuara né kontratén e lidhur né mes paléve ose né
marréveshjet pérkatése dypal&she pér t& cilat mban pérgjegjési Népundsi Autorizues dhe

Népunési Zbatues i njésisé respektive.

Veprim arke &shté shérbimi 1 ark&timit dhe 1 pagesés me para né€ doré q& b&het né t& gjitha

nivelet e njésisé publike, né bazé t& mandatarké&timit ose t&€ mandatpagesés.

Veprimet me para ne dore kryhen vetem brenda limitit ditor te arkes, te miratuar nga
Nepunesi i Pare Autorizues me propozim te Sistemit te Thesarit, me akte te vecanta sipas

specifikave te njesive publike.
Veprimet me para né doré kryhen pér transaksionet financiare né formén e paradhénies pér

udhétime e dieta, gjithashtu edhe pér arkétimin e t&€ ardhurave né vlera mé t& vogla se 1000

leké.
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Térheqja e limitit t& arkés kryhet népérmjet Sistemit t& Thesarit sipas procedurave té

pércaktuara pér ké&té g&llim.

Paradhénia shlyhet menjéheré pas mbarimit té afatit t& caktuar nga Népunési Zbatues, duke
paraqitur dokumente justifikuese pér shpenzimet e kryera tek Népuénsi Zbatues ose i
deleguari i tij. Kur paradhénia nuk shlyhet né afatin e caktuar, b&het menjéheré ndalimi nga

paga e punonjésit. Paradhénia tjetér nuk jepet pa u shlyer ajo q& &shté dhéné mé paré.

Pér veprimet e ark&s mbahen llogari kontabile t& arkés nga sektori i financés dhe libér arke

nga punonjési i caktuar me pérgjegjésiné e 1&vizjes sé vlerave monetare.

Dokumentet e arkés shqyrtohen, kontrollohen dhe nénshkruhen nga personat e poshté

shénuar:

a.  mandatarké&timi nénshkruhet nga personi pérgjegjés pér vlerat monetare, nga punonjési

qé kryen derdhjen dhe nga népunési zbatues ose i deleguari i tij;

b.  mandatpagesa nénshkruhet nga népunési zbatues ose i deleguari i tij, nga marrési i

parave dhe nga personi pérgjegjés pér 18vizjen e vlerave monetare.

¢.  N&punési Autorizues ose i deleguari i tij, nénshkruan mandatpagesén kur nuk ka njé

dokument tjetér urdhérues té nénshkruar prej tij.

Listépagesat plotésohen nga punonjési i caktuar pér pagat, duke u mbéshtetur né t& dhénat e
dokumentacionit bazg (listeprezenca e firmosur nga menaxheri i strukturés pérkatése) pér
shérbimin e kryer. Ato kontrollohen dhe nénshkruhen nga punonjési i caktuar me

menaxhimin e burimeve njerézore dhe népunési zbatues ose i deleguari i tij.

Pérmbledhja e listé pagesave, e cila shogéron urdhérin pér shpenzimin e pagave, duhet t&

nénshkruhet nga Népunési Zbatues dhe nga Népunési Autorizues ose i deleguari i tij.

T& dhénat pér t& pércaktuar t& drejtén e punonjésit pér pagé, kur ai nuk punon pér shkak

ndérprerjeje né puné jo pér fajin e tij, t& lejes s& zakonshme, t& pjesémarrjes né kurse trajnimi,

Faqe|9010



Viti 2024 — Numri 79

Fletorja Zyrtare

pér paaftési t& pérkohshme né puné, pér kryerjen e detyrave té tjera shtetérore ose shoqérore,
vértetohen me dokumente t& miratuara me akte t& tjera ligjore dhe nénligjore né fuqi.
Vlerat monetare dhe t& barazvlershme me to ruhen né kasafortén e njésisé dhe jané né

pérgjegjési t& punonjésit t& ngarkuar me veprimet e arkés né vartési t& népunésit zbatues.

Inventarizimi periodik i aktiveve, népér Gjykata.

Inventarizimi i aktiveve né gjykaté &shté njé element i réndésishém kontrolli né kuadrin
e

menaxhimit t& aktiveve t& njésisé, i cili kryhet pér t& vértetuar saktésing, cilésing e
gjendjes fizike t& aktiveve né njé kohé t& caktuar si dhe pérdorimin né ményrén e duhur
dhe mé eficiencé t& tyre. Inventarizimi kryhet nén pérgjegjésiné dhe sipas procedurave t&

miratuara me kété udhézim dhe me urdhéra /udhézime nga titullari i njési publike.

Cdo Gjykaté, duhet t& kontrollojé t& paktén njé heré né vit ekzistencén dhe vlerésimin e
aktiveve afatgjata materiale dhe jomateriale, aktiveve afatshkurtra, t& detyrimeve dhe t&
drejtave, népérmjet inventarizimit té kétyre elementeve dhe dokumentacionit mbéshtetés.
Titullari 1 Gjykatés, kur ka dyshime pér mashtrime, abuzime, keqpérdorime, vijedhje apo
grabitje t& aktiveve apo t& njé pjese t& tyre, ose qofté edhe pér t& vértetuar saktésing e
veprimeve ligjore pér njé periudhe kohore, mund t& urdhérojné kryrjen e inventarizimeve té
plota ose t& pjesshme t& tyre, pa kufizim né numér, jashté afateve t& parapara t& inventarizimit

t& aktiveve.

Inventarizimi b&het, sipas rastit, me numérim, matje/peshim, verifikim etiketash/matjesh
teknike, etj t& t& gjitha objekteve & inventarizohen. Si pérjashtim, me autorizim té titullarit
pér aktivet e ambalazhuara standard dhe t& vulosura nga prodhuesi, inventarizimi né
magaziné mund t& b&het n& bazé t& t& dhé&nave té etiketave, duke béré kontrolle né jo mé pak
se 5 pér qind t& numrit t& pérgjithshém t& pakove dhe, kur dalin diferenca, shtrihet né t& gjithé
sasing.

N& raste t& veganta, gjaté inventarizimit mund t& b&het 1&vizje e aktivit, por kurdoheré né

prani t& komisionit t& inventarizimit.

Kur inventarizimi i sasisé brenda ambalazhit démton aktivet, lejohet, me autorizim té
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titullarit, t& b&het verifikimi vetém si peshé bruto duke caktuar peshén neto me ané t& zbritjes
s& peshés s€ ambalazhit né masén e caktuar me rastin e marrjes né dorézim té aktiveve.
Pércaktimi i gjendjes s& vérteté t& aktiveve me karakter t& veganté dhe masiv, b&het me ané t&
matjeve teknike.

Pércaktimi i1 gjendjes s€ vlerave monetare né arké dhe letrave me vleré béhet nga népunési

zbatues me ané t& inventarizimit fizik minimalisht njé heré né muaj.

Pérgjegjésité pér kryerjen e inventarizimit periodik

Inventarizimi kryhet nga njé komision i posagém & krijohet me urdhér t& Titullarit t&
Gjykatés ose Népunésit Autorizues. Lista e aktiveve pér inventarizim hartohet nga Népunési

Zbatues né bazé t& t& dh&nave t& regjistrave kontabél t& aktiveve t& njésisé.

Komisioni nuk duhet t& jet& mé pak se 3 punonjés. Anétarét e komisionit nuk duhet t& kené
konflikt interesil3. N& komision nuk merr pjesé punonjési qé ka né ngarkim/pérdorim
aktivin, por ai duhet t& jeté i pranishém kur bé&het inventarizimi dhe, n& mungesé t¢ tij,

zbatohen kriteret e pércaktuara né paragrafin 13 dhe 14 t& udh&zimit nr. 30.

Para fillimit t& inventarit fiksohet numri rendor i fleté hyrjes dhe fleté daljeve népérmjet njé
procesverbali t& mbajtur midis pérgjegjésit material dhe komisionit t& inventarizimit dhe
bé&het mbyllja dhe dyllosja e magazinés. Hapja dhe mbyllja béhet n& prani t& komisionit dhe
pérgjegjésit material.

Inventarizimi periodik i aktiveve nuk mund t& b&het dy heré me radhé né t& njéjtin vend nga i

njéjti komision.

Komisioni i inventarizimit ka pérgjegjésiné pér:

a. Verifikimin fizik dhe cilésor t& gjendjes s& aktiveve n&€ ngarkim/pérdorim t& personelit
t& njésisé publike dhe pasqyrimin e t& dhénave t& inventarizimit né€ proceverbalin

pérkatés, i cili ruhet gjaté periudhés s&€ inventarizimit..

b. Té& b&jé krahasimin e gjendjes konkrete t& aktiveve me t& dhénat pérkatése t& librave

g€ mbahen nga punonjésit me pérgjegjési materiale e q& jané t& pérputhura me
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c. T& pérpilojé njé raport lidhur me inventarizimin fizik t& aktiveve, vlerésimin paraprak
lidhur me cilésing dhe kushtet e ruajtjes sé tyre, gjendjen fizike dhe vérejtjet lidhur me
karakterin e diferencave e démtimeve t& konstatuara, pér shkaget e tyre dhe personat
pérgjegjés, sé bashku me gjithé dokumentacionin e inventarizimit, t'ia dorézojé pér

veprime t& métejshme Népunésit Autorizues.

d. Personat e ngarkuar pér kryerjen e inventarizimeve mbajné sipas rastit pérgjegjési

disiplinore, materiale a penale pér moskryerjen me saktési t& inventarit.

Népunési Autorizues me t& marré dokumentacionin e inventarizimit, nxjerr urdhrin pér
ndjekje nga Népunési Zbatues né lidhje me masat pér kompensimin dhe sistemimin e

diferencave té rezultuara.

Mungesat dhe tepricat né artikuj té vecanté 1€ aktiveve mund té kompensohen ndérmjet tyre

né kéto raste:

a.  kur jané né sasi dhe vértetohet se ndérmjet tyre ka lidhje shkaké&sore (né t& njé&jtin

inventar),

b.  néraste té tjera t& veganta (ndérmjet dy inventaré ve t& njépasnjéshém), kur vértetohet
se ka lidhje shkaké&sore ndérmjet tyre (kur diferenca &shté pasojé e pasaktésisé s&

inventarit t& méparshém);

c.  kur tepricat e mungesat & jané gjetur né persona t& ndryshém me pérgjegjési materiale,
kang lidhje shkaké&sore ndérmjet tyre dhe dalin nga inventarizimet ¢ kryera njékohé&sisht

né t& dy punonjésit me pérgjegjési materiale.
N& rast se pas inventarizimit dalin ndryshime né vlefté, mungesa mbetet né ngarkim t&
punonjésit me pérgjegjési materiale, kurse tepricat b&hen hyrje né magazing dhe shkojné né

dobi t& njésisé.

Mungesat pértej normave té firove ligjore, prishjet dhe démtimet e aktiveve qé u ngarkohen

Jfajtoréve, vierésohen si vijon:
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a.  Aktivet né magaziné né bazé t& ¢mimit t& shitjes me pakicé, dhe, kur nuk ka té tillg, né

bazé t& kostos sé& blerjes;

b.  inventariiimét né pérdorim dhe ambalazhi jo me pak se 50% t& ¢mimit t& blerjes ose t&
kostos.
c.  aktivet afatgjata materiale dhe jomateriale n& bazé t& vleftés bruto (vlefta fillestare dhe

shpenzimet e mépasshme t& aktivit) t& pak&suar me amortizimin efektiv, ose vlerés sé&

drejté por jo mé pak se 50 % t& ¢mimit t& blerjes ose t& vlerds bruto.

Né rast se punonjési me pérgjegjési materiale ka kundérshtim pér rezultatet e inventarizimit,
pér gjendjen fizike, cilésiné dhe gmimin, kérkesa e tij shqyrtohet nga Népunési Autorizues

pas pérfundimit t& inventarizimit.

Né rast se pranohen si t& drejta kéto kundérshtime, komisioni i inventarizimit, pasi i
verifikon, bén ndreqjet pérkatése. Kur ka bazé t& mjaftueshme dhe nése magazina apo lokali
nuk &shté hapur pas pérfundimit t& inventarit, me urdhér t& titullarit, béhet inventarizimi i
dyté dhe shpenzimet e béra pérballohen nga persona & kané kryer inventarin e pasakté.
Népunési autorizues i Gjykatés jep urdhér zhdémtimin p&r mungesat ¢ konstatuara né
ngarkim t& personave me pérgjegjési materiale. Népunési Zbatues ndjek procesin dhe kryen

regjistrimet kontabél pérfundimtarg.

Cdo njési publike duhet t& hartojé procedurat ¢ saj specifike né lidhje me masat & ndérmeren

pér kompensimin, z&vend&simin, riparimin ¢ aktiveve.

Procesi 1 vlerésimit t& aktiveve té propozuara pér dalje nga pérdorimi né gjykaté.

Eshté njé proges qé& kryhet gjaté ose pas progesit t & inventarizimit. Mbi bazén e t&
dhénave kontabél pér vitin e vénies né puné, kohén e pérdorimit, vlerén fillestare, vlerén

¢ mbetur, vlerén e rivénies dhe mbajtjes né puné, vlerésimin kosto-pérfitim, béhet vlierdsimi i

aktiveve afatgjata dhe afatshkurtra materiale.
Procesi i vlerésimit t& aktiveve realizohet nga komisioni i vlerésimit, ndérsa procesi i dhénies

né pérdorim/tjetérsimit apo nxjerrjes jashté pérdorimit kryhet nga komisioni i nxjerrjes sé

aktiveve nga pérdorimi né njési. Komisioni i vlerésimit ngrihet me miratim t& Titullarit.
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Népunési Autorizues ngarkohet me ndjekjen dhe monitorimin e realizimit t& procesit.

Né& t& gjitha rastet komisioni i vlerésimit t& aktiveve ka pérbérje tjetér nga komisioni i
nxjerrjes nga pérdorimi né njési té aktiveve. Titullari mund t& ngrejé njé komision t& vetém

pér kryerjen e inventarizimit14 dhe vler&simit t& aktiveve.

Komisioni i vlerésimit dhe komisioni i nxjerrjes nga pérdorimi pérgjigjen pér zbatimin e
ligjshmérisé dhe t& kritereve t& miratuara né udhézimin 30, daté 27.12.2011, respektivisht pér
vler&simin né paragrafin 103 dhe pér nxjerrjen nga pérdorimi t& aktiveve publike né

paragrafet 107, 108 dhe 109.

Komisioni i vler&simit pérbéhet nga jo mé pak se 3 persona té cilét jané menaxheré ose
specialisté t& financés si dhe specialisté t& fushés pérkatése sipas natyrés sé aktiveve qé
propozohen pér dalje nga pérdorimi. Kryetar i komisionit t& vler&simit &shté Népunési

Zbatues i njésisé. Népunési/punonjési me pérgjegjési materiale té jeté i pranishém gjaté

procesit t& vler&simit, por jo né pérbérje t& komisionit.

Komisioni i nxjerrjes nga pérdorimi pérb&het nga jo mé pak se 5 veté, kryetari i kétij
komisioni pércaktohet nga Titullari dhe anétaré pércaktohen nga kryetari, né vartési t&

kompetencave pér nxjerrjen nga pérdorimi t& dhéna né paragrafet 111 deri 118 t& udhézimit

30.

Pér vlerésimin dhe nxjerrjen nga pérdorimi t& aktiveve afatgjata me réndési t& vecanté pér
institucionin, komisioni i vler&simit dhe komisioni 1 nxjerrjes nga pérdorimi pérb&hen

nga jo mé pak se 7 anétaré dhe né pérbérjen e tyre t& larté t& fushés.

Lista e aktiveve té identifikuara pér vlerésim

Népunési Zbatues i Gjykatés, né bazé t& gjendjes faktike t& aktiveve te rezultuar nga
inventarizimi, normave t& amortizimit, afatit t& skadencés, vitit t& vénies né puné, vlerés sé
shtuar ndér vite, mund&sité pér riaftésimin e aktiveve né raport me kosto/ pérfitimin pér njé
veprim té& tillg, informacionit zyrtar t& marré mbi dobishmériné e aktiveve nga drejtuesit e

programeve buxhetore dhe punonjésit e tjeré t& njésis€, pércakton gjendjen ¢ aktiveve dhe
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harton listén e atyre q& do t& vlerésohen. Lista nénshkruhet nga komisioni i vlerésimit dhe

pérgjegjési material dhe hartohet né tre kopje, njé nga té cilat géndron né arkiv.

Kriteret pér vlerésimin e Aktiveve

Vlerésimi i Aktiveve b&het sipas kétyre kritereve:

a. kur &shté plotésuar koha e shfrytézimit né bazg& t& normave t& amortizimit, afatit t&
skadencés, nése ka, dhe nuk mund t& riparohen;

b. kur riparimi &shté i pamundur si pasojé e konsumit dhe kur nuk mund t& pérshtaten
pér pérdorim tjetér

c. kur thyhen ose démtohen né shkallg t& tillg q& &shté e pamundur t& kthehen né
gjendje pune népérmjet riparimit

d. Kkur vlera e riparimit ose e pérshtatjes pér t’i kthyer né gjendje pune &shté e
barabarté ose mé e madhe se vlera e tregut pér blerjen e njé aktivi t& ngjashém

e. kur ka kaluar afati i vlefshmérisé s€ tyre dhe nuk mund t& pérdoren si t&
zhvleftésuara ose pér qéllim tjetér né formén g& jané ose n& formén tjetér

f.  kur kan& humbur cil&sité e tyre t& caktuara né standardet shtetérore ose né kushtet
teknike dhe nuk mund t& pérdoren si té zhvleftésuara ose pér géllim tjetér né formén
¢ jané ose né formé tjetér, megjithése nuk ka kaluar afati 1 vlefshmérisé

g. kur jané démtuar e jané béré t& papérdorshme, si pasojé e fuqgisé madhore (térmet,
pérmbytje, zjarr etj.) ose ndodhive t& rastit

h. kur si pasojé e ndryshimit t& kérkesave teknike, kushteve t& punés, misionit t&
njésisé, objektivave afatmesme ose afatgjaté nuk jané gjetur mund@sité e pérdorimit
pér qéllimin e caktuar ose pér géllime t& tjera, ashtu si¢ jan& ose edhe me

pérshtatje.
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Proges verbali i vlerésimit

Hartohet nga komisioni i vlerésimit pas verifikimit faktik t& t& gjitha aktiveve duke
argumentuar arsyet pér vlerésimin e secilit prej tyre:

a. nése &shté i nevojshém apo jo pér veprimtaring e njésisé;

b. nése nuk rezulton i nevojshém pér njésing, a &shté né gjendje t& miré fizike dhe ka

mundési pérdorimi t& métejshém né njési t& tjera;

c. nése duhet t& nxirret pérfundimisht jasht& pérdorimit népérmjet shitjes si material

mbeturine apo asgjesimit pérfundimtar.

Ky Progesverbal hartohet né tre kopje dhe nénshkruhet nga pérgjegjési material dhe

komisioni i vlerésimit. Progesverbali miratohet nga Késhilli 1 Gjykatés.

Relacioni i vlerésimit

Relacioni pérmban progedurén e ndjekur pér vlerésimin e aktiveve pér nxjertje nga
pérdorimi, arsyet, efektin ekonomik t& masave pér riaft€simin e tyre dhe propozimin pérkatés.

Relacioni hartohet né tre kopje dhe nénshkruhet nga kryetari i komisionit t& vlerésimit.

Dhénia né pérdorim/tjetérsimi i aktiveve té panevojshme dhe/ose nxjerrja jashté

pérdorimit té aktiveve:

Aktivet afatgjata q& pas vler8simit konsiderohen t& panevojshme pérkohésisht pér njésing né
njé periudhé t& mévonshme t& funksionimit t& saj (né rast ndryshimi t& objektivave
afatmesme ose afatshkurtér t& njésisé), por g€ mbeten né gjendje pérdorimi, mund t& jepen né

pérdorim t& pérkohsh&m né rend shterues (nga a né ¢):
a) jepen pér pérdorim t& pérkohshém brenda njésisé publike (nga gendra né njési

shpenzuese dhe anasjelltas).

b) jepen pér pérdorim t&é pérkohshém pa pagesé né njési té tjera t& qeverisjes sé
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pérgjithshme. Nuk i nénshktrohen késaj kérkese njésité e sektorit publik sipas nenit 3,
pika 2 dhe 3 t& ligjit 10296, daté 8.10.2010;

¢) jepen me qera né njési jashts sektorit té geverisjes sé pérgjithshme!® sipas kuadrit

ligjor né fuqi.

a) Aktivet afatgjata q& konsiderohen t& panevojshme pér njésing né njé periudhé té
mévonshme t& funksionimit t& saj (né rast mbylljeje/shkrirjeje t& njésisé, ndryshimi té
misionit apo objektivave afatgjaté t& njésisé), por q& mbeten né gjendje pérdorimi mund
t& jepen né rend shterues (nga a né b).

b) transferohen pa pagese né njé njési tjetér publike brenda sektorit t& qeverisjes s&
pérgjithshme. Konfirmimi zyrtar nga njésia pérfituese vérteton pérfundimin e
transaksionit;

a. shiten né formén e ankandit publik.

Aktivet q& pas vlerésimit nxirren jashté pérdorimit, kur mund t& pérdoren si
vjetérsira/mbeturina/materiale té riciklueshme, higen nga rregjistri i aktiveve né pérdorim,
b&hen hyrje né magazing dhe u shiten me ankand ndérmarrjeve g€ i grumbullojné (me
pérjashtim t& rasteve kur sipas rregullave t& shéndet&sisé duhet t&€ asgjésohen), kurse t& tjerat
asgjésohen nga komisioni i nxjerrjes nga pérdorimi duke ndryshuar formén e tyre fillesare,

groposur ose djegur.

Procesverbali pér dhénien né pérdorim/tjetérsimin e aktiveve dhe nxjerrjen jashté

pérdorimit t€é aktiveve

Hartohet nga komisioni pér nxjerrjen nga pérdorimi né tre kopje, ku pérshkruhet progedura e
ndjekur sipas rastit pér cdo aktiv lidhur me dhénien né pérdorim ose tjetérsimin e tyre, ose
nxjerrjen jashté pérdorimit dhe destinacionin pérfundimtar t& aktiveve, dhe nénshkruhet nga

t& gjithé anétarét e komisionit.
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Pérgjegjésité pér nxjerrjen nga pérdorimi ose tjetérsimin e aktiveve té panevojshme

Makinerité dhe pajisjet nxirren nga pérdorimit me miratimin e:

a) Titullarit t& njésisé publike pér aktive t& tilla si: Sistemime dhe rregullime t& tokave;
Prita mbrojtese e t& ngjashme; Mure rrethuese; Terrene sportive; Rrugg, rrjete (pérfshi
rrjetin kompjuterik) dhe vepra ujore, Mjete Transporti; Sisteme t& teknologjisé dhe
informacionit me shtrirje kombétare, Instalime teknike e pajisje me vleré materiale dhe
rénd&si t& konsiderueshme pér realizimin e objektivave t& njésisé publike; Aktive

afatgjata jomateriale si studime dhe kérkime.

b) Pér aktivet e pérmendura né paragrafin e mésipérm, né pérdorim t& shoqérive tregetare
me kapital térésisht shtetétor ose ku shteti ka paketén kontrolluese, Titullari i njésisé
publike, n& kuptim t& kétij udhézimi, konsiderohet kreu i njésisé publike qendrore ose
vendore gé& zotéron apo kontrollon shogéring né fjalé. Miratim paraprak kérkohet nga

ké&shillat mbik&qyrése t& shogérive tregetare.

Instalime teknike, pajisje, instrumente dhe vegla pune, nxirren jashté pérdorimit me

miratimin e:

a) Népunésit Autorizues té njésisé publike pér njé emértesé té caktuar nga Titullari i Njésisé

Publike;

b) Né&punésit Autorizues t& njésisé sé vartésis€, & sipas shkallés hierarkike raporton direkt

tek Népunési Autorizues i njésisé publike, pér pajisje dhe instrumente t& tjera.

Inventar specifik sensitiv ose me vleré t& konsiderueshme dhe ndértime t& pérkohshme
nxirren jashté pérdorimit me miratim t& Népunésit Autorizues té njésisé publike sipas

pércaktimeve t& Titullarit t& Njésisé.
Aktivet afatshkurtra si inventari i imét, ambalazhet, materialet dhe mallrat nxirren jashté

pérdorimit me miratimin ¢ N&punésit Autorizues t& nivelit t& dyté&, sipas pércaktimeve té

Népunésit Autorizues té njésisé publike.
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Késhilli i Larté Gjyqésor, né bazé t& aktéve ligjore e nénligjore pér MFK, po punon pér
hartimin e rregullores s& menaxhimit t& aktiveve né sistemin gjyqésor, ku do t& pércaktojné

rregulla t& holl&sishme pér nxjerrjen nga pérdorimi té llojeve t& ndryshme té aktiveve.

AKTIVITETI 6: SKENARI. MBI MENAXHIMIN E AKTIVEVE (MARRJA Ni
DORKZIM DHE BERJA HYRJE, INVENTARIZIMI PERIODIK, PROCEDURA E
NXJERRJES NGA PERDORIMI)

Udhézime

Qéllimi:

Mbéshtetja dhe pérmisimi i njohurive, t& népunésit t& buxhetit dhe financés, pér rolin e tij , né

menaxhimin dhe ruajtjen e aktiveve, né gjykaté.

Udhézime:

4. Té kérkojmé népunésve t& buxhet financés, t& lexojné materialet e shpérndara, me pas

hapjen e njé diskutimi, mbi programimin, zbatimin, monitorimin dhe raportimin.

5. Ndarjen e pjesémarrésve né grupe t&€ ndryshme, duke i orientuar pér njé nga proceset

e mésipérme (vlerésimi i aktiveve, nxjerrja nga pérdorimi i aktiveve).

6. Orientoni njé diskutimi né lidhje me pérgjigjet e secilit grup, duke i ndaré ato pérpara

auditorit.

Burimet dhe referencat: Materialet e shpérndara dhe baza ligjore pérkatése.

Kohézgjatja e temés: 90 minuta
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KREU I GJASHTE: ZBATIML,MONITORIMI DHE RAPORTIMI MBI BUXHETIN

Zbatimi
Né kreun 1, kemi shpjeguar konceptet e efikasitetit dhe efektshmérisé.
Pérséritje - Cfaré kuptojmé me secilin prej tyre?

» Efikasiteti

* Efektshméria

Efikasiteti i referohet marrédhénieve midis burimeve né dispozicion dhe produktit g& realizohet
né fund té nj& procesi. Duke gené se menaxherét jané pérgjegjés pér procesin, si¢ u shpjegua
edhe mé lart, pra, si pér burimet ashtu edhe pér arritjen e objektivave pér t& qené efikasé, ata
jané t& interesuar & me burimet q& zotérojné, t& arrijné sa mé shumé objektiva, apo t& jené sa
mé afér objektivit, kur ai &shté njé i vetém. N& njé& kuptim mé praktik, efikasiteti ka t& b&jé me

realizime sasiore.

Efektshméria, nga ana tjetér, i referohet asaj se sa t& suksesshme kané gené objektivat q& jang
arritur. Njé institucion &shté i efektshém, kur jo vetém jané pé&rfunduar t& gjitha veprimtarité q&
¢ojné né pérmbushjen e objektivave, por ato edhe jané realizuar cil8sisht shumé miré. Shihet
qarté q& efektshméria ka t& b&jé me cilésing e realizimit. Duke iu referuar gjykatés, mund t&
themi q& menaxhimi i burimeve ka qeng i efektshém, nése gjaté gjithé proceseve gjyqésore dhe
veprimtarive t& tjera t& gjykatds, jané zbatuar saktésisht t& gjitha aktet ligjore né fuqi gjaté
pérmbushjes s& veprimtarisé, pra, produkti i gjykatés éshté térésisht i pérshkuar nga nevojat e
ligjit.

Efikasiteti dhe efektshméria né pérdorimin e buxhetit né gjykaté duhet té shihen té

lidhura ngushté me efikasitetin dhe efektshmériné e veté gjykatés.

Efikasiteti n& gjykaté mund t& shihet si raporti i ¢éshtjeve t& realizuara me burimet q& ajo

disponon: njerézore, materiale dhe financiare.

Kjo do t& thoté gé burimet financiare qé i jané alokuar gjykatés duhet t& orientohen qarté

né& drejtim t& veprimtarisé kryesore t& saj, q& 8shté procesi gjyqésor.

Objektivi 1 gjykatés &shté t& mbyllé ¢éshtje gjyqésore gjaté vitit fiskal. Llogaritja e nevojave
buxhetore &sht& kryer duke u mbé&shtetur né standardet e p&rkohshme t& pérllogaritura nga
Zyra e Administrimit t& Buxhetit Gjyqésor (ZABGJ) pér shpenzimet e nevojshme pér
mbylljen e k&tyre ¢&shtjeve. N& tabelén mé poshté do t& gjeni njé shembull t& disa standardeve

t& shpenzimeve.
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Zérat e analizuar

Energji elektrike lek&/metra 1.12
katror/vit
Shpenzime avokatie lek&/géshtje 0.88
penale/vit
Kancelari lek&/géshtje/vit 0.17
Letér lek&/géshtje/vit 0.14
Materiale pastrimi lek&/metra 0.11
katror/vit 3
Shpenzime mirémbajtje lek&/metra 0.16
ndértese katror/vit 9
Mirémbajtje e pajisjeve lek&/gjyqtar/vit 96.4
elektronike 1
Toner lek&/géshtje/vit 0.24
Shpenzime poste lek&/céshtje/vit 0.46
Shpenzime telefoni fikse lek&/gjyqtar/vit 23.0
Shpenzime transporti lek&/gjyqtar/vit 169.
41
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1 Shpenzime udhé&timi/dieta leké&/gjyqtar/vit 95.0
2

1 Ujé lek&/metra 0.15
3 katror/vit 4

Né pérfundim t& pérdorimit t& fondeve, béhet analiza e pérdorimit t& tyre, kjo e detajuar sipas
zérave. Nése ekzekutimi i buxhetit gjaté vitit ka njé pérdorim té larté t& tij dhe ka gené pa
devijime, at€heré mund t& themi se ky buxhet &shté pérdorur né ményré efikase dhe i ka
shérbyer qéllimit t& realizimit t& efikasitetit t& gjykatés. Nj&é buxhet 1 pérdorur né ményré t&

tillg, patjetér qé do t& ket ndikim né realizimin e numrit t& ¢&shtjeve t& planifikuara pér t'u

kryer n&€ gjykaté.

Po pér sa i pérket efektshmérisé né gjvkaté?

Edhe efektshméria mund t& shihet né dy kéndvéshtrime: efektshméria e gjykatés dhe

efektshméria e fondeve t& pérdorura.

Efektshméria e gjykatés, referuar pérkufizimit, mund t& shihet né k&ndvéshtrimin & ¢&shtjet
gjyqésore kané ndjekur t& gjitha rrugén ligjore, si né procedurat e ndjekura, ashtu edhe né

zbatimin e ligjit material. Cfaré kuptojmé me realizimin me efektshméri t& procedurave?

T& respektohen t& gjitha procedurat e pércaktuara né Kode, pa shmangur asnjé prej tyre (kryerja

e vlerésimeve nga ekspertét, nése &shté e nevojshme, pérkthimi i materialeve, et;.).

Njé tregues tjetér mund té jeté edhe numri i dosjeve té kthyera pér rigjykim. Efekti fundor i1
zhvillimit t& nj& procesi t& efektshém né& gjykats do t& jeté rritja e besimit t& publikut te gjykatat
shqiptare. Aq mé tepér, bashkuar kjo edhe me njé zbatim korrekt t& ligjit material.

Cfaré &shté efektshméria né zbatimin e buxhetit? N& t& nj&jtén ményré, pérdorimi me
efektshméri 1 fondeve nénkupton zbatimin korrekt t& ligjit né kryerjen e prokurimeve. Zbatimi

korrekt i ligjit do t€ sjell& né fakt kursim dhe cilési t& produkteve dhe shérbimeve té prokuruara.
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Monitorimi

Sistemi dhe komponentét e tij t& veganté mund t& vlerésohen népérmjet procesit t&

vazhdueshém t& monitorimit dhe népérmjet njé sistemi vlerésimesh t& rastésishme.

Monitorimi éshté térésia e proceseve té rishikimit té veprimtarisé sé njé institucioni, i cili synon
té ofrojé garanci 1€ arsyeshme se aktivitetet e kontrollit funksionojné sipas géllimit pér té cilin

Jjané krijuar dhe mbeten efikase me kalimin e kohés.

Né& kryerjen e monitorimit, titullari i njésisé, népunési autorizues dhe menaxherét e tjers, duhet
t’1 kushtojné vémendje gjendjes sé MKF-s& dhe objektivave t& arritura. Procedurat e vendosura
pér monitorimin duhet t& jené né pérputhje me kulturén e institucionit dhe me rregullat e

brendshme t& vendosura, si dhe t& garantojné pajtueshméri me rregullat.

Vler&simi i vazhdueshém i sistemit t& kontrollit t& brendshém dhe komponentéve t& tij duhet t&
jeté detyré e titullarit t& njésisé, népunésit autorizues dhe menaxheréve té tjeré. Ky vlerésim
mund t& kryhet, ose népérmjet monitorimit t& vazhdueshém t& komponentéve té sistemit t&
kontrollit, ose nép&rmjet mekanizmave individuale t& kontrollit dhe zbatimit t& tyre gjaté
punés s& pérditshme. Gabimet, parregullsité dhe defektet ¢ identifikuara nga titullari ose nga
personeli, mund té jené njé burim shumé i miré t& dhénash mbi cilésiné dhe efikasitetin e
sistemit t& kontrollit t& brendsh&m. Monitorimi duhet t& garantojé se t& gjitha problemet e
identifikuara trajtohen & né momentin né t&é cilin zbulohen, por edhe  se rezultatet dhe
rekomandimet e auditimit t& brendshém apo vetévlerésimit merren né konsideraté dhe

analizohen nga ana e titullarit.

Vlerésime periodike t& shképutura t& sistemit t& kontrollit t& brendshém n&pérmjet metodave t&
ndryshme t& vet&vlerésimit, t& tilla si: pyetésoré, apo tryeza pune vlerésimi, jang t&
rekomandueshme. Vlerésime periodike t& pavarura dhe objektive t& kontrollit t& brendshém
duhen zhvilluar po ashtu nga audituesit ¢ brendshém. Duhet theksuar q& veprimtaria e auditit
t& brendshém nuk &shté pjesé e sistemit t& menaxhimit dhe kontrollit financiar. Funksioni i

auditimit t& brendsh&m rregullohet me ligjin pér auditimin e brendshém né& sektorin publik.

Rolet né procesin e monitorimit

Personeli - Fokusi parésor i personelit duhet t& jeté monitorimi i veté punés sé tyre, pér t'u

siguruar se e kané kryer até né ményrén e duhur. Ata duhet t& korrigjojné gabimet g& arrijné t’i
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kapin, para se puna e tyre t& pércillet pér shqyrtim né nivelet mé t& larta. Personeli duhet t&
trajnohet lidhur me aktivitetet e kontrollit t& brendshém dhe t& nxiten t& jené t& vémendshém
ndaj parregullsive e t’i raportojné ato. Pér shkak t& pérfshirjes sé tij né detajet e punés sé
pérditshme, personeli &shté né pozité mé t& favorshme pér t& zbuluar ¢farédo problemi qé&
ekziston né aktivitetet e kontrollit. Menaxheri duhet gjithashtu t’i kujtojé personelit & t& mbajé
shénim t& gjitha ndryshimet & ndodhin né mjedisin e tyre mé t& afért, t& brendshém, ose t&
jashtém, & t& identifikojné ¢do rrezik, si dhe t& raportojné ¢do sugjerim pér mundési

pérmirésimi.

Menaxherét e nivelit té ulét - Mbikéqyrja &shté njé element thelb&sor i monitorimit.
Pérgjegjésit e sektoréve duhet t& monitorojné t& gjitha veprimtarité dhe transaksionet &

ndodhin né& sektorét e tyre, pér t& garantuar se:
*  Punonjésit po i zbatojné pérgjegjésité e ngarkuara me efektshméri;
* Aktivitetet e kontrollit po funksionojné si¢ duhet;
*  Mjedisi i auditimit n& sektor &shté i pérshtatshém;
*  Komunikimi &shté i hapur dhe i mjaftueshém;
* Rreziqet dhe shanset identifikohen dhe gjejné trajtimin e duhur;
* Njésia po i arrin objektivat e vendosur.

Menaxherét e nivelit t&€ mesém (drejtorét dhe drejtorét e pérgjithshém) - Ata duhet t&
vlerésojné se sa miré funksionojné kontrollet & ata mbulojné né t& gjithé sektorét/ drejtorité e
njésisé ku punojné, si dhe sa miré sektorét monitorohen nga menaxherét pérkatés. Fokusi i
kétyre menaxheréve do t& jeté i ngjashém me até t& menaxheréve té nivelit t& ulét, por ai

pérfshin t& gjithé ata sektoré/drejtori, pér té cilét ata mbajné pérgjegjési.

Menaxherét e nivelit té larté (titullarét e njésive publike/ népunésit autorizues) - Duhet t&
kené né vémendje t& veprimtarive t& tyre monitoruese, departamentet kryesore t& njésisé. Pér
shkak t& kétij fokusi mé t& gjeré, monitorimi nga menaxherét e larté duhet t& pérqendrohet
vecanérisht né arritjen e géllimeve t& njésisé. Drejtuesit e larté duhet t& monitorojné gjithashtu
rreziget dhe shanset & ekzistojné, né mjedisin ¢ brendshém dhe  t& jashtém, t& cilat mund t&

sugjerojné nevojén e ndryshimeve né planet e njésisé. Titullari duhet t& marré masat e duhura

Faqe|9025



Viti 2024 — Numri 79

Fletorja Zyrtare

pér t’iu pérgjigjur rezultateve t& monitorimit. Pér shembull, titullari mund t& vendosé té caktojé
objektiva dhe qéllime t& reja, pér t& shfrytézuar shanset e identifikuara rishtazi, mund ta
ké&shillojé dhe orientojé personelin pér t& korrigjuar gabimet procedurale, apo mund t’i

pérshtaté aktivitetet e kontrollit me géllim minimizimin e rrezigeve.

Reagimi ndaj dobésive té identifikuara

Pér t& reaguar né kohén dhe ményrén e duhur ndaj dobésive té identifikuara, duhet t& ekzistojné
politika dhe procedura té caktuara. Té gjitha rezultatet e monitorimeve t& kryera, pérfshiré edhe
t& metat e zbuluara gjaté monitorimit t& vazhdueshém, gjaté vlerésimeve t& rastésishme apo
gjaté auditimit t& brendshém, duhet t’u raportohen drejtuesve, gé ata t& mund t& marrin masat
e nevojshme pér t’iu dhéné zgjidhje problemeve té identifikuara. Titullari dhe/ose Népunési
Autorizues, & kané mundésiné t& marrin masat ¢ nevojshme, duhet t&¢ organizojné brenda
afateve t& caktuara, marrjen e t& gjithave masave t&€ nevojshme e t&€ mundshme pért’i korrigjuar

apo pér t’i zgjidhur brenda afateve t& pércaktuara problemet e evidentuara.

KERKESAT BAZE

Né& fushén e monitorimit t& sistemeve t& MKF-s&, titullari 1 njésisé duhet t& garantojé&, sa vijon:
* Krijimin e njé sistemi pér monitorimin ¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit;
*  Vler&sime periodike t& sistemeve t& MKF-sé&;

* Vendosjen e linjave t& qarta t& raportimit te népunési autorizues dhe ky i fundit te

titullari i njésisé, lidhur me funksionimin e sistemit t& MKF-sg;

*  Marrjen e informacioneve t& pérshtatshme dhe né kohén e duhur, lidhur me té

metat ¢ zbuluara né sistemin ¢ menaxhimit dhe kontrollit financiar;
* Krijimin e njé sistemi pér marrjen e masave korrigjuese dhe raportimin e rezultateve;

* Kryerjen e vlerésimeve t& pavarura dhe objektive mbi sistemin e MKF-s& nga

audituesit ¢ brendshém;
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*  Shqyrtimin e gjetjeve t& audituesve t& brendshém dhe e jashtém.

Sipas pércaktimeve t& béra né leksionet e méparshme, mbi nivelet ¢ menaxhimit, kemi
pércaktuar se Kancelari 1 gjykatés 1 pérket nivelit t& larts t& menaxhimit. Detyra kryesore e kétij

niveli menaxherial éshté:

Arritja e objektivave brenda afateve té pércaktuara dhe brenda kufijve t& buxhetit t& caktuar.

Pér pérmbushjen e késaj detyre, duhet ekzekutuar buxheti né dispozicion, duke e monitoruar

até né vazhdimési.

NE& rolin e tij menaxherial, Kancelari i gjykatés duhet t& keté njohuri t& ploté mbi skemén e
objektivave vjetore dhe ndarjen e buxhetit, sipas veprimtarive g€ do t& kryhen pér pérmbushjen
e kétyre objektivave. Gjithashtu, né ké&té skemé pércaktohen edhe afatet kohore pér realizimin

e ¢do veprimtarie.

Programi i veprimtarive q& do t& kryhen gjaté vitit duhet t’u b&het me dije t& gjitha grupeve qé&
do t& merren me ekzekutimin e buxhetit vjetor.

Q& né fillim t& vitit, t& gjithé duhet t& njihen me veprimtarité & do ndérmerren n& gjykaté
pérgjaté vitit, si dhe me kohén e kryerjes s& tyre, sé& bashku me buxhetet né dispozicion.
Gjithashtu, kjo skemé& duhet t& plotésohet edhe me personat/njésité qé do t& ken&
pérgjegjésing pér kryerjen e kétyre veprimtarive. Njohja me veprimtarité vjetore dhe buxhetet

né dispozicion krijon pérgatitjen ¢ duhur dhe pritshmériné e realizimit t& objektivave.

N¢& programin e tij, Kancelari duhet t& keté patjetér ndjekjen e ekzekutimit dhe monitorimit t&
buxhetit. Q&llimi kryesor i ekzekutimit t& buxhetit &shté t& b&het njé shpérndarje e
autorizuar e buxhetit t& miratuar. Pé&rdorimi i ké&tij buxheti t& autorizuar t& lejon t& monitorosh

shpenzimet.

Cilat jané arritjet nése pérdor njé buxhet t& autorizuar?

» T& sigurojé njé qasje t& pérshtatshme pér té arritur géllimet dhe objektivat buxhetore,
t& vendosura q& né hartimin e projektbuxhetit. Té mos harrojmé qé projektbuxheti
fillon me Deklaratén e Politikés s& Programit, pércaktimin e objektivave dhe
programeve, si dhe pércaktimin e veprimtarive konkrete, pérmes t& cilave do té&

pérmbushen objektivat.
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» T& sigurojé q& fondet t& shpenzohen vetém pér veprimtarité e miratuara. Gjaté fazés
s& hartimit t& projektbuxhetit, t& gjitha veprimtarité kostohen dhe pérb&jné bazén se si

do t& ekzekutohet buxheti vjetor.

+ T&sigurojé kujdestaring e nevojshme mbi burimet financiare q& ijané besuar gjykatés.
Pérgjegjésia pér ekzekutimin e buxhetit i takon sektorit t& buxhetit dhe financés s&
giykatés. Ata mbajné pérgjegjésiné pér shpenzimet dhe produktet e programit.
Pérgjegjésia pér monitorimin qéndron, si te Kancelari, ashtu edhe te né&punési

autorizues i gjykatés.

St realizohet monitorimi i buxhetit nga Kancelari?

*  S& pari, Kancelari duhet t& shtojé né programin e tij t& punds detyrén e ndjekjes sé&
buxhetit. Kjo do t& thoté q& ai duhet t& ket& informacion mbi shpenzimin progresiv t&

buxhetit t& gjykatés sé tij.
* Kancelari do ta sigurojé kété informacion nga punonjési i buxhetit.

» Kancelari duhet t& keté pasqyrén e buxhetit t& gjykatés t& ndaré né zérat kryesorg, si:

paga e kontribute pér sigurime, shpenzime operative, shpenzime kapitale, etj.
» S& dyti, ai/ajo duhet t& keté njé kopje t& regjistrit t& prokurimeve.

»  Sé&treti, ai/ajo duhet t& vlerésojé raportin mujor dhe raportin progresiv té shpenzimeve.

N& vlerésimin e raportit t& shpenzimeve duhet béré njé analizé e ploté, kur realizohet raporti 4-
mujor i monitorimit. Raporti 4-mujor i monitorimit &shté detyrim pér t’'u paraqitur né

institucionin gendror buxhetor dhe né Ministriné e Financave.

Ky raport hartohet, si nga kéndvéshtrimi 1 vler&s, ashtu edhe i sasis€, pra, shogérohet me
shpjegime t& plota mbi realizimin e pérdorimit t& fondeve né vleré, por gjithashtu kérkon edhe
shpjegime né& kuptimin sasior, pra, cilat jan& z&rat q& jané realizuar, si ndikojné ato né

plotésimin e objektivave, cilat z&ra nuk jané realizuar, shkaqet e mosrealizimit, et;.

Ké&to vlerésime i béhen me dije institucionit qendror, népérmjet raportit 4-mujor t&€ monitorimit.
Shpjegimet duhet t& jené t& qarta dhe t& shprehin problemet me t& cilat mund t& jeté pérballur
gjykata.
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Ky &shté momenti kur Kancelari duhet t& b&jé analizén e monitorimit t& fondeve. Ai duhet t&

shohé trendin e shpenzimeve dhe t& b&jé vlerésimet pérkatése pér pérdorimin e fondeve, deri

né fund té vitit.

Né& pérfundim t& késaj analize, rezultatet e ekzekutimit t& buxhetit mund t& jeng,si vijon:

l.

2

3

Buxheti 4-mujor éshté ekzekutuar shumé miré dhe éshté pérdorur né pérputhje me
veprimtarité e programuara né fillim té vitit. Ky &shté rasti mé i miré i pérdorimit t&
fondeve buxhetore né ményré efikase dhe t& efektshme. Pavarésisht kétij rezultati,

Kancelari duhet t& vazhdojé ta monitorojé ekzekutimin e buxhetit né vijimési.

Buxheti 4-mujor ka rezultate té uléta ekzekutimi. Kjo situaté, né pamje t& paré, tregon
pér pérdorim joefikas t& fondeve buxhetore, por, ajo duhet analizuar né ményré t&
detajuar. Népérmjet analizés, pércaktohet shkaku i kétij realizimi dhe mé tej, merren
vendimet e duhura pér periudhén né vijim. Pra, vlerésohet rreziku dhe pércaktohen

masat pér uljen apo eliminimin e tij.

Buxheti 4-mujor éshté realizuar 100% dhe ka pasur situaté buxhetore ku &shté
tejkaluar pér ndonjé z& t& shpenzimeve. Edhe né kété rast, ka nevojé pér njé analizé t&
ploté né monitorimin e buxhetit. Pavarésisht efikasitetit t& larté, buxheti duhet t& jetd
edhe i efektshém, pra, t& pérdoret pér veprimtaring e caktuar. Gjithsesi, natyra fleksibé&l
q¢ ka buxheti i shtetit, t& lejon t& kryesh ndryshimet e nevojshme né disa zéra
shpenzimesh, né pérputhje me njé situaté konkrete t& krijuar. E réndésishme &shté q&
ndryshimet t& jend kryer me vendimmarrjet pérkatése, pra, nga ké&shilli 1 gjykatés.
Edhe kjo situaté e pérdorimit t& ploté t& buxhetit q&é shkakton nevojén pér buxhet
shtesg, kérkon njé& analiz& t& prirjes sé& pérdorimit t& buxhetit deri né fund t& vitit.
Népérmjet késaj analize, gjykata njofton né kohén e duhur organet eprore pér nevojén
buxhetore shtesé, qé ka lindur né ményré t& menjéhershme. Kjo jep mundési pér

zgjidhjen e problemit pértej kufijve t& gjykatés.

Pavarésisht se né cilén prej situatave t& mésipérme ndodhet gjykata, né& pérfundim té&

monitorimit 4-mujor, Kancelari bén rekomandimet konkrete pér punonjésin e buxhetit, apo

edhe pér sektoré té& tjers. Rekomandimet e béra duhet t& pérfshijné:

Afate pér zbatimin e tyre.
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» Informacion pér t& njoftuar késhillin e gjykatés mbi problemet e konstatuara dhe

rekomandimet ¢ béra.

* Njoftimin e institucionin gendror buxhetor, né rastin e nevojés s& buxheteve shtesg,

pér situata t& paparashikuara q& mund t& kené lindur.

* Evidentimin e rrezigeve né shérbimin gjyqésor, si shkak 1 pérdorimit jo t& efektshém

dhe joefikas, apo i situatave t& paparashikuara.
Monitorimi i fondeve buxhetore béhet edhe mbi baza 8-mujore ose vjetore.

Né fazat e pérséritura t& monitorimit, sigurisht ndiget e njéjta analiz&, por duke mbajtur

parasysh rekomandimet e dhéna né monitorimin e méparshém.

Metodat e raportimit

Elementi 1 katért i auditimit t& brendshém ka té b&j& me ¢éshtje t& informacionit dhe
komunikimit. Komunikimi é&shté shkémbimi i1 informacioneve t& dobishme ndérmjet
punonjésve t& t& gjitha niveleve t& njésisé publike, si horizontalisht ashtu edhe vertikalisht, si

dhe ndérmjet njésive publike, pér t& mbéshtetur vendimet dhe pér t& koordinuar veprimtarité.

Informacioni duhet t’i komunikohet stafit menaxhues dhe punonjésve t€ tjeré, né njé forms t&
till¢ dhe brenda njé harku kohor & i ndihmon ata pér t& pé&rmbushur pérgjegjésité e tyre.
Komunikimi me taksapaguesit, furnitorét e shérbimeve, rregullatorét dhe palét e tjera t& jashtme
&shté gjithashtu thelb&sor pér njé kontroll t& brendshém t& efektshém. Informacioni &shté baza

e komunikimit q& nevojitet pér kryerjen e efektshme té detyrave t& ngarkuara.

Réndésia e kanaleve té informacionit dhe komunikimit, me té cilat informacionet transferohen,
mund t& shihet drejtpérdrejt né procesin e vendimmarrjes. Cilésia e njé vendimi t& marré &shté
e kushtézuar nga cilésia e informacionit & merret lidhur me kohén, pérshtatshméring, saktésing

dhe disponueshméring.
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Sistemet e menaxhimit té informacionit

Institucionet kané nevojé pér informacion domethénés (t& pérshtatshém) q& &shté identifikuar,
mbledhur, pérpunuar dhe raportuar nga sistemet ¢ informacionit. Informacioni domethénés
pérfshin informacion mbi industring, informacionin ekonomik dhe rregullator t& pérftuar
nga burime t& jashtme, si dhe informacion t& gjeneruar nga brenda. Stafit menaxhues duhet
t’i paraqiten raportet e nevojshme mbi performancén (pérmbushjen e detyrave) e njésisé, né
raport me objektivat e caktuara, pér t& béré t& mundur & ata t& pérmbushin pérgjegjésité e tyre

me efikasitet dhe efektshméri.

Zhvillimi ose rishikimi i sistemeve t& informacionit duhet t& bazohet né njé plan strategjik pér
sistemet e informacionit, t& lidhur me strategjing e njésisé dhe qé& t’i pérgjigjet pérmbushjes sé
objektivave, si né€ nivel veprimtarie, ashtu edhe né nivel t& objektivave t& pérgjithshme t& mbaré
njésisé publike. Mbéshtetja e menaxhimit pér zhvillimin e sistemeve t& nevojshme té&
informacionit duhet t& shfaget me angazhimin e burimeve t& pérshtatshme njerézore dhe
financiare. Informacioni &sht& i dobishém vetém nése arrin n&€ kohén e duhur, pérmban hollési

t& mjaftueshme dhe &shté i dobishém pér pérdoruesin.
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KREU I SHTATH: MENAXHIMI I RREZIKUT

N& vijim, pércaktohen parimet e pérgjithshme t& menaxhimit t& rrezikut t& brendshém né

institucionet publike.

Strategjia e menaxhimit té rrezikut 1€ njésisé publike

I. Deklarata e politikés s& menaxhimit t& rrezikut: “I pranoj parimet ¢ méposhtme  t&
Politikés sé Menaxhimit t& Rrezikut t& Brendshém né institucionin XXX, si dhe
pranoj t’i pérdor kéto parime si orientime pér politikén e brendshme t& menaxhimit t&

rrezikut né Njésing XXX”.

2 Qé&llimi i politikés s& menaxhimit t& rrezikut &shté: Identifikimi i fushave t& rrezikut,
vlerésimi i rrezikut dhe mé tej eliminimi apo reduktimi i rrezikut n& njé nivel t&
pranueshém, duke i kufizuar kostot sociale dhe financiare (postulati i kursimit) né&

minimumin ¢ domosdoshém.
3 Qéllimet pérmbushen népérmjet:

* Ngritjes s& nivelit t& ndérgjegjésimit t& punonjésve t& Institucionit XXX, lidhur

me g¢éshtjet e menaxhimit t& rrezikut.

» Pérkufizimit t& fushave t& rrezikut dhe t& detyrave thelb&sore né veprimtaring e

Institucionit XXX.
*  Monitorimit t& géndrueshém t& fushave t& rrezikut.

* Marrjes s€ masave pér eliminimin apo pakésimin e rrezikut né njé nivel t&

pranueshém.
4 Procesi i menaxhimit té rrezikut:

* Identifikimi, vlerésimi dhe menaxhimi i rrezikut jané t& lidhura ngushté me

realizimin e géllimeve t& Institucionit XXX.
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* Menaxhimi i rrezikut Eshté njé prej elementéve té ciklit t& planifikimit dhe t&

marrjes s€ vendimeve.
» Pérkufizimi i t& gjitha fushave t& rrezikut.
* Pérdorimi i njé metodike t& unifikuar pér identifikimin dhe analizén e rrezikut.
» Pérdorimi i njé metodike t& unifikuar pér raportimin e rrezikut.

* Funksionimi i procesit t& vler&simit dhe t& kundérveprimit ndaj pasojave té

rrezikut, q& pérfshin t& gjitha njésité q& jané né varési t& Institucionit XXX.

» Kufizimi i rrezikut népérmjet marrjes né kohén e duhur t& masave té

pérshtatshme korrigjuese e riparuese.

* Analiza e rrezikut &shté nj& proces i vazhdueshém.
5. Detyrimet qé lidhen me zbatimin e politikés s&¢ menaxhimit té rrezikut:

* Detyrim i drejtuesve t& njésive t&€ veganta &shté monitorimi dhe verifikimi

periodik i rreziqeve qé kércénojné pérmbushjen e géllimeve kryesore strategjike.

* Personat pérgjegjés pér menaxhimin e rrezikut duhet t& kené kualifikimin e

nevojshém pér identifikimin e rrezikut dhe pér vlerésimin e tij.

* Punonjésit kryejné trajnime né fushén e pérdorimit t& metodikés s& pranuar

pér identifikimin, analizén dhe menaxhimin e rrezikut.

* Cdo veprim i punonjésve, i cili ka pér qéllim marrjen pérsipér té pérgjegjésisé
pér rrezikun, do t& mbéshtetet nga drejtuesit. Raportimi pér ¢do 1loj ngjarjeje, si

pozitive, ashtu dhe negative,&shté detyrim i ¢do punon;ési.

6. Me géllim garantimin e zbatimit t& politik&s s& menaxhimit t& rrezikut, pércaktohet

procedura kuadér e menaxhimit t& rrezikut.
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Procedura kuadér pér menaxhimin e rrezikut té brendshém

Ményra e pérshkruar mé poshté do t& jeté ményra e veprimit né procesin ¢ menaxhimit t&

rrezikut t8 brendshém.
*  Hartimi i planit vjetor t& punés t& institucionit XXX,
*  Evidentimi i fushave themelore té funksionimit té institucionit XXX,
» Identifikimi i zonave t& rrezikut, né kuadér t& fushave t& pércaktuara t& veprimit,
»  Pérkufizimi dhe pé&rshkrimi i kétyre rrezigeve,
*  Vlerésimi i ndikimit t& nj& rreziku t& caktuar,
» Pérkufizimi i probabilitetit & njé rrezik i1 caktuar t& ndodhé,

* Pérgjigja ndaj rrezikut - masa parandaluese, duke pérfshiré ato q& tashmé jané

zbatuar dhe ato & jané t& domosdoshme né & ardhmen (t& planifikuara),

* Caktimi i detyrave konkrete q& lidhen me kundé&rveprimin ndaj njé lloji t& caktuar

rreziku, pér punon;jés t& caktuar té institucionit XXX,
* Pérgatitja e hartés/regjistrit t& rrezikut,

*  Monitorimi dhe raportimi.

Metodologjia qé pérdoret né realizimin e pikave t& pérmendura mé sipér, Eshté si mé poshté:

1) Hartimi i planit vjetor té punés sé institucionit XXX

Pérgatitja e draftit pérfundimtar t& planit t& punés pér njé vit t& caktuar duhet t& pérfundojé, jo
mé voné se njé afat i pércaktuar pas marrjes s€ orientimeve nga Institucioni Qendror, lidhur me
punén e njésisé pér vitin né fjalé, e pércaktuar né Vendimin aktual nr. XX. Deri né& kété gast,
institucioni XXX duhet t& punojé, duke u mbéshtetur né projektin e planit  t& punés pér vitin
né fjalg, i cili duhet t& jeté i hartuar dhe i pranuar nga titullari para pérfundimit t& vitit
pararendés. Plani vjetor duhet t& marré parasysh detyrat kryesore dhe treguesit e vler&simit

& subjektit, t& pércaktuara né Vendimin nr. XX t& Institucionit Qendror, detyrat & burojné nga

Faqe | 9034



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

dispozitat ligjore, rekomandimet dhe porosité e dala pas kontrollit, etj. Gjithashtu, duhet t&
pérfshijé t& gjitha sferat mé t& réndésishme t& funksionimit t& institucionit XXX. Detyrat e
pércaktuara né planin e punés duhet t& jené t& njé natyre t& pérgjithshme né masén e duhur, t&
pérmbajné qéllime t& qarta dhe t& lexueshme (sasiore, tregues dhe kuota), si dhe t& pérmbajné
afatin e realizimit t& tyre dhe emrat ¢ punonjésve konkreté q& mbajné pérgjegjési pér realizimin

e tyre.

2) Evidentimi i fushave kryesore t€ funksionimit té institucionit XXX

Evidentimi i fushave kryesore t& funksionimit t& institucionit XXX béhet duke u mbéshtetur né
“hartén e proceseve t&€ realizuara né institucionin XXX”, e cila pérkufizon dhe pérshkruan

detyrat reale t& subjektit.

3) Identifikimi i zonave té rrezikut né kuadér té fushave té veprimit

Identifikimi i zonave t& rrezikut né kontekstin e fushés s& veprimit t& Institucionit XXX

konsiston né pércaktimin e rrezigeve, duke u bazuar né ndarjen e rrezigeve (pér efekt ndihme):
I. Rrezige t& brendshme dhe rrezige t& jashtme;

2. Rrezige né nivel subjekti dhe né nivel detyrash.

4) Pérkufizimi dhe pérshkrimi i rrezikut

Ky moment (kyg) pérfshin procesin ¢ identifikimit t& rrezigeve t& njohura gjerésisht, por
edhe té rrezigeve té reja. Analiza ka pér qéllim pérshkrimin e rrezikut kaq miré, saqé té jeté i
mundur vlerésimi 1 tij, si dhe pérzgjedhja e veprimeve t& duhura. Rreziget mund té
klasifikohen né ké&ndvéshtrimin e objekteve (ngjarjeve, deklaratave, etj.), por edhe t&

subjekteve (grupet e personave, ose t& subjekteve).

Mund t& dallojmé disa faktorg t& rrezikut, q& kané ndikim né rezultatin ¢ analizés,si p.sh.:
» Situata financiare e subjektit,

*  Numri i punonjésve t& subjektit dhe kualifikimet e tyre,
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Céshtje té etikés né sjelljen e punonjésve,

Presionet e jashtme mbi subjektin (p.sh. politike ose kriminale),

Cil&sia e normave ligjore,

Ndryshimi i juridiksionit material ose territorial pér funksionimin e subjektit,

Ndryshimet né ményrén e veprimit, ndryshimi i strukturés organizative, ose 18vizjae

personelit,
Ndryshimet e sistemeve informatike,

Rezultatet dhe koha q& ka kaluar nga kontrolli i m&parshém i kryer mbi institucionin,

apo nga auditimi isaj,

Kushtet e punés né subjekt.

N& ményré & identifikimi i rrezikut t& jet& objektiv, i thelluar dhe né nj& perspektivé afatgjaté,

q¢ t& karakterizohet nga marrja sistematike dhe me njé logjiké t& caktuar t& masave t& ndryshme,

duhet t& respektohen parimet e méposhtme:

Identifikimi i rrezikut duhet t& kryhet nga njé ekip i posagém pune,
Puna pér kété detyré duhet t& zhvillohet sistematikisht dhe me njé plan t& caktuar,

Kriteret bazé duhet t& konsiderohen si pérparési (p.sh, arritja e géllimeve mé t&

réndésishme t& subjektit),

Identifikimi i rrezikut duhet t& realizohet né lidhje t& ngushté me fushat né rrezik.

Gjithashtu, duhet t& merren parasysh faktorét q&€ e favorizojné lindjen e njé rreziku t& caktuar,

sip.sh:
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t& Shtetit, etj.;

* Faktorét e rrezikut t& lindur (t& brendshém): karakteri i veprimtarisé, madhésia e
subjektit, numri i punonjésve, madhésia e pronés sé& paluajtshme, numri i

transaksioneve, specifikat e territorit ku zhvillohet veprimtaria,etj.

5)Analiza e ndikimit té rrezikut

Duke analizuar ndikimin e nj& rreziku t& caktuar, duhet t& kemi parasysh se ky proces ka njé

natyré subjektive vlerésimi, nése kryhet nga njé grup analistésh ose nga institucioni XXX.

I larté: Zgjidhja e problemit do t& kérkoj& shumé koh&/burime. Shmangia e pasojave do t& jeté
shumé e véshtiré, ndoshta e pamundur. Ai do t& keté ndikim thelb&sor mbi njésiné dhe do té&

pérbé&jé njé ngjarje t& réndésishme publike.

Mesatar: Zgjidhja e problemit do t& kérkojé koh&/burime mesatare. Shmangia e pasojave do t&

kérkojé koh&. Mund t& ndodhé qé& t& b&het ngjarje publike.

I ulét: Zgjidhja e problemit do t& kérkojé kohé&, por problemi nuk do t& shkaktojé déme t&
pérhershme. Nuk do t& b&het ngjarje publike.

6) Pércaktimi i probabilitetit gé rreziku té ndodhé

Duke analizuar probabilitetin & njé rrezik i caktuar t& ndodh&, duhet t& kemi parasysh
gjithashtu se ky proces ka edhe njé& natyré subjektive vlersimi, nése realizohet nga njé grup

analistésh, ose nga institucioni XXX.
Probabiliteti do t& konsiderohet:

Ilarté: Atéheré kur ka mé& shumé se 60% t& gjasave se rreziku do t& ndodhé&, vetém nése ky nuk do

t& zvogélohet (ose rreziku do t& kristalizohet né formé sistematike, ose ruting).

Mesatar: Kur gjasat jané mé t& larta se 10%, por mé t& uléta se 60% qé& rreziku do t& ndodhg,
vetém nése nuk zvogélohet (ose rreziku do t& kristalizohet pér shkak t& situatave t&

jashtézakonshme, ose rastésive).
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T ulét: Kur gjasat jané mé t& uléta se 10% & rreziku do t& ndodhé, vetém nése ai nuk zvogélohet
(ose rreziku rrallé kristalizohet dhe shfaqja e tij do t& jeté e izoluar). Grupimi i rrezigeve sipas
ndikimit dhe probabilitetit t& tyre duhet t’i japé mund&sing titullarit t& institucionit XXX qé& té
pércaktojé drejtimet parésore né marrjen ¢ masave korrigjuese, si dhe t& nxjerré né pah

kércénimet reale né realizimin e detyrave dhe pérmbushjen e géllimeve té subjektit.

7) Pérgjigija ndaj rrezikut

Pérgjigjja ndaj rrezikut béhet pérmes marrjes dhe planifikimit t& masave korrigjuese, t€ cilat
duhet t& bazohen né dokumentet dhe né rregulloret e brendshme t& institucionit XXX, t& tilla
si: vendimet, urdhrat e titullarit, porosité me shkrim & i jané drejtuar personelit t& punés, por
edhe masat e realizuara faktikisht q& jané marré deri né até moment né segmente té ndryshme
& punés sé institucionit XXX. Nése analiza ¢ kryer tregon se masat ¢ marra deri né até moment
jané t& pamjaftueshme pér minimizimin e njé rreziku t& caktuar, atéheré duhet t& shqyrtohen dhe
t& pranohen procedura apo zgjidhje té reja, t& cilat e ¢ojné rrezikun né njé nivel mé t& ulét

probabiliteti.

Por gjithashtu, duhet mbajtur parasysh se pérgjigja ndaj rrezikut mund t& marré forma t&

ndryshme, si mé poshté:
»  Transferimi - kalimi i rrezikut te njé subjekt tjetér;

» Tolerimi - mund&si t& kufizuara pér veprim, p.sh., veprimet tepér t& kufizuara & vijné
nga fusha e kompetencave, apo nga akti ligjor q& parashikon pérmbushjen e géllimeve
t& caktuara; kosto t& larta t& pasojave t& mundshme t& kristalizimit t& njé rreziku t&

caktuar (mbiké&qyrja e domosdoshme dhe monitorimi i institucionit XXX);

*  Veprimi - linja mé& shpesh e ndjekur, qéllimi i t& cilés &shté: dob&simi i rrezikut deri né
njé nivel t& pranueshém pérmes veprimeve té ndérmarra nga veté institucioni,
pérfshiré edhe ato t& ndérmarra nga kontrolli i brendshém, i cili i atribuohet nj& niveli
t& caktuar drejtimi, né p&rputhje me nivelin e kompetencave dhe me nivelin e ndikimit

& njé rreziku té caktuar.
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8) Caktimi i detyrave konkrete lidhur me pérgjigien ndaj njé lloji t€ caktuar rreziku

Caktimi i detyrave konkrete duhet t& b&het né pérputhje me njé qéllim dhe logjiké t& caktuar,
né lidhje me planin vjetor t& punés, si dhe me rregulloret ¢ udhézimet e brendshme qé
rregullojné fushén e veprimit t& strukturave t& ndryshme organizative dhe t& punonjésve t& tyre.
Duhet t& udhéhigemi gjithashtu nga parimi i shmangies s¢ shkrirjes sé pérgjegjésive, népérmjet
ngarkimit t& nj& detyre te njé grup punonjé&sish, q& &shté mé i madh sesa grupi 1 mjaftueshém

pér até detyré.

Pas pérmbushjes sé& k&saj etape t& procesit t& analizés dhe menaxhimit t& rrezikut, duhet t&
kryhet nj& pérmbledhje sistematike e konstatimeve, pérfundimeve dhe géllimeve t&

deritanishme, né formé tabele, sipas modelit té méposhtém.
9) Krijimi i matricés sé rrezikut

Hartimi 1 njé diagrami qé& grupon rreziqe t& ndryshme sipas ndikimit t& tyre, né raport me
probabilitetin qé& ato t& ndodhin (pra, njé harté/matricé rreziku) &shté metoda mé e thjeshté q&
tregon né& formé grafike ato fusha t& veprimtarisé sé& institucionit XXX, pér t& cilat duhet t&
tregojé vémendje t& veganté drejtoria pérkatése e subjektit. Matrica e rreziqeve pérftohet duke

ndjekur modelin ¢ méposhtém:

MATRICA PER VLERESIMIN E RREZIKUT

VL. V. V.

Mundésia pér té ndodhur

IX. VIl VIL.

Réndésia e situatés

Harta/Matrica e rrezikut pércakton zonat e rrezikut, me peshé dhe ndikime t& ndryshme. Mund

t& vegohen 9 zona t& tilla:

I Zona me pérparési absolute, & kérkon kontrollin ¢ pérhershém té& institucionit

XXX,
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I  Zon& me réndési t& madhe, qé kérkon mbik&qyrje t& vazhdueshme;
I Zoné& me réndé&si t& madhe, por qé€ ka pak t& ngjaré t&€ ndodhé - kontrolli ciklik;

IV. Zoné me réndési t& madhe, q& kérkon kontroll t& vazhdueshém nga ana e nivelit t&

mesém dhe t& ulét t& menaxhimit;

V. Zoné me réndési, qé kérkon mbikéqyrje ciklike t& nivelit t& mesém dhe t& ulét t&

menaxhimit;
VL Zonég potencialisht e rénd&sishme, por me pak probabilitet g& t& ndodhé;
VIL Zoné kércénimesh jo shumé t& rénda, q& kérkon monitorimin né nivel punonjésish;

VIL  Zoné kércénimesh pak t& rénda, q& kérkon vetém mbikéqyrje sporadike dhe

raportim né& periudha kohore larg njéra-tjetrés;

IX. Zoné kércénimesh thuajse t& paréndésishme.

10) Monitorimi dhe raportimi

Kjo &shté njé etapé q& i jep titullarit t& institucionit XXX liri t& ploté né pérzgjedhjen dhe
vlerésimin e mjeteve e metodave t&€ mbik&qyrjes mbi procesin e menaxhimit t& rrezikut. Kjo
liri 8shté megjithaté, e kushtézuar nga dy metoda themelore pér garantimin e njé kontrolli t&

efektshém t& rrezigeve. Kéto jané:

* Sistemi i raportimit: Grupi pér Céshtjet ¢ Menaxhimit t& Rrezikut t& Brendshém, njé
heré né 6 muaj, pérgatit njé relacion me shkrim mbi punén e grupit, t& cilin ia pércjell
titullarit. Pérveg késaj, né situata kur ndodhin ngjarje t& caktuara, té cilat kan& ndikim
te Menaxhimi i Rrezikut t& Brendshém, ¢do punonjés ka detyrimin pér t& informuar
lidhur me kété fakt Koordinatorin e Menaxhimit t& Rrezikut t& Brendshém, ose eprorin
e tij t& drejtpérdrejté. N& rastin e informimit t& eprorit t& drejtpérdrejté, ky 1 fundit

ka detyrimin t& informoj& lidhur me sa mé sipér Koordinatorin.

*  Auditimi i brendshém gé& kryhet nga struktura e posagme né institucionin XXX.
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Koncepti i kontrollit t€ brendshém financiar publik

Njésité Publike mbledhin dhe shpenzojné fonde né emér t& taksapaguesve. Taksapaguesit duhet
& sigurohen se kéto njési i administrojné fondet me kujdesin e duhur. Pér ta arritur kété, éshté
zhvilluar dhe véng& né zbatim Sistemi i Kontrollit, i mbé&shtetur né konceptin ¢ Kontrollit t&
Brendshém Financiar Publik (KBFP). Kontrolli i Brendshém Financiar Publik &shté njé term dhe
koncept 1 zhvilluar nga Komisioni Evropian pér t& ndihmuar né t& kuptuarit dhe vénien né
zbatim t& sistemeve t& kontrollit, & jang t& zhvilluara miré dhe t& efektshme. Nj& sistem i
kontrollit t& brendshém mund t& japé siguri t& arsyeshme - jo absolute - pér menaxhimin, né
lidhje me arritjen ¢ objektivave t& njésisé publike. Siguri e arsyeshme do t& thoté njé nivel i
kénaqshém 1 besimit, sipas vlerésimeve t& caktuara t& kostove, pérfitimeve dhe rrezigeve.
Pércaktimi se sa e arsyeshme &shté siguria, kérkon gjykim menaxherial. N& ushtrimin e kétij
gjykimi, menaxherét duhet t& identifikojné rreziget e natyrshme né aktivitetet, programet dhe
projektet e tyre, t’i vler&sojné kéto rreziqe dhe té& pércaktojné nivelet e pranueshme t& rrezikut
né rrethana t& ndryshme. KBFP-ja &shté njé pjesé integrale e menaxhimit t& financave publike
kombétare, q& lidhet me t& gjithé buxhetin publik, né veganti me t& ardhurat dhe shpenzimet e
geverisé gendrore, duke pérfshiré fondet e BE-sé, si dhe fonde t& tjera. KBFP-ja gjithashtu,
pérfshin harmonizimin gendror dhe koordinimin e MFK-sé&, si dhe AB-s&. Ajo duhet t& sigurojé
q¢& njé&sia publike arrin vlerén pér para né ményré t&€ ligjshme, t& pérshtatshme, etike dhe t&

pérgjegjshme financiarisht.

Plani i kontrollit té brendshém

Me termin kontroll té brendshém kuptojmé instrumentet & i ndihmojné menaxherét t&

jené mé t8 efektshém dhe efikasé, ndérsa arrijné t& shmangin rreziqet kryesore, si p.sh.
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tejkalimin e shpenzimeve, déshtimet operacionale dhe shkeljetligjore.

Figura 5. Plani i kontrollit té brendshém

Plani i kontrollit té brendshém

Plani i Kontrollit t& Brendshém &shté njé instrument pér pérshkrimin dhe organizimin e

aktiviteteve t& kontrollit (kush, kur dhe si t& kontrollosh), me g&llim menaxhimin e rrezigeve

kryesore dhe dhénien e sigurisé s&€ arsyeshme se objektivat dhe géllimet do t& realizohen.

Kontrollet duhet t& sigurojné:

e Autorizimet,

* Pajtueshmériné ligjore,

* Ndarjen e detyrave,

e Plotésing,

» Efikasitetin dhe efektshmériné.
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Nivelet e kontrollit t& brendshém:

» Titullari i institucionit: pércakton Planin ¢ Kontrollit Kombétar (p.sh., kontrolli i

parave);,
* Niveli gendror i kontrollit: ekzekuton Planin Kombétar;

Drejtorité vendore: pércaktojné Planin e Kontrollit Vendor t& pérshtatshém pér strukturén

vendore;

* Nivelet vendore t& kontrollit: ekzekutojné Planet Vendore dhe Kombétare.

Nivel i Planit t& Kontrollit t& Brendshém (shembull):
Késhilli i Larté Gjyqésor

*  Sekretari i Pérgjithshém pércakton objektivat strategjike dhe rreziget kryesore pér t'u

kontrolluar;
* Drejtorét dhe Sekretari i Pérgjithshém finalizojné Planin ¢ Kontrollit Vjetor;

*  Cdo gjykat& (e ¢do niveli) do t& zbatojé Planin e Kontrollit dhe rezultatet e kontrollit
t& shtetit.

Ndjekja e zbatimit t& planit t& kontrollit:
» Titullari i njésisé &sht& pérgjegjés pér zbatimin e planit t& kontrollit t& njésisé.

» Titullari 1 njésis€ duhet t& kontrollojé nése kontrollet jané realizuar plot&sisht dhe

nése &shté respektuar kalendari.

» Titullari i njésisé duhet t& shqyrtojé rezultatet e kontrollit.
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AKTIVITETI 7:TEST PR MENAXHIMIN FINANCIAR

Udhézime

Qéllimi: Té vlerésohet se sa ka mésuar studenti mbi modulin ¢ Buxhetit dhe Financés.

Udhézime:

Hapi i paré: Individualisht, studentét i pérgjigjen pyetjeve né testin pér menaxhimin financiar

(materiali q& do t’u shpérndahet).

Hapi i dyté: Lektori i shqyrton pérgjigjet e dhéna, duke pérdorur gelésin e pérgjigjeve,
bashkélidhur.

Burime dhe referenca: Testi pér menaxhimin financiar dhe ¢elési i pérgjigjeve.

kohézgjatja e pérafért: 60 minuta.
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AKTIVITETI 7: TEST PR MENAXHIMIN FINANCIAR

Material pér pjesémarrésit

1. Cila nga alternativat e m&poshtme NUK &shté e vérteté pér Menaxhimin dhe Kontrollin

Financiar (MKF):

a. MKF siguron njé menaxhim t&€ punés q& &shté i pérshtatshém, etik, ekonomik, efikas

dhe i efektshém;

b. MKF siguron njé krahasim t& punés me ligjet, rregullat, politikat, planet dhe

procedurat;

c. MKF mbron asetet dhe burimet e tjera nga humbjet & mund t& shkaktohen nga

kegmenaxhimi, shpérdorimi,si dhe parregullsité dhe mashtrimi;

d. MKF pérgendrohet vetém te pérmirésimi i pérgjegjshmérisé menaxheriale financiare

pér pérmbushjen e objektivave t&é vendosur;

e. MKF synon pér njé raportim financiar brenda afateve dhe monitorim té rezultateve

t& performanceés;
2. Komponentét ¢ Menaxhimit dhe Kontrollit Financiar pérfshijné:
a. Menaxhimin, identifikimin, vlerésimin dhe monitorimin ¢ rrezikut;

b. Informimin dhe komunikimin, shkémbimin e informacionit pér t& mbé&shtetur

vendimet dhe pér t& bashkérenduar aktivitetet;

c. Aktivitetet e kontrollit, rregullat, procedurat dhe masat e marra pér t& reduktuar

shkallén e rrezikut;
d. Asnjé nga t& mésipérmet;

e.Té gjitha t& mésipérmet.
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3.Neni 39 i Ligjit Nr. 98/2016 pércakton:
a.Autoritetin e Kryetarit t&¢ Gjykatés lidhur me administratén gjyqésore;
b. Ngritjen e Ké&shillit t& Gjykatés;
c. Parashikimin e pérgjegjésisé s& Kancelarit pér administratén gjyqésore;
d. Pérshkruan hierarkiné e administratés gjyqésore;

e. Asnjé nga t& mésipérmet.

4.Neni 4 i Ligjit Nr. 98/2016 parashikon shérbimet ¢ méposhtme t& administratés gjyqésore:
a. Marrédhéniet publike dhe me jashtg;
b. Financa dhe buxheti;
c. Menaxhimi i rrjedhés s& ¢éshtjeve gjyqésore;
d. Si a, ashtu edhe b;
e. Sib, ashtu edhec;
f.T¢ gjitha t& mé&sipérmet.
5. N&punési autorizues &shté pérgjegjés pér:

a. T¢ gjitha aktivitetet q& lidhen me planifikimin, zhvillimin, ekzekutimin ¢ buxhetit
té

shtetit, si dhe me ¢&shtje t& kontabilitetit t& geverisé;

b.Té& vendosur synime ¢ objektiva, identifikuar rreziget &€ cenojné pérmbushjen e tyre né
t& gjitha nivelet e njésisé, si dhe pér t& ngritur njé sistem t& pérshtatshém dhe t&

efektshém KBFP, né pajtim me kérkesat né ligje, akte nénligjore eudhézime;

c. T¢ garantuar q¢ MKF-ja dhe komponentét e efektshém pér menaxhimin e rrezikut

ekzistojné dhe po funksionojné me efikasitet brenda njésisé;
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d. T¢ zhvilluar dhe garantuar kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin,

kontabilitetin dhe kontrollin ¢ brendshém té buxheteve;

e. Respektimin e rregullave pér menaxhimin financiar, mbajtjen e llogarive, hartimin e

deklaratave financiare, dhe jep llogari para nivelit pérkatés t& népunésitautorizues;
6. Népunési zbatues &shté pérgjegjés pér:

a. Zbatimin e rregullave pér menaxhimin financiar, mbajtjen e llogarive dhe hartimin e

deklaratave financiare;

b. T& vendosur synime dhe objektiva, pér t& identifikuar rreziget & cé€nojné pérmbushjen
e tyre né t& gjitha nivelet e njésisé, si dhe pér t& ngritur njé sistem t& pérshtatshém dhe
té efektshém t& KBFP-s&, né pajtim me ligjet, aktet nénligjore dhe kérkesat né

udhézime;

c. Té garantuar q¢ MKF-ja dhe komponentét e efektshém pér menaxhimin e riskut

ekzistojné dhe po funksionojné me efikasitet brenda njésisé;;

d. T& zhvilluar dhe garantuar kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin,

kontabilitetin dhe kontrollin ¢ brendshém té buxheteve;

e. Asnjé nga t& mésipérmet.

7. Q&llimi kryesor i udh&zuesit pér procesin e punés Eshté:
a.T&€ pércaktoj& qartazi rolet dhe detyrat brenda njésisé publike;
b.T& pércaktojé politikat lidhur me procesverbalet pér autorizimet e 1&shuara;
¢.Té& krijojé hartén e proceseve t& brendshme t& auditimit;
d.T€ krijojé kuadrin e MKF-sé&;

e. T"1 pérmbahet kérkesave t& parashikuara né nenin 21 t& Ligjit pér Menaxhimin e

Sistemit t& Buxhetit;
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8. Ligji nr. 9936, daté 26.06.2008, rregullon sa vijon:

a. Pérgatitjen, shqyrtimin dhe miratimin e buxhetit;
b. Zbatimin, ndjekjen dhe shqyrtimin e buxhetit;

c. T&é drejtat dhe kufizimet lidhur me huamarrjen, garancité dhe format e tjera té

burimeve;
d. Kontrollin e buxhetit, kontabilitetin, raportimin, inspektimin dhe auditimin;

e.T¢ gjitha t& mésipérmet.

9. Pérkufizimi mé& i miré pér njésiné shpenzuese &shté:

a. Njésia mé e vogél organizative e njésive t& pérgjithshme geveritare, pér té cilén

detajohen fondet buxhetore;

b. Fondi i shpérdaré né pajtim me klasifikimet e buxhetit, i detajuar né nivel njésie

shpenzuese;

c. Pérdorimi 1 njé sasie dhe cilésie t& caktuar kontributesh (input-e) pérgjaté njé afati t&

caktuar kohor, me koston mé té ulét;

d. Térésia e aktiviteteve t& ndérmarra né kuadér t& njé programi pér realizimin e njé

produkti (output),

e.Térésia e sistemit t& brendshém t& kontrollit.

10. Buxhet i programit afatmesém do té thoté:
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c. Parashtrimi i planeve pér shpenzimin e buxhetit pérgjaté njé periudhe 3-vjecare, pérmes
lidhjes s& drejtpérdrejté q& b&het mes programeve dhe aktiviteteve, produkteve (output-

et), objektivave t& p&rcaktuar dhe synimeve t& vendosura sipas politikave;

d. Nj& paketé aktivitetesh t& realizuara nga njésia e qeverisjes sé& pérgjithshme, té cilat
menaxhohen me efektivitet dhe t& gjitha s& bashku kontribuojné né& nxjerrjen e
produkteve t& identifikueshme e t& matshme, t& cilat drejtpérdrejt ose térthorazi,

kontribuojn& n& pérmbushjen e objektivave dhe synimeve buxhetore;

e. Térésia e aktiviteteve t& ndérmarra né kuadér t& njé programi pér realizimin e njé

produkti t& caktuar.

11. Nj& nga karakteristikat e objektivave t& politikave &shté se ata:
a.jané njé etapé e caktuar e politikave;
b.jané saktésisht t& matshém né kohé&, numér dhe kosto;
c. pérmbushen gjaté PBA-sé;
d. gjenden ndérmjet hapave q& ndérmerren drejt realizimit t& Synimit t& Politikave;
e.jané t& gjitha t& mésip&rmet.
12. Cila nga alternativat ¢ méposhtme nuk luan rol né miratimin e buxhetit t& gjykatés:
a. Ministria e Drejtésisé;
b. Ké&shilli i Larté Gjyqésor;
c. Ké&shilli i Gjykatés;
d. Grupi i Menaxhimit Strategjik;

e.Asnjé nga t&€ mésip&rmet.

13. Kompanité, shoqatat ¢ organizatat q& jané né& konflikt t& vazhdueshém ose rastésor

Faqe| 9049



Viti 2024 — Numri 79

Fletorja Zyrtare

interesi me veprimtaring ¢ gjykatés, nuk pérfshijné:
a. Bankat;
b. Firmat ligjore;
c. Listén e ekspertéve t& miratuar nga gjykata;
d. Listén e OKB-s¢ t& kompanive t& deklaruara se financojné terrorizmin;

e. Kompanité qé jané dénuar me vendim t& formés sé preré nga gjykata pér t& mos

kryer aktivitete bamirésie.
14. N& kuadér t& sistemeve t&€ MKF-s&, drejtuesi 1 organizatés/institucionit duhet t& garantojé:
a. Ngritjen e njé sistemi pér masat riparuese dhe raportimin lidhur me rezultatet;

b. Realizimin e njé& vlerésimi t& pavarur dhe objektiv t& sistemit MKF nga audituesit ¢

brendshém;
c. Shqyrtimin e gjetjeve nga vlerésimet e auditit t&€ brendshém dhe t& jashtém;
d. Vetém a dhe b;
e.Té gjitha t& mésipérmet.
15. Arsyeja kryesore pér zbatimin e buxhetit &shté:
a. Shpérndarja e autorizuar e buxhetit t& miratuar;
b. Pércaktimi se kur do t& realizohet secili nga aktivitetet;
c. Ngritja e sistemeve t& MKF-sg&;
d. Siguria se punonjésit po i pérmbushin me efektshméri pérgjegjésité e tyre;
e. Komunikimi &shté i1 hapur dhe i mjaftueshém.
16. Raporti 4-mujor i monitorimit:

a. Pérfshin vetém zyrén e buxhetit t&§ KLGJ-sé&;
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b. Eshté njé detyrim pér t’iu paraqgitur institucionit gendror buxhetues dhe MF-sé;
c. Eshté njé detyrim pér t’iu paraqitur Kuvendit;
d. Eshté njé detyrim g& gjykatat t’ia paragesin KLGJ-sé&;

e. Kérkon vetém shpjegime té natyrés cilésore t& zérave q& jané realizuar.

17. Treguesit ¢ performancés duhet t& realizohen:
a. Né ¢do njési;
b.Vetém kur kérkohen nga parashikimi;
c. Vetém kur ¢ kérkon menaxhimi i rrezikut;
d. Kur identifikohen né& planin strategjik;
e. Nuk zbatohen pér menaxhimin financiar.
18. Cila nga alternativat e méposhtme NUK &shté pjes€ e procesit t& menaxhimit t& rrezikut:
a. Pérdorimi i njé metodologjie t& unifikuar pér identifikimin dhe analizén e rrezikut;
b. Pérdorimi i njé metodologjie t& unifikuar pér raportimin e rrezikut;

c. Funksionimi i procesit pér vlerésimin dhe reagimin ndaj pasojave té rrezikut, q&
pérfshin t& gjitha njésité nén varésing e njésisé XXX,

d. Identifikimi i masave té pérshtatshme dhe né kohén e duhur pér t& reduktuar
rrezikun;

e.Té¢ gjitha t& mésipérmet.

19. Gjykata juaj po fillon njé projekt pér njé ndértesé t& re dhe ju ka caktuar ju né& rolin e
menaxherit t& projektit. Gjaté takimeve t& para me palét e pérfshira, ndérgjegjésoheni mbi
njé séré rreziqesh qé& pérbéjné shqgetésim. Megjithaté, ende nuk &shté trajtuar ¢éshtja e
menaxhimit t& rrezikut. Cila &shté gj&ja e paré q& duhet t& béni, pér t& adresuar rreziget qé

cenojné projektin?

a. Hartoni njé plan pér menaxhimin e rrezikut;
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b. Identifikoni rreziget e projektit;

c. Planifikoni pérgjigjet/reagimet ndaj rrezigeve té projektit;
d. Pércaktoni se si do té kontrollohen kéto rreziqe;

e. Asnjé nga t& mésipérmet.

20. Cila nga alternativat ¢ méposhtme NUK do t& ishte njé strategji pér t& trajtuar njé rrezik

negativ:
a. Transferimi,
b. Ndarja;
c. Tolerimi;
d. Veprimi;

e. Asnjé nga t& mésipérmet.
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AKTIVITETI 7: TEST PER MENAXHIMIN FINANCIAR

Celési i pérgjigjeve [TE MOS SHPERNDAHET]

1. Cila nga alternativat e méposhtme NUK &shté e vérteté pér Menaxhimin dhe Kontrollin

Financiar (MKF):

a. MKF siguron njé menaxhim té& punés qé &shté i pérshtatshém, etik, ekonomik, efikas

dhe i efektshém;

b. MKF siguron njé krahasim t& punés me ligjet, rregullat, politikat, planet dhe

procedurat;

c. MKF mbron asetet dhe burimet e tjera nga humbjet & mund t& shkaktohen nga

kegmenaxhimi, shpérdorimi,si dhe parregullsité dhe mashtrimi;

d. MKF pérgendrohet vetém te pérmirésimi i pérgjegjshmérisé menaxheriale financiare
pér pérmbushjen e objektivave té vendosur;

e. MKF synon pér njé raportim financiar brenda afateve dhe monitorim té rezultateve

t& performancés;
2. Komponentét e Menaxhimit dhe Kontrollit Financiar pérfshijné:
a. Menaxhimin, identifikimin, vlerésimin dhe monitorimin e rrezikut;

b. Informimin dhe komunikimin, shkémbimin e informacionit pér t& mbé&shtetur

vendimet dhe pér t& bashkérenduar aktivitetet;

c. Aktivitetet e kontrollit, rregullat, procedurat dhe masat ¢ marra pér té reduktuar

shkallén e rrezikut;

d. Asnjé nga t& mésipérmet;
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e.Té gjitha t& mésipérmet.

3. Neni 39 i Ligjit Nr. 98/2016 pércakton:
a.Autoritetin e Kryetarit t& Gjykatés lidhur me administratén gjyqésore;

b. Ngritjen e Ké&shillit t& Gjykatés;

c. Parashikimin e pérgjegjésisé sé Kancelarit pér administratén gjyqésore;

d. Pérshkruan hierarking e administratés gjyqésore;

e.Asnjé nga t&€ mésipérmet.

4.Neni 4 i Ligjit Nr. 98/2016 parashikon shérbimet e méposhtme t& administratés gjyqésore:
a. Marrédhéniet publike dhe me jashté;
b. Financa dhe buxheti;

c. Menaxhimi i rrjedhés s& ¢éshtjeve gjyqésore;

d. Si a, ashtu edhe b;

e.Sib, ashtu edhec;

f.T& gjitha t& mésipérmet.
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5. Népunési autorizues &shté pérgjegjés pér:

a. Té gjitha aktivitetet q& lidhen me planifikimin, zhvillimin, ekzekutimin ¢ buxhetit

&
shtetit, si dhe me ¢éshtje t& kontabilitetit t& qeverisé;

b.Té& vendosur synime ¢ objektiva, identifikuar rreziget & cenojné pérmbushjen e tyre né
t& gjitha nivelet e njésisé, si dhe pér t& ngritur njé sistem t& pérshtatshém dhe t&

efektshém KBFP, né pajtim me kérkesat né ligje, akte nénligjore eudhézime;

c. T¢ garantuar q¢ MKF-ja dhe komponentét e efektshém pér menaxhimin e rrezikut

ekzistojné dhe po funksionojné me efikasitet brenda njésisé;

d. Té zhvilluar dhe zbatuar kontrollin e brendshém financiar, monitorimin, raportimin,
kontabilitetin dhe kontrollin e brendshém té buxheteve;

e. Respektimin e rregullave pér menaxhimin financiar, mbajtjen ¢ llogarive, hartimin e

deklaratave financiare, dhe jep llogari para nivelit pérkatés t&€ népunésit autorizues;

6. Népunési zbatues &shté pérgjegjés pér:

a. Zbatimin e rregullave pér menaxhimin financiar, mbajtjen e llogarive dhe hartimin e
deklaratave financiare;

b. T& vendosur synime dhe objektiva, pér t& identifikuar rreziget qé c&nojné pérmbushjen
e tyre né t& gjitha nivelet e njésisé, si dhe pér t& ngritur njé sistem t& pérshtatshém dhe
t& efektshém té& KBFP-s&, né pajtim me ligjet, aktet nénligjore dhe kérkesat né

udhézime;

¢ Té garantuar q¢ MKF-ja dhe komponentét ¢ efektshém pér menaxhimin e riskut

ekzistojné dhe po funksionojné me efikasitet brenda njésisé;;

d T& zhvilluar dhe zbatuar kontrollin ¢ brendshém financiar, monitorimin, raportimin,

kontabilitetin dhe kontrollin e brendshém té buxheteve;

e Asnjé nga t& mésipérmet.
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7. Q&llimi kryesor 1 udh&zuesit pér procesin e punés Eshté:

a.Té pércaktojé qartazi rolet dhe detyrat brenda njésisé publike;

b. T¢& pércaktojé politikat lidhur me procesverbalet pér autorizimet e 1&shuara;
c. Té krijojé hartén e proceseve t& brendshme t& auditimit;
d. T& krijojé kuadrin ¢ MKF-sé&;

e. T"1 pérmbahet kérkesave t& parashikuara né nenin 21 t& Ligjit pér Menaxhimin e

Sistemit t& Buxhetit;
8. Ligji nr. 9936, daté 26.06.2008, rregullon sa vijon:
a. Pérgatitjen, shqyrtimin dhe miratimin e buxhetit;
b. Zbatimin, ndjekjen dhe shqyrtimin e buxhetit;

c. Té drejtat dhe kufizimet lidhur me huamarrjen, garancité dhe format e tjera t&

burimeve;

d. Kontrollin e buxhetit, kontabilitetin, raportimin, inspektimin dhe auditimin;

e.Té gjitha té mésipérmet.

9. Pérkufizimi mé& i miré pér njésiné shpenzuese Eshté:

a. Njésia mé e vogél organizative e njésive té pérgjithshme qeveritare, pér té cilén
detajohen fondet buxhetore;

b. Fondi i shpémdaré né pajtim me klasifikimet e buxhetit, i detajuar né nivel njésie

shpenzuese;

c. Pérdorimi i njé sasie dhe cilésie t& caktuar kontributesh (input-e) pérgjaté njé afati t&

caktuar kohor, me koston mé té ulét;
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d. Térésia e aktiviteteve t& ndérmarra né€ kuadér t& njé€ programi pér realizimin e njé

produkti (output),

e. Térésia e sistemit t& brendshém té& kontrollit.

10. Buxhet i programit afatmesém do t& thoté:

a. Térésia e t& ardhurave, shpenzimeve, fondeve té geverisjes vendore e gendrore, si dhe

e fondeve speciale, t& miratuara me ligj nga ana e Kuvendit t& Republikés s& Shqipérisé;

b. Fondi i shpérndaré né pajtim me klasi ikimet e buxhetit dhe e detajuar né nivel njésie

shpenzuese;

c.Parashtrimii planeve pér shpenzimin e buxhetit pérgjaté njé periudhe 3-vjegare, pérmeg
lidhjes sé drejtpérdrejté qé béhet mes programeve dhe aktiviteteve, produkteve
(output-et), objektivave té pércaktuar dhe synimeve té vendosura sipas politikave;

d. Njé paketé aktivitetesh t& realizuara nga njésia e geverisjes sé pérgjithshme, t& cilat
menaxhohen me efektivitet dhe t& gjitha s& bashku kontribuojné né€ nxjerrjen e
produkteve t& identi ikueshme e t& matshme, t& cilat drejtpérdrejt ose térthorazi,

kontribuojn& n& pérmbushjen e objektivave dhe synimeve buxhetore;

e. Térésia e aktiviteteve t& ndérmarra né kuadér t& njé programi pér realizimin e njé

produkti t& caktuar.
11. Nj& nga karakteristikat ¢ objektivave t& politikave &shté se ata:
a.janéd njé& etapé e caktuar e politikave;
b.jané saktésisht t& matshém né kohé&, numér dhe kosto;
c.pérmbushen gjaté PBA-s¢;

d. gjenden ndérmjet hapave & ndérmerren drejt realizimit t& Synimit t& Politikave;

e. jané té gjitha té mésipérmet.
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12. Cila nga alternativat e m&poshtme nuk luan rol né miratimin e buxhetit t& gjykatés:

a. Ministria e Drejtésisé;

b. Ké&shilli i Larté Gjyqésor;
c. Késhilli 1 Gjykatés;
d. Grupi i Menaxhimit Strategjik;

e. Asnjé nga t& mésipérmet.

13. Kompanité, shoqatat e organizatat & jané né& konflikt t& vazhdueshém ose rastésor

interesi me veprimtaring e gjykatés, nuk pérfshijné:

a. Bankat;

b. Firmat ligjore;
c. Listén e ekspertéve té miratuar nga gjykata;
d. Listén ¢ OKB-sé t& kompanive t& deklaruara se financojné terrorizmin;

e. Kompanité q& jané dénuar me vendim t& formés sé& preré nga gjykata pér t& mos kryer

aktivitete bamirésie.

14. N¢& kuadér t& sistemeve t&€ MKF-s&, drejtuesi 1 organizatés/institucionit duhet t& garantojé:
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a. Ngritjen e njé sistemi pér masat riparuese dhe raportimin lidhur me rezultatet;

b. Realizimin ¢ njé vlerésimi t& pavarur dhe objektiv t& sistemit MKF nga audituesit e

brendshém;

c. Shqyrtimin e gjetjeve nga vlerésimet e auditit t& brendshém dhe t& jashtém;

d. Vetém a dhe b;
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| e.Té gjitha t& mésipérmet.

15. Arsyeja kryesore pér zbatimin e buxhetit Eshté:

| a. Shpérndarja e autorizuar e buxhetit t& miratuar;

b. Pércaktimi se kur do t& realizohet secili nga aktivitetet;
c. Ngritja e sistemeve t& MKF-sé&;
d. Siguria se punonjésit po i pérmbushin me efektshméri pérgjegjésité e tyre;
e. Komunikimi &shté& i hapur dhe i mjaftueshém.
16. Raporti 4-mujor i monitorimit:

a. Pérfshin vetém zyrén e buxhetit t& KLGJ-s&;

b. Eshté njé detyrim pér t'iu paraqitur institucionit gendror buxhetues dhe MF-s&;

c. Eshté njé detyrim pér t’iu paraqitur Kuvendit;
d. Eshté njé detyrim qé& gjykatat t’ia paraqesin KLGJ-sé&;

e. Kérkon vetém shpjegime t& natyrés cilésore t& z&rave qé jané realizuar.

17. Treguesit e performancés duhet t& realizohen:

a. Né ¢do njési;

b. Vetém kur kérkohen nga parashikimi;
c. Vetém kur e kérkon menaxhimi i rrezikut;
d. Kur identifikohen né planin strategjik;

e. Nuk zbatohen pér menaxhimin financiar.
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18. Cila nga alternativat ¢ méposhtme NUK &shté pjesé e procesit t& menaxhimit t& rrezikut:
a. Pé&rdorimi i nj& metodologjie t& unifikuar pér identifikimin dhe analizén e rrezikut;
b. Pé&rdorimi i njé metodologjie t& unifikuar pér raportimin e rrezikut;

¢. Funksionimi i procesit pér vlerésimin dhe reagimin ndaj pasojave t& rrezikut, qé

pérfshin t& gjitha njésité nén varésing e njésisé XXX;

d. Identifikimi i masave t& pérshtatshme dhe n& kohén e duhur pér t& reduktuar

rrezikun;

e.Té gjitha t& mésipérmet.

19. Gjykata juaj po fillon njé projekt pér njé ndértesé t¢ re dhe ju ka caktuar ju né rolin e
menaxherit t& projektit. Gjaté takimeve t& para me palét e pérfshira, ndérgjegjésoheni mbi
njé séré rrezigesh q& pérb&né shqetésim. Megjithaté, ende nuk &shté trajtuar ¢éshtja e
menaxhimit t& rrezikut. Cila &shté gj&ja e paré & duhet t& béni, pér t& adresuar rreziqet qé

cenojné projektin?

a. Hartoni njé plan pér menaxhimin e rrezikut;

b. Identifikoni rreziqet e projektit;
c. Planifikoni pérgjigjet/reagimet ndaj rrezigeve t& projektit;
d. Pércaktoni se si do t& kontrollohen kéto rreziqe;

e. Asnjé nga t& mésip&rmet.

20. Cila nga alternativat e m&poshtme NUK do t& ishte nj& strategji pér t& trajtuar njé rrezik

negativ:

a. Transferimi;

b. Ndarja;

c. Tolerimi;
d. Veprimi:

e. Asnjé nga té mésip&rmet

Faqe | 9060



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

PROGRAMI PER TRAIJNIMIN
E NEPUNESVE CIVILE
GJYQESORE

MODULI I STATISTIKAVE
GJYQESORE

UDHEZUES MESIMOR
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TABELA E PERMBAJTJES
Guidé pér lektorét

Pérshkrimi i trajnimit

Shénime pér lektorst

Aktivitetet e pjesémarrésve
Objektivat e mésimit

Struktura

Kreu i Paré: Statistikat Gjyqésore

Aktiviteti 1: Analizimi i statistikave né funksion t& hartimit t& politikave pér systemin gjyqésor

Kreu i Dyté: Analiza e t& dhénave

Aktiviteti 2: Orientimi sa mé& i miré me treguesit bazé t& funksionimit t& gjykatés sipas

Udhézimitt¢ KLGJ dhe CEPEJ

Kreu i Treté: Prezantim i Udh&zuesit pér mbledhjen dhe analizimin e statistikave gjyqésore

Aktiviteti 3: Identifikimi i pengesave né procesin mbledhjes s€ t& dhénave dhe ményrat e

pérmirésimit né mbledhjen dhe analizimin e t& dhénave.
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GUIDE PER LEKTORET

PERSHKRIMI I TRAINIMIT

Sipas kuadrit ligjor né fuqi, gjykatat jané burimi kryesor i informacionit (ofruesi/organi
pérgjegjés pér mbledhjen dhe pérpunimin e t& dhénave) pér statistikat gjyqésore. Mbledhja dhe
analiza e t& dhénave statistikore nga gjykatat krijon njé panoramé t& plotég, reale dhe objektive
t& gjendjes s& sistemit gjyqésor. Vetém népérmjet njé analize t& thelluar statistikore &shté e
mundur t& evidentohen problemet funksionale t& secilés gjykaté, si dhe t& sistemit gjyqésor né
térési qé adresohen mé tej nga KLGJ népérmjet mekanizmave afatshkurtér pér zgjidhjen e

problemeve né gjygésor apo integrohen né planin strategjik afatmesém.

Moduli mbi Statistikat Gjyqésore bazohet né Modulin "Mbledhja dhe analizimi i t& dhénave
gjvqésore bazuar né mjetet e CEPEJ" hartuar né kuadér t& projektit "Forcimi i Efikasitetit dhe
Cilésisé s& Drejtésisé né Shqipéri" (SEJII), si pjesé e bashk&punimit mes kétij projekti dhe
Shkollés i Magjistraturés (ShM).

Mg tej, ky Modul bazohet edhe né Udh&zuesin ¢ miratuar me vendimin nr.47, dat& 11.02.2021
nga KLGIJ pér mirémbajtjen dhe pérpilimin e tabelave me t& dhéna statistikore pér vlerésimin
dhe monitorimin e produktivitetit dhe efikasitetit t& gjykatés (Udh&zuesi i KLGJ-s&). Udh&zuesi
1 KLGj-s& &shté zhvilluar ng pérputhje me parimet dhe metodologjing e pércaktuar né Udhézimet

e CEPEJ 2008 pér Statistikat Gijvgésore (GOJUST) dhe né Udhézimet SATURN 2015 pér

menaxhimin e koh&s gjygésore. Kéto udhézime dhe mjete ndihmojné gjykatén, institucionet e
sistemit t& drejtésisé dhe politikbérésit né Shqipéri qé jo vetém té kené né kontroll perfomancén

e sistemit gjyqésor, por edhe t& b&jné ndérhyrjet e duhura pér ta pérmisuar até.

CEPE]J gjithashtu realizon vlerésimin e perfomancés edhe né kuadér t& shteteve t& KiE-s. Ky
vlerésim ofron t& dhéna objektive, t& besueshme dhe t& krahasueshme pér njé séré treguesish t&
rénd&sishém pér vlerésimin e cilésisé, pavarésisé€ dhe efikasitetit t& sistemeve t& drejtésisé né t&

gjitha Shtetet Anétare t& KiE-s. Duke pasur parasysh se KLGj-a u mbéshtet tek metodologjia e
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CEPEIJ dhe Shgqipéria &shté gjithashtu pjesé e skemés sé€ vlerésimit t&¢ CEPEJ, udhézimet dhe
instrumentet ¢ CEPEJ mbeten mjete t& domosdoshme n& két& drejtim, dhe rrjedhimisht

thelb&sore né kété modul trajnimi.

Pér géllime t& modulit t& trajnimit, metodologjia ¢ miratuar e Shqipérisé pér mbledhjen dhe
analizimin e statistikave gjyqésore do t& interpretohet/vlerésohet/diskutohet kryesisht duke
pasur parasysh standardet e CEPEJ né kuadér t& legjislacionit aktual né fuqi.

SHENIM PER LEKTORET

Lektorét g& do t& japin temén Statistikat Gjyg&sore duhet t& jené profesionisté & jané marré me
¢éshtje t& administrimit gjyqésor, gjyqtaré dhe/ose kancelars. Ata duhet t& kené pérvojé né
mésimdhénien pér t& rritur. Trajnuesit duhet t& kené gjithashtu njohuri pér konceptet & lidhen
me Kushtetutén e Shqipérisé, sundimin e ligjit, pavarésiné e gjyqésorit, standardet e

performancés s& gjykatés, si dhe organizimin dhe strukturat e gjykatés.

Eshté i detyrueshém edhe njé botékuptim i ploté i kuadrit t& t& gjitha kompetencave bazé.
Moduli Statistikat Gjyqésore dhe modulet e tjera t& Programit t& Trajnimit Fillestar/Vazhdues
t& NCGJ jané t& organizuara né ményré t&€ nj&jté dhe kompetencat e tjera bazé mbéshteten
pikérisht né qéllimet, t& cilave u shérbejné. Si rrjedhojé, lektorét duhet t& jend t& afté t’i lidhin

géllimet me kompetencat ¢ tjera bazé.

Lektoré&t duhet t& keng aftési t& zhvilluara prezantimi dhe lehtésimi/diskutimi né€ grup. Ata duhet
té jené akademiké, né kuptimin mé t& miré t& termit, si dhe praktiké né mésimdhénie. Eshté
thelb&sore aftésia e tyre pér t’i lidhur ideté dhe konceptet abstrakte me ¢éshtjet e pérditshme t&

administrimit t& gjykatave.
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AKTIVITETET E PJESEMARRESVE

Aktivitetet jané pérgatitur pér t& rritur njohurité dhe aftésité e pjesémarrésve né lidhje me
rénd&sing e statistikave né zhvillimin e politikave afatshkurtra, afatmesme dhe afatgjata né
sistemin gjyqésor si dhe njé& mekanizém pér t& pérmirdsuar performancén dhe shérbimin e

sistemit gjyqésor né t& gjithé territorin e Republikés.

Aktiviteti 1 Parg, synon t& zhdérvjelltésojé pjesémarrésit né lidhje me analizimin e statistikave
dhe pérmirésimin e politikave né sistemin gjyqésor. Sa mé sipér do té realizohet népérmjet
analizimit t& njé raporti statistikor t& nj& gjykate apo gjyqésorit. Leximi, analizimi, interpretimi
i drejté i shifrave né raport jané thelbé&sore pér t& kuptuar réndésing qé& ato kané né procesin e
politkbérjes. Aktiviteti synon t& realizojé edhe lidhje me shkelje t& nenit 6.1 t& KEDNj-s&
(gjykimi tej afateve t& arsyeshme).

Aktiviteti i Dyté lidhet me aftésimin e pjesémarrésve pér tu orientuar sa mé miré me indikatoré&t
apo treguesit bazé t& funksionimit t& gjykatés sipas Udhézimit t& KLGJ dhe CEPEJ. Skema e
raportimit sipas indikatoréve/treguesve t& CEPEJ &shté e re. Pér kété qéllim, pjesémarrdsit
duhet t& rrisin vetédijen mbi treguesit, pérmbajtjen dhe emértimin e tyre. Njé vémendje e
veganté duhet t'i kushtohet treguesve t& paraqitur né Udhézuesin e KLLGJ-s& pér statistikat e

gjykatave.

Aktiviteti 1 Treté fokusohet tek zhdérvjelltésimi i pjesémarrésve pér té identifikuar pengesat né
procesin ¢ mbledhjes s& t& dhénave dhe masat q& duhen marré pér t& pérmirésuar mbledhjen
dhe analizimin e t& dhénave. N& terren mbledhja e t& dhé&nave &shté njé proces i1 véshtiré dhe
qé kérkon kohén e nevojshme. Identifikimi i pengesave & ekzistojné ndihmon né gjetjen e
ményrave/rrugéve t& pérshtatshme pér eleminimin e tyre, duke rritur eficiencén dhe

transparencén né ké&té fazé t& réndésishme.
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OBIEKTIVAT E MESIMIT

Pas pérfundimit t& ké&tij kursi, pjesémarrésit do t&

jené né gjendje t& kuptojné réndésing e t& dhénave statistikore;

bé&jné dallime midis llojeve t& ndryshme t¢ statistikave dhe géllimeve t& mbledhjes s& tyre
mbledhin t& dhéna dhe plotésojné tabelat dhe formularét pérkatés statistikord

mésojné té pérdorin Treguesit Kryesoré t& Performancés (KPIs)! gjyqésore né politikébérje;
kuptojné mjetet dhe udhézimet e CEPEJ pér statistikat gjyqésore;

aftésohen né llogaritjen dhe analizimin ¢ KPI-ve;

pérmirésojné aftésité analitike dhe raportuese.

1 Key Performance Indicators
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STRUKTURA

09:00 - 09:15 Prezantim me gjykatat

09:15- 09:30 Pérshkrim i modulit dhe rregullat e trajnimit

09:30-11:00 Kreu i Paré: Statistikat Gjyqésore:
Raportimi i statistikave sipas kuadrit ligjor
Natyra dhe qéllimi i statistikave gjygésore

Vierésimi CEPEJT

11:00 -11:15 Pushim kafe

11:15-11:45 Aktiviteti 1: Analizimi i statistikave né funksion t& hartimit t& politikave

pér systemin gjyqésor

11:45-13:00 Kreu i Dyté Analiza e té dhénave

Llojet e statistikave

Llojet e KPI-ve gjygésoré
13:00-14:00 Pushim dreke
14:00-15:15 Kreu i Dyté Analiza e té dhénave (vazhdim)

Llogaritia e KPI-ve gjyqésoré

15:15-16:00 Aktiviteti 2: Orientimi sa mé i miré me KPI -t& e gjykatés sipas Udhé&zimit
té KLGJ dhe CEPEJ

09:00- 10:00 Kreu i Treté: Pregantim i Udhézuesit pér mbajtjen e statistikave gjyqésore
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Qéllimet e Udhézuesit

Pémbajtia e Udhézuesit

10:00- 10:30 Diskutime me gjykatat rreth problematikave q& kané patur gjaté punés me
Udhézuesin.
10:30-11:00 Aktiviteti 1: Analizimi i statistikave n& funksion t& hartimit t& politikave pér

systemin gjygésor

11:00-11:15 Pushim kafe
11:15-13:00 Kreu i Trets: Prezantim Udhézuesit pér mbajtjen e statistikave gjyqésore
(vazhdim)

Raste nga problematikat e lindura gjaté zbatimit t& Udh&zimit t& KLGJ-sé

13:00-14:00 Pushim dreke

14:00-14:45 Aktiviteti 3: Identifikimi i pengesave né procesin mbledhjes s€ t& dhénave

dhe ményrat e p&rmirésimit né mbledhjen dhe analizimin e t& dhénave

14:45- 16:00 Diskutime finale mbi modulin (njohurité e fituara, zbatimin e tyre,

realizimin e pritshmérive, t& tjera,... )

Faqe | 9068



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

KREU I PARE: STATISTIKAT GIYQESORE
Raportimi i statistikave gjyqésore sipas kuadrit ligjor

Statistikat jané njé instrument i pazévéndésueshdm i informacionit mbi ¢do aspekt t& jetés s&
njé vendi né térési. Népérmjet treguesve, tabelave dhe grafikeve, analizave dhe komenteve
pérkatése statistikat na mundésojné njohjen me situatén reale né terren, b&jné t& mundur
népérmjet projeksioneve t& njihemi né ményré t& pérafért me t& ardhmen e pritshme, si dhe

ofrojné njé bazé, mbi t& cilén mund t& ngrihen hipoteza, studime, apo politika zhvillimi.

Kuadri ligjor né fuqi miratuar pas Reformé&s né Drejtési parashikon detyrime t& qarta n€ lidhje
me mbledhjen, pérpunimin, konsolidimin e t& dhénave statistikore pér ¢do gjykaté dhe sistemin

gjyqésor né térési.

Qéllimi i pérdorimit dhe frekuenca (periodiciteti) e mbledhjes/pérpunimit ndryshojné sipas
rastit, nése pérdorén pér efekt t& ngarkesés s& gjykatés apo eficiencés apo pér analizén e
gjendjes sé kriminalitetit né vend apo t& ngjashme. Pér sa mé sipér, ekzistonjé tre fusha
kryesore pér té cilat stafi i gjykatés angazhohet pér mbledhjen dhe pérpilimin e t& dhénave

statistikore.

T& dhénat statistikore sipas Vendimin nr. 47 t& datés 11.02.2021 “Pér miratimin ¢ Udh&zuesit
pér Mirémbajtjen dhe Hartimin e Tabelave me t& dhéna statistikore pér matjen dhe monitorimin

e produktivitetit dhe efikasitetit t& gjykatés”.

T& dhénat q& mblidhen, pérpunohen dhe konsolidohen sipas kétij vendimi shérbejné pér
hartimin e raportit vjetor parashikuar né nenin 82 i Ligjit nr.115/2016 pér “Organet Drejtuese
t& Sistemit t& Drejtésis€”. Sipas kétij parashikimi, KLGJ mbart detyrimin pér t& hartuar njé
raport vjetor mbi gjendjen e sistemit gjyqésor t& cilin e publikon, paraget dhe prezanton né

Kuvendin e Republikés s& Shqipérisé.

Léndén e paré pér hartimin e ké&tij raporti KLLGJ-sé ia jep ¢do gjykaté. Neni 29 i Ligjit
nr.98/2016 pér “Organizimin ¢ Pushtetit” Gjyqésor’ parashikon qartésisht detyrimin e ¢do
gjykate (si njési) pér t& béré analizén vjetors t& punés. Analiza vjetore e gjykatés bazohet né
statistikat e gjykatave, ngarkesén e punés sé gjyqtaréve dhe efikasitetin e gjykatés, buxhetin
dhe infrastrukturén e gjykatés.
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Prej vitit 2020, KLGIJ raporton bazuar né njé metodologji té re dhe t& unifikuar, bazuar né
parimet dhe metodologjiné e pércaktuar né Udh&zimet e CEPEJ 2008 pér Statistikat Gjyqésore
(GOJUST) dhe n& Udhézimet SATURN 2015 pér menaxhimin e kohés gjyqésore.

Ky lloj raportimi &shté publik dhe i aksesueshém dhe disponueshém pér ¢do qytetar,

institucion, jurist etc.

T& dhénat statistikore sipas Vendimit nr.25, daté 07.02.2019 mbi “Informacionin periodik té

Kryetaréve t& gjykatave né€ lidhje me veprimtaring gjyqésore®.

Ky vendim pércakton detyrimin e Kryetaréve e t& gjitha gjykatave né Republikén e Shqipérisé,

q¢ t& informojné periodikisht né baza tremujore dhe vjetore KLLGJ né& lidhje me ndér t& tjera:

Ngarkesén e ¢éshtjeve gjyqésore pér gjykatén dhe ¢do gjyqtar té saj, evidentimin e numrit té
¢éshtjeve t& mbartura nga vitet paraardhé&se, numrin e ¢éshtjeve té regjistruara té reja, numrin

e ¢éshtjeve t& gjykuara si dhe ato né shqyrtim.

Numri 1 ¢8shtjeve t& zvarritura tej afateve t& arsyeshme, t& pércaktuara né nenin 399/2 t&
KPrCivile, respektivisht pér secilén shkallg gjykimi, duke dhéné njé pérshkrim t& pérgjithshém

pér arsyet e zvarritjeve.

Numrin e kérkesave pér heqje doré t& miratuara nga Kryetari i Gjykatés dhe pér ¢do gjyqtar,
duke dhéné njé pérshkrim t& pérgjithshdm pér arsyet e miratimit t8 heqgjeve doré, né ményré té
veganté pér ato t& miratuara sipas neneve 72, pika 6 t& KPrCivile, dhe nenit 17, pika 1, shkronja

‘6’ 18 KPrPenale.

Numrin e vendimeve pér pérjashtim gjyqtari t& pranuara me kérkesé t&€ paléve pér shkak té
konfliktit t& interest, bashké me emrin e gjyqtarit t& pérjashtuar, si dhe arsyen e pranimit pér

¢do vendim pérjashtimi.....

Ky raportim ka karakter t& brendshém (pasi ndodh brenda sistemit), qé& pér nga natyra &shté mé
i shpeshté dhe i jep mundésing KLGJ-sé t& reagojé me zgjidhje té shpejta sidomos ato q& lidhen
me caktimin e gjyqtaréve prané njé gjykate, apo delegimin e tyre.

T& dhénat statistikore q& mblidhen bazuar né Udh&zimin e Pé&rmbashkét nr.9, daté 17.06.2020
t& KLGJ-s¢ dhe Ministring e Drejtésisé “Pér pércaktimin e rregullave pér krijimin e njé baze

t& dhénash t& posacme pér ¢éshtje t& dhunés né familje né gjykata dhe unifikimin e regjistrimit

& tyre”.
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Sipas kétij Udhézimi krijohet njé bazé t& dhénash té posagme pér ¢éshtje t& dhunés né familje
né gjykata. Pér ké&té qéllim gjykatat duhet t& popullojné kété bazé t& dhénash, t& unifikojné
regjistrimin e tyre, ményrén e pérdorimit dhe aksesin né& to. Kancelarét e gjykatave jané

subjektet q& mbartin detyrimin pér popullimin e késaj baze t& dhénash.

Ministria e Drejtésisé mbledh t& dhéna gjyqésore bazuar né metodologjiné dhe modelet e veta.
Gjithashtu Ministria harton njé raport vjetor bazuar né t& dhénat statistikore q& merr nga veté

gjykatat.

Natyra dhe qéllimi i statistikave gjyqésore

Qéllimi kryesor i statistikave gjygésore edhe sipas CEPEJ? &shté t& mundésojé funksionimin
efikas t& sistemit gjyqésor dhe t& kontribuojné né politikbérjen rreth sistemit. Prandaj,
statistikat gjyqésore duhet t'u mund&sojné pérfagésuesve t& sistemit gjyqésor dhe
politikébérésve marrjen e informacionit pér performancén e gjykatés dhe cilésiné e sistemit
gjyqésor, pérkatésisht ngarkesén e punds s& gjykatave dhe gjyqtaréve, kohézgjatjen e
nevojshme pér trajtimin e késaj ngarkese pune, cilésiné e rezultateve t& gjykatave dhe burimet
njerézore dhe financiare qé do té alokohen né sistem si edhe té dhéna pér aspekte t& ndryshme
q¢ lidhen me punén e gjykatés dhe sistemin né pérgjith&si. Statistikat mblidhen dhe analizohen
né disa nivele, né nivel gjykate, né€ nivel shtetétor dhe né nivel t& KiE/BE apo dhe né nivel

global.

Sekretarité gjyqésore apo stafet e dedikuara né ¢do gjykaté ndihmojné ne regjistrimin e
¢éshtjeve dhe né krijimin e statistikave t& gjykatés, sipas kritereve formateve t& pércaktuara né
aktet ligjore dhe né& standardet evropiane dhe né ndérkombétare. Kancelari mbik&qyr

mbledhjen dhe pérpunimin e sakté t& t& dhénave si dhe orienton dhe mbikéqyr punén e

2 UDHEZIMET E CEPEJ PER STATISTIKAT GJYQESORE (GOJUST), miratuar nga CEPE) né mbledhjen plenare té 12-
té

(Strasburg, 10 - 11 dhjetor 2008}
https://rm.coe.int/komisioni-europian-per-eficencen-e-drejtesise-cepej-udhezimet-e-cepej-/ 1680747782
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népunésve civilé gjyqésoré té gjykatés qé pérfshihen né regjistrimin e t& dhénave dhe né

pérpilimin e statistikave.

Metodologjia e mbledhjes dhe analizimit té statistikave varion nga qéllimet pér té cilat ato do
t& perdorem. Sikurse u theksua edhe né pikén e paré t& Kreut 1, gjykatat dhe KLGI/MD
mbledhin dhe analizojné stastika pér punén e gjykatés, vlerésimin e gjyqtaréve, analizimin e
femonevene t&€ ndryshme etj. Ky trajnim do t& fokusohet tek mbledhja dhe analizimi i
statistikave pér efekt t& matjes sé& eficensés dhe performancés sé& gjykatés dhe sistemit. Me
qéllim leht&simin e procesit t& raportimit dhe t& llogaritjes s& treguesve apo analizave té& tjera,
rekomandohet q& t& dhénat pér ¢do céshtje t& regjistruar né gjykaté gjaté periudhés sé

raportimit, t& regjistrohen né tabela né Excel né menyré manuale ose elektronike.

Statistikat gjyqésore dhe t& dhénat mund t& pérdoren pér njé menaxhim mé t&é miré t& ngarkesés
s& punés sé& gjykatave. Gjykatat e suksesshme jané ato gjykata q& mbledhin dhe pérdorin t&
dhénat n& ményré  t& vetédijshme pér t& menaxhuar proceset kryesore t& punés sé tyre. Ato
zhvillojné mekanizma pér mbledhjen e t& dhénave q& pércaktojné gjendjen aktuale t& sistemit
t& menaxhimit t& ¢éshtjeve gjyqésore. Gjithashtu, ka shumé réndési identifikimi i nivelit t&
pérputhshmérisé s& performancés s& sistemit me pritshmérité q& ai ka. Informacionet
statistikore t& mbledhura rregullisht mbi 18vizjen e ¢&shtjeve p&rmes proceseve t& gjykatés
mund t& identifikojné manggsité e mundshme t& proceseve dhe vonesat e ¢éshtjeve, té cilat t&
gjitha s& bashku mund t& japin informacion rreth nevojés pér burime dhe pérshtatjen e
proceseve. Té dhénat historike t& gjykatés duhen shqyrtuar pér t& pércaktuar nése ka probleme
lidhur me menaxhimin e 18vizjes s& ¢&shtjeve né gjykaté. Pra, e thén& mé thjesht, nése numri i
¢céshtjeve t& regjistruara né gjykaté ¢ tejkalon numrin e atyre té zgjidhura, dhe mosha e
¢céshtjeve né gjykim apo mosha e ¢éshtjeve n€ momentin e dhénies s& vendimit i tejkalojné

udhézimet kohore, atéheré kemi njé problem. Referuar parimeve thelb&sore t& Menaxhimit té
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Lévizjes s& Céshtjes q& tregohet mé& poshté, rezulon se Ulja e véllimit t& ¢éshtjeve t&

prapambetura/Kontrolli i inventarit Eshté njé parimet bazé q& gjykatat t& kené sukses.
Matja e véllimit t& ¢éshtjeve t& prapambetura béhet mbéshtetur né dy supozime:

a) Gjykata ka njé& standard kohor nga regjistrimi deri n& dhénien e vendimit pér llojin e ¢éshtjes

pér t& cilén po b&het matja;

b) Gjykata mat kohén nga regjistrimi deri né ¢éshtjet né gjykim (inventari)

Gyykatat qé kané Sukses

Elementét e pérbashkét t& programeve: Njé marrédhénie sinergjike

Informacioni

Procedurat pér

menaxhimin e lévizjes Pergjegjésia dhe

| angazhimi

sé géshtjes
i ji LIDERSHIPI
Pérfshirja e i | DHE |
| Ulja e véllimit t& ¢céshtjeve té

stafi'g ‘ . \ QELLIMET
administrativ 3 i
X prapambetura/ Kontrolli i

inventarit

Formim dhe
trajnim

llogaridnénie

25

Mekanizmat pé&r T

Komunikimi
dhe konsultimi
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Statistikat gjyqésore né politikébérje

Kjo pjesé e trajnimit mund t& filloj&é me njé& ushtrim (shiko Aktivitetin 1 mé poshté). Cdo analizé
mbéshtetet tek disponueshméria dhe besueshméria e t& dhénave & &shté vendimtare pér
analizimin dhe p&rmirésimin e politikave. Sistemet efektive t& drejtésisé luajné rol vendimtar né
mbéshtetjen e shtetit t& sé drejtés dhe mbrojtjen e t& drejtave t& njeriut. Pavarésia, cilésia dhe
efikasiteti 1 sistemeve t& drejtésisé jané parametra thelb&soré t& njé sistemi efektiv drejtésie,
pavarésisht modelit t& sistemit kombétar t& drejtésisé ose tradités ligjore me t& cilén lidhet. T&
dhénat pér kéto tre parametra jané t& domosdoshme kur vlerésohet dhe mé pas kur pérmirésohet

efikasiteti i nj& sistemi drejtésie.

Té dhénat e pérfituara nga gjyakatat shérbejné edhe pér monitorimi i shkeljeve t& nenit 6 t&
Konventés Evropiane pér t& Drejtat ¢ Njeriut. Kohézgjatja e tepruar e proceseve gjyqésore &shté
njé problem i madh né shumicén e vendeve europiane. Anketa t& ndryshme kané treguar gé
vonesa gjyqésore perceptohet si problemi numér njé jo vetém nga opinioni publik né t&érési, por
edhe nga ata g€ kané& pérvojé t& drejtpérdrejté me gjykatat. Kjo situaté nuk u shérben t& gjithé
pérdoruesve, cilido qofté “pozicioni” i tyre né sistemin gjyqésor: palé, t& akuzuar, viktima,
déshmitarg, anétaré t& trupit gjykues etj., (me pérjashtim t& atyre q& kané interes né zgjatjen e
kohés s& procesit gjyqésor).Gjykatat duhet t& jené né gjendje t& organizojné punén e tyre dhe
procedurat me qéllim qé t& shqyrtojné ¢do ¢éshtje brenda afatit mé t& miré t& mundshém dhe t&
parashikueshém. Koncepti i “kohés s& arsyeshme” i parashikuar né nenin 6.1 t& Konventés
Europiane t& t& Drejtave t& Njeriut &shté njé “kufi i poshtém™ (q&€ shénon vijén ndarése ndérmjet
shkeljes dhe mos-shkeljes s& Konventés), t€ cilin Gjykatat duhet ta aspirojné pér té pérdorur sa

mé miré kohén e tyre edhe kur arrihet niveli minimal 1 pércaktuar né Konventg.

Njé nga risité e ndryshimeve ligjore né 2017 né& kuadér t& Reformés né Drejtési &shté edhe
pérfshirja e mund&sisé pér shqyrtimin e kérkesés pér t& konstatuar shkeljen e afatit t& arsyeshém
dhe pér t& pérshpejtuar procedurat. Neni 399/1 parashikon se n& kompetencé t& gjykatave, hyjné
edhe shqyrtimi i kérkesave pér shpérbliminrejté t& personit & ka p&suar njé dém pasuror ose
jopasuror, pér shkak t& koh&zgjatjes s& paarsyeshme t& ¢éshtjes, sipas pérkufizimit t& nenit 6/1

té Konventés Europiane “Pér mbrojtjen e t& drejtave t& njeriut dhe lirive themelore™.
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Neni 399/2 t& KPrCivile pérmban parashikime t& qarta mbi afatet e arsyeshme t& pérfundimit té

hetimit, gjykimit apo ekzekutimit t& njé vendimi t& formé&s sé preré.

Cikli i Vlerésimit CEPEJ

Gjithashtu statuti 1 CEPEJ thekson krahasimin e sistemeve gjyqésore dhe shkémbimin e
njohurive mbi funksionimin e tyre. Shtrirja ¢ kétij krahasimi éshté mé e gjeré se vetém efikasitet
né njé kuptim t& ngushté: ai gjithashtu thekson cilésiné dhe efektivitetin e drejtésisé. Pér té
pérmbushur kéto detyra, CEPEJ ka ndérmarré njé proces t& rregullt pér vlerésimin e sistemeve
gjyqésore t& shteteve anétare t& Késhillit t& Evropés.Grupi i tij i punés pér vlerésimin e sistemeve
gjyqésore (CEPEJ-GT-EVAL) &shté pérgjegjés pér menaxhimin e kétij procesi.Pér t& lehtésuar
procesin e mbledhjes dhe pérpunimit t& t& dhénave gjyqésore, &shté krijuar njé version elektronik
online i Skemés (i aksesueshém né CEPEJ-COLLECT). Ké&shtu, ¢do korrespondent kombé&tar
mund t& hyjé né& njé faqe interneti t& sigurt pér t'u regjistruar dhe pér t'i dorézuar pérgjigjet
pérkatése Sekretariatit t&¢ CEPEJ. Pérgjigjet kombétare pérmbajné gjithashtu pérshkrime té
sistemeve ligjore dhe shpjegime qé& kontribuojné shumé né& kuptimin e shifrave t& dhéna. Té
aksesueshme lehtésisht nga t& gjithé qytetarét, politikébérésit, praktikuesit e ligjit, akademikét
dhe studiuesit n& CEPEJ-STAT, nj& bazé e miréfillté e t& dhénave mbi sistemet gjyqésore t&
shteteve anétare t&€ Késhillit t& Evropés, prandaj ato jané njé plotésues i dobishém pér raportin,
megjithése pér shkak t& duhet t& jeté konciz dhe konsistent, nuk ishte ¢ mundur t& pérfshihej i
gjithé ky informacion né ké&té raport. Edicioni i 8-t& i raportit &shté publikuar mé 22 tetor 2020
dhe ka t& b&jé me t& dhénat e vitit 20183,

Lista e dokumenteve t¢ CEPEJ té pérkthyera né shqip*:

Drejt afateve kohore evropiane pér procedimet gjyqésore, Udh&zuesi pér zbatim: [ miratuar né

seancén plenare té 28-té té CEPEJ mé 7 dhjetor 2016

3https://www.coe.int/en/web/cepej/cepej-stat
4 Gjendet né: https://www.coe.int/en/éeb/cepej/country-profiles/albania
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Udhézimet ¢ CEPEJ pér statistikat gjyqésore (GOJUST) t& miratuara nga CEPEJ né seancén e
saj plenare t& 12-t& (Strasburg, 10 - 11 dhjetor 2008)

Udhé&zimet e rishikuara SATURN pér menaxhimin e kohé&s gjyqésore (CEPEJ (2014) 16)

Lista e kontrollit pér menaxhimin e kohé&s (2005 (rev) 12)

AKTIVITETI 1:

Udhézime

Qéllimi: Zhdérvjelltésimi 1 pjesémarrésve né lidhje me analizimin e statistikave dhe

pérmirésimin e politikave né sistemin gjyqgésor.

Udhézime: Pjesémarrésve do t'u jepet njé raport i shkurtér statistikor i njé gjykate ose gjyqésori.
Pas leximit t& raportit, pjesémarrésit do t& pyeten se cilat jané konkluzionet q& ata nxjerrin sipas
opinionit t& tyre nga raporti qé kané lexuar. Trajnuesi duhet ta moderojé diskutimin duke béré

pyetje né lidhje me pasqyrat dhe shifrat ¢ dhéna né raport dhe duke i lidhur ato me temén.

Trajnuesi duhet gjithashtu t& b&jé lidhjen me t& dhénat statistikore dhe ¢éshtjet e gjykuara pér
shkelje t& nenit 6.1 t& KEDNj-sé. Po ashtu, trajnuesi duhet t& tregojé se si vézhgohet zbatimi 1
nenit 399/2 (shkelja e afatit t& arsyeshém) t& KPrCivile dhe se si monitorohet nga metodologjité

e zhvilluara pérmes udhé&zuesve t& instrumenteve ligjore t& KLGj-sé dhe MD-sé.

Burime dhe referenca: Si burime mund t& shérbejé raporti vijetor i KLGJ-sé i vitit t& fundit.

Kohézgjatja e pérafért: 30 minuta.
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Koha e zbardhjes

- Raportii CEPE]

2016

6.16.2021

Shtetet
Shqipéria
Andora
Armenia
Austria

Azerbajxhani

2010

173

189

163

129

43

Vlerésimi i kohés sé zbardhjes
sé ¢éshtjeve civile dhe
tregtare né shkalléne 1 ™

2012

192

264

168

135

52

2014

171

460

NQ

130

33
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KREU I DYTFE: ANALIZA E TE DHENAVE

Klasifikimi dhe tipologjia e rasteve

Nevoja pér klasifikim t& unifikuar dhe tipologjia e ¢8shtjeve &shté parakusht pér mbledhjen dhe
analiyimin e t& dhénave. Informacioni pér ¢éshtjet né gjykata duhet disponohet edhe si
informacion i pérgjithshém, si informacion i grumbulluar dhe si informacion i ndaré sipas llojeve
& ¢éshtjeve. Ndarja e pérgjithshme e ¢éshtjeve né ¢éshtje civile, penale dhe administrative &shté
shumsé e njohur. Céshtje ndahen gjithashtu né ¢éshtje me palé kundérshtare apo kérkesa. Brenda
kategorive t& pérgjithshme, llojet ose grupet mé t& detajuara t& ¢éshtjeve duhet t& dallohen né
nivel gjykate. Kategorizimi i ¢éshtjeve i propozuan né Udhézuesin ¢ KLGJ mban parasysh
kategorité e géshtjeve q& analizohen né kuadér t& CEPEJ por gjithashtu reflektohet nevoja pér t&

mbledhur t& dhéna pér ¢&shtje q& kand njé réndé&si kombétare.

Disa nga nén kategorité mé& t& analizivara né nivel evropian jané c¢éshtjet e divorci me palé

kundérshtare, ¢&shtjet né lidhje me largimet nga puna, vjedhjet me dhuné, vrasjet me dashje.

Afatet kohore té proceseve gjyqésore

Cdo gjykaté duhet t& mbledhé informacion né lidhje me afatet kohore t& proceseve gjyqésore &
po gjykohen né gjykaté. Céshtjet ende né gjykim dhe ato t& pérfunduara brenda periudhés (pér
shembull brenda vitit kalendarik) duhet t& monitorohen vegmas dhe t& dhénat mbi kohézgjatjen e
tyre duhet t& ndahen né& grupe sipas periudhés s& koh&zgjatjes: d.m.th. ¢&shtje ende n& gjykim ose
té pérfunduara né mé pak se 1 muaj, 1-3 muaj, 4-5 muaj, 7 deri ne 12 muaj, 1-2 vjet, 2-3 vjet, 3-5
vjet dhe mé& shumé se 5 vjet. Pérveg shpérndarjes s& ¢éshtjeve sipas periudhave t& koh&zgjatjes sé&
tyre duhet t& llogaritet dhe kohé&zgjatja mesatare e ¢éshtjeve dhe njé tregues i minimumit dhe

maksimumit t& afateve duhet gjithashtu t& jepet. Koha e shqyrtimit duhet t& konsiderohet vetém
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koha qé& nevojitet pér t& shqyrtuar ¢éshtjen brenda njé gjykate t& veganté d.m.th. koha ndérmjet
momentit kur ¢éshtja ka ardhur né gjykaté dhe momentit kur ka dalé nga gjykata (pér shembull,
vendimi final, transferimi né njé gjykaté mé t& larté pér t’u gjykuar mbi apelin e béré etj.,). Nése
&shté e mundur, informacioni mbi afatet kohore pér ¢éshtjet e pérfunduara duhet t& jets i
dallueshém pér ¢éshtjet e pérfunduara pas njé shqyrtimi t& ploté 8 ¢éshtjes (d.m.th. ¢&shtjet q&
kang pérfunduar me njé vendim né& themel) dhe ¢&shtjet t& cilat kané pérfunduar ndryshe (térheqje,

zgjidhje me marréveshje, mungesé e juridiksionit etj.).

Informacion mbi kohézgjatjen totale té ¢éshtjeve: Eshts vecanérisht e réndésishme q& ¢éshtjet
né gjykaté gjithashtu té dallohen nga njéra-tjetra sipas kohé&zgjatjes s¢ pérgjithshme t& tyre.
Kohézgjatja e pérgjithshme &shté koha nd&rmjet fillimit t& procesit gjyqésor dhe zgjidhjes
pérfundimtare t& ¢éshtjes, (shih Listén e Kontrollit mbi Menaxhimin ¢ Kohé&s t& CEPEJ-it dhe
Udhé&zimet e SATURN-it). Nése &sht& e mundur koha qé& nevojitet pér t& zbatuar vendimin duhet
gjithashtu t’i shtohet informacionit mbi kohézgjatjen e pérgjithshme t& proceseve gjyqésore.

Treguesit kryesoré gjyqésoré

Bazuar né t& dhénat e pérgjithshme mbi gjykatat, numrin e ¢éshtjeve dhe koh&zgjatjen e tyre si
edhe né informacion tjetér pérkatés mbi gjykatat dhe sistemin gjyqésor, instrumente t& tjera mund

t& pérdoren si tregues dhe standarde pér performancén né gjykata.

Treguesit ¢ méposhtém, parashikuar nga Udhézimi dhe t& njohura nga CEPEJ pérdoren pér t&
analizuar dhe monitoruar kohé&zgjatjen dhe faktors t& tjeré t& réndésishém pér t& kuptuar afatet

kohore né gjykatg.
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Udhé&zimi parashikon 5 indikatoré apo tregues bazé t& funksionimit t& gjykatés:
ngarkesa mesatare pér gjyqtar (treguesi WR),

rendimenti mesatar pér gjyqtar (treguesi ER),

norma e zgjidhjes s& ¢céshtjeve (treguesi CR),

raporti 1 qarkullimit t& ¢c&shtjeve (treguesi RQC) dhe

koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (treguesi DT).

(i) Ngarkesa mesatare e punés pér gjyqtar (treguesi WR)

Ngarkesa e punés né gjykaté né raport me numrin efektiv t& gjyqtaréve. Shérben si element
krahasues mesté nj&jtit juridiksion dhe nivel gjykimi pér t& pércaktuar ngarkesén e gjyqtaréve né

kushte t& ngjashme.

(ii) Rendimenti mesatar pér gjyqtar (treguesi ER)

Raporti ndérmjet numrit t& ¢éshtjeve té zgjidhura dhe numrit t& gjyqtaréve efektivé gjaté periudhés
s& raportimit. Shérben si element krahasues mes t&é njéjtit juridiksion dhe nivel gjykimi pér t&

vlerésuar rendimentin e gjyqtaréve né kushte t& ngjashme.

(iii) Norma e zgjidhjes sé ¢éshtjeve/shkalla e likujdimit (treguesi CR):

Marrédhénia midis g¢éshtjeve t& reja dhe ¢&shtjeve t& pérfunduara brenda njé periudhe, né

pérqindje.
shkalla e likujdimit  ____ Gé&shtje t& 100%
% = zgjidhura

L]

Céshtje té reja
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Shembull: Nése né njé vit kalendarik 500 ¢éshtje t& reja jané paraqitur né gjykaté dhe gjykata ka
pérfunduar s& shqyrtuari né t& njéjtén koh& 550 ¢&shtje, treguesi CR &shté 110%. Nése gjykata do
t& kishte pérfunduar 400 ¢éshtje, treguesi CR do t& ishte 80%. Treguesi CR mé sipér &shté 100%,
cka do t& thot& q& numri i ¢éshtjeve ende né gjykim &shté i ulét.

(iv) Raporti i qarkullimit té ¢céshtjeve (treguesi RQC)

Marrédhénia midis numrit t& ¢éshtjeve t& zgjidhura dhe numrit t& géshtjeve t& pazgjidhura né fund.
Kjo kérkon njé llogaritje t& numrit t& heréve gjaté vitit (ose periudhés tjetér t& vézhguar) q& llojet

e standardizuara t& ¢éshtjeve kthehen ose zgjidhen.

(v) Koha e nevojshme pér evadimin e ¢éshtjeve (treguesi DT):

Krahason numrin e ¢éshtjeve t& zgjidhura gjaté periudhés s& vézhguar dhe numrin e ¢éshtjeve t&
pazgjidhura né fund t& periudhés sé vézhguar. Raporti i garkullimit t& ¢&shtjeve pjesétohet me 365
né ményré qé& t& mund t& shprehet né numér dit&sh. Raporti mat se sa shpejt sistemi gjyqgésor i
kthen ¢é&shtjet e pranuara - pra, sa kohé& duhet pér zgjidhjen e ¢éshtjeve t& njé lloji. Ky tregues jep

informacionet t&€ métejshme se si njé sistem gjyqésor menaxhon rrjedhén e ¢éshtjeve.

Indikatori/treguesi ER, DT dhe CR lidhen me eficiencén e gjykatés; Indikatorét RQC dhe WR
lidhen me menaxhimin e ¢éshtjeve. Llogaritja dhe analizimi i t& dhénave gjyqésore Eshté faza mé

e réndésishme dhe kérkon vémendje nga té gjithé NCGI t& pérfshiré né até.
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AKTIVITETI 2:

Udhézime

Qéllimi: Zhdérvjelltésimi i pjesémarrésve pér tu orientuar sa mé miré me indikatorét apo

treguesit bazé t& funksionimit t& gjykatés sipas Udhézimit t&¢ KLGJ dhe CEPEJ.

Udhézime: Shumica ¢ pjesémarrésve jané vetédijshém pér treguesit, mbase jo domosdoshmérisht
i njohin emrat e tyre, por me siguri din€ ekzistencén e tyre. Detyra e lektorit Eshté paraqitja e tyre

né ményré logjike, shpjegimi i pérfitimeve dhe 1 ményrés sé duhur t& llogaritjes dhe analizimit.

Gjaté prezantimit t& treguesve, trajnuesi duhet t& pérdoré numra dhe shembuj realé nga vende t&
ndryshme pér t& shpjeguar pérfitimet e njé t& dhéne t& besueshme dhe nj€ analize t&€ duhur pér njé
proces t& sakté politiké-bérjeje. Nj& vémendje e veganté duhet t'1 kushtohet treguesve té paraqitur

né Udh&zuesin e KLGJ-s& pér statistikat ¢ gjykatave.

Burime dhe referenca: Si burime kané shérbyer statistika apo t& dhéna nga gjykata t& ndryshme

apo raporti vjetor i KLGJ-s& qé analizon kéto indikatorg.

Kohézgjatja e pérafért: Koha pér kété ushtrim &shté 30 minuta.
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Tabela 1 - Shkalla e likujdimit t&é ¢éshtjeve penale né 2014-2016

Mesatarja 2014-2016 2014 2015 2016
Gjykatat e rrethit | Céshtjet | Céshtje | Shkallae Céshtje | Céshtje | Shkallae | Céshtje | Céshtje | Shkallae | Céshtje | Céshtje | Shkallae
penale té | penale té | likuidimit penale té | penale té | likuidimit | penale té | penale té | likuidimit | penale té | penale té | likuidimit
zgjidhura reja (%) zgjidhura reja (%) zgjidhura reja (%) zgjidhura reja (%)
Berat 594 598 631 687 619 584 533 524
Fier 935 956 820 833 1.021 1.204 964 832
Vloré 805 819 574 757 797 896 1.044 803
Lezhé 503 495 595 622 508 486 405 376
Korgé 771 766 848 836 752 713 714 750
Tirané 4.014 4.059 3.318 3.471 4.675 4.660 4.049 4.045
Dibér 322 325 310 316 362 356 294 302
Durrési 1.160 1.184 1.065 1.168 1302 1.329 1.114 1.056
Elbasan 1.015 1.007 1.421 1.450 1.327 1.288 296 282
Gjirokastér 415 414 425 431 445 425 374 387
Kavajé 308 248 478 302 197 186 249 258
Krujé 253 245 268 253 217 204 273 279
Kukés 295 307 296 339 328 308 261 275
Kurbin 255 256 235 281 279 234 252 252
Lushnje 430 442 403 453 465 452 422 420
Mat 150 144 169 174 148 145 132 112
Pérmet 56 56 54 59 59 55 54 54
Pogradec 247 250 268 256 219 230 254 264
Puké 117 121 116 118 121 125 113 119
Sarandé 355 350 337 353 335 341 392 355
Shkodér 914 1.108 723 815 1.105 1.223 913 1.287
Tropojé 121 130 83 98 194 179 86 113
Tabela 2 - Shkalla e likuidimit té céshtjeve penale né 2014-2016
Mesatarja 2014-2016 2014 2015 2016
Gjykatat e rrethit | cashtje | Géshtje [ Shkallae Géshtje | Céshtjet | Shkallae | Céshtje | Céshtjet | Shkallae | Géshtie | Céshtjet | Shkallae
civileté | civileté | likuidimit civileté | civileté | likuidimit | civileté | civileté | likuidimit | civileté | civileté | likuidimit
zgjidhura reja (%) 2gjidhura reja (%) zgjidhura reja (%) zgjidhura reja (%)
Berat 1.463 1.508 1.627 1.687 1.389 1.438 1.374 1.400
Fier 2754 2.838 2.524 2.756 3.117 3.050 2622 2.708
Vloré 3.604 3.270 2.949 3.183 3.165 3.283 4.697 3.344
Lezhé& 1.457 1.495 1.325 1.368 1.459 1.595 1.586 1.521
Korgé 2907 2.892 2.832 3.011 3.204 3.169 2684 2.495
Tirané 21.076 20.141 20.650 17.624 21.445 21.354 21.134 21.445
Dibér 613 603 703 688 589 601 546 520
Durrés 3719 3.730 3.592 2.874 3.698 4.279 3.866 4.038
Elbasan 2,906 2.984 2729 2.650 3.069 3.300 2919 3.002
Gjirokastér 922 941 695 757 968 980 1.103 1.086
Kavajé 1.100 1178 703 752 1.423 1.694 1173 1.089
Krujé 1114 1124 930 898 1517 1.580 895 895
Kukés 647 652 614 647 637 627 689 683
Kurbin 708 733 605 636 753 754 766 809
Lushnje 1394 1.444 1.280 1.358 1723 1.781 1179 1.193
Mat 509 499 493 510 532 499 501 489
Pérmet 291 292 281 324 328 286 264 267
Pogradec 703 749 759 819 734 744 616 684
Puké 258 261 188 201 235 237 350 346
Sarandé 1.808 1.785 1.825 1.831 1.862 1.902 L3 1.621
Shkodér 2.083 2101 2292 2.409 2:273 1.193 2684 2.701
Tropojé 488 494 373 413 542 528 549 542

Faqe| 9083



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

Tabela 3 - Koha e zbardhjes sé ¢éshtjeve penale gjaté 2014-2016

Mesatarja
20142016 2014 2015 2016
Géshtje Céshtje Céshtje
Gjykatat e rrethit Céshtjet pe'.'a.'e '.‘.E Céshtjet pe'?a.'e r."é Céshtjet pe'.‘a.le '.'.é
DT (dité) penale té | P2 | nritg) | penale 8 | PPUCE | by (aite) | penateta | PR | pordieg)
& vendimit e vendimit o vendimit
giidhuca té formés zaiidhura té formés diidhura té formés
5€ prere S€ prere S€ prere
Berat 631 157 619 122 533 116
Fier 820 264 1.021 447 964 316
Vloré 574 481 797 580 1.044 347
Lezhé 595 163 508 141 405 113
Korgé 848 96 752 67 714 104
Tirané 3.318 923 4.675 989 4.049 1.027
Dibér 310 69 362 59 294 72
Durrés 1.065 194 1.302 223 1.114 169
Elbasan 1.421 274 1.327 237 296 223
Gjirokastér 425 109 445 94 374 107
Kavajé 478 64 197 53 249 71
Krujé 268 61 217 51 273 57
Kukés 296 74 328 54 261 70
Kurbin 235 117 279 72 252 72
Lushnje 403 126 465 115 422 115
Mat 169 38 148 35 132 17
Pérmet 54 17 59 13 54 14
Pogradec 268 41 219 52 254 62
Puké 116 36 121 40 113 47
Sarandé 337 68 335 74 392 38
Shkodér 723 208 1.105 326 913 701
Tropojé 83 24 194 9 86 39
Tabela 4- Koha e zbardhjes sé ¢éshtjeve civile gjaté 2014-2016
Mesatarja
20142016 2014 2015 2016
Géshtjet Céshtjet Géshtjet
Giykatat e rrethit cashie | Cvilené Geshtje | cvilent Gashtje | Clvilené
DT (dité) cvilets | PU9EE | prigie) | civilets | PUS® | prdie) | civilets | PTUSE | prdies
= vendimit i vendimit = vendimit
gelichue té formés zelidhuca té formés gaildhos té formés
s& preré sé preré s& preré
Berat 1.627 402 1.389 451 1.374 478
Fier 2.524 797 3.117 730 2.622 816
Vloré 2.949 2.087 3.165 2.205 4.697 852
Lezhé 1.325 248 1.459 384 1.586 320
Korgé 2.832 667 3.204 632 2.684 443
Tirané 20.650 4.640 21.445 4.955 21.134 5.601
Dibér 703 83 589 95 546 94
Durrés 3.592 222 3.698 803 3.866 975
Elbasan 2.729 726 3.069 957 2.918 1.040
Gjirokastér 695 222 968 234 1.103 217
Kavajé 703 215 1.423 486 1173 403
Krujé 930 174 1.517 237 895 237
Kukés 614 80 637 70 689 64
Kurbin 605 177 753 178 766 221
Lushnje 1.280 294 1.723 352 1.179 376
Mat 493 96 532 63 501 68
Pérmet 281 83 328 41 264 46
Pogradec 759 195 734 205 616 281
Puké 188 33 235 35 350 31
Sarandé 1.825 339 1.862 378 1.737 284
Shkodér 2.292 666 1.273 665 2.684 684
Tropojé 373 71 542 57 549 50
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KREU I TRETE: PREZANTIM I UDHEZUESIT PER MBAJTJEN E STATISTIKAVE
GJYQESORE

Objekti dhe géllimi i Udhézuesit

Udhézuesi synon krijimin e njé kornize t& pérbashkét konceptuale dhe rregullash pér mbledhjen
dhe raportimin e t& dhénave me qéllim pérmirésimin dhe harmonizimin e veprimtarisé
statistikore t& gjykatave. N& kété kuadér, statistikat gjyqésore projektohen si mjete menaxhimi

qé do t& pérdoren pér menaxhimin efikas, transparencén dhe llogaridhénien e veprimtarisé

gjyqésore.

Udhé&zuesi &shté hartuar t& sigurojné njé grup gjithépérfshirés tabelash standarde pér raportimin,
pérkufizimin e llojit t& ¢&shtjeve dhe pér rregullat e raportimit. Termat e pérdorur né tabelat e
standardizuara jané pércaktuar gjithashtu né ményré qé t& sigurojné raportime t& krahasueshme

nga gjykata t& ndryshme.

Standardizimi midis gjykatave si dhe metodologjia e CEPEJ, e pérdorur né t& gjitha vendet
anétare t& Komisionit Evropian pér Efikasitetin né Drejtési, garanton saktésiné e tendencave té
pérgjithshme, mundéson krahasimin mes gjykatave brenda sistemit si dhe krahasimin e
pérgjithshém t& indikatoréve t& efigencés me t& dhénat statistikore t& raportuara né nivel rajonal.
Raportimet sipas metodologjisé sé& re KLLGJ i kryhen & prej vitit 2020. Ato jané mbledhur nga
secila gjykaté pérmes gjenerimit automatik pér aq sa lejon pérdorimi i sistemeve elektronike té
menaxhimit t& ¢&shtjeve dhe manualisht pér t& dhénat e tjera. Mungesa e automatizimit t&résor
t& raporteve statistikore mbart né vetvete njé marzh gabimi t& pranueshém, i cili vlerésohet se

nuk rrezikon analizén statistikore dhe gjetjet e saj.

Udhézimi 1 KLGJ duhet kuptuar si njé standard minimal q& duhet t& garantohet nga ¢do gjykaté;
pavarésisht késaj, ¢do gjykaté, bazuar né tabelat standarte mund t& publikojé t& dhéna né

periudha mé t& shpeshta q& ofrojné transparencé né lidhje me shérbimet e gjykatés.
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Pérmbajtja e Udhézuesit

Udhé&zuesi pérb&het nga shtaté pjes€, q& pasqyrojné llojet e gjykatave. Pjesa 1: tabelat pér
gjykatat e shkallés s& paré t& juridiksionit t& pérgjithshém; Pjesa 2: tabelat pér gjykatat
administrative t& shkall&s s& paré; Pjesa 3: tabelat pér gjykatén e posagme té shkallés s& paré mbi
krimin e organizuar dhe korrupsionin; Pjesa 4: tabelat pér gjykatat e apelit t& juridiksionit t&
pérgjithshém; Pjesa 5: tabelat pér gjykatén administrative t& apelit; Pjesa 6: tabelat pér gjykatén
e posagme t& apelit pér krimin e organizuar dhe korrupsionin; dhe Pjesa 7: tabelat pér Gjykatén
e Larté. Secila pjesé pérmban: (i) udhézime t& pérgjithshme; (ii) udhézime né lidhje me tabelat;

(ii1) nj& grup tabelash raportuese né formatin Excel spreadsheet.

Pér secilén gjykaté, tabelat standarde synojné mbledhjen e t& dhé&nave pér rrjedhén e ¢éshtjeve
sipas kategorive t& ¢éshtjeve, koh&zgjatjen e ¢éshtjeve t& pérfunduara, treguesit e performanceés,
seancat dégjimore, statistikat pér ngarkesén e punés sé gjyqtaréve dhe produktivitetin, si dhe
vjetérsing e ¢éshtjeve né pritje. T¢ gjitha kategorité dhe treguesit e ¢géshtjeve, si¢ pércaktohen né
Udhézues, i1 referohen mirémbajtjes dhe pérpilimit t& statistikave pér monitorimin e efikasitetit
dhe t& performancés gjyqésore, ndaj pér ké&té arsye, mund t& ndryshojné heré pas here nga
pérkufizimet e tjera t& miratuara pér géllime t& tjera t& raportimit statistikor (p.sh. vler&simi

profesional i gjyqtaréve ose raportimi né organizatat ndérkombétare).

Kategorizimi 1 ¢&shtjeve si¢ pércaktohet né Udhé&zues i referohet kategorive universale té
¢éshtjeve (civile, penale, administrative), llojeve t& pérgjithshme dhe nénllojeve t& zgjedhura t&
¢éshtjeve q& jané t& réndésishme pér shumicén e sistemeve gjyqésore né Evropé dhe mé gjers.
Udhézuesi dhe tabelat pérmbajné gjithashtu disa nénkategori ¢éshtjes q& jané identifikuar t& jené
me interes dhe réndési t& veganté pér Shqipéring, si pér shembull, ¢céshtjet q& pérfshijné t& miturit
dhe dhunén né familje. Ndé&rsa &shté n& pérputhje me standardet evropiane, kategorizimi i
¢éshtjeve 1 paraqitur né tabela nuk &shté shterues; ai &shté objekt zhvillimi pér autoritetet

kombétare & t& pércaktojné nén-kategorizimet e ¢é€shtjeve me qéllim raportimin e t& dhénave.

Tabelat standarde t& bashkangjitura né Udhé&zues jané t& disponueshme né formatin Excel
spreadsheet, t& cilat pér ¢éshtje t& caktuara, pérmbajné formula té integruara qé llogarisin
automatikisht vlerat pérkatése sapo vlerat kryesore t& futen né tabelé. Nj& numér treguesish

sintetiké, si¢ jané vlerat e pérqindjes, llogariten automatikisht. KLLGJ-ja do t& vendosé pér
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pérfshirjen e kétyre modeleve pér mbledhjen e t& dhénave ose prodhimi i tyre do t& bé&het

pérfundimisht né njé fazé t& métejshme té analizés.

Derisa t& gjitha statistikat pérkat&se t& mund t& prodhohen né ményré elektronike, dhe me gé&llim
lehtésimin e procesit t& raportimit dhe llogaritjes sé treguesve pérkatés, rekomandohet q& t&
dhénat pér secilén ¢éshtje t& regjistruar né gjykaté gjaté periudhés raportuese t& regjistrohen né
Excel spreadsheets, njé pér ¢do lloj ¢céshtjeje t& pérgjithshme (krime, kundérvajtje penale, ¢éshtje
civile t& pérgjithshme me palé kundérshtare etj.). Tabelat duhet t& p&rmbajné t& paktén
informacionin ¢ mé&poshtém: numrin e regjistrit t& ¢&shtjes, datén e regjistrimit, objektin dhe
sigurisht, numrin e vendimit, datén e vendimit, datén e paraqitjes s& vendimit t& arsyetuar,

ményrén e deponimit.

Problematika té evidentuara né plotésimin e tabelave standarte

Gjaté mbledhjes s& kétyre t& dhénave nga raportimet e gjykatave, jané evidentuar nga stafi i

KLGJ problematikat ¢ méposhtme:

. Mosrespektimi i udhézimit pér plotésimin e tabelave standarde t€ miratura

Njé pjesé e madhe e gjykatave nuk respektojné udh&zimin pér plotésimin e tabelave, duke
ndérhyré né formulat e formateve. Kéto formula jané t& ndérlidhura me njéra tjetrén né tabelat e
‘sheet-ve’ t& ndryshme, gj& e cila passjell njé raportim jo t& sakté dhe mospérputhje t& shifrave

& raportuara mé paré pér té njé&jtin q&llim.

. Plotésimi i gabuar i qelizave pér céshtjet familjare me palé kundérshtare dhe

zgjidhje martese

Pavarésisht se “Udhé&zimi’ pér plotésimin e tabelave e ka t& shprehur qarté ményrén e plotésimit
t& formatit, gjykatat kryejné njé plotésim t& gabuar t& tyre. Rreshti ‘zgjidhje martese’ &shté

nénkategori e rreshtit ‘familjare me palé kundérshtare’, q& do t& thoté se shifra e vendosur te

Faqe| 9087



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

zgjidhje martese pérfshihet te shifra e ¢éshtjeve familjare me palé kundérshtare, pra duhet té jeté

mé e vogél ose e barabarté me shifrén e ¢éshtjeve familjare me palé kundérshtare.

e Plotésim i gabuar i kolonave pér ¢éshtjet e gjykuara gjithsej, té ndara me ‘vendim

né themel’ dhe ‘lloje té tjera disponimi’

Nga raportimet e gjykatave, shpesh heré &shté vené re se numri 1 ¢&shtjeve t& gjykuara gjithsej,
nuk pérputhet me totalin e géshtjeve t& gjykuara me vendim né themel dhe lloje t& tjera

disponimi.

@ Plotésim i gabuar i kolonave pér kohézgjatjen e ¢céshtjeve té gjykuara

Kolonat ¢ klasifikimit t& ¢&shtjeve t& gjykuara sipas kohé&zgjatjes s& tyre, zakonisht plotésohet
gabim nga gjykatat. Njésoj si mé sipér, numri i ¢&shtjeve t& gjykuara gjithsej, nuk pérputhet me

totalin e ¢&shtjeve t& klasifikuar sipas kohé&zgjatjes s€ ¢éshtjeve.

. Plotésim i gabuar ose mungesé e raportimit lidhur me kolonat e kohézgjatjes né dité

té céshtjes

Kohézgjatja mesatare e ¢éshtjeve (né dit&) korrespondon me kohézgjatjen mesatare t& ¢éshtjeve
t& mbyllura brenda periudhés s& raportimit, pér totalin e ¢éshtjeve dhe sipas llojit t& disponimit.
Kohé&zgjatja mesatare e ¢géshtjeve t& gjykuara gjithsej, duhet t& jeté e barabarté me totalin e
kohézgjatjes mesatare t& ¢éshtjeve t& gjykuara me vendim né themel dhe me lloje t& tjera

disponimi.

. Plotésim i gabuar i tabelés sé vjetérsisé sé céshtjeve né pritje té gjykimit

Nga raportimet e gjykatave, Eshté véné re se numri i ¢&shtjeve né pritje t& gjykimit né fund t&

periudhés, nuk pérputhet me totalin e ¢éshtjeve t& klasifikuara sipas vjetérsisé.
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AKTIVITETI 3:

Udhézime

Qéllimi: Identifikimi 1 pengesave né procesin mbledhjes sé t€ dhénave dhe ményrat e

pérmirésimit né mbledhjen dhe analizimin e t& dhénave

Udhézime: Pjesmarrésit do t& njihen fillimisht me problematikat e evidendentuaranga ana e KLGJ
né hedhjen dhe pérpunimin e t& dhénave sipas Udhézuesit. Ato do t& ndahen né grupe dhe do té
analizojné kéto problematika si edhe do t& ftohen t& paraqesin probleme t& tjera q& hasin gjaté kétij
procesi. N& fund t& diskutimeve pjesmarrésit s& bashku me lektorin do t& hartojné njé dokument
ku do t& pasqyrohen né ményré té pérmbledhur t& gjitha problematikat e indentifikuara. Eshtg
shumé e réndésishme t& rritet shkalla e komunikimit midis gjykatés dhe KLGJ pér kéto ¢éshtje.

Komunikimi duhet t& jeté i strukturuar.

Burime dhe referenca: Si burime kané shérbyer informacioni i mbledhur nga KLGJ gjaté

raportimit t& gjykatave.

Kohézgjatja e pérafért: Koha pér kété ushtrim &shté 30 minuta.
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TRAJNIMIN E NEPUNESVE
CIVILE GJYQESORE

MODULI I PLANIFIKIMIT
STRATEGIJIK
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Tabela e P&rmbajtjes
Parathénie

Planifikimi Strategjik

Guidé pér Trajnerét

Pérshkrimi i Trajnimit

Shénimet e trajneréve

Burimet ¢ Trajneréve

Struktura.

Seksioni i Paré: Planifikimi Strategjik né Gjykata
Aktiviteti 1: Formulari i Misionit

Seksioni i Dyté: Bazat e Planifikimit Strategjik
Aktiviteti 2: Formulari i Vlerave dhe Vizionit

Seksioni i Treté: Skanimi Mjedisor dhe Analiza e Tendencave
Aktiviteti 3: Formulari i Tendencave

Seksioni 1 Katért: Vlerésimi Organizativ
Aktiviteti 4: Formulari i Vlerésimit Organizativ

Seksioni i Pesté: Identifikimi i Céshtjeve Strategjike e Fushave Kyce t& Rezultateve
Aktiviteti 5: Formulari i Céshtjeve Strategjike

Seksioni i Gjashté: Hartimi i njé Plani Veprimi
Aktiviteti 6: Formulari 1 Q&llimeve dhe Objektivave

Seksioni i Shtat&: Zbatimi
Aktiviteti 7: Formulari i Zbatimit

Seksioni i Teté: Monitorimi dhe Vlerésimi
Aktiviteti 8: Prezantimi i Planit Strategjik

Seksioni 1 Nént&: Lidershipi dhe Menaxhimi i Ndryshimit
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Planifikimi strategjik, n€ pamje t& paré i ngjan njé procesi t& thjeshté, megjithaté vénia né
zbatim e tij vazhdon t’i hutojé dhe t& irritojé drejtuesit e gjykatave. Diku midis késaj
thjeshtésie t& supozuar t& “hartimit t& njé plani” dhe “pérmbushjes sé rezultateve”, éshté
formuar njé proces mjaft i ndérlikuar, i réndé dhe qé kérkon kohé, i cili krijon njé hendek té
gjeré ndérmjet interesit té gjykatés pér té hartuar njé “plan” qé do ta ¢ojé institucionin drejt
pérmbushjes sé qéllimeve dhe objektivave té identifikuara dhe aftésisé sé drejtuesit té
gjykatés pér ta integruar procesin e planifikimit strategjik né térésiné e menaxhimit dhe
udhéheqjes efektive té gjykatés. Né zgjerimin e kétij hendeku kontribuojné dhe shumé
modele té planifikimit strategjik, té cilat jané béré gjithnjé e mé té komplikuara, pérsa i

pérket pérshkrimit dhe zbatimit té tyre.

Diskutimet rreth rwndwsisw sw planifikimit strategjik fokusohen kryesisht nw pyetjen nwse
planifikimi strategjik mund tw shwrbejw pér t& ndértuar gjykata q& funksionojné me mé shumé

efektivitet, dhe se cili duhet tw jetw roli i cdo nwpuwnsi civil gjyqwsor nw kwtw proces.

Ky modul pérgendrohet te aspekti teorik dhe praktik i planifikimit strategjik dhe i prezanton
pjesémarrésit me konceptet bazé t& procesit t&€ planifikimit. N& ményré té vecants,
pjesémarrésit do ta eksplorojné planifikimin strategjik si njé mjet q& duhet t& pérdoret pér njé
menaxhim efektiv organizativ, reformim dhe udh&heqje efektive t& gjykatave. Pér ta béré kété,
pjesémarrésit do t’i shqyrtojné t& gjitha aspektet e procesit t& planifikimit strategjik, duke
pérfshiré: pércaktimin ¢ njé misioni udh&heqés, pércaktimin e vizionit dhe vlerave, njohjen e
tendencave dhe g¢éshtjeve né zhvillim, identifikimin e opsioneve strategjike, zbatimin e
strategjive t& pérshtatshme, si dhe vlerésimin e performancés organizative. Pra, duke i shérbyer
kétij objektivi, qéllimi i k&tij kursi &shté t'u vijé né ndihmé nwpunwsve civilw gjyqwsorw qé
t& kuptojné natyrén e planifikimit strategjik, pjesét pérbérése t& tij dhe s€ fundi, t& mésojné se

si t& zbatojné me sukses njé plan strategjik. Hartimi i njé plani strategjik q& i pérgjigjet
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nevojave t& njé gjykate kérkon nj& poges gjithépérfshirés, ku roli i cdo népunési civil gjyqésor

mbetet vleré e shtuar.

N& thelb, planifikimi strategjik &shté njé pérpjekje e vazhdueshme dhe e disiplinuar pér t&
gjeneruar vendime dhe veprime thelb&sore, g€ i japin trajté njé institucioni dhe udh&heqin até
institucionin, tregojné até q& bén institucioni, si dhe arsyet e veprimeve t& tij. Planifikimi
strategjik &shté njé gasje dhe nj& proces sistematik e gjithépérfshirés, i pérdorur: (1) pér ta
drejtuar njé institucion drejt s& ardhmes apo vizionit t& tij t& déshiruar, si dhe (2) pér t& zhvilluar
strategji t& detajuara pér t& pérmirésuar performancén né pérgjithési. Vizionimi, i cili &shté
procesi 1 pércaktimit t& s€ ardhmes s& preferuar (domethéné i asaj q& déshiron t& bé&het
institucioni, ose i asaj q&€ ai mundet t& arrijé né maksimumin e tij), pérbén njé komponent

integral t& planifikimit strategjik.
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Shénime pér Trajnerét/Elkspertét

Ky modul ofron njé gasje hap pas hapi pér procesin e planifikimit strategjik né gjykata. Moduli
&shté i strukturuar né ményré qé té tillé q& t& analizojé ¢do hap t& procesit t& planifikimit
strategjik, 1 cili pérb&het nga shtaté hapa. N& vecanti, materialet e pérfshira né ké&t& modul

pérfshijné udhézime pér secilin hap, duke:
e prezantuar elementé&t bazé pér secilin hap,

e mundé&suar zhvillimin e njé aktiviteti q& lidh elementét bazé me eksperiencén e ¢do

pjesémarrési, si dhe

o cksploruar shembuj nga jeta reale, lidhur me llojet e rezultateve dhe arritjeve q& mund

t& pérftohen, duke pérmbushur me sukses secilin hap.
Moduli fillon me:

o njé véshtrim t& pérkufizimeve dhe komponentéve themeloré, t& pérfshiré né planifikimin

strategjik,
o shqyrtimin e arsyeve pér realizimin e kétij procesi, si dhe

e njé analizé t& njohurive, aftésive dhe kompetencave qé kérkohen pér njé planifikim

strategjik t& suksesshém.

Rishikimi i pérkufizimeve dhe komponentéve themeloré t& planifikimit strategjik pasohet nga

njé véshtrim 1 pérgjithshém i nj& qasjeje t& provuar, e cila pérfshin shtaté hapat e méposhtém:
e Hapi 1: Pérkufizoni misionin, vizionin dhe vlerat.
e Hapi 2: Kryeni skanimin mjedisor dhe analizén e tendencave.
e Hapi 3: Kryeni vlerésimin organizativ.

e Hapi 4: Identifikoni ¢éshtjet strategjike dhe fushat kryesore té rezultateve.
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o Hapi 5: Hartoni planin e veprimit, me strategji gjithépérfshirése.
e Hapi 6: Filloni zbatimin.
e Hapi 7: Béni monitorimin dhe vlerésimin.

Ky udhé&zues mésimor pérmban njé sasi t& konsiderueshme detajesh. Megjithaté, suksesi né
zhvillimin e trajnimit mund t& sigurohet vetém duke e pérshtatur informacionin e dhéné né kété
manual me nevojat e pjesémarrésve dhe pérvojén e trajnerwve/ekspertwve. Shénimet pér ta
jané pérfshiré né prezantimet PowerPoint, te seksioni Notes View i1 prezantimit, dhe shérbejné

vetém si referencé, jo si skenar i domosdoshém pér t’u lexuar.

Qéllimi 1 kétij moduli nuk &shté aspak t& jeté shterues. Trajneri/eksperti duhet t& ndihet 1 liré
1€ b&jé shtesat qé i gjykon t& nevojshme, né€ bazé t& pérvojés dhe ekspertizés vetjake, si dhe
nevojave t& auditorit. Lektorét duhet t’i kushtojné vémendje t& posagme integrimit dhe
harmonizimit t& pjeséve t& ké&tij moduli me tema t& tjera t& programit t& Trajnimit tw
Nwpunwsve Civilw Gjyqwsorw (p.sh., tema e standardeve dhe matjes sé performancés,
menaxhimit financiar, menaxhimit t& burimeve njerézore dhe menaxhimit t& rrejedhws t&

¢éshtjeve gjygésore).

Aftésia pér t’i lidhur ideté dhe konceptet abstrakte me situatat e pérditshme &shté mjaft
thelb&sore. Sa heré krijohet mundésia, trajneri/eksperti duhet t& pérfshijé né materialin

mésimor informacion t& pérshtatur pér vendin dhe pjesémarrésit né procesin e trajnimit.

Aktivitetet e Pjesémarrésve

Né& kété modul, procesi i t& mésuarit lehtwsohet pérmes materialeve q& mund té lexojné
pjeswmarrwsit, leksioneve tw dhwna nga trajnerwt/ekspertwt dhe prezantimeve t& vetw
pjeswmarrwsve. Materialet pér lexim jané nxjerré nga kérkimet né fushén e menaxhimit

strategjik dhe teorité organizative, t& aplikuara né gjykata. Pér t& strukturuar punén tong, do t&
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pérdorim procesin e planifikimit strategjik sipas Bryson-it'. Leksionet jané t& projektuara pér
té shtjelluar dhe zgjeruar mé tej pikat kyge té€ materialit konceptual dhe po ashtu kané pér
qéllim g8 t& qartésojné proceset dhe hapat e pérshkruara né material. S€ fundi, aktivitetet jang
projektuar pér t’u ofruar pjesémarrésve njé pérvojé paraprake lidhur me realizimin e njé

procesi planifikimi strategjik, nga fillimi deri né fund.

Pér shkak t& natyrés s& 18ndés, ky &shté njé kurs shumé praktik, q& kérkon pjesémarrje.
Aktivitetet e pjesémarrésve jané njé ndér pjesét mé t& réndésishme t& programit t& pérgatitur,
pasi ato pérb&jné mjetet & do t& pérdoren prej trajnerwve/ekspertwve pér t& pércaktuar nése
pjesémarrésit 1 kané arritur rezultatet e pércaktuara né objektivat e t& nxénit. Gjithashtu,
aktivitetet e pjesémarrésve sigurojné & trajnimi t& mos ket vetém natyré informuese, por
edhe ndéraktive. Trajnerwt/ekspertwt duhet t& sigurohen & t& gjithé pjesémarrésit té
angazhohen plotésisht né ¢do aktivitet. Nj& ményré pér ta arritur kété &shté t’1 kérkohet
anétaréve t& ndryshém t& secilit grup & t& béjé prezantime t& ndryshme né emér t& grupit. Kjo

ndihmon edhe né zhvillimin e aftésisé s& tyre t& t& folurit publik dhe punés né ekip.

Aktivitetet e pjesémarrésve jané shénuar n& strukturén e pérgjithshme t& pérmbajtjes, né
sesionet pérkatése ku ato do t& pérdoren. Pér ¢do aktivitet, jepet njé fage pérmbledhése ku
shpjegohet ményra e realizimit t& tij. Pérshkrimi i veté aktiviteteve jepet né faqe t& veganta,
pér t& leht&€suar procesin e shuméfishimit t& tyre. Trajneri/eksperti inkurajohet t& pérfshijé edhe
strategji t& tjera pér t’i angazhuar pjesémarrésit dhe pér t’i mbajtur ata aktivé gjaté procesit t&
mésimit, pér shembull, duke béré pyetje rreth temés pérpara prezantimit t& hollésishém t& saj,

duke nxitur diskutimet dhe komentet sipas perspektivave té tyre, etj.

1 Bryson, J. M. (2011). Planifikimi strategjik pér organizatat publike dhe organizatat jofitimprurése: Njé guidé

pér té fugizuar dhe mbéshtetur arritjet organizative (botimi i 4-rt). San Francisco, CA: Wiley dhe Sons.
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Aktivitetet e pjesémarrésve pérfshijné:
1. Formulari i misionit
2. Formulari i vizionit dhe vlerave
3. Formulari i tendencave
4. Formulari i vlerésimit organizativ
5. Formulari i ¢éshtjeve strategjike
6. Formulari i géllimeve dhe objektivave
7. Formulari i zbatimit

8. Prezantimi i planit strategjik

Objektivat e Mésimit
Pas pérfundimit t& kétij kursi, pjesémarrésit do t& jené né gjendje:

1. T& identifikojné qwllimet dhe pwrgjegjwsitw e gjykatés dhe t& vlerésojné ndikimet e

tyre afatgjata mbi gjykatén dhe sistemin e drejtésisé.

2. T& njohin parimet dhe teknikat e planifikimit strategjik, si dhe t& diné se si ta véné né

zbatim modelin me shtaté hapa né gjykatat e tyre.

3. T& vlerésojné kapacitetin e gjykatés (pikat e¢ forta, pikat ¢ dobé&ta, mundésité dhe
kércénimet) pér t’ju pérgjigjur kérkesave dhe pritshmérive aktuale, si dhe atyre t& sé&
ardhmes.

4. T& b&jné& t& mundur lidhjen midis qéllimeve dhe pérgjegjésive t& gjykatave dhe t’i lidhin

ato me ¢do nismé ndryshimi q& mund té ndérmarré gjykata.
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5. Té identifikojné faktorét & mund t’i shérbejné dhe té ndikojné né procesin e planifikimit

strategjik dhe zbatimin e planit strategjik.

6. Té kompozojné dhe té realizojné njé proces planifikimi q& &shté i pérshtatshém pér
gjykatén, qé& shérben pér t& hartuar njé plan strategjik, i cili do t& pérdoret si mjeti

themelor pér té realizuar t& ardhmen e preferuar té gjykatés.

7. Té ding se si t& mbledhin t& dhéna dhe t’i pérdorin ato né mjedisin e gjykatés, si dhe t&

projektojné dhe vlerésojné tendencat e réndésishme mjedisore pér gjykatat.

8. T& véné né zbatim njé proces q& harmonizon géllimet individuale t& performancés me

planin strategjik.

9. T& nxitin dhe forcojné t& menduarit strategjik dhe largpamés né gjykata, si elementé&t

pararendés t& vendimmarrjes strategjike efektive dhe planifikimit strategjik.
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Struktura

Dita 1

9:00 - 10:30 Prezantim 1 pérgjithshém i kursit pér pjesémarrésit.
Seksioni 1 Paré: “Planifikimi strategjik né gjykata”.
Faget 2-10 t& prezantimit.

10:30 —12:00 | Aktiviteti 1: Formulari i misionit.
Prezantime dhe shkémbim informacioni né grupe.

13:00 — 14:00 | Seksioni i Dyté: “Misioni, vizioni dhe vlerat™.
Faqet 11-21 t& prezantimit.

14:00 — 16:00 | Aktiviteti 2: Formulari i vizionit dhe vlerave.
Prezantime dhe shk&mbim informacioni né€ grupe.

Dita 2

9:00 —10:00 Seksioni i Treté: “Tendencat dhe skanimi mjedisor”.
Faqet 22-31 t& prezantimit.

10:00 — 12:00 | Aktiviteti 3: Formulari i tendencave dhe skanimit mjedisor.
Prezantime dhe shkémbim informacioni né grupe.

13:00 — 14:00 | Seksioni i Katért: “Vlerésimi organizativ”.
Faqet 31-37 t& prezantimit.

14:00 - 16:00 | Aktiviteti 4: Formulari i vlerésimit organizativ.
Prezantime dhe shk&mbim informacioni né grupe.

Dita 3

9:00 — 10:00

Seksioni 1 Pesté: “Identifikimi i ¢&shtjeve strategjike”.

Faqet 38-49 t& prezantimit.
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10:00 — 12:00 | Aktiviteti 5: Formulari pér identifikimin e ¢éshtjeve strategjike.
Prezantime dhe shk&mbim informacioni né grupe.
13:00 — 14:00 | Seksioni i Gjasht&: “Hartimi i planit t& veprimit”.
Faqet 50-63 t& prezantimit.
14:00 — 16:00 | Aktiviteti 6: Formulari i géllimeve dhe objektivave.
Prezantime dhe shk&mbim informacioni né grupe.
Dita 4
9:00 - 11:00 Seksioni i Shtaté: “Zbatimi”.
Faqget 64-74 t& prezantimit.
11:00 — 12:00 | Aktiviteti 7: Formulari i zbatimit.
Prezantime dhe shk&mbim informacioni né grupe.
13:00 — 13:30 | Seksioni i Teté: “Monitorimi dhe vler&simi”.
Faget 75-79 té& prezantimit.
13:30 — 16:00 | Aktiviteti 8: Pérgatitja e planit strategjik.
(Prezantimet do t& b&hen ditén e nesérme).
Dita S
9:00 — 10:00 Seksioni 1 Nénté: “Lidershipi dhe menaxhimi i ndryshimit™.
Faget 79-89 t& prezantimit.
10:30 — 15:30 | Aktiviteti 8: Prezantime né grup i planeve strategjike.
15:30 — 16:00 | Pé&rmbledhje dhe pérfundime.
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Seksioni 1 Paré: Planifikimi Strategjik né Gjykata

Hyrje

Planifikimi strategjik &shté njé ndér metodat mé t& réndésishme q& pérdorin gjykatat pér t&
krijuar njé vizion rreth asaj q& ato duan t€ arrijné dhe pér t& pércaktuar kursin e veprimeve pér
ta pérmbushur kété vizion. Parakusht pér pérmirésimin e performancés dhe administrimit t&
gjykatés Eshté marrja né konsideraté e rrethanave, pérgjegjésive dhe objektivave t& gjykatés
né t& ardhmen. Planifikimi strategjik mund t’u vijé né ndihmé drejtuesve t& gjykatés qé t’i

japin trajté gjykatave té tyre, duke:

+ caktuar dhe pérdoruar strategjikisht burimet e kufizuara,

* pérmirésuar praktikat e pérditshme t& menaxhimit t& gjykatés,

* rritur komunikimin ndérmjet komunitetit dhe gjykatés dhe duke rritur t& kuptuarit e
qytetaréve pér punén e gjykatés dhe t& sistemit t& drejtésisé, si dhe shkallén e tyre t&
kénaqésisé lidhur me kéto,

* krijuar njé t& ardhme & udhéhiqet nga angazhimet mé thelbé&sore t& gjyqésorit, si:
barazia pérpara ligjit, pavarésia dhe paané&sia, mbrojtja e barabarté dhe procesi i rregullt
ligjor, aksesi né drejtési, shpejtésia e procesit dhe gjykimi né kohé, llogaridhénia, si dhe
besimi i publikut.

* i sfiduar profesionistét e gjykatés dhe ata t& sistemit t& drejtésisé qé t& mendojné pértej
problemeve dhe krizave t& pérditshme,

+ forcuar, zhvilluar dhe ruajtur bashképunimin dhe bashkérendimin e brendshém e t&

jashtém, si dhe partneritetet.
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Pesha e géllimeve dhe pérgjegjésive né procesin e planifikimit strategjik

Planifikimi strategjik kérkon qé t& kuptohen miré géllimet e gjykatave dhe ményra se si ato i
pérmbushin premtimet pér drejtési para ligjit, proces t& rregullt ligjor, si dhe pavarési e paanési
gjyqésore. Planifikimi strategjik i ndihmon drejtuesit e gjykatave dhe partnerét e tyre né
sistemin e drejtésisé dhe né komunitet qé t& sigurohen se e ardhmja e gjykatave dhe e sistemit
gjyqésor pérkon me géllimet dhe pérgjegjésité e tyre t& géndrueshme. Planet e tyre marrin
parasysh juridiksionin aktual t& gjykatés, strukturén dhe performancén e tyre, trajtimin e

¢éshtjeve, si dhe llojet dhe numrin e ¢éshtjeve té trajtuara.

Ndonése géllimet dhe pérgjegjésité e gjykatave i pérshtaten ¢do gjykate dhe ¢do sistemi
gjyqésor, jo domosdoshmérisht ato pérkthehen automatikisht né veprime pér njé gjykaté t&
caktuar, ose pér njé sistem gjyqésor t& veganté. Kur nisin procesin e planifikimit strategjik,
drejtuesit e gjykatave fillojné njé proces pérkthimi, pérgjaté t& cilit ata dhe partnerét e shumté
t& gjykatave dhe t& sistemit t& drejtésisé i kthehen qéllimeve té gjykatés, pér t& artikuluar njé
t& ardhme t& preferuar t& pérbashkét pér juridiksionet e tyre. Pér ta béré ké&té, drejtuesit e
gjykatave duhet t’i kuptojné mjaft qarté qéllimet dhe pérgjegjésité e gjykatés, si dhe strukturén,

organizimin, mjedisin, proceset gjyqésore dhe punén e gjykatés pérkatése.

Pér t& kuptuar njé gjykaté t& caktuar dhe njé sistem t& caktuar gjyqésor ndihmon edhe njohja e
gjykatave dhe proceseve té tjera gjyqésore. Nisur nga kjo baz&, mund t& shquhet njé e ardhme
e vegantg, e preferuar dhe sfiduese. Por, né mungesé t& k&saj baze, ¢ ardhmja mund t& jeté
thjesht njé véshtrim tangent. Pra, q&llimi &shté t& kemi njé panoramé t& madhe t& s& ardhmes
sw gjykatés, por edhe realiste e t& pérshtatshme pér géllimet e saj dhe pér ményrén se si ajo

mund t& punojé me t& tjerét pér t& pérmbushur premtimin pér drejtési t& barabarté, sipas ligjit.
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Ekselenca né shérbim dhe performanca efikase e gjykatave

Gjykatat jang krijuar pér t’i shérbyer nevojave t& pérdoruesve t& tyre, t& cilét jetojné né zona
t& caktuara. Komunitetet e kétyre zonave kané& nevoja dhe pritshméri legjitime ndaj gjykatave.
Ato kané t& b&jné jo vetém me dhénien e drejtésisé, por edhe me ményrén se si trajtohen
pérdoruesit e gjykatave gjaté pérpjekjeve t& tyre né marrjen e késaj drejtésie. Eksperti pér
menaxhimin, Peter Drucker?, ka théné: “Nuk shihen rezultatet brenda mureve t& njé
institucioni”, q& do t& thoté se arbitrit pérfundimtaré té performancés sé& njé organizate jané né
fakt njerézit q& marrin shérbime prej saj. N¢ fund t& fundit, drejtuesit e institucionit duhet t’1
pyesin ata: “Si po punojmé&”? Planifikimi strategjik nuk mund té realizohet pa ké&té vlerésim t&
jashtém. Gjykatat duhet t& krijojné procese vézhgimi pér t& mbledhur perceptimet e personave
t& ciléve ato u shérbejné dhe duhet t’i krahasojné kéto perceptime me perceptimet e brendshme.
Ekselenca né shérbim &shté shumé mé tepér sesa trajnimet pér t& mésuar si t’u buzéqeshim

qytetaréve apo trajnimet pér marrédhéniet me klientét.
Pér t& siguruar suksesin, njé gjykaté efikase pérqendrohet né katér faktoré:
* strategjia,
¢ sistemet,
* njerézit, si dhe
» klientela.

Ekzistojné shumé pengesa potenciale pér arritjen ¢ njé shérbimi t& miré pér klientét, ku

pérfshihen:

2 Peter Drucker, (1909 - 2005} ishte konsulent, edukator dhe autor, amerikan i lindur né Austri, shkrimet e té

cilit kané kontribuuar né hedhjen e themeleve filozofike dhe praktike t& menaxhimit modern té punés.
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* komunikimi 1 papérshtatshém ndérmjet strukturave brenda gjykatés,

» mungesa e shpérblimit t& punonjésve pér shérbime cilésore, ose pér pérpjekjet pér cilési,
* mungesa né numrin e nevojshém t& personelit,

» sisteme kompjuterike t& papérshtatshme,

* trajnime t& papérshtatshme pér zhvillimin e aftésive,

» morali i ulét, pra, mungesa e frymés s& punés né ekip, si dhe

* politika dhe procedura t& kéqija organizative.

Pér té arritur ekselencén né shérbim, gjykatat duhet t’1 shmangin ose t’i tejkalojné kéto pengesa

dhe t& pérfshihen né njé angazhim afatgjaté lidhur me kéto tre tema t& shérbimit:
1. menaxhimi i shérbimit né ményré pozitive,
2. menaxhimi i pérvojés sé€ klientit (nga kéndvéshtrimi i klientit), si dhe
3. kthimi i shérbimit n& produkt.

Kéto tema & pérgendrohen te klienti b&éhen pjesé e axhendés strategjike t& gjykatws.
Planifikimi strategjik kérkon pikérisht t’i pércaktojé dhe t’i p&rmbushé qéllimet e saj, né
pérputhje me ké&to tema. Por, si vepron njé€ gjykaté né pérputhje me kéto tema? Ajo fillon duke

iu pérgjigjur pyetjeve té tilla, si:
+ Cilét jané klientét tang?
e Cili &shté cikli, ose ciklet ¢ shérbimit?
+ Cilét jan€ momentet e s& vértetés s€ gjykatws?
» Cfaré mund t& b&jné punonjésit bashkarisht, pér t& qené mé t& pérqendruar te shérbimi?

* Cfaré mund t& b&jé secili nwpunws, pér t& gené mé i pérgendruar te shérbimi?
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Mg specifikisht, pér punonjésit individualg t& gjykatés, ekselenca né shérbim dhe performanca
efikase e gjykatés lidhen me qéllimet e pérditshme, si:

 orientimi, trajnimi dhe zhvillimi i punonjésve,

+ komunikimi pérmes telefonit dhe/ose online,

» ndérveprimi né sportele dhe me publikun né sallat e gjyqit,

+ aksesi né drejtési pér palét me vetépérfaqésim,

* menaxhimi i ¢éshtjeve t& reja,

+ marrédh&niet me partners t& tjers t& sistemit t& drejtésisé,

Efektiviteti 1 veprimeve gjyqésore né kéto fusha ka ndikime mbi géllimet e gjykatave.
Efikasiteti dhe produktiviteti i gjykatave duhet t& vihen né peshore pérkundrejt idealeve t&
procesit t& rregullt dhe mbrojtjes s& barabarté. A pé&rmbushen gé&llimet e gjykatave népérmjet
veprimeve té tyre? A i pérmbushin ato nevojat dhe pritshmérité legjitime t& publikut, g€ merr
shérbim prej gjykatave? Kéto pyetje lidhen drejtpérsédrejti me prioritetet themelore, me
¢éshtjet strategjike dhe fushat kryesore té rezultateve, té cilat synohen t& pérmbushen pérmes

pérpjekjeve pér planifikim strategjik né gjykata.

Matje dhe menaxhim pér performancé dhe progres

Njé drejtues i miré gjykate nuk duhet t’i marrw vendimet bazuar né supozime se sa miré po e
kryen punén gjykata & drejton. Cdo gjykaté ka prirjen t& supozojé se Eshté shumé e ngjashme
me gjykatat e tjera, derisa zbaton masa objektive. M& pas, matja krijon bazén pér vendimmarrje
né lidhje me strukturat, politikat dhe procedurat. Megjithaté, né matjen e performancés, éshté

e réndésishme t& kuptohet se jo ¢do gjé q& mund t& matet, ia vlen & t& matet, ashtu si¢ nuk
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mund té jetd e matshme ¢do gjé qé 1a vlen ta matésh. Matja e performancés duhet té
pérgendrohet te gjérat qé kané réndési, ku, gjérat mé té réndésishme jané géllimet themelore
té gyykatave. Kriteret pér njé grup t& miré treguesish té performancés pérfshiné, sa vijon:

+ lidhja me parimet kryesore,

* balanca,

« aftésia pér t'u matur,

* géndrueshméria,

* vémendja te rezultatet, si dhe

* menaxhimi né shifra pra, menaxhimi 1 realizueshém, 1 kuptimté dhe praktik.

Jané disa hapa pérgjaté procesit té planifikimit strategjik, ku vendimmarrja mund té pérfitojé
nga té dhénat objektive rreth performancés organizative. Né ményré mé té dukshme, kéto hapa
jané té pranishém gjaté fillimit t&8 procesit t& plamifikimit, gjaté vlerésimit organizativ,
monitorimit t& progresit dhe vlerésimit té rezultateve. Shfrytézimi 1 masave té performancés
né kéto kontekste diskutohet mé tej né modulin pér Standardet dhe Matjen e Performancés sé

Gyykatés.

Vierésimi i nevojés ose pérparésive pér planifikim

Né momentin kur njé drejtues gjykate éshté duke peshuar nése duhet té fillojé njé pérpjekje
planifikimi, ose se ku té pérqgendrohet né fillim t& njé cikli planifikimi, a1 duhet t& identifikojé
fillimisht ¢éshtjet pér té cilat &shté 1 domosdoshém planifikimi. Ky proces duhet tw shoqwrohet
para sw gjithash me komunikimin me bazw tw gjerw, pra mw tw gjitha strukturat e gjykatws
pwr tw mbledhur ide, mendime, opnione dhe propozime. Edhe né rastet kur gjykata nuk éshté

duke menduar t& ndérmarré njé pérpjekje té vazhdueshme dhe gjithépérfshirése planifikimi,
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drejtuesit e gjykatave mund t& kené ndjesing se ka fusha t& funksionimit t& gjykatés q& mund
t& pérmirésohen, ndoshta pérmes njé pérpjekjeje t& kufizuar planifikimi. Njé ndér ményrat mé
t& mira pér t& identifikuar nevoja t& tilla &shté pérmes t& studiuarit t& t& dhénave objektive t&

performancés sé gjykatés, ose sistemit gjyqésor qé do t& angazhohet né planifikim.

Matja e performancés mund t& ndihmojé pér identifikimin e fushave apo proceseve t& punés,
q¢ kané nevojé pér vémendje mé t&€ madhe dhe mund t’i informojé drejtuesit pér nevojat pér

planifikim, ose pér njé ndérhyrje mé pak komplekse menaxhimi.

Té menduarit strategjik dhe vendimmarrja

Edhe pse aftésia pér t& projektuar njé proces planifikimi strategjik t& pérshtatshém pér gjykatén
pérkatése &shté kompetenca kryesore e planifikimit strategjik, aftésia pér ta ekzekutuar ké&té
projekt ndikohet nga fakti se sa té praktikuar dhe komodg jané drejtuesit e gjykatés, por edhe
veté gjykata né drejtim t& mendimit strategjik. Shpesh thuhet se urgjenca nxjerr né pah c¢ka
&shté e réndésishme. Por, né urgjencén e pérditshme t& punés t& njé institucioni, Eshté shumé
e lehté t& shpérfillen ¢&shtjet me réndési afatgjaté. Veté menaxherst dhe punonjésit krijojné
zakone, rutina dhe ményra té bérjes sé gjérave, g€ mund ose mund t& mos kontribuojné né até
q& po pérpiqet t& arrijé institucioni né pérgjithési. Si rezultat, mund t& vuajé performanca e njé

organizate né lidhje me misionin ¢ saj.

Né& ményré ideale, ¢do aktivitet duhet t’ia rrisé vlerat géllimit t& njé institucioni. Megjithatg,
shumé shpesh, nuk ndodh ké&shtu. Ndodh qé& individét brenda njé& institucioni e harrojné arsyen
pse duhet t& béhen gjéra t& caktuara. N& k&té ményré, ata déshtojné t& pranojné se disa
funksione e humbasin dobiné me kalimin e koh&s. Prandaj, nése njé organizaté nuk déshiron
t& shohé rénie né performancé, ajo duhet t& analizojé rregullisht kontributin ¢ dhéné nga ¢do

njési, sektor dhe veprimtarité q& harxhojné burimet e saj t& pakta. Po ashtu, ¢do individ duhet
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t& jeté 1 afté t& shohé lehtésisht “psené&” e punés & ai bén dhe t& marré vendime t& pérshtatshme

strategjike pér alternativat q& ka né dispozicion.

Para se t& shkojmé mé tej né pérmbajtjen e kétij seksioni, duhet t& pérpigemi t& pérkufizojmé
se ¢faré kuptojmé me termat “strategji” dhe “strategjik”. E pérdorim termin “strategjik’ né
shumé ményra gjaté kurseve pér “planifikimin strategjik”. Por, bé&het fjalé pér shumé mé tepér
sesa thjesht “planifikim”. Strategjia &shté procesi ose rrjedha e veprimeve né njé proces
planifikimi, pér t& arritur objektivat organizative. Ajo nuk &shté njé deklaraté, ose njé
dokument, por mishéron t&résiné e proceseve ose veprimeve (& e ¢ojné organizatén té
pérmbushé géllimet e saj. Ekzistojné njé mori termash & pérdoren né literaturén e zakonshme

t& planifikimit, t& cilat kané t& b&jné me strategjiné:
* mendimi strategjik,
+ parashikimi strategjik,
* menaxhimi strategjik,
» vendimmarrja strategjike,
» axhenda strategjike,
+ planifikimi strategjik,
* “linja e drejté” strategjike,
+ qéllimet dhe objektivat strategjike,

* harmonizimi strategjik.
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Mendimi strategjik dhe formimi i mendimtaréve strategjilé

T& menduarit strategjik i referohet ményrés proaktive pérmes sé& cilés njerézit mendojng,

vler&sojné, shohin dhe krijojné t& ardhmen pér veten dhe bashképunétorét e tyre. Ai pérfshin:
» pérfytyrimin e mundésive té reja,
* kthimin e ideve né realitet,
* procesin e t& nxénit,
*  punén né ekip,
» zgjidhjen e problemeve, si dhe
+ mendimin kritik.

Mendimi strategjik né manifestimet e tij pérbérése &shté thelb&sor pér formulimin dhe zbatimin
e njé strategjie efektive. Ai &shté thelb&sor pér menaxhimin dhe lidershipin strategjik, si dhe
pér njé planifikim strategjik efektiv né njé organizaté. Sig¢ do t& shqyrtohet né vijim, mendimi
strategjik &shté pararendés i vendimmarrjes strategjike, e cila, nga ana tjetér, udhéheq

planifikimin strategjik.
Mendimi strategjik pérfshin:
- ruajtjen e imazhit t& vizionit ose t& ardhmes ideale né mendje,
- formimin bazuar né vlerat themelore t& organizatés,
- skanimin e vazhdueshém t& mjedisit, duke kérkuar pér mundési dhe kércénime,
- dallimin e modeleve dhe marrédhénieve né ngjarje dhe rrethana,
- njohjen e ndérlidhjeve dhe ndérvarésive para marrjes sé vendimeve, si dhe

- ndérmarrjen e veprimeve afatgjata, t& cilat marrin trajté falg vizionit, vlerave themelore,

ndérgjegjésimit pér mjedisin dhe ndérgjegjésimit pér ndérvarésité.
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Drejtuesit duhet t& pérpigen t’i zhvillojné aftésité e t€ menduarit strategjik brenda

institucioneve qé drejtojné. Pér ta béré kété gjé, ata duhet t&:
- komunikojné né ményré t& pérséritur vizionin e gjykatws,

- integrojné vizionin dhe vlerat thelb&sore né g&llimet individuale t& performancés dhe

rishikimet e performancés,

- bg&jné vizionin dhe vlerat bazé pjesé t& takimeve, festimeve, analizave dhe zgjidhjeve t&

problemeve,

- ftojné nwpunwsit e gjykata qé& t& ndajné/diskutojné ¢faré kané mésuar nga klientét dhe

¢faré shohin rreth tyre g8 mund té ndikojé né suksesin e ardhshém t& gjykatés,
- diskutojné pér sfidat, problemet dhe krizat, nisur nga njé perspektivé strategjike.

N& lidhjen konceptuale t& mendimit strategjik me planifikimin strategjik, mendimi strategjik
ka t& b&jé me kapacitetin e individéve brenda njé organizate pér t& marré né konsideraté edhe
kushte t& mundshme té ardhshme, t& kornizuara si probleme (shih seksionet 3.2 dhe 3.5) dhe
pér té identifikuar rrugé alternative t& veprimit, q& lidhen me misionin e organizatés. Nj&
ményré tjetér pér ta kuptuar mendimin strategjik &shté t& mendosh pér t& si njé proces
ndérgjegjésimi mendor, g& kérkon t& harmonizojé tre pyetjet e méposhtme pér ¢do komponent

t& institucionit, q& nga individi deri te njésité drejtuese dhe, né fund, né mbaré organizatén:
- Ku jemi aktualisht (vlerésimi i performancés aktuale)?
- Ku déshirojmeé t€é arrijmé (e ardhmja e preferuar)?
- Si té arrijmé atje (masat prioritare)?
Té kesh njé mend&si strategjike &shté fugizuese dhe bén t& mundur qé t& gjithé individét brenda

organizatés t& marrin iniciativa dhe t& vetékorrigjohen brenda sferave t& tyre t& pérgjegjésisé,

duke ruajtur njé linjé t& drejté strategjike ndérmjet vetes dhe vizionit t& institucionit.

Faqe|9110



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

Vendimmarrja strategjike
Metodat & pérdorin drejtuesit e gjykatave pér t& marré vendime dhe pér t&€ zgjidhur probleme
duhet t& jené thellgsisht t& lidhura dhe t& frymézuara nga vizioni i gjykatws, vlerat e saj

themelore dhe ¢éshtjet strategjike. E ardhmja e gjykatws mund tw integrohet né proceset

vendimmarrése, duke menduar thellé dhe gjaté pér panoramén e madhe:

» T& mendosh pér panoramén e madhe: a e kuptojmé se si lidhemi dhe ndérveprojmé me

institucione té tjera dhe me mjedisin e jashtém?

» T& mendosh thellé: sa thellg po i vémé né piképyetje ményrat e t& punuarit? A punojmé
mbéshtetur né interpretimin toné t& s& shkuarés, apo né parashikimin toné t& s& ardhmes?

A jané& hamendé&simet e sotme t& vlefshme pér t& ardhmen?

» T& mendosh gjaté: deri né ¢’piké né t& ardhmen po mendojmé? A i kuptojmé format e t&

ardhmeve alternative pér gjykatén tong?
Dubhet t& sqarohet po ashtu edhe se ¢faré kuptohet me “problem” dhe me “vendim”:

+ Problemi &shté mungesa ose ajo ¢faré mbetet, derisa té gjendet pérgjigja e duhur.
Problemi ekziston né situatat kur njé individ ose grup nuk arrin t& gjejé njé ményré té
efektshme pér t& gjetur ose pérmbushur njé nevojé t& njé personi, grupi, komuniteti, ose
shogqérie.

* Vendimi &shté njé zgjedhje e béré ndérmjet shumé zgjedhjeve t& mundshme, ose
opsioneve alternative, kur pérballemi me zgjidhjen e njé problemi, kur realizojmé njé
nevojé t& pap&rmbushur, ose kur duam té gjejmé ményrén mé t& miré pér arritjen e njé

objektivi ose aspirate.

Duke iu kthyer ndértimit t& modelit toné konceptual, vendimmarrja strategjike Eshté ¢éshtje e
bérjes s& zgjedhjes s& duhur mes njé séré mund&sive strategjike, pér t& zgjidhur njé problem

g€ kércénon misionin, vizionin dhe vlerat ¢ institucionit.
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Meényra si béhen zgjedhjet e duhura dhe si zbatohen ato né ményrén e duhur pérbén njé pjesé
té madhe t€ asaj q€ pérfagéson procesi i planifikimit strategjik (shih seksionin 3.6 dhe
Seksionin 2). Vendimmarrja strategjike €sht€ komponent kritik 1 formulimit t€ strategjisé.

Axhenda strategjike
Axhenda strategjike &sht€ kombinimi 1 deklaratave t€ misionit, vlerave dhe vizionit t€ njé
gjvkate. Ajo duhet t€ ekzistojé né formé t€ shkruar dhe jo vetém té njihet nga e gjithégjykata,
por edhe t& ndahet vazhdimisht si pjesé rutiné e menaxhimit né k& gjitha nivelet. Axhenda
strategjike:

= 1ijep z& gjvkatws,

* ruan pavarésing gjyqésore,

= 1ipérgjigjet ndryshimit, si dhe

= rrit besimin e publikut.

Axhenda strategjike duhet ta drejtoj€ gjvkatén drejt praktikimit energjik t€ menaxhimit
strategjik. Menaxhimi strategjik ka t€ b&é me kapércimin e shképutjes s€ zakonshme qé
ekziston ndérmjet planifikimit strategjik dhe veprimeve aktuale.

Menaxhimi strategjik
Pérgjegjésité e menaxhimit strategjik jané:
= tandihmoj€ institucionin t€ pérgendrohet né até q€ Eshté mé e réndésishme,

= t€ harmonizoj€ aktivitetet me rezultatet. duke krijuar “linjén e drejté€”, né ményré qé té

gjithé punonjésit ta kuptojné se si ata kontribuojné pér misionin e organizatés,
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» t& forcojé performancén organizative, si dhe
* 1& pérmirésojé koordinimin e nismave t& shumta.

Koncepti i harmonizimit Eshté thelb&sor né kété drejtim. Cdo punonjés i institucionit duhet t&
vizualizojé njé linjé t& drejté qé fillon nga puna qé ai/ajo kryen, deri te misioni, vizioni dhe
vlerat e gjykatws. Drejtuesit e gjykatave duhet t& sigurojné ruajtjen e kétij harmonizimi,
mundésisht pérmes njé procesi t& vazhdueshém té komunikimit efektiv, fuqizimit té&
nwpunwsve dhe monitorimit e korrigjimit t& vazhdueshém. Pérshtatjet me natyré kulturore

mund t& jené t& nevojshme, por duhet t& shmanget mikromenaxhimi.

Parashikimi strategjik: té ardhmet dhe mendimi strategjik

Parashikimi strategjik &shté i lidhur fort me mendimin strategjik dhe vizionin organizativ. Njé
gjykatw nuk mund t’i zgjidhé problemet duke p&rdorur t& nj&jtin lloj mendimi qé& ka pérdorur
kur kané lindur problemet. Si¢ &shté pérmendur mé lart, mendimi strategjik &shté identifikimi,
imagjinimi dhe kuptimi i mjediseve t&€ ardhshme t& mundshme dhe t& besueshme pér gjykatén.
Afiésia pér té pérfytyruar t& ardhmet e mundshme dhe pér t& identifikuar até q& &shté mé e
preferuar, pérbén pjesé t&é réndésishme t& nj& procesi t& shéndoshé t& planifikimit strategjik.

Kétu pérdoren pérkufizimet e méposhtme:

» Parashikim: shpesh njé aftési e pavullnetshme individuale pér t& menduar rreth sé

ardhmes.
» Parashikim strategjik: kapaciteti pér parashikim organizativ.

Parashikimi &shté aftésia pér t& menduar sistematikisht pér t& ardhmen, duke e pérdorur kété
proces né vendimmarrjen akfuale. Duke iu referuar fakteve dhe modeleve t& s& shkuarés,

parashikimi mund t& pérfshijé variacione idesh dhe modelesh q& nuk kané ekzistuar kurrg, por
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qé mund t& jen& pjesé e skenarit t&€ s€ ardhmes. Parashikimi &shté njé kapacitet & duhet ta

zhvillojmé si individg, si institucione (gjykata) dhe si shogéri.

Eshté e dobishme ta zgjerojmé botékuptimin dhe fjalorin né lidhje me t& ardhmet. Sé& pari, nuk
ekzistojné faktet e ardhshme, dhe as nuk ekziston vetém njé t& ardhme. N& fakt, ka shumé lloje

t& t& ardhmeve:
» Té& mundshme: & “mund” t& ndodhin (do ta merret vesh né& t& ardhmen),
» Me probabilitet: q& kané “gjasa” q& t& ndodhin (bazuar né tendencat aktuale),
» T& preferuara: g€ ne “déshirojmé&” qé t& ndodhin (gjykime vlerash).

Planifikimi efektiv ndodh vetém pas marrjes sé njé vendimi. Pra, dikush planifikon se si
institucioni do ta zbatoj& vendimin dhe e mban nén vézhgim arritjen e qéllimit. Vendimi duhet

t& merret vetém pasi t& keté ndodhur procesi i1 t&€ menduarit strategjik.
* Simendon njé individ né ményré strategjike?
* Si“mendon” gjykata n& ményré strategjike?

* A mund t& mendojé né ményré strategjike vetém ekzekutivi (drejtuesi kryesor) i njé

gjykate?

Né& “mjediset e gjykatave” né ditét e sotme, &shté e thjeshts ta 16sh ménjané nevojén pér té
menduar pér t& ardhmen. Disa géndrime t& pérbashkéta t& shprehura si pérgjigje t& promovimit

t& mendimit pér t& ardhmet, pérfshijné:

*  “Uné jam shumé i z&né& duke menduar pér situatén aktuale kétu dhe nuk mund t&€ mendoj

pér t& ardhmen”,
*  “Nuk paguhem pér t& menduar pér t& ardhmen, paguhem pér t& arritur rezultate”.

Né& shumé pozicione pune né gjykaté, nuk shpérblehemi pér t&€ menduar mbi t&€ ardhmen, por

pér arritjen e rezultateve né t& tashmen. Ne shpérblehemi pér siguring né t& tashmen, jo pér
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pasiguriné rreth t& ardhmes. Mund t& flasim me vetébesim pér té shkuarén dhe té tashmen (ose
t& dukemi si t& till§), por &shté e v&shtiré (veganérisht pér gjyqtarét dhe avokatét) & t& flasim

me besim pér t& ardhmen.
Por, strategjia ka t€ béjé me té ardhmen.

T& mendosh pér t&¢ ardhmen do t& thoté t& mendosh rreth pasigurive dhe gjykatat duhet t&
mésohen (nése nuk ndihen rehat) me pasigurité. Kjo mund t& jeté veganérisht sfiduese pér ata
g€ b&jn& pjesé n& sistemin e drejtwsisw, pasi njé pjesé e miré e q&llimit t& sistemit tond t&
drejtwsisw &shté zvogélimi, nése jo eliminimi, i paqartésive né ndérveprimet njerézore.
Atéheré, si duhet ta inkorporojmé mendimin pér pasigurité dhe né kété ményré mendimin pér
t& ardhmen, né& proceset vendimmarrése té sistemit gjyqésor? Simund ta vértetojmé se ka vlerg
né& shpenzimin e kohé&s s& tashme pér t& shqyrtuar ¢&shtje afatgjata dhe pér t’i pérdorur ato si

bazé pér vendimmarrijen sot?

Parashikimi strategjik &shté aftésia q& shfaqet né gjykata kur drejtuesit dhe personeli i
bashkérendojné kapacitetet e tyre pér t& ndértuar procese strategjike né kuadér afatgjaté.
Gjithkush e ka aftésing e lindur pér parashikim, por né proceset e planifikimit organizativ, ky

kapacitet shpesh nuk zhvillohet, nuk pérdoret dhe groposet nga ngarkesa e punés.
Mendime pér t’u marré né konsideraté:

+ Si &sht& aktualisht ambienti juaj i pun&s?

* Mos ndiheni sikur e keni kokén t& zhytur né réré?

+ Keni shumé vendime pér t&€ marré dhe nuk keni kohé ose informacion t& mjaftueshém

pér t’i marré ato si¢ duhet?

*  Mos mungon digcka?
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Shumé njeréz ndihen ende t& pakénaqur, ose nuk kan& besim, ose nuk ndihen t& lidhur me
botén e tyre té punés. Atathoné se jetéve dhe institucioneve ku punojné u mungon gé&llimi, ose
se ata nuk i besojné vértet drejtuesve dhe e ndiejné q& vlerat e tyre, pra ato qé pér ta kané
réndési né jeté, nuk pérkojné me vlerat e institucioneve ku punojné. Ato & jané t& réndésishme
pér ta né jet&, jané shumé shpesh né kundérshtim me até q& b&jné né pung. Ata nuk ndjejné se
dégjohet z&éri i tyre dhe nuk mendojné se vendimet merren duke pasur parasysh “kuadrin

afatgjaté”.

Planifikimi strategjik

Planifikimi strategjik nuk ka t& b&jé me planifikimin né ményré strategjike. Planifikimi
strategjik &sht& procesi i dokumentimit t& njé plani pér zbatimin dhe monitorimin e njé
strategjie t& miratuar. Njé nocion alternativ i planifikimit strategjik &shté ai i njé qasjeje t&
rregullt pér t’u pérgjigjur se si do t& realizohen vendimet strategjike. Duke iu kthyer imazhit
ton& konceptual, mund t& shohim ndérlidhjen e koncepteve strategjike. Né imazh, planifikimi
strategjik, sidomos procesi té cilit ekspertét i referohen si “planifikimi i formalizuar”, 8shté njé

ndér tre hapat e ndérvarur dhe vijues né hartimin dhe zbatimin e strategjisé:
*  Mendimi strategjik: intuitiv dhe induktiv, g8 merret me informacion t& paplotg,
* Vendimmarrja strategjike: opsionet, zgjedhjet, vendimet dhe destinacionet,
+ Planifikimi strategjik: analitik, logjik, deduktiv, g& qéndron né binaré.

Sé fundmi, duke pérdorur parashikimin strategjik dhe kontekstin e t& ardhmeve alternative,
mund t& kompletojmé imazhin strategjik konceptual qé ilustron se si t& gjitha konceptet
ndérlidhen me parashikimin strategjik, duke e informuar institucionin mbi até q& po ndodh,
ose mund t& ndodhé, duke kontribuuar né identifikimin e ¢&shtjeve/problemeve strategjike dhe

mundésive pér adresimin e tyre, duke pé&rmirésuar vlerésimin dhe zgjedhjet e béra mes
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opsioneve strategjike, si dhe duke udh&hequr vendimin pérfundimtar se si mund t&

ekzekutohen mé& miré vendimet strategjike.

Perspektiva strategjike

Megjithése edhe veprimet e vogla mund t& ushtrojné ndikim mbi punén e gjykatés dhe mund
té kontribuojné pér pérmbushjen e qéllimit t& saj strategjik, jo t& gjitha veprimet jané
strategjike n& natyré. N& pérgjithési, sa mé i madh t& jeté objekti i njé ¢éshtjeje (p.sh., nése
shtrihet edhe né pjesé t& tjera t& sistemit t& drejtésisé), ose sa mé e shtriré té jeté kohézgjatja e
implikimeve t& saj, aq mé t& shumta jané gjasat q& kjo ¢éshtje t& jeté strategjike. Megjithaté,
¢éshtjet dhe vendimet strategjike jané ato q& kané& potencialin t& ushtrojné ndikim mbi

mandatet e njé institucioni, mbi misionin dhe vizionin e tij afatgjaté.

Njé institucion g€ mendon né ményré strategjike &shté ai institucion q& &shté 1 vetédijshém pér
misionin e vet, ai ku té gjithé jané t& ndérgjegjshém pér ményrén se si vendimet dhe veprimet
e tij luajné rol n& pérmbushjen e planit strategjik. Kini parasysh se jo ¢do vendim strategjik
kérkon njé plan strategjik. Gjithashtu, mbani parasysh se lidershipi mund t& ushtrohet nga
¢dokush brenda fushéveprimit t& autoritetit pérkatés. Njé vendim i miré g& mund té merret pas

njé diskutimi mes dy njerézve nuk kérkon patjetér njé proces planifikimi.
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Aktiviteti 1: Formulari i Misionit
Material pér pjesémarrésit
Udhézime:
Hapi i paré:
Né& ményré individuale, keni rreth 15 minuta né dispozicion pér:
* t& rishikuar t& gjitha materialet e pérfshira né kété aktivitet,
¢ t& identifikuar mandatet kryesore q& duhet t& adresojné gjykatat,

¢ t& identifikuar komponentét & duhet t& pérfshihen né njé deklarat& misioni.

Hapi i dyté:
Né& grup t& madh, keni rreth 45 minuta né dispozicion pér:
» t& krijuar njé listé t& funksioneve dhe kompetencave,

 t&rishikuar pritshmérité e aktoréve t& pérfshiré [Tabela 1 bashkélidhur] dhe pér t& krijuar

njé listé t& pritshmérive mé t&€ mundshme né Shqipéri,
» t& diskutuar pér komponentét q& duhet t& pérfshihen né deklaratén e misionit,

 t& hartuar njé deklaraté misioni model pér njé gjykaté t& shkall&s s& paré.

Hapi i treté:
Si klasé&, keni rreth 60 minuta né dispozicion pér:
* t& béré prezantimin e deklaratés s& misionit t& ¢do grupi,

¢ t& béré njé diskutim si klasé mbi pikat e pérbashkéta dhe ¢faré mund t& mungojé.
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Aktiviteti 1: Formulari 1 Misionit
Material pér pjesémarrésit

Rendisni funksionet kryesore:

Rendisni pritshmérité e aktoréve Krvesoré:

Identifikoni komponentét ky¢ t& misionit:

Hartoni deklaratén e misionit
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Tabela 1: Shembull i pritshmérive té pérdoruesve té gjykatés

Pérdoruesii gjykatés | Llojet e pritshmérive

Gjyqtarét Pajisje dhe staf i mjaftueshém pér funksionimin e njé gjykate efikase
Kushte t& mira pune

Perceptim pozitiv i gjykatave nga publiku

Konflikte minimale lidhur me caktimin e orareve

Kompensim i duhur

Y V V V VYV VYV

Bashképunim me avokatét, policiné dhe pjesémarrésit e tjerd t& sistemi
té drejtésisé

Siguri dhe mbrojtje pér t& kryer punén

Institucionet qeveritare Ofrim i informacionit t& sakté dhe né kohé& pér vendimmarrésit
Zbatim i vendimeve t&é Gjykatés Kushtetuese
Funksionim me efikasitet i sistemit t& gjykatés

Kérkesa buxhetore t&€ mbéshtetura si duhet

Viktimat Drejtési
Shpagim
Kompensim
Mbrojtje

Mjedis i sigurt

Publiku Mbrojtje nga krimi

Sigurim i shpejté 1 informacionit

Pérmbajtje

Kosto t& kontrolluara

Plotésim i kérkesave t& grupeve t& posagme t& interesit
Gjykime té shpejta

Gjetja e “sé vértetds”

Mbrojtje pér prindérit dhe fémijét

Ndérmjetésim

YV V.V V V ¥V ¥V V V V|V ¥V V¥V V V|V VYV V V|V

Gjyqtaré t& panjollosur
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» Siguri dhe mbrojtje brenda njé godine publike

Qeverisja vendore » Pérgjigje ndaj interesit/kontributit t& publikut
» Sigurim i bashképunimit ndérmjet institucioneve té ndryshme td
drejtésisé

» Modele té zakoneve t& mira né puné

Media » Sigurim i informacioneve, statistikave, procedurave dhe ngjarjeve m
interes

» Pérgjigje t& menjéhershme pér pyetjet e ngritura

» Akses te njerézit, sidomos te gjyqtarét

Seksioni i Dyté: Bazat e Planifikimit Strategjik

Ky seksion pérqendrohet tek detajet praktike bazé t& njé kursi pér planifikimin strategjik.
“Planifikimi strategjik” mund t& jeté njé term & t& ngatérron dhe t& tmerron, mbase sepse disa
autoré besojné se &shté né interesin e tyre ta mistifikojné temén, ose ndoshta sepse shpesh
dégjojmé pér pérpjekje planifikimi q& kané pérfunduar me rezultate mé pak t& kénaqshme.
Megjithaté, né thelbin e vet, planifikimi strategjik &shté vetém njé proces tjetér, dhe nése

ekziston njeri qé e njeh dhe &shté komod me t&, ata duhet t& jené njerézit né sistemin gjyqésor.

Nuk ka njé qasje t& vetme t& drejté pér planifikimin strategjik. Institucionet jané t& ndryshme
dhe njerézit jané t& ndryshém. Ky material pérfshin diskutimin e dallimeve midis kulturave
gjyqésore pér t¢ pérmirésuar kuptueshmériné mbi kété temé. Edhe terminologjité ndryshojné

EX I3 29 ¢

né literaturén e planifikimit, si¢ jan& dallimet midis “strategjive”, “objektivave”, “qéllimeve”,
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etj. Por né zemér t& t& gjitha proceseve t& mira t& planifikimit strategjik géndrojné disa

elementsé t& pérbashkét, t& cilét pérfshijné:
* identifikimin se pse ekziston nevoja pér planifikim,
+ pérfshirjen e partneréve t€ duhur,
+ vlerésimin e pikave t& forta dhe t& dobéta t& institucionit,
+ zhvillimin e strategjive, si dhe
* hartézimin dhe monitorimin e pérpjekjeve pér zbatim.

Njé parim i réndé&sishém pér t’u kuptuar né planifikim &shté koncepti i lidhjes s& brendshme
logjike. Ky &shté nocioni sipas t&€ cilit 1 gjithé procesi 1 mendimit dhe veprimit né njé
organizaté, duke nisur g& nga strategjité mé t& gjera, e deri te detyrat mé specifike individuale,
duhet t& jené né pajtim me géllimet dhe vlerat e institucionit. Kur flitet pér kété koncept né
ké&té material theksohen termat: “harmonizim” dhe “linjé e drejt&”. Té gjitha pjesét pérbérése
t& njé plani duhet t& harmonizohen nga fillimi n&€ fund dhe secili punonjés duhet t& punojé né
linj& t& drejté me g&llimet e institucionit, q& do t& thot& se ¢do individ duhet ta kuptojé se si
puna e tij, ose e saj, ndihmon pér t’i pérmbushur kéto géllime dhe pér t’i béré realitet vlerat e

institucionit, jo pér t’i 1&né ato thjesht si parulla né mure.

Eshté e vértets shprehja se thjesht vetém realizimi i njé procesi t& miré t& planifikimit strategjik
&shté mé 1 réndé&sishém pér njé institucion, se sa ¢do dokument i shkruar q& prodhohet falg
kétij procesi. Kjo pasinjé proces i miréfillté planifikimi duhet ta ndihmojé gjykatén qé té arrijé

kéta elementé bazé:
+ t& kuptohen gé&llimet e gjykatave,
+ & punohet me t& tjerét pér t& krijuar nj& vizion t& qartg,

* t& merren masa qé pasqyrojné géllimin strategjik,
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+ & mendohet n€ kuadrin afatgjaté, duke parashikuar nevojat,
+ 18 identifikohen pérparésité dhe t& pérgendrohen burimet, si dhe
* & komunikohet dhe t& motivohen t& gjithé.

Kur punonjésit i kuptojné qarté qéllimet e gjykatave dhe kur kané nj&€ vizion t& qarté dhe t&
preferuar lidhur me até q& po pérpiqgen té& arrijné, ata jané mé né gjendje t& mendojné edhe né
kuadrin afatgjaté dhe t& nd&rmarrin masa & strategjikisht pérafrohen me kéto géllime e
vizione. Ké&shtu, pércaktimi i pérparésive béhet njé proces edhe mé i leht& dhe punonjésit kang
mé& shumé t& ngjaré & jend né t& nj&jtén gjatési vale dhe t& kené lidhje mé t& forté emocionale
pér t& punuar mbi pérgjegjésits. Pér ta p&rmbledhur, duke mundé&suar njé mendim dhe veprim

mé t& mirs strategjik, planifikimi strategjik ¢on n& nj& performancé mé t& miré t& gjykatés.

Vierésimi i gatishmérisé

Né& vlerésimin q& b&het nése njé gjykaté 8shté e gatshme t& angazhohet né planifikim strategjik,

&shté e réndésishme t& kuptohet s& pari se ekzistojné lloje t& ndryshme planifikimi.

Planifikimi strategjik i suksesshém kérkon njé nivel t& caktuar minimal lidershipi dhe
burimesh, s& bashku me njé kulturé organizative q& &shté e gatshme pér t& ndryshuar. N&§
mungesé t& lidershipit, ose né mungesé t& vazhdueshmérisé sé tij, kushtet pér planifikimin
strategjik nuk jan& optimale. Po ashtu, pér shkak se planifikimi strategjik k&rkon njé& kontribut
kuptimploté nga t& gjitha hallkat pérbérése t& gjykatws dhe mund t& jet& proces intensiv sa i
pérket burimeve, njé gjykate q& punon e rrethuar me faktoré armiqésoré, ose q&€ ka mungesé
burimesh, mund t’i mungojé bashk&punimi ose mjetet pér t’u angazhuar né planifikim
strategjik. Sidoqofts, mund t& ket& disa raste kur nevoja pér planifikim strategjik &shté mé e

madhe sesa pérballja me ngjarje t& pakéndshme. Realisht, nuk mund t& keté mundési mé t&
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miré né njé institucion pér t& hedhur drurin e kalbur e pér ta rikrijuar institucionin sesa gjaté

stresit organizativ.

Kur kuptohen dallimet ndérmjet llojeve t& planifikimit dhe nevojave pér planifikim, b&het e
qarté se, pér géllime praktike, jan& disa situata kur nj€ gjykaté nuk mund dhe nuk duhet t& jete
né gjendje t& angazhohet né nivel planifikimi. Pér gjykatat, pyetja e vérteté nuk &shté nése

gjykata duhet t& planifikojé, por thjesht me sa ¢&shtje 8shté e gatshme t& merret ajo.

Pér t& marré njé pérgjigje pér kété pyetje, gjykata duhet t& marré parasysh detaje shumé
praktike & ushtrojné ndikim mbi energjing, angazhimin dhe burimet & mund t& priten

pérgjaté procesit té planifikimit dhe pérpjekjeve pasuese pér zbatimin:

o Pér ¢faré ¢éshtje (¢éshtjesh) ekziston njé nevojé e madhe pér planifikim apo njé lloj

ndjenje urgjence?
o A ka pérfitime q& mund t& nxirren nga hartimi dhe zbatimi i njé plani t& qart&?

e A ¢ kuptojné drejtuesit/pjesémarrésit ¢ mundshém se ¢faré nuk mund t& quhet

planifikim?
¢ Saoré mund té investohet personeli pér planifikimin né njé periudhé té caktuar?
¢ A ka vullnet pér t’i ndryshuar pérparésité dhe praktikat né fund té procesit?

Duke hamendésuar se njé gjykatw &shté e gatshme pér njé lloj pérpjekjeje planifikimi, hapat

bazé q¢& do t& ndigen do t& jené t& ngjashme né 1loj, por jo domosdoshmérisht né nivel.

A. Siguroni angazhimin e nwpunwsve kryesoré pér t& kryer si¢ duhet planin strategjik.

Pérséri, edhe kjo &shté njé piké shumé praktike. Planifikimi kérkon q& njé “masé kritike” e

aktoréve t& pérfshiré t& jeté e suksesshme. Nj& ose dy nwpunws nuk mund ta kryejné procesin
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e planifikimit strategjik dhe, jo vetém kaq, por, nése ¢éshtjet e réndésishme g€ 1 shqetésojné

gjykatat mund t& zgjidheshin nga njé ose dy persona, atéheré ata duhet t’i kishin zgjidhur ato.

B. Identifikoni drejtuesit dhe pjesémarrésit kryesoré. Pérfshini aktorét e ndryshém né hapat e

mévonshém, nése jo qé né fillim.

Duhet t& dini se planifikimi kérkon shumé burime. Nése do t& ndérmerret, procesi i planifikimit
duhet t& pérfshijé njé numér t& mjaftueshém t& personave t& duhur, por jo aq shumé veté sa
planifikimi t& béhet i komplikuar, ose sa t& komprometohet seriozisht puna né vazhdim. Gjaté
rekrutimit t& drejtuesve dhe pjesémarrésve pér né procesin e planifikimit, gjykatat duhet t’u
pérgjigjen pyetjeve si né vijim:

Drejtimi:

Kush do t& udhéheqé /drejtojé/sponsorizojé procesin e planifikimit?

- A ka stabilitet né nivelin gjygésor/menaxherial, ose a &shté i mundur qarkullimi?

Kush do t& jeté kryetari i ardhshém i gjykatés dhe a e pérkrah ai/ajo ké&té pérpjekje?

- Kur do t& kryhet ndryshimi i drejtuesit n€ raport me afatin e planifikimit?

Pjesémarrja:

Kush do t& marré pjesé?

- Cfarég lehtésirash do t'u mundé&sohen pjesémarrésve, pérsa i pérket punés sé tyre?

Cilét jané personat kyg/kritik&?

- Cilét jang t& preferuar, por jo t€ nevojshém?
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Shembull

Veganérisht né gjykatat me juridiksion pér t& miturit dhe ¢8shtjet familjare, do t& ishte me
mend t& pérfshiheshin edhe aktorét e jashtém, si: dhoma e avokatisé, institucionet e drejtésisé
pér t& mitur, institucionet e zbatimit t& ligjit, shérbimet e shéndetit mendor, shérbimet sociale,
shkollat, etj. Edhe zyrtarét e zgjedhur vendoré apo “klientét” mund t& jené partneré t& miré pér
t’u shtuar. Madje, edhe zyrtarét e shtetit mund t& jen& ndonj&heré t& nevojshém pér t& siguruar

kontroll informacioni dhe realiteti.

* N& rast se do t& pérfshihet njé person i caktuar, do t& nevojitet n& t& gjitha fazat, apo

vetém né disa faza t& caktuara?
* N& ¢faré pike, numri i pjesémarrésve e ngadal&son procesin e vendimmarrjes?
+ Cfaré roli vendimmarrés (nése do t& luajné) kané individét né procesin e planifikimit?

* A duhet t& keng vartésit rol né& proces dhe, nése po, si do e luajné ata kété rol, duke pasur

parasysh:
o perspektivat e tyre shpesh t& ngushta, si dhe

o mund&sing gé ata t& tremben nga pjesémarrés t& nivelit mé t& lart&?

C. Parashtroni procesin e planifikimit, pra, identifikoni hapat dhe afatet ¢ mundshme.

Si¢ do t& shpjegohet mé tej, t& gjitha proceset e planifikimit kané disa elementé t& pérbashkét,
por nuk ekziston njé& ményré t& vetme pér planifikim strategjik. Kur drejtuesit e gjykatave e
kan& zotéruar ké&té kompetencé, ata mund ta pérshtatin até sipas nevojave t& institucionit

pérkatés.

Ky material pérshkruan njé proces planifikimi strategjik t& pérbéré nga shtaté hapa. N& ¢do

organizaté ku planifikimi strategjik institucionalizohet, gj& q& do t& ishte ideale pér shumicén
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e gjykatave, aktivitetet e planifikimit t& gjykatave b&hen t& vazhdueshme dhe ciklike dhe
¢dokush mund t’i rifillojé ato né ¢do hap. N& pérgjithési, pesé hapat e paré kontribuojné pér

formulimin e strategjisé, ndérsa dy hapat e fundit kané t& b&jné me zbatimin e strategjisé.

Pa kompromentuar até q& duhet t& arrihet, gjykatat q& déshirojné t& nisin procesin e
planifikimit duhet t’ia p&rshtatin kété proces rrethanave. Ndonjéheré, né t& nj&jtén koh& mund
t& trajtohen hapa t& shuméfishté. Ndonjéheré, rendi i hapave qé& ndigen mund t& riorganizohet,
pér sa kohé gé asnjé hap nuk anashkalohet térésisht. Pérsa i pérket procesit, duhet t& ekzistojé
njé marréveshje themelore midis drejtuesve té planifikimit, e cila parashikon mund&sing pér
pérshtatje pérgjaté shpalosjes s& procesit. Drejtuesit duhet t& b&jné vlerésim realist t& koh&s sé&
nevojshme pér njé cikél procesi planifikimi. Sasia e kohé&s s& nevojshme pér hapat e caktuar
mund t& ndryshoj& nga njé& cikél planifikimi né tjetrin. Pérpjekja pér t’i shkurtuar afatet, duke

mos i trajtuar mjaftueshém hapat &shté nj& ndér ményrat mé té sigurta t& humbjes s& kohés.

D. Skiconi strukturén organizative. Plotésoni grupet e punés gjaté procesit.

Nése njé gjykaté vendos t& vijojé me procesin e planifikimit, duhet t& plotésojé fillimisht disa
detaje themelore organizative. Kéto pérfshijné marrjen e disa vendimeve lidhur me strukturén
dhe detyrat e grupit, oraret e takimeve t& planifikuara, vendet e organizimit t& takimeve, si dhe
axhendat pérkatése. Pérfshirja ¢ njé niveli t& caktuar politik mund t& jeté e pashmangshme,
megjithaté, pavarésisht nése individét jané drejtues ose pjesémarrés t& zakonshém, ata duhet
té zgjidhen kryesisht duke u bazuar né cilésité qé do t& ofrojné, si pér shembull, bazuar né
njohurité mbi ¢éshtjet e proceset gjyqésore, pritshmérité e njerézve, aftésité né administrim
ose lehtésim procesi, ndérgjegjésimin mbi politikat, aftésiné pér t& punuar miré me té tjerét,
etj. Dikush duhet t& caktohet si koordinator i brendshém i procesit t& planifikimit. Gjykata

duhet t& vendosé edhe nése i duhet t& pérfshijé njé lehtésues t& jashtém.
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Késhillé e dobishme: Pér shkak se njé gjykate i duhet t& vazhdoj€ t& punojé edhe gjaté procesit
planifikues, edhe aktivitetet e punonjésve qé& nuk jané drejtpérdrejt t& pérfshiré né procesin e
planifikimit, duhet t& njihen si kontribuuese né suksesin e procesit. Duhet pranuar se kéta
individé do t& jené duke pérballuar njé ngarkesé shtesé pune, po pérballen me ankesa apo
shqet&sime shtesé afatshkurtra nga publiku, etj., duke u dhéné késhtu mundésing individéve t&
pérfshiré né procesin e planifikimit & t& mund t& distancohen nga ushtrimi i detyrave normale

té& pérditshme.

E. Deklaroni qarté pritshmérité, rregullat e pjesémarrjes dhe ményrén se si do t& komunikohen

lajmet.

Informacioni duhet t& komunikohet né ményré t& rregullt, jo vetém pér pjesémarrésit
planifikues, por edhe pér punon;ésit e tjers t& sistemit gjyqésor dhe aktorét ¢ jashtém. N& fillim,
duhet t& jepet informacioni bazé rreth asaj q& po ndodh, pérse po ndodh dhe cilét mund té jené
efektet afatshkurtra t& procesit (p.sh., vonesat pér shkak se njé pjesé e stafit &shté pérfshiré né
procesin e planifikimit). Duhet t& jepen edhe detaje t& tjera, nése mendohet e pérshtatshme, si:
marrja e reagimeve né kohén e caktuar. Megjithaté, informacioni nuk duhet t& jepet shumé
herét, pasi mund t& ¢ojé né lobim shpérqendrues nga palét e ndryshme t& interesuara. Caktimi
1 nj& z&dhé&nési pér procesin e planifikimit mund t& ndihmoj& né menaxhimin e kérkesave dhe
pérgatitjen e njoftimeve pér shtyp. Mund t& nevojitet gjithashtu t& vendosen disa rregulla bazg

mbi konfidencialitetin pér aspekte t& ndryshme t& procesit.

Pavarésisht kompleksitetit t& dukshém t& hapave t& planifikimit, tri jang parimet q& duhet t’i
udhéheqin t& gjithé pérpjekjet pér planifikim: t& qgenit 1 hapur, pérfshirja dhe mendimi praktik.
Planifikimi duhet t& jeté njé& proces i hapur pér t& lejuar shkémbimin e ideve dhe t& dhénave
objektive, edhe nése ato jané t& pazakonta dhe né kundérshtim me praktikat dhe pritshmérité

tradicionalisht t& pranuara. Mbajeni pjesémarrjen né nivele t& menaxhueshme, por, kur jeni né
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médyshje, favorizoni mé shumé pérfshirje, nése ka gjasa g€ kjo t’i shérbejé qéllimit t& rritjes
s€ diversitetit t& ideve thelbésore, ose dakordésisé eventuale mbi strategjing e planifikimit dhe
zbatimin e saj. Pérdorni mendimin praktik kur zgjidhni midis opsioneve t& planifikimit lidhur
me personat & duhet t& pérfshini, kohén kur do t& jepet informacioni, ¢faré do t& tolerohet nga

kultura, né ¢’masé duhet mbajtur kompleksiteti né strategji, et;.

Hapi 1: Pércaktoni misionin, vizionin dhe vlerat

Misioni

Deklarata e misionit &shté deklarimi i g&llimit (ose g&llimeve) pér t& cilat &shté krijuar dhe
ekziston njé organizaté, ose institucion. Qé&llimet ¢ gjykatave trajtohen né Seksionin 1.
Deklarata e misionit t& gjykatés &shté shumé e rénd&sishme pér gjykatat dhe shérben si piké

referimi pér vlerésimin e veprimeve gjyqésore dhe pérgjegjésive individuale, duke iu kthyer

parimeve t& harmonizimit dhe linjés s& drejté, t& pérmendur gjaté gjithé procesit t& planifikimit.

Ndryshe nga bizneset fitimprurése, punonjésit e t& ciléve mund t& duhet t& angazhohen né njé
faré kérkimi shpirtéror pér t& kuptuar misionin e biznesit, pasi déshtimi pér ta prezantuar sig¢
duhet misionin mund t& nénkuptojé humbjen e biznesit, gjykatat kang njé mori pikash referimi
pér pércaktimin e misionit t& tyre, identifikimit t& vlerave t& réndésishme institucionale dhe
formulimit t& njé vizioni. Ekzistojné kushtetuta, statute, rregulla, manuale, tregues
performance dhe shumé dokumente t& tjera, g€ iu vijné né ndihmé drejtuesve t& mundshém t&
gjykatave pér t& kuptuar se cilat jané mandatet formale dhe joformale t& gjykatave. Pérveg
ké&saj, mund t& realizohen edhe anketime dhe grupe t& fokusuara, pér t&€ marré informacion nga
partnerét e brendshém dhe t& jashtém rreth vlerave dhe pritshmérive t& tyre. Dikush mund t’1

referohet edhe deklaratave t& misionit t& gjykatave té tjera.

Disa shembuj jepen mé poshté:
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* T’ishérbejé shoqérisé me vendime cilésore, zgjidhjen né kohé t& mosmarréveshjeve dhe

ofrimin e shérbimeve té& shkélqyera nga gjykata (Gjykatat Shtetérore t& Singaporit),

* Misioni pér mbrojtjen e t& drejtave dhe lirive, pér ruajtjen dhe interpretimin e sé& drejtés
dhe zgjidhjen e mosmarréveshjeve né ményré pagésore, t& drejté dhe me efektivitet pér

popullin e Distriktit t& Kolumbias (Gjykatat e Distriktit t&€ Kolumbias), ose

* Misioni i Gjykatés s& Distriktit t& Kontesé Pierce, si degé e pavarur dhe e paanshme ¢
geverisjes, &shté t& promovojé respektimin e s& drejtés, shoqéris€é dhe t& drejtave
individuale. T& ofrojé forume t& hapura, t& aksesueshme dhe efektive pér zgjidhjen e
mosmarréveshjeve. T¢& ofrojé zgjidhjen e ¢éshtjeve ligjore né ményré t& drejté, efektive
dhe né kohg, dhe t& sigurojé trajtimin me dinjitet dhe proces t& rregullt pér t& gjitha palét

(Gjykata e Shtetit t& Uashingtonit).

Si¢ mund t& pritet, ndérmjet kétyre shembujve mund t& dallohen tema t& pérbashkéta. Q&llimet
e institucioneve t& gjykatave jané shumé t& ngjashme n€ mbaré botén. Shembujt e mésipérm
jané t& gjaté dhe pérfshijné shumé vlera, njé format ky i zakonshém né shumé deklarata
misioni. Nj& prej dizavantazheve t& k&saj qasjeje Eshté se deklaratat e gjata jané mé t& véshtira
pér t’u mbajtur mend dhe gjérat q& nuk mund t& mbahen mend me shumé gjasa nuk kané
ndikim mbi njerézit, aq sa gjérat q& ata i mbajné mend, duke frenuar késhtu linjén e drejté dhe

harmonizimin.
Pér Hapin 2 rekomandohen detyrat e méposhtme:

A. Rishikoni ¢do deklaraté misioni gjyqésor dhe plan strategjik pér deklarimet e g&llimit.

Gjykatat duhet t& shohin edhe deklaratat e misionit t& organeve té tjera homologe.

Gjaté pérpjekjeve pér planifikim organizativ duhet t& studiohet gjithmoné ¢do deklaraté
ekzistuese e misionit q& &shté drejtpérdrejt e zbatueshme pér organizatén, pér t& pércaktuar

nése duhet t& pérdité&sohet ndonjé gj&, ndoshta bazuar né njé funksion t& ri t& réndésishém.
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Zakonisht, nuk nevojitet asnjé ndryshim. Deklaratat ¢ misionit jané afatgjata dhe shumé pak
prej géllimeve kryesore t& gjykatave ndryshojné. Deklaratat e misionit t& institucioneve
simotra mund t& shérbejné pér t& ofruar udhézime. Njé sistem gjyqésor mund t& studiojé

deklaratén e misionit t& gjyqésorit t& njé vendi tjetér.

B. Pércaktoni nése gjykata ka nevojé pér njé deklaraté t& re, ose t& ndryshme misioni (pér

shembull, pér njé gjykaté, pérveg deklaratés pér gjyqésorin né térési).

1. Nése po, vendosni nése misioni duhet t& pércaktohet né fillim t& procesit, ose nése ai

mund t& presé pér njé kohé t& mé&vonshme.

Nevoja pér njé deklaraté misioni t& gjykatés né fillim t& procesit mund t& mos jeté kritike, nése
ekziston njé ndérgjegjésim i miré pér misionin e pérgjithshém t& gjyqésorit. Misioni mund t&
mos jeté menjéheré 1 dukshém, ose mund t& mos jeté 1 lehté pér t’u nxjerré si deklaraté koncize.
Nése pérpjekjet fillestare rezultojné shumé t& v&shtira, ato nuk duhet t& lejohen qé t& pérmbysin
t& gjithé procesin e planifikimit. Puna pér t& kuptuar qéllimet, vlerat dhe drejtimin organizativ
t& institucionit mund t& jeté i mjaftueshém pér t& ecur pérpara né procesin e planifikimit, késhtu

identifikimi ose formulimi i misionit mund t& b&het mé i leht& ndérsa procesi ecén pérpara.

2. Nése njé gjykaté e vogél vendos qé nuk do t& hartojé njé deklaraté t& misionit t&
gjykatés, vijoni me Detyrén D pér t& identifikuar dhe regjistruar vlerat kryesore,
parimet udh&zuese, etj., t& institucionit tuaj, t& cilat do t’i shérbejné procesit t&

planifikimit.
C. Identifikoni partnerét e jashtém dhe t& brendshém.

N& varési t& shkallés dhe fush&veprimit t& pérpjekjeve pér planifikim, procesi mund t& pérfitojé

nga pérfaqésimi i disa partneréve né ekipin e planifikimit.
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D. Mblidhni mendime lidhur me géllimin e gjykatés, vlerat dhe pritshmérité e partneréve
pérmes kutive t& sugjerimeve, anketave (pérmes telefonit, anketave online, ose formave t&

tjera), grupeve t& fokusuara, et;.

Né& ményré ideale, gjykatat ¢ mbledhin rregullisht njé informacion t& till&. Ky proces u jep
atyre mendime té vazhdueshme né lidhje me punén e tyre qé né fillim t& njé procesi
planifikimi. Sa mé& shumé informacion t& keté né dispozicion njé komision planifikimi, aq mé
pak mundési do t& keté ai ta vonojé procesin e planifikimit pér t& mbledhur t& dhénat e

nevojshme. Aspekte q& duhet t& merren parasysh mund t& pérfshijné:

+ Cilat jan& funksionet formale dhe joformale t& institucionit? Merrni parasysh edhe

kontributin e partneréve t& tjeré, pérveg kérkimit ligjor.

» Cfaré kérkesash ligjore zbatohen (p.sh, afatet kohore) pér veprimet gjyqésore?

+ Cili &sht& géllimi i gjykatws brenda fush&veprimit t& misionit mé t& madh t& gjyqgésorit
né pérgjithési?

» Cfaré pérgjigjesh apo t& dhénash t& réndésishme keni né dispozicion?

+ Cilat jang pritshmérité e arsyeshme dhe t& pérshtatshme t& partneréve t& tjeré dhe té

klientéve?

* Kush ka nevojé pér informacion ose ndihmé nga gjykatat? Si mund/duhet t& sigurohet

ajo?

* Sa shkencor duhet t& jeté njé instrument pér t& marré t& dhéna t& besueshme gé& e gojné

gjykatén t& hidhet n& veprim?

* A lejon koha, ose burimet né dispozicion t& procesit t& planifikimit g& t& organizohen

aktivitete né grupe t&€ vogla? Nése jo, ndoshta mund t& jeté i dobishém hartimi i
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brendshém i nj& informacioni fillestar, i cili shpérndahet dhe mé pas caktohet njé afat

pér komente.

E. Vlerésoni komentet. Hartoni njé deklaraté qé&llimi/roli/arsyeje q& &shté specifike pér

gjykatén tuaj. Sigurohuni pér harmonizimin e saj me misionin e degés sé& gjyqésorit.

Nése formulimi nuk &shté 1 thjeshté pér t’u arritur, por ka marréveshje sa 1 takon parimeve té
pérgjithshme, mos humbni kohé& duke hartuar deklaratén zyrtare. Shkruajini parimet/vlerat
kryesore pér té cilat ka dakordési, nése nuk do t& keni deklaraté zyrtare deri né hapin tjetér.
Cilét jané elementét e nj& deklarate t& miré misioni? Sa pér fillim, njé deklaraté e miré misioni

duhet t&:
o pérfshijé funksionet kryesore t& gjykatws,
o njohé& nevojat dhe pritshmérité e arsyeshme t& partneréve dhe klientéve,

o 1’1 pérgjigjet pyetjes se pse ekziston gjykata, duke pérfshiré pyetjet:

0]

Kujt i shérben gjykata?

@

Duke béré ¢farg?

o

Si duhet ta b&jé kété gj&?

O

Si t& jeté i zbatueshém programi?

N& t& nj&jtén koh&, deklarata e misionit duhet t& jeté sa mé e qarté dhe e shkurtér (vini re se
shumé deklarata ekzistuese t& misionit t& gjykatave nuk e pérmbushin kété standard té t& genit

konciz). Pagartésia nuk u siguron njerézve linjén e drejté pér té cilén kané nevojé institucionet.

Nga ndryshon deklarata e misionit nga deklarata e vizionit? Misioni &shté njé e vérteté
afatgjaté q& zbatohet si aktualisht, ashtu edhe né té ardhmen e parashikueshme. Qé&llimet dhe
pérgjegjésité e gjykatave ndryshojné pak me kalimin e koh&s. Ndérsa, vizioni Eshté pérshkrimi

1 njé t& ardhmeje t& déshiruar, e cila ende nuk ekziston.
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Vizioni(et)

Megjithése deklarata e misionit synon t& pérmbledhé géllimin e njé gjykate, nuk &shté e
pazakonté q& individét brenda saj ta kené t& véshtiré ta thithin kuptimin e saj, ose ta lidhin até
me punén gé b&jné. N& vetvete, deklarata ¢ misionit thjesht mund t& jeté jofrymé&zuese, ose e
véshtiré pér t’u ndjekur edhe kur ajo &shté e pérshtatshme pér institucionin. Pér t& qartésuar
misionin dhe pér t& ndihmuar pér frymézimin e punonjésve, shumé institucione zhvillojng njé
vizion, ose disa vizione, t& cilat shprehin vlerat, ose pérshkruajné né ményré t€ ndryshme se
¢faré pamje duhet t& keté institucioni né t& ardhmen, nése jo aktualisht, kur ai t& jeté duke e

pérmbushur me sukses misionin e vet.

Zhvillimi eventual 1 nj& vizioni t& pérbashkét lokal &shté padyshim mé 1 réndésishém sesa
zhvillimi 1 njé deklarate lokale t& misionit. Njerézit q& promovojné vizione dhe vlera shpesh
kritikohen si jopraktiké. Skeptikét 1 etiketojné shpesh vizionarét si “éndérrimtaré” dhe tallen
me ligjérimin e tyre emocional “té€ ndjeshém dhe empatik” mbi vlerat. Por, historia na tregon
her€ pas here se vizionet dhe vlerat kané réndé&si, madje qé ato kané& shumé réndési. Pavarésisht
nése flasim pér arritje t& médha njerézore né inxhinieri, ose né shkencg, té tilla si, fluturimi me
ané t& energjisé, ose vaksinat kundér poliomielitit, ose pér veté sferén e geverisjes, vizionet

kané fuqi t& pamohueshme. Mendoni pér njé€ moment pér kéto deklarata vizionare:

e Ne konstatojmé se kéto t& drejta jané evidente, se t& gjithé njerézit jané krijuar t&
barabarté, se atyre Krijuesi u ka dhéné t& drejta t& caktuara té patjetérsueshme...

[Deklarata e Pavarésisé e Shteteve t& Bashkuara].

e Uné kam njé& éndérr, g€ njé dité ky komb t& ngrihet dhe t& pérjetojé kuptimin e vértetd

t& kredos s& vet. [Fjalimi i famsh&m i1 Martin Luther King, Jr., “Uné kam njé éndérr”).

Por, si mund ta projektojé gjykata nj€ vizion t& miré?
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A. Shqgyrtoni ¢do mision t& gjyqésorit, ¢do deklaraté misioni t& gjykats, ¢do deklaraté t&
méparshme t& vizionit t& gjykatés ose t& qeverisé, si dhe vlerat dhe pritshmérité e réndésishme

t& identifikuara nga aktorét vendorg.

Filloni me qgéllimet dhe vlerat q& duhet t& keté institucioni, t& cilat duhet t& shtjellohen né

Hapin 2. Ké&to “t& vérteta” pérb&jné themelin, ose pikén e ankorimit pér vizionin.

B. Diskutoni se cilat duhet t& jen& karakteristikat ose cilésité ideale t& gjykatés né lidhje me
personelin, procedurat, kushtet e punés, rezultatet e ¢éshtjeve, etj., pér t& arritur realizimin e

misionit t& gjykatés, ose q& vijné si shkak 1 tij.

Ekipi i planifikimit duhet t& imagjinojé se si duhet t& jeté njé gjykaté ideale. Cfaré lloji
organizate do t& déshironte t& krijonte ekipi i planifikimit, nése do ta fillonte punén nga zeroja,
pa pasur as kufizime burimesh? Ideté fillestare mund t& jen& t&€ ndryshme dhe jo
domosdoshmérisht t& géndrueshme, gjé q& né t& vérteté mund t& jeté e miré. Megjithaté, vizioni
pérfundimtar, ose deklarata e vizionit ¢ miratuar nga institucioni i gjykatés duhet t& jeté

reciprokisht konsistente dhe né pérputhje me misionin.

Mund t& nevojitet koh& & t& zhvillohet njé vizion i qarté lokal, t& paktén né& trajtén
pérfundimtare. Qasja evolutive &shté e pranueshme né kontekstin e njé procesi té vazhdueshém
(cikél) planifikimi. Edhe nj& “vizion i hershém pune” mund t& jeté i dobishém, nése arrin t&
pércaktojé tensionet e duhura dinamike midis kushteve aktuale dhe kushteve pér té cilat do té

jené t& gatshém t& luftojné njerézit.

C. Hartoni njé deklaraté (ose disa deklarata) q& pérshkruan/krijon “pamjen” e gjykatés ideale.

Deklarata duhet t& jeté frymézuese dhe sfiduese.

Ashtu si né rastin e deklaratés s& misionit, ekipi i planifikimit duhet t& shmangé ngecjen, né
pérpjekje pér t& pérpiluar njé deklaraté t& pérsosur vizioni. Deklarata duhet t& paktén t&

reflektojé vlerat dhe kushtet kryesore, mbi t& cilat mund t& punohet mé tej dhe q& nuk jané né
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konflikt me misionin. Nése pérpjekja pér planifikim &shté e kufizuar, duke u pérgendruar
vetém né nj€ ose né njé numér t& kufizuar ¢éshtjesh specifike, atéheré njé deklaraté e thjeshté

mund t& jet& m& shumé se e mjaftueshme pér krijimin e njé vizioni.

Njé deklaraté e miré vizioni &shté ajo q& e pérshkruan organizatén né njé t& ardhme t&
preferuar. Si¢ shpjegon John P. Kotter, autoritet pér lidershipin dhe ndryshimin, vizioni efektiv

ka karakteristikat ¢ m&poshtme:
o | imagjinueshém: transmeton njé pamje se si do t& duket e ardhmja,

o i déshirueshém: reflekton interesat afatgjata t& punonjésve, klientéve, partneréve dhe

individéve té tjeré q& luajné rol né institucion,
o i arritshém: pérfshin objektiva realiste dhe t& arritshme,

o | pérgendruar: &shté mjaftueshém i qarté pér t& ofruar udhézime né procesin e

vendimmarrjes,

o fleksibeél: &shté mjaftueshém i pérgjithshém pér t& lejuar nisma individuale dhe

pérgjigje alternative né kuadrin e kushteve né ndryshim,

o | komunikueshém: &hté 1 thjeshté pér t'u komunikuar dhe mund t& shpjegohet me

sukses brenda pesé minutave.

Konstatim: “Endérrimtarét™ (krijuesit, mé tepér sesa mendimtarét analitiké) jané t& dobishém
pér kété fazé t& planifikimit strategjik. Sa mé t& gjera t& jené objektivat e planifikimit dhe sa
mé shumé kohé t’i kushtohet procesit t& planifikimit, aqg mé ¢ madhe do t& jeté nevoja pér
mendjet krijuese. Kur planifikimi strategjik zhvillohet pér t& rishpikur ose rifuqizuar njé
institucion, planifikuesit duhet t& kené gjithmoné& &ndrra t& m&dha. Planifikuesit e gjykatave
duhet t& jené t& guximshém, jo njeréz & jané zakonisht t& rezervuar dhe qé shpesh asociohen

me njé institucion gjyqésor. Ata duhet t& dalin jashté zongs s& rehatisé, pra jashté kutisé
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proverbiale. Sfidojeni ¢do anétar t& ekipit pér t& dalé me vizionin mé t& guximshém, por

pérgjithésisht pozitiv, pér t& ardhmen e organizatés.

Vierat

Njé plan i miré strategjik shpesh pérfshin njé deklaraté t& vlerave organizative, pérvec
deklaratave t& misionit dhe vizionit. Deklarata e vlerave shpesh flet pér karakterin e
organizatés, duke pérshkruar sjelljen individuale dhe organizative t& saj. Ajo &shté e orientuar
drejt performancés, né ményré & komponentét e saj t& jené t& matshém. Nése misioni dhe
vizioni merren me pérgjigjen e pyetjes “¢faré?” dhe “pse?”’ lidhur me ekzistencén e njé
institucioni, deklarata e vlerave i pérgjigjet pyetjes “si?”, pra, cila &shté ményra e drejté e t&

bérit t& gjérave. Deklarata e vlerave duhet t& jeté e qarté dhe e thjeshté.
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Aktiviteti 2: Formulari i Vlerave dhe Vizionit

Material pér pjesémarrésit

Udhézime

Hapi i paré:

N& grupe t& vogla, keni rreth 30 minuta kohé né dispozicion pér:
» 18 rishikuar t& gjitha materialet e pérfshira né kété aktivitet,
» t& renditur vlerat qé duhet té forcojé gjykata, si dhe

» & identifikuar komponentét qé duhet t& pérfshihen né njé deklaraté vizioni.

Hapi i dyté:
N& grupin tuaj, keni rreth 30 minuta né dispozicion pér:
* 18 rishikuar vlerat dhe komponentét,

+ 1’1 kérkuar gjithsecilit t& hartojé njé deklaraté vizioni pér gjykatén pérkatése, si dhe

+ t& rishikuar njé shembull t& deklaratave.

Hapi i treté:
Si klasg, keni rreth 60 minuta né dispozicion pér:
» 18 prezantuar deklaratat e vizionit dhe vlerave t& secilit grup t& voggl,

» & diskutuar né klasé mbi pikat e pérbashkéta, si dhe mbi até g8 mund t& mungojé.
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Aktiviteti 2: Formulari 1 Vizionit dhe Vlerave

Material pér pjesémarrésit

Rendisni vlerat kryesore:

Rendisni komponentét e vizionit:

Hartoni deklaratén e vizionit:
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Seksioni 1 Treté: Skanimi Mjedisor dhe Analiza e Tendencave

Skanimi mjedisor dhe analiza e tendencave synon t’i vijé né€ ndihmé gjykatés qé& t& vlerésojé
kushtet né t& cilat ajo funksionon aktualisht dhe t& b&jé parashikimet mé t& mira t& mundshme
né lidhje me kushtet e ardhshme t& punés. Gjetjet nga ké&to hapa duhet t& ushtrojné ndikim t&

forté mbi fazat e m&vonshme t& planifikimit strategjik.

Skanimi mjedisor dhe analiza e tendencave bie né fushén e njohurive, t& quajtur “kérkimi mbi
t& ardhmen”, ose “studimet mbi t& ardhmen”. Ky hap synon té identifikojé natyrén, madhé&sing
dhe burimet e kérkesave & ka t& ngjaré t’u imponohen gjykatave dhe institucioneve t& tjera t&
sistemit t& drejtésisé, pérgjithésisht gjaté dekadés s€ ardhshme. Ai pérfshin edhe vlerésimin e
implikimeve potenciale dhe t& mundshme t& kérkesave & rrjedhin nga tendencat e lidhura me

strukturén, organizimin dhe funksionimin e institucionit.

Rezultatet e studimeve t& sé ardhmes mund t& ushtrojné ndikim edhe né form&simin e vizionit
organizativ dhe zbatimin e strategjive. Njé koncept 1 rénd&sishém pér t’u kuptuar né két& hap
&shté se ka shumé t& ardhme t&€ mundshme. Nga koha e tashme kur realizohet planifikimi,
mund t& ndodhé ¢donjéri nga skenarét e shumté t& mundshém, né varési t& vendimeve qé

merren dhe ngjarjeve t& tjera g8 mund t& ndérhyjné.

Disa t& ardhme kan& mé& shumé t& ngjaré té realizohen, ose jané mé bindése se t& tjerat. Disa
jané mé t& déshirueshme se t& tjerat. N& disa skenaré t& ardhshém, institucionit mund t& mos i
duhet t& pérballet me ndryshime té réndésishme. N& skenaré té tjerd, ndryshimet né institucion
mund t& jend t& mé&dha, pér miré, ose pér keq. Skenarét q& kané pak gjasa t& ndodhin, por &
mund t& ushtrojné ndikim t& madh né& qofté se ndodhin, quhen “karta t& bardha”. Elementi
gendror i aktivitetit t& lidhur me t& ardhmen &shté ekstrapolimi dhe shprehja e rezultateve/té
ardhmes s& mundshme (“skenaréve”), bazuar mbi modelet e vézhguara t& ndryshimit, t&

konstatuara me kalimin e kohé&s (“tendencat”). Skenarét e shprehur vlerésohen né lidhje me

Faqe | 9140



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

probabilitetin dhe sa t& déshirueshém jang, duke ushtruar ndikim mbi rrjedhat e mépasshme t&

veprimeve. Sig thoté dhe Olaf Helmer®:

“Procesi i planifikimit pérfshin zbulimin, nése jo shpikjen, e té ardhmeve té
mundshme, sitien e t€ ardhmeve sé mundshme né raport me realizueshmériné, si dhe

shqyrtimin e té ardhmeve té realizueshme né raport me déshirén”.

Pra, objektivi &sht& t& mendohet pér njé séré t& ardhmesh t& mundshme dhe t& zgjidhet e
ardhmja e preferuar nga gjykata. Shtrirja dhe shkalla e pérpjekjeve duhet t& jeté e pérshtatshme
me shtrirjen dhe shkallén e pérpjekjes planifikuese. N& asnjé rrethang, identifikimi dhe analiza
e tendencave nuk duhet t& kufizohet vetém né zhvillimet & ndodhin brenda njé gjykate. Fushat

brenda té cilave duhet t& hulumtohen tendencat pérfshijné:

Shoqériné Politikat
Demografing Politikén
Ekonoming Industring
Teknologjing Sistemin e drejtésisé

Skanimi mjedisor dhe analiza e tendencave u shérben gjykatave qé ndonjéheré t& munden té
kursejné shumé kohé, sepse kérkimet kombétare pér t& mbledhur dhe analizuar shumicén e

informacionit g€ i duhet njé gjykate, i kryejné organizata té tjera.

Pér vendimmarrésin né kuadrin e planifikimit, pritshmérité realiste jané t& réndésishme pér té
kuptuar vlerén e analizés s& t& ardhmes. N& sektorin privat, planifikimi mund t& jeté ose

afatshkurtér, ose afatgjaté, né varési t& faktit nése q&llimi &shté fitimi afatshkurtér apo

3 Helmer O (1983). Looking Forward: A Guide to Futures Research Sage Publications, Beverly Hills.
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géndrueshméria afatgjaté. N& kuadrin afatshkurtér, analiza e s& ardhmes &shté mé& pak e

réndésishme.

Proceset e vendimmarrjes geveritare, n€ pérgjithési kérkojné periudha t& gjata kohe pér té&
ushtruar ndikim mbi ndryshimet, ndérsa vendimet publike kané tendencé t& ushtrojné ndikim
mbi kaq shumé fusha, sa kushtet né t& paktén disa prej tyre ndryshojné né periudhén ndérmjet
formimit dhe realizimit t& planeve pér ndryshim. Pé&rmirésimi i kapaciteteve pér t& menduar
pér kushtet ¢ ardhshme mund ta pé&rmirésojé cilésin€ e vendimeve komplekse t& planifikimit
geveritar. N& két& kuadér, vlera ¢ kérkimeve mbi t& ardhmet dhe n& veganti parashikimi né
distanca t& gjata “nuk duhet t& gjykohet nga shkalla e pasigurisé qé pércjellin ato, por nga
niveli né t& cilin ato jané t& afta t& b&né dallimin midis pasigurive t& panevojshme dhe té
pashmangshme”. Lidhja e zyrtaréve dhe e mendjeve juridike me sistemin e drejtésisé pér t&
toleruar pasigurité dhe pér t& kénaqur “fantazit&” futuriste mund t& pérbé&jné sfidé né pérpjekjet

pér planifikim.

Pér skanimin mjedisor dhe analizén e tendencave rekomandohen detyrat e méposhtme:

A. Shqyrtoni se ¢faré kushtesh ose zhvillimesh mund t& kené ndikim mbi realizimin afatgjaté

t& misionit t& institucionit dhe realizimit t& vizionit (vizioneve) t& tij.

o Cila do t& jeté natyra, shkalla, dhe burimet e kérkesave me t& cilat do t& pérballen gjykatat

dhe organizatat e tjera t& sistemit gjyqésor gjaté dekadés sé ardhshme dhe pértej saj?
¢ Cfaré shpikjesh mund ta b&jné mé t& lehté punén?

o Cfaré ndodhish mund ta b&jné mé t& véshtiré punén?

B. Mblidhni informacion rreth tendencave t& ndryshme dhe “kartave t& bardha” q& mund t&

formé&sojné t& ardhmen e gjykatés.
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Cilét faktoré mund t& ushtrojné ndikim mbi ngarkesén e punés sé& sistemit gjygésor, fuqiné
punétore, procedurat ligjore, praktikat e shérbimit, etj.? Aspektet e planifikimit q& duhet t&
merren parasysh duhet t& jené shumé té gjera dhe t& prekin shumé fusha. Pjesa mé e madhe e
kohés s& planifikimit duhet t& pérgendrohet tek ajo g8 &shté mé bindése. Megjithaté, njéfaré
kohe duhet t’1 kushtohet edhe “kartave t& bardha”. Cilat jané zhvillimet e tjera, t& cilat
megjithése nuk kané shumé t& ngjaré t& ndodhin, jané ende realisht t& mundshme dhe do t&
kishin efekt t& madh né& qofté se do t& ndodhnin? Pér shembull, ¢faré pérparimesh radikale
teknologjike mund t& pérfiohen brenda pesé deri né dhjeté viteve né vijim? Cfaré fatkeqésish

mund t&é ndodhin?
C. Diskutoni implikimet ¢ mundshme t& tendencave dhe “kartave” t& ndryshme.

Pér t& gjitha fushat e tendencave, komiteti (ose komitetet) planifikuese duhet t& b&jé pyetjet:
“Nése ndodh digka, si do t& keté ajo ndikim mbi gjykatat? Si do t& duhet t& pérgjigjen

gjykatat?”’

D. Realizoni aktivitete me skenar€, pra, skenari mé i keq, skenari i status guo-s€ dhe skenari

mé optimist.

Ndértoni skenaré t& mundshém, bazuar né agregimin e zhvillimeve t& ndryshme t& mundshme,
si p.sh., skenarin mé t& keq, skenarin e status quo-sé dhe skenarin optimal. Krijoni histori pér
t& shpjeguar se si tendencat aktuale mund t& ¢ojné né secilin prej skenaréve t& mundshém né

té ardhmen. Cili skenar éshté mé i1 besueshém? Cili éshté mé 1 déshirueshém?

Detyrat ¢ mundshme né grupe t&€ vogla né€ procesin e planifikimit: pér njé planifikim
gjithépérfshirés, institucioni duhet t& marré parasysh ngritjen e disa grupeve t& fokusuara pér
té diskutuar implikimet ¢ mundshme t& tendencave t& ndryshme, ose parashikimin e temave
pér strukturén, organizimin dhe funksionimin e gjykatave. Nj& grup i fokusuar mund té&

pérbéhet nga njé ose m& shumé eksperté, plus nga njé grup 1 ndrysh&m 1 aktoréve t&é brendshém
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dhe t& jashtém, t& pérbéré prej nga 10 deri né 15 veta. Secili grup i fokusuar mund té&
pérshkruajé skenaré t& ndryshém né ¢farédo thellésie q& lejohet prej kohés. Stafi planifikues

ose anétarét e ekipit mund t’i finalizojné skenarét mé voné, nése déshirojné.

Si alternativé mund t& shérbejé njé grup i vetém ekspertésh dhe partnerésh, t& cilét mund té
mblidhen dhe mé pas, t& ndahen né grupe t& vogla pér t& eksploruar tendenca t& ndryshme.
Grupet e vogla do t& diskutojné tendencat dhe implikimet dhe do t& raportojné para njé komiteti
mbi t& gjitha. Pas raportimit, grupet e vogla do t& rikrijohen pér t& zhvilluar disa skenaré. Nga
ana tjetér, kéto skenaré duhet t& ndahen me t& gjithé. Nése pérdorni njé lehtésues, ky person
mund té b&jé njé pérmbledhje t& tendencés dhe informacionit mbi skenarin pér takimin e

ardhshém t& planifikimit.

Cfaré mundésish, ose kércénimesh paraqiten nga tendencat dhe cilét jané skenarét mé bindés?
Shqyrtojini ato né dritén e vlerésimit organizativ qé& trajtohet né Hapin 3 t& Procesit t&

Planifikimit Strategjik, qé vijon né seksionin pasardhés.
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Aktiviteti 3: Formulari i Tendencave
Material pér pjesémarrésit

Shénim: Pérpara realizimit t& k&tij aktiviteti, pjesémarrésit duhet t& kené& béré nj& kérkim mbi

tendencat kryesore né secilén prej fushave pérkatése.

Udhézime

Hapi i paré:

N& grupet tuaja t& vogla, keni rreth 90 minuta né dispozicion pér:
+ 18 rishikuar t& gjitha materialet q& pérmban ky aktivitet,

+ t& identifikuar tendencat kryesore gé keni identifikuar, me t& cilat gjykatat kané gjasa t&

pérballen gjaté dekadave né& vazhdim,

+ 18 shqyrtuar implikimet e tendencave né ményré kolektive. Duke pérdorur Vlerésimin e

Implikimeve t& Tendencave pérgatisni njé prezantim t& gjetjeve pér ta béré para klasés.

Hapi i dyté:
Si klas&, keni 90 minuta né dispozicion pér:
+ ¢do grup qé t& ndajé gjetjet pér njé fushs,

* t& shkruar né tabel& njé listd me tendencat mé t& réndésishme (3-4 zéra) q& lidhen mé

shumé me gjykatat shqiptare,

+ t& béré njé diskutim rreth gjetjeve dhe pasojave t& Vlerésimit t& Ndikimeve t&

Tendencave.
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Aktiviteti 3: Formulari 1 Tendencave

Material pér pjesémarrésit

Identifikoni tendencat kryesore sociale:

Identifikoni tendencat kryesore ekonomike:

Identifikoni tendencat kryesore teknologjike:

Identifikoni tendencat kryesore politike/té politikave:
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Aktiviteti 3: Formulari i tendencave (vazhdim)

Vlerésimi i implikimeve t& tendencave

Cilat jan& implikimet e kétyre tendencave mbi kérkesat q& do t& hasé gjykata?

Cilat jan& implikimet mbi karakteristikat e nevojat ¢ personave & duhet t’u shérbejé gjykata?

Cilat jan& implikimet mbi ngarkesén e ¢éshtjeve gjyqésore, infrastrukturén dhe burimet?

Cilat jan& implikimet e tjera?

Ndértimi i skenarit [pérdorni fage shteség, sipas nevojés]:
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Material pér pjesémarrésit

Tabela 2: Llojet dhe kategorité e tendencave

Lloji/kategoria
Pérkufizimi/shembuj
e Tendencave

Pérkufizimi: Tendencat g€ pérshkruajné vijimésing e t& shkuarés dhe
Tendenca

L té tashmes.
né vijimeési o .
Shembull: Moshimi i popullsisé.

Pérkufizimi: Cikle ngjarjesh q& mund t& mos jené pjesé e s& tashmes soné
Tendenca por kané gené pjesé e s& shkuarés dhe mund t& jené t& rénd&sishme pér

ciklike t& ardhmen.

Shembuj: Depresionet, thatésirat.

Pérkufizimi: Céshtje q& mund t& ushtrojné ndikim mbi t& ardhmen, por qé&

Lemdsigat zor se jané t& dukshme aktualisht, dhe q& nuk kané ekzistuar né t& shkuarén|
crea Shembull: 30 vjet mé paré, pérdorimi i kompjuteréve personalé do t&
kishte gené njé tendencé e re.
Pérkufizimi: Tendenca & pérshkruajné ndryshime né pérbérjen, rendin
dhe strukturén e ndérveprimeve ndérmjet individéve brenda njé shoqérie
Tendencat
Kryesisht, ato pércaktojné madhé&siné dhe natyrén e klientéve t& sistemit
sociale

t& drejtésisé, vecanérisht numrin e popullsisé sé klientéve t& varfér.

Shembull: Ndryshimet né pérdorimin e drogave, formimin e familjeve, etj
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Tendencat

ekonomike

Pérkufizimi: Tendenca & pérshkruajné ndryshimet né marrédhéniet
midis mirégenies individuale, natyrés dhe pérbérjes s& punés dhe
fuqisé punétore, si dhe prosperitetit shogéror. Tendencat

ekonomike ndikojné drejtpérsédrejti né pérbérjen e ngarkesés sé
¢éshtjeve gjygésore, i japin formé themelit t& burimeve bazé té sistemit

t& gjykatave dhe t& drejtésisé, si dhe i japin trajté kushteve sociale bazé.
Shembull: Shkalla e hapjeve/falimentimeve t& bizneseve, norma e rritjes

$& punésimit.

Tendencat

teknologjike

Pérkufizimi: Tendenca & pérshkruajné ndryshime n& pérbérjen, aplikimi|

dhe efektet mé t& gjera sociale t& instrumenteve teknologjike.

Ato pérshkruajné gjithashtu edhe ndryshimet né teknikat pér zhvillimin|

prodhimin dhe shpérndarjen e produkteve dhe shérbimeve.
Tendencat teknologjike i japin formé llojeve t& kérkesave me t& cilat
pérballen organizatat q& ofrojné shé&rbime dhe ndoshta, edhe mé

e réndésishmyja, ruajné potencialin pér t&€ ndryshuar né ményré

dramatike ményrén se si mund ta b&jné punén e tyre organizatat.

Shembull: Inxhinieria gjenetike, modelet e telekomunikimit.

Tendencat
politike dhe

t& politikave

Pérkufizimi: Tendenca & pérshkruajné ndryshimet né strukturén,
pranimin, reagimin, prioritetet dhe efektivitetin e forumeve

pér vendimmarrje kolektive, publike dhe pér shpérndarjen e burimeve.
Ato pérshkruajné edhe reagimet e preferuara ndaj problemeve shoqérore
dhe rolet e pérshtatshme t& individéve, si dhe t& organizatave publike
dhe private, pér zhvillimin, zbatimin, monitorimin dhe modifikimin

e veprimeve ndaj pérgjigjeve t& grupeve.
Shembull: Ligjet pér dénimet minimale, politika e migracionit, kontrolli

drogés.
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Seksioni 1 Katért: Vlerésimi Organizativ

Gjaté planifikimit strategjik, pjesé e vlerésimit gjithépérfshirés organizativ &shté pércaktimi i
pikave t& forta dhe pikave t& dobéta t&é njé institucioni. Sa mé& shumé informacion objektiv t&
keté ekipi planifikues pér t& vlersuar efektivitetin, pér t& ditur sa t& kénaqur jané klientét né
aspektin procedural, se cili 8shté niveli i efikasitetit dhe produktivitetit t& institucionit né fushat
e ndryshme t& punés sé tij, aq mé miré do t& jeté ai n& gjendje t& identifikojé prioritetet
strategjike né¢ Hapin 6. Matjet e performancés mund t& ndihmojné pér t& identifikuar se cilat
fusha t& punés s& gjykatave kané performancé t&€ miré dhe cilat kané performancé t& dobét. Me
kalimin e kohé&s, ato mund t& shérbejné edhe pér t& déshmuar géndrueshméring e performancés,
si, pér shembull, nése ka ndryshime sezonale, ose nése ndonjé ndryshim i veganté n& personel
ose procese ka ushtruar ndikim mbi performancén. Kur vérehen tendenca lidhur me t& dhénat,
drejtuesit e gjykatave mund té kuptojné mé& miré nése matje t& caktuara q& flasin pér
performancé t& larté ose t& ulét, jané shenja t& progresit, problemeve, ose anomalive. Té dhénat
e performancés afatgjaté mund jo vetém t&é ndihmojné né identifikimin e prioriteteve t& vérteta
strategjike t& gjykatés, por edhe t& tregojné se cilat strategji kané mé shumé ose mé pak gjasa

t’i trajtojné kéto pérpardsi.

Aspektet gé lidhen me vlerésimin organizativ né Hapin 3 duhet t’i mbivendosen vlerésimeve

t& analizé&s s€ brendshme, t& ndérmarra pér t& vlerésuar gatishméring e gjykatés.

Disa pérpjekje vlerésimi do t& jené mé t& lehta se té tjera. Realisht, njé gjykaté qé nuk e mat
performancén mund t& mos keté kohé& brenda afatit t& nj& procesi t& caktuar pér formulimin e
strategjis€ q& t& kryejé t& gjitha vlerésimet e performancés & jané t& dobishme. Megjithatg,
vlerésime t& tilla mund t& jens t& dobishme gjaté zbatimit t& strategjisé. Prandaj, sa mé shpejt

t¢ filloj& regjimi 1 matjes s& besueshme t& performancés, aq mé miré do t& jets.

Pasi t&€ jené kryer aktivitetet e vetévlerésimit, ekipi i planifikimit duhet t’1 diskutojé hapur

gjetjet e vlerésimit dhe t& marré komente rreth tyre nga aktoré t& ndryshém. Ekipi i planifikimit
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duhet té pérqendrohet te ményra se si pikat e forta dhe té dobéta 1€ institucionit té gjykatés
lidhen me mundésité dhe kércénimet me € cilat ballafaqohet ai, duke iu referuar asaj qé u
mésua né Skanimin mjedisor dhe analizén e tendencave. Nése nuk ka njé pranim té sinqgerté t&
statusit aktual t& gjykatés, atéheré ka gjasa q& t& komprometohen pérpjekjet né hapat e

ardhshém.

Gjashté fusha kérkimi & duhet t& hulumtohen me aktorét e pérfshiré (gjyqtarét, personelin,

avokatét, institucionet e zbatimit t& ligjit, agjencité e shérbimit, grupet e komunitetit, etj.) jané:

1. arritjet né t& shkuarén,

2. pikat e forta aktuale,

3. pikat e dobéta aktuale,

4. ¢faré duhet t& ndalojé q& béri institucioni,

5. ¢faré duhet t& fillojé t& b&jé institucioni, si dhe

6. cfaré arritjesh duhet t& pérpiget t& arrijé institucioni né t& ardhmen.

Duke ruajtur t& nj&jtin model bazg& me t& gjithé aktorét e pérfshiré né proces, institucioni mund
ta thjeshtojé analizén dhe aftésiné e vet pér t& krahasuar dhe ballafaquar perceptimet ndérmjet
grupeve. Pyetjet rreth dy fushave t&€ para mund t’i vijné n& ndihmé institucionit t& identifikojé
njé themel mbi t& cilin mund t& ndértohet. Nése ka veprime & institucioni mund t& pushojé sé
kryeri, ky ndryshim mund t& ¢lirojé burime, t& cilat mund t& pérdoren mé pas nga institucioni

pér t& zbatuar strategjité e planit t& tij.

Detyrat ¢ rekomanduara pérfshijné:
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A. Shqyrtimin e aftésive aktuale dhe t& ardhshme t& gjykatés, pér t& trajtuar né ményré efektive
tendencat aktuale dhe ato q& kang gjasa t& shfagen né t& ardhmen, pér t& pérmbushur misionin

e vet dhe pér t& realizuar ose pér t& 1&vizur drejt realizimit t& vizionit t& saj.

Vler&soni aftésiné e gjykatés pér t& kryer funksionet kryesore t& misionit t& saj. Identifikoni
shkallén dhe parashikueshméring e burimeve né dispozicion t& gjykatés, té tilla si personelin,
pajisjet, teknologjing dhe programet. Shqyrtoni strukturén bazé t& gjykatés, duke pérfshiré
ndarjen e punds, praktikat e vendimmarrjes, strukturat formale dhe ato pér komunikimin e
informacionit, si dhe disponueshméring dhe pérdorimin e t& dhénave. Merrni né konsideraté
rregullat, politikat dhe procedurat, duke pérfshiré standardet e koh&s dhe t& performancés,

procedurat e personelit dhe procedurat administrative.

Pértej kétyre fakteve, cilat aspekte t& sjelljes njerézore dhe kulturés organizative duhet t&
merren parasysh? Cilat jané géndrimet dhe pritshmérité e pérgjithshme t& personelit t&
institucionit, duke pérfshiré zakonet e punés, praktikat e menaxhimit dhe drejtimit, nivelin e

performancés, si dhe produktivitetit dhe tolerancén e tyre pér ndryshim?

B. Kryerjen e analizés s& brendshme té pikave t& forta, pikave t& dobé&ta, mundésive dhe
kércénimeve (SWOT), duke mbledhur informacion nga gjyqtarét, personeli, si dhe nga aktors

18 tjeré t& brendshém e t& jashtém.

e Cilat jang pikat e forta t& gjykatés? Cilat jané pikat e dobé&ta?

o Me ¢faré mundésish ose kércénimesh/sfidash po pérballet aktualisht gjykata, ose cilat
jand mundgsité, ose kércénimet/sfidat me t& cilat ajo mund t& pérballet né t& ardhmen e

afért? Si mund t& shfrytézohen, ose t& zbuten ato?

¢ Cilat jang alternativat pér mbledhjen e informacionit, duke pérfshiré grupet e fokusuara,

anketat dhe intervistat?
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Aktiviteti 4: Formulari i Vlerésimit Organizativ
Material pér pjesémarrésit
Udhézime
Hapi i paré:
Ng grupet tuaja t& vogla, keni rreth 60 minuta né dispozicion pér:
+ t& rishikuar t& gjitha materialet & pérmban ky aktivitet,
+ t& identifikuar pikat tipike t& forta e t& dobéta, si dhe mundésité me t& cilat pérballet
gjykatat,

+ & pérgatitur njé prezantim té grupit.

Hapi i dyté:
Si klaség, keni 90 minuta né dispozicion pér:
» c¢do grup g& t& ndajé gjetjet pér njé fushg,
+ t& shkruar né& tabelé njé listé me zérat mé t& réndésishém t& analizés SWOT, gé& lidhen
mé shumé me gjykatat shqiptare,

* t& béré njé diskutim rreth gjetjeve dhe pasojave t& vlerésimit organizativ.
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Material pér pjesémarrésit

Tabela 3: Atributet qé pérfshihen né vlerésimin organizativ

Lloji i atributit Atributet

» Ndarja e punés dhe autoritetit ndérmjet llojeve té ndryshme t§
gjyqtaréve dhe stafit t& gjykatave.

» Struktura dhe proceset e vendimmarrjes, duke pérfshirg
pércaktimin e pjesémarrésve pérgjegiés pér formulimin e
politikave t& planifikimit dhe menaxhimit.

Strukturor dhe
» Aksesi né burime dhe kontrolli i burimeve té& tilla, si: stafi,

organizativ
informacioni dhe pajisjet.
» Strukturat e komunikimit, duke pérfshiré komitetet, grupet ¢
punés, takimet ndérorganizative.
» Metodat pér grumbullimin dhe shpémdarjen e t& dhénave dhe
informacionit.
» Rregullat e institucionit, duke pérfshiré edhe ato q& udhéheqin
performancén e stafit, si dhe masén né t& cilén ato ndigen.
» Standardet e kohés dhe performancés.
Procedural » Procedurat formale té personelit, té tilla si: punésimi, vlerésimi

dhe pozicionimi.
» Procedurat administrative, t& tilla si: caktimi i detyrave t§

punés.

» Zakonet e punés dhe pritshmérité e té gjithé stafit.
» Stili dhe filozofia ¢ menaxhimit e t& gjithé stafit dhe ¢

administratorit.
Praktika, zakone
» Besimet rreth rolit specifik t& njé pjesémarrési.
dhe géndrime
» Niveli i pérputhjes ndérmjet strukturés dhe procedurave

formale dhe atyre informale.

Ngarkesa » Duke pérfshiré stafin, buxhetet dhe pajisjet.

dhe burimet
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Material pér pjesémarrésit

Tabela 4: Shembull i formularit té vlerésimit organizativ

Pikat e forta strukturore dhe organizative

Pikat e dobéta strukturore dhe organizativg

» Ekziston njé bazé efektive pé

strukturén administrative.

» Madhésia relativisht e vogél e gjykatés.

» Ka mungesé qartésie lidhur me
rolet administrative, kundrejt

roleve politikébérése. Vija ndarése midis
funksioneve ekzekutive dhe administrativg
&shté shpesh e paqarté.

» Nuk ka pasur financim té
teknologjive moderne pér administrimin ¢

kalendaréve.

Pikat e forta procedurale

Pikat e dobéta procedurale

» Gjykata ka filluar t& b&jé pérpjekje pé
t& menaxhuar né ményré mé aktivg
ngarkesén e ¢éshtjeve gjyqésore.
Procedurat e mbledhjes né gjykaté jang
maksimizuar gjaté viteve t& fundit.
Gjykata e pranon nevojén né rritje pér té

trajtuar véllimin e larté t& dosjeve.

» Procedurat e caktimit t& ¢éshtjeve nd
gjykaté nuk jané t& pérshtatshme.
Standardet ¢ kohé&s dhe performancé
duhet t& pérdoren né ményré md
efikase.
Praktikat e klasifikimit t& puné&s dhe t4
punésimit kontrollohen sé& tepérmi ngd

geveria dhe jo nga gjykatat.

Pikat e forta té praktikave, zakoneve dhg

géndrimeve

Pikat e dobéta té praktikave, zakoneve dhg

géndrimeve

» Ka pérmirésim té& komunikimit midi{
njésive t& gjykatave gjaté viteve td

fundit.

» Ka mungesé t& kontrollit t& cilésisg

mbi disa t& dhéna t& gjykatés.
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» Gjykatat po bé&jné planifikim mé t& mirg
dhe po pérgendrohen me mé shumg

efektivitet né ¢éshtjet kritike.

Pikat e forta té ngarkesés dhe burimeve Pikat e dobéta té ngarkesave dhe burimeve

» Stafi po béhet gjithnjé e mé tepér » Stafi dhe gjyqtarét nuk e pérftojné
larmish&m. t& gjithé trajnimin q& u nevojitet, pér

> Eshté pérmirésuar siguria né gjykaté. shkak t& kufizimeve né buxhet

» Pérmirésimet né teknologjing ¢ dhe manggsive né personel.
kompjuteréve dhe telekomunikacioni » Ambientet ¢ gjykatave jané shumé
po béhen pjesé e funksionimit t t& vogla pér t& pérmbushur
gjykatés. kérkesat aktualisht né rritje.

» Rujeti i shpérdarjes né goding
nuk &shté i pérshtatshém pér t&
mbéshtetur pérdorimin e gjerd

t& teknologjisé moderne né gjykaté.

Formular pér t’u plotésuar nga pjesémarrésit

Vlerésimi organizativ

Pikat e forta strukturore dhe organizative | Pikat e dobéta strukturore dhe organizative
> »
Pikat e forta procedurale Pikat e dobéta procedurale
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Pikat e forta té praktikave, zakoneve dhq Pikat e dobéta té praktikave, zakoneve dhe

géndrimeve qgéndrimeve
» >

Pikat e forta té ngarkesés dhe burimeve Pikat e dobéta té ngarkesave dhe burimeve
> >
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Seksioni i Pesté: Identifikimi i Céshtjeve Strategjike e Fushave Kyge t& Rezultateve

N& kohén kur gjykata fillon t& merret me Hapin 5, ekipi i planifikimit strategjik duhet t& keté
nj€ ide t& miré t&€ misionit t& institucionit dhe vizionit t& preferuar pér t& ardhmen. Ai duhet t&
keté krijuar njé panoramé t& qarté dhe t& besueshme t& gjendjes aktuale t& institucionit (duke
konfirmuar ose korrigjuar pérshtypjet fillestare t& krijuara né datén e marrjes sé vendimit pér
kryerjen e planifikimit strategjik) dhe t& ket& kuptuar plotésisht kushtet q& mund t& ushtrojné
ndikim mbi institucionin né t& ardhmen. N& ké&té kohé, ekipi 1 planifikimit duhet t’1 zbulojé
ké&to element& pér t& identifikuar objektivat kritike pér planin q& do t& hartohet, duke e béré

ké&té ndoshta hapin mé t& vEshtiré dhe mé thelbésor t& njé procesi planifikimi strategjik.

Pér t& adresuar njé prioritet t& paracaktuar, si pér shembull, projektimin ¢ njé godine té re té
giykatés, ose pércaktimin e ményrés pér t& zvogéluar vonesat gjaté shqyrtimit t& ¢éshtjeve
giyqésore, mund t& ndérmerret njé pérpjekje e vogél pér planifikim. N& situata t& tilla,
planifikimi ¢ ndihmon institucionin t& kuptojé se ¢faré &shté e nevojshme t& béhet pér t&
realizuar objektivin (veganérisht né Hapin 4) dhe si t’i plotésojé ai kéto nevoja. N& njé
pérpjekje mé gjithépérfshirése t& planifikimit strategjik, njé ndér arsyet pér hapat e paré t&
procesit t& planifikimit &shté pércaktimi i prioriteteve mé t& rénd&sishme t& institucionit, pra i
prioriteteve t& tij strategjike, t& paktén pérgjaté pesé viteve t& ardhshme, ose pér mé shumé.

Kujdes: Paqartésité pér shkak t& pérdorimeve t& pagéndrueshme t& terminologjisé, p.sh.,
pérdorimit t& termit “strategji”, “qéllime” dhe “objektiva”, mund t& lindin pikérisht n& kéto
hapa pérfundimtaré. N& aspektin konceptual, ajo & duhet té kuptojmé éshté se Hapi 4 pérfshin
identifikimin e disa prioriteteve madhore dhe afatgjata pér organizimin e gjykatave dhe mé tej,
pérmes njé procesi q& vazhdon né hapat ¢ métejshme, vijohet me identifikimin ¢ métejshém
dhe mé t& sakté t& ményrés se “si 7 dhe t& kohés se “kur” gjykata do t’i adresojé kéto prioritete

gjaté periudhave mé t& shkurtra t& kohé&s. Hollgsité e planifikimit do t& rrjedhin nga hollési t&
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gjera dhe t& pérgjithshme, n& hollési t& kufizuara dhe specifike, dhe nga pak do t& béhen mé

shumé.

Martin-i* identifikon dy kategori prioritetesh strategjike qé duhet t& merren parasysh. Njéra
kategori quhet “¢cEshtjet strategjike”, ndérsa tjera “fushat kryesore t& rezultateve”. Céshtjet
strategjike jan& temat kryesore prioritare q& pérgendrohen te problemet, t& cilat dalin né& drité
nga studimi i gjetjeve nga Hapat 2 dhe 3. Shembuj t& ¢éshtjeve strategjike pérfshijné:

qarkullimin e stafit, ndryshimin e teknologjisé, siguring né nivel t& papérshtatshém, etj.

Fushat kryesore té rezultateve (FKR-t€), nga ana tjetér, jané kategori thelb&sore té&
performancés, t& domosdoshme pér t’u pérmbushur, t& cilat ose ¢ “ngrené” ose e “ulin”
institucionin. Gjykata duhet t& pérgendrohet te to né kuadrin afatgjaté pér t& siguruar sukses.
Shembuyj t& FKR-ve jané fushat e gjera t& performancés, si: aksesi né drejtési, shpejtésia dhe
realizimi brenda afateve kohore, pavarésia dhe llogaridhénia, besimi i publikut, barazia,
drejtésia dhe integriteti. Edhe pse t&€ gjitha kéto fusha t& performancés kan& réndési té
vazhdueshme pér institucionet gjyqésore, jo t& gjitha do t& ngrihen né nivelin ¢ FKR-ve, né
kontekstin e planifikimit strategjik. Pérgjithésisht, fushat e performancés ku institucioni
mendon se ndryshimi &sht€ mé& shumé i nevojshém (p.sh., pér t& adresuar mund&sité ose

kércénimet) jané FKR-t&.

Pér t& identifikuar prioritetet strategjike t& institucionit, atij i duhet t&€ mbéshtetet né até ¢faré
ka mésuar nga hapat e ndryshém t& procesit t& planifikimit, duke pérfshiré edhe mésimet e
nxjerra nga monitorimi i zbatimit t& ndonjé pérpjekjeje t& tille t& méparshme. Pér t&

identifikuar ¢éshtjet strategjike, ekipi i planifikimit duhet t& b&jé pyetje t& tilla, si:

4 Martin, John A., Planifikimi Strategjik né Gjykata: Guidé pér Zbatimin, (1995), Denver, CO: Qendra pér
Studimet e Politikave Publike.
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¢ Cilat jané& problemet kryesore me t& cilat do t& pérballet gjykata né kuadrin afatgjat&?

o Cilat jan& ¢éshtjet e brendshme ose t& jashtme, t& cilat jané me réndési themelore pér

institucionin?

e Cila konvergjencé tendencash, pérzgjedhje politikash dhe rrethané apo tension i
pazbuluar ka mé shumé t& ngjaré t& ushtrojé ndikim mbi misionin dhe vizionin e

gjykatés?

Ky proces i ngritjes s& pyetjeve duhet t& ¢ojé fillimisht né krijimin e njé liste sfidash ose
problemesh, lidhur me tema t& ndryshme sipas shkalléve t& ndryshme t& ndikimit t& tyre. M&
tej, ekipi 1 planifikimit duhet t& kérkojé né ké&té list€ pér marrédhénie ose tema t& pérbashkéta,
t& cilat mund t& jené tregues t& ¢éshtjeve strategjike (p.sh., njé situaté e pagéndrueshme e
burimeve njerézore e ilustruar me moral t&€ ulét, nivel t& larté t& qarkullimit t& personelit,
shérbim t& dobé&t ndaj qytetaréve, etj.). Nj& ¢éshtje strategjike do t& ishte njé situaté e pazbuluar,

ku shumé probleme té tjera jané thjesht simptoma té sa;.

Duke iu kthyer fushave t& performancés s& institucionit t& gjykatés, ekipi i planifikimit duhet
gjithashtu t& pércaktojé nése ndonjéra prej tyre kérkon vémendje t& posagme afatgjaté pér t&
siguruar sukses. A ka faktoré t& brendshém ose t& jashtém qé& jané thelb&soré pér institucionin
(p-sh., paanshméria e procesit, besimi i publikut)? A ekziston nj& fushé kyce & do t& kanalizojé

drejtimin bazé dhe afatgjaté t& institucionit?

A ka tendenca konvergjente & mund t& ushtrojné ndikim mbi misionin dhe vizionin e sistemit
t& gjykatés (p.sh., mbi pabarazité n& t& ardhurat, shpenzimet pér proceset gjyqésore,
alternativat e gjykimit privat, si¢ &shté arbitrazhi, politizimin e tepruar t& pérzgjedhjes
gjyqésore dhe armiqésing e zyrtaréve shtetéroré apo vendoré né sistemin gjyqésor)? Cdo fushé
qé del né pah ka t& ngjaré t& jeté njé fushé kryesore e rezultateve. Disa shembuj t& késaj

kategorie pérfshijné:
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» saté kénaqur jané punon;jésit,

» performancén financiare,

¢ sakt&siné e informacionit,

* mbrojtjen e t& drejtave,

* menaxhimin dhe ruajtjen e t& dhénave.

Si¢ &shté pérmendur dhe mé sipér, njé pérpjekje e kufizuar pér planifikim mund té keté njé
prioritet t& vetém dhe t& paracaktuar. Megjithat&, né njé proces planifikimi strategjik q& synon
t& identifikojé prioritetet organizative, planifikuesit duhet t& krijoné njé listé té
menaxhueshme, mbi té cilén mund t&é pérgendrohet organizata. Né skenarin optimal, kjo listé
pérmban tre deri né pesé prioritete strategjike. Njé proces planifikimi & krijon njé listé me mé
shumé se shtaté prioritete strategjike, tregon pér disipliné t& pamjaftueshme nga ana e ekipit.
Njé listé jashtézakonisht e gjaté e prioriteteve e rrit rrezikun e dob&simit t& burimeve dhe
vémendjes sé organizatés pér t& arritur objektivat e saj strategjike. Ekipi i planifikimit duhet t&
vendosé se cilat prioritete kané réndésiné t&€ madhe dhe t& refuzoj€ ose t& shtyjé pér mé voné
prioritetet e tjera alternative, pér t& arritur né krijimin e njé liste t& menaxhueshme. Mg pas,
ekipi duhet t& analizojé ¢do prioritet t& zgjedhur, pérpara se t&€ vijojé me caktimin e géllimeve,

strategjive dhe hollésive mé specifike.
Detyrat e sugjeruara pér Hapin 5 janég, si m& poshté:

A. NE& dritén e status quo-sé sé institucionit (t& pércaktuar nga analiza organizative ¢ Hapit 3)
dhe né rrethanat e mundshme q& mund t& krijohen né t& ardhmen e gjykatés (si¢ shtjellohet né
Hapin 2), identifikoni g&shtjet strategjike dhe/ose fushat kryesore t& rezultateve q& duhet t&

trajtohen nga gjykata, pér t& pérmbushur misionin dhe pér t& realizuar vizionin (vizionet) e saj.

Faqge| 9161



Fletotja Zyrtare % Viti 2024 — Numri 79

1. Cilat janég ¢éshtjet themelore q& kang& dhéné trajté misionit, vlerave dhe aktiviteteve bazé
t& institucionit dhe g€ mund t& ushtrojné ndikim mbi aftésiné e saj t& ardhshme pér t&

pérmbushur misionin dhe pér t& realizuar vizionin e pércaktuar?

2. Cilat ishin gjetjet mé t& réndé&sishme t& ekipit t& planifikimit pas analiz€s s& misionit dhe

vizionit organizativ (ose vizioneve) né Hapin 1?

3. Si lidhen vlerat ¢ organizatés me gjetjet né Hapat 2 dhe 3? Me fjalé t& tjera, cilat forca
t& brendshme dhe t& jashtme ushtrojné ndikim mbi faktin se sa miré i kryen gjykata

veprimet e saj mé t& réndésishme?

4. Cilat jang kategorité e performancés mé t&€ réndésishme, t& nevojshme pér t’u arritur, t&

cilat e “ngrené” ose ¢ “ulin” institucionin?

5. Cilét do t& ishin treguesit kryesoré t& suksesit lidhur me misionin dhe vizionin e

institucionit?

6. Cilat jané fushat kryesore ku duhet t& pérqendrohet gjykata né kuadrin afatgjaté pér té
siguruar sukses? Pér shembull, n€ uljen e vonesave, rritjen e kénaqésisé s€ qytetaréve,

aksesin né drejtési.

Mesazhi kryesor: Cfaré i duhet t& arrijé mé tepér gjykatés pérmes kétij planifikimi strategjik?
B. Shkurtoni listén e ¢&shtjeve strategjike, ose t& fushave kryesore té rezultateve.

N& njé pérpjekje gjithépérfshirése pér planifikim strategjik, né njé skenar optimal, duhet t&
dalin tre deri n€ pesé prioritete, jo m& shumé. N& nj€ pérpjekje mé t& ngushté t& planifikimit
strategjik, duhet t& dalin vetém njé ose dy prioritete. [Mbani parasysh se detyra ¢ shkurtimit t&
listés s& ¢éshtjeve strategjike apo fushave kryesore t& rezultateve shté né pérgjithési aktivitet
pér grupet e médha pér komitetin e planifikimit]. Lista p&rfundimtare mund t& keté pamje t&

ngjashme me tabelén e méposhtme.
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Tabela 5: Shembull i njé liste prioritetesh

P1  Aksesiné drejtési
P2 Ulja e vonesave
P3  Shérbimi i qytetaréve

P4 Menaxhimi i t& dhénave t& gjykatés

C. Hartoni pérmbledhje t& hollésishme ku pérshkruani se pse nj& ¢éshtje, ose fushé e caktuar,
&shté jashtézakonisht e réndésishme pér institucionin. K&to pérmbledhje duhet t& “b&hen” pér
¢do ¢éshtje ose fushé, n€ ményré qé& t& mund t& organizohen komponentét ose pjesét e tyre t&

ndryshme.

Mos e filloni ké&t& proces deri sa komiteti i planifikimit t& ket& arritur njé marréveshje lidhur
me pyetjen: Cila &shté “natyra e problemit” ose “réndésia e fushés”? [Kjo detyré zakonisht
kryhet pérmes njé aktiviteti né grupe t& vogla. Cdo néngrup i komitetit t& planifikimit mund t&
punojé pérté gjitha ¢éshtjet/fushat. Drejtuesi/lehtésuesi duhet t’i marré gjithé rezultatet dhe t’1

pérmbledhé ato pér hapin tjetér]. Pér njé pérshkrim t& pérshtatshém duhet:

» ta formuloni ¢g&shtjen si sfidé, pér t& cilén organizata mund t& b&j& digka dhe pér t&
cilén ekziston mé shumé se njé zgjidhje,

» t& diskutoni moring e faktoréve qé e b&né ¢éshtjen “strategjike”, si dhe

* t& artikuloni pasojat nése ¢éshtja nuk adresohet.

Konstatim: Sa mé gjithépérfshirés dhe vértet strategjik té jeté procesi i planifikimit, aq mé
thelb&sore dhe afatgjata ka gjasa té jend ¢&shtjet strategjike, ose fushat kryesore t& rezultateve
q¢€ do té rrjedhin prej tij. Ndérsa ¢éshtjet strategjike afatgjata dhe fushat kryesore t& rezultateve
nuk mund t€ jené aq t& qéndrueshme sa misioni dhe vizioni i gjykatés, prapéseprapé ato mund

t& ndryshojné vetém pak pérgjaté disa cikleve t& mépasshém planifikues. N& rrethana té tilla,
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strategjité e formuluara né Hapin 7 duhet t& jené né t& nj&jtén ményré afatgjata n& natyré, dhe
géllimet dhe arritjet e ¢do cikli t& vetém planifikimi ka t& ngjaré t& pérfshijné vetém progres t&
vogél. Nga ana tjetér, ¢éshtjet dhe fushat kryesore té rezultateve t& njé procesi t& kufizuar pér
planifikim do t& jené mé tranzitore né natyré. Ndérsa ato mund t& vazhdojné pértej afatit kohor
t& njé plani t& vetém, gjykata duhet t& jeté né gjendje t& parashikojé njé piké ku ato do té&

zgjidhen ploté&sisht.

Konstatim: “zgjimi” dhe “transformimi” i pjesémarrésve: Nése disa individé nuk ndihen jo
rehat gjaté vlerésimit t& pikave t& forta dhe pikave té dobéta né Hapin 3, atéheré Hapi 4 mund
t& jeté pika ku situata ndryshon. Hapi 4 shpesh shénon pikén ku procesi i planifikimit ndalon
s& qeni “aktivitet” dhe fillon t& b&het “real” e personal. Pér secilén ¢&shtje apo fushé rezultati,
pjesémarrésit mund t& fillojné t& perceptojné implikime pér fushat operative dhe partnerét. Ka

gjasa t& keté perceptime kontradiktore lidhur me pyetjet ¢faré, pse, si, kur, ku dhe nga kush.

Sidoqofté, konfliktet dhe rezervat mund t& ken& gené t& pranishme dhe né hapat e m&hershém
t& ¢do procesi planifikimi, né disa raste mé& t& dukshme se né té tjerat, por Hapi 6 paraget pikén
ku ekipi i planifikimit identifikon seriozisht fushat ku duhet t& ndodhé& veprimi. Veprim do t&
thoté ndryshim i vérteté. Ndryshimi mund t& jeté kércénim pér ata & nuk duan té rrezikojné,
ose q& mendojné se do t& humbasin né&se ndryshon situata aktuale. Kéto ndjenja mund t& kené
ekzistuar pér shumé kohé, por deri né Hapin 6 pjesémarrésit mund t&€ mos e kené pranuar
situatén, ose t&€ kené gené t& angazhuar né pérpjekje mé pak t& dukshme pér t& mbrojtur disa

interesa, ose pér t& ulur efikasitetin e procesit.

Jo t& gjitha “zgjimet” gjaté procesit t& planifikimit do t& jend t& k&qija. Disa pjesémarrés shumé
t& rénd&sishém, mund t& mos e ken& marré seriozisht procesin e planifikimit mé paré, por mund
t& vendosin t’i dedikohen kauzé&s pérgjaté rrugés. Njé drejtues/lehtésues i stérvitur planifikimi
arrin t’1 dallojé kéto ndryshime. Disa konflikte dhe ndryshime mund t& kérkojné njé pauzé né

procesin e planifikimit dhe rivlerésim t& disa prej hapave t& méparshém. Reflektojini kéto
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mundé&si né programin tuaj. Si rezultat i rishikimit t& hapave t& méparshém, mund t& ndodhé&
qé disa ¢éshtje strategjike, ose fusha kryesore t& rezultateve, t& mund t& ndryshojné ose té

rikuadrohen nén dritén e kuptimeve ose perspektivave té reja.

Aktiviteti 5: Formulari 1 Céshtjeve Strategjike
Material pér pjesémarrésit
Udhézime
Hapi i paré:
N& grupet tuaja t& vogla, keni rreth 30 minuta né dispozicion pér:
+ & rishikuar t& gjitha materialet & pé&rmban ky aktivitet,
+ & diskutuar pér ¢éshtjet me té cilat hasen aktualisht gjykatat shqiptare,
+ & kérkuar dhe pé&rmbledhur modelet ku shfagen mé shumé kéto ¢éshtje, si dhe

* t’i rikornizuar k&to modele si géshtje strategjike pér njé ose dy shembuj ¢&shtjesh

strategjike.

Hapi i dyté:
Si klaség, keni 90 minuta né dispozicion pér:
» c¢do grup qé t& ndajé gjetjet pér njé fushg,
+ & shkruar né tabel& njé listé me ¢éshtjet strategjike mé t& réndésishme, g& lidhen mé

shumé& me gjykatat shqiptare,

* 18 béré nj¢ diskutim rreth gjetjeve dhe pasojave.
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Aktiviteti 5: Formulari 1 Céshtjeve Strategjike
Material pér pjesémarrésit

Identifikoni dhe pérshkruani ¢éshtjet kryesore strategjike:

Identifikoni dhe pérshkruani strategjing pér njérén nga ¢éshtjet e identifikuara mé sipér:
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Seksioni i Gjashté: Hartimi i Planit t& Veprimit

Pasi t& keté identifikuar prioritetet e planifikimit, pra, ¢&shtjet strategjike dhe fushat kryesore
t& rezultateve q& duhet t& pérzgjidhen pér t& arritur te misioni dhe vizioni i institucionit, ekipi
planifikues duhet t& pércaktojé se cilat jané metodat ¢ mundshme pér adresimin e tyre dhe t&
zgjedhé mé t& mirat. Kalimi nga pércaktimi i njé problemi, ose i njé prioriteti t& orientuar drejt
performancés, tek identifikimi i mjeteve strategjike, ndihmohet s& pari, duke shprehur géllimin
apo synimet q& déshiron té arrijé gjykata pér secilén fushé prioritare, duke supozuar & kéto
fusha nuk jané t& qarta. Pé&r shembull, pér Prioritetin 1 (P1) mé sipér, aksesi n& drejtési, mund

& keté tre géllime:
Qéllimi 1 (Q1.1): Rritja e aksesit n& shérbimet ligjore pér palét né proces civil,

Qéllimi 2 (Q1.2): Ulja e pengesave gjuhésore né shérbimet e gjykatés dhe proceset e

brendshme t& gjykatés, si dhe
Qéllimi 3 (Q1.3): Reduktimi i pengesave fizike né godinén e gjykatés.

Pasi t& jené qartésuar géllimet e lidhura me njé prioritet, skuadra e planifikimit mund t& fillojé

t& tregojé se si do t& arrihen g&llimet.

Pér géllimet e ké&tij materiali, “strategjité” jané deklaratat e pérgjithshme pér ményrén se si
giykata do t& trajtojé pérparésité e saj dhe do t& pé&rmbushé géllimet pérkatése gjaté njé
periudhe njévjecare. “Objektivat” jané metoda mé afatshkurtra dhe mé specifike, me ané t& sé
cilave realizohen strategjité. Pér ¢do ¢éshtje strategjike, ose fushé kryesore té rezultateve,
mund t& keté shumé strategji t& mundshme. Disa mund t& jené plotésuese, ndérsa té tjerat jané
reciprokisht ekskluzive. Disa strategji mund t& kené potencialin té trajtojné mé shumé se njé
prioritet strategjik. Nj& strategji mund t& jeté ideale, megjithats, kostot/parakushtet pér

realizimin e saj (p.sh., kérkesat pér personel ose burime) mund t& shkojné pértej pritshmérive
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t& arsyeshme t& njé gjykate. Prandaj, ekipi planifikues mund t& duhet t& zgjedhé njé strategji
tjetér si strategjing mé 1€ miré té mundshme pér kushtet reale. Edhe kushtet ligjore ose politike
mund ta pengojné njé institucion qé t& ndjeké strategjiné e preferuar prej tij. Dy gjykata me
pérparési strategjike t& ngjashme mund t& zgjedhin strategji t& ndryshme, pér shkak se ato jané
té ndryshme né p&rmasa ose pér karakteristika t& tjera, si, p.sh., gatishméria kulturore pér t&

pranuar ndryshimin.

Gjykatat duhet t& pranojné se disa pérshtatje t& strategjive mbase jané t& nevojshme gjaté
zbatimit, pas nxjerrjes sé mésimeve pérkatése. Njé faj i pérbashkét i organizatave té&
angazhuara né planifikimin strategjik &shté lidhja mé& tepér se duhet pas strategjive dhe
paaftésia e tyre pér t’i pérshtatur, ose pér t’i braktisur fare ato, kur nuk japin rezultate. N&é mé&
t& paktén e mundshme, déshtimet pér t’u pérballuar me realitetin gjaté zbatimit mund t& ¢ojné
né vonesa dhe harxhim. N& kontekstin e biznesit, kjo mund t& nénkuptojé fundin e organizatés.
Gjaté periudhés s& zbatimit mund t& identifikohen disa strategji krejtésisht t& reja, ose
“emergjente”. Kjo &shté arsyeja pse fleksibiliteti &shté i nevojshém. Ideja kryesore &shté qé&
asnjé strategji e re (e propozuar né Hapin 5, ose q& do t& njihet mé& voné&) nuk duhet t& refuzohet
ose miratohet automatikisht. Komiteti i planifikimit ose ndonjé pasues itij (p.sh., njé komision
monitorues, sipas Hapit 6 dhe 7) duhet t& rishikojé dhe miratojé ideté & lindin pas ciklit

fillestar t& planifikimit.
Detyrat g€ lidhen me hartimin e planit t€ veprimeve mund t& pérfshijné:

A. Rishikimin dhe miratimin e pérmbledhjeve t& prioriteteve strategjike nga Hapi 4.

Kjo detyré mund t& zbatohet né kontekstin e planifikimit, ku pérgjegjésing e pérmbledhjes s&
prioriteteve strategjike t& identifikuara e ka lehtésuesi. Ekipi i planifikimit duhet t& shmangé

pérpjekjet pér pérsosmériné e gjuhés brenda njé grupi t& madh.
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B. Deklarimin e qarté t& géllimeve pér secilin prioritet dhe mé pas, shqyrtimin e opsioneve té
strategjive dhe pérpjekjen pér t& pérzgjedhur tre deri né pesé strategji plotésuese pér secilin
prej kétyre géllimeve. Kéto strategji duhet t& deklarojné gjerésisht mjetet pérmes sé cilave
gjykata do t& pérpiqet t’1 arrijé kéto qéllime pér ¢éshtjen e caktuar strategjike/fushén kryesore

t& rezultateve, né njé periudhé nga tre deri né pesé vite né vijim.

Krijoni njé¢ nénkomision planifikimi pér secilén ¢&shtje/fushé té rezultateve. Veganérisht né
gjykatat mé t& médha, pérfshirja ¢ mé& shumé personeli t& rangut t& zakonshém né kéto
nénkomisione mund t& jeté e dobishme, pér t& gjeneruar ide dhe pér t& pérmirésuar “pranimin”
e mévonshém prej tyre. Kjo mund té sigurojé edhe njé kontroll t& realitetit para se procesi té
shkojé shumé larg, né até q& mund t& jeté njé rrugé e gabuar. Fillimisht duhet t& inkurajohet
kreativiteti, pra, t& menduarit “jashté kornizés”. Sikundér duhet t& studiohen edhe deklarata t&
tjera misioni né Hapin 1, ekipi i planifikimit duhet t& shqyrtojné ¢do strategji ekzistuese té
zbatueshme né sistemin gjyqésor, pér t& marré ideté pérkatése. Strategjité duhet t& lidhen me

até q& &sht& ose mund t& jeté (me ndryshime ligjore ose t& tjera) brenda kontrollit t& duhur t&

gjykatés.

Vézhgim: Ekipi i planifikimit mund t& identifikojé shumé opsione t& mundshme pér trajtimin
e ¢&shtjeve strategjike dhe fushave kryesore t& rezultateve. Megjithaté, ai duhet pérfundimisht
t& zgjedhé opsionin mé t& miré pér institucionin. Mund t& jeté e mundur q& lumi t& kalohet
pérmes urés, por, nése ndértimi i urés nuk &shté i pérballueshém, mund t& duhet t& kénagemi
dhe me pérdorimin e tragetit. Mos harroni se qéllimi afatgjaté Eshté pérmbushja e misionit dhe
vizioneve t& institucionit. Hartimi 1 njé strategjie model nuk ka vleré pér gjykatén, nése ajo
lihet pa burime, pra, pa para, njeréz, apo kapital politik, t& cilat jané t& nevojshém pér té
realizuar ¢do gjé tjetér. Kjo piké thekson réndésing e zbérthimit t& ploté t& céshtjeve strategjike

dhe té& fushave kryesore té rezultateve né Hapin 4. Mundésité strategjike mund t& jené shumé
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mé t& kufizuara nése duhet t& kalohet lumi brenda njé kohe t& caktuar, sesa nése duhet t&

kalohet lumin gjaté kohés s& liré.

C. Pér secilén prej kétyre strategjive, identifikimin e tre deri né pesé objektivave, t& cilat

deklarojné mé konkretisht se si do t& realizohet strategjia.

Objektivat duhet 1€ jené deklarata konkrete q& pérshkruajné ményrén e pérgjithshme pér té
realizuar strategjing dhe qéllimin e lidhur me t&. Objektivat nuk jang projektet, detyrat apo
aktivitetet specifike q& do t& jen& t& nevojshme. Pra, ato duhet t& jené mé specifike se
strategjité, por nuk duhet t& japin holl&si té tilla, si, kush do t& b&jé cilén detyré dhe brenda cilit
afat. (Hapi 6 merret me plane té tilla veprimi.) Duke vijuar me shembujt e mésipérm, objektivat

pér Strategjing 1.1.3.

(1.2.1) Krijimi i njé¢ Qendre pér Aksesin né Drejtési né godinén e gjykatés, mund t& pérfshijé:
¢ caktimin ose marrjen né puné té njé koordinatori pér gendrén e ndihmés,
o dhénien e hapésirés né godinén e gjykatés pér gendrén e ndihmés,

e caktimin e avokatéve pro bono dhe studentéve t& drejtésisé si personel i gendrés sé&

ndihmés, si dhe

o caktimin e stafit t& pérkthyesve né gendrén e ndihmés, kur ata nuk punojné né sallén e

gjyqit, ose duke u marré me detyra t& tjera sekretarie.
Sé& bashku, strategjité dhe objektivat pérb&jné planin strategjik t& nivelit t& paré.

D. Ndarjen e punés s& béré deri tani dhe festimin pér t&, duke pranuar ama se pérpjekjet pér

planifikim sapo kané filluar.
E. Dorézimin e strategjive dhe objektivave pér miratim.

Pér njé pérpjekje t& kufizuar planifikimi, veganérisht né€ njé gjykaté t& vogél, dorézimi i planit

1& ri né gjykaté &shté ndoshta njé formalitet i panevojshém, sepse t& gjithé drejtuesit e gjykatave
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thuajse me siguri jané pérfshiré né procesin e planifikimit dhe kané marré pjesé né hartimin e
strategjive dhe objektivave. Sidoqofté, né njé gjykaté mé t& madhe, ose né kété fazé té
pérpjekjes gjithépérfshirése t& planifikimit, Eshté mé i pérshtatshém/i ké&shillueshém dorézimi

zyrtar i planit né gjykaté.

Né njé gjykaté mé t& madhe, ka probabilitet mé& t& madh & né& procesin e planifikimit t&
pérfshihen disa gjyqtaré, personeli gjyqésor dhe aktorét kryesoré. N& pérpjekjen
gjithépérfshirése pér planifikim, ka shumé gjasa qé edhe individét e pérfshiré né proces t& mos
arrijné t& njihen plot&sisht me t& gjitha pérpjekjet (si¢ jané kérkimet dhe komentet e komiteteve

t& tjera) dhe me t& gjitha strategjité dhe objektivat e rekomanduara né plan.

Paragqitja zyrtare, e ndjekur nga njé 1loj miratimi zyrtar i planit, mund t& jeté proces i dobishém
edhe ta pozicionojé gjykatén pér té kérkuar fonde pér zbatimin nga burime publike dhe private.
Edhe duke marré parasysh marrédhéniet e ndryshme midis autoriteteve t& sistemit t& drejtésisé
dhe gjykatave, miratimi i gjykatave mé& t& larta, ose nga autoritete t& tjera t& sistemit té
drejtésis€, ndoshta nuk do t& jeté i nevojshém pér zbatimin e pjesés mé t& madhe t& planeve t&
gjykatave, megjithaté, si ¢éshtje respekti dhe né interes t& komunikimit dhe mbéshtetjes né té
ardhshme, do t& ishte miré q& gjykatat t’i jepnin kétyre entiteteve kopje pérfundimtare té
planeve t& tyre. Nése do t& b&éhet njé prezantim formal i planit, sigurohuni qé gjaté prezantimit,
t& njihet kontributi i dhéné nga pjesémarrésit dhe individét e tjeré t& pérfshiré né procesin e

planifikimit.

Miratimi

Miratimi i planit sht& thelb&sor pér zbatimin e suksesshém t& ¢do plani. Para se t& mund t&
fillojné pérpjekjet pér zbatimin, plani duhet t& marré miratimin e drejtuesve kryesoré té

gjykatés. Pavarésisht nése miratimi merret pérmes procesit zyrtar ose jozyrtar, miratimi nga
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drejtuesit ky¢ u ofron menaxheréve mbéshtetjen & u nevojitet pér t& kryer planifikimin e
veprimeve dhe pérvetésimin e burimeve, qé do t& jené t& nevojshme pér t& véné né zbatim
planin. Edhe pse autoriteti vendimmarrés i punonjésve té linjés dhe i aktoréve t& jashtém mund
t& jeté i kufizuar gjaté procesit t& planifikimit, pranimi eventual i planit nga ana e tyre &shté po
aq kritik pér zbatimin e tij. Prandaj, gjykata duhet t& sigurohet q& individé & till& t& kené& z&
domethénés pérgjaté hapave t& procesit t& planifikimit dhe ta kuptojné planin p&rfundimtar, si

edhe se si ai lidhet me ta si individé. Mos harroni réndésiné ¢ harmonizimit.

Periudha tranzitore

Ndérsa gjykata kalon nga formulimi i strategjisé te planifikimi i detyrave, natyra e procesit t&
planifikimit do t& ndryshoj&, duke u béré shumé mé pak kreative dhe shumé& mé e orientuar
drejt detajeve. Autoriteti i lidershipit do t& duhet t& shpérndahet mé shumé, veganérisht né
institucionet mé t&€ médha, pasi pér arritjen e aspekteve specifike t& njé plani b&hen pérgjegjés
individét. Institucionet duhet t& marrin parasysh pérfshirjen e disa individéve né komisionet e
reja qé do t& mbikéqyrin realizimin e Hapave 6 dhe 7. Kéta individé do t& jené t&€ ndryshém

nga anétarét e ekipit fillestar t& planifikimit.
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Aktiviteti 6: Formulari i Qéllimeve dhe Objektivave

Material pér pjesémarrésit

Udhézime
Hapi i paré:
N& grupet tuaja t& vogla, keni rreth 30 minuta né dispozicion pér:

+ t& zgjedhur njé ¢éshtje nga puna e kryer né aktivitetin ¢ méparshém dhe pér té

identifikuar g&llimet kryesore q& duhet t& pérftohen, nése kjo ¢éshtje trajtohet si¢ duhet,

si dhe

+ t& identifikuar disa nga objektivat kryesore (mjetet) pér arritjen e géllimeve.

Hapi i dyté:
Si klasé, keni 90 minuta né dispozicion pér:
+ ¢do grup q& t& ndajé gjetjet pér njé fushg,

+ 18 béré nj& diskutim rreth gjetjeve dhe pasojave.
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Aktiviteti 6: Formulari i Qé&llimeve dhe Objektivave

Material pér pjesémarrésit

Identifikoni_géllimet dhe objektivat pér njérén prej ¢éshtjeve strategjike dhe strategjive té

pérmendura né aktivitetin 5.

Qéllimi 1.1:

e Objektivi

e Objektivi

Q&llimi 1.2:

e Objektivi

e Objektivi

e Objektivi

e Objektivi

Qéllimi 1.3:

o Objektivi 1.3.1:

e Objektivi 1.3.2:

e Objektivi 1.3.3:
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Material pér pjesémarrésit
Shembull: Qéllimet dhe Objektivat

Qéllimi 1.1: Gjykatat do t’i kuptojné nevojat dhe do t& ofrojné shérbime cil&sore q& u

pérgjigjen nevojave t& komunitetit.

¢ Objektivi 1.1.1: T& monitorohen tendencat, ngarkesa, ¢éshtjet ¢ reja dhe ngjarjet q&

mund t& ushtrojné ndikim mbi gjykatat.
* Objektivi 1.1.2: T monitorohen interesat e aktoréve t& gjykatave.

Qéllimi 1.2: Gjykatat do t& jené t& ndérgjegjshme pér nevojat e shérbimit t& ofruar nga gjykatat

dhe drejtésia t& grupeve t& ndryshme raciale, etnike dhe kulturore, g& jané pjesé e komunitetit.
* Objektivi 1.2.1: T& identifikohen komunitetet e ndryshme brenda rrethit gjygésor AAA.

* Objektivi 1.2.2: T& ngrihen mekanizma & mbledhin piképamjet ¢ komuniteteve t&

ndryshme pér gjykatat.

* Objektivi 1.2.3: Té monitorohen nevojat ¢ komuniteteve t& ndryshme brenda rrethit

gjyqésor pér shérbimet nga gjykatat.

* Objektivi 1.2.4: T& ngrihen dhe zbatohen programe t& informimit publik, g& u drejtohen

komuniteteve t& ndryshme brenda rrethit gjygésor.

Qéllimi 1.3: Gjykatat e rrethit gjygésor AAA, né bashk&punim me ofrues t& tjeré publiké e
privaté t& shérbimeve q& lidhen me drejtésing do t& ofrojné shérbime efektive, qé 1 pérshtaten

nga pik&pamja kulturore popullatave t& ndryshme t& komunitetit.

* Objektivi 1.3.1: Té diversifikohet personeli i gjykatés, pér t& reflektuar popullsing s&

cilés ajo i shérben.

* Objektivi 1.3.2: T& krijohen shérbime q& u pérgjigjen nevojave né ndryshim.
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* Objektivi 1.3.3: T& vlerésohet efektiviteti i shérbimeve t& ofruara.
Qéllimi 1.4: Gjykatat e rrethit gjyqésor AAA do t& ken& personel shumé té kualifikuar.

* Objektivi 1.4.1: T¢& identifikohen karakteristikat e stafit me aftési t& larta, duke marré

parasysh nevojat né rritje t& komunitetit.

* Objektivi 1.4.2: T& ngrihen mekanizma pér zhvillimin e personelit, t& cilét theksojné

aftésité q& nevojiten pér t& punuar me fémijét dhe familjet.

* Objektivi 1.4.3: T& ngrihen mekanizma t& zhvillimit gjygésor, t& cilét theksojné aftésité

q¢ nevojiten pér t& punuar me fémijét dhe familjet.
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Seksioni i Shtaté: Zbatimi

Hapi 7 pérfagéson momentin e s& vértetés pér pérpjekjet ¢ planifikimit strategjik. Ky &shté
planifikim i formalizuar, ku aktivitetet ¢ organizatés harmonizohen me strategjité e saj. T&
dhénat bazé praktike jané mé thelb&sore sesa kreativiteti. Ky hap shénon njé piké& né
planifikimin strategjik, ku shumé organizata ngecin. Disa organizata mendojné se e kané
pérfunduar punén pas Hapit 6 dhe i vendosin planet e shkruara né njé raft, duke mos e vraré
kurré mendjen pér detajet e ekzekutimit t& strategjive t& formuluara prej tyre. Disa déshtojné
te Hapi 6 n€ marrjen parasysh t& gjitha detajeve t& nevojshme pér t& realizuar strategjité.
Ndérsa t& tjera organizata thjesht déshtojné né ekzekutim (shpesh sepse nuk investojné

mjaftueshém né Hapin 7, pér t& paré nése jané realizuar detajet ¢ duhura).

Suksesi né zbatimin e njé plani kérkon efektivitet né menaxhimin e njerézve. Menaxhimi i
njerézve &shté detyré komplekse dhe shpesh emocionale. Sjelljet ¢ punonjésve, si racionale
ashtu edhe irracionale, mund t& shpérfillin plotésisht logjikén e strategjive t& pérzgjedhura.
Kjo do t& thoté & duhet t& trajtohen edhe géndrimet e sjelljet kolektive, pra, kultura
organizative. Komisioni i ngarkuar me pércaktimin ¢ ményrés se si do t& zbatohet plani
strategjik duhet t& kuptojé realitetet & lidhen me pérftimin e burimeve, mbikéqyrjen e njerézve

dhe matjen e progresit pér t&€ menaxhuar ndryshimet.
Detyrat e sugjeruara pér njé zbatim efikas pérfshijné:

A. Identifikimin e detyrave specifike afatshkurtra (t& cilat do t& pérmbushen brenda njé deri né
dy vijetéve), pérmes sé cilave mund t& ¢ohet pérpara ose t& arrihet zbatimi i objektivave dhe

strategjive.

Personat q& e mbik&qyrin zbatimin duhet t& skicojné ményrén se si do t& realizohen strategjité
dhe objektivat, pra, kush do t& b&jé cilat detyra, duke pérdorur cilat burimet dhe né ¢faré kohe?

Pér njé plan gjith&pérfshirés, ekipi i zbatimit duhet t& pérpiget t& identifikojé disa projekte
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prioritare (p.sh., 8-10) prej njé ose dy vjetésh pér secilén prej ¢éshtjeve strategjike, ose né

fushat kryesore t& rezultateve. Projektet duhet t& jené t& realizueshme, t& arritshme, té

matshme, t& v8zhgueshme, konkrete dhe t& harmonizuara me buxhetin, burimet dhe kohén e

organizatés. Caktimi i detyrave individuale do t& ndihmojé kolektivisht pér realizimin e

projekteve.

1.

Identifikoni projektet dhe detyrat e duhura, si dhe burimet e nevojshme pér té realizuar

¢do detyré/plan veprimi.

. Pércaktoni projektet dhe detyrat prioritare. Bazohuni né suksese t& méparshme pér té

ruajtur gjendjen morale dhe momentin e pérshtatshém. Pércaktoni ndérlidhjet ndérmjet

detyrave, p.sh., burimet q& nevojiten, nése disa duhet t’i paraprijné té tjerave, et;j.

. Identifikoni se kush &shté pérgjegjés pér secilén detyré dhe fazat e nevojshme pér té

pérmbushur secilén prej tyre. Sigurohuni g€ kéto pérgjegjési t& regjistrohen qarté né

planet individuale t& performancés s& punonjésve.

. Asnjé punonjés i1 gjykatés nuk duhet t& lihet jashté.

. Shénoni strategjité dhe objektivat & kérkojné bashképunim/mbéshtetje t& jashtme.
. Vendosni afatet kohore pér fillimin dhe plotésimin e ¢do detyre.

. Plani i zbatimit duhet t& inkurajojé ndjenjén e urgjenceés.

. Specifikoni treguesit e suksesit ose shkallén e rezultateve, q& do t& pércaktojné rezultatet.

Pércaktoni masat e duhura q& shérbejné pér njohjen e progresit dhe suksesit ose déshtimit

pérfundimtar. Pérfshini detaje se si duhet t& komunikohet progresi (kur, nga kush, etj.).

B. Lidhjen e planit strategjik (dhe nevojave t€ tij pér burime) me procesin ¢ buxhetit. Nése

&shté e aplikueshme, konsultohuni me nivelet mé t& larta t&€ administrimit t& gjykatés (p.sh.,

KLGj-né) pér sigurimin ¢ burimeve, kontraktimin e zyrtaréve shtetéroré dhe vendoré, etj.
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C. Shpérndarjen e pérgjegjésive t& lidershipit né t& gjithé organizatén.

Autoriteti 1 lidershipit duhet t& jet& i vazhdueshém dhe i shpérndaré, jo i kontrolluar imté&sisht
nga njé ose disa individ€, q& do t& thoté se drejtuesit kryesoré (gjyqtarét, kancelarét) jané
kritiké pér mbledhjen e burimeve, panoramén ¢ madhe t& monitorimit t& progresit dhe
komunikimin me aktorét e brendshém dhe t& jashtém. N& gjykatat e mé&dha, personeli kryesor,
si: kryesekretarét, ose stafi tjetér i gjykatés, duhet t& pérfshihet né ményré t& drejtpérdre;jté.
Drejtuesit kryesoré duhet t’1 dégjojné ideté e tyre. Personeli kryesor ka prirjen t& luajé shumé
mé tepér rol sesa liderét kryesoré, pérsa i pérket ushtrimit t& ndikimit mbi rrjetet informale, t&
cilat b&jné t& mundura ndryshimet thelb&sore e t& gqéndrueshme. Ata jan& pérshtatur me
humorin dhe nevojat emocionale t& punonjésve, duke rritur shanset q& t& mos k& momenti i
duhur 1 zbatimit. Fuqizojini individét n&€ ato nivele ku vértet ndodh zbatimi i planeve t&
veprimit. Lejojuni atyre pavarési t& mjaftueshme pér kryerjen e detyrave t& tyre, duke u
siguruar ndérkoh& & ekziston komunikimi i duhur mes punonjésve, pér t& mundésuar
shk&mbimin e vazhdueshém brenda mjedisit t& institucionit. (Pavarésia nuk &shté e barabarté

me izolimin.)

Planet duhet t& sigurojné njé mbéshtetje t& strukturuar pér zbatimin e strategjisé, jo kontroll
kufizues ose ndérhyrés. Duhet t& dini se si t& menaxhoni nivelet e ndryshme t& planit.
Identifikoni “promotorét” e ndryshimit. Fuqizoni dhe shpérbleni agjentét e ndryshimit.

Pércaktoni paraprakisht se si do t& realizohet shpérblimi. Fillojeni me njohjen publike.

D. Ngrini njé komitet monitorimi né mbaré organizatén dhe caktoni njé koordinator pér

planifikimin strategjik. Komiteti i monitorimit do t& jet& pérgjegjés pér:
1. udhéheqjen e ndryshimeve dhe pérpjekjeve pér pérmirésim,

2. marrjen e vendimeve t& véshtira dhe t& réndésishme lidhur me pérpjekjet pér pérmirésim,
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3. heqgjen e pengesave t& brendshme ose t& jashtme pér zbatimin, si dhe ndjekjen e tyre,
(veprimi/motivimi &shté i nevojshém pér t&€ kapércyer rezistencén kulturore ndaj
ndryshimit), si dhe

4. monitorimin dhe gjurmimin e performancés dhe rezultateve.

Pércaktoni se kur do t& b&hen matjet, kush do t’i b&jé ato, dhe né cilin interval kohor.

Aktiviteti 7: Formulari 1 Zbatimit
Material pér pjesémarrésit
Udhézime
Hapi i paré:
Né& grupet tuaja té vogla, identifikoni disa projekte me prioritet, t& cilat mund t& ndihmojné né
adresimin e ¢éshtjeve strategjike, ose t& ¢éshtjeve t& identifikuara né aktivitetet ¢ méparshme:
Mg pas:
« identifikoni hapat (aktivitetet e zbatimit) q& nevojiten pér t& pérfunduar projektin,
« identifikoni gé&llimet dhe objektivat e trajtuara nga projekti,
« identifikoni pengesat pér ndryshim (t& brendshme dhe t& jashtme),

« rishikojeni procesin pér t& pércaktuar sa i ploté &shté ai.

Hapi i dyté:
Si klasé&, keni 90 minuta n& dispozicion pér:
* ¢do grup & t& ndajé gjetjet pér nj& fushe,

* t& béré njé diskutim rreth gjetjeve dhe pasojave.

Aktiviteti 7: Formulari 1 Zbatimit

Material pér pjesémarrésit

Projekti 1:
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Aktivitetet e zbatimit: Personat
Objektivat q o
pérgjeg)es:
adresuara:

Data e fillimit dhd
pérfundimit:
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Aktiviteti 7: Formulari i Zbatimit

Shembull

Shembull i projektit té prioriteteve 2004-06: Profilet e nevojave té komunitetit

Oliiiivad e Aktivitetet e zbatimit: Personat pérgjegids:
trajtuara: Magjistrat Admiri,
1. Krijimi i njé grupi pune me profil nga komuniteti. | Alina,
1.1.2 2. Identifikimi i modeleve t& pérdorura aktualisht ngj Olta,
giykatat, drejtésia dhe shérbimet njerézore.
t21-124 3. Identifikimi i t& dhénave q& déshirohet t& pérfshiher Astriti.
2.1.2 né profile.
- 4. Inventarizimi i pérpjekjeve t& méparshme dhe

burimeve té disponueshme té t& dhénave ngq Data e fillimit dhe «
organizatat e tjera. mbarimit:
5. Realizimi i takimeve me pérdoruesit e gjykatave dhq
janar - gershor 05
aktorét e pérfshiré, pér t& identifikuar nevojat.
6. Pérgatitja e profileve t& nevojave gjeografike
demografike, kulturore dhe t& shérbimeve.
7. Analizimi 1 hendekut ndé&mjet shérbimevy

ekzistuese dhe atyre t& nevojshme.

8. Pérgatitja e pérmbledhjeve.
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Seksioni 1 Teté: Monitorimi dhe Vlerésimi

Pasi t& keté zgjedhur strategjité dhe t& fillojé t& planifikojé projektet dhe detyrat pér zbatimin
e tyre, institucioni i1 gjykatés duhet t& pérfshijé disa masa objektive pér t& gjykuar nése po
pérmbushen strategjité. Mé& t& thjeshtat ndér kéto masa do t& jené ato & pércaktojné nése
detyrat pérmbushen brenda afateve specifike. Matjet mé t&é sofistikuara do t& vlerésojné
dimensionet e tjera t& performancés, si¢ jané cil8sia dhe efektiviteti né raport me koston.
Natyrisht, né& rastet kur ekzistojné modelet e performancés gjyqésore (p.sh., kuadri
ndérkombétar pér ekselencén gjyqésore) dhe kur ato i pérshtaten strategjive t& gjykatés,

at&heré nuk &shté e nevojshme q& gjykata t& krijojé paketén e vet t& matjeve.

Detajet e matjes, pér té cilat bihet dakord pas materializimit t& strategjisé, si¢ pércaktohet né
Hapin 6, duhet t& p&rfshijné kohé&n kur do t& kryhen matjet (disa matje duhet t& béhen mé herét,
ose mé shpesh se t& tjerat), personin qé do té jeté pérgjegjés pér marrjen, analizimin dhe
raportimin e matjeve, si dhe individin ose grupin qé& do t& vlerésojé t&¢ dhénat e matjes pér t&
pércaktuar nése ndonjé veprim korrigjues &shté i nevojshém. Ké&to jané detajet q& do t&

drejtojn€ monitorimin afatgjaté dhe pérshtatjet gjaté zbatimit t& strategjisé.

Zbatimi dhe vierésimi efektiv

N& kontekstin e planifikimit strategjik, treguesit mé t& rénd&sishém té performancés q& duhen
matur jané ato qé lidhen me progresin né zbatimin e planit. Sa i takon gé&llimeve t& synuara,
duhet t& mblidhen dhe t& analizohen t& dhé&nat pérkatése. S& pari, duhet t& vlerésohen strategjité
pér t& péreaktuar nése ka nevojé pér korrigjimin e kursit dhe, mé pas, duhet t& vlerésohet nése
ké&to rezultate dhe pércaktime duhet t& komunikohen né ményré efektive te palét e interesuara.
Partnerét e brendshém duhet t& lavdérohen kur rezultatet i arrijné ose tejkalojné géllimet e

performancés/progresit dhe t& qortohen, nése ato nuk jan& p&rmbushur. Partnerét e jashtém
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duhet gjithashtu t& informohen, si pér sukseset dhe pér pengesat, ashtu edhe pér metodat gé
gjykata ka ndérmend t& pérdoré pér t’i korrigjuar kéto t& fundit. Njé transparencé e tillé né
komunikimin e hollésive t& zbatimit t& planit &shté thelb&sore pér t& demonstruar
llogaridhénien e gjykatés dhe, né fund t& fundit, pér t& ruajtur kredibilitetin dhe besimin e

publikut.

N& varési t& madhésisé sé institucionit gjyqésor, individé té ndryshém mund té ngarkohen me
komunikimin me partneré t& ndryshém. N& njé gjykaté mé t& vogél, paraqitja e rezultateve
domosdoshmérisht i takon gjyqtarit, ose kancelarit. Gjykatat mé t& médha mund t& kené luksin
e ekipeve t& specialistéve, duke pranuar & disa individé mund t& jené mé té miré né
organizimin dhe analizimin e t& dhé&nave, por jo né paraqitjen e tyre. Gjyqtarét ose drejtuesit
mund t& jené individét mé& t& pérshtatshém pér t’1 diskutuar rezultatet me personelin,
veganérisht kur mund t’u duhet t& b&jné pérshtatje te detyrat. Lidhur me partnerét e jashtém,
me bérjen e pérgjithshme publike t& laymeve mund t& merret zyrtari pér informimin publik, por
kur diskutohen rezultatet me zyrtaré t& tjeré t& larté t& qeverisé, mund t& duhet t& jens t&

pranishém zyrtarét e larté t& gjykatés.

Monitorimi dhe vlerésimi jan& komponenté kritiké pér t& demonstruar llogaridhénien ndaj
zyrtaréve dhe paléve t€ tjera t& interesit, si dhe pér t& mbéshtetur vazhdimési né burime, qofté
nga fondet e caktuara, ose nga grantet. Menaxhimi i shéndetshém strategjik q& b&het i mundur
nga monitorimi dhe vlerésimi lejon gjithashtu edhe shfagjen e strategjive t& padéshiruara gjaté
zbatimit. K&to i kemi pérmendur edhe mé sipér (shih Hapin 5). Strategjité emergjente jané ato
strategji &€ nuk jané propozuar dhe miratuar gjaté ciklit origjinal t& planifikimit. Né vend té
strategjisé fillestare, punonjésit mund t& hartojné njé strategji t&€ re, né ményré t&
pandérgjegjshme gjaté zbatimit, ose mund t& b&het e mundur njé strategji e re, sepse njé
teknologji e re ose ndryshim né ligj i ndryshon kushtet e funksionimit. Strategjité emergjente

mund t& jené t& dobishme ose t& démshme. Céshtja kryesore &shté se procesi i monitorimit, jo
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vetém g€ e njeh ekzistencén e tyre, por edhe 1 trajton ato né ményré efektive (p.sh., duke 1
pérqafuar ose refuzuar ato né ményré specifike), né ményré q¢€ strategjité q& realizohen, né

fund t& fundit, t& kontribuojné sa mé sé shumé t& jeté e mundur né performancén organizative.
A. Matni n€ ményré té rregullt performancén dhe rezultatet.

Né varési t€ detajeve t&€ planit, mund t& jené t& pérshtatshme matjet e pérditshme, t&

pérjavshme, t& pérmuajshme, tremujore ose vjetore.

B. Organizoni takime t& komitetit t&€ monitorimit pér t& analizuar performancén. Filloni me njé
heré né muaj. Gjurmoni matjet e progresit, higni pengesat dhe identifikoni ku nevojitet

lidershipi. Pérshtateni shpeshtésing e takimit sipas nevojés, me kalimin e kohés.

Kryeni analiza t& pérvitshme, me synimin e pérditésimit t& planit strategjik. Pérqendrohuni te

rezultatet, jo produktet ose aktivitetet. Kjo ju ndihmon pér fleksibilitet.
C. Raportojani gjetjet/progresin aktoréve brenda dhe jashté gjykatave.
D. Jini fleksibé&l.

Pérshtateni planin strategjik sipas déshmive t& suksesit ose déshtimit.

Shembull: Dy punonjés mund t& ken€ metoda t& ndryshme pér t& pérfunduar t& nj&jtén detyré.
Pér sa kohé qé& ata arrijné rezultatin e déshiruar dhe nuk ka asnjé metodé q&€ &shté qartésisht
superiore (p.sh., mé efikase, ose mé& pak shqetésuese se t& tjerat), lejojeni secilin t& vazhdojé

qasjen e tij, ose t& saj.

N& disa situata, mund t& shfagen probleme nga véshtirésité gjaté ekzekutimit (p.sh., pér shkak
té njerézve, ose burimeve), ndérsa né t& tjera situata, strategjité jané thjesht t& gabuara dhe
duhet t& modifikohen, ose t& braktisen. Jini t& vémendshém ndaj mund&sisé€ sé strategjive

emergjente, disa prej t& cilave mund t& zhvillohen papritmas. Vendosni nése do t’i miratoni
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ose refuzoni/ndaloni kéto 1loj strategjish. Jini t& vetédijshém pér ndryshimin dhe priruni drejt

anés njerézore t& ndryshimit.
Vézhgim: Elementé&t ky¢ pér menaxhimin e suksesshém t& ndryshimit:
e vijimésia e lidershipit,
¢ ndjenja e urgjencés ose nevojés,
o pérfshirja e aktoréve,
e komunikimi,
e vizioni imponues,
e ndarja e burimeve,
o fuqizimi,

¢ mekanizmat e ndjekjes s& procesit ose mbledhjes s& feedback-ut.
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Aktiviteti 8: Prezantimi i Planit Strategjik

Material pér pjesémarrésit

Udhézime

Ky &shté aktiviteti kulminant, ku kombinohen t& gjitha pérpjekjet tuaja gjaté aktiviteteve té

méparshme.

Hapi i paré:

Brenda grupeve, keni rreth 60 minuta né dispozicion pér:

e t& rishikuar shembullin e pérmbajties sé planit strategjik,

¢ t& hartuar planin strategjik té grupit tuaj, duke u mbé&shtetur né aktivitetet ¢ méparshme,

e 18 pérgatitur njé prezantim grupi, i cili:

O

0

rendit misionin, vizionin dhe vlerat,
identifikon t& paktén njé ¢éshtje strategjike pér t’u pérqgendruar,
identifikon gé&llimet, objektivat dhe strategjité pér ¢éshtjen strategjike t& identifikuar,

identifikon pengesat ndaj ndryshimit dhe sfidat e lidershipit, si edhe strategjité pért’i

adresuar ato.

¢ Jini kreativé!

Hapi i dyté:

Si klasé, dedikoni 15-20 minuta pdr gdo grup, pér:

¢ t& ndard gjetjet e secilit grup t& vogél.

Hapi i treté:

Siklasé:

* mermi pjesé né njé diskutim lidhur me planet pérfundimtare dhe perceptimet mbi

procesin né t&rési.
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Shembull i pérmbajtjes sé planit strategjik
1. Hyrja dhe pérmbledhja ekzekutive
I1. Misioni, vizioni, vlerat
1. Qéllimi i identifikimit t& vlerave dhe pérgatitja e deklaratave t& misionit dhe vizionit
2. Inventari i pritshmérive t& aktoréve t& pérfshiré
3. Vlerat
4. Deklaratat e misionit dhe vizionit
III. Tendencat

1. Pérkufizimet e tendencave
2. Inventari i tendencave

3. Implikimet e tendencave

IV. Vlerésimi organizativ

1. Komponentét e vlerésimit
2. Pikat e forta, pikat ¢ dobé&ta dhe mundésité

3. Implikimet strategjike

V. Céshtjet strategjike, strategjité dhe projektet prioritare

1. Hyrja né ¢éshtjet strategjike,
2. Pérmbledhja e ¢éshtjeve kryesore,

3. Cé&shtja e paré:
e Pérshkrimi,

+ Strategjia,
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*  Qéllimet dhe objektivat.
4. Céshtja e dyté, etj.:

e Pérshkrimi,

+ Strategjia,

*  Qéllimet dhe objektivat.
5. Inventari i projekteve prioritare.

VI. Hapat pasardhése

Seksioni 1 Nénté: Lidershipi dhe Menaxhimi i Ndryshimit

N& mungesé té lidershipit, proceset e planifikimit strategjik jané t& véshtira pér t'u ndérmarré
dhe gati t& pamundura pér t’u zbatuar me sukses. Udh&heqja &shté karakteristiké e njé individi
ose grupi, qé pércaktohet né aspektin e ndikimit q& ka mbi t& tjerét. Ndonése lidershipi nuk
varet nga pozicioni, ndryshe nga menaxhimi, ndikimi i mundshém i lidershipit &sht&
pérgjithé&sisht né pérpjesétim me fush&veprimin e autoritetit t& ushtruar nga njé individ ose

grup drejtues.

Té& kuptuarit e asaj q& b&jné liderét &shté shumé e dobishme pér t& kuptuar réndésiné e tyre né

raport me planifikimin strategjik. Liderét:
* krijojné ndjenjé e urgjences,
+ formojné koalicione t& fugishme t& brendshme dhe t& jashtme,
* krijojné njé vizion frymézues pér t& ardhmen,

+ komunikojné dhe marrin angazhim pér vizionin,
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+ fuqizojné t& tjerst pér t& vepruar sipas vizionit & kang,
+ pércaktojné matjet e performancés organizative dhe krijojné fitore afatshkurtra,
* lehtésojné harmonizimin organizativ, si dhe

+ transformojné kulturén organizative, sjellin ndryshim né ményré t& suksesshme dhe

institucionalizojné qasje t& reja.

Lidershipi né fillimin e njé procesi planifikimi

Pérpjekjet pér planifikim strategjik kérkojné lidership t& mjaftueshém pér t& siguruar
angazhimin e nevojshém t& njerézve dhe burimeve, para se t& fillojé procesi i planifikimit.
Lidershipi &shté i nevojshém pér t& vlerésuar gatishméring e gjykatés pér planifikim. Njé
gjykate q& po shqyrton mundésing pér planifikim i nevojitet njé individ ose grup q& mundet ta
vlerésoj& me saktési mjedisin e brendshém dhe t& jashtém t& organizatés, t& identifikoj& dhe t&
diskutojé mundésité dhe kércénimet aktuale dhe potenciale, si dhe t& komunikojé qarté nevojén
pér ndryshime dhe pérmirésime, t& cilat mund t& ndihmohen nga pérpjekja planifikuese. Nése
kushtet pér planifikim jané t& mira, atSheré drejtuesit duhet t& jené n& gjendje t& krijojné ekipe
t& brendshme, ose t& formojné partneritete t& jashtme efektive, q& do t& kené mundésité dhe
fuqing pér ta mbéshtetur procesin, qé nga vlerésimi i prioriteteve deri te pérzgjedhja dhe
zbatimi 1 strategjive pér ndryshim. Drejtuesi duhet edhe t& pércjellé njé ndjenjé urgjence, q&
ndihmon né& motivimin e pjesémarrésve pér planifikim dhe guarjen e procesit pérpara.

Lidershipi nuk duhet t& jeté i pranishém vetém n& momentin kur fillon procesi 1 planifikimi,
por duhet t& parashikohet qé t& jeté edhe pérgjaté koh&zgjatjes s& formulimit t& strategjisé dhe

fazave t& zbatimit t& planifikimit. Gjykata ku kryetari i gjykatés, népunési mé i larté, ose

menaxheri i saj ka t& ngjaré t& ndryshojé brenda njé viti, shté njé gjykaté ku ¢do pérpjekje pér
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planifikim strategjik do t& jeté e rrezikuar, sepse individét e rinj mund t& mos i kené aftésité

drejtuese t& paraardhésve té tyre, ose mund t& kené pérparési t& tjera.

Nése &shté e mundur, njé gjykaté q& déshiron t& pérfshihet né planifikim strategjik, né rastet
kur personat drejtues mund té€ ndryshojné, duhet t& kérkojé pérkushtim ndaj procesit nga ¢do
pasues i mundshém dhe t& krijojé njé koalicion t& forté drejtues, né ményré q& ndryshimi 1 njé
drejtuesi t& caktuar t&€ mos e véré né rrezik té té&ré procesin e planifikimit ose zbatimit. Né&se
nuk ka garanci pér vijimésing e lidershipit, atéheré gjykata duhet t& mendojé pér mundésiné e

shtyrjes s€ pérpjekjeve pér planifikim, deri pas ndryshimit t& individéve pérkatés.

Lidershipi né formimin dhe komunikimin e vizionit

Pasi t& keté filluar procesi i planifikimit strategjik dhe pasi pjesémarrésit t& kené réné dakord
pér aspektet themelore t& misionit t& institucionit t& gjykatés, ata & marrin pjesé né procesin
e planifikimit duhet t& zhvillojné njé vizion realist, t& besueshém dhe térheqés pér t& ardhmen
e gjykatés, njé vizion q& do t& krijojé energji brenda organizatés pér zbatimin e strategjive t&
ndryshimit dhe do t& grumbullojé mbé&shtetje nga aktorét e jashtém, t& mjaftueshme pér t&

siguruar burimet e nevojshme dhe pér t& frymé&zuar besimin e publikut.

Gjaté zhvillimit t& vizionit t& gjykatés, roli i lidershipit Eshté t& mbledhé individé me mendime
t& ndryshme dhe krijuese, t& cilét e konceptojné institucionin né ményra gé jané t& ndryshme
nga rrethanat e tij aktuale. Lideri duhet t& jeté né gjendje t& nxjerré ide nga t& gjithé, t&
sigurohet se vizioni pérfshin ide dhe vlera t& mjaftueshme dhe se edhe ata & nuk pérfshihen
né procesin e planifikimit t& menjéhershém do ta pérqafojné vizionin dhe implikimet e tij
pérfundimtare pér ndryshimet e nevojshme. Ndoshta me ndihmén e njé lehtésuesi, drejtuesit e

gjykatave duhet t& sigurohen & gjyqtarét t&€ mos i frikésojné pjesémarrésit e tjeré né procesin

Faqe|9191



Fletorja Zyrtare Viti 2024 — Numri 79

e planifikimit dhe g& vetépérmbajtja e natyrshme gé shfaqet brenda komunitetit ligjor t& mos

e pengojé procesin e ndarjes sé& ideve, madje as t& atyre g€ mund t& duken pak radikale.

Pas pérpilimit t& vizionit, drejtuesit e gjykatave duhet t& pérdorin ¢do mjet t& mundshém pér
ta komunikuar vazhdimisht vizionin e ri dhe detajet e tjera t& planifikimit (p.sh., strategjité dhe
pérgjegjésité e lidhura me detyrat), pér t& siguruar pérkushtimin e t& gjithéve. Fjalimet,
diskutimet midis stafit dhe menaxheréve dhe stafit dhe gjyqtaréve, buletinet informuese,
njoftimet pér shtyp dhe postimet né rrjetet sociale jané t& gjitha mekanizma legjitimé pér t&
komunikuar me partnerét e gjykatés. Pasi té jeté komunikuar né ményré efektive vizioni dhe
strategjité, drejtuesit e gjykatés duhet t& fuqizojné t& tjerét qé t& veprojné sipas vizionit, duke
hequr pengesat, duke ndryshuar sistemet ose strukturat qé e démtojné vizionin, si dhe duke
inkurajuar ideté, aktivitetet dhe veprimet jotradicionale, duke mbéshtetur k&shtu mendimin

novator, mbi t& cilin u krijua vizioni g né krye t& herés.

Vierésimi i ndershém i pikave té forta dhe pikave té dobéta té institucionit

Pérgjaté gjithé procesit t& planifikimit, por sidomos gjaté vlerdsimit organizativ qé
parashikohet né Hapin 5, drejtuesit ¢ gjykatave duhet t& mbledhin t& dhéna bindése pér
veprimet né gjykata. Kétu pérfshihet inkurajimi i komenteve t&€ ndershme nga punonjésit dhe
anétarét e publikut, rreth punés s€ gjykatés. Njé ményré pér t& inkurajuar komentet dhe pér t&
neutralizuar kundérshtimin e mundshém é&shté & drejtuesi t& pranojé pérgjegjésing qé ka pér
¢farédo problemi me t€ cilin pérballet gjykata. Prandaj, frymézimi i besimit &shté nj& aspekt i
réndésishém 1 marrjes sé informacionit t& miré, 1 cili mund t€ pérdoret mé& voné pér
identifikimin dhe kuptimin e ¢éshtjeve strategjike dhe fushave kryesore t& rezultateve. Njé&
drejtues i miré interesohet pér rezultatet, jo pér procesin, dhe e kupton se &shté térésisht

pérgjegjésia e tij nése ekipi i planifikimit déshton.
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Lidershipi gjaté zbatimit

Suksesi 1 ¢do pérpjekjeje pér planifikim zbérthehet né fund né menaxhimin efektiv t&
ndryshimit. Edhe synimet dhe strategjité mé t& mira nuk do t& kené& piké vlere, nése nuk ka
lidership pér t’ju kundérvéné aspekteve t& inercisé q& pengojné pérpjekjet pér ndryshim.
Liderét, jo vetém & duhet t& komunikojné vizionet dhe strategjité e gjykatés, por duhet
gjithashtu t& angazhohen pér pérpjekje afatgjata, pér t& fituar zemrat dhe mendjet e
partneréve, té cilét mund t& ndihen t& kércénuar nga ndryshimet né strukturén e institucionit,
ngarolet individuale dhe vlerat q& jang, prej shumé kohésh, pjesé e kulturés s€ brendshme t&
gjykatés.

Aktorét, veganérisht ata brenda gjykatés, jo vetém & duhet t& diné se ¢faré pritet prej tyre, por
edhe t& déshirojné t’i pérmbushin ké&to pritshméri, pavarésisht véshtirésive t& parashikueshme.
Liderét mund té& rrisin nivelin e mb&shtetjes pérmes transmetimit me saktési t& kércénimeve
qé 1 kanosen institucionit, nése nuk b&hen ké&to ndryshime. Ndérsa pranojné pérgjegjésité pér
¢farédo 1loj problemi me t& cilin pérballet gjykata, drejtuesit nuk duhet t& jené zotéruesit e
vetém t& procesit t& ndryshimit. Pérkundrazi, drejtuesit duhet t’i sfidojné personat brenda

gjykatés & t& marrin pérsipér procesin e ndryshimin dhe t’va faturojné atyre suksesin.

N¢& kuadrin afatshkurtér, né momentin kur sapo fillon zbatimi, drejtuesit duhet t& jen& né
gjendje t& planifikojné dhe arrijné pérmirésime t& dukshme né& performancé, pér t’i dhéné
besueshméri procesit dhe pér té krijuar terrenin e nevojshém pér pérpjekjet pér ndryshim, dhe
duhet po ashtu t’i njohin dhe shpérblejné ata q& 1 mundé&suan kéto “fitore”. N& kontekstin e
planifikimit strategjik afatgjaté, zbatimi &sht& proces i1 vazhdueshém i harmonizimit

organizativ.
Eshté pérgjegjésia e drejtuesve gé té:
+ koordinojné pérmirdsimet,

* harmonizojné sjelljet, strukturat, proceset dhe burimet, pér t& siguruar se ato e

mbéshtesin vizionin,
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» pérdorin kredibilitetin personal pér t& ndryshuar t& gjithé sistemet, strukturat dhe

politikat g& jan& né& konflikt dhe nuk pérkojné me vizionin e transformimit,

* punésojné, promovojné e rrisin aftésité e atyre q& mund té zbatojné vizionin e

ndryshimit, si dhe
* ripértérijné procesin me projekte, tema dhe agjenté t& rinj ndryshimi.
Né& pérmbledhje, liderét duhet t& jené né gjendje t&:
* parashikojné dhe t& géndrojné mbi ¢do pérgarje,
» {fitojné mbi ata q& nuk jané t& angazhuar,
* menaxhojné konfliktet, si dhe

* t’ua caktojné pérgjegjésité e punés personave (& u takojné kéto pérgjegjési.

Kultura e gjykatés

Kultura e gjykatés mund té jeté faktori i vetém madhor qé& udhéheq aftésiné e gjykatés pér té
realizuar njé proces planifikimi strategjik dhe mé pas, pér ta zbatuar planin strategjik. Njé plan
strategjik q& nuk merr parasysh kulturén e gjykatés gjaté zgjedhjes dhe zbatimit t& strategjisé

ka t& ngjaré t& kalojé pérmes véshtirésive t& médha, nése jo nj& déshtimi.

Kéta faktoré joformalé né mjedisin ¢ punés jané elementé t& kulturés organizative. Dikush
mund t’i njohé edhe si personaliteti kolektiv i njé institucioni. Institucionet mund té kené t&
nj&jtat pérparési strategjike, por strategjité ose mekanizmat me t& cilat ata zgjedhin t’i ndjekin
pérparésité pérkatése mund t& jené gartazi té ndryshme, nése jané t& vetédijshém dhe i kuptojné

dallimet n& kulturat pérkatése.
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Efelti i kulturés mbi aftésité strategjike té gjykatés

Cili &shté implikimi i kulturés gjyqésore mbi mendimin dhe planifikimin strategjik? N& varési
t& faktit nése njé pérpjekje planifikimi ka njé g&llim specifik, ndryshe nga njé orientim
gjithépérfshirés, disa ose t& gjitha fushat e punés mund t& jené t& réndésishme pér suksesin
pérfundimtar. Drejtuesit e gjykatave duhet t& marrin né konsideraté kulturat mbizotéruese né
kéto fusha t& punés, pasi jané ata personat q& i formulojné dhe zbatojné planet. Ndoshta, fusha
mé e réndésishme e punés né kontekstin e planifikimit &sht& menaxhimi i ndryshimeve, e
ndjekur nga lidershipi. Eshté interesante t& shihet q& orientimet e preferuara kulturore pér kéto

dy fusha pune priren drejt poleve t& kundérta t& socializimit dhe t& solidaritetit.

Lidershipi &shté i réndésishém pér fillimin dhe mbéshtetjen e njé pérpjekjeje planifikimi
pérmes formulimit t& strategjive. Pér shkak se pérpjekjet pér planifikim tentojné t& jené mé t&
suksesshme kur ka pjesémarrje t& gjeré nga palét e interesuara t& brendshme dhe t& jashtme,
njé kulturé drejtuese q8 karakterizohet nga socializim i larté &shté mé e miré se njé kulturé ku
mungon ky tipar. Nj& gjykaté ku lidershipi éshté shumé hierarkik mund té& jet& né gjendje t&
fillojé njé pérpjekje planifikimi me ané t& komandés, por kjo lloj kulture mund t&é dekurajojé
pérgafimin e roleve dhe procedurave t& reja, t& cilat jané komponent i réndésishém i t&

menduarit strategjik.

Faza e planifikimit strategjik ku ngecin shumé institucione &shté ajo e zbatimit. Zbatimi i
planifikimit diskutohet me holl&si né Seksionet 2.8 dhe 2.9. Zbatimi i suksesshém i strategjive
kérkon njé planifikim t& formalizuar, ku projektet dhe detyrat specifike sipas afateve pérkatése
fillimisht identifikohen dhe u caktohen njésive organizative dhe individéve, dhe mé& pas
monitorohen gjaté ekzekutimit, pér t& siguruar efektivitetin e strategjive pér trajtimin e

prioriteteve strategjike t& institucionit.

Natyra e orientuar nga detajet ¢ pérpjekjeve pér zbatim dhe rolet specifike q& pritet t& luajné

individét, ka shumé t& ngjaré t& keté sukses né kulturat ku ka mé shumé solidaritet. Kulturat
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me shumé autonomi individuale mund t& pérballen me njé rezistencé mé t€ madhe ndaj
ndryshimit, ose t’1 shohin strategjité t& shpérb&hen pasi shumé individé vazhdojné t& “b&jné
rutinén e tyre”. Megjithése studimet tregojné se gjykatat priren t& preferojné kulturat hierarkike
né menaxhimin e ndryshimeve, organizatat me té tilla kultura duhet t& jené t& kujdesshme ndaj
ngurtésisé sé tepért, e cila dekurajon ¢do eksperimentim konstruktiv, ose nuk arrin t’i pérshtaté

strategjité, edhe kur ka t&é déshmi qé tregojné se ato po déshtojné.

Sigurisht, edhe vlerat kulturore q& demonstron njé institucion né fusha té tjera t& punés mund
té jend t& réndésishme né kontekstin e planifikimit. Planifikimi strategjik pérfiton, si nga
shuméllojshméria e ideve, ashtu edhe nga njé strukturé e miré e ruajtjes s& moralit dhe
sigurimit t&¢ komenteve, ose feedback-ut t& lidhur me punén. Marrédhéniet gjyqtaré - staf né
kulturat me solidaritet t& larté, jané mé t& pérshtatshme pér sigurimin e kétyre elementéve, me

njé kulturé rrjeti g8 mbase né pérgjithési Eshté mé e mira.

Harmonizimi organizativ qé kérkohet nga planifikimi strategjik ndihmohet kur organizimi i
brendshém i gjykatés orientohet drejt arritjes sé njé piképamjeje t& pérbashkét mbi ¢faré duhet
t& arrihet nga gjykata. Pa dyshim, nevoja pér harmonizim trajtohet mé miré kur organizata e
brendshme e vleréson solidaritetin. N& fazat ¢ hershme t& planifikimit, kur dé&shirohet njé
diskutim bashk&punues, njé organizaté mé e shoqérueshme dhe e rrjetézuar mund té jeté mé e
miré. Megjithatg, planifikimi arrin mé né fund nj& fazg, ku diskutimit i duhet dhéné fund dhe
ku duhet t& merren vendimet dhe t& veprohet. Ashtu si me menaxhimin e ndryshimeve, hapat

¢ fundit t& planifikim favorizohen nga njé institucion me hierarki t& brendshme.

Menaxhimi i ndryshimit pérkundrejt ndryshimit té kulturés

Individét qé 1 drejtojné gjykatat duhet t& kuptojné se menaxhimi i ndryshimeve dhe ndryshimi

i njé kulture jang dy propozime shumé t& ndryshme, q& né fakt kang implikime t& réndésishme
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mbi pérpjekjet e suksesshme pér planifikim strategjik. Duke pasur parasysh kushtet (duke
pérfshiré edhe kulturén) dhe burimet e duhura, njé drejtues 1 miré gjykate mund t&€ menaxhojé
fushat e punés né gjykaté pér t& kryer ndryshime organizative, si, zbatimi i strategjive, me ané
t& hapave t& posagém né kohé reale. Ndryshe nga struktura, procedurat dhe shérbimet e njé
institucioni, kultura e tij rrallé heré éshté e pérshtatshme pér ndryshime té drejtpérdrejta dhe té
menjéhershme. Kultura organizative &shté e thellg, e gjeré dhe e géndrueshme. Ajo nuk mund
t& ndryshohet lehtésisht, sepse bazohet né besime dhe hamend&sime, si t& ndérgjegjshme, ashtu

edhe t& pandérgjegjshme, & formojné jetén e pérditshme.

Njerézit géndrojné fort pas kulturés & kang, pasi ajo u jep kuptim dhe e bén jetén organizative
t¢ parashikueshme, edhe kur kjo kulturé pretendohet se nuk &shté e shéndetshme. Edhe pse
gjykatat pérjetojné emergjenca, t€ pakta jané institucionet publike q& pé&rballen me kércénime

kolektive afatgjata, q& krijojné ndryshime t& pérhershme mbi vlerat dhe sjelljet organizative.

Edukimi dhe krijimi i1 praktikave t€ mira t& menaxhimit n€ fushat e punés s€ gjykatave mund
t’i ndryshojné gradualisht qéndrimet dhe duhet t& inkurajohen. Megjithaté, ndryshimet e
réndésishme kulturore rrallé ndodhin né ato gjykata q& s’kané& qarkullim t& dukshém t&
giyqtaréve dhe stafit t& gjykatave, ose pa njé shndérrim filozofik transformues ndérmjet njé

ose mé& shumé drejtuesve me peshé brenda institucionit.

Pra, cili &sht€ mesazhi kryesor pér drejtuesit e gjykatave q& duan té angazhohen né
planifikimin strategjik? N& thelb, pér ¢do pérpjekje pér planifikim, pavarésisht nése b&het fjalé
pér njé géllim t& kufizuar njévjecar, ose pér njé cikél t& ploté planifikimi mbi pesé vjet, kultura
e brendshme e gjykatés ka shumé t& ngjaré t& jeté kultura q& shfaget. Sa mé e shkurtér t& jeté
koha e parashikuar, aqg mé t& vogla jané gjasat pér ndryshimin e kulturés. Prandaj, drejtuesit e
gjykatave duhet t’i pérshtatin proceset e planifikimit dhe t& zgjedhin strategjité e identifikuara

nga ky proces, bazuar né realitetet aktuale kulturore t& gjykatés.
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Pérshtatia ndaj realiteteve té ndryshme kulturore

Nése njé drejtues gjykate e kupton kulturén e gjykatés dhe e di se ajo nuk ka gjasa t& ndryshojé
né kuadrin afatshkurtér, atéheré ¢do vendim & ka t& b&jé me pérfshirjen né planifikim,
ményrén e angazhimit né planifikim dhe se si t& zbatohen strategjité e planifikimit, duhet t&
bazohen te pritshmérité qé lidhen me orientimin aktual kulturor t& gjykatés. Kur analizohet
nése do t& ndérmerren pérpjekje pér planifikim strategjik, diskutuar edhe mé sipér, njé drejtues,
gjykata e s€ cilit ka kulturé autonome, mund té pérballet edhe me pengesa t& pakapércyeshme
pér t& siguruar angazhimin e nevojshém t& drejtuesve té tjeré dhe pjesémarrjen konstruktive té
paléve t& interesuara. Drejtuesit e ¢do gjykate autonome, t& cilét insistojné pér realizimin e
pérpjekjes pér planifikim strategjik, duhet t& jené t& vetédijshém se pérpjekjet do t& jené shumé
t& véshtira pér t’u realizuar dhe se rezultatet mund t& mos kené vleré, po t& merret parasysh
koha dhe energjité qé nevojiten pér t’i arritur. Njé lehtésues i miré nga jashté mund té jeté né
gjendje t& vendosé ekuilibér né njé iniciativé planifikimi mé t& shkurtér, por ndoshta nuk &shté
né gjendje t& kapércejé tendencat kulturore pérkundrejt nismave kolektive afatgjata. Realisht,
planifikimi strategjik mund t& shkoj& pértej kapaciteteve t& njé gjykate autonome, késhtu q&
ké&shilla m& e miré pér njé drejtues t& kujdesshém gjykate mund t& jeté t& presé deri kur t&
ndryshojé kultura e institucionit, si pér shembull, t& presé deri sa t& ndryshohen disa gjyqtarg,

ose personeli kyg 1 gjykatés.

Partnerét e sistemit té drejtésisé dhe mjedisi i jashtém

Gjykatat nuk funksionojné t& izoluara. Pérkundrazi, gjykatat jané pjesé e sistemit t& madh t&
drejtésisé, q& &shté njéra prej tri degéve t& sistemit t& geverisjes. Si sistemi i drejtésisé, ashtu
edhe sistemi mé i madh i geverisjes, karakterizohen nga ndérvarésia ndérmjet shumé aktoréve.
Veprimet e pérditshme t& gjykatave varen jo vetém nga puna e gjyqtaréve dhe stafit t&

gjykatave, por edhe nga veprimtaria e avokatéve, oficeréve té institucioneve té zbatimit t& ligjit
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dhe atyre korrektues, si dhe personelit t& agjencive t& ndryshme shtetérore ¢ vendore. Ligjet,
politikat dhe burimet g€ rregullojné veprimtarité e gjykatave lidhen me vendimet ¢ marra nga
zyrtarét e degéve t& legjislativit dhe ekzekutivit. Megjithése ekzistojné ngjashméri ndérmjet
shumé prej kétyre vlerave & i japin formé gjykatave dhe kétyre strukturave t& jashtme, vlerat
dhe perceptimet e gjykatave dhe strukturave t& tjera nuk jané kurré identike, pasi ato u
pérshtaten géllimeve e pérgjegjésive t& institucioneve e individéve t& ndryshém. Pér mé tepér,
ashtu si mund t& ndryshojné vlerat organizative e perceptimet t& gjykatave nga njé juridiksion
te tjetri, ashtu mund t& ndryshojné edhe vlerat e perceptimet e strukturave t& jashtme, si lidhur
me misionin ¢ tyre, ashtu edhe me marrédhéniet me sistemin gjyqésor. Sa mé& domethénése t&
jeté nisma e planifikimit q& déshiron t& ndjeké gjykata, aq mé& shumé drejtuesit e gjykatave

duhet t& marrin parasysh vlerat dhe marrédhéniet me strukturat e jashtme e t& brendshme.

Sé& bashku, ¢do gjykaté dhe partnerét e saj t& jashtém, formojné njé mjedis dhe njé kulturé
lokale ligjore & shtrihet pértej kulturés unike t& gjykatés dhe ushtrojné ndikim mbi t&. Vlerat
organizative, ndjenja e identitetit/q&llimit dhe aftésia pér t& komunikuar dhe bashképunuar, té
gjitha ndikohen nga mjedisi mé i madh. Para se t& angazhohen né pérpjekjet pér planifikim,
drejtuesit e gjykatave duhet t& analizojné se ¢faré ndikimi ka planifikimi, ose si mund t& preken
individét ose institucionet jashté gjykatés nga ndryshimet q&¢ mund té rekomandojé njé
pérpjekje planifikimi. Aspekte t& tilla, mé pas, duhet t& shérbejné si bazé pér vendimmarrjen
se kush duhet t& jeté pjesé e procesit t& planifikimit dhe né& cilét hapa, pérgjaté kétij procesi.
Kushtet né njé mjedis mé t& madh gjykate duhet t& shérbejné si udhérréfyese t& qasjeve pér

krijimin e pritshmérive, sigurimin ¢ burimeve dhe komunikimin e planeve e rezultateve.

Si pér t& zbatuar né ményré efektive njé proces planifikimi strategjik, ashtu edhe pér t& zbatuar
me sukses njé plan strategjik, drejtuesit e gjykatave duhet t& kuptojné kulturén organizative
dhe pasojat e saj. Faktori i vetém né literaturé rreth planifikimit strategjik té gjykatave q& nuk

merr vémendjen e mjaftueshme dhe nuk theksohet sa duhet &shté faktori kulturé. Referimi te
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literatura e biznesit mund t& na udhézoj&, pasi aty thuhet shpesh se “Kultura e ha strategjiné

pér méngjes”.

Pérfundim

Planifikimi strategjik &shté njé disipliné q& bazohet né parime, metoda, mjete dhe teknika té
provuara miré. Gjithnjé e mé& shumé, kéto parime po aplikohen né gjykatat anembané botés.
Drejtuesit e gjykatave nuk duhet t& fillojné nga zeroja, kur vendosin t& zbatojn& mjetet dhe
teknikat e planifikimit strategjik, duke pérfshiré tendencat, skenarét, tendencat mjedisore,
nevojat dhe pritshmérité e aktoréve, si dhe pikat e forta dhe t& dobé&ta t& gjykatave, ose
projeksionet dhe parashikimet. Pér t&€ mbikéqyrur pérdorimin ¢ mjeteve t& ndryshme dhe t&
fugishme, drejtuesit e gjykatave duhet t& ken& njé bazé pér vlerésimin, pérzgjedhjen dhe

pérdorimin e proceseve dhe teknikave t& duhura.

Lidershipi &shté shumé i réndésishém né procesin e planifikimit strategjik. Liderét duhet t&
kuptojné themelet e procesit. Ata duhet ta ¢ojné gjykatén pértej nevojés pér pérmirésim dhe
né kété kuadér, mund t’u vijé n& ndihmé planifikimi strategjik. Rezultati pérfundimtar &shté
vizioni 1 pérbashkét, i qarté, i fuqishém, i preferuar, drejtimi strategjik dhe, ajo ¢faré &shté

tepér e réndésishme, pérmirésimi i performancés s& gjykatave.
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