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Neni 1
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¢) raporti pér pérdorimin e fondit rezervé dhe té€ kontingjencés pér vitin 2024;

d) raporti pér situatén e kontrollit t€ brendshém financiar publik né njésité e geverisjes sé
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Hyrja né fuqi
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1. REZULTATI | BUXHETIT TE KONSOLIDUAR

Ekonomia e vendit ka treguar njé gé&ndrueshméri dhe elasticitet té konsiderueshém pérballé sfidave té&
njépasnjéshme qé kané goditur vendin gjaté viteve té fundit. Kjo géndrueshméri éshté véné né prové nga tri
kriza madhore gé ndodhén né ményré té njépasnjéshme, si: térmeti, pandemia globale dhe ndérprerjet né
furnizimin e mallrave bazé si pasojé e luftés né Ukrainé. Pavarésisht kétyre sfidave, politikat e kujdesshme
makroekonomike kané mbéshtetur njé rikthim té fort& ekonomik, dhe si rezultat fondamentet kryesore
ekonomike dhe financiare, si dhe stabiliteti i pérgjithshém makroekonomik i vendit kané& mbetur solide. P&rballé
njé mjedisi ekonomik sfidues, t& karakterizuar nga ¢mime relativisht té larta, pasiguri dhe kosto té larta
financimi, ekonomia ka ruajtur nj& normé té& géndrueshme rritjeje, duke tejkaluar pritshmérité fillestare.
Performanca ekonomike gjaté késaj periudhe ka gené pozitive dhe relativisht e lart&, duke shfaqur njé trajektore
premtuese dhe pritet t& vazhdojé ecuriné pozitive edhe né periudhén afatmesme.

Gjaté vitit 2024, ekonomia vazhdoi rritjen duke treguar njé stabilizim té aktivitetit ekonomik. Sipas vlerésimeve
té fundit, PBB-ja né terma realé pér vitin 2024 ka shénuar rritje pre] rreth 4.0 pérgind krahasuar me vitin 2023,
duke géndruar shumé prané projeksioneve té llogaritura mé paré né programin ekonomik dhe fiskal pér vitin
2024 né nivelin prej 3.9 pérgind té PBB-s&. Kjo rritje u gjenerua kryesisht nga kérkesa e brendshme, si nga
konsumi privat po ashtu edhe investimet si dhe vecanérisht nga performanca mjaft pozitive e sektorit té
turizmit. Ndérkohé&, kérkesa e huaj neto vlerésohet té keté pasur efekt lehtésisht negativ (-0.1 pérgind)
krahasuar me vitin 2023, ndikuar nga rritja mé e shpejté e importeve t& mallrave dhe shérbimeve dhe rénia e
eksporteve té& mallrave.

Zhvillimet né tregun e punés kané gené pozitive dhe né rikuperim té vijuesh&m gjaté vitit 2024. Né mars 2025,
u publikuan rezultatet e Anketés s& Forcés s& Punés T4-2024, té cilat u pérshtatén sipas popullsisé rezidente té
Censusit t€ Popullsisé dhe Banesave 2023 dhe u rivlerésuan nga tremujori i paré i vitit 2023 deri né tremujorin
e katért té 2024. Nga piképamja e ofertés, rritja e punésimit mund t'i atribuohet kryesisht rritjes sé
géndrueshme té shkallés sé pjesémarrjes sé fugisé punétore dhe shkallé&s s& punésimit, duke arritur pérkatésisht
75.7 pérgind né vitin 2024 (krahasuar me 75.4 pérqind né vitin 2023) dhe 68.6 pérqind (krahasuar né 67.7
pérgind né vitin 2023), pér grupmoshén 15-64 vje¢. Evidencat tregojné se ka njé interes té pérgjithshém né rritje
pér pjesémarrje né tregun e punés, té nxitur nga trendi rrités i pagave, duke intensifikuar ké&shtu tendencat
pozitive né ofertén e punés. Né té njéjtén kohé, shkalla e papunésisé shénoi shifrén mé té& ulét t& regjistruar
ndonjéheré, duke vazhduar trendin rénés té viteve té fundit, né 8.5 pérgind né vitin 2024, nga 9.5 pérgind né
fund té vitit 2023 (p&r moshén 15 vjeg e lart).

Pérgjaté vitit 2024, bilanci i pérgjithshém i pagesave rezultoi pozitiv, duke sh&nuar rritje té& mjeteve té rezervés
valutore me rreth 264 milion& EUR. Ndérsa, deficiti i llogarisé korrente éshté zgjeruar né terma vjetor, né sfondin
e pérkegésimit t& deficitit tregtar né mallra. M& konkretisht, deficiti u zgjerua né vlerén prej 607 milioné EUR,
ose normén prej 2.4 pérgind té€ PBB-s€ nga 1.2 pérgind qé shénonte né vitin 2023. Ky zgjerim u ndikua kryesisht
nga thellimi i deficitit tregtar n& mallra, ndérsa kontribut né zbutje té deficitit korrent dhané zgjerimi i bilancit
pozitiv né tregting e shérbimeve dhe atij t& té€ ardhurave dytésore sé bashku me ngushtimin e balancit negativ
té té ardhurave parésore. Pérsa i pérket té dhénave té tregtisé sé jashtme, pér vitin 2024 eksportet e mallrave
arritén vlerén 373 miliardé LEK duke u ulur me 15.4%, ndérsa importet e mallrave arritén vlerén 894 miliardé
LEK duke u rritur me 2.5%, krahasuar me 2023. Deficiti tregtar arriti vler&n 522 miliardé LEK, duke u rritur me
20.7%, krahasuar me té njéjtén periudhé té 2023. Shkémbimet tregtare me vendet e BE zéné 57.4% té gjithé
tregtisé. N& periudhén janar-dhjetor 2024, eksportet drejt vendeve té& BE zuné 71.7% té eksporteve gjithsej dhe
importet nga vendet e BE zuné 51.5% t& importeve gjithsej. Partnerét kryesoré tregtaré jané: |talia (27.8%), Kina
(8.5%), dhe Turgia (8.0%).

Té ardhurat totale t& buxhetit t& konsoliduar pér vitin 2024 ishin 710.3 miliardé LEK (28.1% e PBB) ose rreth
10.4% mé shumé se viti 2023. N& terma nominal, shpenzimet e pérgjithshme publike gjaté 2024 ishin 728.5



miliardé LEK (28.8% e PBB) ose rreth 8.0% mé shumé se viti 2023. Defigiti fiskal arriti n& 0.7% t& PBB, nga njé
mesatare prej afro 3.2% né tre vitet e méparshme, ndérsa borxhi publik arriti nivelin prej 54.0% té& PBB, né rénie
me pothuaj 3.6 pp nga 2023.

Grafiku 1 Shpenzimet e pérgjithshme publike ndaj PBB-sé {né miliardé LEK}
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Burimi: Ministria e Financave {2025}

Gjaté vitit 2024, huamarrja né terma bruto u realizua né vlerén 404.2 miliardé Lek&, nga té& cilat 93.6% (ose 378.4
miliardé Leké&) u financuan népérmjet burimeve t& brendshme dhe 6.4% (ose 25.8 miliardé Leké) népérmjet
burimeve té huaja. Népérmjet huamarrjes u mundésua rifinancimi i borxhit ekzistues, si edhe financimi i defigitit
pér vitin 2024. Financimi i defigitit u realizua kryesisht népé&rmjet burimeve té brendshme, né nivelin prej 1.3%
ndaj PBB. Borxhi publik neto pér vitin 2024 ishte 1,306.6 miliardé LEK ose 51.6% e PBB, né rénie nga 55.5% e
PBB pér vitin 2023. Stoku bruto i borxhit, g€ pérfshin edbe likuiditetin pér financimin e borxhit ndaj PBB, arriti
nivelin 54.0% e PBB me njé rénie me pothuaj 3.6 pp nga viti 2023, duke rezultuar mé i ulét se sa pritshmérité
fillestare.

2. PASQYRE E ZHVILLIMEVE MAKROEKONOMIKE

2.1 Zhvillimet e fundit ekonomike

2.1.1  Sektorireal
Ekonomia e vendit shénoi njé rritje reale né nivelin 3.96% gjaté vitit 2024, e udhéhequr kryesisht nga sektorét e
shérbimeve dhe ndértimit, ndérsa industria dhe bujgésia shénuan ritme mé t& moderuara rritjeje. Sipas optikés
sé shpenzimeve, rritja éshté ndikuar kryesisht nga kérkesa e brendshme, e mbéshtetur né vecanti nga investimet
dhe konsumi privat. Ndérkohé, kérkesa e huaj neto ka dhéné njé kontribut lehtésisht negativ, kryesisht si pasojé
e rritjes sé importit té mallrave. Nga ana tjetér, eksportet e pérgjithshme jané zgjeruar, té€ ndikuara nga rritja e
eksportit té shérbimeve, ndérkohé qé eksportet e mallrave shénuan rénie.

Sipas optikés sektoriale, kontributet kryesore né rritje kané ardhur nga “Administrata publike, arsimi dhe
shéndetésia” me rritje prej 9.6% dhe kontribut pozitiv prej 1.17 pp, ndjekur nga njé rritje e fort& e “Tregtia,
Transporti, Akomodimi dhe shérbimi ushgimor” me rritje prej 5.7% dhe kontribut prej 1.02 pp, si dhe nga sektori
i “Ndértimit” me njé rritje prej 5.9% dhe kontribut prej 0.81 pp. Ndérsa, sipas optikés sé shpenzimeve, konsumi
privat u rrit me 3.5% duke kontribuar me 1.1 pp, ndérsa investimet totale shénuan njé rritje prej 4.3%, me njé
kontribut té konsiderueshém né rritjen ekonomike prej +2.5 pp.

Shifrat faktike 2024 pér rritjen nominale té rritjes ekonomike kané sjellé rishikime pozitive té treguesve kryesoré
té borxhit dhe té defigitit, kur pér vitin 2024 treguesi i borxhit sh&noi nivelin 54.0% t& PBB, ndérsa treguesi i
deficitit buxhetor shénoi nivelin 0.7%. Performanca pozitive e aktivitetit ekonomik éshté reflektuar edhe né
tregun e punés. Norma e papunésisé pér grupmoshén mbi 15 vje¢ éshté ulur né 8.8% né tremujorin e fundit,



ndérsa shkalla e punésimit &shté rritur né 68.3% pér popullsiné 15-64 vjeg. Gjithashtu, edhe paga mesatare
mujore ka shénuar rritje me 9.8% né krahasim me njé vit mé paré, duke rezultuar né 77,456 LEK né fund té 2024.

2.1.2 Sektori monetar
Gjaté vitit 2024, ekonomia shqiptare u karakterizua nga nivele té uléta inflacioni, duke shé&nuar normén
mesatare prej 2.2%, nga 4.8% qé rezultoi njé vit mé paré. Trendi rénés u ndikua nga rénia e inflacionit né
mjedisin e huaj, forcimi i Lekut dhe reduktimi i presioneve inflacioniste né ekonominé e brendshme. Ndérkohé,
njé rol té réndésishém né kété proces ka luajtur edhe politika monetare, duke kontribuar né njé balancim mé té
miré t& kérkesés dhe ofertés né ekonomi dhe duke mbajtur t& ankoruara pritjet pér inflacionin. Né reflektim té
kétij kontributi, inflacioni bazé &shté reduktuar duke iu afruar mesatareve té tij historike. Gjithashtu, pérgjaté
fundit té vitit, lubatjet e ¢mimeve té ushgimeve dhe té naftés né tregun ndérkombétar kané ndikuar
drejtpérdrejt né ecuriné e inflacionit né vend, ndérsa kategorité e tjera kané shfaqur luhatje té vogla dhe té
balancuara népér muaj:
i. "Ushgime dhe pije joalkolike” me rritje vjietore té€ ¢cmimit prej +3.0%, duke kontribuar me +1.03 p.p né
inflacionin e pérgjithshém prej +2.1%.
ii. "Qera, ujé, I€ndé djegése dhe energji” me rritje vjetore té ¢mimit prej +0.9%, duke kontribuar me +0.18 p.p
né inflacionin e pérgjithshém prej +2.1%.
ifi. "Mobilim, pajisje shtépie dhe mirémbajtje”, me rritje vietore +4.2%, duke kontribuar me +0.32 p.p né
inflacionin e pérgjithshém prej +2.1%.
iv. “Pije alkoolike dhe duhan” me rritje vjetore té ¢mimit prej +3.8%, duke kontribuar me +0.19 p.p né
inflacionin e pérgjithshém prej +2.1%.
v. “Hotele, kafene dhe restorante” me rritje vjetore té cmimit prej +1.8%, duke kontribuar me +0.10 p.p né
inflacionin e pérgfithshém prej +2.1%.
vi. “Veshje dhe képucé” me rritje vjetore té ¢cmimit prej +3.8%, duke kontribuar me +0.14 p.p né inflacionin e
pérgjithshém prej +2.1%.
vii. “Malira dhe shérbime té ndryshme” me rritje vjetore té cmimit prej +1.5%, duke kontribuar me +0.08 p.p
né inflacionin e pérgjithshém prej +2.1%.
Pérgjaté vitit 2024, kursi i kémbimit LEK/EUR shénoi mesatarisht nivelin 100.71, ndérsa kursi ndaj dollarit
LEK/Dollar arriti né 93.09. Viti 2024, krahasuar me vitin e kaluar, ka déshmuar njé ritém mé té zbutur té
mbi¢cmimit t& monedhés shqiptare kundrejt valutave kryesore, ndikuar edhe nga ndérhyrjet e shtuara té Bankés
sé Shqipérisé pér blerje valute.

Né vitin 2024, stoku total i kredive bankare pati njé rritje me 12.3% krahasuar me vitin 2023. Stoku i kredive né
LEK sh&noi njé rritje prej 14.4%, ndérsa ai né valuté rritje prej 9.5%, krahasuar me muajin dhjetor té vitit t&
kaluar. Stoku i kredive akorduar bizneseve jo-financiare (private dhe publike) pér muajin dhjetor 2024 shénoi
njé rritje me 11.4%. Kredia vetém pér bizneset private jo-financiare u rrit me 11.4%, duke kontribuar pozitivisht
me 6.4 p.p né ndryshimin e stokut total té kredisé. Ndérsa stoku i kredive akorduar bizneseve publike jo-
financiare pér muajin dhjetor 2024 ka shé&nuar rritje me 13.2% krahasuar me dhjetor 2023, me kontribut pozitiv
prej 0.3 p.p. Stoku i kredive akorduar individéve deri né muajin dhjetor 2024 ka shénuar rritje prej 13.5%
krahasuar me dhjetor 2023, duke kontribuar pozitivisht né ndryshimin e stokut total t& kredisé me 5.2 p.p. N&
dhjetor 2024 rezulton se rreth 57.9% e totalit t& stokut té kredive pé€rbé&het nga kredité né LEK, ndérsa pjesa
tjetér prej 42.1% pérbéhet nga kredité né valuté. Niveli i kredive me probleme ndaj totalit té& kredive, né fund
t& muajit dhjetor 2024, arriti né 4.17%.

2.1.3 Sektorii jashtém

Eksportet e mallrave pér 12M 2024 shénuan rénie vjetore prej -15.4% krahasuar me njé vit mé paré, ndérsa
veté&m pér dhjetor 2024 shénuan rénie prej -31.7% né krahasim me dhjetor 2023. Né dhjetor 2023, eksportet e
mallrave arritén vlerén 25.7 miliardé LEK, duke réné me 31.7% né krahasim me t& njéjtén periudhé té njé viti
mé paré dhe shénoi njé rénie prej 14.8% né terma mujor. Rénia vjetore e eksporteve prej 31.7%, kété muaj
éshté ndikuar nga grupi: “materiale ndértimi dhe metale” me kontribut negativ prej 18.9 piké pérgindje dhe me
njé rénie vjetore prej 70.8%.



Importet e mallrave pér periudhén janar-dhjetor 2024 shénuan njé rritje prej 13.6% krahasuar me njé vit mé
paré, ndérsa vetém pér muajin dhjetor 2024 importet sh&nuan rritje vjetore prej 8.3% né krahasim me muajin
dhjetor 2023. Né dhjetor 2024 importet e mallrave arritén vlerén 78.8 miliardé LEK, duke u rritur me 8.3% né
krahasim me njé vit mé paré dhe duke u rritur me 7.9%, né krahasim me néntor 2024. Rritja vjetore e importeve
prej 8.3%, kété muaj éshté ndikuar kryesisht nga grupi: “makineri, pajisje dhe pjesé kémbimi” me kontribut
pozitiv prej 5.2 piké pérqindje dhe rritje vjetore prej 20.6%.

Pér vitin 2024, defigiti tregtar arriti vlerén 521.80 miliardé LEK, duke u p&rkegésuar me 20.7% krahasuar me t&
njéjtén periudhé t& 2023. Deficiti tregtar i dhjetorit 2023 &shté 53.14 miliardé LEK, duke u pérmirésuar me
51.1%, krahasuar me dhjetor 2023 dhe duke u pérkegésuar me 23.8%, né krahasim me néntor 2024.
Shk&mbimet tregtare, pér vitin 2024, me vendet e BE-s& z&né 57,4 % té gjithé tregtisé, Gjaté kétij viti, eksportet
drejt vendeve té BE-sé zéné 71,7 % té eksporteve gjithsej dhe importet nga vendet e BE-sé zéné 51,5 % té
importeve gjithsej. Partnerét kryesoré tregtaré jané: ltalia (27,8 %), Kina (8,5 %), Turgia (8,0 %) e Gregia (7,2 %).

2.2 Krahasimi me vendet e rajonit

Rritja reale e PBB sé& rajonit u rrit né 3.5% pér vitin 2024, nga 3.4% qé€ ishte né vitin 2023. Kjo rritje u mbéshtet
nga kérkesa e forté e brendshme dhe rritja e investimeve publike. Me inflacionin g€ ra pérséri dhe duke e
mbyllur vitin 2024 né 3.3%, rritja nominale e pagave mundi té pérkthehej né rritje reale té fugisé blerése, duke
rritur nga ana tjetér konsumin. Njé zhvendosje e pérgjithshme drejt investimeve kapitale publike ishte njé tjetér
nxités i madh i rritjes. Né té njéjtén kohé, njé mjedis i jashtém i dobét, duke pérfshiré rritjen e ngadalté midis
partneréve kryesoré tregtaré né BE, ndikoi negativisht né dinamikén e eksporteve pér disa ekonomi né rajon.
Burimet e diversifikuara té rritjes ekonomike e kané ndihmuar rajonin né njé kohé kur kérkesa e jashtme né
Evropé éshté ngadal&suar. Né pérgjithési, rritja e PBB-s& pér vitin 2024 vlerésohet né 2.6% né Bosnjé dhe
Hercegoviné, 2.8% né Magedoniné e Veriut, 3.0% né Mal t& Zi, 4.0% né Shqipéri dhe Serbi dhe 4.4% né Kosové.
Kéto dinamika té rritjes u reflektuan né tregjet e punés, edhe pse ritmi i rritjes s& punésimit u ngadalésua gjaté
vitit 2024 né pjesén mé té madhe té rajonit. Megjithaté, shkalla e punésimit né Ballkanin Perendimor u rrit me
rreth 1.1 piké pérgindjeje. Kontribute pozitive erdhén nga Bosnja dhe Hercegovina, Magedonia e Veriut dhe
Serbia, ndérsa vendet e tjera pérjetuan njé rénie ose ngecje né numrin e pérgjithshém té té punésuarve. Kérkesa
e brendshme mé e forté mbéshteti rritjen e punésimit né shérbime. Punésimi né bujgési u rrit vetém né Shqipéri
dhe Magedoniné e Veriut, ndérsa né vendet e tjera té rajonit vazhdoi t& bjeré, pavarésisht subvencioneve té
rritura pér sektorin bujgésor pér té kufizuar ndikimin e presioneve inflacioniste.

Punésimi né sektorin publik shénoi njé rritje pér té gjashté vendet e rajonit, ndérsa rritja e punésimit né prodhim
ishte mé& e dobét, vecanérisht pér vendet qé u pérballén me kérkesé té huaj té ulét. Shkalla e pjesémarrjes né
fuginé punétore u pérmirésua gjaté vitit 2024 né nivel rajonal, por pérfitimet ishin mé té uléta se né vitin 2023.

Pas tre vitesh konsolidimi fiskal, disa vende té rajonit pané rritje té deficiteve fiskale pér vitin 2024. Performanca
e té ardhurave ishte e forté, por shpenzimet mé té larta ndikuan né rritjen e deficiteve fiskale. Raporti mesatar
i t& ardhurave ndaj PBB-s& né rajon u rrit né 36.4% pér vitin 2024, nga 35.3% né vitin 2023. Megjithaté,
shpenzimet publike u rritén mé ndjeshém, duke arritur né 38.6% té PBB-sé& pér vitin 2024, krahasuar me 36.8%
né vitin 2023. Si rezultat, deficiti mesatar fiskal u zgjerua né 2.1% té& PBB-sé& né vitin 2024, njé rritje prej 0.6%
krahasuar me vitin 2023. Vendet e rajonit pérjetuan njé pérkeqésim né pozicionet e tyre té jashtme pér vitin
2024, kryesisht pér shkak té bilanceve mé té& dobéta tregtare dhe llogarive té té ardhurave. Deficiti rajonal i
llogarisé korrente (CAD) u zgjerua né 6.9% té PBB-sé pér vitin 2024, nga 4.1% né vitin 2023.

Niveli i varférisé né gjashté vendet e ballkanit vazhdoi trendin e saj né rénie, megjithése me njé ritém mé té
ngadalté se gjaté periudhés para pandemisé. Pé&r mé tepér, ndikimi margjinal i rritjes né uljen e varférisé éshté
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zvogéluar pér shkak té& kufizimeve strukturore té tregut t& punés. Né& vijim, rritja ekonomike né Ballkanin
Peréndimor parashikohet té ngadalésohet me ritém t& moderuar né vitin 2025, pér shkak té kérkesés sé jashtme
mé té ulét si dhe pasigurisé ekonomike té krijuar si rezultat i ndryshimeve g& po ndodhin né politikat tregtare
globale, té cilat mund té ndikojné né besimin e bizneseve dhe té konsumatoréve.

Né Shqipéri, PBB pér tremujorin e katért té vitit 2024 vlerésohet me rritje prej 3.63%, kundrejt tremujorit té
katért 2023. Ndérkohé&, pér vitin 2024 Shqgipéria &shté vlerésuar me njé rritje prej 3.96% krahasuar me vitin
2023, ndikuar kryesisht nga performanca e forté e sektoréve té shérbimeve dhe té ndértimit.

Tabela 1 Produktii Brendshém Bruto

Produkti i Brendshém Bruto (rritja vjetore ne %, né terma reale) 2023 2024
Magedonia e Veriut 2 2.8
Mali i ZI 6.3 3.0
Serbia 3.8 3.9
Shqipéria 3.9 4.0
Bosnja dhe Hercegovina 1.9 2.5
Kosova 4.1 4.4

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN), Q1-2025

Gjaté vitit 2024, papunésia ra né shumicén e vendeve té Ballkanit Perendimor. Shkalla e pérgjithshme e
papunésisé rajonale ra né 10.8% pér vitin 2024. Pavarésisht pérmirésimeve té fundit, njé kombinim i niveleve
té larta té pasivitetit, sektorit informal, dhe emigrimit té€ vazhdueshém i zbeh perspektivat e tregut t& punés pér
grupmoshén e té rinjve. Shkalla rajonale e papunésisé tek té rinjté prej 24.3% né vitin 2024 é&sht& mé shumé se
dyfishi i normés sé pérgjithshme, megjithése ra me 0.6 piké pérgindjeje nén mesataren e vitit 2023. Megjithatg,
ky nivel mbetet 10 piké pérgindjeje mbi normén e papunésisé sé té rinjve né BE, qé ishte 14.2% né dhjetor 2024.

Tabela 2 Norma e papunésisé

Norma e Papunésisé (mesatare vjetore, né %) 2023 2024
Magedonia e Veriut a2 | 12,5 \
Mali i ZI 13.4 [ 11.6
Serbia 9.4 8.6
Shaipéria 10.1 il 9.6 i
[ Eosnja dFewHercegovina ) 132 7 11.7
Kosova 10.9 |

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN), Q1-2025

Pozicioni i jashtém i vendeve té Ballkanit Perendimor u pérkeqésua né vitin 2024, i nxitur kryesisht nga njé
pérkeqésim i bilanceve té tyre tregtare dhe rénies né llogarité e tyre té té ardhurave. Konkretisht, deficiti i
llogarisé korrente (CAD) u pérkegésua nga 4.1% e PBB-sé né vitin 2023, né rreth 6.9% né vitin 2024. Né
Shqipéri, pérkegésimi i pozicionit té jashtém i atribuohet kryesisht rritjes sé deficitit tregtar nga rénia e
vazhdueshme e eksporteve té mallrave dhe rritja e importeve, ndérsa bilancet e té& ardhurave parésore dhe
dytésore u pérmirésuan.

Tabela 3 Bilanci tregtar

Deficiti i llogarisé korrente (né % t& PBB)

Magedonia e Veriut | 0.4 -2.3
Mali i ZI | -11.4 -17.3

Serbia -2.4 -6.3
Shqipéria | 1.2 24
Bosnja dhe Hercegovina 2.3 |
Kosova 1 7.5 ! -8.9

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG—ECFIN); Q1-2025

Né pérputhje me trendet globale, inflacioni vazhdoi njé trajektore rénése pér vendet e rajonit gjaté vitit 2024.
Megjithaté, presionet e cmimeve filluan té rriten pérséri né fillim té vitit 2025. Né vitin 2024, inflacioni mesatar
pér vendet e Ballkanit Perendimor rané ndjeshém né 2.9% pér vitin 2024, nga 7.7% né vitin 2023.
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Tabela 4 Norma e inflacionit

ge eve té Ko aclio a eto e % 0 024

Magedonia e Veriut 9.4 5
Malii ZI 8.7 3.6

Serbia 12.1 4.7
Shqipéria 4.8 2:2
Bosnja dhe Hercegovina 6.1 1.7
Kosova 4.9 1.6

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN), Q1-2025

Pas tre vitesh konsolidimi fiskal, tre nga gjashté vendet e rajonit kané rritur deficitet fiskale pér vitin 2024.
Ndérsa performanca e té ardhurave ishte e forté né shumicén e vendeve, shpenzimet mé té€ larta kané ndikuar
né rritjen e deficiteve fiskale. Si rezultat, deficiti mesatar fiskal i rajonit &shté rritur me 0.6 piké pérgindjeje té
PBB-sé, duke arritur né 2.1% t& PBB-sé né vitin 2024. Ndérkoh&, Shqipéria ka paré njé& pérmirésim né bilancin e
saj fiskal, kryesisht pér shkak té& shpenzimeve kapitale t& nén-ekzekutuara dhe té ardhurave té larta tatimore.

Tabela 5 Bilanci fiskal

Balanca e pérgjithshme e geverisé/Deficiti fiskal (né % té PBB)

Magedonia e Veriut -4.4 4.4
Malii ZI 0.6 -3.2

Serbia -2.1 -2.0
Shqipéria 13 0.7
Bosnja dhe Hercegovina -1.2 n.a
Kosova -0.2 -0.3

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN), Q1-2025

Raporti i borxhit publik ndaj PBB u ul né shumicén e ekonomive t& rajonit né krahasim me fundin e vitit 2023,
pjesérisht pér shkak té rritjes sé& forté t& PBB nominale. Né Shqipéri borxhi publik vazhdoi té ulet, duke arritur
né 54.0% t& PBB-sé né vitin 2024, i nxitur nga konsolidimi fiskal dhe mbi¢gmimi i kursit té k&mbimit.

Tabela & Borxhi publik

Borxhi publik total (né % té PBB) 2023 2024
Magedonia e Veriut 49.8 53.8
Maliizl 59.3 61.3

Serbia 48.0 47.2

Shqipéria 57.5 54.0

Bosnja dhe Hercegovina 26.4 27.4
Kosova 17.5 16.6

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs {DG-ECFIN}, Q1-2025

3. POLITIKAT FISKALE DHE REZULTATI | MBLEDHJES SE TE ARDHURAVE

3.1 Politika fiskale né vitin 2024 dhe efektet né buxhet e né ekonomi

Paketa fiskale 2024 ka synuar pérmirésimin e legjislacionit tatimor dhe doganor vendas, si dhe mbéshtetjen me
té ardhura té shpenzimeve buxhetore, népérmjet sigurimit t& njé sistemi taksimi t& drejté, t& balancuar dhe gé
nxit produktivitetin dhe géndrueshmériné afatgjaté t& ekonomisé. Kjo paketé ka pérfshiré angazhimet e
Qeverisé dhe Ministrisé sé& Financave pé&r modernizimin e legjislacionit tatimor, si dhe propozimet e ndryshme
t& marra nga grupet e interesit dhe faktorét e tjeré né vend.

Nga piképamja e tatimeve indirekte, paketa fiskale 2024 ka pasur si géllim pérmirésimin e politikave né fushén
e tatimit mbi vlerén e shtuar dhe akcizave, si dhe angazhimeve né kuadrin e pérafrimit gradual té legjislacionit
pérkatés me direktivat e Bashkimit Evropian gé lidhen me kéto tatime.

Objekt kryesor i késaj pakete né aspektin e tatimit mbi vlerén e shtuar ka gen& mbéshtetja pér sektorin e
bujgésisé dhe blegtorisé, duke pérjashtuar nga pagesa e kétij tatimi importimin e méshgerrave dhe insekteve.
Lidhur me akcizat, objekt ka gené& kufizimi i nivelit t& indeksimit dyvjecar té tarifave té akcizé&s, si rezultat i
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detyrimit ligjor pér indeksimin e tyre me normén zyrtare té inflacionit, brenda limiteve té njé norme inflacioni
qé& nuk kalon 1.5%:

Paketa fiskale pérmbante njé numér té kufizuar masash té reja fiskale, ndérkohé qé né vitin 2024, pér shkak té
ndryshimeve ligjore té miratuara né dy vitet e méparshme, jané gjeneruar té ardhura shtesé nga masat e
parashikuara pér té hyré né fugi mé 1 Janar 2024, ku pérmendim:

e Hegjen e rimbursimit té akcizés sé lIéndéve djegése pér industriné né disa sektoré, me efekt né rritjen e
té ardhurave pér 0.2 miliardé leké.

e Rritfen vjetore té akcizés sé cigareve dhe duhaneve sipas kalendarit té parashikuar né ligjin pér akcizat,
me efekt né rritjen e té ardhurave pér 0.85 miliardé leké

Paketa fiskale gé mbéshteti buxhetin e vitit 2024, pérbéhej nga kéto masa:

¥ Ligji nr.61/2012 “Pér akcizat né republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar”:

Né zbatim té kétij ligji, nga data 1 Janar 2024 u parashikua indeksimi i akcizés ¢do dy vjet né masén e normés
zyrtare té inflacionit té shpallur nga INSTAT, por jo mé shumé se 1.5%, me pérjashtim té duhanit dhe
nénprodukteve té tij pér té cilat akciza aplikohet sipas kalendarit té pércaktuar né Shtojcén nr.1 “Malirat e
tatueshme me akcizé né RSH” (e pérditésuar gjithashtu me kété ligj) qé i bashkélidhet ligjit. Indeksimi i akcizés éshté
shuma e normés sé shpallur té inflacionit té vitit t& dyté paraardhés, plus normén e shpallur té inflacionit gé
rezulton deri né fund té 9M té vitit paraardhés, por jo mé shumé se 1.5%. Ky ndryshim pati qéllim kufizimin e
nivelit t& indeksimit dyvjecar té tarifave té akcizés, si rezultat i detyrimit ligjor pér indeksimin e tyre me normén
zyrtare, brenda limiteve t& njé norme inflacioni g€ nuk kalon 1.5%. Gjithashtu, me géllim shmangien e
problematikés s& hasur né zbatim nga administrata doganore, e cila duhet té aplikojé normat e akcizave nga 1
janari ¢do dy vjet, si rezultat i mosshpalljes né kohé té& inflacionit p&r vitin paraardhés, pér géllime té indeksimit
té tarifés sé akcizés llogaritja do t& pérfshijé vet&m 9M e atij viti.

¥ Ligji nr.92/2014 “Pér tatimin mbi vlerén e shtuar né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar”:
Né zbatim té ké&tij ligji, nga data 1 janar 2024 jané pérjashtuar nga tatimi mbi vlerén e shtuar né import:
e Kafshét e gjalia racépastér, barrése ose jobarrése pér riprodhim (speciet gjedhé, dhené, dhi, derra dhe
njéthundraké), si dhe materiali biologjik gé pérdoret pér inseminimin artificial;
o [nsektet e dobishme, té cilat pérfshihen né kodet 0106 41 00, 0106 49 00 dhe 0106 90 00, si dhe grackat
e ndryshme pérfshiré letrat ngjitése dhe ferromonet, gé pérdoren kundér insekteve té démshme.
Kéto shtesa né ligjin & rregullon tatimin mbi vlerén e shtuar kan& synuar nxitjen e importit t& méshgerrave dhe
insekteve (pérfshiré edhe bletét), me géllim:
®  rritjen e numrit té kreréve né vendin toné;
o zhvillimin e sektorit té bletarisé,
s stimulimin e prodhimit bio;
e pérdorimin e metodave inovative né bujgési pér kontrollin biologjik té insekteve té démshme.

Efekti nga kéto masa né mbéshtetje té& bujgésisé €shté rreth minus 0.6 miliardé leké.

Tatim mbi té ardhurat nga rritja e pagés né administratén publike, pér fazén e dyté té reformés gé filloi né 1
korrik 2024, me efekt né rritjen e té ardhurave pér 1.4 miliardé leké.

Kontributet e sigurimeve shogérore dhe shéndetésore nga rritja e pagés né administratén publike, me efekt
né rritjen e té ardhurave pér 3.1 miliardé leké.

VKM nr.847 daté 26.12.2024 “Pér miratimin e Strategjisé Afatmesme té té Ardhurave 2024-2027 (SAA)”, pati
si géllim mobilizimin e té ardhurave pérmes politikave té géndrueshme fiskale dhe reformave administrative
tatimore e doganore duke thjeshtuar progedurat, kostot e pajtimit e luftén ndaj evazionit, me gé&llim krijimin e
hapésirave fiskale pér mé shumé investime dhe zhvillim t& géndrueshém, pérfshiré shéndetésiné, arsimin,
mbrojtjen sociale dhe infrastrukturén. Miratimi i késaj strategjie pérbén parakusht qé Shqgipéria dubet té
plotésojé né kuadér t& dokumentit té politikés “Agjenda Kombétare e Reformave 2024-2027" dhe instrumentit té
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Bashkimit Evropian “Faciliteti pér Reforma dhe Rritje pér Ballkanin Peréndimor”, si edhe kusht pér disbursimin e
shumés prej 5.977.866 EUR nga BE. Né total, té ardhurat nga tatimet! do té rriten me 1.8% té€ PBB ose nga 25.9%

e PBB né 2023, né 27.7% e PBB né 2027.

Prioritetet mbi té cilat bazohet kjo Strategji, me synim realizimin e vizionit, g&llimit dhe objektivave, jané:
e Pércaktim i qarté i objektivave sasioré dhe synimeve qé duhet té arrihen népérmjet SAA-sé;
e Pércaktimi i linjés sé politikave tatimore pér njé periudhé katérvjecare me synim anaiizén e efekteve dhe rishikim
térésor e politikave tatimore, duke synuar neutralitetin e tatimit dhe zgjerimin e bazés sé tatimpaguesve;
s Krijimi i sistemeve dhe rritja e kapaciteteve té administratave fiskale pér minimizimin e shmangieve tatimore dhe
rritia e ndérgjegjésimit té pagimit té tatimeve.
s Zbatimi i ploté i kushteve té pércaktuara né Planin e Rritjes sé Axhendés sé Reformave té KE-sé, brenda afateve

dhe treguesve té pércaktuar aty.

Nga zbatimi i masave t& parashikuara né Strategjiné Afatmesme té& t& Ardhurave pér periudhén 4 vjecare
parashikohen té gjenerohen rreth 64.9 miliardé leké t& ardhura, ku peshén kryesore e kané masat gé do té
ndérmerren nga miréadministrimi tatimor.

Né tabelén méposhté éshté pérmbledhja e tre shtyllave, komponentevé dhe synimeve, objekt i SAA 2024-2027:

Shtylla 1:

Rishikimi i politikés tatimore

Shtylla 2:
Miréadministrimi tatimor

Shtylla 3:
Miréadministrimi doganor

Rishikimi i politikés tatimore té tatimeve
indirekte (taksave mbi konsumin).

Synimi éshté qé brenda vitit 2027 té béhet njé
rishikim i politikés tatimore bhazuar né njé
analizé té detajuar (brenda gershor 2025) té té
gjitha pérjashtimeve té furnizimeve, normave
té reduktuara pér tatimin mbi vlerén e shtuar,
pérfshiré pragun e regjistrimit, si dhe té
niveleve té akcizés krahasuar me ato minimale
té BE-sé, pér té pércaktuar nése ndonjé prej
tyre mund té higet gradualisht.

Rishikimi i politikés tatimore té taksave direkte
Synohet qé brenda vitit 2027 té kemi njé
analizé t€ detajuar e té€ gjitha pérjashtimeve,
normave té reduktura pér tatimin mbi té
ardhurat personale dhe tatimin mbi fitimin
korporativ

Rishikimi i politikés tatimore té taksés mbi
pasurité e paluajtshme.

Miratimi i ligjit té ri dhe fillimi i zbatimit té tij
né vitin 2026.

Zvogélimi i hendekut  té
pajtueshmérisé né lidhje me
TVSH-né..

Synimi éshté qé brenda vitit 2027
té rritet pérpushméria tatimore e
TVSH, me rritje té deklarimit té
garkullimit té 14% té
tatimpaguesve deklarues tvsh.

Ulja e pagesave me para né doré
né ekonomi.

Synimi né 2027 éshté qé té ulet
pérdorimi i cash  népérmjet
masave tatimore dhe shumica e
tatimpaguesve té pranojné pagesa
me karté.

Hetimi i pasurisé sé pajustifikuar.

Synimi né 2027 éshté qé té jené
krijuar sistemet, regjistrat dhe
kapacitetet pér hetimin e pasurisé
sé pashpjeguar dhe té jené kryer
mbi 500 hetime tatimpaguesish
dhe mbi 200 hetime té individéve

Zvogélimi i shmangies tatimore.
Synimi né 2027 éshté qé jené
krijuar  instrumentat  pér té
investiguar rastet e shmangieve
tatimore

Modernizimi i proceseve té biznesit, duke
pérfshiré centralizimin e funksionit té
profilizimit té rrezikut

Synimi [ kétij objektivi éshté zhvillimi i
sistemeve/modiileve IT dhe kapaciteteve
té administratés doganore pér té rritur
efektivitetin né mbledhjen e té ardhurave
doganore

Zhvillimi i aftésive té zgjeruara analitike té
té dhénave.

Synimi  éshté gé brenda vitit 2027
administrata doganore té keté zhvilluar
modele makroekonomike qé rrisin aftésité
analitike dhe parashikuese té€ fenomeneve
ekonomike qé prekin  Administratén
Doganore.

Rritia e investimeve né zhvillimin e
sistemeve té Teknologjisé 5é
Informacionit

Synimi i kétijf komponenti éshté gé brenda
vitit 2027 té jené kryer zhvillime
teknologjike IT pér pérmirésimin e
infrastrukturés aktuale té administratés
doganore.

Zhvillimi dhe zbatimi plotésisht i njé
kornizé integriteti pér té ndihmuar né
ndértimin e besimit té komunitetit

Synimi éshté qé brenda vitit 2027 té jeté
hartuar dhe té jeté né zbatimi i njé plan
gjithépérfshirés integriteti me qéllim qé té
rritet  besimi i komunitetit  tek
administrata doganore.

! Vierésimet e 1¢ ardhurave tatimore (si % e PBB) bazohen né¢ vlerat nominale t¢ PBB para rishikimit ¢ t¢ dhénave té

shtatorit 2024.
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Reduktimi i punés sé padeklaruar
dhe te néndeklarimit té pagés
reale.

Synimi éshté gé brenda vitit 2027
té jeté pérfshiré né listé pagesé 40
mijé té punésuar té rinj si dhe té
rritet dekiarimi | pagés reale pér

Reduktimi i kostave té
pérmbushjes dhe rritja e sigurisé
tatimore  dhe besimit  te
administrata tatimore.

Synimi né 2027 éshté gé rritet
pajtueshméria vullnetare e
tatimpaguesve dhe besimi tek
administrata tatimore
Pérmirésimi i cilésisé sé shérbimit
té ofruar nga Administrata
Tatimore (AT) népérmjet zhvillimit
té kapaciteteve institucionale té
administratés tatimore.

Synimi né 2027 éshté gé
administrata tatimore té jeté
efektive dhe té jeté rritur cilésia e
ofrimit té shérbimit.

Rritja e numrit té aperatoréve ekonomiké
té autorizuar.

Synimi i kétij komponenti éshté zhvillimi i
programit té Operatorit Ekonomik té
Autorizuar, me géllim rritjen e numrit té
autorizimeve té dhéna pér AEO dhe rritje e
flukseve té shkémbimeve tregtare dhe
nénshkrim i njé marréveshjeve pér njohje
reciproke me BE.

Zbatimi i Dritares sé Vetme Kombétare
{National Single Window).

Synimi i kétij komponenti éshté gé brenda
vitit 2026 té jeté krijuar Dritarja e Vetme
Kombétare (National Single Window-
NSW).

Pérmirésimi i pérdorimit té Sistemit té Ri
té Kompjuterizuar té Transitit (SRKT).
Synimi | kétij komponenti éshté qé
Shgipéria té béhet pjesé e tranzitit
Europian brenda vitit 2027.

Rritja e bashképunimit né luftén kundér
informalitetit, kontrabandés, korrupsionit
dhe importit t& mallrave té falsifikuara
Synimi né 2027 éshté gé brenda vitit 2027
té jeté rritur bashképunimi né luftén
kundér informalitetit,  kontrabandés,
karrupsionit dhe importit té mallrave té
falsifikuara.

Zgjerimi i shkémbimit té informacionit me
partnerét vendas dhe ndérkombétaré pér
t€ pérmirésuar profilin e rrezikut.

Synimi né 2027 éshté gé jeté zgjeruar
shkémbimi i informacionit me partnerét
vendas dhe ndérkombétaré pér té
pérmirésuar profilin e rrezikut.

Tabela paraget té ardhurat e parashikuara né SAA 2024-2027, gé do té gjenerohen gjaté kohézgjatfes sé saj:

Tabela 7 Té ardhurat gé do té gjenerchen nga zbatimi i SAA
né milioné leké

Shtyllat e Strategjisé | 2024 | 2025 | 2026 2027 | Totali 2024-2027
Shtylla 1: RIShIkImI i politikés 1,010 200 1,000 6,473
tatimore 9,283
Shtylla 2: Miréadministrimi tatimor 16,577 13,755 10,069 10,665 51067
Shtylla 3: Miréadministrimi
Teezmer 1,265 1,408 1,171 664 4,508
Totali 18,852 15,963 12,240 17,802 64,858

Pér vitin 2024, Strategjia parashikoi njé rritje té t& ardhurave prej 18,852 milioné leké ose 0.77%° e PPB, nga té
cilat rreth 1 miliardé leké nga Shtylla 1.16 miliardé leké nga Shtylla 2 dhe 1.26 miliardé leké nga Shtylla 3.

2 Vlerat e PBB-sé bazohen né Kuadrin Makroekonomik dhe Fiskal, 2025-2027 té datés 19.6.2024, dhe nuk marrin parasysh rishikimin e té
dhénave para Shtatorit 2024.
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Bazuar né té dhénat faktike pér vitin 2024, rezulton se objektivi i rritjes sé& té ardhurave éshté realizuar dhe
tejkaluar. Té ardhurat shtesé nga SAA pér vitin 2024 kané qéné 19.4 miliardé leké ose rreth 0.02% e PPB ose
rreth 600 milioné leké mé shumé se objektivi i SAA pér vitin 2024.

Nga monitorimi rezulton se t& ardhurat nga shtyllat 1 dhe 3 jané realizuar sipas parashikimit né SAA, ndérsa té
ardhurat nga shtylla 2 jané tejkaluar me rreth 481 milioné lekg, sikurse paraqitur né tabelén méposhté.

Tabela 8 Rritja e té ardhurave vjetore nga zbatimi i Strategjisé, sipas shtyllave pér vitin 2024

S B R

Shtylla 1: Rishikimi i politikés tatimore 0.04% 0.04% 0.00%
Shtylla 2: Miréadministrimi tatimor 0.68% 0.70% 0.02%
Shtylla 3: Miréadministrimi doganor 0.05% 0.05% 0.00%

Totali 0.77% 0.79% 0.02%

Shtyllat e Strategjisé (né mifioné leké)

Viera faktike
20 2024

Shtylla 1: Rishikimi i politikés tatimore 1,010 1050 40
Shtylla 2: Miréadministrimi tatimor 16,577 17,102 525
Shtylla 3: Miréadministrimi doganor 1,265 1,296 31

Totali 18,852 19,448 596
PPB nominal 2,434,311 2,434,311

Ndikimin kryesor né kété rritje t& ardhurash sipas objektivit e kané pasur:
e tatimi mbi vierén e shtuar brenda vendit dhe tatimi mbi t€ ardhurat personale né sektorin privat
e téardhurat nga kontributet e sigurimeve shogérore dhe shéndetésore né saj té masave té marra né luftén
ndaj informalitetit né tregun e punés;

3.2 Té ardhurat e pérgjithshme

Té ardhurat totale té buxhetit té konsoliduar pér periudhén 12 mujore 2024, arritén né 710.6 miliardé leké, me
njé realizim né masén 99.5% té planit vjetor té rishikuar. Té ardhurat totale rezultuan 5.1% mé t€ larta se plani
fillestar 2024 (676.1 miliardé lek&) dhe 10.4% ose 66.9 miliardé lek& mé& shumé se realizimi vjetor 2023. Rritja e
kontributit té té ardhurave té buxhetit té& shtetit pér vitin 2024, krahasuar me vitin paraardhés éshté rezultat i
ecurisé pozitive ekonomike gé vendi po kalon. Rritja e t& ardhurave nga turizmi dhe gjithé sektoréve té tjeré té
ekonomisé qé lidhen drejtpérdrejt ose indirekt me turizmin (sektori i shérbimeve dhe i prodhimit). Reforma e
rritjes sé pagave né administratén publike e cila nxiti rritjen e pagave nga sektori privat me +15.8% né krahasim
me vitin 2023, por edhe puna e administratés tatimore, pér deklarimin real té pagés né sektorin privat dhe
eleminimin e punés né té zezé& sidomos né periudhén Shtator-Dhjetor me tatimpaguesit, pér efekt té rritjes sé
deklarimit té pagés reale. Té ardhurat nga fondet speciale, specifikisht kontributet jané zéri mé performues, jo
vetém né karahasim me planin por dhe kundrejt 2023, me rreth 17.3 miliardé mé& shumé se 2023 dhe 2.4
miliardé leké mé& shumé se plani i rishikuar, si dhe efektet e politikave fiskale jané ndér faktorét kryesor gé
ndikuan né ecuriné e miré té té ardhurave.
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Grafiku 2 Té Ardhurat e pérgjithshme (né miliardé LEK} ndaj PBB
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Kategorité né té ardhurat totale té buxhetit t& shtetit jané: |.Té ardhura nga ndihmat, Il. Té ardhurat tatimore
dhe lll. Té ardhurat jotatimore té cilat z&né pérkatésisht; 1.1%, 92.8% dhe 6.1% té té ardhurave té pérgjithshme
publike pér vitin 2024. Kontributin mé t& madh né realizimin e té ardhurave totale e kané dhéné té ardhurat
tatimore, ku zérat me performancé t& miré né raport me planin fillestar t& muajit janar 2024, né kété kategori
té ardhurash jané: 11.2, Té ardhura nga Pushteti Vendor (11.2 miliardé leké me shumé se plani fillestar), I1.3, Té
ardhura nga fondet speciale (4.2 miliardé leké mé shumé se plani fillestar), 11.1.2, Tatimi mbi Fitimin (3.3 miliardé
leké mé shumé se plani fillestar) dhe 11.1.1, Tatimi mbi Vlerén e Shtuar (2.8 miliardé leké mé shumé se plani
fillestar).

Tabela 9 Trequesit e té ardhurave kryesore (né miliardé LEK}

2024

2023 (ne % 2024 2024 ey 2OMMEane%
ao ; 2024 : % ndaj g
ndaj vitit (plan {plan i ndaj P A ndaj vitit
e " o . planit té =
paraardhés) fillestar) rishikuar) planit o paraardhés)
- rishikuar)
fillestar)
Té ardhura nga ndihmat 8.3 13.1 95 224 235.9% 17.0 138 78 46.0% 56.7% 34.8%
Té ardhura tatimore 398.7 4756 5413 5987 110.6% 633.7 657.9 6591 104.0% 100.2% 110.1%
Tatimi mbi Vleren e Shtuar 1304 1615 1914 1923 100.5% 211.2 2138 214.0 101.3% 100.1% 111.3%
Tatimi mbi Fitimin 28.4 35.6 47.7 64.6 135.4% 537 59.7 57.0 106.2% 95.4% 88.3%
Alkcizat 44.5 51.6 53.5: 58.4 109.1% 63.6 64.4 63.4 99.7% 98.5% 108.6%
Tatimi mbi te Ardhurat Personale 33.7 39.3 45.0 57.9 128.7% 65.2 64.4 66.2 101.5% 102.7% 114.3%
Taksa Nacionale dhe te tjera 358 425 448 40.2 89.7% 44.3 47.6 47.4 107.1% 99.7% 118.0%
Taksa Doganore 6.2 7.5 8.4 9.1 108.1% 9.0 9.3 9.0 99.5% 96.2% 98.2%
Té ardhura nga Pushteti Vendor 22.0 26.7 27.6 31.7 114.6% 29.1 39.3 40.3 138.5% 102.6% 127.3%
Té ardhura nga fondet speciale 97.7 1109 1228 1445 117.6% 157.6 159.4 161.8  102.6% 101.5% 112.0%
Té ardhura jotatimore 19.0 22.3 219 226 102.9% 25.4 42.4 43.7 172.0% 103.0% 193.5%
TOTALI | TE ARDHURAVE 425.9 511 572.8 643.7 112.4% 676.1 714.1 7106  105.1% 99.5% 110.4%

Burimi: Ministria e Financave (2025)
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Grafiku 4 Té ardhurat e pérgjithshme (né miliardé LEK}, sipas kategorive kryesore
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3.2.1 Téardhurat nga ndihmat

Té ardhurat nga ndihmat pér periudhén Janar-Dhjetor 2024 jané 7.8 miliardé leké, nga 22.4 miliardé leké té njé
viti mé paré, me njé rénie né masén -65.2% ose -14.6 miliardé leké dhe me realizim ndaj planit té rishikuar né
masén 56.7%.

3.2.2 Téardhurat tatimore
Té ardhurat tatimore, ku pérfshihen té ardhurat nga tatimet dhe doganat, té ardhurat nga pushteti vendor si
dhe té ardhurat nga fondet speciale, pér periudhén 12 mujore arritén né vlerén 659.1 miliardé lek&, me njé
realizim ndaj planit vjetor té rishikuar né masén 100.2% ose 1.2 miliardé lek& mé shumé, krahasuar me njé vit
mé paré 50.4 miliardé leké ose 10.1 % mé shumé.

3.2.3 Téardhurat nga pushteti vendor
Pér vitin 2024, NJVQV né shkallé kombétare kané mbledhur té ardhura tatimore né masén 40 331 milion LEK,
shifér kjo q& &shté mbi 8.6 miliard LEK mé shumé ose rreth 27.3% mé e larté se vlera e té ardhurave tatimore
vendore t& mbledhura gjaté 2023. Efektet pozitive né t& ardhurat vendore pér vitin 2024 déshmojné ecuriné
pozitive t& buxhetit vendor né térési. Né grafikun e méposhtém paragiten té dhénat e realizmit té kétyre
burimeve dhe ritmi i ndryshimit té tyre, gjaté viteve 2014-2024.

Grafiku 5 Té ardhura nga pushteti vendor né vite {né miliardé LEK}
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Referuar pérbérjes sé tyre sipas zérave kryesoré (referuar tabelés sé treguesve fiskalé té& buxhetit té
konsoliduar), gé jané Taksat Lokale dhe Taksa mbi pasuriné, grafikisht té& ardhurat e veta té pushtetit vendor pér
vitin 2024 t€ ndara né pérgindje paragiten si mé poshté:

Grafiku 6 Pérbéria e té ardhurave nga pushteti vendor sipas zérave kryesoré (né %)

3 Shénim: Taksa mbi biznesin e vogél, pas ndryshimeve fiskale ligjore mé té fundit, éshté béré zero (ligji nr.112/2020 “Pér disa ndryshime né ligjin nr.9632
daté 30.10.2006 “Pér sistemin e taksave vendore”, té ndryshuar”). Nga realizimi faktik gjaté vitit 2024, rezulton se nga ky z€ jané mbledhur rreth 97 milion
LEK, qé pérbéjné vetém 0.24% té totalit t& burimeve tatimore té pushtetit vendar, té cilat pérfagésajné detyrime té paguora me vanesé.
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3.2.4 Téardhurat nga fondet speciale
Té ardhurat nga “Fondet Speciale” rezultuan 161.8 miliardé lek&, me njé realizim ndaj planit té rishikuar né
nivelin 101.5% ose 2.4 miliardé leké mé shumé. Té ardhurat nga fondet speciale shénuan rritje né krahasim me
parashikimin e t& ardhurave né buxhetin fillestar té vitit 2024 prej 2.6 % ose 4.2 miliardé leké mé shumé dhe
17.3 miliardé leké apo 12% mé shumé se njé vit mé paré. Zérat qé€ pérbé&jné té ardhurat nga “Fondet Speciale”
jané: Sigurimi Shogéror, Sigurimi Shéndetésor dhe té ardhurat pér Kompensimin né vleré té Pronaréve,
pérkatésisht né vlerén 139.4 miliardé leké, 21.6 miliardé leké dhe 0.8 miliardé leké.

Grafiku 7 Té ardhurat nga fondet speciale né vite {né miliardé LEK}
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Grafiku 8 Pérbérja e té ardhurave nga fondet speciale {né %}
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3.2.5 Téardhurat jotatimore
Té ardhurat jotatimore rezultojné né vlerén 43.7 miliardé leké krahasuar me 22.6 miliardé té njé viti mé paré,
me njé rritje vjetore nga viti 2023 prej 93.4% ose 21.1 miliardé leké mé shumé dhe me njé realizim ndaj planit
té rishikuar né masén 103% ose 1.3 miliardé leké mé shumé. Ndér z&rat kryesor q& pérbéjné té ardhurat
jotatimore pér vitin 2024 jané: té ardhurat nga institucionet buxhetore, té€ ardhurat nga shpronésimet, rezultati
financiar i ISSH dhe z&ri té tjera té cilat kané mbledhur pérkatésisht 15 miliardé leké, 8 miliardé leké, 8 miliardé
leké dhe 9.2 miliardé leké.
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Grafiku 9 Pérbérja e té ardhurave jotatimore {miliardé LEK}
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Burimi: Ministria e Financave (2025}

3.2.6 Téardhurat nga tatimet dhe doganat
Té ardhurat nga “Tatimet dhe Dogana” jané burimi kryesor i t& ardhurave té pérgjithshme pér vitin 2024 té cilat
kané kontribuar né buxhetin e shtetit me rreth 18.3% t& PBB. Krahasuar me vitin 2023, ky z& shénon njé
performancé pozitive prej 34.5 miliardé leké ose 8.2% mé shumé. Né krahasim me planin e rishikuar té aktit
normativ nr.3, realizimi éshté& 99.5% ose -2.2 miliardé lek& mé pak.

Grafiku 10 Té ardhura nga tatimet dhe doganat né vite (né miliardé LEK} dhe né % té PBB
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Grafiku 11 Té ardhurat nga tatimet dhe doganat sipas lojit

= Tatimi mbi vlerén e shtuar = Tatimi mbi fitimin = Akcizat
= Tatimi mbi té ardhurat personale = Taksa nacionale dhe té tjera = Taksa doganore

Burimi: Ministria e Financave {2025}

Té ardhurat, té cilat administrohen nga Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (DPT) dhe Drejtoria e Pérgjithshme
e Doganave (DPD), pérfshijné Tatimin mbi vlerén e shtuar; Tatimin mbi fitimin; Tatimin mbi té& ardhurat
personale; Akcizat; Taksat Doganore dhe Taksa té tjera kombétare. DPT administron edhe mbledhjen e rreth
97% té totalit t& té ardhurave nga kontributet e sigurimeve shogérore dhe shéndetésore. Té ardhurat e
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administruara nga DPT e DPD pér vitin 2024, jané realizuar né vlerén 612.4 miliardé lekg, 9% ose 50.6 miliardé
leké mé shumé se e njéjta periudhé e vitit t& kaluar dhe realizim né masén 99.9% té planit vjetor té rishikuar.

Rezultati pozitiv krahasuar me 2023, éshté njé tregues i garté i rimékémbjes dhe konsolidimit t&€ ekonomisé
shgiptare duke u mbéshtetur né kéta faktoré:

Pér periudhén 12 mujore konstatohet se tvsh e brendshme ka pasur performancé pozitive jo vetém né
krahasim me vitin e kaluar, por edhe me pianin. Ndikim ka pasur:

o Niveli i larté i rritjes sé tvsh-sé bruto té mbledhur brenda vendit, ku evidentohet sektori i tregtisé me
rritie 32%, sektori i transportit me rritje 38% si dhe sektori i ndértimit me rritje 25%.

o Zbatimi i masave té SAA pér vitin 2024 lidhur me rritjen e deklarimit té tatimpaguesve

o Rimbursimet e dhéna jané -262 milioné leké mé pak se planifikimi dhe -241 milioné leké mé pak se viti
i kaluar.

Té ardhurat nga tatimi mbi té ardhurat personale kané géné ndér mé té performuarit gjaté vitit 2024 ,
duke u rritur me 8.3 miliardé leké mé shumé se viti 2023 dhe 1.7 miliardé leké mé shumé se plani. Arsyet
kryesore té késaj rritjeje jané:

o Faza e dyté e Reformés sé pagave né sektorin publik nga Korrik 2024 e né vijim gé solli rritje té té
ardhurave me +1.4 miliardé leké mé shumé se viti 2023.

o Rritfa e pagave nga sektori privat me +15.8% rritje né krahasim me 2023, rritje e nxitur nga reforma e
pagave né administratén publike por edhe puna e administratés tatimore, pér deklarimin real té pagés
né sektorin privat dhe eleminimin e punés né té zezé, pér ndérgjegjésimin e tatimpaguesve sidomos
né Shtator-Dhjetor.

o Rritja e té ardhurave nga interesat me 38.3% si rezultat i rritjes sé interesave té BSH;

o Té ardhurat nga tatimi mbi té ardhurat nga shitjo e pasurisé sé paluajtshme, pér 12 mujorin 2024 u
realizuan né masén 5.5 miliardé leké, 1.6 % ose 85 milioné leké mé shumé se viti 2023.

o Zbatimi i masave té SAA pér vitin 2024 né luftén ndaj informalitetit né tregun e punés.

Té ardhurat nga kontributet e mbledhura nga DPT kané géné zéri mé i performuar, jo vetém né karahasim
me planin por edhe né krahasim me vitin 2023, me rreth 16.1 miliardé mé shumé se viti 2023 dhe 1.7
miliardé leké mé shumé se plani.

Taksa nacionale rezulton me rritje nga viti 2023 kryesisht pér zérat si: taksa e garkullimit me rritje 9%,
taksa pér automjetet e pérdorura té transportit me rritje 11% dhe taksa e karbonit me rritje 19%;

Té ardhurat nga TVSH né import megjithése jané me rritje né krahasim me vitin e kaluar, jané me rénie né
krahasim me planin pér shkak té rénies té ndjeshme té kursit té kémbimit. Sipas té dhénave té
administratés doganore, efekti i kursit té kémbimit né tvsh né import éshté -16 miliardé leké gjaté 2024.
Té ardhurat nga akciza ndonése jané me rritje rreth 5 miliardé leké mé shumé se viti 2023, né krahasim
me planin joné taksé e nénperformuar, me minus -938 milioné leké. Rritja krahasuar me vitin 2023 ka
ardhur kryesisht si pasojé e rritjes sé sasisé sé karburanteve té hedhura pér konsum. Gjaté vitit 2024 u
hodhén pér konsum rreth 683 mijé ton karburant né krahasim me 645.5 ton né vitin 2023, rreth 38 mijé
ton karburant mé shumé té hedhura pér konsum. Ndérkohé mos realizimi i planit té akcizés éshté i lidhur
kryesisht me cigaret e hedhura pér konsum gjaté vitit 2024, rreth 3.2 mijé ton dhe njé rritje shumé té vogél
krahasuar me vitin 2023 rreth 66 ton mé shumé.

Efekti negativ i kursit té kémbimit né té ardhurat doganore, né total me minus 17 miliardé leké pér 12M
2024 nga té cilat: -16 miliardé leké éshté efekti negativ i kursit né té ardhurat nga tvsh né import, -965
milioné leké efekt né té ardhura nga taksat doganore dhe -255 milioné leké efekt negativ né té ardhurat
nga renta minerare.
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Tabela 10 Té ardhurat nga tatimet dhe doganat {né milioné LEK}

Ndiishiri Diferenca
Plan . . Diferenca ;‘é o 2024 fakt Ndryshimi
Lol taksave Fakt Fillestar Diferenca b Fa‘kt/PIan Fakt/Plan ‘(pI‘ann 2024{ I.=a.kt/‘ Plan
2024 2024 2024/2023 2024/2023 fillestar P rishikuar Plani irishikuar
202 2024 ANS5) rishikuar 2024 né %
2024
TVSH TOTAL 192,322 213,999 211,203 21,677 11.3% 2,79 | 13% 213,806 193 0.1%
Tvshnéimport | 146,386 | 154,376 | 158,000 7990 | 55% 3624 | 23% 158,566 | 4,190 2.6%
Tvsh brendavendit = 45,936 = 59,623 = 53,202 13,687 29.8% 6,420 12.1% 55,239 4,383 7.9%
RimbursimTVSH | 22,615 | 22,374 | 18,000 241 1.1% 4,374 24.3% 22,636 262 1.2%
Tatimi mbi fitimin 64,576 56,995 = 53,679 -7,582 11.7% 3,316 6.2% 59,719 2,724 -1.6%
Akciza 58,394 | 63437 | 63602 | 5043 8.6% -165 | -0.3% | 64375 | 938 | -15%
Tatimi mbi té |
ardhurat 57,878 66,163 65206 8,285 14.3% 957 1.5% 64,438 1,724 2.7%
personale
Taksa Nacional [
: 40,188 | 47,418 | 44,292 7,230 18.0% 3,126 7.1% 47,555 -137 -0.3%
dhe te tjera
Taksatg;’fma‘e 37,297 44,685 = 41,292 7,388 19.8% 3,393 8.2% 44,853 -168 -0.4%
RentaMinerare | 2,891 | 2,734 | 3,000 -158 -5.5% 266 | -8.9% 2,702 31 1.2%
Taksé Doganore 9,133 8973 = 9,021 -161 -1.8% -48 -0.5% 9,328 -355 -3.8%
TOTALI TATIME
* | 422,491 | 456,984 | 447,002 | 34,494 8.2% 9,082 2.2% 459,221 | 2,236 -0.5%
DOGANA _ | ‘
RERIAIRE 139,255 155,383 151,920 16,128 11.6% 3,463 2.3% 153,658 1,724 1.1%
mbledhura (DPT)
TOTALI TATIME +
Dok 561,746 | 612,367 | 598,922 | 50,621 9% 13,445 2.2% 612,879 -512 -0.1%
{pérfshiré
kontributet)

Burimi: Ministria e Financave {2025}

Té ardhurat nga ADMINISTRATA DOGANORE (TVSH né import, akciza, taksa doganore dhe renta minerare) u
realizuan né vlerén 229.5 miliardé leké, 12.7 miliardé leké ose 5.9% mé shumé se 12M 2023, si dhe -5.5 miliardé
leké ose -2.3% mé pak se plani i t& ardhurave doganore pér 12M e vitit 2024.

Progresive Janar - Dhjetor Dif Fakt Progresive 2024-2023) Dif Progresiv-Fakt-Plan
Totaliité ardhurave
Fakt 2023 Fakt 2024 Plan 2024 N& vleré Né % N& vieré N& %
Tvsh né import 146,386 154,376 158,566 7,990 5.5% -4,190 -2.6%
Akciza 58,394 63,437 64,375 5,043 8.69 -938 -1.59
| Renta Minerare 2,891 2,733 2,702 -158 -5 59 3 1.19
Takse doganore 9,133 8973 9,328 -161 -1.8% -3b65 -3.89
TOTALI DOGANA 216,804 229,519 234,971 12,715 5.9% -5,452 -2.3%

Té ardhurat nga TVSH né import pér 12M 2024 rezultojné 154.4 miliardé leké&, 8 miliardé leké ose 5.5 % mé
shumé se e njéjta periudhé e njé viti mé paré, si dhe -4.2 miliardé ose -2.6% mé pak se plani pér vitin 2024. Gjaté
12M 2024, nga 60 grup-produktet doganore me efekt pozitiv né té ardhurat e TVSH krahasuar me 12M 2023,
jané:

s Automjete t& pérdorura, me efekt né té ardhura +1.5 miliardé leké, ose +16%,

e Karburantet né import, me efekt né té ardhura nga TVSH me +1.3 miliardé leké ose 6%,

o (Cigaret, me efekt né té ardhura +737 milioné leké, ose 11%.

Efekt negativ kané dhéné:
s [Energjia elektrike me -1,2 miliardé leké,
s Sipas DPD, efekti | kursit té kémbimit né 12 Mujor e ka zvogéluar TVSH me -16 miliardé leké,
e Eshté rritur qarkuilimi i produkteve té cilat jané té périashtuara nga taksa e Tvsh-sé, pér vitin 2024, shuma totale
e tvsh- sé périashtuar né import ka géné rreth 15.8 miliardé leké nga 13.9 miliardé leké qé ka gené né vitin 2023,
me njé efekt negativ né buxhetin e shtetit me - 1.9 miliardé leké.

Té ardhurat nga Akciza jané realizuar né masén 63.4 miliardé leké, 5 miliardé leké ose 8.6 % mé& shumé se e
njéjta periudhé e vitit 2023, si dhe -938 milioné leké ose -1.5 % mé pak se plani i akcizés vitin 2024. Ndikim té
réndésishém pozitiv né té ardhurat nga akciza krahasuar me vitin 2023 kané pasur produktet:
e  Karburant né import, me njé rritje 64.5 mijé ton (+11%) mé shumé se viti i kaluar, me efekt né té ardhura
nga akciza me rreth 3.1 miliardé leké mé shumeé ose +12%.
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Cigare/duhan me njé rritje 203 ton, +6% mé shumé se 2023, me efekt né té ardhura +1.9 miliardé leké,
ose 9 %.
Birra +243 milioné leké dhe gazi me +211 milioné leké.

Ndér produktet e akcizueshme gé kané pasur ndikim negativ né realizimin e planit jané:

Karburant prodhim vendi me ulje prej -6 mijé ton krahasuar me 2023, me efekt negativ -231min leké,
Pije Alkoolike prodhim vendi, me njé rénie prej-110 mijé litra me efekt negativ né akcizé me -4d1min leké.

Né tabelén mé poshté jepen sasité e hedhura pér konsum sipas muajve pér dy nga artikujt kryesoré té akcizés:

2023 2024 Dif 2024/2023 2023 2024 Dif 2024/2023

Janar 43,208 47,317 4,109 225 225 0
Shkurt 44,333 46,830 2,497 236 205 =31
Mars 48,741 48,702 -39 167 240 73
Prill 48,570 55,271 6,701 178 201 23
Maj 57,317 58,645 1,328 262 260 =2
Qershor 57,830 56,957 -873 277 309 32
Korrik 61,382 67,361 5,979 282 280 -2
Gusht 68,923 76,155 7,232 323 344 21
Shtator 54,403 56,035 1,632 337 278 -59
Tetor 52,550 55,592 3,042 274 274 0
Néntor 50,921 54,496 3,575 284 302 18

Dhjetor 57,308 59,986 2,678 2

89 282 =7
645486 | 683,347 37861 | 3134 | 3200 66 |

Referuar tabelés mé sipér vihet re njé rritje e sasisé sé karburanteve dhe cigareve té hedhura pér konsum por
pavarésisht késaj rénia e ¢gmimeve té importit té& karburanit ka sjellé njé ndikim negativ né té ardhura me -637
milioné leké gjaté vitit 2024, krahasuar me vitin paraardhés

Té ardhurat nga Renta Minerare né eksport jané realizuar né vlerén 2.7 miliardé leké, -158 milioné leké ose -
5.5% mé pak krahasuar me vitin e kaluar dhe realizim né masén 101.2% kundrejt planit pér vitin 2024.

Té ardhurat nga renta minerare e naftés bruto jané 1.97 miliardé leké ose -167 milioné leké mé pak se
2023. Krahasuar me vitin e kaluar, té ardhurat nga renta minerare pér naftén bruto kané pésuar rénie si
rezultat i uljes sé sasisé sé eksportit té naftés bruto e cila pér 12-mujorin 2024 éshté -34.3 mijé ton mé
pak se viti i kaluar me efekt né té ardhura -137.6 milioné leké, dhe rénia e rentés pér njési e naftés bruto
me efekt -29 milioné leké.

Ndérkohé, té ardhurat nga mineralet e tjera jané realizuar né masén 793 milioné leké nga 720 milioné
leké né vitin 2023, me rritje +73 milioné leké. Ndikim pozitiv ka pasur renta pér njési e cila ka shénuar
rritie nga 0.37 leké/ton né 2023 né 0.42 leké/ton né 2024. Ndérkohé sasia e eksportuar e mineraleve té
tiera ka gené né rénie me rreth -57 mijé ton mé pak me efekt né té ardhura -21 milioné leké.

Té ardhurat nga Taksat Doganore jané arkétuar né vlerén 9 miliardé leké, -161 milioné leké ose - 1.8% mé pak
se viti 2023, si dhe realizim né masén 96.2 % kundrejt planit.

Té ardhurat nga taksa doganore ka pasur njé ecuri pozitive gfaté 8 mujorit té paré té vitit si né krahasim
me vitin 2023 ashtu edhe me planin. Performanca jo e miré e 12 mujorit éshté e lidhur me mosrealizimin
e muajve Shtator -Dhjetor. Sipas DPD, mosperformanca éshté e ndikuar nga ndryshimi origjinés sé
importit té artikullit Cigare me -555 milioné leké, konstruksionet metalike me -217 milioné leké, dhe
shegeri -190 milioné leké, etj.

Té ardhurat nga ADMINISTRATA TATIMORE (t2 ardhurat nga TVSH neto né vend, tatimi mbi fitimin, tatimi mbi té
ardhurat personale, taksat nacionale dhe kontributet e mbledhura nga DPT) pér vitin 2024 u realizuan né masén 382.8
miliardé leké, +37.9 miliardé leké ose 11% mé shumé se vitit té kaluar, si dhe 4.9 miliardé leké, ose 1.3% mé
shumé se plani i rishikuar i muajit Gusht pér vitin 2024.
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Dif Progresiv-Fakt-

Progresive Janar - Dhjetor  Dif Fakt Progresive 2024-2023

s Plan
Totali i té ardhurave
Bt O NERE N N N& viers NE % Névierd  N&%
(] (]
2023 2024 2024

Tvsh brenda vendit Neto 45,936 | 59,623 | 55239 13,687 29.8% 4,383 7.9%
Tvsh e arketuar 68,550 | 81,996 | 77,875 13,446 19.6% 4,121 5.3%
Rimbursimet 22,615 | 22,374 | 22,636 241 1.1% 262 1.2%
Tatimi mbi fitimin 64,576 | 56,995 | 59,719 7,582 1L.7% 2,724 4.6%
Tatimi mbi t& ardhurat personale | 57,878 | 66,163 | 64,438 8,285 14.3% 1,724 2.7%
Taksat nacionale 37,297 44,685 44,853 7,388 19.8% -168 -0.4%
TOTALI TATIME 205,686 | 227,465 | 224,250 21,778 10.6% 3,215 1.4%
Kontributet e mbledhura (DPT] | 139,255 | 155,383 | 153,658 16,128 11.6% 1,724 1.1%
TOTA”kZﬂ:?:EtLpt';ﬁSh"e 344,941 | 382,847 | 377,908 37,906 11% 4,939 1.3%

Té ardhurat nga TVSH e arkétuar (neto), u realizua né masén 59.6 miliardé lek&, 13.7 miliardé leké ose 29.8%
mé shumé se 12M 2023, si dhe 4.4 miliardé leké ose 7.9% mé shumé se plani i TVSH pér 12M 2024. Faktorét
kryesoré gé kané ndikuar né rritjen e té ardhurave té Tvsh brenda vendit krahasuar me té njéjtén periudhé té
njé viti mé paré jané:

o TVSH e rritur si rezultat i miréadminstrimit tatimor dhe zbatimi i masave tw SAA pwr vitin 2024,

o Rritja e té ardhurave né té gjithé sektorét e ekonomisé,

e Rritja e konsumit nga rritja e pagave né administratén publike shogéruar me rritjen e pagave né sektorin

privat.

Referuar té& dhé&nave nga fiskalizimi, garkullimi pa tvsh (pa autongarkesen dhe pa borxhin e keg) pér periudhen
lanar-Dhjetor 2023 ka géné 3,577 milardé leké dhe Janar-Dhjetor 2024 ka g&né 3,770 miliardé leké pra 193
miliardé leké mé shumé.

Té gjithé sektorét bazé té& ekonomisé kané rritje né garkullim, evidentuar kjo nga rritja e tvsh bruto sé deklaruar
pér 12 mujorin, e cila sipas sektoréve krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré, rezulton:
o NE sektorin e tregtisé, TVSH bruto pér periudhén Janar—Dhjetor 2024 éshté 26.6 miliardé leké, me njé
rritje prej 32% ose 6.4 miliardé leké mé shumé se e njéjta periudhé e vitit 2023.
e Né sektorin e shérbimeve TVSH bruto pér periudhén Janar-Dhjetor 2024 éshté 25.2 miliardé leké, me njé
rritje prej 12% ose 2.8 miliardé leké mé shumé se e njéjta periudhé e vitit 2023.
o Né sektorin e prodhimit TVSH bruto pér periudhén Janar—-Dhjetor 2024 éshté 15.1 miliardé leké, me njé
rritje prej 8% ose 1.1 miliardé leké mé shumé se e njéjta periudhé e vitit 2023.
o Né sektorin e ndértimit TVSH bruto pér periudhén Janar—Dhjetor 2024 éshté 13 miliardé lek&, me njé
rritie prej 25% ose 2.6 miliardé leké mé shumé se e njéjta periudhé e vitit 2023.
e Né sektorin e transportit TVSH bruto pér periudhén Janar—Dhjetor 2024 éshté 2.2 miliardé leké, me njé
rritje prej 38% ose 610 milioné leké mé shumé se e njéjta periudhé e vitit 2023.

N& Dhjetor 2023 rezultojné t& jené 34,774 TP me pérgjegjési TVSH, ndérsa né Dhjetor 2024 rezultojné 36,664
TP me pérgjegjési TVSH, pra, ka njé rritje me 4% pér vitin 2024.

Rimbursimet pér periudhén 12-mujore 2024 jané 22.4 miliardé leké, -241 milioné leké ose -1.1% mé pak se 12-
mujori 2023, si dhe -262 milioné leké ose -1.2% mé pak se plani i rimbursimit t& TVSH-sé& p&r 12-mujorin 2024.

Té ardhurat e mbledhura nga Tatimi mbi Fitimin u realizuan né masé&n 57 miliardé leké&, -7.6 miliardé leké, ose
-11.7% mé pak se 12-mujori 2023, si dhe -2.7 miliardé leké ose -4.6% mé pak se plani i 12-mujorit t& vitit 2024.
Kjo pér arsye se 12-mujori 2023 p&rmban taks&n e kontributit t& solidaritetit gjaté kohézgjatjes sé& krizés
energjetike, ku t& ardhura shtesé nga ky kontribut ishin né vlerén 9.7 miliardé (one-off) lek&. Duke e zhveshur
kété shumé,

e Téardhurat nga tatimi mbi fitimin pér 12M 2024 jané 2.2mld leké ose 3.9% mé shumé se 12M 2023;

4Té dhénat pér vitin 2023 jané té dhénat e pérditésuara deri né daté 31 Dhjetor 2023, ndérsa baza e numrit té€ TP me pérgjegfési TVSH
né vitin 2023 e marré si viera bazé né SAA ka qéné me datén e fundit té té dhénave kur éshté hartuar SAA.
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e  Pérvitin 2024, SAA parashikonte 5,46 miliardé leké mé shumé se viti 2023 ose 0.022% e PPB mé shumé.
Nga té dhénat e vitit 2024 rezulton se ky indikator nuk éshté realizuar.

Té ardhurat nga Tatimi mbi té Ardhurat Personale jané né vlerén 66.2 miliardé leké, 8.3 miliardé leké ose 14.3%
mé shumé se 12-mujori 2023, si dhe 1,7 miliardé leké ose 2.7% mé shumé se plani i 12-mujorit 2024. Ndikimin
kryesor pér periudhén Janar-Dhjetor 2024 né tatimin mbi té& ardhurat personale e kané zérat kryesore si:
e Téardhurat nga tatimi mbi pagén nga sektori privat u realizuan né shumén 24.6 miliardé leké, me rritje
+15.8% né krahasim me 12-mujorin 2023.
e Téardhurat nga tatimi mbi pagén nga sektori publik u realizuan né shumén 15.6 miliardé leké, me rritje
+24% né krahasim me 12M 2023, gé reflekton rritjen e pagave té ndérmarré né mesin e vitit té kaluar.
e Téardhurat nga interesat né shumén 3.4 miliardé leké, me rritie mbi 38.3% né krahasim me vitin e kaluar
si rezultat i rritfes sé normés sé interesit;
e Téardhurat nga tatimi nga shitja e pasurisé sé paluajtshme u realizuan né shumén 5.5 miliardé leké, ose
1.6% mé shumé se viti i kaluar.
e Gjithashtu, krahasuar me 12M 2023, konstatohet rritie me 24.2% e té ardhurave nga tatimi mbi
Deklaratén Individuale Vjetore si dhe rritje 17.1% e tatimit mbi té Drejtén e Autorit.

Gjaté vitit 2024 jané shtuar né skemé kontribues té rinj rreth 1,6% e totalit nga 1 % qé ishté parashikuar né SAA
si dhe éshté rritur deklarimi i pagés reale pér rreth 3.6% e totalit té& punonjésve nga 2% qé ishte parashikuar né
SAA. Kéta tregues jané pérkthyer né té ardhura shtes& nga TAP dhe kontributet.

Gjaté tremujorit té fundit té vitit 2024, administrata tatimore ndérmori njé fushaté té gjeré drejt rritjes sé
deklarimit té pagés reale dhe mosdeklarimit té té& punésuarve.

Té ardhurat nga Taksat Nacionale pér periudhén 12-mujore 2024, u realizuan né masén 44.7 miliardé leké, 7.4
miliardé leké ose 19.8% mé shumé se 12-mujori 2023, si dhe -168 milioné leké ose -0.4% mé pak se plani pér
12-mujorin 2024. Ndikim té réndésishém né arkétimet nga taksat nacionale pér 12-mujorin 2024 kané rezultuar:
e Taksa e garkullimit me té ardhura né masén 21.3 miliardé leké me njé rritje nga viti i kaluar me 1.8
miliardé leké ose 9% mé shumé se 12-mujori i vitit 2023, si rezultat i rritjes sé sasive té karburantit.
e Té ardhurat nga taksa vjetore e mjeteve té pérdorura té transportit rezuituan 10.6% mé shumé se e
njéjta periudhé e vitit 2023.
e Taksa e karbonit u realizuan me njé rritje nga viti i kaluar 18.8% mé shumé se e njéjta periudhé e vitit
2023, si rezultat i rritjes sé sasive té karburantit.

Pér periudhén 12M Janar-Dhjetor 2024, té ardhurat € mbledhura nga Kontributet e Sigurimeve Shogérore dhe
Shéndetésore u realizuan né masén 155.4 miliardé leké. Krahasuar me 12M 2023 jané mbledhur 16.1 miliardé
leké ose 11.6% mé shumé. Krahasuar me planin pér 12M 2024, té ardhurat u realizuan né masén 101.1%.
Administrata tatimore mbledh 97% t& totalit t& t& ardhurave nga kontributet, rritja e té cilave u mbéshtet né:

e Rritjen e pagave né administratén publike e shogéruar kjo dhe me rritjen e pagave né sektorin privat.

e Miréadministrimi tatimor, pér deklarimin real té pagés né sektorin privat dhe eleminimin e punés né té
zezé, pér ndérgjegjésimin e tatimpaguesve sidomaos né periudhén Shtator-Dhjetor 2024. Arkétimet pér
kontributet e sigurimeve shogérore dhe shéndetésore pér sektorin privat pér vitin 2023 kané géné 91,939
milioné leké dhe pér vitin 2024 kané arritur 102,077 milioné leké, me njé rritje prej rreth 10mlid leké.

4. SHPENZIMET E PERGJITHSHME

Shpenzimet e pérgjithshme publike pér vitin 2024, arritén né rreth 728.6 miliardé LEK me njé realizim né masén
98.8% té planit vjetor sipas buxhetit fillestar dhe 94.5% té planit vjetor t& ndryshuar me Aktin Normativ
nr.5/2024. Krahasuar me vitin 2023, shpenzimet e pérgjithshme publike rezultojné 8% mé té larta ose rreth 53.7
miliardé LEK mé shumé.
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Grafiku 12 Shpenzimet e pérgjithshme korrente dhe kapitale {mid LEK} dhe ritmi i rritjes vietore {né %}
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4.1 Shpenzimet sipas natyrés ekonomike
Struktura e shpenzimeve gjaté vitit 2024 paraget disa ndryshime né krahasim me planin fillestar, kryesisht si
rrjedhojé e rishikimeve té ligjit t& buxhetit, té cilat rezultuan né rritijen e shpenzimeve buxhetore prej
pérkatésisht, rreth 6.7 miliardé LEK (AN 1/2024) dhe rreth 27.3 miliardé LEK (AN 3/2024) si dhe né
rishpérndarjen e njé volumi té genésishém prej rreth 50 miliardé LEK (AN 5/2024) mes zérave té shpenzimeve
buxhetore korente e kapitale, me synimin e realizimit sa mé té ploté t& shpenzimeve publike pér vitin 2024.

Grafiku 13 Shpenzimet korrente dhe kapitale plan dhe fakt ndaj totalit té shpenzimeve {min LEK}
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Grafiku 14 Struktura e shpenzimeve korente, kapitale dhe raporti me PBB-né ndér vite
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Shpenzimet korrente pér vitin 2024 rezultuan né rreth 606.3 miliardé LEK ose 100.1% té planit vjetor sipas
buxhetit fillestar, 96.4% té planit té& ndryshuar me AN nr.5/2024 dhe 94.9% té planit pérfundimtar me ndryshime
dhe shpérndarje rezervash. Krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré, shpenzimet korente pér vitin
2024 rezultuan 10.8% mé té larta ose rreth 59.3 miliardé LEK mé shumé. Kategorité kryesore gé kané ndikuar
né realizimin e shpenzimeve korente ishin kryesisht:
v Shpenzimet operative mirémbajtie me 119.6% té planit vietor sipas buxhetit fillestar (97.1% té planit té ndryshuar
me AN nr.5/2024 dhe 94.8% té planit pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash).
v’ Shpenzimet pér buxhetin vendor me 104.4% té planit vjetor sipas buxhetit fillestar (89.9% té planit vjetor té ndryshuar
me AN nr.5/2024 dhe 80.5% té planit pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash).
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v' Shpenzimet e tjiera sociale me 101.6% té planit vietor sipas buxhetit fillestar (98.9% té planit vjetor té ndryshuar me
AN nr.5/2024 dhe 98.6% té planit pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash).

Shpenzimet korente pér vitin 2024 rezultuan né nivelin rreth 27.9% té PBB nominale vjetore, kundrejt njé
mesatare prej rreth 24.3% té kétij raporti né vitet pararendése. Krahasuar me 2023, ato rezultuan 10.8% mé té
larta ose rreth 59.3 miliardé LEK mé shumé. Zérat kryesoré qé ndikuan né rritjen e tyre pér vitin 2024 jané:

v' Shpenzimet pér fondet speciale, té cilat krahasuar me vitin 2023, rezultuan 11% mé té larta ose rreth 25 miliardé LEK
mé shumé, kushtézuar kjo nga fondet e akorduara shtesé pér indeksimin e pensioneve dhe shpérblimin e
pensionistéve né masén 11.6 miliardé LEK, si edhe fondet e akorduara shtesé pér mbulimin e efekteve financiare
shtesé nga rritja e pagave né masén prej 1 679 milioné LEK.

¥' Shpenzimet e personelit, t& cilat krahasuar me 2023, rezultuan 12.2% mé té larta ose rreth 12.2 miliardé LEK mé
shumé, kushtézuar kjo:

o nga efekti financiar i rrities sé nivelit té pagave sipas VKM-ve pérkatése, né masén 7.4 miliardé LEK;

o nga shtesa e fondeve prej 135min LEK akorduar pér pagesén e diferencés sé pagés sé magjistratéve;

e nga shtesa e fondeve prej 12min LEK nga pérdorimet e Fondit Rezervé né zbatim té VKM-ve pérkatése;

e nga pakésimi i fondeve prej 491 milioné LEK, si rezultat i rishpérndarjeve né zérat e tjeré té shpenzimeve.

v' Shpenzimet cperative mirémbajtje, té cilat krahasuar me vitin 2023 jané 13.8% mé té larta ose rreth 9.7 miliardé leké
mé shumé, kushtézuar kjo:

s nga efekti financiar i pérdorimit té Fondit Rezervé sipas VKM-ve pérkatése né masén 866 milioné LEK;
s nga pérdorimi | fondit té vecanté né masén 319min LEK, pér dhénien e ndihmave dhe mbéshtetjeve financiare;
o nga shtesa e fondeve pref 385min LEK nga Fondi Rezervé, pér pagesén e diferences sé pagés sé magjfistratéve;
o nga shtesa e fondeve pér 403 mifioné LEK pas rishpérndarjes sé fondeve nga zErat e tjeré té shpenzimeve.

v' Shpenzimet pér interesat, té cilat krahasuar me vitin 2023 jané 14.4% mé té larta ose rreth 6.9mid leké mé shumé.

Grafiku 15 Shpenzimet korente dhe ritmi i rritjes sé tyre {milion LEK}
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Grafiku 16 Struktura e shpenzimeve korrente {milion LEK}
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Shpenzimet e Personelit pér vitin 2024, pérfagésuan 18.6% té& totalit t& shpenzimeve korente. Niveli i
shpenzimeve faktike té personelit prej rreth 112.7 miliardé LEK, rezulton 94% e planit vjetor sipas buxhetit
fillestar, 95.1% e planit t& ndryshuar me AN nr.5/2024 dhe 98.7% e planit pérfundimtar me ndryshime dhe
shpérndarje rezervash. Krahasuar me vitin 2023, ky zé &shté 12.2% mé i larté ose rreth 12.2mld LEK mé shumé.
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Fondi “Pér Politika té reja Pagash”, i planifikuar né masén 11 miliardé LEK né Ligjin nr.97/2023 “Pér buxhetin e
vitit 2024” té ndryshuar”, 8shté pérdorur né masén prej 10.5 miliardé LEK pér pérballimin e efekteve financiare
t& ndryshimit té nivelit t& pagave, pér ministrité, institucionet gendrore dhe njésité e pushtetit vendor, né
zbatim t& VKM-ve pérkatése pér rritjen e pagave.

Grafiku 17 Shpenzimet e personelit né vite dhe ritmi i rritjes {miliardé LEK}
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Shpenzimet pér Interesa pér vitin 2024 kané arritur nivelin 54.5 miliardé LEK duke pérfagésuar 9% té
shpenzimeve korente. Niveli faktik i tyre ka rezultuar né masén 82.3% e planit vjetor sipas buxhetit fillestar,
90.3% e planit vietor sipas AN nr.5/2024 dhe po aq e planit pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje
rezervash. Krahasuar me vitin 2023, ky zé ka rezultuar 14.4% mé i larté ose rreth 6.9 miliardé LEK mé& shumé.

Grafiku 18 Shpenzimet pér interesa né vite dhe ritmi i rritjes {miliardé LEK}
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Shpenzimet Operative & Mirémbajtje pér vitin 2024, kané shé&nuar njé realizim né masén rreth 80.2 miliardé LEK
ose 119.6% e planit vjetor sipas buxhetit fillestar, 97.1% té planit vjetor sipas AN nr.5/2024 dhe 94.8% e planit
pérfundimtar me ndryshime dhe shpé&rndarje rezervash. Krahasuar me vitin 2023, ky z& ka rezultuar 13.8% mé
i larté ose rreth 9.7 miliardé LEK mé shumé.

Grafiku 19 Shpenzimet operative e té mirémbajtjes dhe ritmi i rritjies vietore {miliardé LEK}
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Shpenzimet pér Subvencione, pér vitin 2024, arritén nivelin rreth 1.8 miliardé LEK, me njé realizim né masén 97%
e planit vjetor sipas buxhetit fillestar, 104.1% e planit vjetor sipas AN nr.5/2024 dhe 103.3% e planit
pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash. Ndérkohé gé, krahasuar me vitin 2023 shpenzimet pér
subvencione rezultojné 5.9% mé té uléta ose 112 milioné LEK mé pak.
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Grafiku 20 Shpenzimet per subvencione dhe ritmi i rritjes (miliardé LEK)
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Shpenzimet pér Fondet Speciale pér vitin 2024 rezultuan né nivelin rreth 251.8 miliardé LEK, me njé realizim prej
101.2% té planit vjetor sipas buxhetit fillestar, 100% té planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5/2024 dhe 99.3% e
planit pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash. Pérkatésisht:

v’ Shpenzimet pér Sigurime Shogérore u realizian né masén rreth 188.6 miliardé LEK, duke rezultuar 105.9% e
planit vjetor sipas buxhetit fillestar, 106.4% e planit vjetor sipas AN nr.5/2024 dhe 99.9% e planit pérfundimtar
me ndryshime dhe shpérndarje rezervash.

V' Shpenzimet pér Sigurime Shéndetésore u realizuan né masén rreth 58.8 miliardé LEK, duke rezultuar 101.2% e
planit vjetor sipas buxhetit fillestar dhe atij té ndryshuar sipas AN nr.5/2024, si edhe rreth 98.4% e planit
pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash.

v’ Shpenzimet pér kompensimin e pronaréve u realizuan né masén rreth 4.4 miliardé LEK duke rezultuar 87.9% e
planit vjetor sipas buxhetit fillestar, dhe po aq sipas planit vjetor té ndryshuar me AN nr.5/2024 dhe planit
pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash.

Fondi “Pér politika té reja pensionesh”, i planifikuar né& masén 1 693 milioné LEK &shté& pérdorur né masén 100%
té tij, né zbatim t€ VKM-sé nr. 582 daté 18.09.2024 “Pér indeksimin e pensioneve”, si mé poshté:

v Pér MEK! né masén prej 1 650 milioné LEK;

v’ Pér MM né masén prej 43 milioné LEK;

Fondi “Bonusi i pensionistéve”, i planifikuar né masén 9 874 milioné LEK, &shté akorduar pér MEKI-n né zbatim
té VKM-sé nr. 736, daté 27.11.2024 "Pér shpérblimin e pensionistéve pér festat e fundvitit 2024”.

Grafiku 21 Shpenzimet per sigurimet shogérore dhe shéndetésore (miliardé LEK}
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Shpenzimet pér Papunésiné pér vitin 2024 jané realizuar né masén 832 milioné LEK ose 104% e planit vjetor
sipas buxhetit fillestar, 108.9% e planit vjetor té ndryshuar me AN nr.5/2024 dhe 96.5% e planit pérfundimtar
me ndryshime dhe shpérndarje rezervash. Krahasuar me vitin 2023, shpenzimet pér kété zé& rezultojné me njé
rénie né masén 3.1%, ose 26 milioné LEK mé pak.

Shpenzimet pér Ndihmén Ekonomike dhe Pagesén e Paaftésisé (PAK) pér vitin 2024 u realizuan né masén rreth
26.8 miliardé LEK duke rezultuar 102.2% e planit vjetor sipas buxhetit fillestar, 107.6% té planit vjetor té
ndryshuar me AN nr.5/2024 dhe 99% e planit pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash. Krahasuar
me vitin 2023, shpenzimet pér kété zé rezultojné me njé rritje né masén rreth 4.5% ose 1.2mld LEK mé shumé,
kushtézuar kjo nga akordimi i fondeve shtesé prej 2 167 milioné LEK pér MSHMS né zbatim té VKM nr.854/2024
“Pér mbéshtetjen financiare té disa kategorive té veganta, pér vitin 2024”.
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Shpenzimet pér kompensimin e ish-té pérndjekurve politik, pér vitin 2024 u realizuan né masén rreth 1.1 miliardé
LEK duke rezultuar 88.2% e planit vjetor sipas buxhetit fillestar dhe po aq sipas planit vjetor té ndryshuar me AN
nr.5 dhe e planit vjetor me ndryshime, shpérndarje rezervash. Krahasuar me vitin 2023 shpenzimet pér kété zé
rezultojné me njé rénie prej 3.5% ose 39 milioné LEK mé pak.

Shpenzimet pér bonusin e lindjeve, pér vitin 2024 u realizuan né masén rreth 2.2 miliardé LEK duke rezultuar
100% e planit vjetor sipas buxhetit fillestar dhe atij t& ndryshuar me AN nr.5/2024, dhe po aq sipas planit
pérfundimtar me ndryshime dhe shpérndarje rezervash. Krahasuar me vitin 2023, shpenzimet pér kété zé
rezultojné me njé rénie né masén 33.4% ose 1.1 miliardé LEK mé pak.

Grafiku 22 Shpenzimet per ndihmén ekonomike, PAK dhe papunésiné {miliardé LEK)
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Shpenzimet kapitale pér vitin 2024 (pérfshiré Fondin e Rindértimit) rezultuan né rreth 115.4 miliardé LEK, ose
95.1% e planit vjetor fillestar dhe 87.3% e planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5/2024. Krahasuar me 2023, ky
z& éshté 3.1% mé i ulét ose rreth 3.7 miliardé LEK mé pak. Investimet me financim té& brendshém u realizuan né
masén 88.9 miliardé LEK kundrejt planit prej 93.4 miliardé leké, rreth 0.5 miliardé leké mé pak se 2023.
Ndérkohé€, pér vitin 2024 shpenzimet kapitale pér procesin e rindértimit ishin né masén 8.3 miliardé leké
kundrejt planit prej 9 miliardé leké, té cilat rezultojné mé té uléta né rreth 7.9 miliardé leké krahasuar me 2023.
Investimet me financim té& huaj kané sh&nuar realizim né masén rreth 17.4 miliardé leké ose 39.6% e planit
vjetor fillestar (60.4% e planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5) ose rreth 3.7 miliardé leké mé shumé se 2023.

Grafiku 23 Shpenzimet Kapitale dhe burimi i financimit té tyre (né miliardé LEK)
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Financimi Brendshem I Financimi Huaj Shpenzime Kapitale

Burimi: Ministria e Financave (2025}

Fondet buxhetore té alokuara pér investime kané prekur fusha té réndésishme té ekonomisé. Prioritetet e
buxhetit 2024 pér shpenzimet kapitale ishin kryesisht né fushé&n e: infrastrukturés, ujésjellés-kanalizimeve,
transporti rrugor, shéndetésisé, mbrojtjes, etj. Realizimi i investimeve né total ka gené né nivele té larta,
vecanérisht pér financimin e brendsh&m. Né pérgjithési ecuria e realizimit té shpenzimeve kapitale ka vijuar pa
problematika thelbésore qé ndikojné géndrueshmériné financiare té buxhetit. Problematiké pér vitin 2024 ishte
realizimi i projekteve me financim té huaj, kryesisht projekte té financuara me grant. Pér pasojé, Qeveria,
népérmjet tre akteve normative, ndérmori rishikimin né ulje té tavaneve buxhetore té Financimit té Huaj pér
institucionet pérkatése.

Me buxhetin e vitit 2024, jané financuar dhe mbyllur rreth 297 projekte té réndésishme investimesh me
financim té brendshém, me vleré té ploté projektesh me rreth 46.7 miliardé LEK. Konkretisht:

v’ Jané mbyllur 25 projekte investimi té transportit rrugor me vleré totale rreth 17.4 mifiardé LEK.

v’ Jané mbyllur 64 projekte investimi pér ujésjellésa dhe kanalizime me vieré totale rreth 15 miliardé LEK.
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v Jané mbyllur 19 projekte investimi pér sisteme armatimi, ndértim depo pér pajisjet e kérkim shpétimit, pér
pérmirésimin e sistemeve té teknologjisé sé informacionit, municion pér anijet, pér softwere pér bazén e té dhénave
té humbjeve nga fatkegési Natyrore me vieré totale 6.4 miliardé LEK.

v Jané mbyllur 55 projekte té réndésishme pér rikonstruksione/ndértime shkalilash, universitetesh dhe ambientesh,
pér pérmirésimin e sistemeve té informacionit pér Arsimin e Larté, me vieré totale projektesh prej 2.4mld LEK.

v Jané mbyllur 24 projekte investimi pér pérmirésimin e kanaleve ujitése né disa zona, ndértimi i argjinaturave té
fumenjve dhe mbrojtja prej tyre, etj me vleré totale rreth 1.4 miliardé LEK.

v' Né fushén e strehimit social kané pérfunduar 27 projekte né bashkité Berat, Delviné, Devoll, Elbasan, Gjirckaster,
Korce, Librazhd, Prrenjas, Kélcyré, Vau i Dejés, Selenicé, Dimal, Malig, Pustec, Roskovec, Vioré, Memaliaj, Gramsh,
Pérmet, Cérrik, Mat, Dropull me vleré totale projektesh prej 1.4 miliardé LEK.

V' Jané mbyilur 34 projekte pér rikonstruksione té ambieneteve né disa spitale dhe poliklinika, gendra shéndetésore,
furnizim dhe vendosje pajisjesh spitalore etj me vleré totale projektesh prej 0.85mid LEK.

v Jané mbyllur 12 projekte pér pérshtatje mjedisesh pune né drejtorité vendore té Policisé, jané bleré paisje, etj me

vieré totale projektesh prej 0.57 miliardé LEK.

Jané mbyllur 11 projekte me vieré 0.35 miliardé LEK, pér pérmirésimin e sistemit té rregjistrit elektronik noterial dhe

rikonstruksion ambientesh.

Kané pérfunduar 6 projekte né fushén kulturore me vleré totale 06.25 miliardé LEK.

Né fushén e politikés sé jashtme, jané mbyllur 2 projekte me vleré totale rreth 0.25 miliardé LEK.

Jané mbyllur 6 projekte né sektorin tatimor/doganor me vieré totale rreth 0.21 miliardé LEK.

Jané mbyllur 5 projekte né programin Trashegimia Kulturore dhe Muzete me vleré totale rreth 0.14 miliardé LEK.

Jané mbyllur 2 projekte té Siguria Ushgimore dhe Mbrojtja e Konsumatorit me vieré totale rreth 0.085mid LEK.

Jané mbyilur 5 projekte né fushén e Késhillimi i Informacionit Bujgésor pér modernizimin e kerkimit teknologjik ne

sektorin e bujgesise dhe blegtorise, pajisie e makineri me vleré totale rreth 0.015mlid LEK.

4.2 Shpenzimet sipas natyrés funksionale

<

LAR®R RS

Sektori me peshén mé té larté né shpenzimet faktike buxhetore &shté ‘Mbrojtja sociale’, me 31 pérgind té
shpenzimeve té pérgjithshme publike né vitin 2024, e dominuar nga shpenzimet pér fondin e pensioneve si edhe
programet né mbéshtetje t€ familjeve dhe individéve né nevojé (ndihma ekonomike dhe aftésia e kufizuar).
Ndérkohég, Shéndeté&sia dhe Arsimi pé&rbéjné 10 pérqind té shpenzimeve té pérgjithshme publike né vitin 2024;
Céshtjet Ekonomike dhe Strehimi pérbéjné pérkatésishit 12 pérqind dhe 6 pérqind; Shpenzimet e pérgjithshme
publike, pérbé&jné 18 pérqind té& shpenzimeve té pérgjithshme publike né vitin 2024.

Tabela 11 Shpenzimet sipas funksionit, me dhe pa shpérndarjen e té pa klasifikuarave (né milioné LEK}

Plani fillestar i Plani
Planifillestar  Plani antHiestart ani Fakti 2024

p ) korrigjuar fillestar i Fakti né % = __ ,
2024 miratuar  fillestar {né % té planit
fillestar t&
korrigjuar)

Emertimi N {pas shpérndarjes s& korrigjuar Fakti 2024 ndaj

me Ligjine né %ndaj

. ) shpenzimeve té né % ndaj totalit
Buxhetit totalit

paklasifikuara) totalit

Shérbimet e Pérgjithshme
01 . 55,047 7% 135,531 18% 129,804 18% 96%
Publike
-
02 Mbrojtja 32,960 4% 34,552 5% 21,467 3% 62%
r
03 Rendi dhe Siguria Publike 41,645 6% 47,655 6% 48,330 7% 101%
¥
04 Céshtjet Ekonomike 58,223 8% 79,239 11% 89,499 12% 113%
=
05 Mbrojtja e Mjedisit 1,341 0% 7,167 1% 7,908 1% 110%
i Strehimi dhe Komoditetet e
06 - 25,254 4% 44,521 6% 46,636 6% 105%
Komunitetit
.
07 Shéndetésia 69,247 9% 71,934 10% 69,750 10% 97%
r o ya
pg Argétimi, Kultura dhe 6,202 1% 11,732 2% 12,334 2% 105%
Céshtjet Fetare
a8
09 Arsimi 55,691 8% 76,912 10% 76,092 10% 99%
10 Mbkrojtja Sociale 216,055 29% 228,135 31% 226,753 31% 99%
Te paklasifikuara * D73 23%
=
TOTAL 737,378 100% 737,378 100% 728,573 100% 99%

* Ne zerin "Shpenzime te tjera te paklasificuara”, miratuar me Ligjin e Buxhetit Fillestar jane pérfshiré. (i) pagesat pér shérbimin e borxhit, (ii}
kontigienca pér politika pagash dhe pensionesh, fiii) fondi rezervé, (iv) shpenzimet e pushtetit vendor dhe fv) fondi i rindértimit.
Plani fillestar i vitit 2024 kishte parashikuar po kéto nivele, pak a shumé té ngjashme, té& peshave relative té
shpenzimeve sipas klasifikimit funksional, kundrejt njé viti mé paré. Né shmangien e vérejtur kundrejt rezultatit
faktik 2024, ka ndikuar ndryshimi i planit gjaté vitit 2024 me Aktet Normative. N& c¢do rast, rezultati faktik i
korrigjuar tregon nivele té kénagshme té realizimit té planit sipas funksioneve pér vitin 2024.
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4.3 Ndryshimet né ligjin e buxhetit 2024

Gjaté vitit 2024, buxheti i shtetit u ndryshua me 3 Akte Normative dhe specifikisht:

1) Akti Normativ Nr.1 daté 21.02.2024 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr.97/2023 "Pér buxhetin e vitit 2024”:

Aspekti i nevojés dhe urgjencés sé kétij akti normativ lidhej me faktin e reflektimit né buxhetin vjetor té
riorganizimit té ministrive té reja, sipas fushave té pérgjegjésisé funksionale respektive. Kjo, krahas disa
rishikimeve né zérat e té ardhurave dhe shpenzimeve buxhetore, té cilat synuan p&rmirésimin e parametrave
té ekzekutimit té buxhetit 2024. Népérmjet kétij Akti Normativ u realizua:

o Reflektimi né té ardhurat e pérgjithshme i tepricés prej 7.9 miliard leké gé i korrespondon rezultatit té&
akumuluar financiar té Institutit t& Sigurimeve Shogérore, si edhe rritja me 2.8 miliardé leké e nivelit té
planifikuar té té ardhurave tatimore.

¢ Rritja me 6.7 miliardé leké e shpenzimeve buxhetore, nga ku mund té cilésojmé:

o Riklasifikimin e projektit té ‘Portit té ri tregtar - Porto Romano, Durrés’, si investim me financim té
brendshém, i cili né ligjin fillestar té buxhetit 2024 ishte planifikuar me financim té huaj.

o Financimin e Strukturés sé re té Posacme (Task Force) me 48 punonfés, té ngritur prané Agjencisé
Kombétare té Ujesjellés-Kanalizimeve (AKUK) né Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé.

o Financimin e projektit té€ pérmirésimit té kushteve té konvikteve né Arsimin e Mesém Profesional, et].

e Reduktimi me 4 miliardé leké i deficitit buxhetor.

e Rritja me 4 miliardé leké e stokut té pritshém té garancive né fund té vitit 2024, né kuadér té politikés sé
Qeverisé pér mbéshtetjen me garanci shtetérore té huasé pér bizneset private né sektorin e industrisé
pérpunuese.

2) Akti Normativ Nr.3 daté 28.08.2024 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr.97/2023 “Pér buxhetin e vitit 2024, i
ndryshuar”:

Qeveria pas vlerésimit t& ecurisé sé treguesve fiskal@ pérgjaté gjysmés sé paré té vitit 2024, ndérmori procesin
e rishikimit té dyté té buxhetit pér vitin 2024, qé pati pér géllim reflektimin né buxhetin vjetor té disa rishikimeve
né zérat e té ardhurave dhe shpenzimeve buxhetore, me synim pérmirésimin e parametrave té ekzekutimit té
buxhetit té vitit 2024. Ky Akt Normativ realizoi:

Né kahun e té ardhurave:
o Té ardhurat tatimore u rritén me +19.1 miliardé leké, bazuar né pérformancén 5M dhe pritshmérité 12M 2024.
o Té ardhurat jotatimore u rritén né masén 8.1 miliardé leké, qé i dedikohet kthimit né buxhet si té ardhura té njé pjese
té gjendjes sé disponueshme prej rreth 12.8 mid leké té Llogarisé sé Shpronésimeve né BSH, prej 8mid leké.

Ndryshimet né kahun e Shpenzimeve konsistuan né:

e Ffinancimin shtesé né masén 5mid leké pér projektet e reja té FSHZH pér vitin 2024, té infrastrukturés vendore dhe
rajonale dhe programit 100 fshatrat.

* Ffinancimin shtesé né masén 4.75mlid leké pér projektet e reja té Transportit Rrugor dhe né masén 2mid leké pér
projektet e reja né sektorin e Furnizimit me Ujé dhe Kanalizime.

* Ffinancimin shtesé né masén 250min leké pér vitin 2024 pér projektin e regjistrimit té zgjedhésve né diasporé né
Komisionin Qendror té Zgjedhjeve, me qéllim avancimin né 2024 té procedurave t& prokurimit pér zgjedhjet e
pérgjithshme 2025 dhe garantimin e implementimit né kohé té sistemit.

s Shtesén e fondeve pér institucionin e AKSK né masén 1.5 mid leké, né kuadér té procesit té implementimit té
‘Platformave me teknologji té avancuar gé shfrytézojné inteligjencén artificiale né fushén e sigurisé kibernetike, pér
sistemet dhe infrastrukturat geveritare té vendit.

s Shtesén e fondeve né masén 1.3mid leké dhe 500 efektivé té rinj pér MB, me géllim pérballimin e nevajave 12M pér
kompensimin ushgimor, krahas oréve jashté orarit né kuadér té sezonit intensiv turistik dhe efektit financiar né zbatim
té Marréveshjes sé re Shqipéri-itali pér protokollin mbi emigracionin.

s Shtesén e fondeve né masén 500 min leké pér MBZHR, né mbéshtetje té fermeréve pér implementimin e skemés sé re
té mbéshtetjes/grand pér investime...etj.

Defigiti buxhetor, si rrjedhojé e ndryshimeve t& mésipérme né té ardhura dhe shpenzime, mbetet i njejté.

3) 3. Akti Normativ nr.5 daté 19.12.2024 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né Ligjin nr.97/2023 “Pér buxhetin e
vitit 2024, té ndryshuar”.
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Pas vlerésimit 11 mujor dhe pritshmérive né nivel vjetor té& treguesve fiskalé, Qeveria pérgatiti skenarin e
rishikimit té fundit té buxhetit 2024, sipas sé cilit:

o Té ardhurat e pérgjithshme ruajtén té& pandryshuar nivelin total té planifikuar, por duke reflektuar sa vijon:

O
o

Rritjen e té ardhurave té njésive té vetqeverisjes vendore me +2.2 miliardé leké (efekt neutral né deficit).

Rritjen e té ardhurave jotatimore me +1 miliardé leké, bazuar né ecuriné e kénagshme té realizimit faktik dhe
pritshmérisé pozitive.

Uljen e té ardhurave nga grantet e huaja pér projekte investimesh me -3.2 miliardé leké, bazuar né ecuriné dhe
vleresimin e pritshmérive deri né mbylije té vitit 2024.

¢ Shpenzimet e pérgjithshme nuk pésuan ndryshime té nivelit total té planifikuar té tyre, duke reflektuar
vetém rialokime mes zérave me efekt neutral, té cilat konsistuan né kéto drejtime kryesore:

o]

Mbéshtetjen financiare té disa kategorive mé vulnerabél né masén 15.000 leké pér rreth 144.000 pérfitues té
kategorive saciale né Ndihmé Ekonomike dhe Aftési té Kufizuar, me njé efekt financiar prej 2.2 miliardé leké.
Krijimin e Llogarisé sé Fondit té Pensioneve né BSH, né té cilén transferohen pérmes kétij akti normativ rreth 6.3mlid
leké, me qéllim sigurimin e implementimit té politikés sé mbéshtetjes sé pensioneve pér 2025.
Shtesén e fondeve né masén 1.6 mid leké pér Ministriné e Brendshme, me géllim mbulimin e shpenzimeve té Policisé
sé Shtetit pér kompensimin ushgimor, oré jashté orarit, karburant, né kuadér té sezonit intensiv turistik.
Financimin shtesé pér Skemén e Fermeréve né masén 1.4 mid leké
Shtesén e fondeve pér AKSHI-n né masén 2.6 mid leké, me qéllim shiyerjen e detyrimeve né kuadér té kontratave
pér mirémbajtjen e sistemeve IT té Qeverisé dhe pagesés sé shérbimit nga Microsoft.
Shtesén e fondeve né masén 1.1mid leké pér Ministriné e Mbrojtjes, me géllim mbulimin e detyrimeve financiare
ndaj NATO-s dhe misioneve ushtarake jashté vendit
Shtesén e fondeve né masén 1.3 mid leké pér MIE, pér financimin e detyrimeve té kontratave té mirémbajtjes
rrugore, krahas vendimeve gjyqésore té shpronésimeve.

Rritjen me rreth 1.6 mld leké té transfertés buxhetore té Pushtetit Vendor, kryesisht pér té mbéshtetur bashkité pér
shlyerjen e detyrimeve té prapambetura si dhe pér té pérmirésuar ofrimin e shérbimeve publike ndaj gytetaréve.
Buxheti vendor 2024 shtohet me 1.43 mifiard leké si transferté e pakushtézuar e pérgjithshme dhe 173.4min leké
si transferté e pakushtézuar sektoriale, pér té mbéshtetur disa bashki né financimin pér rivitalizimin e tregjeve
tradicionale.

Deficiti buxhetor, si rrjedhojé e ndryshimeve té mésipérme né té ardhura dhe shpenzime, mbetet i njéjté sipas
atij t& miratuar me ané té AN nr.3/2024.

4.4 Rishpérndarja e fondeve buxhetore me VKM

Gjaté vitit 2024 jané miratuar dy VKM pér rishpérndarje fondesh buxhetore dhe konkretisht:
o VKM nr.381 daté12.06.2024 “Pér rishpérndarje fondesh né buxhetin e miratuar pér vitin 2024”, népérmjet
té cilit béhet rishpérndarje fondesh midis programeve té Ministrisé sé Drejtésisé.

o VKM Nr.706 daté 13.11.2024 “Pér rishpérndarje fondesh né buxhetin e miratuar pér vitin 2024, ndérmjet
Komisionit té Pavarur té Kualifikimit dhe Ministrisé sé Drejtésisé"”, népérmjet té cilit béhet rishpérndarje
fondesh midis dy institucioneve.

Tabela 12 Rishpérndarje fondesh buxhetore me VKM (né 000/leké}

Shuma
Nr.| Emertimil Mininst | Kodi VKM PROGRAMI Emértimi i VKM /Programit Artikulli
"g02"
"Pér rishpémdarje fondesh né in e miratuar pér
1 VKM Nr. 381, dt 12.06.2024 vitin 2024"
Programi 03310 " Ndihma Juridike” 10,000
Programi 01120 "Publikimef zyrtare” 5,500
Ministria e Drejtesise 14
Programi 03350 “Shérbimi | Pembarimit Gjyqesor” 2,000
Programi 01110 “Planifikim menaxhim administrim” 17.600
"Pér rishpérndarje fondesh n& buxhetin e miratuar pér vitin
2 VKM Nr. 706, dt 13.11.2024 2024, ndérmjet Komisionit t&é Pavarur té Kualifikimit dhe
Ministris & s& Drejtésis&"
Ministria e Drejtesise 14 Programi 01110 "Planifikim menaxhim administrim” 15,000
Kom':::l: '!I':’i’a"\;'arur ! 63 Programi 03330 "Veprimiaia e rivierésimit kalimfar & magpsfrafit” -15,000
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4.5 Rezervat dhe Kontigjencat

Fondi Rezervé i buxhetit té shtetit i planifikuar né ligjin fillestar 2024 pér 2.5 miiliard LEK pér raste té
paparashikuara t& njésive té geverisjes sé pérgjithshme, éshté rishikuar me aktet normative t& miratuara né
vitin 2024 dhe konkretisht:
e Akti Normativ nr.3/2024 rriti vlerén e planifikuar té tif me 1mid leké, duke e cuar nivelin ligjor né 3.5mid LEK.
e Akti Normativ nr.5/2024 uli vierén e planifikuar me 0.25mid leké, duke e cuar nivelin ligjor né 3.25mid leké.

Gjaté vitit 2024 rezultoi se Fondi Rezervé pér raste té paparashikuara té njésive té geverisjes sé& pérgjithshme
prej 3.25 miliardé LEK &shté pérdorur né masén rreth 2 427 milioné LEK, nga té cilat:
e Rreth 1537 milioné LEK ose 63% e planit pér shpenzime kapitale.
e Rreth 878 milioné LEK ose 36% e planit pér shpenzime operative dhe transferta té brendshme e té jashtme,
e Rreth 11.6 milioné LEK ose 1% e planit jané akorduar pér shpenzime personeli,

Fondi i Kontigjencés pér diferencén e pagés sé magjistratit u miratua me AN nr.5/2024 né shumén 520 milioné
LEK, pér t'u pérdorur sipas pércaktimeve té nenit 5 té tij: “...Fondi prej 520 mitioné leké, i detajuar pér ¢do
institucion mbi fondet e parashikuara pér keto institucione ne Tabelen 1 bashkelidhur ketij ligji, pérdoret pér
pagesén (késtin) e fundit té diferencés s&€ pagés sé magjistratit nga 1 Janari 2019 e né vazhdim, sipas arsyetimit
té béré nga Gjykata Kushtetuese né vendimin nr.35 daté 22.11.2022...". Deri né fund té vitit 2024, ky fond
rezulton i akorduar plotesisht.

Fondi i Kontigjencés pér risget e borxhit i planifikuar né masén 5.42 miliard LEK, deri mé daté& 31.12.2022
rezultoi i papérdorur.

Fondi pér Politika té reja Pagash” i planifikuar né masén 11 miliard lekésh, deri mé daté 31.12.2024 &shté
pérdorur né vlerén 10 537 milioné lek&, akorduar ministrive dhe institucioneve gendrore si edhe njésive té
vetégeverisjes vendare (transferta specifike) pér pérballimin e efekteve té rritjes s& pagave né zbatim t& VKM-
ve si mé poshté:

o VKM nr.421/2024 “Pér njé ndryshim né VKM nr.325/2023 'Pér miratimin e strukturés sé pagave, niveleve té
pagave dhe shtesave té tjera mbi pagé té€ Zevendésministrit, Funksionaréve té Kabineteve, Prefektit,
Nénprefektit, Népunésve civilé dhe népunésve né disa institucione té administratés publike".

o VKM 422/2024 "Pér njé ndryshim né VKM nr.326/2023 "Pér pagat e punonjésve mbéshtetés dhe punanjésve
té tjeré té specialiteteve té ndryshme né disa institucione té administratés publike".

e VKM 424/2024 “Pér miratimin e struktur€s sé pagave, niveleve té pagave e shtesave mbi pagé, kompesimeve
dhe trajtimeve té tjera financiare té punonjésve té sistemit shéndetsor, né institucionet shéndetésore né
sistemin e ministrisé pérgjegjése pér shéndetésiné, né strukturat shéndetésore té forcave té armatosura té
RSH, té drejtorisé pérgjithshme té burgjeve dhe té drejtorisé sé pérgjithshme té policisé sé shtetit”.

o VKM nr.425/2024 “Pér miratimin e strukturés dhe té niveleve té pagave té punonjésve mésimoré dhe té
punonjésve té tjeré jomésimoré né institucionet arsimore dhe né institucionet plotésuese té sistemit arsimor
parauniversitar”.

e etj...

Deri né datén 31.12.2024, gjendja e papérdorur e fondit pér Politika t& reja Pagash, rezultoi 462.7 milioné leké.

Fondi pér Mbéshtetjen Financiare té Shtresave Né Nevojé, i planifikuar pér 2 167 milioné lek& me AN

nr.5/2024, éshté akorduar p&r MSHMS me VKM nr.854/2024 “Pér mbéshtetjen financiare té disa kategorive té

veganta, pér vitin 2024”, ku pérfituan njé mbéshtetje financiare né€ masén 15 000 leké kategorité e méposhtme:
e Familjet dhe individét gé trajtohen me ndihmé ekonomike;

Fémijét pa kujdes prindéror té vendosur né familje kujdestare;

Personat me aftési té kufizuar;

Individét me statusin e invalidit paraplegjik dhe tetraplegjik;

Individét me statusin e té verbrit;

Ndihmésit personalé té pérfituesve té pagesave té aftésisé sé kufizuar.

Fondi pér Politika té reja Pensionesh, i planifikuar né nivelin 1.69 miliard LEK &shté& pérdorur né masén 100% té
tij, né zbatim t& VKM nr.582/2024 “Pér indeksimin e pensioneve”, si mé poshté:
e Pér MEKI né masén prej 1650 milioné LEK
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e Pér MM né masén prej 43 milioné LEK

Fondi pér Bonusin e Pensicnistéve, i parashikuar né buxhetin fillestar 2024 né masén 3 530 milioné leké dhe i
rritur me AN nr.5/2024 né masén 9. 874 miliard leké, éshté akorduar pér MEKI né zbatim té VKM nr.736/2024
"Pér shpérblimin e pensionistéve pér festat e fundvitit 2024”.

Né ményré té detajuar fondet e akorduara paragiten né Aneksin ¢) “Tabela analitike e pérdorimit té Fondit
Rezervé dhe Kontigjencave 2024,

4.6 Programi i Rindértimit

Njé paketé e vecanté ligjore qé vijoi térmetin shkatérrues té néntorit 2019 pércaktoi rolet dhe pérgjegjésité e
institucioneve pér menaxhimin e rindértimit, si dhe ményrén e financimit dhe procedurat pérkatése. Ministri i
Shtetit pér Rindértim né bashké&punim té ngushté& mé Komisionin Shtétéror té Rindértimit, u caktuan si autoriteti
pérgjegjés pér propozimin dhe bashkérendimin e programit. Me Aktin Normativ Nr.8 daté 16.12.2019 u krijua
dhe Fondi i Rindé&rtimit, i cili konsiston né:

= Njé program té vecanté té buxhetit té shtetit, me té ardhura nga buxheti i shtetit dhe donatoré dhe

= Kontribute né natyré nga donatoré

Fondi i Rindértimit shton kufijté e shpenzimeve pér ¢do ministri dhe institucion né nivel programi, si dhe kufijté
e transfertés s& pakushtézuar pér njésité e geverisjes vendore né pérputhje me vendimet pérkatése. Detajimi i
tij u krye né pérputhje me ecuriné e procedurave té ndérlikuara té identifikimit dhe vlerésimit té démeve;
verifikimit t& kérkesave pér dé8mshpérblime dhe projektimit e zbatimit té investimeve publike.

Fondi i Rindértimit p&r vitin 2024 u planifikua né masén 7 miliardé LEK, ku né& nenin 7 té Ligjit nr.97/2023 “Pér
buxhetin e vitit 2024” &shté pércaktuar se:

“Fondi i rindértimit pér pérballimin e pasojave té térmetit té vitit 2019 prej 7 miliardé leké pérdoret pér té
pérballuar kostot pér projektet e miratuara dhe té pafinancuara té viteve té méparshme dhe pjesa e mbetur
pér projekte té reja. Ky fond shton kufijté e shpenzimeve pér ¢do ministri dhe institucion né nivel programi
dhe kufijté e transfertés sé pakushtézuar, té miratuar né tabelat 1 dhe 3, té€ pérmendura né nenet 11 e 15
té kétij ligji. Cdo e ardhur né formé granti, me destinacion pérballimin e pasojave té térmetit,
rrit né té njéjtén masé té ardhurat dhe shpenzimet e fondit té rindértimit, duke shtuar kufijté e pércaktuar
né nenet 1, 2, 3 e 11, si dhe kufijté e miratuar né tabelat 1, 3 dhe 4,
té pérmendura né nenet 11 e 15 té kétij ligji”.

Pjesa e mbartuar nga vitit 2023 e Fondit t& Rindértimit, rezulton né masén 6 496 milioné leké&.

Pérmes AN nr.3/2024 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr.97/2023 ‘Pér buxhetin e vitit 2024” té
ndryshuar”, ky fond u rrit né nivelin 9 miliard leké.

Deri né datén 31.12.2024, Fondi i Rindértimit 2024 prej 9 miliardé leké&, rezulton i pérdorur me VKM né masén
100%, dhe konkretisht:

o 8194 milioné leké t& akorduara pér Njésité e Vetéqgeverisfes Vendore.

e 806 milioné leké t€ akorduara pér Njésité e Qeverisjes Qendrore.

Nga Fondi i Rindértimit pér njésité e vetégeverisjes vendore (NJVQV) deri né 31 dhjetor 2024, u akorduan
fonde né projekte specifike né masén 8.19 miliardé LEK dhe 6.4 miliardé LEK jané trashé&guar né buxhetin e vitit
2024, si fonde té papérdorura nga viti 2023. Nga kéto, u shpenzuan nga njésité zbatuese 7.7 miliardé LEK ose
53% e fondeve té akorduara, ndérsa pjesa tjetér &sht& mbartur né buxhetin e vitit 2025 né formén e transfertés
sé pakushtézuar pér NJVQV, né pérputhje me parashikimet e vecanta ligjore.

Shpérndarja e fondit té rindé&rtimit pér vitin 2024, pér fondet e akorduara sipas VKM-ve bashké me pjesén e
trashégimit sipas NJVQV, rezulton si m&poshté:

Bashkia Tirané ka realizuar 2.6 miliard LEK nga 5.3 miliard LEK ose 49%,

Bashkia Durrés ka realizuar 1.6 miliard LEK nga 2.7 miliard LEK ose 59.2%,

Bashkia Kaméz ka realizuar 509 milion LEK nga 771 milion LEK ose 66%,

Bashkia Kavajé ka realizuar 386 milion LEK nga 861 milion LEK ose 44.8%,

S NENENEN
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Bashkia Krujé ka realizuar 569 milion LEK nga 1.5 miliard LEK ose 38%,

Bashkia Kurbin ka realizuar 1.2 miliard LEK nga 1.6 miliard LEK ose 75%,

Bashkia Lezhé ka realizuar 177 milion LEK nga 359 milion LEK ose 49.3%,

Bashkia Rrogozhiné ka realizuar 173.6 milion LEK nga 476.3 milion LEK ose 36.4%,
Bashkia Mirdité ka realizuar 23.5 milion LEK nga 188.4 milion LEK ose 12.4%,
Bashkia Shijak ka realizuar 27.6 milion LEK nga 302.1 milion LEK ose 9%,

Bashkia Voré ka realizuar 294.3 milion LEK nga 466.1 milion LEK ose 63%.

%N RN X

Nga Fondi i Rindértimit pér njésité e qeverisjes gendrore (NJQQ) deri né 31 dhjetor 2024, u akorduan fonde né
projekte specifike né masén 805.7 milioné LEK, nga té cilat u realizuan 555.7 milioné LEK ose 69%, dhe
konkretisht:

v’ FSHZH shpenzoi 518.2 milioné LFK, nga 768.2 milioné LEK t& akorduara ose né masén 67.4% té planit.

v' Ministria e Brendshme shpenzoi 100% té planit t& akorduar prej 29.9 milion& LEK.

v' Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé, shpenzoi shpenzoi 100% té planit té akorduar prej 7.5min LEK.

Né ményré té detajuar fondet e akorduara sipas VKM-ve, paragiten né Aneksin b) “Tabela analitike e pérdorimit
té Fondit té Rindértimit 2024".

5. BUXHETI VENDOR

Né buxhetin e vitit 2024 Ministra e Financave ka vazhduar té konsiderojé fokus kryesor lidhur me buxhetin
vendor, konsolidimin e procesit t& menaxhimit financiar né nivel vendor né funksion té vazhdimit té zbatimit té
procesit té decentralizimit fiskal t& njésive té vetéqeverisjes vendore. Ministria e Financave né kuadér té
reformimit té financave publike vendore, ka véné theksin né rritjen e investimeve, digjitalizimin e operacioneve
té& menaxhimit financiar né nivel vendor, dhe nxitjen e rritjes sé té ardhurave nga taksat vendore. Gjaté vitit
2024, jané ruajtur treguesit pozitiv té rolit té& pushtetit vendor né forcimin e kapacitetit fiskal, si edhe né
réndésiné e ofrimit té shérbimeve publike. Kéto reflektohen né sigurimin pér pushtetin vendor té njé pakete té
gjeré té mbéshtetjes financiare, si edhe né realizimin e treguesve fiskalé té financave vendore gjaté vitit 2024.

Né raport me PBB né vitin 2024 konsolidimi i buxhetit vendor arriti 3.1%, kurse né raport me shpenzimet e
pérgjithshme té buxhetit té& shtetit, buxheti vendor arriti 10.2%, gé tregon gartazi potencialin né rritje té
pushtetit vendor pér ofrimin e shérbimeve. Njé ndér treguesit mé té réndésishém té konsolidimit fiskal té njésive
té vetéqgeverisjes vendore éshté rritja e aftésive té tyre pér té siguruar té ardhura nga burimet e veta dhe
arké&timin e tyre né ményré té géndrueshme né kohé. Gjaté vitit 2024, u sigurua njé rritje e réndésishme e té
ardhurave né raport me planin fillestar, tregues ky i kapacitetit né rritje té& njésive pér té siguruar
géndrueshmériné e financimit té funksioneve me burimet e veta.

Disa prej treguesve mé t& réndésishém gjaté vitit 2024, gé mbéshtetén pérmirésimin né proceset e menaxhimit
té financave vendore, paragiten si mé poshté:

e Rritja e mbéshtetjes sé dhéné nga buxheti gendror pér pushtetin vendor né formén e transfertave (transferta
e pakushtézuar e pérgjithshme dhe sektoriale) nga 33.9 miliard LEK né vitin 2023, né rreth 38.4 miliard LEK
né vitin 2024 gé do té thoté rreth 13.3% mé shumé financim nga pushteti gendror né terma nominalé.

e Pérmirésimi i menaxhimit té financave vendore népérmjet rritjes sé peshés sé taksave lokale né té ardhurat
vendore. Té ardhurat tatimore té pushtetit vendor né térési né vitin 2024 kané pésuar njé rritje me mbi 8.6
miliard LEK ose rreth 27.3% mé shumé se né vitin 2023; kurse té ardhurat jo tatimaore té pushtetit vendor né
vitin 2024 kané pésuar njé rritfe me rreth 0.9 miliard LEK ose rreth 27.2% mé shumé se né vitin 2023;

e Akordimi né buxhetin e vitit 2024 pér njésité e vetéqgeverisjes vendore, e transfertés pér shiyerje detyrimesh
né masén 1.43 miliard LEK, pér té mbéshtetur bashkité pér shlyerjen e detyrimeve té prapambetura si dhe
pér té pérmirésuar ofrimin e shérbimeve publike ndaj gytetaréve;

e Shpérndarja e Tatimit mbi té Ardhurat Personale pér bashkité né vlerén 1 290 milion LEK;

e Akordimi né buxhetin e vitit 2024 pér bashkité né formén e transfertés sé pakushtézuar sektoriale pér
“Rivitalizimin e tregjeve tradicionale”, né masén 173.4 milion LEK;

o Mbéshtetja e dhéné nga buxheti gendror me ligjin e buxhetit vjetor, pér pushtetin vendor né formén e
transfertés sé pakushtézuar pér mbulimin e rritfes sé pagave né masén 1.5 miliard LEK.
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Eshté mbéshtetur financiarisht rritja pagave sipas VKM-ve pérkatése, pér punonjésit e funksioneve té
financuara me transferté sektoriale me njé fond prej 702 milion LEK (pér funksionin e arsimit parashkalior,
pér funksionin e arsimit parauniversitar, funksionin e shérbimit té mbrojtjes nga zjarri dhe shpétimit).

Eshté mbéshtetur financiarisht nga buxheti gendror rritja pagave sipas nivelit minimal pér pushtetin vendor
(né referencé té VKM nr.328 daté 31.5.2023) né masén prej rreth 723.5 milion LEK, akorduar gjaté vitit 2024.
Ka vazhduar reforma e iniciuar né taksén e pasurisé, sinjé taksé e réndésishme né té ardhurat e veta vendore,
reflektuar né rritfen e té ardhurave té pushtetit vendor nga kjo taksé, e cila vazhdon e stabilizuar me
tendencé rritése edhe né vitin 2024.

Nga analiza e treguesve financiaré té pushtetit vendor gjaté vitit 2024, jané evidentuar disa nga arritjet kryesore
si mé poshté:

Konsolidimi fiskal dhe géndrueshméria e financave té pushtetit vendor gjaté vitit 2024, njé tregues i réndésishém i
forcimit té aftésisé sé pushtetit vendor pér ofrimin e shérbimeve publike.

Konsolidimi i procedurave té buxhetimit dhe sistemi i menaxhimit té financave vendore né té gjithé etapat, gé nga
hartimi i PBA tek zbatimi dhe monitorimi i tij; harmonizimi dhe unifikimi i procedurave pér hartimin, zbatimin,
raportimin, monitorimin e buxheteve té NJVQV, né pérputhje me standardet ndérkombétare;

Zbatimi i metodologjisé pér hartimin e PBA né nivel produkti buxhetor; Monitorimi i pilotimit té bashkive né pérgatitjen
e buxhetit me njé numér té reduktuar programesh dhe detajimin deri né nivel produkti; Faza e re e pilotimit pér hartimin
e PBA me metodologjiné e re, arriti né 12 bashki né vitin 2024.

Prezantimi dhe pérdorimi i trequesve té performancés né PBA dhe ndikimi pozitiv né rritjen e cilésisé sé monitorimit té
zbatimit té buxhetit vendor;

Monitorimi i vazhdueshém i treguesve fiskalé té zbatimit té buxhetit, né funksion té zbatimit té politikave buxhetore gé
do té rrisin efikasitetin dhe efektshmériné e pérdorimit té fondeve publike né nivel vendor;

Hartimi i raporteve periodike té menaxhimit té véshtirésive financiare, si njé detyrim ligior pér té€ monitoruar situatén
financiare té njésive té vetéqeverisjes vendore; publikimi i raportit vietor “Mbi statusin e véshtirésive financiare té
njésive té vetéqeverisjes vendore”;

Realizimi i trajnimeve, takimeve dhe konsuitimeve té vazhdueshme me NIVQV né kuadér té masave té marra nga
Ministria e Financave pér menaxhimin financiar né nivel vendor, si njé hap parapérgatitor pér zbatimin e sistemit AFMIS
né nivel vendor né njé periudhé afatmesme.

Detyrimet e prapambetura paragiten me njé pérmirésim té dukshém pér vitin 2024, me njé ulje rreth 1.6 miliardé LEK
nga viti 2023. Gjaté vitit 2024, Ministria e Financave né ményré té vazhdueshme ka ndjekur dhe monitoruar procesin e
menaxhimit financiar né nivel vendor dhe pérmes tij vierésimin e treguesve té pérformacés sé NIVQV. Né vitin 2024
Ministria e Financave ka pérgatitur dhe publikuar raportin e gjendjes financiare pér té 61 bashkité pér vitin 2023, ku ka
rezultuar se 8 bashki kané géné me probleme financiare dhe 7 njési vendore (5 bashki dhe 2 garge) me véshtirési
financiare. Pér kéto té fundit, éshté hartuar njé plan rehabilitimi pér daljen nga situata e problemeve/véshtirésisé
financiare i cili do té vijojé té zbatohet edhe gjaté vitit 2025. Né kété drejtim, jané pérgatitur raporte periodike né
funksion té transparencés, pérgjegishmérisé dhe pjesémarrjes sé té gjitha grupeve té interesit né procesin e
administrimit financiar vendor. Gjithashtu, €shté monitoruar periodikisht edhe plani i shlyerjes sé detyrimeve pér
bashkité me véshtirési financiare pér daljen nga kjo situaté. Ky proces monitorimi do té vazhdojé periodikisht edhe né
vitin 2025, duke zbatuar me pérpikméri detyrimet ligiore dhe nénligiore mbi statusin e véshtirésive financiare té njésive
té vetégeverisjes vendore.

5.1 Té ardhurat e njésive té vetégeverisjes vendore

Rritja e t& ardhurave nga burimet e veta té NJVQV &shté synim i menaxhimit financiar publik né nivel vendor
dhe njé nga shtyllat mé té réndésishme té decentralizimit fiskal. Megjithaté NJVQYV, pérve¢ té ardhurave nga
burimet e veta, pérfitojné gjithashtu té ardhura né formén e transfertave nga geveria gendrore, ku rolin mé té
réndésishém e z€ transferta e pakushtézuar e pérgjithshme, gé pérbén njé burim konstant dhe té géndrueshém
pér pushtetin vendor né masén jo mé pak se 1% e PBB. Pér vitin 2024 transferta e pakushtézuar e pérgjithshme
z& rreth 1.1% e PBB, me njé rritje prej 7.5% kundrejt vitit 2023, kushtézuar edhe nga rritja e PBB, qé do té thoté
drejtépérdrejt mé shumé financim pér NJVQV-té . Té dhénat né vlera dhe trendi i ecurisé sé saj né vite,
paragiten né grafikun e méposhtém:
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Grafiku 24 Transferta e pakushtézuar dhe ritmi i ndryshimit né vite
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Burimi: Ministria e Financave {2025}

Sai pérket té ardhurave e veta vendore té klasifikuara sipas natyrés sé burimit té tyre (tatimore dhe jotatimore)
pér vitin 2024, kéto burime kané vazhduar tendencén rritése kundrejt viteve té& méparshme dhe kané pésuar
rritje té larté krahasuar me vitin 2023. Pér vitin 2024, NJVQV né shkallé kombétare kan& mbledhur té ardhura
tatimore né masén 40 331 milioné LEK, shifér kjo qé éshté rreth 8 645 milioné LEK mé shumé ose rreth 27.3%
mé e larté se vlera e té ardhurave té mbledhura gjaté vitit 2023 (31 686 milioné LEK).

Ndérkohé, referuar t& dh&nave mbi té ardhurat jotatimore vendore, pér vitin 2024 jané mbledhur rreth 4 151
milioné LEK nga ky burim ose rreth 887 milion& LEK mé shumé se vlera e t& ardhurave jotatimore mbledhur
gjaté vitit 2023. Né total, pushteti vendor ka mbledhur té ardhura té veta rreth 9.5 miliardé LEK mé shumé né
vitin 2024, kundrejt njé viti mé paré. Né grafikun e méposhtém paraqitet ecuria e realizmit té kétyre burimeve
gjaté viteve 2019-2024:

Grafiku 25 Realizimi i té ardhurave tatimore dhe jotatimare (né milion LEK}
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Burimi: Ministria e Financave {2025}

Té ardhurat e pushtetit vendor né vitet e fundit kané ruajtur njé trend té ndjeshém rritjeje, duke pércaktuar né
kété ményré ecuring pozitive té aftésisé sé pushtetit vendor pér té& siguruar té ardhura, njé konfirmim ky i
efekteve porzitive té decentralizimit pavarésisht disa sfidave té viteve té fundit me té cilat éshté pérballur vendi
né térési. Nga viti 2015 e né vazhdim, me pérjashtim té vitit 2020, t& ardhurat tatimore té pushtetit vendor kané
ruajtur tendencén pozitive duke provuar né kété€ ményré qé roli i pushtetit vendor né potencialin fiskal pér té
ofruar shérbime té rritet ndjeshém.

Duke ju referuar té dhénave té treguesve fiskalé né vite pér té ardhurat tatimore té pushtetit vendor, rezultati
paragitet né grafikun si mé poshté:

38



Grafiku 26 Té ardhurat e pushtetit vendor né vite dhe ritmi i ndryshimit
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Burimi: Ministria e Financave {2025}

Né té njéjtén kohé, kjo rritje e té ardhurave té pushtetit vendor ka béré gé raporti i tyre kundrejt totalit t€ té
ardhurave publike dhe produktit t& brendsh&m bruto té ndryshojé dhe té jeté né rritje né vitet e fundit.
Konkretisht gjaté vitit 2024, té ardhurat e pushtetit vendor né raport me té ardhurat publike kané zéné 5.7%
nga 4.9% qé ishin né vitin 2023. Gjithashtu, pushteti vendor ka rritur rolin e tij né vite pérmes kontributit né
ekonomi duke ndryshuar raportin nga 0.8% e PBB né vitin 2015, né 1.7 % né vitin 2024. Megjithé rritjen e PBB
prej rreth 5.3% mé té larté né raport me njé vit mé paré, té ardhurat e pushtetit vendor pér 2024 zéné 1.7% té
PBB nga 1.4% qé ishin né vitin 2023, duke reflektuar késhtu edhe rritjen e rolit té pushtetit vendor né drejtim
ofrimit té shérbimeve publike dhe funksioneve gé ushtron.

Grafiku 27 Té ardhurat vendore né raport me totalin e té ardhurave publike dhe PBB
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Burimi: Ministria e Financave (2025}

Né lidhje me evidentimin e ecurisé sé té ardhurave vendore sipas llojit t€ burimit té tyre, u vu re se pas rikthimit
té trendit rrités prej vitit 2021, realizimi faktik i kétyre burimeve pé&r NJVQV, ka vazhduar trendin rrités edhe né
kéto vite, ku rritja e té ardhurave vendore reflektohet né té gjithé llojet e tyre sipas burimit. Kjo ecuri tregohet
edhe né grafikun e méposhtém, ku konstatohet njé rritje me mbi 9.5 miliard LEK i té ardhurave t€ NJVQV né
total, ku nga viti 2023 rezulton se “Taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e reja” ka rritjen mé té
madhe prej rreth 5.5 miliardé LEK ose me rreth 42%, “Tarifat e shérbimeve vendore” kané gjithashtu rritje té
madhe prej rreth 2.1 miliardé LEK ose 23.7%, “Taksa mbi pasuriné e paluajtshme” éshté rritur me rreth rreth
1.5 miliardé ose me rreth 24%, kurse “Té ardhurat e tjera vendore” jané rritur me 418 milion LEK ose 6% nga
viti i kaluar. Kjo ecuri pozitive e té ardhurave té pushtetit vendor ka njé ndikim té drejtépérdrejté né
pérmirésimin e eficiencés sé shérbimeve vendore.
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Grafiku 28 Té ardhurat e veta té pushtetit vendor sipas burimit né vite
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Burimi: Ministria e Financave {2025}

Si¢ konstatohet edhe nga grafiku i mésip&rm, ndér vite té ardhurat e pushtetit vendor kané pésuar ndryshime
si né vleré ashtu edhe né strukturén e burimit té tyre. Eshté e dukshme gé “taksa mbi pasuring” &shté rritur nga
viti né vit dhe po ashtu edhe “taksat lokale”.

Taksa mbi pasuriné

Taksa mbi pasuring, éshté njé burim mjaft i réndésishém i buxhetit vendor, pérmes sé cilés NJVQV mund té
zhvillojné politika vendore nén diskrecionin e ploté té pérdorimit. Vitet e fundit né politikat qeveritare, hartimi
i metodologjisé sé vendosjes sé késaj takse né bazé vlere, por dhe ndértimii njé kadastre té detajuar mbi pronén,
pérbéjné thelbin e reformés pér ké&té burim financimi té NJVQV. Duke ju referuar té& dhénave té treguesve fiskalé
né vite, duke filluar nga viti 2014 e né vazhdim, kjo taksé ka patur trend rrités duke z&né rreth 19% té& peshés sé
té ardhurave tatimore né vitin 2024, ndérkohé qé& né raport me njé vit mé paré jané& mbledhur rreth 1.5 miliard
LEK mé shumé.

Taksa e Biznesit té vogél

Tatimi mbi biznesin e vogél né vite si pasojé e ndryshimeve fiskale, ka patur njé rénie né peshén gé z& né
buxhetin vendor. Taksa mbi biznesin e vogél pas ndryshimeve fiskale ligjore mé té fundit, éshté béré zero (Ligji
nr.112/2020 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr.9632 daté 30.10.2006 “Pér sistemin e taksave vendore”, té ndryshuar”). Nga
realizimi faktik gjaté vitit 2024, rezulton se nga ky z& jan& mbledhur rreth 97 milioné LEK, qé pérbéjné vetém
0.2% t€ totalit té burimeve tatimore té pushtetit vendor, té cilat pérfagésojné detyrime té paguara/mbledhura
me vonesé.

Taksat Lokale

Taksat lokale jané njé ndér burimet mé té réndésishme té financimit. Rritja e té€ ardhurave nga taksat lokale,
gjiithmoné e mé shumé po déshmon konsolidimin né kéndv&shtimin financiar t& NJVQV. Né total pér vitin 2024,
té ardhurat nga taksat lokale z&né rreth 80.7% té té ardhurave té veta vendore, té cilat gjaté kétij viti kané arritur
né masén rreth 32.56 miliardé LEK ose rreth 7.1 miliardé LEK mé shumé se njé vit mé paré. Kjo rritje me rreth
28% kundrejt vitit paraardhés, tregon jo vetém stabilitetin e g&ndruesh&m té situatés ekonomike, por déshmon
edhe pér njé hov t& ekonomisé né vitin 2024; pér shembull ecuria pozitive né turizém gjaté vitit 2024 mund té
déshmohet edhe nga rritja e taksés sé fjetjes né hotel me 53% mé shumé nga viti i kaluar. N& térésiné e taksave
gé pérfshihen né grupin “Taksat Lokale”, burimi gqé z& peshén mé té madhe né té ardhurat nga taksat lokale
éshté “Taksa e ndikimit né infrastrukturé nga ndértimet e reja”, me rreth 57 % té totalit t& taksave lokale ose
me rreth 42 % té totalit t& t& ardhurave t& pushtetit vendor.

Té tjera taksa/tarifa q& z&né peshé té madhe né té ardhurat tatimore vendore jané “Tarifa pér zénien e
hapésirave” dhe “Tarifat e pastrimit dhe higjenés”, pérkatésisht me peshé 2.6% dhe 14.7% té totalit té té&
ardhurave té€ pushtetit vendor pér vitin 2024.
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5.2 Shpenzimet e njésive té vetéqgeverisjes vendore

Niveli i shpenzimeve pér pushtetin vendor pér vitin 2024 arriti né masén rreth 74.4 miliardé LEK, nga 68.8
miliardé LEK t& shpenzuara njé vit mé paré. Kjo shifér pérfagéson njé rritje prej rreth 5.6 miliardé LEK ose rreth
8.1% né krahasim me shpenzimet vendore té vitit 2023 dhe njé rritje t& lehté prej 0.1% né raport me PBB. Gjaté
vitit 2024, luhatjet e ardhura nga efektet negative né ekonomi té disa viteve mé paré, tashmé rezultojné se jané
stabilizuar dhe proceset e menaxhimit financiar publik né nivel vendor vazhduan né trendin pozitiv, gjé qé
déshmohet edhe nga rritja e métejshme me 8.1% e shpenzimeve té buxhetit vendor né krahasim me vitin 2023
qé né vetvete ishte njé vit pozitiv. Né vitin 2024, shpenzimet e pushtetit vendor z&né rreth 3.1% té PBB nga 3%
qé ishin né vitin 2023 dhe mbajné peshé té njéjté prej 10.2% né raport me shpenzimet e pérgjithshme publike,
sikundér edhe né vitin 2023. Né ményré grafike, kéto rezultate paragiten si mé poshté:

Grafiku 29 Shpenzimet e buxhetit vendor ndaj PBB, né vite
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Burimi: Ministria e Financave {2025}

Né raport me vitin 2023, pushteti vendor gjaté vitit 2024 ka njé rritje rreth 8.1% té shpenzimeve faktike, té cilat
jané realizuar né vlerén 74.4 miliard LEK. Grafikisht ecuria e kétyre shpenzimeve né vite dhe raporti i ndryshimit
té tyre kundrejt vitit paraardhés, paragitet si mé poshté:

Grafiku 30 Shpenzimet e pushtetit vendor né vite dhe ritmi i rritjes sé tyre (né miliardé LEK}
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Shpenzimet vendore gjaté vitit 2024, té detajuara sipas klasifikimit ekonomik, japin njé panoramé té tillé: peshén
mé té madhe té shpenzimeve vendore e zé&né shpenzimet e personelit me 45.7% té totalit. Né raport me njé vit
mé paré konstatohet gé té gjitha shpenzimet klasifikuar sipas natyrés ekonomike kané pésuar rritje, pérveg
shpenzimeve kapitale. Shpenzimet e personelit kané rritje pérkatésisht me 4,347 milioné LEK ose 14.7%
krahasuar me shpenzimet 2023, gé vjen edhe nga rritja e nivelit t& pagave. Shpenzimet operative kané rritje
pérkatésisht me 2,489 milioné LEK, ose 13% kurse shpenzimet e tjera korente jané rritur me rreth 754 milioné
LEK. Shpenzimet pér investime né buxhetin faktik vendor zéné rreth 20% dhe jané realizuar me 14.5 miliard LEK,
ose rreth 2 miliard mé pak se viti 2023. Né nivel llogarie ekonomike, struktura e shpenzimeve 2024 krahasuar
me ato 2023, jepet mé poshté:
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Grafiku 31 Shpenzimet e pushtetit vendor sipas kiasifikimit ekonomik [né milioné LEK}
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Né vitet e fundit, pavarésisht situatave té& ndryshme, shpenzimet e pushtetit vendor sipas strukturés nuk kané
pésuar ndryshime t& médha, por vihet re njé tendencé pozitive e gendrueshmérisé sé shpenzimeve pér
investime dhe zgjerimi i shpenzimeve té mirémbajtjes sé aseteve g€ njésité vendore zotérojné, pérmes
shpenzimeve operative. Mé poshté éshté paragitur né ményré té pérmbledhur tabela analitike e ndryshimeve
té té ardhurave dhe shpenzimeve né financat publike vendore gjaté vitit 2024 krahasuar me 2023 dhe diferencat
mes tyre né vleré dhe né pérgindje.

Tabela 13 Té ardhurat dhe shpenzimet e pushtetit vendor, sipas natyrés

. Fakt 12 mujori Diferenca 2024-2023
Nr EMERTIMI
2024 2023 né vleré né %

|| Téardhura nga Pushteti vendor 40,331 31,686 8,646 127.3%
.1 Taksa mbi pasuriné 7,670 6,181 1,489 124.1%
1.2 Taksa e biznesit té vogél 97 60 37 162.5%
1l Taksalokale | 32,564 25,445 7,119 128.0%

I Shpenzime nga Pushtetit Vendor 74,407 68,841 5,565 108.1%

.1 Shpenzime Korente 59,872 52,282 7,590 114.5%
Personeli 34,014 29,667 4,347 114.7%
Shpenzime Operative dhe Mirémbajtie | 21,857 19,368 2,489 112.9%
Subvencione 567 478 &9 118.5%
Shpenzime té tjera karente 3,435 2,770 665 124.0%

2 Shpenzime Kapitale 14,534 16,559 -2,025 87.8%

Burimi: Ministria e Financave {2025}

Shpenzimet vendore té personelit pérb&jné njé pjesé té konsiderueshme té shpenzimeve totale té NJVQV. Pér
vitin 2024, k&to shpenzime jané realizuar né masén rreth 34 miliardé LEK, qé rezulton né rritje prej aférsisht 15%
ose rreth 4.3 miliardé LEK mé shumé se viti 2023. Rritja e shpenzimeve té personelit nga NIVQV pérbén ndryshim
té ndjeshém krahasuar edhe me vitin e kaluar, pasi pérve¢ njé trendi natyror té rritjes qé njésité vendore
realizojné me géllim motivimin e punonjésve pér rritjen e cilésisé sé shérbimeve, né kuadér té politikés sé
geverisé pér rritjen e pagave, ndryshimi i formulés sé vlerésimit té vjetérsisé né puné, rritja e kufirit t& pagés
minimale si dhe rritja e niveleve té pagave té punonjésve sipas kategorive né térési, kané sjell& k&té rezultat.
Kéto shpenzime pér vitin 2024 z&€né rreth 45.7 % té totalit t& shpenzimeve té pushetit vendor.

Shpenzimet vendore operative zéné gjithashtu njé vend té réndésishém, pasi jané shumé té nevojshme pér
mbarévajtjen dhe ushtrimin e funksioneve. Pér vitin 2024, kéto shpenzime jané realizuar né masén rreth 21.9
miliardé LEK dhe rezultojné mé njé rritje prej 13% né raport me njé vit mé paré ose rreth 2.5 miliardé LEK mé&
shumé. Shpenzimet operative né vitin 2024 pérb&jné rreth 24.9% t& shpenzimeve té pushtetit vendor.

Shpenzimet vendore pér subvencione dhe té tjera jané shpenzimet qé zhvillojné NJVQV pér té subvencionuar
dhe mbuluar funksione té tjera administrative. Subvencionet né vitin 2024 kané pésuar gjithashtu njé rritje té
konsiderueshme me rreth 18.5% nga viti 2023 ose rreth 89 milioné LEK mé shumé&. Tashmé njésité vendore
planifikojné né periudhé afatgjaté dhe mbéshtetur mbi strategji té garta zhvillimi dhe ofrimi t& shérbimit publik,
gé né ményré vazhdueshme té mbéshtesin me subvencione zhvillimin ekonomik t& zonés nén juridiksionin e
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tyre. Kurse shpenzimet e tjera korente né térésiné e tyre jané rritur me rreth 24% ose me 665 milioné LEK
krahasuar me vitin 2023, ku rritja mé konsiderueshme evidentohet né llogariné shpenzimet pér interesa pér
huamarrje té tjera té brendshme, me rreth 707 milion LEK mé shumé se né vitin 2023.

Shpenzimet kapitale vendore pér vitin 2024 rezultojné té realizuara né njé vleré té konsiderueshme prej mbi
14.5 miliardé LEK, duke zé&né késhtu rreth 19.5% t€ totalit té shpenzimeve vendore. Krahasuar me vitin 2023
shpenzimet kapitale rezultojné mé té ulta me 2 miliardé LEK ose rreth 12%. Projektet kryesore té investimeve
jané pérgéndruar kryesisht né ndértimin apo rikonstruksionin e rrugéve, fushave sportive, palestrave,
bibliotekave, shkollave, ndértim té kopshteve, rikualifikime urbane, ujésjellésat etj. Nisur nga burimi i financimit
té tyre vérejmeé se mbi 4.5 miliard LEK investime jané realizuar nga kapitulli 01 “celje nga buxheti” kurse mbi 9.1
miliard LEK jané realizimi nga kapitulli 05 “t& ardhurat e veta”, ndérkohé gé rezultojné té realizuara rreth 153
milion LEK investime té pushtetit vendor me financim té huaj si dhe rreth 79 milion LEK investime nga té
ardhurat jashté limitit.

6. MENAXHIMI | BORXHIT PUBLIK

Borxhi publik gjaté vitit 2024 pérgjithésisht u karakterizua nga njé ecuri pozitive, duke gené né pérputhje me
objektivat makro-fiskale, buxhetin e planifikuar pér vitin 2024 dhe objektivat e Strategjisé Afatmesme té
Menaxhimit t& Borxhit (SAMB). Né fund té vitit 2024, borxhi publik u vlerésua né nivelin 1,365.0 miliard Leké
ose 54.0% e PBB , duke shé&nuar njé ulje t& konsiderueshme krahasuar me fundin e vitit 2023 (3.6 pp ulje).

Viti 2024 ka gené njé vit mjaft pozitiv pérsa i pérket sigurimit t& financimit, si né tregun e brendshém dhe né até
té huaj. Huamarrja gjaté vitit 2024 u realizua né linjé me buxhetin e vitit 2024 si edhe né linjé me Planin e
Huamarrjes sé vitit 2024. Népérmjet huamarrjes u mundésua rifinancimi i borxhit ekzistues, si edhe financimi i
deficitit pér vitin 2024. Huamarrja né terma bruto u realizua né vlerén 404.2 miliard Leké, nga té cilat 93.6% (ose
378.4 miliard Leké) u financuan népérmjet burimeve té brendshme dhe 6.4% (ose 25.8 miliard Leké&) népérmjet
burimeve té& huaja. Ministria e Financave emetoi titu] shtetéroré né vlerén 378.4 miliardé Leké né tregun e
brendshém, nga té cilét 196.7 mld Lek& Bono Thesari dhe 181.7 mld Leké Obligacione. Huamarrja neto né tregun
e brendshém pér vitin 2024 rezultoi né vlerén 49.9 miliardé Lek&. Huamarrja e jashtme bruto u realizua né
nivelin 25.8 miliardé Leké.

Gjaté vitit 2024, strukturat e Ministrisé sé Financave pérgjegjése pér menaxhimin e borxhit kané vijuar
pérpjekjet né drejtim té reduktimit t& ekspozimit ndaj risgeve duke mbajtur koston né nivelin mé té ulét té
mundsh&m. Gjaté késaj periudhe, menaxhimi i risqeve té portofolit té borxhit ka mundur té evoluojé né drejtim
té objektivave strategjiké afatmesém duke shfaqur pérmirésim t& ndjesh&m té té gjithé treguesve té riskut né
krahasim me fundin e vitit 2023. P&rmirésimi i métejshém i strukturés sé& borxhit, kryesisht né aspektin e
reduktimit t& ekspozimit ndaj riskut té rifinancimit dhe riskut t& normave té interesit do vijojé t& mbetet fokusi
kryesor né menaxhimin e borxhit, né ményré gé tregues té kétyre risqeve té tregojné pérmirésim té métejshém
né periudhat né vijim.

Né pérputhje me objektivat e Strategjisé Afatmesme t& Menaxhimit t& Borxhit, gjaté vitit 2024 u vijua me
aktivitete né drejtim té zhvillimit t& tregut té titujve shtetéroré. Né vazhdim té angazhimit t& ndérmarré né
lidhje me pérmirésimin e métejshém té tregut primar dhe zhvillimin e tregut sekondar té titujve shtetéroré,
pérgjaté vitit 2024 éshté vijuar me praktikat gé kontribuojné né krijimin e madhésive referencé dhe konsolidimin
e kurbés sé yield-it. Né drejtim té krijimit t& madhésive benchmark éshté vijuar me konsolidimin e numrit té
ankandeve té titujve shtetéroré, duke ulur frekuencén e emetimeve té titujve té rinj dhe duke pérdorur rihapjet
e titujve ekzistues.

Informacion mé té detajuar dhe gjithépérfshirés pér kété géllim, do té gjeni né “Raporti pér borxhin publik dhe
pérbérjen e tij, pér vitin 2024” qé i bashkélidhet kétij relacioni.

7. RISQET FISKALE DHE DETYRIMET KONTIGJENTE

Me géllim ndjekjen e performancés té zbatimit t& buxhetit té shtetit, Ministria e Financave me mbéshtetjen e
FMN dhe BB gé prej vitit 2017 ka nisur monitorimin e risqeve gé shogérojné zbatimin e tij. Ky proces ka pér
géllim gé, né bazé té analizave té thelluara, té rekomandojé zbutjen dhe/apo parandalimin né kohé té rrezigeve
fiskale, pasuar nga njé vendimarrje koherente. Risqet fiskale jané faktoré g& mund té shkaktojné devijim nga
parashikimet fiskale dhe buxhetore gjaté ciklit t& buxhetit, si rrjedhojé e disa ngjarjeve té paparashikuara. Ato
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mund té& lindin si pasojé e supozimeve dhe zhvillimeve makroekonomike, vendimeve ad-hoc mbi politikén fiskale
dhe/ose materializimin e detyrimeve kontingjente.

Vlerésimi i probabilitetit dhe ndikimit t& risgeve fiskale kryhet né baz& té analizave té thelluara dhe
parashikimeve né kuadér t& buxhetit afatmesém, duke vlerésuar dy kategori risgesh:

o Eksplicite”, Detyrime té njohura nga qeveria dhe té bazuara né legjislacionin né fugi apo kontrata té ndryshme té
cilat mund té lidhen me supozimet dhe zhvillimet makroekonomike, té ardhurat e qeverisé, shpenzimet e
pérgjithshme té qeverisé, shpenzimet dhe menaxhimin e borxhit, etj.

o “Implicite”, kontingjente, Detyrime (indirekte) g€ mund té lindin si pasojé e presionit politik apo presionit té grupeve
té ndryshme té interesit si detyrimet e lidhura me PPP-t&, ato té vetéqeverisjes vendore, ndérmarrjet pubiike me
kapital shtetéror, risge té tjiera si vendime gjygésore, fatkeqési natyrore dhe sektori financiar apo risqet afatgjata.

Tabela 14 Matrica e riskut

Lloji i rrezikut Skenarét e mundshém

Risqet dhe detyrimet eksplicite

Goditje Makroekonomike Zhvillime makroekonomike té paparashikuara, g& mund té ndryshojné
AL perspektivén e rrities ekonomike dhe pozicionin fiskal
Parashikimi i té ardhurave | Mosrealizimi i t& ardhurave, gé mund té sjellé pérkegésimin e bilancit fiskal
Shpenzime té paplanifikuara Detyrime ligjore ose presione politike, g& mund té sjellin rishpérndarje t&

shpenzimeve

Borxhi publik | zhvillime t& papritura té tregut, ndryshime n& normén e interesit ose né kursin
e kémbimit, gé mund té rrisin nivelin e borxhit publik

Risqet implicite dhe detyrimet kontiwgiente 1
Pagesat pér PPP Pagesat vjetore pér PPP-t&, mund té tejkalojné nivelin e lejuar ligjor prej 5% té
té ardhurave tatimore faktike t& vitit paraardhés

Véshtirésia financiare e Ndérmarrjeve

.\ Qeverisé mund t'i duhet t& ndérhyjé pér té mbéshtur financiarisht NSH-t&
Shtetérore (NSH)

Vendime gjyqésore, arbitrazhe ndérkombétare, fatkegési natyrore, etj, gé

Té tjera pigiggs B . ¥
mund té& sjellin kosto buxhetore shtesé né buxhetin e shtetit

Burimi: Ministria e Financave (2025, }

Pér vitin 2024, Ministria e Financave vijoi monitorimin e risqgeve kryesore buxhetore sipas Udhézimit nr.35 daté
29.12.2022 “Pér procedurat standarde t€ raportimit dhe monitorimit té risqeve fiskale nga njésité e geverisjes
sé pérgjithshme dhe njési té tjera té sektorit publik”, Udhézimit nr.37 daté 06.10.2020 “Pér monitorimin dhe
publikimin periodik té stokut té detyrimeve té prapambetura té geverisjes sé pérgjithshme” dhe Udhé&zimit
Plotésues nr.1 daté 24.01.2024 “Pér zbatimin e Buxhetit té vitit 2024" .

7.1 Ndérmarrjet shtetérore

Referuar publikimit mé té fundit t& INSTAT (Shtator 2024) mbi sektorin publik né Shqipéri, numri total i
institucioneve jashtébuxhetore &shté 179. Kéto institucione ndahen si mé poshté:

v’ 57 Extra-buxhetore Qeveria gendrore

v’ 82 Extra-buxhetore Qeveria lokale

v 37 Ndérmarrje publike jofinanciare

v 2 Ndérmarrje publike financiare

v 1Banka e Shqipérisé

Grafiku 32 Sektori quasi publik sipas numrit té ndérmarrjeve

Ndermarrje publike Banka e Shqipérisée
financiare 0.6%
1.1%

Ndermarrje publike
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31.8%

Extra-buxhetore
qeveria lokale
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Burimi: INSTAT (2024}
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Né zbatim té Ligjit Organik té Buxhetit “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”, té
ndryshuar”, specifikisht nenit 4/2 sipas sé cilit: “...Planet financiare vjetore dhe pasqyrat financiare mbi bazé
tremujori, té ¢do njésie jo té geverisjes sé pérgjithshme pérfituese té fondeve buxhetore dhe/ose garancive
shtetérore, dorézohen né Ministriné e Financave...”, dhe né zbatim té Udhé&zimit Plotésues nr.1/2024 “Pér
zbatimin e buxhetit 2024”, kané detyrimin e ndarjes sé planeve financiare vjetore dhe pasqgyrave financiare mbi
bazé 3M prané Ministrisé pérgjegjése pér financat.

Mbi kété bazé, MF monitoron dhe pérgatit periodikisht mbi baza tremujore, analizat financiare té performancés
s& NSH-ve kryesore bazuar né potencialin e tyre pér té impaktuar financat publike dhe buxhetin e shtetit.
Monitorimi éshté fokusuar kryesisht né performancén financiare dhe jofinanciare té tre kompanive té sektorit
energjetik, & éshté thelluar né kuadér té reformés té kétij sektori, si edhe né performancén financiare té disa
ndérmarrjeve shtetérore me relevancé té konsiderueshme si: Ujésjellés-Kanalizime Tirané (UKT) sh.a,
Hekurudha Shqiptare sh.a, AlbGaz sh.a, Albcontrol sh.a, Albpetrol sh.a, Posta Shqgiptare sh.a, krahas edhe dy
entiteteve té tjera (jo me status sh.a) si Radio Televizioni Shqiptar (RTSH) dhe Autoriteti Portual Durrés (APD).
Kéto analiza monitorimi, té cilat pérgatiten rregullisht né bazé tremujore, béhen pjesé/publikohen né té gjitha
raportet periodike té& MF si Buxheti Faktik, Raporti i Mesvitit, dhe Projektbuxheti.

7.1.1 Ndérmarrjet e Sektorit Energjetik.

Ky sektor strategjik ka gené dhe mbetet nén monitorimin e Ministrisé sé Financave, duke patur parasysh
ndikimin e konsideruesh&m fiskal dhe impaktin e ndjeshém té tij né ekonomi. Ky monitorim, i cili éshté kryer
periodikisht mbi bazé tremujore, ka konsistuar né analizimin e treguesve té performancés financiare té secilés
prej tre kompanive: OSHEE Group sh.a, KESH sh.a dhe OST sh.a.

Grafiku 33 Ecuria e nivelit té arkétimeve té OSHEE Group sh.a (né miliardé LEK}

2024 77.43
2023 30.44
2022 81.23
2021 69.82

2020 63.34
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Burimi: Ministria e Financave (2025}

Grafiku 34 Ecuria e nivelit té humbjeve né rrjet pér OSHEE Group sh.a (né %}
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Burimi: Ministria e Financave {2025}

Gjaté vitit 2024, sektori energjetik ka shénuar njé rénie té performancés financiare, si rezultat i: (i) kushteve té
pafavorshme meteorologjike né vend gjaté tremujorit té fundit té vitit, dhe si rrjedhojé, (ii) e rénies sé prurjeve
né kaskadén e Drinit, gé ka ulur nivelin e prodhimit té energjisé vendase nga KESH sh.a. pérgjaté 2024.
Konkretisht, niveli i basenit té Fierzés deri né muajin Dhjetor 2024 ishte né kuotén 267.3 metra. Ky nivel shénoi
kuotén mé té ulét pér 10 vitet e fundit pér té njéjtén periudhé, gjithashtu &shté mé i ulét krahasuar dhe me
kuotén mesatare té 30 viteve té fundit prej 277.5 metra.

Né nivel sektori, krahasuar me vitin 2023, vérehet se:

v' Rezultati financiar (fitim/humbje) i sektorit energjetik ka rezultuar pozitiv me njé fitim prej 8.70 miliardé LEK, duke
pésuar njé rénie té ndjeshme me rreth 14.93 miliardé LEK mé pak, krahasuar me vitin 2023.

v’ Marzhi i fitimit pér 12 mujorin e vitit 2024 rezulton 7.75%, i cili krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré
shénon njé rénie prej rreth 57%.

v' Niveli i pérgjithshém i prodhimit neto vendas, ka pésuar rénie me rreth 10.9% krahasuar me té njéjtén periudhé té
njé viti mé paré. Konkretisht, gjaté 12M 2024 prodhimi neto vendas shénon vierén 7.84 TWh, kundrejt 8.80 TWh
realizuar né té njéjtén periudhé té njé viti mé paré.
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v' KESH sh.a. realizoi njé nivel prodhimi neto publik prej rreth 4.37 TWh, kundrejt 5.13 TWh realizuar né té njéjtén
periudhé té vitit té kaluar, duke rezuituar me njé rénie rreth 14.8%.

v’ Saipérket humbjeve né sistemin e shpérndarjes sé energjisé elektrike, pér vitin 2024 ato rezultuan né nivelin 17.9%,
duke shénuar njé rénie kundrejt njé viti mé paré, ku humbjet ishin né nivelin 18.9%.

v' Niveliiarkétimeve t& OSHEE Group sh.a. pér vitin 2024 arriti né nivelin 100.5%, duke rezultuar me njé rritje krahasuar
me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré, ku niveli i arkétimeve rezultonte né vierén 99.4%, gjé qé déshmon
stabilitetin e shoqérisé né kété drejtim.

Né terma té riskut fiskal, impakti i sektorit si kosto financiare apo té ardhura té munguara né financat publike
pér vitin 2024, vlerésohet rreth 6.05 miliardé LEK nga rreth 5.29 miliardé leké né vitin 2023. Duke gené se sektori
i energjisé varet ndjeshém nga kushtet atmosferike, ndryshimet né kéto kushte ndikojné né performancén e
sektorit dhe rrjedhimisht edhe né financat publike. Projektet e investimeve me financim té huaj pér sektorin e
energjisé pér vitin 2024 u miratuan né nivelin 2 miliardé LEK sipas buxhetit fillestar t€ miratuar me Ligjin
nr.97/2023 “Pér buxhetin e vitit 2024"”, dhe nuk patén rishikime gjaté vitit buxhetor.

Né tabelén e méposhtme paragitet n& ményré té pérmbledhur ndikimi i sektorit t& Energjisé né financat publike:

Tabela 15 Té dhénat mbi impaktin e sektorit té energjisé né financat publike sipas periudhave pérkatése {né milion LEK)

2020 2021 2022 2023 2024
Ndikimi né financat publike {n& min LEK): 5,240 5,504 33,017 5,286 6,045
1. Garancité dhe nénhuaté e paguara nga MF 5,240 5,407 32,973 5,285 6,045
Garanci té paguara nga MF 2,069 1,504% 2,989 1,149 1,631
Projekte me financim té huaj té nénhuazuara 3,172 3,903 2,077 4,136 4,414

Hua e dhéné pér energjiné - - 7,907** - -

2. Mbéshtetje buxhetore pér sektorin energjetik 20,000%* {4 i -

3. Detyrimet Tatimore {Vjetore) 0.1 97.3 43.4 0.1 0.5

* “Mbéshtetje buxhetore pér sektorin e energjisé” (OSHEE Group Sh.a.) népérmjet instrumentit té garancisé sovrane né shumén 10 000 milicné LEK pér
vitin 2021 me ané té Aktit Normativ nr.31 daté 27.10.2021.

** "Hua e dhéné pér energjiné” planifikuar né shumén 8 000 milioné LEK pér vitin 2022 (realizimi faktik 7 907 milioné LEK) dhe “Mbéshtetje buxhetore pér
sektorin e energjisé” planifikuar né shumén 20 000 mitioné LEK pér vitin 2022 (realizimi faktik 20 000 milioné LEK).

**% “Mbéshtetja buxhetore pér sektarin e energjisé” planifikuar né shumén 12 000 milioné LEK pér vitin 2023 nuk u pérdor dhe, népérmjet Aktit Normativ
ne.5 doté 18.10.2023 u rishpérnda pér zérat e tjeré té shpenzimeve publike, bazuar né situatén e géndrueshme té sektorit.

Burimi: Ministria e Financave {2025}

Né kuadér té reformés né sektorin e energjisé, Ministria e Financave dhe Ministria e Infrastrukturés dhe
Energjisé bashkéfirmosén Urdhérin e Pérbashkét nr.379/2021 daté 30.09.2021 “Mbi zbatimin e planit té masave
pér reduktimin e detyrimeve té prapambetura né sektorin e energjisé elektrike”, népérmjet sé cilit ndérmarrjet
e sektorit energjetik raportojné né ményré periodike mujore mbi shlyerjen e detyrimeve té prapambetura té
ndérsjella, si mes tyre ashtu edhe ndérmjet sektorit té energjisé dhe entiteve té tjera publike.

Pérgjaté vitit 2024, né pérputhje me udhézimin e sipércituar, MF ka monitoruar periodikisht mbi bazé mujore
detyrimet e ndérsjella té raportuara nga ndérmarrjet e sektorit té& energjisé dhe entiteve té tjera publike. Nga
ana e ndérmarrjeve té sektorit energjetik raportohet se, njé pjesé e detyrimeve té ndérsjella jané shlyer sipas
planit t& masave pér reduktimin e tyre duke ndikuar né uljen e stokut total té kétyre detyrimeve krahasuar me
vitin 2023. Megjithaté, rénia e performancés financiare té sektorit energjetik, sidomos pér shogériné KESH sh.a,
aktiviteti i sé cilés u ndikua ndjeshém nga kushtet e pafavorshme atmosferike gjaté vitit 2024, éshté reflektuar
né njé rritje té stokut té& detyrimeve té ké&saj shogérie. Njé faktor tjetér g& ka ndikuar né situatén aktuale, jané
edhe vonesat e ndérmarrjeve U-K né shlyerjen e detyrimeve té ndérsjella. Sidogofté, ndérmarrjet e sektorit
energjetik konfirmojné se angazhimi i tyre mbetet maksimal né drejtim té pérmbushjes me sukses té
marréveshjeve pér likuidimin térésor té stokut té detyrimeve té ndérsjella.

Tabela 16 Detyrimet e ndérsjelia midis ndérmarjeve té sektorit energjitik, ML/1B, MF dhe DPT

BTk Btjktor 2024 KESH osT OSHEE MF DPT Total
{né& mid LEK)

KESH ndaj: 0 40.15 40.15

OST ndaj: 10.81* 0.30 8.32 19.43
OSHEE ndaj: 46.9%* 3.4+t 278 4.28 62.37
Ndérmarrjet UK ndaj: 32.60 10.60 43.20
ML/IB ndaj: 6.10 6.10
Total 57.71 8.40 39.00 61.85 2.28 17124

* Vilera e detyrimeve té ndérsjeilta varion nga 0-0.11 mid LEK pér KESH ndaj OST dhe nga 11.35-15.06 mid LEK pér OST ndaj KESH, pér arsye té
mosrakardimit mes kompanive.

** Vlera e detyrimeve té ndérsjelita varion nga 59.6-59.91 mid LEK pér OSHEE ndaj KESH dhe nga 9.9-18.07 mid LEK pér OSHEE ndaj OST, pér arsye té
mosrakardimit mes kompanive.

Burimi: MF, KESH sh.a, OST sh.a, OSHEE Group sh.a, AKUK {2025}
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Té Dhéna Financiare pér Sektorin Energjetik

Né zbatim té Udhé&zimit Plotésues Nr.1 daté 24.01.2024 “Pér zbatimin e Buxhetit té vitit 2024”, MF periodikisht
mbi bazé tremujore ka mbledhur, pérpunuar dhe analizuar informacionin e nevojshém né lidhje me treguesit e
performancés financiare té tre kompanive té sektorit energjetik. Kjo, me qéllim identifikimin, vlerésimin,
monitorimin dhe raportimin e risqeve buxhetore gé rezultojné nga ndérmarrjet publike me kapital shtet&ror né
térési dhe nga sektori energjetik né vecanti, duke konsideruar réndésiné strategjike t& tij dhe problematikat
sensitive qé e karakterizojné. Bazuar né té dhénat mé té fundit té raportuara prané MF pér vitin 2024, mé poshté
paragitet performanca financiare e tre ndérmarrjeve té sektorit energjetik (OSHEE Group sh.a, KESH sh.a dhe
OST sh.a) mbi bazé krahasimore pér t& njéjtat periudha pararendése:

Tabela 17 Té dhénat financiare pér Sektorin Energjitik (né mijé LEK)®

Zérat/Periudha 12M 2022 12M 2023 12M 2024
Té ardhurat 131,509,631 131,647,856 112,343,136
Shpenzimet 148,416,525 108,015,689 103,640,366

Humbje/Fitim {16,906,894) 23,632,167 8,702,770
Aktivet Afatshkurtra 145,490,119 152,506,186 146,217,311
Aktivet Afatgjata 218,762,241 217,969,238 222,504,570
Total Aktive 364,252,360 370,475,423 368,721,881
Detyrimet afatshkurtra 185,354,694 177,142,641 161,406,167
Detyrimet afatgjata 112,510,938 96,904,273 94,893,302
Total Detyrime 297,865,632 274,046,915 256,299,468
Kapital 66,386,728 96,428,509 112,422,413

Burimi: OSHEE Group sh.a, OST sh.a, KESH sh.a. {2025}

¥ Performanca financiare e OSHEE Group sh.a.
Tabela 18 Té dhénat financiare 12 mujore pér OSHEE Group Sh.a (né mijé LEK}

Zérat/Periudha 12M 2022 12M 2023 12M 2024
Té ardhurat 81,953,751 74,744,965 74,717,178
Shpenzimet 73,036,072 70,102,634 67,433,790

Humbje/Fitim 8,917,679 4,642,332 7,283,387
Aktivet Afatshkurtra 36,695,810 34,108,340 42,168,671
Aktivet Afatgjata 70,677,095 67,709,815 69,504,816
Total Aktive 107,372,905 101,818,155 111,673,487
Detyrimet afatshkurtra 78,668,625 70,079,746 72,046,747
Detyrimet afatgjata 64,532,779 64,118,991 63,058,201
Total Detyrime 143,201,404 134,198,736 135,104,949
Kapital {35,828,499) {32,380,582) {23,431,461)

Burimi: OSHEE Group sh.a.

¥ Performanca financiare e KESH sh.a.
Tabela 19 Té dhénat financiare 12 mujore pér KESH sh.a (né mijé LEK}

Zérat/Periudha 12M 2022 12M 2023 12M 2024
Té ardhurat 36,728,325 41,973,808 26,745,558
Shpenzimet 63,438,249 28,478,190 27,124,276

Humbje/Fitim {26,709,924) 13,495,618 (378,718)
Aktivet Afatshkurtra 89,400,952 99,764,401 88,659,440
Aktivet Afatgjata 90,150,652 85,349,460 85,366,477
Total Aktive 179,551,604 185,113,860 174,025,917
Detyrimet afatshkurtra 80,902,658 79,805,047 63,768,692
Detyrimet afatgjata 29,178,768 17,545,032 17,397,937
Total Detyrime 110,081,426 97,350,079 81,166,629
Kapital 69,470,178 87,763,782 92,859,288

Burimi: KESH sh.a.

* Deri né pérfundimin e procesit té auditimit, té dhénat financiare joné paraprake pér OSHEE Group sh.a {vitet 2023-2024), KESH sh.a (vitet 2022-2024)
dhe OST sh.a (viti 2024). Kéto té dhéna mund té jené subjekt i ndryshimeve né vijim.
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» Performanca financiare e OST sh.a.
Tabela 20 Té dhénat financiare 12 mujore pér OST Sh.a {né mijé LEK}

Zérat/Periudha 12m 2022 12M 2023 12M 2024
Té ardhurat 12,827,555 14,929,082 10,880,400
Shpenzimet 11,942,204 9,434,865 9,082,300

Humbje/Fitim 885,351 5,494,217 1,798,100
Aktivet Afatshkurtra 19,393,357 18,633,446 15,389,199
Aktivet Afatgjata 57,934,494 64,909,963 67,633,278
Total Aktive 77,327,851 83,543,408 83,022,477
Detyrimet afatshkurtra 25,783,411 27,257,849 25,590,727
Detyrimet afatgjata 18,799,391 15,240,251 14,437,164
Total Detyrime 44,582,802 42,498,100 40,027,890
Kapital 32,745,048 41,045,309 42,994,587

Burimi: OST Sh.a.

7.1.2  Ndérmarrjet e Sektorit té& Ujésjellés-Kanalizimeve

Né kuadér té pérmirésimit té€ monitorimit t&€ ndérmarrjeve shtetérore, Ministria e Financave ka monitoruar disa
tregues kryesoré financiaré té ndérmarrjeve té Ujésjellés Kanalizime. Treguesit kryesoré té performancés pér
vitin 2024, pér ndérmarrjet e U-K té analizuara, tregojné pér njé vijimési té gjendjes ekzistuese financiare dhe
véshtirési né pagimin e detyrimeve dhe mbledhjen e té ardhurave, duke sinjalizuar probleme potenciale té
likuiditetit né periudhén afashkurtér. Pasojat nga pandemia COVID19 dhe faktoré té tillé si efektet e krizés
globale energjetike, lufta né Ukraing, luhatjet e ¢cmimeve té energjisé, karburanteve dhe inputeve, kané patur
impakt té konsiderueshém né véshtirésité financiare té€ ndérmarrjeve U-K. Pér vitin 2024, buxheti i shtetit ka
alokuar njé vleré totale subvencioni prej 350 milioné LEK né strukturén buxhetore t& MIE, i <ili detajohet nga
AKUK/MIE bazuar né kriteret e pércaktuara né Udhézimin “Pér miratimin e metodologjisé pér kriteret dhe
procedurat, pér shpérndarjen dhe pérdorimin e subvencioneve shtetérore, pér shogérité aksionare té ujésjellés-
kanalizimeve...”, miratuar nga Ministri pérgjegjés pér Infrastrukturén dhe Energjiné. Ky subvencion shkon
kryesisht pér ndérmarrjet té cilat nuk arrijné t& mbulojné koston/shpenzimet e operimit dhe mirémbajtjes. Sa i
takon stokut té detyrimeve té akumuluara nga ndérmarrjet UK sh.a ndaj sektorit té energjisé€, vlen pér t'u
theksuar se né kuadér té reformés né sektorin e energjisé, jané intensifikuar marrédhéniet dhe bashké&punimi
me institucionet dhe aktorét kryesoré. Plani i masave pér reduktimin e detyrimeve té prapambetura né sektorin
e energjisé elektrike, miratuar me Urdhérin e Pérbashkét MIE/MF nr.304/2020 “Pér miratimin e planit té masave
té reduktimit té detyrimeve té prapambetura né sektorin e energjisé elektrike”, pérfshin né procesin e shlyerjes
sé detyrimeve té ndérsjella edhe sektorin e Ujit.

Me géllim zbatimin me sukses té kétij plani, MIE dhe MF bashkéfirmosén Urdhérin e dyté té Pérbashkét
nr.379/2021 “Mbi zbatimin e planit té masave pér reduktimin e detyrimeve té prapambetura né sektorin e
energjisé elektrike”, i cili ngarkon (krahas ndérmarrjeve té sektorit energjitik) edhe AKUK pér raportim mujor
mbi ecuriné e shlyerjen sé detyrimeve té prapambetura té ndérsjella. Ké&shtu, deri né Dhjetor 2024, OSHEE
Group sh.a. raporton se detyrimet e akumuluara té ndérmarrjeve té ujésjellés-kanalizimeve rezultojné té jené
né vlerén rreth 32.6 miliardé LEK. Nga kéto, rreth 16.6 miliardé LEK jané detyrime té faturuara ndaj kompanisé
dhe rreth 16 miliardé LEK jané detyrime pér kamaté&vonesa. Nga totali i detyrimeve principal (pa kamatévonesa),
vetém ndérmarrja e UK Durrés sh.a ka 5.62 miliardé LEK detyrime té akumuluara né vite. Né tabelén e
méposhtme listohen pesé ndérmarrjet U-K gé kané pjesén mé té& madhe té detyrimeve {(pa kamatévonesa) ndaj
OSHEE Group sh.a, deri né Dhjetor 2024.

Tabela 21 Stoku i detyrimeve té prapambetura e Sektorit Ujésjellés-Kanalizime ndaj OSHEE Group Sh.a {(né mld LEK}

(miliardé /LEK)

Ndérmarrjet U-K kryesore me detyrime ndaj OSHEE Group sh.a 9.93
Njésia Durrés UK sh.a 5.62

Njésia Vloré UK sh.a 1.86

Njésia Patos UK sh.a 0.87

Njésia Fier UK sh.a i [i 0.83

Njésia Kavajé UKsh.a 0.77

Burimi: AKUK {2025

Procesi i reformimit dhe riorganizimit té sektorit t& Ujit vazhdon, né pérputhje me Strategjiné Kombétare té
Sektorit t& Furnizimit me Ujé dhe Kanalizimeve 2020-2030. Pé&rmes késaj reforme, né zbatim té VKM nr.302 daté
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11.05.2022 “Pér politikat kombétare pér riorganizimin e sektorit té furnizimit me ujé dhe té largimit, trajtimit
dhe pérpunimit té ufjérave té ndotura”, synohet ridimensionimi i 58 ndérmarrjeve U-K aktuale népérmjet
rigrupimit té tyre né 15 shogéri SKP-UK (Subjekte me Kompetenca té Pérbashkéta) rajonale. Kjo, me géllim rritjen
e mirémenaxhimit dhe performancés sé tyre financiare, gé pashmangshmérisht do té gjenerojé t& ardhura té
mjaftueshme né dobi té€ mbarévajtjes sé& proceseve té€ punés dhe sidomos shlyerjes s€ detyrimeve té
akumuluara, duke siguruar késisoj mos krijimin e tyre né t& ardhmen. Deri né Dhjetor 2024, jané arritur
marréveshjet e transferimit t& aktivitetit té shérbimeve ndérmjet 52 ndérmarrjeve U-K dhe si rrjedhojé jané
krijuar 14 shoqgéri SKP-UK nga 15 té parashikuara sipas reformés. Ende né proces éshté marréveshja e
bashképunimit pér krijimin e shogérisé rajonale SKP-UK Tirana.

7.2 Detyrimet e prapambetura té Qeverisjes sé Pérgjithshme

Bazuar né VKM nr.50 daté 05.02.2014 “Pér miratimin e Strategjisé pér parandalimin dhe shlyerjen e detyrimeve
té prapambetura e té planit té veprimit”, Ministria e Financave ka nd&rmarré hapa konkreté né drejtim té
monitorimit, raportimit dhe parandalimit t& detyrimeve té prapambetura. Vlen pér t'u theksuar se tashmé
monitorimi i detyrimeve té& prapambetura éshté njé proces i konsoliduar né kohé dhe cilési, pérmes monitorimit
periodik intensiv té té gjitha detyrimeve té pashlyera té institucioneve buxhetore.

Duke nisur nga muaji Dhjetor 2020, ky proces i cili m& paré kryhej mbi baz& tremujore népé&rmijet raportimit
shkresor té institucioneve, tashmé gjenerohet automatikisht nga Sistemi Informatik Financiar i Qeverisé (SIFQ)
sipas pércaktimeve t& Udhé&zimit nr.37 daté 06.10.2020 “Pér monitorimin dhe publikimin periodik té stokut té
detyrimeve té prapambetura té geverisjes sé pérgjithshme”, gjé qé pérvecse ka rritur saktésiné e té dh&nave
dhe sigurimin e tyre né kohé reale, ka unifikuar njékohésisht edhe modalitetin e raportimit pér té gjitha njésité
e geverisjes sé pérgjithshme. N& zbatim té Ligjit Organik té& Buxhetit nr.9936 daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin
e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”, i ndryshuar”, né nenin 52 pércaktohet qarté se: “...Shpenzimet
gé rezultojné nga angazhimet e ndérmarra gjaté viteve té€ méparshme, né pérputhje me dispozitat e vecanta té
ligjit té buxhetit vjetor, pérfshihen né buxhetin e vitit pasardhés. Shiyerja e angazhimeve, me pérfundimin e
afatit, kryhet me fondet e miratuara pér vitin buxhetor pasardhés...". Nisur nga sa mé sipér, shlyerja e
detyrimeve té& prapambetura pérbén njé detyrim ligjor pé&r té gjitha njésité e geverisjes sé pérgjithshme.

Paré né njé aspekt mé té gjeré dhe gjith&pé&rfshirés, Ministria e Financave i ka sugjeruar té gjitha njésive té
auditimit té brendshém né sektorin publik g& né “Planin strategjik dhe vjetor té veprimtarisé audituese pér vitet
2024-2026" té pérfshijné angazhime auditimi pér analizimin dhe vlerésimin e situatés s& detyrimeve té
prapambetura té njésive publike. Kjo, pérsa kohé gé detyrimet e prapambetura jané pércaktuar si fush& me risk
té larté dhe duhet té trajtohen me pérparési nga auditimi i brendshém i njésive publike, pér té paragituar
giendjen aktuale dhe pér t& dhé&né rekomandime sa mé té vlefshme né kété drejtim. Njékohésisht, pér té
parandaluar akumulimin dhe ulur stokun total té detyrimeve té prapambetura ndér vite, si né rastin e
detyrimeve nga vendimet gjygésore, Ministria e Financave krahas monitorimit periodik té tyre, apelon edhe tek
institucionet buxhetore gé& té ulin edhe mé tej barrén e tyre, népérmjet aplikimit né kohé té késteve t& pagesave
ose implementimin e instrumente té& tjera lehtésuese ndaj pérfituesve t& vendimeve gjyqésore.

Prioriteti kryesor i Ministrisé sé Financave né periudhén afatmesme, mbetet reduktimi i stokut t& detyrimeve té
prapambetura dhe parandalimi i akumulimit té tyre. Pércaktimi i objektivave specifike ndér vite (psh. treguesi i
performancés pér Miréqgeverisjen dhe Programin e Reformave Ekonomike-ERP), ka ndikuar pozitivisht né
drejtim té reduktimit progresiv té stokut total t& detyrimeve t& prapambetura né vitet e fundit, trend i cili pritet
té vazhdojé. N& terma té targetit t& sipércituar, niveli i detyrimeve t& prapambetura té& geverisjes sé&
pérgjithshme si pérgindje ndaj totalit té& shpenzimeve pér vitin buxhetor 2024 rezultoi rreth 1.01% té totalit té
shpenzimeve té& pérgjithshme faktike 2024, duke pérmbushur plotésisht targetin vjetor t& ERP (<2.0%).
Gjithashtu, targeti PEFA &shté arritur né té paktén dy nga tre vitet e fundit fiskalé. Kéto dhe masa té tjera té
ndérmarra nga MF, kané ndihmuar né mbajtjen nén kontroll té stokut té detyrimeve té prapambetura dhe né
arritjen e té gjithé objektivave té vendosur né fillim té vitit 2024.
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Grafiku 35 Stoku i detyrimeve té prapambetura té qeverisjes sé pérgjithshme, né min LEK
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Burimi: Ministria e Financave (2025}

Kankretisht, deri né fund t& muajit Dhjetor 2024 u regjistrua njé stok kumulativ i detyrimeve t& prapambetura
té njésive té geverisjes sé pérgjithshme prej 7.33 miliardé LEKS, nga té cilat:

v’ Totali detyrimeve gendrore ishte rreth 2.66 miliardé LEK

v' Totali detyrimeve vendore ishte rreth 3.26 miliardé LEK.

Krahasuar me stokun e detyrimeve té prapambetura té raportuara pér t€ njéjtén periudhé té vitit 2023, rezulton
se niveli i pérgjithshém i tyre éshté rreth 524 milioné LEK mé i ulét ose me njé rénie prej 6.7%. Konkretisht,
v' Detyrimet e prapambetura gendrore jané ulur me rreth 355 milioné LEK, ndérsa ato vendare jané ulur
me rreth 1.58 miliardé LEK.
v’ Pér periudhén 12M 2024, detyrimet pér rimbursimin e TVSH-sé jané rreth 1.41 miliardé LEK, ndérkohé
pér vitin 2023 nuk rezultonin detyrime pér rimbursimin e TVSH-sé.

Né total, gjaté vitit 2024 jané shlyer rreth 524 milioné LEK detyrime té prapambetura nga periudhat e
méparshme. Duke konsideruar gé& procesii shlyerjes sé detyrimeve nga ana e institucioneve kryhet né respektim
té parimit FIFO, rezulton se detyrimet g& mbeten pér t'u shlyer né vijim karakterizohen nga njé “moshé
mesatare” e re e krijimit té tyre.

7.2.1  Detyrimet e prapambetura pér njésité e Qeverisjes Qendrore

Sipas informacionit t& gjeneruar nga Sistemi Informatik Financiar i Qeverisé (SIFQ) pér periudh&n deri né Dhjetor
2024, stoku i detyrimeve té& prapambetura té njésive té geverisjes gendrore éshté rreth 2.66 miliardé LEK, ose
rreth 355 milioné LEK mé i ulét krahasuar me stokun e regjistruar né Dhjetor 2023. Sipas kategorive té
shpenzimeve rezulton se:
o Investimet zéné peshén mé té madhe té stokut té detyrimit rreth 41.2%,
Vendimet gjygésore zéné rreth 34.3%,
Detyrime té prapambetura té tjera zéné rreth 10.7%,
Mirémbajtie me rreth 3.3%.
Mallra me rreth 2.9%,
Shérbimet me rreth 2%,
Rimbursimi i TVSH-sé 1.8%,
Detyrimet pér sigurimet shogérore me rreth 1.6%,
Té Ardhurat Personale me rreth 1.6%,
Detyrimet pér sigurimet shéndetsore me rreth 0.7%.

o 0 0 0 0 0 0 0 0 0

5 Pa pérfshiré detyrimet e propambetura té Ujésjeliés-Kanalizime dhe Universiteteve
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Grafiku 36 Stoku i detyrimeve té Ministrisé sé¢ Energjisé dhe Infrastrukturés dhe ministrive té tjera
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Grafiku 37 Stoku i detyrimeve té prapambetura gendrore sipas zérave kryesoré
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Krahasuar me vitet e kaluara, viti 2024 shé&noi njé rritje t& detyrimeve t& prapambetura nga shpenzimet pér
investime, té cilat z&né dhe peshén kryesore ndaj totalit né nivel gendror.
v' Deri né Dhjetor 2024, detyrimet e prapambetura té shpenzimeve pér investimet rezultuan né rreth 1.1mld
LEK ose rreth 41.2% e totalit té detyrimeve né nivel gendror, nga 940min LEK gé ishin deri né Dhjetor 2023.
v’ Rritja e kétyre detyrimeve i atribuohet kryesisht Autoritetit Kombétar té Ujésjellés-Kanalizimeve pér
projekte gé lidhen me furnizimin e zonave bregdetare si dhe rikonstruksione té rrjeteve t€ ujésjeliésave.

Njé z& me peshé té konsiderueshme vijon t& mbetet ai i vendimeve gjygésore administrative, té cilat:

v’ Kané kryesisht né sfond largimet e padrejta nga puna té ish-punonjésve, té cilat né ¢cdo rast implikojné kosto
buxhetore té paparashikuara. Deri né Dhjetor 2024, detyrimet e prapambetura pér vendime gjygésore pér
njésité e geverisje gendrore rezultuan né rreth 911.6 milioné LEK ose rreth 34.3% e stokut total té
detyrimeve té prapambetura té njésive gendrore, nga 1.19mid LEK gé ishin deri né Dhjetor 2023.

v’ MF, pér t'i parapriré akumulimit té tyre né kohé, pérvec njé monitorimi periodik, vazhdimisht i ka béré apel
aftésisé menaxhuese té veté institucioneve buxhetore, pérmes aplikimit me késte té pagesés pér pérfituesit
apo instrumenteve té tjeré té lehtésimit dhe/ose zhvendosjes né kohé té té barrés sé tyre buxhetore.

7.2.2 Detyrimet e prapambetura pér njésité e Vetégeverisjes Vendore (NJVQV)

Stoku i detyrimeve té prapambetura né fund t&€ muajit dhjetor 2024, i cili parashikohet té shlyhet né njé periudhé
afatmesme, bazuar né planin e shlyerjes sé dérguar nga té gjitha bashkité né Ministriné e Financave éshté rreth
3.2 miliard leké. Vlera e stokut té detyrimeve té prapambetura éshté ulur me rreth 0.3 milard leké, krahasuar
me stokun e detyrimit né fund té tremujorit t€ treté té vitit 2024, g€ ishte rreth 3.5 miliard lek&, dhe &shté ulur
me rreth 1.6 miliard leké&, krahasuar me stokun e detyrimit né fund té vitit 2023, gé€ ishte 4.8 miliard leké.

Stokun mé té larté t& detyrimeve e ka bashkia Kavajé né vlerén rreth 738 milion leké, i cili pérbén 23.1% té totalit
té detyrimeve. Mé pas, bashkia Tirané né vlerén rreth 570 milion leké, i cili pérbén 17.9% té totalit té detyrimeve,
bashkia Pogradec né vlerén rreth 238 milion leké, i cili pérbén 7.5% té totalit t& detyrimeve, bashkia Rrogozhiné
né vlerén rreth 161 milion leké, i cili pérbé&n 5% té totalit té€ detyrimeve, bashkia Voré né vlerén rreth 154 milion
leké, i cili pérbén 4.8% té totalit t€ detyrimeve.
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Grafiku 38 Stoku | detyrimeve té prapambetura vendore sipas zérave kryesoré
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Sipas kategorive, rezulton gé:
o Investimet zEné njé peshé té madhe té stokut té detyrimit me rreth 29%,
Detyrime té prapambetura té tjera me rreth 32%,
Shérbimet rreth 16%,
Vendimet Gjygésore rreth 12%,
Mailra me rreth 6%,
o Mirémbajtje rreth 3%, etj.

0O 0 0 0

Tabela 22 Detyrimet e prapambetura né nivel vendor sipas kategorive

Llog. Ekonomike Kategoria Bashki Qarqe Pesha ne % Pesha ne %
Bashki Qarge
4864100 Vendime Gjyqesore 315,587,142 64,440,415 9.9% 96.8%
4864200 Det.Prap. Sherbime 527,073,814 1,279,017 16.5% 1.9%
4864300 Det.Prap.Mirembajtje 107,620,896 0 3.4% 0.0%
4864400 Det.Prap. Investime 932,503,289 576,220 29.2% 0.9%
4864500 Det.Prap.Rimbursi. TVSH 0 0 0.0% 0.0%
4864600 Mallra 206,846,834 160,040 6.5% 0.2%
4864900 Det.Prap.Te Tjera 1,050,386,089 120,000 32.9% 0.2%
4864601 Det.Prap.Sig.Shogerore 38,388,990 0 1.2% 0.0%
4864602 Det.Prap.Sig.Shendet 2,811,899 0 0.1% 0.0%
4864603 Det.Prap.Ardh.Personal 9,617,123 0 0.3% 0.0%
4864604 Det.Prap.Tatime Tjera 1,358,300 0 0.04% 0.0%
TOTAL 3,192,194,376 66,575,692 100.0% 100.0%

Burimi: Ministria e Financave {2025}

7.3 Koncesionet/PPP-té

Sa i takon ecurisé sé pagesave faktike pér kontratat koncesionare dhe té partneritetit publik privat (PPP) me
mbéshtetje buxhetore, pér vitin 2024 monitorimi dhe raportimii tyre &shté institucionalizuar pérmes pérfshirjes
né Udhézimin Plotésues nr.1 daté 24.01.2024 “Pér zbatimin e buxhetit té vitit 2024”, i cili pércakton skedulin e
detyrueshém kohor té raportimit té tyre nga ¢do autoritet kontraktor, krahas formateve standarde pér kété
géllim. Né nivel total pér 2024:
v' Rezultojné 11 kontrata koncesionare/PPP té miratuara me mbéshtetje buxhetore.
v’ Jané realizuar pagesa faktike pér 10 kontrata koncesionare/PPP me mbéshtetje buxhetore’.
v’ Fondet buxhetore té planifikuara, sipas planit vietor me ndryshime, me destinacion mbéshtetjen nga buxheti pér
kontratat koncesionare/PPP, rezultojné rreth 13.64 miliardé LEK.
v’ Pagesat faktike vjetore, né total rezulttian né rreth 13.29 miliardé LEK ose 97.4% té pagesave té planifikuara vijetore
2024, sipas planit me ndryshime.

7 pér kontratén "Pér projektimin, ndértimin dhe mirémbajtien e Portit té Integruar’ né Triport VIoré”, referuar modelit financiar té késaj kontrate, pértre
vitet e para nuk parashikohen té kryhen pagesa nga buxheti i shtetit.
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Respektimi i rregullit fiskal, pér vitin 2024:

v Kufiri i lejuar i pagesave neto pér kontratat koncesionare/PPP, prej 5% i té ardhurave tatimore faktike té
vitit pararendés 2023, pérllogaritet né rreth 29.93 miliardé LEK.

v" Referuar tabelés s&¢ méposhtme, pagesat vjetore neto té realizuara (faktike) nga njésité e geverisjes sé&
pérgjithshme, pér kontratat koncesionare/PPP me mbéshtetje buxhetore, rezultuan né rreth 13.29
miliardé LEK.

o Rriedhimisht, pér vitin 2024 shté respektuar kufizimi ligjor i sipércituar né zbatim té rregullit fiskal
respektiv, pasi vlera e realizuar prej rreth 13.29 miliardé LEK e pagesave vjetore té kontratave
koncesionare/PPP, pérbén vetém 2.22% té totalit té té ardhurave tatimore faktike té vitit 2023 prej
rreth 598.66 miliardé LEK.

Tabela 23 Koncesionet/PPP-té aktive me mbéshtetje nga buxhetii shtetit (né mijé LEK}

Autoriteti Lojii % e realizimit

Nr. [Emértimi i Kontratés PPP Viti § fillimit|viti | mbarimit| Programi Fakt 2022 Plan 2024
Shpenzimit Fakt/Plan 2024

Kontraktor
Ndértimi, operimi dhe transferimi i inceneratorit
pér pérpunimin e mbetjeve urbane t# Bashkisé 2016 2022 06220 Investime 376,385
Fier

PéErmirésimi, Ndértimi, Operimi dhe Miré mbajtja

! 2018 2031 04520 | Investime | 2,940,000 2,844,000 3,504,000 3,504,000 100%
e Rrugés sé Arbrit
rinetae, Pér ndértimin, pérmirésimin, shfrytézimin,
niosre e | 2 |mirémbajtien dhe rehabilitimin e autostradgs 2017 2047 04520 | Investime 740,978 666,563 608,601 608,601 100%

dhe Es isé
el Milot - Moring

PErmirésim, Ndértim, Operim, Mirémbajte e
3 |Rrugés Portii Jahteve = By Pass Orikum = Dukat 2019 2032 04520 Investime 224,698 726,787 786,380 786,380 100%
(Ura e Shén Elizés)

PEr projektimin, ndértimin dhe mirémbajtjen e

- Bt a 2023 2032 04540 Investime
"Portit t& Integruar” né Triport Vloré

Financimi, ngritja dhe operimi i shérbimit té

MM | oy té konteinerve ea tétjera 2013 20%0 01150 | Koremte | 1,925,903 1,540,310 1,435,250 1,411,985 98.4%
né Republikén e Shoipérisé
1 Hr.'.“k“!" e shérbimeve t& kontrollit mjekésor 2015 2025 Q7220 Korente 876,083 876,083 276,090 876,083 100%
bazé (Check-up)
Kongesioni/PPP (Ofrimi i setit té personalizuar té
Ministri. i rur gj material mjeké
inistria e P S0
Sinasis | =@ hné s:allat Kirt i o 2016 2026 07330 Korente 1,699,975 1,749,982 1,756,104 1,755,835 100%
dhe Mbrojties dhe i
Sociale sallave kirurgjikale)
3 |Kongesioni/PPP (Ofrimi i shérbimit té dializés) 2016 2026 07330 Korente 802,583 849,129 920,000 894,392 97.2%
4 |Ofrimii shérbimeve laboratorike spitalore 2020 2030 07330 Korente 1,612,914 1,718,879 1,850,000 1,802,818 97.4%
Pér Pérmirésimin e Infrastrukturés Arsimore né
Bashkia Bashkiné e Tiranés " Pér Projektimin,
henil . Financimi P S e
& 2018 2026 09230 I ti 395,074 698,074 722,926 722,121 99.9%
e Arsimit dhe Mbikayrjen dhe Kolaudimin e pesg objekteve nestm "
Sportit arsimore n& Zonén Tirana 1 dhe pér 4 objektet
arsimore né zonén Tirana 4"
Bashkiz

Ndértimi i Landfillit, inceneratorit dhe
1 |rehabilitimit t& venddepozitimeve ekzistuese 2017 2007 Y Korente 1,046,397 989,797 1,185,360 931,363 78.6%
Tirané dhe prodhimin e energjisé elektrike”

Tirané/Ministria
e Turizmit dhe
Miedisit

1 TOTAU 12,640,991 12,659,602 13,644,710 13,293,576 97.4%

Totali i t& Ardhurave Tatimore 541,342,220 598,661,930 658,425,620

Respektimi i Rregullit Fiskal (pérpjesa e pagesave & PPP ndaj totalit t& té ardhurave tatimore t8 vitit parsardhés buxhetor mé pak se

2.66% 2.34% 2.22%
5%}

Burimi: Ministria e Financave, Autoritetet Kontraktore (2025)

7.4 Detyrime té tjera Kontigjente
7.4.1 Vendimet e Gjykatés sé té Drejtave té Njeriut né Strasburg (GIEDNJ)

Kéto vendime kané té béjné kryesisht me ¢éshtje gé lidhen me kthimin dhe kempensimin e pronave tek ish-pronarét.
Ministria e Financave ka respektuar né vazhdimési té gjitha vendimet e miratuara nga GJEDNJ, pérmes likuidimit t&
VKM respektive miratuar né mbéshtetje té tyre, me pérpikméri dhe brenda afateve strikte té pércaktuara prej kétij
organi. Kjo, duke konsideruar faktin se kur pagesat nuk kryhen brenda afatit tre mujor nga data kur vendimi pérkatés
merr formén e preré, shteti shgiptar ngarkohet me pagesén e njé kamaté-vonese pér ¢cdo dité vonesé. Sidogofté, pér
garantimin e shlyerjes né kohé té kétyre vendimeve, MF ka rekemanduar vazhdimisht pérdorimin e té gjitha kanaleve
té mundshme institucionale dhe proceduriale, brenda hapésirave qé siguron kuadri ligjor né fugi, duke sugjeruar
skedulimin e detyrimit financiar, sipas mundésive té buxhetit té shtetit me késte, né negocim me pérfituesit.
Ndérkché, hyrja né fugi mé daté 30.12.2018 e ndryshimeve né ligjin “Pér Avokaturén e Shtetit”, pérmban njé kre té
vecanté dedikuar ekzekutimit té vendimeve t& GJEDNJ, ku né nenin 19/5 pércaktchen 2 ményra ekzekutimi:
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v' Detyrimet financiare qé burojné nga vendimet e GIEDNJ-sé mbulohen nga buxheti | shtetit, sipas pércaktimeve té
parashikuara né VKM pérkatése pér ekzekutimin e vendimit té GJEDNJ.

v’ Pérjashtimisht, pér detyrimet financiare deri né 10 000 (dhjeté mijé) EUR, pagesa ekzekutohet né ményré té
drejtpérdrejté nga ministria pérgjegjése pér financat, pas njoftimit nga Avokatura e Shtetit.

Gjaté vitit 2024, rezultoi gé:
v Késhilli i Ministrave ka miratuar 2 {dy}) VKM me njé vleré totale prej 186 700 EUR (rreth 19 milioné LEK) té& cilat
jané pérballuar nga Fondi Rezervé i buxhetit té shtetit i miratuar pér vitin 2024 dhe konkretisht:
o VKM 117/2024 “Pér ekzekutimin e vendimit t& GIEDNJ daté 07.11.2023 pér ¢éshtjen Durdaj dhe té tjeré
kundér Shqipérisé’” (kérkesa nr.63543/09 dhe 3 kérkesa té tjera), né vlerén 170 000 EUR.
o VKM 658/2024 “Pér ekzekutimin e vendimit t& GIEDNJ daté 07.05.2024 pér céshtjen ‘Biba kundér Shqipérisé’”
(kérkesa nr.24228/18), né vierén 16 700 EUR.
v" Ndérkoché, Ministria e Financave ka ekzekutuar gjaté 2024 edhe 27 (njézeté e shtaté) vendime té GJEDNJ, me vlera
nén 10 000 EUR, pér njé total prej 102 049 EUR (rreth 10.44 milioné LEK}.

Deri né fund té vitit 2024, detyrimet e materializuara dhe ato kontingjente pér vendimet e GJEDN)J, paragiten mépaoshté:

Tabela 24 Detyrimet faktike dhe kontigjente nga vendimet e GIEDNJ {né EUR}

Dat? e' Vendimet e GIEDNJ Defyrimilsipasyendimit e Detyrimi kontingjent Totali i detyrimit
vendimit GIEDNJ/VKM

14.09.2015 | Delijorgji kundér Shqipérisé 15,600 € 15,600 €
Rista dhe té tjeré kundér Shqipérisé

17.03.2016 |(Kérkesa: Dhimértika dhe Nika k. 4,417,750 € 4,417,750 €
Shgipérisé&)

11.01.2018 [ Sharxhi kundér Shqipérisé 13,447,300 € 13,447,300 €

05.03.2024 Iliria s.r.l kundé&r Shqipérisé 10,800 € 10,800 €

11.06.2024 Zela kundér Shqipérisé 60,000 € 60,000 €

16.07.2024 | Me!i dhe Swinkels Family Brewers 17,200 € 17,200 €
kundér Shqipérisé

05.09.2024 | Ndrekaj sh.p.k kundér Shaipérisée 3,600 € 3,600 €

24.10.2024 | Sovjani kundér Shgipérisé 3,600 € 3,600 €

10.12.2024 | Ramaj kundér Shqipérisé 14,000 € 14,000 €

17.12.2024 | Gaba kundér Shqipérisé 7,100 € 7,100 €

Totali 17,972,250 € 24,700 € 17,996,950 €

Shénim: Detyrimi sipas vendimit t& GIEDNI/VKM 8shié detyrimi pérkaiés nga njé vendim | formé&s s& preré t& GIEDNI/VKM-sé respekiive, i cill
rezulfton ende i papaguarderi né fund té vitit 2024.

Shénim: Detyrim kontingjent shté detyrimi i pritshém/potencial nga njé vendim né shqyriim ose né pritje pérté marré formé té preré nga GIEDNJ,
iraportuar nga Avokatura e Shtetit deri né fund t8 vitit 2024.

Burimi: Ministria e Financave, Avokatura e Shtetit {2025}

7.4.2 Vendimet e Gjykatés Ndérkombétare té Arbitrazhit

Vendimet e Gjykatés Ndérkambétare té Arbitrazhit kané té béjné me vendimet e formés sé preré pér zgjidhjen e konflikteve
né mosmarréveshjet dy/shumépaléshe, né ngarkim té shtetit shqiptar. Duke patur parasysh efektet e genésishme
financiare gé réndom shoqérojné kéto vendime, ato vlerésohen me risk té konsiderueshém pér buxhetin e shtetit. Né
pjesén mé té madhe, efektet financiare qé rrjedhin nga zbatimi i kétyre vendimeve jané pérballuar nga buxheti i veté
institucioneve buxhetore (kryesisht ministri linje} dhe nga buxheti i ndérmarrjeve publike, té cilat kané gené edhe palé e
paditur né gjykimet respektive. Ndérkohé gé, né rastet kur palé e paditur cilésohet ‘shteti shqiptar’ apo ‘qeveria shqiptare’,
kéto vendime likuidohen pérmes buxhetit t& Ministrisé sé Financave dhe/ose Fondit Rezervé té buxhetit té shtetit, nése
lind nevoja. MF né vazhdimési ka rekomanduar farcimin e rolit negociues té institucioneve buxhetore dhe Avokaturés sé
Shtetit né ¢éshtjet e késaj natyre, si edhe disiplinimin e progesit té shlyerjes financiare té pérfituesve. Kjo, me géllim final
lehtésimin, reduktimin dhe shmangien e barrés financiare mbi buxhetin e shtetit. Pér 2024, vlera totale e kostove té
paguara nga buxheti i shtetit né kuadér té: pérfaqésimit ligjor, mbrojtjes sipas shkalléve sé gjykimit, shpenzimeve gjygésare
apo té tjera lidhura me vendime té arbitrazhit ndérkombétar, rezultoi né masén 495.7 milioné LEK.

Meé pashté jepet tabloja e pagesave buxhetore, sipas institucioneve shtetérore pérgjegjése:

v’ Rreth 143.4 milioné LEK nga Ministria e Financave, pér pagesén shérbimeve juridike dhe kostove té tjera ligjore pér
pérfagésimin dhe mbrojtien e RSH né vendime té arbitrazhit ndérkombétar.

v’ Rreth 223.0 milioné LEK nga Autoriteti Portual Durrés, pér pagesén e shpenzimeve gjygésore, kostove té tjera
ligjore pér pérfagésim dhe mbrojtje pér ¢éshtje té arbitrazhit ndérkombétar.

v Rreth 56.2 milioné LEK nga Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé, pér pagesén e kostove ligjore dhe
administrative, pér pérfagésim dhe mbrajtje lidhur me vendime té arbitrazhit ndérkombétar.

v’ Rreth 52.2 milioné LEK nga Albpetrol sh.a, pér pagesén e shpenzimeve gjygésore, kostove ligiore dhe administrative
pér pérfagésim dhe mbrojtje pér céshtje té arbitrazhit ndérkombétar.

v' Rreth 20.9 milioné LEK nga Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, pér pagesén e kostove ligjore dhe
administrative lidhur me njé vendim té arbitrazhit ndérkombétar.
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Tabela 25 Detyrime pér vendimet e Arbitrazhit Ndérkombétar (né EUR}
Detyrimet pér vendimet e Arbitrazhit Ndérkomb étar

né Euro
: o oo o g T Detyrimi § mbetur nga ’
e Pershikrimi | Vendimeve % Arbitrazhit Tola1 delyiedt) Betgrimis ikuidieni vendimete Arbitrazhitkosto [ "™ oraii detyrimit (-8
fillestar Faturuar Kontigiente (8)
ligjore (3)
::::':enn. 23998/MHM (€ 24011/M HM/HBH), JV Copri-Aktorus s R " i P i o
e 100 166,400 66,400 0 225,000 o 225,000
[24011/MHM/HBH) L . 5 & =
icc case 24130 MM 13,092,201 13,492,241 ) 0 13,492,201 o 13,492,241
MIE/AKUK
ligioreper geshtien 2,281,133 2,252,633 2,252,633 0 28,500 o 28500
icc spA
icC Case Mo. 20564/EMT/GR Hydro srl 12,976 0 0 0 142,976 0 102,976
MIE
sé RsHpér
case | 491,200 360,250 00250 0 0 11,150 111,150
In6.22919/GR.
per Casen0.ARB/20/37
APD bt dthe 14 b alotrist) 2,820,805 2,820,805 2,820,805 851,000 0 o [}
s Sclrackog by 999,998 1,050,000 050,000 1,060,000 o o 0
Republikes sé Shaipérisé 199 0%, 1050, 050,
MIE/APD
osto administrative 1CSID Case EMS Shipping & Trading GmbH. vs
Republikis sé Shaipéxisé i =00 =g 52000 . 2 B
::I: D;e:'\o.ZETE/ER GBC 0il Company LTD vs MIE, AKBN dhe P ) B ) - o s
MIE/AKBN/ Lkt
Albpetrol sh.a N
1CC Case 21349 /EMT/GR (BPAL v MIE/AKBN dhe Albpe trol) e TR, A L A ! s
Albpetrol sh ks i f ndes 790,000 156,068 156068 156,868 0 0 ]
petolsha | ool sh.a 1,790, 3 16, 56,1
osto paraprake dhe kosta ligiore pér céshtien SCCArbitration
st 2k it ok Eeat 2576320 2,526,319 2,576,319 1,013,389 0 0 [
L ht i Mz Mekugi 775,000 130,000 130,000 0 250,000 395,000 645,000
Jkunder RsH & g
MF 5 600,000 600,000 600,000 150,000 0 0 [}
bitrazhi 1CSID nr ARB/15,/28 “Hydro dhe te feretkundér Shaiperise” | 108,000,000 0 0 0 0 108,000,000 108,000,000
. ARBAS/28
i e 6720,12 3,698,210 3,515,582 224,500 548,295 1,999,780 2508075
Mizin  [{ostoadministraive dhe igfore it séshten PCA Case 20409 Voleria | 0o S _ _ B 8 i
savsast
Total 206,859,086 79573515 | 23,425987| 4,880,384 69,442,284 110,505,930 179,948,214
Sqarofune se, per kontratat te jidhen perpara imit t€ shesbinit 1€ ‘ubje i ikajdoke ve ¢ mpér shesbimet e realicwara a¢ funksion te kontrates. Rijedhiumisht auk e aurohet e githe viera e pi Kontrate.
Shé miw: tnform acionti mésipé m boroket ne ¥ dhénat mé té fundt (Prill 2025) 1 raportuara né MF e Shietit dbe nga Minbirte e Lin ionet Buxhe tore. Per pasofé, vk résimet tona jané ¢ sakta pér aq sainformacion
disponojme. Tagrin pérvalidinin ¢ tyre ¢ ka vetém Avokatura e Shtcti.
Shé mi: Né tabekn e mésipérme pérfshiben detyrime ngo veadime pérfundimtare 1€ gikatés sé Arbirarhit dhe detyrioe qé nfe dhin nga kontratat e fidhure iptar dhe studiove figf rteve 1 pavarur et (kryesisht per
¢ init dhe mbropjes, imt/risiki i té aje ven dimi apo kosto té Yera administrative/ aplikimi/peék thimi e 4.
Shé afn: Totalti detycinn fillestar é shté viera e detyrim R té péraktuar né ufé veadim pé deadimtar é aivkatéssé ArbRrazhit apo vicra totale ¢ pé reaktuar né njé konteaté ¢ lidhur aje studio ligjore/ekspe ¥ pavarurelj
iryesisht perpi imit dhe mbroftfes, imit/rishikii it 1¢ nfé imi i tera instrati i p imi e
Shé mi: Detyrimii mbetr nga ve ndime 1 Arbitrarh bgjore éshté detyrimii papaguar aga nfe vendim imtar { gy Arbitrarhit ose detyrimiimbetus (1papaguar) aga kontratat e lidhusa mes
2 dhe studiove figj ¢ue tE pavarar pérpiesin ¢ detyrim qé éshté fatarrar nga Avoketura e SHetR die rezulton ¢ papaguar ose detyrimi i i bazuar né koutraté, duet 1é Kkujdoket sipas fazave ¢ pé reak tuare aé
kontraté, at nenin pé rkatés pér ‘tarifat dhe ményren ¢ pageses’
Shé ai: Detyrin kontiajent éshté detyrimid prishé: ialicili a gfasa té mate rialirohet né periudhat ¢ andlishue, konkretisht pérve adime 1 aivkatés sé Arbrearhit étar 1¢ cilat fané subjeit? Juridite 1
kundershtin®/ashikini/pe zulfimd/anulfimt ose detyrim e té pritshme nga Rontratat ¢ fidhura i studiowe ak pavarus, perfazat proce duriate té pércaktuara né kontrate té ¢ilat vazhdofue né rastet kur

Tribunaiigjen juridiksion dhe vazhdon me fazate teraé pércaktuara né kontraté, faza k& cifet implikofné kosto financiare.

Burimi: Ministria e Financave, Avokatura e Shtetit, ML/IB, Ndérmarrjet Publike {2025}

MINISTRI | FINANCAVE

PETRIT MALAIJ

56




8. SHTOICAT

8.1 Shtojca 1 - Zbatimi dhe monitorimi i parimeve dhe rregullave fiskale

Ligji Nr.57 daté 02.06.2016 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né Ligjin Nr.9936 daté 26.06.2008 “"Pér menaxhimin
e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé, i ndryshuar’ (referuar né vijim si Ligji Organik i Buxhetit - LOB),
né nenin 4/1 sanksionon disa parime dhe rregulla fiskale pér mirémenaxhimin e financave publike né Shqipéri.
Ky seksion paraget zbatueshmériné e kétyre parimeve dhe rregullave fiskale pérgjaté vitit 2024.

Pércaktimi ligjor (1):
Neni 4/1, pika (1.a) i LOB sanksionon gé né cdo ligj vjetor té buxhetit, fillestar apo té rishikuar, si dhe né
planifikimet e buxhetit afatmesém, raporti i borxhit publik ndaj Produktit t& Brendshé&m Bruto do té planifikohet
mé i ulét se niveli i vlerésuar pér vitin pararendés, deri atéheré kur niveli i borxhit té arrijé dhe gendrojé poshté
nivelit 45% t€ PBB.

Zbatimi i ligjit (1):
Ligji fillestar i buxhetit vjetor 2024 (Ligj nr.97/2023 daté 7.12.2023) ka gené né pérputhje té ploté me kété
pércaktim ligjor. Mé specifikisht, raporti i borxhit ndaj PBB pér vitin 2023, i vlerésuar né kohén e hartimit dhe
miratimit té ligjit fillestar té& buxhetit vjetor 2024, ishte 61.5% e PBB. Ndérsa niveli i borxhit gé planifikohej né

ligjin fillestar té& vitit 2024 ishte 59.8% e PBB, pra mé i ulét se sa niveli i vierésuar pér vitin 2023.

Shénim: Niveli i borxhit faktik i rezultuar né fund té 2024 nuk éshté relevant pér sa i pérket zbatueshmérisé ligjore té kétij neni/pike té
LOB. Ky nen sanksionon vetém nivelin e planifikuar té borxhit dhe jo até té rezultuar faktikisht né fund té vitit. Niveli faktik i rezultuar né
fund té vitit éshté informues mbi efekishmériné e LOB sa i takon ulies faktike té borxhit, por nuk éshté relevant sa i takon
zhatueshmérisé/pérputhshmérisé me ligjin.

Sa i takon vlerésimit té borxhit faktik gjaté vitit 2024 (sipas shifrave té disponueshme deri né momentin e hartimit
té kétij raporti) ai rezulton 54.0% e PBB. Kjo konsiston né njé rénie prej 3.5 pp té borxhit publik total nga niveli
faktik prej 57.5% gé ishte né 2023. Ndérsa, nése né konsideraté do té merrej treguesi i borxhit publik total neto
nga gjendja e depozités sé& Qeverisé né Bankén e Shqipérisé (Llogarisé Unike té thesarit), at&heré rénia e borxhit
sipas kétij treguesi (borxhi neto) rezulton me 3.9 pp, nga 55.5% né 2023 né 51.6% né 2024.

Pércaktimi ligjor (2):
Neni 4/1, pika (1.b) i LOB pércakton gé pérjashtim nga sanksionet e pikés s& mésipérme té kétij neni (pikés "a")
mund té b&het vetém né rastet e rrethanave té jashtézakonshme, té pércaktuara né nenin 4/4 t& kétij LOB.
Zbatimi i ligjfit (2):
Gjaté vitit 2024 nuk ka gené rasti i aplikimit té késaj klauzole pérjashtuese.

Pércaktimi ligjor (3):
Neni 4/1, pika (1.c) i LOB sanksionon gé vlera e Produktit t& Brendshém Bruto, nominale né LEK, e cila do t&
pérdoret pér llogaritjen e raportit t& borxhit publik ndaj PBB pér vitet buxhetore gé planifikohen dhe vitin
pararendés, nuk mund té jet& mé e larté se vlera respektive e parashikuar ose vlerésuar né raportin “Perspektiva
Ekonomike Botérore” (World Economic Outiock) t& Fondit Monetar Ndérkombétar, mé i fundit i publikuar né
kohén kur ligji vjetor i buxhetit dorézohet pér miratim né Kuvend. Kjo dokumentohet gartésisht né relacionin
shoqgérues té ligjit vjetor té buxhetit.

Zhatimi i ligjit (3):
Cdo ligj vjetor i buxhetit 2024 hartuar dhe miratuar pér vitin 2024 (ligj fillestar ose i ndryshuar) ka gené né

pérputhje té ploté me pércaktimet ligjore t& LOB.

Shénim: Né ndryshimet e fundit té ligjit té buxhetit 2024 me ané té AN nr.5, si viera referencé té projeksioneve té FMN jané marré ato té
misionit mé té fundit té FMN né até kohé (projeksionet mé té rifreskuara dhe relevante} né vend té projeksioneve gé gjendeshin né WEQ
né até kohé. Sipas shénimit té béré né WED mé té fundit té publikuar né muajin Tetor 2024%, thuhet se “Projeksionet e WEO u pérgatitén
pérpara fillimit té misionit t& Artikullit IV gé pérfundoi mé daté 10 Tetor 2024 dhe késhtu nuk pasqyrojné pérditésimet e béra gjaté
misionit”.

Tabela mé poshté paraget shifrat konkrete né kohé&n e hartimit dhe miratimit té ligjit fillestar dhe secilit
ndryshim pasues pérgjaté 2023 dhe pérputhshmériné respektive me kété pércaktim té LOB.

4 World Economic Outlook, October 2024,
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Ligiet pér Buxhetin e Vitit 2024
Ligji Nr. 97/2023, dt.7.12.2023 AN. Nr. 1, dt. 21.02.2024. AN. 3, dt. 28.08.2024 AN.5, dt. 19.12.2024

PEB e perd &
PEB sipas FMN (1) PBB & pérdorur né PBB sipas FMN (1) PBB & pérdarur né PBB sipas FMN (2) PBB & pérdorur né PBB sipas FMN (3] e perdorurne

(miliard |eke) planifikim (miliards lek) (miliardd eke) planifikim (miliarde leks) (miliards leke) planifikim (miliardeleké) | (miliarde leks) Blamfikly

(miliargsleks)
2023 | 2004 2023 | 204 2023 | 2024 2028 | 2004 2003 | 204 2003 | 200 2023 | 2004 | 2003 [ 2024

33125 | 24766 | 23117 | 24303 | 23125 | 24766 | 23117 | 24343 | 23126 | 24559 | 23126 | 24343 |o312.6] 24258 [2,310.6[ 24303

(1) WEO - Tetor 2023, (2) WEO - Prill 2024 (3) WEO - Tetor 2024

Shénim: Vierat faktike té PBB 2023 té vierésuara dhe publikuara nga INSTAT, nuk jané relevante pér sa i pérket zbatueshmérisé ligjore té
kétij neni/pike té LOB. Ky nen/piké sanksionon vetém limitin e sipérm sa i takon PBB té parashikuar dhe pérdorur gjaté planifikimeve té
¢do ligji vietor buxheti {pra, jo mé i larté se sa parashikmi respektiv i FMN}. Ndérkohé qé PBB faktike {pra, sipas INSTAT} e rezultuar né
fund té vitit, éshté informuese sa i takon efektshmérisé sé LOB lidhur me "realizmin' e parashikimeve té PBB dhe vecanérisht, elemiminin
e devijimeve “optimiste" sistematike {té pérséritura disa vite rresht}.

Pércaktimi ligjor (4):

Neni 4/1, pika (1.¢) i LOB sanksionon gé né ¢do vit buxhetor té planifikuar duhet té pérfshihet njé kontigjencé e
vecanté prej jo mé pak se 0.7% e shpenzimeve totale t& buxhetit, pér t& kompensuar rrezige potenciale nga
luhatjet né kurset e kmbimit ose normat e interesit, me ndikim né& nivelin e borxhit.

Zbatimi i ligfit (4):
Ligiet pér Buxhetin e Vitit 2024
Vliera e Buxhetuar e zérit "Kontigjencé pér luhatjet e normave té interesit"

Ligji Nr. 97/2023, dt.7.12.2023 AN. Nr. 1, dt. 21.02.2024 AN. 3, dt. 28.08.2024 AN. 5, dt. 12.12.2024
5.3 miliardé Leké ose 0.7% e 5.3 miliardé Leké ose 0.7% e 5.4 miliardé Leké ose 0.7% e S4 miliardé Leké ose 0.7% e
shpenzimeve totale sipas kétij ligjii | shpenzimeve totale sipas kétij ligji | shpenzimeve totale sipas kétij ligji shpenzimeve totale sipas kétij ligji

Cdo ligj vietor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2024 (ligj fillestar ose i ndryshuar) ka gené né pérputhje
té ploté me kété pércaktim ligjor. Tabela méposhté paraget shifrat konkrete né koh&n e hartimit e miratimit té
ligjit fillestar dhe secilit ndryshim pasues gjaté 2024 dhe pérputhshmériné respektive me kété pércaktim té LOB.

Pércaktimi ligjor (5):

Neni 4/1, pika (1.d) i LOB sanksionon gé né ¢do ligj vjetor fillestar té buxhetit, si dhe né& planifikimet e buxhetit
afatmesém, kur rritja reale e Produktit t& Brendshé&m Bruto, e parashikuar né raportin respektiv “Perspektiva
Ekonomike Botérore”, t& FMN-sé, &shté té& paktén 5%, atéheré deficiti i pérgjithshém nuk mund té jeté mé i
lartd se 2% e Produktit t& Brendshé&m Bruto, pérveg rasteve t& rrethanave té jashtézakonshme, t& pércaktuara
né shkronjat “a”, “b” dhe “c”, té nenit 4/4, t& kétij ligji.
Zbatimi i ligjit (5):

Né ¢do fazé té hartimit dhe miratimit té ligjeve vjetore té& buxhetit pér vitin 2024 kjo piké nuk ka gené rasti té
jeté kufizuese pér sa i takon sanksionit ligjor gé ajo pércakton, pasi né raportet respektive "Perspektiva
Ekonomike Botérore” t& FMN, nuk parashikohej njé rritje reale pér vitin 2024 prej t€ paktén 5%. Rrjedhimisht,
té gjitha ligjet vjetore té buxhetit té hartuara dhe miratuara pér vitin 2024 kané gené né pérputhje me kété piké.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2024

Ligji Nr. 97/2023, dt. 7.12.2023 AN. Nr. 1, dt. 21.02.2024 AN. 3, dt. 28.08.2024 AN. 5, dt. 19.12.2024
Rritja reale e PBB SN Rritja reale e PBB I Rritja reale e PBB. - Rritja realee Deficiti i
(& Baraatlbha® Deficiti | targetuar (ebdiasiil i arngs Deficitl 1 targetuar [t BarashikLar Bas Deficiti i targetuar PBB (& fargetusr (HE
FMN) (L3 {né %) {né 96 1& PBB) FMN) (1) {hé 96) {n& 9% 1& PBB) FIMN) (2) (né %) {n& vité PBB) parashikua[nga %4ta PBB)
FMN) (3) {né& 35)
2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024 2024
3.3 2.3 3.3 2.4 3.1 2.4 3.3 2.4
(1) WEQ - Tetor 2023; (2) WEG - Prill 2024; (3) WEO - Tetor 2024

Shénim: Kjo piké ka si synim té ankorojé né ményré kundra-ciklike politikén fiskale. Pra, nése ekonomia parashikohet té rritet ‘‘pértej
potencialit té natyrshém™ té saj, gé né rastin konkret ky prag éshté kuantifikuar né LOB si “rritia reale e parashikuar nga FMN té paktén
5%", atéheré né kété rast kjo piké ankoron politikén fiskale drejt njé konsolidimi mé té larté né terma té borxhit publik, duke vendosur njé
limit direkt mbi deficitin e targetuar né jo mé shumé se 2% e PBB. P.sh., njé rast hipotetik, ilustrues, nése do té ndodhte gé né njé vit té
caktuar rritja reale do té ishte 5% dhe nése deficiti do té ankorohej sipas késaj pike 2% {maksimumi i lejueshém né kété rast}, duke
supozuar njé normé inflacioni {deflator} 3% dhe variablat e tjeré té pandryshuar, atéheré borxhi publik pérgiaté vetém atij viti do té
reduktohej me rreth 4pp. Ndérkohé pika (¢} né nenin 4/4 péreakton rastin e kundért té pikés mé sipér, pra pércakton njé apsion manovrimi
ekspansionist té politikés fiskale pér té ndikuar né stabilizimin e ciklit t& ekonomisé nése do té ndodhte njé rast ku ekonomia té gjendej
"né njé piké tejet té dobét té saj", e cila éshté kuantifikuar né LOB si “rritje reale e parashikuar nga FMN né 1% ose mé e ulét". Par né
kété rast, gé té mund té pérdoret ky opsion lehtésues pér stabilizim kundra-ciklik duhet gé gjithashtu té jeté siguruar njé faré niveli
relativisht i géndrueshém i borxhit publik, qé né kété piké té LOB kuantifikohet si niveli nén 60% té PBB.

Pércaktimi ligjor (6):

Neni 4/1, pika (1.dh) i LOB sanksionon gé& né fazat monitoruese té buxheteve faktike, nése pér shkak té
rishikimeve t& mundshme té PBB-sé€ nominale ose pér shkak té ndryshimeve né kurset e kémbimit, qé pérdoren
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pér vlerésimin e stokut faktik t€ borxhit publik, rezulton se raporti i borxhit publik ndaj PBB-sé nuk éshté mé i
ulét, kundrejt nivelit t& vitit pararendés, atéheré, si rregull kéto devijime duhet t& kompensohen né planifikimet
e viteve buxhetore pasuese.

Zbatimi i ligjit (6):
Né fund té vitit 2024 niveli i borxhit faktik ka rezultuar mé i ulét se niveli q& shénoi né vitin 2023 (deri né kété
moment té pérgatitjes sé kétij raporti), specifikisht borxhi né vitin 2023 shénoi 57.5% ndérsa né fund té 2024

shénoi 54.0%. Rrjedhimisht, kjo piké nuk &shté relevante pér sa i takon planifikimeve né buxhetet pasuese.
Shénim: Kjo piké nuk Eshté relevante sa i takon pérputhshmérisé me LOB pér vitin qé analizohet aktualisht, konkretisht viti 2024, por ajo

ka implikime qé duhen adresuar né ligjet e buxheteve té viteve té tjera né vijim nése ndodh rasti qé parashikohet né kété piké té LOB.

Pércaktimi ligjor {7}:

Neni 4/1, pika (2) i LOB sanksionon gé té ardhurat nga privatizimi nuk jané pjesé e procesit t& programimit
buxhetor. N& rastet e arkétimit ato pérdoren, jo mé pak se 50%, pér uljen e borxhit publik dhe pjesa tjetér pér
investime publike. Pas arritjes sé& nivelit té borxhit publik, sipas pércaktimeve té shkronjés “a”, té pikés 1, t& kétij
neni, pérdorimi i t& ardhurave té€ arkétuara nga privatizimet pércaktohet né ligjin vjetor té& buxhetit.
Zbatimi i ligjit (7):

Cdo ligj vjetor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2024 ka gené né pérputhje té ploté me kété pércaktim
ligjor. S& pari, né asnjé ligj vjetor t& buxhetit 2024 nuk jané parashikuar t& ardhura shtesé nga privatizimet. Sé
dyti, t& ardhurat nga privatizimet té realizuara gjaté vitit 2024 kané gené né vlerén e rreth 27 milioné LEK, e cila
éshté njé vleré marxhinale, pa réndésirelative, krahasuar me ndryshimet e pésuara pérgjaté vitit (né ndryshimet
ligiore, si dhe rezultatet faktike) té& zé&rit té& shpenzimeve kapitale totale, si dhe atij t& huamarrjes totale neto.
Pra, pjesa e dyté e késaj pike (lidhur me pérdorimin e kétyre té hyrave né rast arkétimi) nuk gjen aplikim (nuk
éshté relevante) né kété rast.

Pércaktimi ligjor {8}:

Neni 4/1, pika (3) i LOB sanksionon gé ndryshimet e ligjeve tatimore, me efekte né té ardhurat buxhetore, béhen
njé heré né vit, jo mé voné se tre muaj pérpara fillimit té vitit té ri fiskal. Ligjet tatimore konsultohen paraprakisht
me pérfagésuesit e biznesit dhe grupe té tjera interesi, né strukturat e ngritura pér kété géllim.
Zbatimi i ligjit (8):

Amendimet kryesore té ligjeve tatimore me efekt né té ardhurat e buxhetit pér vitin 2024, kané nisur né fillim
té katérmujorit té treté 2023. Ndryshimet kryesore ligjore pér TVSH-né, pér tatimin mbi té& ardhurat, pér taksat
kombétare dhe pér akcizat, i jané& nénshtruar diskutimit dhe marrjes s& mendimeve nga ministrité e linjés, si dhe
nga organizatat pérfagésuese dhe grupet e interesuara té biznesit, duke reflektuar kérkesat dhe sugjerimet e
tyre. K&to ndryshime jang€ miratuar né mbledhjen e Késhillit t& Ministrave dhe mé pas kané vijuar procedurat e
miratimit nga Kuvendi, me efekte gé fillojné nga viti 2024. Efektet e ndryshimeve fiskale p&rgjithésisht jané
marré né konsideraté né planifikimin e té ardhurave tatimore té buxhetit 2024, buxhet i cili u miratua pas
miratimit t& ndryshimeve ligjore té& legjislacionit fiskal.

Pércaktimi ligjor (9):

Neni 4/1, pika {4) i LOB sanksionon q& masa e defigitit buxhetor nuk mund té tejkalojé masén e shpenzimeve
kapitale té parashikuara cdo vit né ligjin e buxhetit, pérve¢ né rastet e rrethanave té jashtézakonshme, gqé
parashikohen né nenin 4/4 t& kétij ligji.

Zbatimi i Ligjit (9):
Cdo ligj vjetor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2024 ka gené né pérputhje té ploté me kété pércaktim
ligjor. Tabela mé& poshté paraget me shifra specifike pérputhshmériné e secilit ligj t& buxhetit 2024 me kété
pércaktim té LOB.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2024

Lig]i Nr. §7/2023, dt. 7.12.2023 AN. Nr. 1, dt. 21.02.2024 AN. 3, dt. 28.08.2024 AN. 5, dt. 19.12.2024
;e Shp?m'mef s Shp?m'm?,t e Shp?"mm# 2 s Shpenzimet Kapitale
Deficiti i targetuar Kapitale té Deficiti i targetuar Kapitale té Deficiti i targetuar Kapitale té Deficiti i targetuar "
o i o e o ot e - .- tétargetuara
{miiardé leké) targetuara {miiardéleké) targetuara {miiardé|eké) targetuara {miliardé |eké) (il ardg leké)
{miliardé |eké (miliardé leké (miliardé leks
57.1 143.7 573 135.6 573 150.5 573 132.2
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Shénim: Edhe kjo piké e LOB jep pércaktime ligjore té detyrueshme pér fazén planifikuese té buxhetit, ndérkohé gé nuk éshté sanksionuese
pér rezultatin faktik né mbylije té vitit.

Pércaktimi ligjor (10):

Neni 4/1, pika (5) i LOB sanksionon gé duke filluar prej vitit buxhetor 2024 e né vijim, balanca primare buxhetore
nuk duhet té rezultojé mé e vogél sesa zero, pérvecse né rastet e rrethanave té jashtézakonshme qé
parashikohen né nenin 4/4, té kétij ligji.

Zbatimi i ligjit (10):
Cdo ligj vjetor i buxhetit i hartuar dhe miratuar pér vitin 2024 ka gené né pérputhje té ploté me kété pércaktim
ligior. Niveli i balancés primare i rezultuar né fund té 2024 éshté né pérputhje té ploté me detyrimin ligjor té
kétij neni/pike t& LOB. Balanca primare gjaté vitit 2024 rezulton me njé suficit prej 1.4 pérqind e PBB ose 36,216
milioné leké. Tabela mé poshté paraqet shifrat specifike té parashikuara sipas secilit ligj té& buxhetit 2024.
Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2024

Balanca Primare
Ligji Nr.97/2023, dt. 7.12.2023 AN. Nr. 1, dt. 21.02.2024 AN. 3, dt. 28.08.2024 AN. 5, dt. 19.12.2024

4,898 milicné leké 8,897 milioné |eke 7,048 milioné |eke 3,048 milioné |eke

Shénim: Kjo piké e LOB jep pércaktime ligjore té detyrueshme pér fazén planifikuese té buxhetit dhe éshté sanksionuese pér rezultatin
faktik né mbylije té vitit.

Pércaktimi ligjor (11):

Neni 4/3 sanksionon gé né vitet buxhetore, gjaté té cilave mbahen zgjedhjet e pérgjithshme, ekzekutimi i
deficitit buxhetor té geverisjes sé pérgjithshme, pérvec rasteve té jashtézakonshme té parashikuara né nenin
4/4 té kétij ligji, béhet né pérputhje me pércaktimet e kétij neni, si mé poshté:
a) ekzekutimi i deficitit deri né fund té tremujorit t€ paré té vitit buxhetor, nuk mund té jeté mé i larté se 30%
e deficitit vietor té pércaktuar né ligjin e buxhetit vjetor;
b) ekzekutimi i defigitit deri né fund té gjashtémujorit t€ paré té vitit buxhetor, nuk mund té jeté mé i larté se
55% e deficitit vjetor té pércaktuar né ligjin e buxhetit vietor;
¢) ekzekutimi i deficitit deri né fund té néntémujorit té paré té vitit buxhetor, nuk mund té jeté mé i larté se
80% e deficitit vietor té pércaktuar né ligjin e buxhetit vjetor.

Zbatimi i ligjit (11):
Gjaté vitit 2024, nuk jané mbajtur zgjedhje té pérgjithshme dhe rrijedhimisht nuk aplikohet pércaktimi ligjor i
mésipérm.

8.2 Shtojca 2 - Efektet e paketés fiskale 2024

Efektii Té ardhura té Diferenca
parash. i mbledhura si Parash/Té Faktorét Efektet

paketés efekt i masés ardhura té
fiskale mbledhura

Nga té dnhénat rezulton se, nga kjo skemé
rimbursimi ka pérfituar vetém industria, pasi
pér agroindustring nuk ka gjetur zbatim, si

Hegja e rimbursimit/ Rekomandimi i FMN-sg, rezultat i mos kérkesés sé subjekteve pér té
pérjashtimit té akcizés 0.21 0.2 0.01 akciza e karburantit duhet pérfituar nga ky rimbursim. Ky propozim
sé léndéve djegése pér miliardé miliardé miliardé té paguhet pér té gjithé vjen né kuadér té hartimit té Strategjisé

disa kategori LEK LEK LEK kaburantin e pérdorur né Afatmesme té té Ardhurave, ku Fondi
tatimpaguesish ekonoming e vendit. Monetar Ndérkembétar {(FMN), ka

rekomanduar qé té gjitha pérjashtimet jo
standarde, nermat e reduktuara dhe
trajtimet preferenciale duhet té eleminchen

K‘a.\en'dam i akcwzes.' Ka.\.en‘dar'\ p[ogre'sw i mt}es PErmBUSha e Bkt Shicsa it
Rritja sipas kalendarit 0.8 0.85 e sé nivelit t& akcizave pér - . = P
o, e e e I -0.05 miliardé _ . shéndetit publik dhe anétarésimit né BE, por
pér té gjithé kategorité miliardé miliardé duhanin dhe nénproduktet R S &
= z LEK e _ edhe pér t'u pérafruar me nivelin minimal t&
e “Duhan dhe nén LEK LEK e tij, i dli pérfshin Al Sere e
produkteve té tij periudhén 2022-2026. P i
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Nxitjen e importit té Zhvillimin e sektorit t& bletarisé, stimulimin e

Péjashtimi i tvsh né 0.16 06 méshqerrave dhe prodhimit bio, duke eliminuar pérdorimin e
importin e kafsheve té e el -0.44 miliardé insekteve pérfshiré edhe hormoneve dhe praktikave té zakonshme;
k miliardé miliardé " o oo e o
gjalla dhe koshereve LEK LEK LEK bletét, me qéllim rritjen e  rritjen e cilésisé sé produkteve
me bleté numrit té kreréve dhe o pérmirésimin e imazhit té produkteve
koshereve né vendin toné vendase, brenda dhe jashté Shqipérisé
Kontribute shogérore e e -
e e 3.1 miliardé '3'.06 . 0.04 miliardé Perafr\m\ \"pages' r'vnesat"are Rritja e pa"gave Te instucionet lzuxhetore
e P miliardé mujore té administratés dukur e bére mé konkuruese né tregun e
rritja e pagés né LEK LEK LEK me 900 euro s
administratén publike i
TAP“nga ’T‘t?a £ hages .%’4 - 1.43 miliardé _.0.'03.. Te ardhﬂura sliteseinEs Rritja e té ardhurave nga rritja e fondit té
né administratén miliardé LEK miliardé rritja e t& ardhurave nga apave t8 Administratds Publike
publike LEK LEK puna Pag

8.3 Shtojca 3 — Treguesit kryesoré té performancés sipas ministrive té linjés
Buxheti i vitit 2024, financoi 131 programe buxhetore dhe synonte realizimin e 1732 produkteve té 11 ministrive
té linjés. Gjithashtu, kéto shpenzime kané financuar edhe buxhetin e institucioneve té pavarura, fondeve
speciale dhe njésive té vetégeverisjes vendore pé 61 bashki dhe 12 garge. Né pérgjithési, evidentohet njé
performancé relativisht e miré e realizimit t& produkteve buxhetore nga ministrité e linjés, ku nga 1732 produkte
té planifikuara pér vitin 2024, jané realizuar plotésisht 1076 produkte ose 62.1%, pjesérisht 385 produkte ose
22.2% dhe nuk jané realizuar vetém 271 produkte ose 15.6%. Konkretisht:

Tabela 26 Treguesit kryesoré té performancés 2024, sipas ministrive té linjés

Produktet {né numér)

Ministria e Linjés Realizuar
Planifikuar Plotésisht Pjesérisht Pa realizuar

1 Ministria e Bujgésise dhe Zhvillimit Rural 128 83 22 23
2 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 552 455 64 33
3 Ministria e Financave 65 24 28 ilE]
4 Ministria e Arsimit dhe Sportit 328 128 133 67
5 Ministria e Ekonomisé Kulturés dhe Inovacionit 140 68 51 21
6 Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrotjes Sociale 138 106 6 26
7 Ministria e Drejtésise 57 20 30 7
8 Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme 25 6 11 8
9 Ministria e Brendshme 106 85 1 20
10 Ministria e Mbrojtjes 140 87 6 47
11 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 53 14 33 6

TOTALI 1732 1076 385 271
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Tabela 27 Realizimi | buxhetit 2024 pér ministrité dhe institucionet gendrore (né 000/LEK}

Shpenzime Shpenzime Realizimi
Viti 2024 Viti 2024 Viti 2024 Viti 2023 korrente  Investime Shpenzimeve

Ministria/Institucioni v. 2024 v.2024  TOTAL 2024 F:::tiizzzz:sl
ranrilesir SO rak v TR TR e sons

Presidenca 635,500 362,460 292376 228,323 69% 21% 46% 78%
Kuvendi 1,919,167 1,834,811 1,712,398 1,427,181 92% 42% 89% 83%
Kryeministria 788,900 810,300 680,447 585,957 87% 57% 86% 86%
Ministria e Bujqésise dhe Zhvillimit Rural 14,180,500 13,717,934 13,012,165 12,995,793  120% 52% 92% 100%
Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 52,777,485 67,327,024 62,247,630 63,541,034  129% 117% 118% 102%
Ministria e Financave 11,444,650 11,359,378 10,192,868 8,405,822  103% 31% 89% 82%
Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 52,223,097 57,911,428 55020590 48641426 109% 78% 105% 88%
Ministria e Ekon. Kulturés dhe Inovacionit 48,189,120 61,736,698 60,252,651 52,900,165  126% 110% 125% 88%
Ministria e Shénd. dhe Mbrojtjes Sociale 78,238,015 80,021,645 78,794,718 76,240,137 101% 82% 101% 97%
Ministria e Drejtésisé 14,778,650 14,630,374 13,930,300 11,052,965  101% 39% 94% 79%
Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme 3,239,300 3,583,100 3,364,950 2,565,191 93% 772% 104% 76%
Ministria e Brendshme 25,910,056 29,194,802 28,596,132 26,311,776 115% 51% 110% 92%
Ministria e Mbrojtjes 48,338,376 42,209,201 33,965,455 30,601,279  102% 40% 70% 90%
Shérbimi Informativ Kombétar 2,074,500 2,761,115 2,679,982 2,243,630 131% 98% 129% 84%
Drejtoria e Pérgjithshme e RTSH 690,000 693,000 673,498 668,000 114% 3% 98% 99%
Drejtoria e Arkivit t& Shtetit 375,700 402,055 400,685 362,783 110% 100% 107% 91%
Akademia e Shkencave 447,380 517,017 481,361 196,761  108% 96% 108% 1%
Kontrollii Lart& i Shtetit 684,000 630,500 613,038 552,481 89% 97% 90% 90%
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 3,523,107 2,710,878 2,155,571 2,162,836 93% 15% 61% 100%
Prokuroria e Pérgjithshme 3,287,800 3,593,127 3,544,096 3,436,623  108% 95% 108% 97%
Késhilli i Larté Gjyqésor 4,967,459 4,909,720 4,734,658 4,661,363 97% 78% 95% 98%
Gjykata Kushtetuese 244,300 306,846 305,425 203,723 127% 111% 125% 67%
Agjensia Telegrafike Shqiptare 87,469 87,569 78,971 70,326 92% 66% 90% 89%
Késhilli i Larté i Prokurarisé 214,083 216,994 199,960 200,919 98% - 93% 100%
Partité Politike 355,800 355,800 353,133 449,186 99% - 99% 127%
::;“:::::t:om;nim';':"dé' komRE] 1,901,063 1,310,547 1,224,100 1042742  72% 45% 54% 85%
Instituti Statistikés 1,182,500 985,910 962,727 1,933,776 81% 81% 81% 201%
Shkolla e Magjistraturés 469,671 473,736 462,602 460,950  100% 15% 98% 100%
Fondi i Zhvillimit Shgiptar 16,550,000 20,848,255 19,713,666 18,939,074 - 119% 119% 96%
Qendra Kombétare Kinematografike 164,948 184,098 171,953 158,873  103% 263% 104% 92%
:‘::tpe'::::ajadere“i'::i'i‘::'ies dhe Rivlergsimitne . 201000 1270,625 1228703 1,015078  114% 178% 118% 83%
Avokati i Popullit 178,209 181,715 176,904 162,117 99% 96% 99% 92%
Komisioni i Shérbimit Civil 97,481 97,966 89,739 79,991 94% 0% 92% 89%
Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 300,007 650,917 584,792 2,782,925 147% 518% 195% 476%
é’;‘:;ﬁ':te' L:::riiek°"t'°"it dhe 271,480 278,705 270824 219,248 99% 105% 100% 81%
Autoriteti i Konkurencés 112,500 113,103 102,718 98,050 91% 92% 91% 95%
Keshilli Kombé&tar i Kontabilitetit 18,400 18,567 13,237 13,562 74% 42% 2% 102%
Institucione té tjera Qeveritare 13,115,352 18,219,378 16,908,392 12,665,828  142% 102% 129% 75%
Mbéshtetje pér Shogérine Civile 130,525 130,875 128,101 125,772 99% 46% 98% 98%
FomisionenteEbisiiemetDbsnve 168,700 160,055 154204 108,335  91% 91% 91% 70%
Personale
Komisioni i Prokurimit Publik 123,898 114,348 109,036 84,108 82% 126% 88% 77%
Komisioneri pér Mbrojtjien nga Diskriminimi 71,150 72,500 70,196 64,001 99% 72% 99% 91%
Instituti i Studimeve té Krimeve té Komunian 57,160 57,260 52,697 39,336 94% 17% 92% 75%
Autoriteti pér té Drejtén e Informimit 165,900 164,270 160,003 134,226 98% 85% 96% 84%

TOTAU 405,731,458 447,216,708 420,867,651 390,833,676  110% 89% 104% EVS

8.3.1 Shéndetésia dhe Mbrojtja Sociale

Né pérputhje me drejtimet kryesore té politikés sé pérgjithshme shtetérore, me fondet buxhetore t& miratuara
pér vitin 2024, performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore né Ministriné e Shéndetésisé dhe
Mbrojtjes Sociale, paragitet si mé poshté:
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Tabela 28 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale (né mijé LEK)

Realizimi né % Realizimi né %
Plani fillestar 2024 Plani i rishikuar 2024 Fakti 2024 me planin me planin e
Programi buxhetor fillestar rishikuar
Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
Planifikimi, Menaxhimi | o, ¢4, 18,000 373,115 16,520 348,911 14,183 89% 79% 94% 86%
dhe Administrimi
il 1,242,419 | - 1,249,694 | - 1,096,402 | - 88% | - 88% i

P&rndjekurve Politiké

Shérbime té Kujdesit
Shéndetésor Parésor

Financimii huaj | - 158,000 = 118,000 = 104,790 < 66% . 89%

5,415,245 263,000 5,181,082 293,000 3,171,772 278,965 96% 106% 100% 95%

sharkmeis Kuidest 34,461,512 | 1,435,190 | 35,650,188 | 1,279,190 | 35,361,772 | 1,087,600 | 103% | 76% | 99% 85%
Shéndetésor Dytésor
Financimi i huaj | - 852,000 | - 972,000 | - 866,972 | - 102% | - 89%
S;:::::me teshéndetit |, 030840 | 343,800 | 4010595 | 253,800 | 3,888.047 | 242,607 | 99% 71% 97% 96%
Pérkujdesja Sociale 29,632,600 | 41,710 30,611,291 | 13,170 30,326,721 | 5975 102% | 14% | 99% 45%
Financimiihuaj & - 50,000 - - - -

Githse] sipas natyrés | 75,076,315 | 3,161,700 | 77,075,965 | 2,045,680 | 76,193,624 | 2,601,004 | 101%
7a238,015 80,021,645 78,798,713 100

Buxheti i Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale u rishikua né rritje pér shpenzimet korente gjaté vitit
2024, né kuadér té efektit té rritjes sé pagave dhe me efekt zbrites pér shpenzimet kapitale. M& konkretisht:

Programi “Shérbime té Kujdesit Shéndetésor Parésor” ka realizuar géllimin, i cili synon mbulim universal té
nevojave té popullatés pér kujdes mjekésor parésor. Personeli shéndetésor u angazhua maksimalisht népérmjet
vizitave né gendra shéndetésore. Qéllimi i programit u realizua népérmjet objektivit, sa méposhté:

e Pérmirésimi i shérbimeve parandaluese dhe té diagnostikimit té hershém té sémundjeve.

Ky objektiv u realizua népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2024, éshté si méposhté:
v 7.3 milioné vizita né kuadér t& “Mbulimit me kujdesin parésor”, me kosto faktike 1,43 miliard LEK.
v’ 461,376 individé t& moshés 35 - 70 vjeg, kané kryer kontrollin bazé (Chek-up), “Kryerja e Check-Up”, me kosto
faktike 832 milioné LEK.
¥ 385,075 “Pacienté té trajtuar me receté me rimbursim nga mjeku i familjes”, me kosto faktike 2.9 miliard LEK.

Programi “Shérbime té Kujdesit Shéndetésor Dytésor”, synon mbulim universal té nevojave té popullatés pér
kujdes mjekésor té specializuar. Gjaté vitit 2024 jané trajtuar né shé&rbimet me shtretér rreth 322,025 pacienté
(rreth 14 mij& mé shumé nga e njéjta periudhé e njé viti mé paré).

Qéllimi i programit u realizua népérmjet objektivave, sa méposhté:
e Ofrimi citésor dhe gjithépérfshirés i shérbimeve té kujdesit shéndetésor dytésor.
e Adresimi me efektivitet i thirrjeve pér urgjenca mjekésore né nivel gendror.

Pérgjaté vitit 2024, u kryen normalisht kéto shérbime:
¥ 322,025 pacienté té shtruar né spitale, me kosto faktike rreth 28 miliard LEK.
205,633 seanca pér trajtimin e pacientéve me dializé, me kosto faktike rreth 2.64 miliard LEK.
1,096 pacienté té trajtuar né spitalet psikiatrike, me kosto faktike 958 milioné LEK.
10,453 pacienté té trajtuar nga paketat spitalore té kardiologjisé dhe kardiokirurgjisé, kosto faktike 1.24mid LEK
14 pacienté nga paketat e transplanteve renale, me kosto faktike 22.6 milioné LEK.
4,090 pacienté me katarakte, shoqéruar me kosto faktike 83.4 milioné LEK.
29,665 pacienté me radioterapi, me kosto faktike 98.3 milioné LEK.
4,609,165 ekzaminime laboratorike, shogéruar me kosto faktike 1.84 miliard LEK.
30 ¢ifte u trajuan pér procesin e riprodhimit mjekésor té asistuar né institucionet shéndetésore publike me kosto
faktike totale 9.8 milioné LEK.
v 140,087 raste té trajtuara nga njesite e urgjences mjekesore, me kosto faktike 255 milioné leké.

R U U N N RN

Programi “Shérbime té Shéndetit Publik” ofrohet népérmjet programeve kombétare t& imunizimit, TBC,
HIV/AIDS dhe IST, té& survejancés epidemiologjike dhe ndjekjes s& sémundshmérisé infektive (sémundshmérisé
kronike me pasoja né shéndet publik té ndikuara nga kushtet e mjedisit) si dhe té& programeve té sigurisé
ushgimore, kontrollit té ujit té pijshém dhe shéndetit riprodhues. Gjaté vitit 2024:
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180 mijé fémijé té vaksinuar té moshés 0-18 vjeg, me kosto faktike 156.8 milioné LEK.

226,125 persona té vaksinuar me vaksinen e gripit sezonal, me kosto faktike 155.6 milioné LEK.

4,075 monitorime té situatave epidemilogjike, me kosto faktike rreth 2.7 miliard LEK.

3,700 gra té depistuara pér kancerin e gjirit dhe 10,200 gra pér kancerin e qafés sé mitrés, me kosto faktike 25
milioné LEK.

25,218 kontrolle dhe inspektime, shogéruar me kosto faktike 478 milioné LEK.

331 inspektime té kryera nga Operatori i Kujdesit Shéndetésor né Spitale, Njési Vendore té Kujdesit Shéndetésor
dhe Qendra Shéndetésore, me kosto faktike 289 milioné LEK.

AN NN
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Programi “Pérkujdesi Social” mbéshtet népérmjet pagesave né cash dhe shérbimeve sociale, familjet né nevojé
dhe individét me aftési té kufizuara, té cilét nuk mund té sigurojné plotésimin e nevojave bazé jetike, zhvillimin
e aftésive dhe mundésive personale, pér shkak té aftésive dhe mundésive té kufizuara social ekonomike. Gjaté
vitit 2024, programi i pérkujdesit social u rishikua né rritje duke mundésuar akordimin e nj& mbéshtetje
financiare t& menjehershme né fund té vitit pér familjet gé ishin pérfituese. Mé holl&sisht, produktet e
financuara nga programi pérfshijné:

v' 164,104 “Persona me aftési té kufizuar nga programi i aftésisé sé kufizuar”, me kosto faktike 19.6 miliard LEK.

v' 53,534 “Familje dhe individé né nevojé pérfitues nga skema e Ndihmés Ekonomike”, me kosto faktike 5.7mid LEK.

v' 193 persona “Pérfitues té shérbimeve té pérkujdesit social t& ofruara né qéndrat rezidenciale publike”, éshté
realizuar me njé kosto faktike prej rreth 445 milioné LEK.
172 foshnje dhe fémijé qé pérfitojné shérbime né institucionet e pérkujdesit social, me kosto faktike 305min LEK.
26,358 bebe kané pérfituar nga “Shpérblimi i lindjes”, me njé kosto faktike totale rreth 2.2 miliard LEK.
8,183 gra té papunésuara me tre apo mé shumé fémijé té moshés deriné 18 vje¢ kané pérfituar mbrojtje té€ vecanté
nga shteti, me njé kosto faktike prej 863 milioné LEK.

SNENEN

Pér sa u pérket investimeve publike, realizimi né vitin 2024 ishte 77.5% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té brendshém (1.6 milard LEK) ose 87.8% e planit vjetor té& ndryshuar me AN nr.5/2024 dhe 91.7% e
buxhetit fillestar pér projektet me financim té huaj (0.97 miliard LEK) ose 89.2% e planit vjetor té ndryshuar me
AN nr.5/2024. Buxheti i shpenzimeve kapitale pésoi disa ndryshime duke pakésuar fonde pér projekte gé nuk
mund té realizoheshin gjaté vitit me financim té brendshém dhe njé rritje té vogél pér fondet me financim té
huaj, pérfshiré edhe disa rialokime. Jané mbyllur rreth 34 projekte investimi né vlerén e 0.85 miliard LEK, ku
ndér mé kryesoret vecojmé:

Rikonstruksion i gendrave shéndetésore ku u rikonstruktuan dhe u pajisén 60 objekte me vieré 287.3 milioné LEK;
Rikonstruksion i poliklinikés sé sp.Elbasan me vleré 158 milioné LEK;

Pgjisje teknologjike, elektrike pér godinén ekzistuese té pediatrisé, me vieré 136.2 milioné LEK;

Rikonstruksion i poliklinikés sé sp.Shkodér me vleré 90.4 milioné LEK;

Rikonstruksion i poliklinikés sé sp.Durrés me vleré 74.3 milioné LEK;

Rehabilitimi i jashtém i spitalit Elbasan me vieré 37.6 milioné LEK;

Pajisje pér polikiinikén e sp.Shkodér me vleré 29.1 milioné LEK;

Pajisje pér poliklinikén e sp.Elbasan me vieré 28 milioné LEK;

Pajisje pér polikiinikén e sp.Durrés me vieré 25.5 milioné LEK;

Pajisje pér spitali Mirdité me vieré 23 milioné LEK;

Upgrade i sistemit t& MRI me 3 pajisje té reja pér sp.Elbasan me vieré 20 milioné LEK;

Ndérkohé jané realizuar blerje pajisie mjeksore, spitalore pér njésité vendore té Kujdesit Shéndetésor né rrethe té
ndryshme né njé vleré rreth 63.8 milioné LEK.
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8.3.2 Arsimi

Né pérputhje me drejtimet kryesore té politikés sé pérgjithshme shtetérore, me fondet buxhetore té& miratuara
pér vitin 2024, performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore né Ministriné e Arsimit dhe Sportit,
paragitet si mé poshté:

Tabela 29 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Arsimit dhe Sportit (né mijé LEK}

Realizimi né % me Realizimi n: e
Plani fillestar 2024 Plani i rishikuar 2024 Fakti 2024 : 2 ot
planin fillestar planin e rishikuar
Investime Korrente Investime m Investime Korr. Korr.

Programi buxhetor

Korrente

Planifikimi, Menaxhimi dhe

Voo 1,028,200 255,000 1,008,384 22,239 950,719 22,238 92% 9% 94% 100%
Administrimi
Zhvillimi i Sportit 356,100 220,000 911,099 144,096 871,066 140,795 245% 64% 96% 98%
Arsimi Baze (perfshire
25,473,397 1,537,000 29,031,436 1,276,000 28,900,298 1,246,117 113% 81% 100% 98%

parashkollorin)
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Arsimi | Mesem | Larte

(AML) 7,375,000 1,362,000 7,770,843 1,091,000 7,700,735 1,031,749 104% 76% 99% 95%
Arsimi Universitar 11,550,000 1,480,000 13,542,828 1,530,000 11,592,173 1,509,824 100% 102% 86% 99%
Fonde per Shkencen 736,400 850,000 914,424 669,080 584,619 470,259 79% 55% 64% 70%

Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé sé& Arsimit dhe Sportit fillestar u rishikua né rritje gjaté vitit 2024 prej rreth
11% népérmjet akteve normative pér rishikimin e buxhetit, duke arritur né 57.9 miliard LEK, nga té cilat u
realizuan 55 miliard LEK, ose 95 % e planit té rishikuar.

Né programin “Arsimi Bazé” &shté ofruar shérbimi i mésimdhénies pér 228,833 fémijé né sistemin 9 vjecar
publik dhe rreth 56,998 fémijé té grupmoshés 3-6 vjec gé ndjekin arsimin parashkollor publik apo pérkatésisht
88% e fémijé né sistemin 9 viecar dhe 85% e fémijéve té& grupmoshés 3-6 vjec ndjekin arsimin né institucionet
publike. Vémendje e vecanté i &shté kushtuar uljes sé braktisjes shkollore; térheqjes s& fémijéve
romé/egjiptiané dhe fémijéve me aftési té kufizuara. Pérgjaté vitit 2024, pér arritjen e qéllimit kané kontribuar
produktet, performanca e t€ cilave &shté realizuar, si mé poshté:
V' 35 000 nxénés qé kané vendbanimi mbi 2 km nga shkolla si dhe 12,000 mésues qé punajné mbi 5 km nga
vendbanimi/qendra e pérhershme e punés, iu ofrua shérbimi i transportit me kosto faktike 1.2 miliard LEK.
v’ Pérfituan tekste shkollore falas pér pérdorim pér vitin shkollor 2023-2024, té gjithé nxénésit nga kiasa e paré né
klasén e nénté me efekt financiar rreth 1 miliard LEK.
v 4,600 nxénés me aftési té vecanta kané marré shérbim arsimor, mé njé kosto prej 121 milioné LEK pér vitin 2024 si
dhe jané mbéshtetur pér mbulimin e shpenzimeve pér bursa dhe kuoté ushgimore me efekt financiar 263min LEK.

Né programin “Arsimi Mesém i Pérgjithshém”, jané 62,342 nxénés gé u regjistruan dhe ndjekin arsimin e
mesém né institucionet arsimore publike apo 83% e nxénésve ndjekin arsimin e mesém né institucionet publike.
v’ 2 641 mésuesve t& AML ju ofrua shérbimi i transportit me fonde té buxhetit, pér t& mbuluar shpenzimet pér
transportin pér vitin shkollor 2023-2024, shogéruar me kosto faktike 92 milioné LEK.
v Rreth 13 000 nxénés té grupeve sociale né nevojé kané pérfituar tekste mésimore falas, pér vitin shkollor 2023-
2024, shogéruar me kosto faktike 95.3 milioné LEK.
v’ Realizimi i veprimtarisé sé maturés shtetérore, provimet e shtetit, si dhe testime kombétare dhe ndérkombétare
me kosto faktike 24.6 milioné LEK.

Né programin “Arsimi Larté”, gjaté vitit 2024, tashmé me njé reformé térésore té sistemit té arsimit té larté, qé
synon rritjen e cil&sisé né té gjithé sistemin, pa c&nuar aspak mundésité e té rinjve pér t'u arsimuar, numri i
studentéve né ciklin e paré té studimeve né IAL publike &shté rreth 64,950 dhe rreth 21,473 studenté gé ndjekin
ciklin e dyté dhe té treté té studimeve né IAL publike.
v' 18 000 studenté kané pérfituar bursa dhe mbéshtetje financiare pér akomadim né shtépité e studentéve me njé
kosto vjetore 1.17 miliard LEK.
v’ 22 000 studenté gé pérfitojné nga pérjashtimi 100% nga tarifa vietore e shkollimit apo reduktimi né masén 50%
nga tarifa vjetore e shkollimit pér studentét e cikiit té dyté, me rezultate té larta pér kategorité sociale né nevojé.
v' 7 000 studenté qé pérfitojné akomodim né njé nga teté “Shogérite e Trajtimit té Studentéve né Tirané dhe né
Rrethe” me njé mbeshtetje financiaré pér vitin 2024 prej 300 milioné LEK.

Né programin “Kérkimi Shkencor” synohet integrimi i kérkimit shkencor shqiptar né hapésirén Evropiane té

Kérkimit (ERA). N& kété kuadér, pér vitin 2024:

v U financuan né ményré té drejtpérdrejté rreth 3 500 kérkues pér kérkime fondamentale né masén 142.9 milioné LEK
pér vitin 2024.

v’ U zhvilluan 15% mé shumé projekte bashképunimi té Universiteteve me biznesin privat né Programet Kombétare té
Kérkimit dhe Zhvillimit, programet Kombétare dhe Ndérkombétare né krahasim me njé vit mé paré me kosto faktike
rreth 32.6 milioné LEK.

Né programin “Zhvillimi i Sportit” synohet mbéshtetja dhe ngritja e kapaciteteve né fushén e sportit pér cdo
disipliné sportive dhe aktivizimi i Shqip&risé né aktivitete ndérkombétare me fokus te té rinjté. Né kété kuadér,
pér vitin 2024

v' U mbéshtetén financiarisht 24 federata Olimpike dhe jo Olimpike qé marrin pjesé né aktivitete ndérkombétare apo

55% e federatave gjithésej té rregjistruara, me kosto faktike 458 milioné LEK.

v' U zhvilluan 142 aktivitete kombétare dhe ndérkombétare pér té gjitha disiplinat, shogéruar me kosto faktike 165.4
milioné LEK.

U mbeshtetén 15 aktivitete té Ekipeve kombétare, né kampionatet europiane, botérore si dhe lojrat olimpike verore
dhe dimérore, me kosto faktike 28.5 milioné LEK.

.
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v’ Umbéshtetén 28 sportisté elitaré, trajneré qé kané fituar medalje né aktivitete ndérkombétare me kosto faktike 128.9
milioné LEK, apo rreth 30% mé pak sportisté né krahasim me numrin e parashikuar.
v’ Kané pérfituar nga programet trajnues né sistemin sportiv kombétar 15 sportisté.

Sa u pérket investimeve publike, realizimi né vitin 2024 ishte 84.7% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim t& brendshém (4.1 milard LEK) (96.9% t& planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5/2024) dhe 34.8% e
buxhetit fillestar pér projektet me financim t& huaj (0.28 miliard LEK) (61.4% té planit vjetor t& ndryshuar me
AN nr.5/2024). Buxheti i shpenzimeve kapitale pésoi disa ndryshime, duke shkurtuar fonde pér projekte té cilat
nuk mund té realizoheshin gjaté vitit. Jané mbyllur rreth 55 projekte investimi né vlerén e rreth 2.4 miliard LEK,
ku ndér mé kryesoret vecojmé:

Ndértim Shkolla e Mesme "Babe Dude Karbunara”, Berat, Bashkia Berat me vleré rreth 364.4min LEK;
MAS_“Pérmirésimi i Sistemit t& Menaxhimit té Informacionit pér Arsimin e Larté” me vleré 156min LEK;
Rikonstruksion i godinés dhe oborrit té shkollés 9-vjecare "Avni Rustemi' me vieré rreth 110 milioné LEK;
Rikonstruksion i shkollés 8-vjecare "70 Vjetori | Pavarésisé” dhe sistemim i jashtem i gjithe kompleksit arsimor me
vleré rreth 100.1 milioné LEK;

Rikonstruksion i shkollés + ndertim palestre , Mjede_bashkia Vau i Dejes me vleré rreth 99.6 milioné LEK;
Rikonstruksion+ndértim palestre Shkolla e Mesme e Bashkuar "Haxhi Lata”, Klos me vieré 90.6min LEK;

Ndértim i Shkollés sé Mesme "Polis"+ Palester me vleré rreth 88.4 milioné LEK;

Rikonstruksion + shtesé Shkolla "Llazar Kuli" - Perondi me vleré rreth 81 milioné LEK;

Rikonstruksion i ploté | shkollés s& mesme "Pjeter Budi"+ terrene sportive me vieré rreth 78.3min LEK.
Rikonstruksion Shkolla 9-vjecare "Kamber Bénja”, Kélcyré me vieré rreth 71.9 milioné LEK;

Blerje pajisie mobilerie pér kiasa mésimore SMARTLAB né arsimin bazé me vieré rreth 62.7 milioné LEK;
UBT_Rindértimit té Godinés sé Klinikes Veterinare dhe Laboratorit te Anatomise se Kafsheve Un. Bujgesor Tirane
me vieré rreth 62.4 milioné LEK;

Rikonstruksion i Gjimnazit "Shefqet Guzi' me vleré rreth 60 milioné LEK;

Rikonstruksion i ambienteve sportive té shkollés "Nepravishté”, Bashkia Libohové me vleré 55.3min LEK;
Rehabilitimi i Shkoliés fshati Bicaj me vieré rreth 48.5 milioné LEK;

Rehabilitim dhe shtesé shkolla 3-vjecare "Myredin Bashalli”, Lin me vieré rreth 47.7 milioné LEK;

Rikonstruksioni shkollés "Muhamet Hasmuja”, Ktosh me vieré rreth 46.3 milioné LEK;

Rikonstruksion Shkolla e Mesme "Muhamet Kondi"”, Polican_Bashkia Polican me vieré rreth 45.8min LEK;

UT_LAB i integruar i Mediave Digitale me vleré rreth 45.5 milioné LEK.
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8.3.3 Bujqésia dhe Zhvillimi Rural

Performanca e treguesve buxhetoré pér shtaté programet e Ministris€é s& Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural,
paragitet si méposhté:

Tabela 30 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural (né mijé LEK}

Plani fillestar 2024 Plani i rishikuar 2024 Fakti 2024 Rea'mf“' ne: vmeg)iiediininG.
. planin fillestar planin e rishikuar
Programi buxhetor
I g o I ) I
Plamflklrru rnermf(hlm 294,335 5,000 456,640 3,100 442,500 2,964
administrimi
Siguria ushgimore dhe
e > 2,003,639 95,409 2,138,274 94,409 2,089,943 94,361 104% 99% 98% 100%
mbrojtja e konsumatorit
Financim i huaj - 604,000 - 188,732 - 174,946 - 29% - 93%
Mbéshtetje pér peshkimin 203,100 100,000 169,735 80,000 163,367 79,250 80% 79% 96% 99%
Financim i huaj - 169,423
Menaxhimi i
infrastrukturés se kullimit 963,500 1,590,000 948,260 1,890,000 925,359 1,720,240 96% 108% 98% 91%
dhe ujities
Zhvillimi I duk
mdllimlral duke 2,001,780 1,016,863 5,876,255 210,863 5,750,276 188,971 144% 19% 98% 90%
mbéshtetur bujgésing,
Financim i huaj - 2,229,151 - 975,151 - 728,042 - - - 75%
Késhillimi dh.
_ Kesnllimidhe 659,300 20,000 654,815 18,400 620,672 18,303 94% 92% 95% 99%
infermacioni bujgésor
Menaxhimii
qéndrueshém i tokés 25,000 13,300 12,972 52% = 98%

bujgésore
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Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé sé& Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural u rishikua me zbritje t& lehté prej (-3.3%)
gjaté vitit 2024. Népérmjet 2 Akteve Normative pér rishikimin e buxhetit jané reduktuar ndjeshém shpenzimet
kapitale (-56%) dhe jané shtuar shpenzimet korente (+22.8%). Realizimi faktik ishte 13 miliard LEK ose 92% e
buxhetit fillestar dhe 95% e buxhetit té rishikuar. Realizimi i shpenzimeve korrente ishte 98% dhe investimeve
87% e planit té rishikuar.

Né programin “Zhvillimi Rural duke mbéshtetur bujgésing, blegtoriné dhe agroindustriné”, me kosto faktike
6.6 miliard LEK (ose 91.9% e planit fillestar t& programit dhe 94.9% e té rishikuarit), &shté mundésuar:
v 15,597 aplikanté kané aplikuar né skemat kombétare, si dhe 54,255 aplikanté kané aplikuar né skemén mbéshtetése
me nafté pér bujqgésiné;
v’ Fondi pér masat mbéshtetése pér vitin 2024, arriti né rreth 5.3 miliard LEK né total, (nga 3.4 miliard LEK té planifikuar
né fillim té vitit), pra pati njé rritje té ndjeshme.
v’ 14,937 pérfitues rezultuan nga skema kombétare, si dhe 52,195 pérfitues rezultuan nga skema e subvencionimit té
naftés pér bujqésiné;
40 subjekte jané financuar pérmes thirrjeve té programit IPARD li, me kosto faktike 152 milioné LEK;
350 njési vreshti dhe 13,857 njési ulliri jané regjistruar, me kosto faktike 17.8 milioné LEK;
131 mostra té duhanit jané degustuar dhe jané analizuar 189 puro/duhan i griré dhe cigare té gjeneratés sé re, me
kosto faktike 31.6 milioné LEK;
v’ lané promovuar bizneset dhe produktet shgiptare né 9 aktivitete kombétare dhe ndérkombétare, me kosto faktike
6.4 milioné LEK.
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Né programin “Siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatorit”, jané realizuar produkte me kosto faktike 2.3
miliard LEK (ose 87.3% e planit fillestar t& programit dhe 97.4% e té rishikuarit), ndér to jané pérfshiré:

v’ 111,785 inspektime t& zhvilluara né kuadér t& menaxhimit té riskut né fushén e sigurisé ushgimore, me kosto faktike

718.2 milioné LEK;

v 798 inspektime dhe mbikéqyrje né terren nga Drejtoria e Mbrojtjes té Biméve dhe Drejtoria e Veterinarisé, me kosto

faktike 19.9 milioné LEK.

v’ 167,988 kreré gjedhé jané gjurmuar pér Tuberkulozin dhe Brucelozén, me kosto faktike 795.5 milioné LEK;

v’ 112,477 kreré kafshé jané vaksinuar, nga té cilat 44,425 kreré jané vaksinuar kundér sémundjes té Brucelozés dhe

68,052 kreré€ jané vaksinuar kundér sémundjes té Plasjes, me kosto faktike 79.7 milioné LEK;

v 377,358 kampione jané analizuar nga ISUV, kampione t& dérguara nga veterinerét zyrtar, inspektorét e AKU dhe
operatorét e biznesit té cilét eksportojné drejt vendeve té BE-sé dhe mé gjeré, me kosto faktike 414.7 milioné LEK;
462,040 matrikuj jané bleré pér kafshét e llojit giedhé dhe té imta, me kosto faktike 24.8min LEK;

443 kafshéve té ngordhura ose té eliminuara me sémundjen e plasjes, tuberkulozit dhe brucelozés jané

démshpérblyer, me kosto faktike 4.8 milioné LEK;

v' 1,631 teste laborataorike t& mirémbajtura dhe éshté realizuar zgjerimii akreditimit me 278 parametra analitiké duke
e rritur numrin e akreditimeve me 1,909 parametra dhe teste analitike.

v 239 analiza té cilat kané gené pér té pércaktuar fuginé mbirése, testin e pastértisé, testin e lagéshtirés si dhe analiza
né kuadér té vetékontrollit;

v’ Rreth 50 milioné fidané perimor, frutoré, dekorativ dhe fara patate, foragjeré e misér jané testuar dhe certifikuar,
me kosto faktike 31.9 milioné LEK.
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Né programin “Infrastruktura e ujitjes dhe kullimit”, jané realizuar produkte me kosto faktike 2.6 miliard LEK
(ose 103.6% e planit fillestar t& programit dhe 93.2% e té rishikuarit), pérfshiré:
¥' 60,000 ha “Rehabilitimi i infrastrukturés kryesore té ujitjes”, kryesisht rehabilitimi i disa kanaleve kryesor, si kanali
Polis -Tudan né bashkiné Elbasan, Pegin-Kavajé né bashkité Pegin, Rrogozhiné dhe Kavajé, Magjistrali Mat-Lezhe
né bashkiné Lezhé, Shkodér né bashkiné Malési e Madhe etj., me kosto faktike 113.3 milioné LEK;
v’ 12 km rehabilitim me argjinatura pér mbrajtjen nga pérmbytja dhe gérryerja té tokave bujgésore dhe zonave té
banuara, me risk té larté;
v' 11,000 ha “Pérmirésim i kullimit me ngritie mekanike (hidrovore) dhe rritja e sigurisé nga pérmbytjet pér Akérni né
bashkiné Vioré dhe Karavasta si dhe ka filluar rehabifitimi i hidrovorit t& Grethit dhe Syneit né bashkité Rrogozhiné
dhe Kavaje si dhe Hamallaj;

Pér sa u pérket investimeve publike realizimi né vitin 2024 ishte 74.4% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té brendshém (2.1 milard LEK) ose 91.6% té planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5/2024, si dhe 30.1%
e buxhetit fillestar pér projektet me financim té huaj (0.90 miliard LEK) ose 77.6 % té planit vjetor té ndryshuar
me AN nr.5/2024. Buxheti i shpenzimeve kapitale pésoi disa ndryshime gjaté vitit duke pakésuar fondet pér
projekte me financim té& brendshém dhe té huaj. Jané mbyllur rreth 31 projekte investimi né vlerén e rreth 1.5
miliard LEK, ku ndér mé kryesoret vecojmé:
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v Né programin “Siguria Ushgimore dhe Mbrojtja e Konsumatorit” kané p&rfunduar 2 kontrata me vleré
84.8 milioné LEK si mé&poshte:
o Fugizim i kapaciteve laboratorike té ISUV né té tre fushat u ushtron aktivitetin e tij analitik, siguri ushgimore,
shéndet kafshésh dhe bimésh, né vierén e 81.3 milioné LEK;
o Blerje pdjisje specifike pér grupin e punés, pér AKU dhe blerje pajisje zyre, kondicioner, né vlerén e rreth 3.5
milioné LEK.
v’ Né programin e Menaxhimi i Infrastrukturés sé kullimit dhe Ujitjes kané pérfunduar 24 projekte me
vleré té ploté investimi prej rreth 1.4 miliard LEK, ku vecojmé kontratat e méposhtme:
o Rehabilitimi i lugjeve ekzistuese pérgjaté kanalit kryesor Ujites Peqgin Kavajé (faza ), né vieré 317.5 min LEK;
o Mbrojtje e lumit té Vermoshit, né vleré 135 milioné LEK me ané té té cilit éshté pérmirésuar mbrojtia gé mbulon
segmenti i kétij lumi;
Mbraojtia nga gérryerja, krahu i kajté i lumit Devoll, Njesia Administrative Mollas, Bashkia Cerrik (L=2000 m me
gabion), né vleré 109.5 milioné LEK, me ané té té cilit éshté pérmirésuar mbrojtia nga pérmbytjet;
Mbrojtje nga lumi Drin ne Juban né vieré 96.2 milioné LEK;
Mbrojtia nga pérmbytia e Lumit Osum tek Ura e Re — Bashkia Dimal, né vleré 56.1 milioné LEK;
Mébrojtie nga lumi Drinos, Fabrika e Képucéve Gjirokastér, né vieré 48.6 milioné LEK;
Mbrojtia né krahun e djathté té lumit Devoll, né Desare, Bashkia Cerrik, né vieré 44.8 mifioné LEK.

(]
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v" Né programin “Késhillimi i Informacionit Bujgqésor’ kané pérfunduar 5 projekte me vlerd rreth 15
milioné LEK.

o Blerje traktor frutikulture nga QTTB Vloré, né vieré 6.4 mifioné LEK. Me ané té zbatimit té kétij projekti éshté
mundésuar modernizimi dhe vierésimi i teknologjisé né lidhje me sektorin e bujgésise dhe blegtorisé, duke
pasur impakt té larté né zhvillimin e kétyre dy sektoréve.

o Blerje pajisje laboratorike nga QTTB Lushnjé, né vleré 4.3 milioné LEK. Me ané té zbatimit té kétij projekti éshté
mundésuar modernizimi i kérkimit dhe vierésimiiteknologjisé né lidhje me sektorin e bujgésise dhe blegtorisé,
duke pasur impakt té larté né zhvillimin e kétyre dy sektaréve.

8.3.4 Infrastruktura dhe Energjia

Performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore t& Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé,
paragitet si mé poshté:
Tabela 31 Realizimi | buxhetit 2024 pér Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé {né mijé LEK)}

Realizimi né %

Plani fillestar 20 Plani i rishikuar 20, Fakti 2024 me planin
filles

p\amn e rishikuar

Programi buxhetor

Planifikimi, Menaxhimi

dhe Administrimi 656,101 13,000 1,308,753 17,616 1,282,722 16,313 196% 125% 98% 93%
Mbéshtetje per Energjiné 113,156 = 3,130,000 113,601 | 3,245,955 102,878 1,952,985 91% 62% 91% 60%
Mbéshtetje pér Burimet

Natyrore 293,081 97,000 267,781 190,175 252,044 177,568 86% 183% 94% 93%
Mbéshtetje pér Industringé | 335,631 78,000 396,489 73,314 390,714 45,539 116% 58% 99% 62%
Transporti Rrugor 2,992,522 20,091,022 4,063,181 38,111,360 4,035,100 38,021,224 = 135% 189% 99% 100%
Transporti Detar 154,439 = 8,660,000 143,837 42,770 131,194 18,340 85% 0% 91% 43%
Transporti Hekurudhor 524,955 = 3,752,393 513,056 = 5,193,703 508,542 2,062,429 97% 55% 99% 40%

Transporti Ajror 25,030 2,000 30,460 1,878 30,350 1,877 121% 94% 100% 100%

Mbéshtetje pér rrietet e
komunikacionit 0 120,000 0 0 0 0 0%
Planifikimi Urban 92,263 104,000 84,512 43,120 76,390 26,274 83% 25% 90% 61%
Furnizimi me uje dhe
kanalizime 485,751 11,057,141 = 535942 12,949,521 = 510,178 = 12,604,968 @ 105% 114% 95% 97%
47,104,556 | 7,457,612 | 59,869,412 | 7,320,114 | 54,927,516 98% | 92% |
118% | 9% |

Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé sé& Infrastrukturés dhe Energjisé fillestar u rishikua né rritje gjaté vitit 2024
prej rreth 27.6% népérmjet akteve normative pér rishikimin e buxhetit, duke arritur né 67.3 miliard LEK, nga té
cilat u realizuan 62.2 miliard LEK, ose 92 % e planit té rishikuar.

N&é programin “Transporti Rrugor” sipas objektivave té€ pérgjithshme té Strategjisé Sektoriale té Transportit dhe
Planit té Veprimit, ka vijuar puna pér zhvillimin mé tej té sistemit kombétar té transportit, pérmirésimin e
ndjeshém té& gé&ndrueshmérisé, ndérlidhjes, ndérveprimit dhe integrimin e tij mé gjerg, me sistemin
ndérkombétar dhe evropian té transportit dhe rajonin si dhe mbulimin me financim dhe zgjerimin, rritjen e
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standarteve dhe mirémbajtjen e rrjetit kombétar té rrugéve, me synim krijimin e njé transporti t& géndrueshém.
Né kété kuadér, géllimi i politikés s& programit &shté:

v’ Té krijojé parakushtet pér zhvillimin e sektoréve té tjeré té ekonomisé;

v’ Té rrisé aksesin e mallrave dhe udhétaréve né tregti dhe ofrimin e shérbimeve;

v' Té kontribuojé né ményré té konsiderueshme né rritien e pérgjithshme dhe zhvillimin e ekonomisé;

v" Rehabilitimin dhe mirémbajtjen, pér té ruajtur investimet e méparshme né infrastrukturén rrugore.

Ky géllim éshté realizuar népérmjet treguesit té performancés “Rritja e standarteve dhe mirémbajtja e rrjetit
kombétar rrugor”, ku pér vitin 2024 jané administruar dhe mirémbajtur 3,606.5 km rrugé, realizuar 100%
kundrejt sasisé sé planifikuar népérmjet 52 kontratave té mirémbajtjes.

Pérgjaté vitit 2024, pér realizimin e objektivit “Zgjerimi dhe mirémbajtja e rrjetit t& rrugéve kombétare
népérmjet ndértimit, rehabilitimit dhe sistemimit té rrugéve kombétare (nén administrimin e ARRSH)” jané
financuar dhe realizuar projektet kryesore si vijon:

v" Ndértim rruge tip A me katér korsi (2x2) sipas standarteve té& reja, pér té cilin fondet e planifikuara pér
vitin 2024 paragiten té realizuar né masén 10.9 miliard LEK apo 100% e fondeve té planifikuara pér kété
géllim. Disa nga objektet e réndésishme, qé pérfshihen né kété kategori jané:

o Rehabilitimi i seg. rrugor mbikalimi pallati me shigjeta rrethrrotullimi Shgiponja Lotil,3;

o Ndértimi rruga mbikalimi TEG dhe rrugét lidhése té tij”;

o Ndértimi i Unazés sé jashtme té Tiranés, Loti 4, 5 + madifikim kontrate dhe Loti 6, 7;

o Ndértimi i segmentit rrugor Sheshi Shqiponja — Bulevardi i ri — Shkozé, Urat mbi lumin Tirana
o Zgjerimi i superstradés Tirané — Durrés Faza | dhe II.

v" Ndértim rruge tip B me dy korsi, realizuar pér vitin 2024, 54% e sasisé sé planifikuar. Objektet, q& b&jné
pjesé jané:

o Ndértim Rruga Kardhig-Delviné Loti 8
o Zgjerimi i rruges Elbasan-Qafé Thané
v" Pé&r rrugén tip C2 me dy korsi, jané realizuar fondet pérgjaté vitit 2024 n& masén 5.4 miliard LEK ose
100% e fondeve té planifikuara. Disa nga projektet gé jané né proces pér kété kategori jané:
o Ndértim rruga Palas - Dhérmi
o Ndértim rruga Korcé — Erseké, Loti 2 pjesa e dyté;
o Ndértim i rrugés, lidhja e Autostradés Milot - Moriné me Aeroportin e Kukésit;
o Zgjerim i rrugés se Ksamilit
o Ndértim rruga lidhése e Aeroportit Ndérkombétar té Viorés (VIA)-Autostrada Fier-Vioré.

v Pér rrugén Tip A e modifikuar, jané realizuar fondet né masén 762 milioné LEK ose 100% e fondeve té
planifikuara pér kété géllim. Objekti q& pérfshihet né kété kategori rruge &shté, Ndértim rruga Porto
Romano Durrés, Loti 3.

v" Sinjalistiké dhe Siguri Rugore, realizuar fondet pér vitin 2024 né masén 99.9%. Disa nga projektet gé i
pékasin késaj kategorie jané:

o Eleminimiipikave t€ zeza;
o Pérmirésimi i sinjalistikés horizontale, vertikalé dhe pajisjeve té sigurisé rrugore.

Pér programin “Furnizimi me Ujé dhe Kanalizime”, pér t& mundésuar ofrimin e shérbimit me furnizim me ujé
dhe kanalizime pér té gjithé popullsiné me cilési dhe sipas standarteve ndérkombétare u realizuan shpenzime
né masén 13.1 miliard LEK apo 97% e planit té rishikuar, ose 17% mé pak se njé vit mé paré. Qéllimi i politikés
sé programit éshté realizuar népérmjet pérmbushjes sé objektivit i cili synon zgjerimin dhe pérmirésimin e
cilésisé sé shérbimeve té sektorit té ujésjellés-kanalizimeve, ku, pér vitin 2024 &shté realizuar furnizimi me ujé té
pijshém mestarisht pér 16.5 oré né dité.

Produktet qé kané kontribuar né realizimin e objektivit pérgjaté vitit 2024, paragiten té renditura sa mé poshté:
v Ndértimi i ujésjellésit né fshatrat Pllane, Zejmen, Markatomaj, Tresh; Hudenisht-Memelisht, Pogradec; Rubik;

Lazarat.

Ndértimi i Ujésjellésit Rajonal pér njésiné administrative Golaj, pér fshtatrat Dobrune, Qarr i vogél, Golaj, Nikolig

dhe Viahen, Bashkia Has

Ndértimi i linjés sé furnizimit me ujé té pijshém Gurra e Eperme -Luzni-Peshkopi

Sistemi i furnizimit me ujé té zonés turistike Hamallaj, faza Il, Sukth

Rikonstruksion magjistrali kryesor dhe rrjetit té bréndshém té ujésjeliésit qytetit Patos Loti iI”

Pérfundimi i gjithé rrjetit té Kanalizimeve té Ujrerave té ndotura né Njésiné administrative Pogradec dhe Njésiné

administrative Bugimas,Bashkia Pogradec

Shtimi i sasisé sé furnizimit me ujé té gytetit té€ Linja kryesore pér furnizimin me ujé dhe rrjeti shpérndarés i

ujésjellésit pér qytetin e Belshit, faza l, Il

AN NN

3-8
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v’ Furnizimi me ujé pér zonat bregdetare té bashkisé Diviaké dhe njésisé administrative Remas.

Pér programin “Mbéshtetje pér Burimet Natyrore”, éshté realizuar géllimi i programit lidhur me realizimin e
politikave t& promovimit, mbikégyrjes, monitorimit dhe transparencés né fushén e gjeologjisé, minierave,
ambientit dhe ujérave. N&é kété kuadér:

Jané pérditésuar 568 té dhéna té lejeve minerare gjeohapsinore apo 98% e sasisé sé planifikuar, me kosto faktike
6.5 milioné LEK.

U akorduan 415 leje pér shfrytézimin e burimeve minerare, metalore e jo metalore, me kosto faktike 21.7 min LEK.
Realizuar promovimi i minerave té rinj dhe kérkimeve teknologjike e mjedisore, me kosto faktike 5.5 min LEK.
Kryer monitorimi i Fenomeneve té post shfrytezimit né minierat e mbyllura, me kosto faktike 9.9 milioné LEK.
Realizuar studimi mbi zonimin minerar dhe hartimit té planit vietor dhe 3-viecar minerar, kosto faktike 6min LEK.
U realizua raporti vjetor i giéndjes mjedisore né industriné minerare dhe metalurgji, me kosto faktike 6 milioné LEK.
U redlizua studimi mbi azhornimin gjeohapsinor té hapésirave qé krijohen nga shfrytézimi minerar néntokésor, me
kosto faktike 13 milioné LEK.

AN
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Né programin “Mbéshtetje pér Energjiné” u realizuan fonde né masén 2.1 miliard LEK me géllim krijimin dhe
mbéshtetjen e sektorit energjitik pér njé zhvillim té géndrueshém té ekonomisé népérmjet garantimit dhe
furnizimit me burime té sigurta energjitike me kosto minimale, né zbatim t& programit/prioriteteve té geverisé.
Né kété kuadér, éshté rritur pérdorimi i energiisé sé rinovueshme né masén prei 45%.

Projektet kyc té realizuara pérfshijné:
v' Vendosja e sistemit t& ndricimit, parkimit, furnizimit elektrik t& makinave “2 KM Smart City-Rruga e Energjisé sé
Pastér” shogéruar me njé kosto faktike rreth 39 milioné LEK pér vitin 2024.
v' Kryerja e studimit mbi vlerésimin e eficencés sé pérdorimit té burimeve energjitike hidrokarbure né sektorin e
transportit referuar zhvillimeve teknologjike, shogéruar me kosto faktike 2 milioné LEK pér 2024.

Pér sa i pérket investimeve publike, realizimi né vitin 2024 ishte 171.1% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té& brendshém (47 miliardé LEK) ose 99.9% té planit vjetor té ndryshuar me AN nr.5/2024, si dhe 39.3%
e buxhetit fillestar pér projektet me financim t& huaj (7.6 miliard LEK) ose 63.2% e planit vjetor t& ndryshuar me
AN nr.5/2024. Buxheti i shpenzimeve kapitale pésoi disa ndryshime gjaté vitit 2024 duke rritur fondet pér
projekte me financim té brendshém dhe duke paké&suar fondet pér projekte me financim té huaj. Jané mbyllur
projektet e investimit si mé poshté, ku vecojmé:

¥ Transporti rrugor jané financuar plotésisht 25 projekte investimi me vleré totale rreth 17.4 miliard LEK

ku ndér mé kryesoret pérmendim:
o Zgferimi i segmentit rrugor, Elbasan - Qafe Thane (Faza I) me vieré 2.6 miliard LEK;
Ndértim rruga Korcé - Erseké Loti 2 (pjesa e Dyte) me vieré 2.6 miliard LEK;
Pérfunduar financimi i prajektit té mbikalimit Teg dhe rruget lidhese te tij me vleré 1.6 miliard LEK;
Pérfundimi | punimeve né segmentet rrugore ura e Kranesé Qafé Boté, Ura e Kranesé Ura e Gajdarit dhe
pérmirésimi i segmentit rrugor Shijan Ura e Gajdarit me vleré 1.6 miliard LEK;
Ndértim rruga Porto Romano Durres, Loti 3, vazhdimi me vieré 1.4 miliard LEK;
Sistemimi dhe rivitalizimi i skarpatave né Shkallen e Tujanit me vleré 1.3 miliard LEK;
Plotesimi i punimeve dhe rruget lidhese ne Unazen lindore, Loti 2 me vieré 1.1 miliard LEK;
Rehabitimi i segmentit rrugor Fier-Viore (rruga e vjeter) me vieré 950 milioné LEK;
Pérfunduar financimi | projektit té rrugés, lidhja e Autostrades Milot - Morine me Aeroportin e Kukesit me vleré
681.3 milioné LEK;
Plotésimi i Punimeve te mbetura ne aksin Porto Romano Durres, Loti 3 me vieré 583 milioné LEK;
Ndértim rruga Korcé - Erseke Loti 2 (pjesa e dyte), (modifikim kontrate) me vieré 518.7 milioné LEK;
o Pérmirésim i sinjalistikés horizontale, vertikale dhe pajisjeve té sigurisé rrugore né akset e Rajonit Qendror, LOTI
2 me vieré 385.2 milioné LEK;

o Pérfundimi i punimeve né segmentet rrugore ura e Kranesé Qafé Boté, Ura e Kranesé Ura e Gajdarit dhe

pérmirésimi i segmentit rrugor Shijan Ura e Gajdarit (ndr kontrate) me vieré 280.9 milioné LEK;
o Pérfunduar financimi i projektit té rruga lidhese e Aeroportit Nderkombetar té Viores (VIA) - Autostrada Fier

Vioré me vleré 251.6 milioné LEK;

o Ndértim i segmentit rrugor Sheshi Shgiponja- Bulevardi I ri, Loti 2, modifikim kontrate 200.4 milioné LEK;

O 0O 0O 0 O o O O

o O

v' Programi “Ujésjellés kanalizime” jané financuar 64 projekte investimi me vleré rreth 15 miliard LEK, ndér
té cilat vecojmeé:
o Ndértimi i rifetit shpérndarés té qytetit té Burrelit (Faza I+Faza i), Bashkia Mat, me vieré 1.2mid LEK;
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o Pérfundimi i gjithé rrjetit té Kanalizimeve té Ujérave té ndotura né Njésine administrative Pogradec dhe Njésiné
administrative Bucimas,Bashkia Pogradec, me vieré 940 milioné LEK;

o Furnizimi me ujé | fshatrave Vertop, Bregas, Fushe Peshtan, Vodicé, bashkia Polican, viera 836.6min LEK;

o Rikanstruksion i rrjetit shpérndarés pér furnizimin me ujé né qytetin Kavajé dhe ndértimii depo uji té re, Faza e !l
me vieré 790 milioné LEK;

o Ndértim linje e re né tubacionin d=700mm te Bovillés sé vjetér,1=6.0 km( Zévendésimi i tubacionit ekzistues-hekuri
nga ligeni i Zallherit deri te Kafja e Rremés) me vleré 739 milioné LEK;

o Ndértimi i rrfetit KUZ dhe furnizimi me ujé i zonés Valiasi i Ri, Bashkia Kaméz me vleré 756.6 milioné LEK;

o Ndértimi i linjés sé dérgimit Depo Lis, Burrel me vieré 689 milioné LEK;

o Ndértim tubacion transmetimi Basen presioni -Tunel-Partitar-Depo Daias, Sh.a. Ujésjellés Kanalizime Tirané me
vieré 657.6 milioné LEK;

o Rehabilitimii puseve eksiztuese dhe ndertimii ri i linjes se transmetimit dhe shpérndarjes sé ujésjellésit Fushé-Krujé

me vieré 586 milioné LEK;

Linja Kryesore pér furnizimin me ujé dhe rrjeti shpérndarés i ujésjeliésit pér qytetin e Belshit, Faza lll 570min LEK;

Linja Kryesare pér furnizimin me ujé dhe rrjeti shpérndarés i ujésjellésit pér qytetin e Beishit, Faza il 569.6min LEK;

Ndértimi | rrjetit té jashtém dhe té brendshém té qytetit Lag, Faza e I\/-ért me vieré 530 milioné LEK;

Ndértim ujésjeliési rajonal nga burimet e Leshnicés, Bashkia Finig me vieré 463 milioné LEK.

O 0 0 O

8.3.5 Turizmi dhe Mjedisi
Performanca e treguesve buxhetorg pér programet kryesore né Ministring e Mjedisit dhe Turizmit paragitet si
méposhté:

Tabela 32 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit

Plani fillestar 2024 | Planii rishikuar 2024 SeslEniink o P eslzning o
. planin fillestar
Programi buxhetor

planin e rishikuar

48%

Planifikim, Menaxhim,

Administrim 249,950 3,000 251,054 1,600 238,923 1,444 96% 95% 90%
Administrimi i Pyjeve 448,800 418,760 482,200 279,760 455,157 119,353 101% 29% 94% 43%
Zhvillimi i Turizmit 834,400 19,340 846,245 15,350 814,057 9,440 98% 49% 96% 61%
Financimi i huaj - - - 600 - 517 - - - 86%
Mbrojtja e Mjedisit 499,110 90,000 444,812 103,611 413,853 56,775 83% 63% 93% 55%
Financimi i huaj - 390,000 = 190,000 14,886 s 4% - 8%

Gjithse] sipas natyrés 2,072,260 | 1,450,847 | 2,040,311 | 670,668 1,932,810 | 222,762 m 15% m 33%
m 3,523,107 2,710,979 2,155, 571 61% 80%

Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé s& Turizmit dhe Mjedisit u rishikua né ulje 23%, ose 812 milion& LEK mé pak.
Realizimi faktik ishte rreth 2.15 miliard LEK ose 61% e buxhetit fillestar dhe 80% e buxhetit t& rishikuar. Realizimi
i shpenzimeve korente ishte 93% e planit fillestar apo 95% e planit té rishikuar, ndérsa i investimeve 15% e
planit fillestar ose 33% e té rishikuarit.

Né programin “Mbrojtja e Mjedisit” pér vitin 2024, fondet e akorduara nga buxheti i shtetit pér shpenzimet
korente jané realizuar né masén 93% kundrejt fondeve vjetore te rishikuara, ose 83% e planit fillestar dhe
konkretisht:

v’ 641 inspektime pér parandalimin e pérkeqésimit té shfrytézimit pa kriter té burimeve ujore, té ndotjes se ujit, ajrit
dhe tokés me ndikim né pérmirésimin e cilésisé sé mjedisit, ajrit, mbrojtja e natyrés dhe biodiversitetit me kosto
faktike 232.6 milioné LEK.

v’ 729 aplikime pér leje mjedisore jané shqyrtuar ose 104% kundrejt planit, me kosto faktike 14.2 milioné LEK.

v’ 8534 raporte monitorimi pér mjedisin me kosto faktike 102.5 milioné LEK.

Né programin “Administrimi i Pyjeve” me fondet e akorduara nga buxheti i shtetit gjaté vitit 2024, &shté
realizuar objektivi i politikés sé kétij programi népérmjet hartimit t& planeve t& menaxhimit t& zonave té
mbrojtura dhe té planeve té& mbaréshtrimit pér sipérfaget e fondit pyjor dhe kullosor. Gjaté vitit 2024:
v’ 814 mijé turisté hyné né zonat e mbrojtura.
v’ 33 448 monitorime pér vierésimin e biodiversitetit dhe vlerave natyrore né zonat e mbrojtura, me kosto faktike
315.8 milioné LEK.
v 381 oré mésimore té zhvilluara pér ndérgjegjésimin dhe informimin e nxénésve mbi zonat e mbrojtura.
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Né programin “Zhvillimi i Turizmit” &shté realizuar objektivi i kthimit t€ Shqipérisé né njé destinacion térheqés
turistik, cilésor dhe té géndrueshém, duke shfrytézuar potencialet dhe burimet lokale. Gjaté vitit 2024:
v' 8.5 milioné turisté kané hyré né Shqipéri gjaté sezonit turistik veror, rreth 20% mé shumé krahasuar me vitin 2023
pér té njéjtén periudhé.
v 37 projekte pér zhvillimin e turizmit jané financuar, me kosto faktike prej 146.8 milioné LEK.
v Eshté realizuar produkti pér mbéshtetjen e 7 bashkive (Durrés, Kavajé, Rrogozhiné, Vioré, Himaré, Lezhé dhe
Sarandé) né procesin e pastrimit té vijés bregdetare, me kosto faktike 180.7 milioné LEK.
v" Realizuar Prezantimi i Shqipérisé né “Panairin e Turizmit IT Berlin”, si dhe marrja e statusit t& “Vendit Prités Zyrtar”
né edicionin e 58-té, né ITB Berlin 2025, duke i dhéné késhtu té drejtén e prezantimit vendit toné si njé destinacion
kryesor turistik pér audiencén ndérkombétare té industrisé sé udhétimit, me kosto faktike 257 milioné LEK.

P&r sa i pérket investimeve publike, realizimi né vitin 2024 ishte 24.1% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té brendshém (0.2 miliard LEK) {48.2% té planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5/2024) dhe 2.6% e
buxhetit fillestar pér projektet me financim t& huaj (0.015 miliard LEK) (2.6% té planit vjetor t& ndryshuar me
AN nr.5/2024). Buxheti i shpenzimeve kapitale pé&soi disa ndryshime gjaté vitit, duke rritur shpenzimet me
financim té brendshém.

Né fushén e mjedisit “Administrimi i Pyjeve” jané financuar projektet si mé poshté:
Ngritja e infrastrukturés turistike me theks tek ajo ujore-EKO-PARK ULZA;

Hartim Projekti "Qendra Multifunksionale né Luginén e Vjosés”;

Zbatim projekti “Shtigjet né Rrjetin e Zonave té Mbrojtura”;

Si dhe jané financuar disa projekte pér blerje pajisje TIK, orendi dhe rikonstruksion godine.

ANRNENEN

8.3.6 Drejtésia
Performanca e treguesve buxhetoré pér nénté programet kryesore né Ministriné e Drejtésisé, paragitet si
méposhté:
Tabela 33 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Drejtésisé

Realizimi né % Realizimi né %
Plani fillestar 2024 Pla kuar 2024 Fakti 2024 me planin me planin e
Programi buxhetar J | fillestar rishikuar

578,836 875,620 715,736 526,020 591,297 352,383 102% 40% 83% 67%

Planifikimi, Menaxhimi dhe

Administrimi
Financim i huaj - 110,000 - - - - - - - -
Publikimet Zyrtare 66,274 5,000 47,054 4,103 45,502 - 69% - 97% -
Mijekésia Ligjore 107,000 231,000 118,165 158,100 109,264 57,035 102% 25% 92% 36%

Shérbimi pér Céshtjet e

i 17,940 200 18,085 200 16,343 197 91% | 99% | 90% | 99%

ShEimiliKERimitdhe 4,407,838 3,000 4,362,038 3000 4,333,593 1225  98% | 41% | 99% | 41%
Kompensimit te Pronave

Ndihma juridike 105,450 2,000 71,950 340 66,568 331 63% | 17% | 93% | 97%

Sharbimi] Parmbanimes 293,200 5,000 263,003 5000 261,245 4080 89% | 82% | 99% | 82%

givgésor
sistemi i Burgjeve 7,460,232 = 300,000 = 7,852,005 = 300,000 = 7,728,350 = 182,289 = 104% = 61% | 98% | 61%
Shérbimi i Provés 208,060 2,000 183,485 2,000 178,625 1,972 86% | 99% | 97% | 99%

Totali sipas natyrés 13,244,830 | 1,533,820 | 13,631,611 | 998,763 | 13,330,786 | 599,514 98% | 60%

Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé s& Drejtésisé u rishikua me njé ulje t& lehté gjaté vitit 2024 (1% mé pak se
buxheti fillestar). Realizimi faktik ishte 13.9 miliard LEK ose 94% e buxhetit fillestar dhe 95% e buxhetit té
rishikuar. Realizimi i shpenzimeve pérkundrejt planit fillestar ishte 101% pér shpenzimet korente dhe 39% pér
shpenzimet kapitale. Né krahasim me buxhetin e rishikuar realizimi ishte, rreth 98% pér shpenzimet korente
dhe 60% pér investimet.

Né programin “Shérbimi i Kthimit dhe Kompensimit té Pronave” jané realizuar produkte me kosto faktike 4.3
miliard LEK ndér té cilat pérmendim:
v’ “Shpérndarja e fondit fizik dhe financiar” pér 126 subjekte, me kosto faktike rreth 1.22 miliard LEK;

72



v’ 5,320 subjekte jané likuiduar pér kompensimin e pronareve té prekur nga ndértimet informale, me kosto faktike
rreth 3.1 miliard LEK;

v 305 raste gjygésore pér “Mbrojtja e interesave té€ ATP né proceset gjygésore”, qé kané té béjiné me ¢éshtje njohje
té drejte pronésie apo qé kané té béiné me vlerésimin e pronés sé njohur pér kompensim;

v’ 435 kérkesa té trajtuara pér njohje pronésie, me kosto faktike 3.8 milioné LEK.

Né programin “Shérbimi i Provés” jané realizuar produkte me kosto faktike 180.5 milioné LEK, ku raportohet té
jené realizuar :
v’ 7.347 burra té “Mbikéqyrur me dénim alternativ”’ né té gjitha Degét e Shérbimit té Provés né rrethe dhe nga
Drejtoria e Pérgjithshme, me kosto faktike 169.4 milioné LEK.
v’ 621 “Gra té pérfshira né programin e ri-integrimit”, me kosto faktike 6.4 milioné LEK.
v Jané trajtuar 268 “Té mitur né mbikéqyrje né shérbimin e provés” me kosto faktike 2.6 milioné LEK.

Né programin “Sistemi i Burgjeve” disa nga produktet e kétij programi matin performancén e sistemit té
burgjeve, ndérsa té tjeré lidhen me pérmirésimin e kushteve né sistemin penitenciar, me kosto faktike 7.9
miliard LEK pér arritjen e kétyre treguesve:
v’ 5,224 burra té dénuar té trajtuar me kosto faktike 1.7 miliard LEK dhe 109 té dénuara femra té trajtuara né kushte
té vecanta té vuajtjes sé dénimit me kosto faktike 7.2 milioné LEK.
v 476 ka rezultuar “ Numvri i té dénuarve té trajtuar me shérbim shéndetésor” dhe éshté realizuar me kosto foktike
82.9 milioné LEK.
v 23 té mitur té dénuar t8 cilét vuajné dénimin né ambientet té pérshtatshme pér vuajtien e dénimi me kosto faktike
4.5 milioné LEK.

Né programin “Mjekésia Ligjore” me kosto faktike prej 166.3 milioné LEK, pér vitin 2024 ka realizuar:
v 16,141 akte ekspertimi mjeko-ligiore, me kosto faktike 103.9 milioné LEK.
v 143 akte ekspertimi t& rasteve té dhunés seksuale me kasto faktike 5.3 milioné LEK.

Pér sa i pérket investimeve publike, realizimi i shpenzimeve né vitin 2024 ishte 42.1% e buxhetit fillestar pér
projektet me financim té& brendshém (0.60 miliard LEK) dhe 60% té planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5/2024
si dhe 0% pér projektet me financim té huaj. Buxheti i shpenzimeve kapitale p&soi disa ndryshime gjaté vitit
2024 duke pakésuar shpenzimet me financim t& brendshém né kuadér t& mirémenaxhimit té fondeve publike,
duke pakésuar fondet né ato projekte té cilat nuk mund té realizoheshin pérgjaté 2024. Jan& mbyllur 11 projekte
investimi me vleré totale 344 milion& LEK, ku ndér mé kryesoret vecojmé:

v Pérmirésimi i sistemit té regjistrit elektronik noterial me vleré investimi prej 220.2 milioné LEK.

v' Rikosntruksion i ambjenteve té brendshme té IML-se né vierén 69.1 milioné LEK.
Pér “Sistemin e Burgjeve” jané financuar projektet si mé poshté:

v’ Pajisje t& ndryshme pér sistemin e burgjeve;

v Pérmirésimi | kushteve fizike té jetesés népérmjet pérmirésimit té pérgjithshém té infrastrukturés;

V' Blerje Automjete pér Sistemin e Burgjeve.

8.3.7 Institucionet e Sistemit té Drejtésisé

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi pér vitin 2024 pér Institucionet e Mbikqyrjes dhe
Rivlerésimit né sistemin e Drejtésisé, paragiten si mé poshté:

Tabela 34 Realizimi i buxhetit 2024 pér Institucionet e Drejtésisé

Realizimi né % T
Plani fillestar 2024 Plani i rishikuar 2024 Fakti 2024 me planin '_Z' : et
fillestar planin e rishikuar

Korrente Investime m Investime Korrente Investime m Korr.

Programi buxhetor

Inspektoriatii Larte i

Drejtesise 274,300 73,000 254,600 139,000 223,655 138,204 82% 189% 88% 99%
Komisioni | Pavarur |
Kualifikimit 324,000 2,000 440,475 2,000 439,119 60 136% 3% 100% 3%
Veprimtaria e
apelimit té
rivler&simit kalimtar 246,900 2,000 300,350 2,000 295,846 1,289 120% 64% 99% 64%
Komisionerét Publiké 113,400 1,500 130,700 1,500 130,531 115% 0% 100% 0%

v Jané shortuar 805 subjekte rivlerésimi gé prej fillimit té veprimtarisé dhe pér vitin 2024 jané dhéné 88
vendime nga Komisionin i Pavarur i Kualifikimit.

73



v Jané shgyrtuar 67 ¢céshtje nga 70 té planifikuara nga Kolegji i Posacém i Apelimit shogéruar me kosto faktike
295 milioné LEK.

v Jané trajtuar né total 1329 ankesa nga zyra e Inspektoriatit té Larté té Drejtésisé, nga kéto 993 ankesa me
vendime arkivimi dhe 327 ankesa me vendime verifikimi, ndérsa ankesat e trajtuara me vendimet e hetimit
disiplinor rezultojné 23 ankesa.

Pér sa u pérket investimeve publike, me fondet e realizuara pér investime (né total pér 4 institucione) prej 139
milioné LEK né vitin 2024, jané realizuar rikonstruksione, blerje pajisje kompjuterike dhe blerje automjetesh.
8.3.8 Financat

Né pérputhje me drejtimet kryesore té politikés sé pérgjithshme shtetérore dhe pérmbushjes s& misionit té
Ministrisé sé Financave, gé éshté arritja e stabilitetit ekonomik népérmjet drejtimit me efektshméri, efektivitet
dhe transparencé té fondeve publike, me fondet buxhetore t& miratuara pér vitin 2024, performanca e
treguesve buxhetoré pér programet kryesore né Ministriné e Financave, paraqgitet si mé poshté:

Tabela 35 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Financave

Realizimi né % Realizimi né %
Plani filestar 2024 Plani | rishikuar 2024 Fakti 2024 st sl (el
5 planin fillestar planin e rishikuar
Programi buxhetar
Korrente Investime Korrente Investime Kerrente Investime Korr. Korr.

PMA 820,948 178,000 924,755 85,600 838,236 48,175 102% 27% 91% 56%
Financim | huaj = 400,000 562,000 509,183 127% 91%
Menaxhimi i
Shpenzimeve Publike 491,988 475000 554,085 0 457,658 0 93% - 83% -
Ekzekutimi i Pagesave
s 604,000 700,000 2,172,023 604,706 1,780,956 329,573 295% 47% 82% 55%
té Ndryshme
Menaxhimi i té . .
AfdRlFaveTatimore 2,852,147 157,000 2,894,207 96,400 2,635,064 77,951 92% 50% 91% 81%
Menaxhimi i té
Ardhurave Doganore 4,330,347 123,220 | 3,802,417 = 123,220 = 3,691,165 30,464 85% 25% 97% 25%
Financim | huaj 120,690 690 4 1%
Lufta
KundérTransaksioneve 189,310 2,000 134,275 5,000 123,491 520 65% 26% 92% 10%

Financiare Jo-Ligjore

Gjithsej sipas natyrés 9,288,740 | 2,155,910 | 10,481,763 | 1,477,616 | 9,526,570 | 995871 | 103% 67%

Né programin “Planifikim menaxhim administrim”, objektivi i sé cilit &shté mirémenaxhimi i financave publike
pérmes hartimit té politikave né fushén e financave dhe ekonomisg, si dhe rritja dhe zhvillimi i kapaciteteve
planifikuese dhe menaxhuese, nép&rmjet programeve trajnuese dhe zhvilluese né respektim edhe té parimit té
barazisé gjinore, fondet buxhetore pér vitin 2024 u realizuan né vlerén 1.39 miliard LEK, ose 89 % e planit té
rishikuar dhe 100% e planit fillestar. Programi realizoi kéto produkte:

V' 91 Akte ligjore dhe nénligjore té miratuara, me kosto faktike 768.8 milioné LEK.

v’ 834 ord/trajnimi té kryera nga QTATD, me kosto faktike 17.5 milioné LEK. Jané zhvilluar 75 tema trajnimi népérmjet
té ciléve trajnuar 1370 punonjés né total .
37 Kontrata te monitoruara nga CFCU,me kosto faktike 42.7 milioné LEK.
“Taksa pastirie té arkétuara”, realizuar me kosto faktike 9.2 milioné LEK.

v
v

Né programin “Menaxhimi i té Ardhurave Tatimore”, objektivi i té cilit ésht& progresi organizativ i
Administratés Tatimore dhe zhvillimi i kapaciteteve njerézore, aplikimi i metodave dhe sistemeve té reja;
modernizimi, ofrimi i shérbimeve cilésore dhe reduktimi i barrés administrative né pagesén e detyrimeve
tatimore dhe kontributeve té sigurimeve shogérore si rriedhojé e rritjes s& ndérgjegjésimit publik duke
ndihmuar né zhvillimin e kulturés pér pérmbushje vullnetare mé té larté; Implementimi efikas i legjislacionit
tatimor dhe sigurimeve shogérore; hetimi i rasteve t& mashtrimit tatimor; zbatimi i strategjisé s& p&rmbushjes
sé menaxhimit té riskut; pérmirésimi i métejshém i kontrollit tatimor dhe gjurmimi i mashtrimeve tatimore;
mbledhja efikase dhe efektive e borxhit. Pér vitin 2024, realizimi ishté 2.7 miliard LEK, ose 91% e planit té

rishikuar dhe 90% e planit fillestar. Programi realizoi kéto produkte:
v’ 132,105 “Tatimpaguies té asistuar”, me kosto faktike rreth 2.25 miliard LEK.
v’ “Tatimpagues té asistuar”, me kosto faktike 2.3 miliard LEK ose né masén 55%.
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v 4906 “Inspektime, hetime tatimore”, me kosto faktike 10.8 milioné LEK.
v' Jané realizuar 730 pagesa “RBS/ASHK”, me kosto faktike 1 milioné LEK.
v’ 95 vendime gjyqésore té ekzekutuara, me kosto faktike 370.4 milioné LEK, ose né masén 80%.

Né programin “Menaxhimi i té Ardhurave Doganore”, géllimii politikés &shté menaxhimi efektiv, efikas, i drejté
dhe transparent i t& ardhurave doganore, garantimin e sigurisé dhe mbrojtjes kombétare nga kontrabanda,
trafiget e paligjshme, mallrat e ndaluara e té fallsifikuara, evazioni fiskal. Pér vitin 2024, realizimi ishte 3.72
miliard LEK, ose 95 % e planit té rishikuar dhe 81% e planit fillestar. Programi realizoi kéto produkte:

731 253 “Deklarata doganore té procesuara”, me kosto faktike 2 miliard LEK.
24 “Vendime gjyqgésore té ekzekutuara”, me kosto faktike 41.1 milioné LEK.
1484 “Hetime doganore te kryera”, me kosto faktike 6.1 milioné LEK.

“Shérbim skanimi”, realizuar né vierén 1.4 miliard LEK ose né masén 98%. Shérbimi i skanimit éshté
efektiv né pesé pika doganore.

7478 “Inspektime Doganore”, me kosto faktike 199.3 milioné LEK, ose realizim né masén 89%. Nga totali
inspektimeve, 3 414 kontrolle jané realizuar nga Drejtoria e Antikontrabandés, ku gjaté kontrolleve té
ushtruara jané zbuluar 127 raste me shkelje doganore ku 90 raste me penalitet me vieré totale prej 30
milioné LEK, 4 064 kontrolie dhe monitorime jané realizuar nga Drejtoria e Antitrafikut né pikat e kalimit
kufitar nga ku kané rezultuar 40 rasté kapje/mosdeklarim té cash-it.

4 4 &4

<<

Né programin “Ekzekutimi i pagesave te ndryshme”, fusha e veprimit té kétij programi konsiston né realizimin
e pagesave t& ndryshme sipas natyrés sé tyre: pér kuotat e anétarésimeve né organizatat ndérkombétare, pér
rritjen e kapitalit né institucionet financiare ndérkombétare, transferta t& ndryshme pér funksionarét e larté, né
rastet e largimit nga detyra si dhe ekzekutimi i vendimeve gjygésore dhe detyrimeve té tjera té& MF-sé, sipas
vendimmarrjeve specifike té cilat zbatohen nga Aparati i MF-s&. Pér vitin 2024, realizimi ishté 2.1 miliard LEK,
ose 76 % e planit té rishikuar dhe 162% e planit fillestar. Programi realizoi kéto produkte:
v’ 23 “Shpérblime sipas funksionit”, me kosto faktike 18.5 milioné LEK.
v' 94 “Vendime Gjyqgesore té Ekzekutuara” me kosto rreth 143 milioné LEK (50 Vendime Gjygésore pér
burgim té padrejté; 14 Vendime Arbitrazhi; 30 Vendime té GIEDNJ).
v’ “Pagesa pér Kuota Ndérkombétare”, planifikuar pér pagesat e anétarésimit té MF-sé né organizatat
ndérkombétare, éshté realizuar né vlerén 0.21 milioné LEK.
v “Shérbime konsulence”, jané realizuar 13 transferta me kosto faktike 60.6 milioné LEK.
v Digjitalizimi i té dhénave kadastrale té pasurive té paluajtshme”, realizuar né vilerén 744 milioné LEK,
ose né masén 100%.
v’ “Regjistrim fillestar i zonave kadastrale”, realizuar né vlerén 834 milioné LEK ose né masén 100%.

Pérsa i pérket investimeve publike, realizimi né vitin 2024 ishte 36.4% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té brendshém (0.49 miliard LEK) (53.2% té planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5/2024) dhe 97.8% e
buxhetit fillestar pér projektet me financim té huaj (0.51 miliard LEK) (90.5 % té planit vjetor té& ndryshuar me
AN nr.5/2024). Buxheti i shpenzimeve kapitale pésoi disa ndryshime gjaté vitit, duke pakésuar shpenzimet
kapitale me financim té brendshém dhe duke shtuar ato me financim té huaj.

Jané mbyllur 6 projekte investimi né vlerén rreth 0.21 miliard LEK, ku ndér mé kryesoret vecojmé:
v' Pér programin DPT kané pérfunduar 3 kontrata me vieré totale 209.9 milioné LEK,
O  Rikonstruksion (shtesé kati) Drejtoria Rajonale Fier, me vleré 134 milioné LEK;
O Brandimi i Godinave DPT + 14 DRTme vleré 33 milioné LEK.
v' Pér DPD kané pérfunduar disa projekte né blerje pajisje pér degét né vierén 1.2 milioné LEK si edhe jané financuar
projektet pér blerjen e automjetve, pajisje kompjuterike, licensa dhe softe.
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8.3.9 Mbrojtja

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi pér vitin 2024 pér Ministriné e Mbrojtjes, paragiten si
mé poshté:

Tabela 36 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Mbrojtjes

Realizimi né % Realizimi né %
Plani fillestar 2024 Plani i rishikuar 2024 Fakti 2024 me planin me planin e
Programi buxhetor fillestar rishikuar

Korrente Investime Korrente m Korrente Investime

Planifikimi,
Menaxhimi dhe 1,403300 160,000 | 1,902,910 = 160,000 1,830,147 110,267 = 130% = 69% = 96%  69%
Administrimi
Forcat e Luftimit 6,355,090 8384500 @ 7,389,405 @ 8,640,690 = 7,265778 = 7,283,459 @ 114% | 87%  98% | 84%
Financimi i hua] : 10,200,000 ; 4,827,953 . : : - : :
Mbéshtetjae Luftimit = 6,754,936 1,265,500 = 6,344,479 = 1065000 6,111,658 638800 90% | 50%  96% | 60%
MAbatieata plir 1,406,000 500,000 = 1,573,726 = 370,000 = 1,565,974 339,449 | 111%  68%  100% = 92%
Shéndetésiné
Arsimi Ushtarak 870,000 457,000 | 824,332 | 441,000 815725 356,149 94% | 78%  99%  81%
bttt 5,200,000 0 5,243,000 0 5,243,000 0 101% - 100% :
Ushtarakét

Emergjencat Civile 1,450,000 1,920,000 1,284,096 1,723,110 1,079,498 1,275,168 74% 66% 84% 74%

Financimi i huaj 2,012,050 419,500 50,383 12%

Gjithse]j sipas natyrés m 24,899, 24,561,948 | 17,647,253 | 23,911,7 10,053,675 102% -

Ministria e Mbrojtjes ka synuar gqé népérmjet zhvillimit té& politikave té nevojshme né fushén e personelit,
promovimit né karrieré, trajtimit té ushtarakut, rritjes sé transparencés, llogaridhénies, si dhe eliminimin e
korrupsionit né Forcat e Armatosura, té arrijé realizimin e treguesve kryesor té pérformancés, ku renditen:

v Lartésimi | figurés dhe integritetit té ushtarakut.

v Implementimi né ményré cilésore i detyrimeve qé rrjedhin nga pjesémarrja dhe anétarésia né organizma té niveleve
té larta ndérkombétare si: NATO, EAPC, RACVIAC, Karta e Atlantikut, etj; i realizuar népérmjet nénshkrimit té
marréveshjeve ndérkombétare né kuadér té partneritetit mes vendeve, rritjes sé sigurisé né rajon e mé gjeré.

v' Modernizimi me armatim té lehté dhe municione pér Forcat e Armatostra, sistemet e mbéshtetjes pér zjarr apo
vendosja e kamerave Infra té Kuge stacionare té integruara me sistemin SIVHD.

Projektet prioritare né aspektin e ndérveprueshmérisé me strukturat e NATO-s, si dhe né kuadér té rritjes sé
sigurisé kombétare, jané:
v’ Sistemet e Integruara té vézhgimit té hapésirés ajrore e detare.
v' Kompletimi i Forcave té Armatosura me pajisje individuale té luftimit, né funksion té certifikimit té Batalionit té dyté
té kémbésorisé si njé komponent i gatshém i NATO Response Force.
v Shpenzimet operacionale u pérdoren me efikasitet pér kryerjen e misionit té Forcave té Armatosura si né rang
kombétar ashtu dhe né kuadér té misioneve pageruajtése, duke rritur prezencén e Forcave té Armatostra né Detin
Egje, Afganistan, KFOR, etj.

Programi “Forca e Luftimit”, i cili synon mbajtjen né gadishméri té kapaciteteve operacionale té forcés tokésore,
detare e ajrore, ka shpenzuar 7.2 miliard LEK (shpenzime korrente) né vitin 2024, ose 98% té planit té rishikuar.
Konkretisht pér vitin 2024:

v’ 2,333 personel i forcave toksore i mbajtur né gadishméri, me kosto faktike 3.16 miliard LEK.

v' 680 personel i forcave ajrore, | mbajtur né gadishméri, me kosto faktike 1.76 mifiard LEK.

v 681 personel i forcave detare, i mbajtur né gadishméri, me kosto faktike 1.26 miliard LEK.

v 266 kontigjent ushtarak pjesmarrés né misione paqeruajtése jashté vendit, me kosto faktike 1.06 miliard LEK.
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Programi “Mbéshtetja e Luftimit” siguron logjistikén dhe inteligjencén strategjike pér operacione té& ndryshme
si dhe kapacitete operacionale pér reparte té ve¢anta. Realizimi ishte 6.1 miliard LEK (shpenzime korente), ose
90% e planit fillestar dhe 96% e atij t& rishikuar.

v
v
v
v

v
v

1,159 Kapacitete Operacionale qé sigurojné mbéshtetjen logjistike té Forcave té Armatosura té RSH, realizuar me
kosto faktike 2.85 miliard LEK.

412 personel i policise ushtarake, me kosto faktike 647 milioné LEK.

161 personel i rekrutuar dhe dosje té administruara pér trajtim financiar, me kosto faktike 362 milioné LEK.
Sigurimi me sisteme komunikimi dhe informacioni né mbéshtetje té kérkesave té té Forcave té Armatostira, me kosto
faktike 356.9 milioné LEK.

130 m/linear dokumenta té progcesuara dhe arkivuara sipas legjisiacionit ne fuqi, me kosto faktike 38 milioné LEK.
93 licenca importifeksporti t& dhéna pér mallrat ushtarak, me kosto faktike 32 milioné LEK.

Pér programin “Mbéshtetje pér Shéndetésiné”, jané planifikuar 1 (njé) produkt dhe 2 (dy) projekte me buxhet
1,9 miliard LEK, i cili €shté rishikuar gjaté vitit né 1.94 miliard LEK. Kéto produkte u realizuan né vlerén 1.9 miliard
LEK, ose 98% e planit t& rishikuar, dhe paragiten si mé poshté:

v
v
v

32,604 pacienté té trajtuar ambulator dhe té shtruar né urgjencé, me kosto faktike 1.56 miliard LEK.
112 pajisje mjeksore té blera me kosto faktike 329 milioné LEK.
Rikonstruksion godinash me kosto faktike 10.5 milioné LEK.

Programi “Emergjenca Civile” lidhet me veprimtariné e Agjencisé Kombétare pér Mbrojtjen Civile dhe Rezervés
Materiale té Shtetit. Gjaté vitit 2024 shpenzimet korente u realizuan né masén 1,07 miliard LEK ose 84% e planit
té rishikuar, ndér to pérmendim:

v

v

1,842 oré pune gé kontribuojné né mbrojtjen e jetés, pronés, trashégimisé kulturore e pyjeve, me kosto
faktike 385 milioné LEK.

274 milioné LEK té shpenzuara nga Njésité e Vetéqgeverisjes Vendore pér marrjen e masave parandaluese,
lehtésuese, mbrojtése dhe rehabilituese pér parandalimin e fatkegésive natyrore.

90 familje té ndihmuara per banesat e démtuara nga fatkegési té ndryshme, kosto faktike 320min LEK.
Administrimi dhe menaxhimi i stokut té mallrave ushgimore (319 ton) dhe mallrave industriale (84,882
copé) né kushte optimale, me kosto faktike 99.4 milioné LEK.

Pér sa i pérket investimeve publike realizimi né vitin 2024 ishte 80% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té brendshém (10.1 miliard LEK) (80.9% té planit vjetor té& ndryshuar me AN nr.5/2024). Buxheti i
shpenzimeve kapitale pésoi ndryshime gjaté vitit 2024, duke pakésuar shpenzimet me financim té brendshém.
Jan& mbyllur 19 projekte investimi me vleré totale 6.4 miliard LEK si mé poshté, ku nd&r mé kryesoret vegojmé:

SRNS UK

Pérmirésimi i sistemeve IT, komunikimit dhe monitorimit me vleré 4. 9 miliard LEK;

Ndértim i muzeut té Forcave té Armatosura me vieré 708.5 milioné LEK;

Municion pér Anijet e klasit lliria me vieré 213.8 milioné LEK;

Rikonstruksion ambjentesh, blerje aparaturash mjekésore dentare e pajisje orendi me vieré 110.2 milioné LEK;
Krijimi i Qendrés sé inovacionit pér cyber security me vieré 72.9 milioné LEK;

Blerje softéare baza e té dhénave té humbjeve nga fatkeqesité me vieré 47.4 milioné LEK;

Ngritja e sistemit té sigurisé dhe i rrethimit té poligonit kombétar Pajet me vieré 37 milioné LEK;

Pérsa i pérket mbrojtjes nga “Fatkeqsité Natyrore t& menaxhuara”, jané financuar njé numér i konsiderueshém
projektesh né vleré rreth 1.6 miliard LEK né 49 bashki.

v

Né programin “Forca e Luftimit”, jané financuar njé séré projektesh té réndésishme ku vegcajmé projektin “Armatim
i Lehté Municion dhe FPaisje e Makineri pér Forcat e Armatosura” me vieré 3.5 miliard LEK.
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8.3.10 Ekonomia, Kultura dhe Inovacioni

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi pér vitin 2024 pér Ministriné e Ekonomisg, Kulturés
dhe Inovacionit pér té gjithé programet, paragiten si mé poshté:
Tabela 37 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Ekonomisé, Kulturés dhe inavacionit

Programi buxhetor [ planin fillestar planin e rishikuar

Planifikimi,
Menaxhimi 198,360 3,007,959 = 129,719 = 2,648,270 = 93,616 = 1335% 88% 72%
Administrimi
Trashégimia kulturore | o0 104 | 187749 | 048120 | 127,803 | 900,017 | 103,884 | 114% & 68% 95% 81%
dhe muzeté
Financimi i huaj 20000 2700 2636 14% 98%
Arti dhe Kultura 1,256,272 | 2,052,251 @ 1,538,712 1,106,635 1,479,484 = 921,250 = 118%  54% 96% 83%
Financimi i huaj 20,000 1,000 5%
Mheshietié par 109,947 11,900 64,287 6,686 58% 56%
Inovacion e Teknologji
Mbéshtetje pér 432,536 82,000 338,393 89,350 319,617 66,261 74% 109% 94% 74%
Zhvillim Ekonomik
Financimi i huaj 200,000 55,500 35,765 28% 64%
Mbéshtetje pér
Mbikéqyrien e Tregut, 368,000 22,000 396,560 13,500 379,935 3,480 103% = 61% 96% 26%
Sigurimi Shogéror | 36,605,810 46,219,801 46,217,951 126% 100%
Tregu i Punés 2,703,613 201,000 = 2,423,059 = 134,212 = 2,344,217 = 113440 = 87% 67% 97% 85%
Inspektimi né pun& 249,105 10,000 228,205 10,000 227,906 8,376 91% | 100% = 100% = 84%
Arsimii Mesém 2,562,000 568,469 = 2,729,703 = 376,079 = 2,621,544 = 185219 = 102% = 66% 96% 29%
Profesional
Financimi i huaj 400,000 562,400 459,174 141% 82%
Strehimi 745000 = 650,000 = 631,042 = 564400 = 531,992 = 537,641  71% 87% 84% 95%

Gjithsej sipas natyrés | 45,909,120 | 4,413,469 | 58,571,501 | 3,185,198 | 57,735,221 | 2,537,429 | 126%

Buxheti i Ministrisé sé Ekonomisé, Kulturés dhe Inovacionit gjaté vitit 2024 u rishikua né rritje (prej 22.7%), ose
11.4 miliard LEK né krahasim me planin fillestar té pérgjithshém. Realizimi faktik ishte 60.27 miliard LEK, ose
120% e buxhetit fillestar dhe 98% e buxhetit t& rishikuar. Realizimi i shpenzimeve pérkundrejt planit fillestar
ishte 126% pér shpenzimet korente dhe 57% pér shpenzimet kapitale. N& krahasim me buxhetin e rishikuar,
realizimi ishte rreth 99% pér shpenzimet korente dhe 80% pér investimet. Ndryshimet kané ardhur si pasojé e
ndarjes sé fushave té pérgjegjésisé s& Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé né zbatim té& VKM nr.31, daté
17.1.2024 “Pér pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore t& Ministrisé sé Financave” dhe VKM nr.30, daté
17.1.2024 “Pér pércaktimin e fushés sé pérgjegjésisé shtetérore té& ministrisé sé ekonomisé, kulturés dhe
inovacionit”, si dhe Aktit Normativ nr.1, daté 21.02.2024 “Pér disa ndryshime né ligjin 97/2023".

Né programin “Tregu i Punés, i cili synon nxitjen e mundésive pér puné té denjé dhe rritjen e punésueshmeérisé
sé forcave té punés, fondet sipas planit vjetor té rishikuar jané né vlerén e 2.45 miliard LEK, nga 2.9 miliard LEK
té parashikuara né planin fillestar. Gjaté vitit 2024, shpenzimet né k&té program jané realizuar né masén 96%
t& buxhetit té rishikuar dhe 85% té planit fillestar. N& vecanti, disa nga rezultatet kryesore té arritura népérmjet
kétij programi ishin:

lané trajtuar 3 194 punékérkues té papuné me pagesé papunésie, realizuar né vierén 832 milioné LEK.

lané realizuar 27 497 ndérmjetésime pér punékérkues té papuné té punésuar, né vierén 454 milioné LEK.

Jané punésuar népérmjet programeve te nxitjes se punésimit 2 226 punékérkues, né vlerén 411 milioné LEK.

Kané pérfituar 488 té rinj nga nisma “Garancia Rinore”, né vierén 30 milioné LEK.

844 persona ndjekin nje kurs formimi pér kodimin (Java, Cyber security, python etj), né vierén 99 milioné LEK.
lané trajnuar 9143 persona né géndrat e formimit profesional publik, né vierén 386 milioné LEK.

ANENENENENEN

Né programin “Strehimi”, i cili mbé&shtet zbatimin dhe monitorimin e politikave pér sigurimin e strehimit té
pérballueshém dhe té pérshtatshém pér kategorité né nevojé; fondet e parashikuara u ulén né 1.19 miliard LEK,
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nga 1.39 miliard LEK né buxhetin fillestar. Gjaté vitit 2024 u shpenzuan 1 miliard LEK, ose 89% e buxhetit té
rishikuar, ose 77% e buxhetit fillestar. N& pérputhje me objektivat e programit té strehimit jané realizuar:
v’ 5,644 familje kané pérfituar “Subvencion té interesave pér kredité ekzistuese” me vieré 207.3 milioné LEK.
v 36 pérfitues té pérgjedhur pér “Grant té Menjéhershém, me kosto faktike 7.7 milioné LEK.
¥ 294 familje jané trajtuar me “Subvencionim giraje pér banoré té shpronésuar nga Unaza Madhe, Tirané”, me kosto
faktike 50.4 milioné LEK.
v 279 familje kané pérfituar subvencionim té interesave pér kredi té reja me vierén 89.3 milioné LEK.
v 1945 familje kané pérfituar subvencionim té girasé né tregun e liré sipas Ligjit nr.22/2018, i ndryshuar, me vieré
177.2 milioné LEK.

Né programin “Sigurimi Shogéror”, synimi i sé cilit &shté mbulimi me elementé té sigurimeve shogérore, i gjithé
popullsisé sé vendit e i rezidentéve ekonomikisht aktiv dhe akordimi pér kéta persona i pérfitimeve pensionale,
pérfitime né rast sémundje, né rast té aksidentit né puné, né rast barrélindje, pérfitime suplementare apo nga
programe té vecanta té Qeverise, né momentin e lindjes sé té drejtés dhe nevojés pér ato; fondet e parashikuara
sipas planit vjetor té rishikuar jané né vlerén 46.2 miliard LEK nga 36.5 milirad LEK té parashikuar né planin
fillestar. P&r 12 mujorin 2024 jané realizuar 100% e fondeve té buxhetit té€ ndryshuar apo 126% té buxhetit
fillestar. Népérmjet kétij programi éshté realizuar:

v’ 14 954 Pérfitime té llogaritura dhe shpérndara pér kompensime pér "Trajtim i vecanté i punonjésve té néntokés”,
me kosto faktike rreth 1.1 miliard LEK.

v’ 326 Pérfitime té llogaritura dhe shpérndara pér kompensime mbi statusin "Déshmor i Atdheut”, me kosto faktike
27 milioné LEK.

v 1047 Pérfitues dhe pagesa té llogaritura e té shpérmdara pér sigurimin suplementar t& personave me statusin
"Profesor”, me kosto faktike 133.5 milioné LEK.

v’ 9 728 pérfitime té llogaritura dhe shpérndara pér sigurimin suplementar té ish policeve, me kosto faktike 260
milioné LEK.

v 1 866 Pérfitues dhe pagesa té llogaritura e shpérndara pér sigurimin suplementar pér persona me statusin
"Metalurg”, me kosto faktike 66.6 milioné LEK.

v 9,584 Pérfitime dhe pagesa té llogaritura dhe shpérndara pér sigurimin suplementar pér persona nén statusin
"Naftétar", me kosto faktike 441 milioné LEK.

v' Transferte buxhetore per kompesime pér té ardhurat e pensionistéve me kosto faktike 3.5 miliard LEK.

v’ Pérfitime t& llogaritura dhe shpérndara pér kompensime té ¢mimeve, me kosto faktike 4.6 milard LEK.

v Transferté buxhetore pér t& mbuluar diferencén midis té ardhurave dhe shpenzimeve té skemés sé pensioneve
publike, me kosto faktike 35 miliard LEK.

Fondet e parashikuara pér programin e “Arsimit té mesém profesicnal”, sipas planit vjetor té rishikuar jané né
vlerén e 3.66 miliard LEK, nga 3.53 miliard LEK té parashikuara né planin fillestar. P&r 12-mujorin 2024 jané
realizuar fondet né masén 93 % té buxhetit t& akorduar né fillim té vitit dhe 89% té planit t& ndryshuar. Pér
sigurimin e aksesit t& nxénésve né Arsimin Profesional, pér 12 mujorin 2024, jané mundé&suar kushtet pér:
v’ 14 944 nxénés kané ndjekur 29 shkollat publike te arsimit profesional, me kosto faktike 2.2 miliard LEK.
v' Jané hartuar dhe miratuar 48 standarte profesionesh dhe kualifikimesh me kosto faktike 17.6 milioné LEK.
v’ 4515 nxénés kané pérfituar bursa né AP me kosto faktike 297 milioné LEK. Nxénésit i pérkasin grupeve né nevojé,
vajzat qé zgjedhin AP, nxénésit me nevoja té vecanta, nxénésit rome dhe egjytiané.
3 270 nxénés nga grupet né nevojé, kané marré tekste falas me kosto faktike 25.8 milioné LEK.
Jané hartuar 81 skeletkurrikula dhe programe té kurseve té unifikuara dhe materiale mésimore, me kosto faktike
24.5 milioné LEK.
v' Jané mbéshtetur 40 ofrues t& AFP nga AKAPF pér sigurimin e cilésisé dhe pér procesin e vetévierésimit dhe ka
hartuar raportin kombétar té vetévierésimit, me kosto faktike 1.6 milioné LEK.
v’ Jané trajnuar dhe atestuar 188 mésimdhénés, me kosto faktike 7.6 milioné LEK. Né kualifikimi e vazhduar
profesional jané atestuar 44 mésimdhénés. Né trajnimin pér “Bazat e Didaktikés né AFP” 30 ditor morén pjesé
46 mésimdhénés nga 21 ofrues publiké té AFP dhe pérfunduan me sukses (u certifikuan) 38 mésimdhénés.

AN

Programi “Arti dhe Kultura” ka pér géllim, edukimin, zhvillimin dhe promovimin e skenes artistike dhe vlerave
kulturore kombétare dhe ka objektiv rritjen e interesit t& publikut ndaj programeve kulturore pérmes
pérmirésimit té shérbimeve né infrastrukturé si dhe rritjen e cilésisé artistike. Fondet e parashikuara sipas planit
vjetor té rishikuar jané né vlerén 2.4 miliard LEK, nga 3.32 miliard LEK t& parashikuara né planin fillestar. Pér 12-
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mujorin 2024 fondet jané realizuar né masén 72 % té buxhetit t& akorduar né fillim té vitit dhe 91% té planit té
ndryshuar. Késhtu gjaté vitit 2024 jané realizuar:

193 premiera dhe shfaqgje artistike té zhanrit skenik operistik, koreografik dhe folkiorik kombétar, me kosto faktike
rreth 536 milioné LEK;

160 premiera dhe shfagje artistike té zhanrit teatror klasik dhe bashkékohor, me kosto faktike 139 milioné LEK;
200 aktivitete pér qytetarét pérdorues e frekuentues té koleksioneve bibliotekare, kosto faktike 135.5 milioné LEK.
95 projekte dhe programe né mbéshtetje té skenés sé pavarur, me kosto faktike rreth 128.8 milioné LEK.

40 veprimtari artistike ne zhanrin e cirkut dhe eksperimentimin e formave te reja té shprehjes skenike
bashkékaohare, me kosto faktike rreth 101 milioné LEK.

41 veprimtari edukuese té teatrit me dhe pér fémijé, me kosto faktike rreth 49 milioné LEK.

404 premiera dhe shfagje artistike té zhanrit teatror eksperimental klasik/bashkekohor, kosto faktike 52min LEK.
30 ekspozita me vepra pjesé e fondit té GKA, té pérkohshme té tradités dhe bashkékohore, autoré té diasporés dhe
té huaj, me kosto faktike 40.5 milioné LEK.

KXY [N

0

Né programin “Trashégimia Kulturore”, i cili ka qéllim “Ruajtjen dhe promovimin e trashégimisé kulturore
materiale, jomateriale dhe muzeve, duke synuar ne realizimin e objektivit “Rehabilitimi i trashégimisé
arkitektonike, muzeve dhe peisazhit pérmes rritjes sé numrit t& monumenteve dhe muzeve té rehabilituara.
Fondet e parashikuara sipas planit vjetor té rishikuar jané né vlerén e 1 miliard LEK, nga 0.99 miliard LEK té
parashikuara né planin fillestar. Pér 12-mujorin 2024 jané realizuar né masén 101% té buxhetit té& akorduar né
fillim té vitit dhe 93% té planit té ndryshuar. Realizuar produktet si mé poshté:

Punime mirembajtje, restaurime, ndérhyrje konsoliduese, pastrime nga vegjetacioni né objektet monument
kulture,né 153 objekte, me kosto faktike 388.34 milioné LEK.

Mirémbajtjie né 12 muzete e vizitueshme nga publiku, me kosto faktike 255 milioné LEK.

Jané zhvilluar 100 Aktivitete edukuese dhe promovuese, ekspozita, té zhvilluara me kosto faktike 223 milioné LEK.
Eshté realizuar “Kthimi | objekteve ne gendra historike, né modele biznesi”, me kosto faktike 69 milioné LEK.
Eshté realizuar produkti “Trashegimia materiale e jo materiale e inventarizuar”, me kosto faktike 13.3 milioné LEK.
Restaurim dhe mezealizimi i ish baneses se Toptanasve (pasuri shteti) me kosto faktike rreth 9.6 milioné LEK.
Restaurimi "Shén Mehilli, Mingul” Lunxheri, Gjirokaster, me kosto faktike rreth 9 milioné LEK.

Eshté realizuar produkti “Trashégimia materiale e jo materiale e inventarizuar” me njé numér kartelash faktike
prej 31,000 me kosto faktike rreth 15.45 milioné LEK.

<

LA AN

Pér sa i pérket investimeve publike realizimi né vitin 2024 ishte 51.5% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té brendshém (2 miliard LEK) (79.6% té& planit vjetor té ndryshuar me AN nr.5/2024) dhe 67.2% e
buxhetit fillestar pér projektet me financim té huaj (0.50 miliard LEK) dhe 80% t€ planit vjetor t&€ ndryshuar me
AN nr.5/2024 . Jané mbyllur 38 projekte té investimit me vleré 1.8 miliard LEK, ku nga té cilat vegojmé:
v' Né programin Strehimi, i cili konsiston né sigurimin e strehimit té pérballueshém dhe té pérshtatshém pér individé
e familje qé nuk pérballojné dot kostot e strehimit né treg, gjaté vitit 2024 pérfunduan 27 projekte investimi me
vleré 1.4 miliard LEK (projekte né vazhdim nga 2022). Né pérputhje me cbjektivat e programit té strehimit u
mundésua pérmirésim i kushteve té banimit pér kamunitetin Rom/Egjiptian né bashkité Berat, Delviné, Devall,
Elbasan, Gjirokaster, Korce, Librazhd, Prrenjas, Kélcyré, Vau i Dejés, Selenicé, Dimal, Maliq, Pustec, Roskovec, Vloré,
Memaliaj, Gramsh, Pérmet, Cérrik, Mat, Dropull.
v' Pér programin “Arti dhe Kultura” kané pérfunduar 6 projekte me vleré totale 254.8 milioné LEK, konkretisht:
o Projektim dhe Implementim i Mozaikut Tirane, me vieré rreth 171.4 milioné LEK;
o  Rikonstruksion i magazinave te TKOB me vieré rreth 67.1 milioné LEK;
o Investime pér Qéndren e Artit Kulturés dhe Inovacionit Korcé, me vieré 9 milioné LEK;
v Pér programin “Trashégimia Kulturore dhe Muzeté” kané pérfunduar 5 projekte me vleré 135.9 milioné LEK,
konkretisht :
o Projekti teknik i ndérhyrjes emergjente né objektin Monument Kulture kategoria e | "Ura e Matit", me
vieré rreth 115.2 milioné LEK;
o Muzeu Hebraik, me vleré 10 milioné LEK.
v’ Pér programin e aparatit t& Ministrisé kané pérfunduar blerje automjete e pajisje né vieré &7 milioné LEK.
v Pér programin “Arsimi i mesém Profesional”, jané financuar projekte pér rikonstruksion, ndértim shkollash si dhe
blerje labaratorike, pajisje makineri pér repartet e praktikave profesionale.
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8.3.11 Rendi dhe Siguria Publike

Performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore té& Ministrisé sé Brendshme paragitet si méposhté:

Tabela 38 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné e Brendshme

Plani fillestar 2024 Plani i rishikuar 2024 Fakti 2024 e DL | B Lk 20
planin fillestar planin e rishikuar

Programi buxhetor

Planifikimi, Menaxhimi

s 1,441,032 55795 | 1,502,470 = 38,895 1545735 32916 @ 107% | 59% 97% 85%

dhe Administrimi
Erafekturatrhe 643,657 5,000 661,081 9,450 608,063 8,967 94% | 179% | 92% 95%

funksionet e deleguara

Sha"’"‘gi“"il‘:‘e"d‘es 705,742 130,000 = 717,782 128800 668,258 18,800 95% 14% 93% 15%
Policia e Shtetit 19,063,003 1,229,205 22835202 756,320  22,526280 736941 = 118% | 60% 99% 97%
Financimi i huaj - 186,622 0 116,622 y 117,331 - 30% - 101%
Garda e Republikés 2,220,000 30,000 = 2,308,180 30,000 = 2,303,470 29371  104% = 98%  100% | 98%

Gjithsej sipas natyrés 24,073,434 | 1,836,622 | 28,114,715 | 1,080,087 | 27,651,805 944,327 115%
%

Gjithse] 25,910,056 29,194,802 28,596,132 110% 98

Buxheti i Ministrisé sé Brendshme u rishikua né rritje gjaté vitit 2024 duke arritur né 29 miliard LEK, nga té cilat
u realizuan 28.5 miliard LEK, ose 98%. Rritja i atribuohet kryesisht programit té shpenzimeve pér Policiné e
Shtetit, ku fondet u shtuan me rreth 3.7 miliard LEK né shpenzimet korente, ndérsa buxheti pér investime u
paké&sua me rreth 756 milioné LEK.

Né& programin “Policia e Shtetit”, u realizuan 99% e shpenzimeve ndaj planit vjetor pér:

v' 42,233 operacione policore té hetuara apo shérbime, me kosto faktike 11.5 miliard LEK.

v’ 712 shérbime té Forcave Speciale/NSH pér sigurimin e rendit publik, me kosto totale 1.2 miliard LEK.

v’ 247 operacione té posacme qé kontribuajné né rriten e hetimeve proaktive né luftén kundér krimit té organizuar,
trafigeve, korrupsionit, terrorizmit si dhe forcimi i koordinimit ndérinstitucional ndérkombétar né luftén kundér
krimit té organizuar e terrorizmit, me kosto faktike 403 milioné LEK.

v’ 72 objekte dhe personalitete té siguaruara, me kosto totale 395 milioné LEK.

v’ 8,814 shérbime té policisé rrugore té kryera né rrugét nacionale me kosto totale 392 milioné LEK qé kontribuojné
tek rritja e sigurisé publike dhe sigurisé rrugore pérmes patrullimeve né rrugé dhe forcimi i kontrollit té territorit me
policimin né komunitet.

v' 168 persona me cilésin e veganté té mbrojtur, me kosto faktike 286.7 milioné LEK.

v’ 65 operacione té sigurisé né kufirin blu gé kontribuojné tek forcimi i masave pér luftén kundé krimit ndérkufitar dhe
trafigeve té paligishme me synim rritjen e standardeve té sigurisé sé kufijve duke realizuar, kosto 161 milioné LEK.

v' 537 rekruté té rinj té trajnuar pér pérafrimi té standardeve té shérbimeve policore me ato té BE, kosto 219min LEK.

v' 57 operacione policore ndaj ekstremisteve e grupeve terrariste, me kosto faktike 145.8 milioné LEK.

Programi “Garda e Republikés”, me realizimin e fondeve me rreth 100% ndaj planit vjetor me ndryshime, ka
realizuar ruajtjen e 128 Personaliteteve VIP vendas dhe té huaj, me kosto faktike 2,303 milioné LEK.

Né programin “Shérbimi i Gjendjes Civile” ka realizim t& fondeve rreth 81% ndaj planit vjetor me ndryshime,
duke realizuar késhtu regjistrimin e 991,195 akteve dhe dokumenteve té Iéshuara nga shérbimi i Gjendjes Civile,
me kosto faktike 627 milioné LEK.

Programi “Prefektura dhe Funksionet e Deleguara”, ka realizuar fondet pér vitin 2024 né masén 92%, pér:
v' 14,200 akte normative té verifikuara me kosto faktike 457 milioné LEK.
v' 1,950 monitorime té kryera né nivel garku me kosto faktike 79.7 milioné LEK.
v’ 580 kérkesa té trajtuara pér administrimin dhe mbrojtjen e tokés me kosto faktike 94.4 milioné LEK.

Pér sa u pérket investimeve publike realizimi né vitin 2024 ishte 56.7% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té brendshém (0.82 miliard LEK) (85.6 % té planit vjetor té ndryshuar me AN nr.5/2024) dhe 32.3% e
buxhetit fillestar dhe 101.4% té planit vjetor té ndryshuar me AN nr.5/2024 pér projektet me financim té huaj
(0.12 miliard LEK). Buxheti i shpenzimeve kapitale pésoi ndryshime gjaté vitit 2024, duke pakésuar shpenzimet
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me financim té& brendshém dhe me financim té& huaj. Jané mbyllur 12 projekte investimi me vleré rreth 0.57
miliard LEK, ku ndér mé kryesoret vecojmé:

v’ Pérmirésimi i infrastrukturés hardéare dhe software té RKA me vleré rreth 148.8 milioné LEK;

v’ Paisje pér policiné shkencore me vleré rreth 87.6 milioné LEK;

v' Financimi i projektimit, zbatimit té punimeve, mbikéqyrjes dhe kolaudimit té Qendrés sé Shérbimit dhe

Administrimit té Mjeteve té Transportit me vieré rreth 46 milioné LEK;

v’ Blerje Automjete té Kalueshmerisé sé Larté me vieré rreth 20 milioné LEK;

V' Rikonstruksion i zyrave né DVP e Policisé pér rrjetin e AMP me vleré rreth 10 milioné LEK.
Né programin “Policia e Shtetit” jané financuar projekte té cilat konsistojné né ndértim, rikonstruksion godinash
si dhe armatime.

8.3.12 Politika e Jashtme

Performanca e treguesve buxhetoré pér katér programet kryesore né Ministriné pér Evropén dhe Punét e
Jashtme paragitet si mé poshté:

Tabela 39 Realizimi i buxhetit 2024 pér Ministriné pér Evropén dhe Punét e Jashtme

Realizimi né % Realizimi né %
Programi buxhetor né 000/LEK Plani fillestar 2024 Plani i rishikuar 2024 Fakti 2024 me planin me planin e
fillestar

ar

Planifikimi, Menaxhimi dhe

Mene 316,800 38,000 285,100 60,000 251,057 14,887 79% @ 39% | 88% | 25%
Administrimi
Mheshtetje f,'\’:'em‘at'ke jashte |, cc3.000 15,000 = 2,544,500 = 377,000 2,401,704 = 377,000 = 94%  2513%  94%  100%
Ativiteti diplomatik dhe 316,500 2 316,500 3 302,794 x 96% 96%

konsullor i MPJ

Totali sipas natyrés 3,186,300 53,000 3,146,100 437,000 2,955,555 391,887 m 739% 20%
Totali m 3,583,100 3,347,442 103%

Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé pér Evropén dhe Punét e Jashtme u rishikua me rritje prej (10.6%) gjaté vitit
2024. Realizimi faktik ishte 3.3 miliard LEK ose 103% e buxhetit fillestar dhe 93% e buxhetit té rishikuar. Realizimi
i shpenzimeve korente ishte 94% dhe investimeve 90% e planit té rishikuar.

Programi “Mbéshtetje diplomatike jashté shtetit”, z&é vendin kryesor né realizimin e shpenzimeve pér MEPJ
me njé vleré prej 2.7 miliard LEK. N& pérmbushje té objektivave té kétij programi gjaté vitit 2024, jané realizuar
aktivitetet si méposhté:

v' 343 punonjés té trajtuar me “Mbéshtetje e pérfagésive diplomatike dhe konsullore me personel! dhe
kushte té pérshtatshme pune dhe jetese”, me kosto faktike 1.8 miliard LEK.

v 45 “Kuota ndérkombétare” té paguara ku vendi yné éshté palé, si detyrimet ndaj Organizatés sé
Kombeve té Bashkuara; Misioneve Pageruajtése; Frankofonisé; ANEA; UNIDO; UNESCO; Késhilli i
Evropés, NATO; OSBE, etj, me kosto faktike 211 milioné LFK.

v' 304 “Familjar té diplomatéve té trajtuar sipas ligjit”, me kosto faktike 98.2 milioné LEK;

¥ Organizimi i eventit né kuadér té Késhillit té Sigurimit, me kosto faktike faktike 23 mitioné LEK.

Programi “Aktiviteti diplomatik dhe konsullor”, ka pér géllim zgjerimin, intensifikimin, diversifikimin, thellimin
dhe pasurimin e marrédhénieve dypaléshe me vendet fginje, partnerét strategjiké, né rajon, Europé, dhe vende
té tjera té bot&s. Né kété program jané realizuar disa produkte me kosto faktike 302.8 milioné LEK, ku
pérmendim:

v’ 24 akte ligjore dhe nénligjore té hartuara né kuadér té intensifikimit té punés, pérpjekjeve dhe
koordinimit ndérinstitucional né procesin e pérmbushjes sé detyrimeve pér hapjen e negociatave té
anétarésimit né BE me kosto faktike 120.8 milioné LEK.

v 260 takime té zhvilluara dypaléshe dhe shumépaléshe, né kuadér té zhvillimit dhe forcimit té
marrédhénieve me partneré strategjik, vendet e rajonit, me kosto faktike 61.5 milioné LEK.

v’ 122 aktivitete promovuese brenda dhe jashté vendit né funksion té objektivave té diplomacisé
ekonomike publike dhe diasporés, me kosto faktike 9.2 milioné LEK.



Pér sa i pérket investimeve publike, realizimi né vitin 2024 ishte 739.4% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim t& brendsh&m (391.9 milion& LEK) (89.7% té& planit vjetor t& ndryshuar me AN nr.5/2024). Pérsa i pérket
financimit té huaj Ministria e Evropés dhe Punéve té Jashtme nuk ka patur financim. Buxheti i shpenzimeve
kapitale pé&soi ndryshime gjaté vitit 2024, duke rritur ndjesh&m shpenzimet me financim té brendshém. Jané
paguar disa projekte pé&r blerje paisjesh pér pérfagésité diplomatike, dhe pagesa né kuadér té projekteve té
asistencés teknike. Jané mbyllur 2 projekte investimi me vleré 0.25 miliard LEK:

v" Blerje Seli Diplomatike me vieré 240 milioné LEK;

v'  Blerje Automjete me vieré 8 milioné LEK.

Informacion mé i detajuar analitik sa i takon realizimit té shpenzimeve buxhetore né nivel progromi/produkti pér
ministrité e linjés, gjendet né Anekset 2.0 shogéruese té kétif Raporti, té gieneruara automatikisht nga moduli i
monitorimit té buxhetit té sistemit AFMIS.
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PIERMBLEDHJE

Borxhi publik gjaté vitit 2024 pérgjithésisht u karakterizua nga njé ecuri pozitive, duke qené né
pérputhje me objektivat makro-fiskale, buxhetin ¢ planifikuar pér vitin 2024 dhe objektivat ¢
Strategjisé Afatmesme t&€ Menaxhimit t& Borxhit (SAAMB). Né fund t€ vitit 2024, borxhi publik u
vler&sua né nivelin 1,365.0 miliard Leké ose 54.0% e PBB, duke shénuar njé ulje té&
konsiderueshme krahasuar me fundin ¢ vitit 2023 (3.6 pp ulje).

Viti 2024 ka qené nj€ vit mjaft pozitiv pérsa 1 pérket sigurimit t& financimit, si né tregun e
brendshém dhe né até t& huaj. Huamarrja gjaté vitit 2024 u realizua né linjé me buxhetin e vitit
2024 si edhe né linjé me Planin e Huamarrjes sé& vitit 2024. Népérmjet huamarrjes u mundé&sua
rifinancimi 1 borxhit ekzistues, si edhe financimi i deficitit pér vitin 2024. Huamarrja né terma
bruto u realizua né vlerén 404.2 miliard 1.eké, nga t& cilat 93.6% (ose 378.4 miliard T.eké) u
financuan népérmjet burimeve t& brendshme dhe 6.4% (ose 25.8 miliard Leké) népérmjet
burimeve t& huaja. Ministria ¢ Financave emetoi tituj shtetéroré né vlerén 378.4 miliardé Leké
né tregun e brendshém, nga t& cilét 196.7 mld Leké Bono Thesari dhe 181.7 mld Leké
Obligacione. Huamarrja neto né tregun e brendshé&m pér vitin 2024 rezultoi n& vlerén 49.9
miliardé Lek&. Huamarrja e jashtme bruto u realizua né nivelin 25.8 miliardé Leké.

Gjaté vitit 2024, strukturat e Ministrisé sé Financave pérgjegjése pér menaxhimin e borxhit kané
vijuar pérpjekjet né drejtim té reduktimit t& ekspozimit ndaj risqeve duke mbajtur koston né
nivelin mé t& ulét t& mundshém. Gjaté késaj periudhe, menaxhimi i risqeve t& portofolit t& borxhit
ka mundur t& evoluojé né drejtim t& objektivave strategjiké afatmesém duke shfaqur pérmirésim
té ndjeshém té t& gjithé treguesve t& riskut né krahasim me fundin e vitit 2023. Pérmirésimi 1
métejshém i strukturés s& borxhit, kryesisht né aspektin ¢ reduktimit t& ekspozimit ndaj riskut t&
rifinancimit dhe riskut t& normave t& interesit do vijojé t& mbetet fokusi kryesor né menaxhimin
e borxhit, n& ményré & tregues té kétyre risqeve té tregojné pérmirésim té métejshém né
periudhat né vijim.

Né pérputhje me objektivat e Strategjisé Afatmesme t& Menaxhimit t& Borxhit, gjaté vitit 2024
u vijua me aktivitete né drejtim t& zhvillimit t& tregut t& titujve shtetéroré. N& vazhdim té&
angazhimit t& ndérmarré né lidhje me pérmirésimin e métejshém té tregut primar dhe zhvillimin
¢ tregut sekondar t& titujve shtetéroré, pérgjaté vitit 2024 &shté vijuar me praktikat g
kontribuojné né& krijimin ¢ madhésive referencé dhe konsolidimin ¢ kurb&s s& yield-it. N&
drejtim t& krijimit t& madhésive benchmark éshté vijuar me konsolidimin e numrit t& ankandeve
té titujve shtetéroré, duke ulur frekuencén e emetimeve té titujve t& rinj dhe duke pérdorur
rihapjet e titujve ekzistues.
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1. Ecuria e Borxhit Publik

Né fund t& viti 2024, borxhi publik u vlerésua né nivelin 1,365.0 miliard Leké ose 54.0%' ¢ PBB,
duke shénuar njé ulje t& konsiderueshme krahasuar me fundin e vitit 2023 (3.6 pp ulje). Efektin
krvesor né rénien e borxhit publik ¢ mban rritja reale ¢ PBB dhe Balanca primare. Gjithashtu,
zhvlerésimi 1 monedhave kryesore t& huaja (Eur dhe USD kryesisht) né té cilat denominohet borxhi
1 huaj ka ndikuar né uljen e vlerés sé borxhit t& jashtém t& shprehur né monedhé vendase né fund
té vitit, me nje efekt rreth 1.1%.

Né& vitet né vijim, raporti 1 borxhit ndaj PBB-sé do t& vazhdojé t& planifikohet mé 1 ulét se niveli i
parashikuar pér vitin e kaluar, derisa niveli i borxhit t& arrijé dhe t& qéndroj& nén 45% té PBB-sé,
kjo n& pérputhje me parimin pérkatés fiskal t& pércaktuar né kuadrin ligjor.

Paraqitje Grafike 1 (a): Borxhi publik né vieré absolute dhe relative ndaj PBB (2019- 2024)
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Burimi: Ministria e Financave (20235)

Niveli 1 borxhit t& brendshém né raport me totalin e borxhit publik &shté 57.8%, dhe ai 1 jashtém
42.2%. Pér sa i pérket kompozimit t& portofolit t& borxhit sipas instrumenteve, mé shumé se 70%
pérb&het nga instrumentet e tregtueshme (bono thesari, obligacione, eurobond), ndjekur nga
huaté ¢ huaja me destinacion financimin e projekteve dhe huaté né formén ¢ mbéshtetjes
buxhetore. Pesha e instrumenteve té tregtueshme vlerésohet t& jeté né rritje nga viti né vit
krvesisht pér shkak té emetimeve mé t& shpeshta né tregjet ndérkombétare, por edhe pér shkak té
rritjes s& huamarrjes né tregun e brendshém pér arsye té nevojave té larta pér financim gjaté viteve
t& fundit duke filluar nga viti 2020.

Paraqitje Grafike 1 (b): Pérbérja e borxhit publik sipas instrumenteve (2019- 2024)
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

! Niveli 1 borxhit ndaj PBB pésoi ndryshime nga niveli prej 54.7% né Buletinin Statistikor t& Borxhit pér vitin
2024, pér shkak t& rishikimit te PBB, dhe né Buletinin Statistikor t& Borxhit t& tremujorit té paré té vitit 2025,
niveli 1 Borxhit ndaj PBB pér fundin e vitit 2024 vlerésohet né 54%.
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Borxhi 1 pushtetit lokal vazhdon t& géndrojé né€ nivele t& uléta (rreth 23.9 milion Leké). Gjaté vitit
2024 nuk ka pasur asnjé kérkesé nga njésité ¢ geverisjes vendore pér huamarrje té re.

2. Borxhi Shtetéror

Gjaté vitit 2024 portofoli i borxhit shtetéror vazhdon t€ dominohet me mbi 55% nga titujt
shtetéroré t& tregtuar né tregun vendas, né pérputhje me objektivat strategjiké pér mbajtjen nén
kontroll t& riskut t& kursit t& kémbimit.

Paraqitje Grafike 2 (a): Kompozimi i portofolit t& borxhit shtetéror sipas instrumenteve (2019—
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Burimi: Ministria e Financave {20235)

Pér sa i pérket strukturés s& maturimit, né portofolin ¢ borxhit t& brendshém shtetéror, referuar té
dhénave t& vitit 2024, peshén mé t& madhe e mbajné titujt afatmesém (2-5 vite) me 41.2% t&
peshés. Né pérputhje me objektivin strategjik pér rritjen e jetégjatésisé sé portofolit t& borxhit t&
brendsh&m, pesha e titujve afatshkurtér Eshté ulur me 4.5 pp ndérsa peshat e titujve me afat t& gjaté
maturimi (mbi 5 vite) si dhe atyre afat-mesme kané shénuar rritje né krahasim me até t& fundit t&
vitit 2023 respektivisht me rreth 1.7 pp dhe 2.8 pp. Ndérkohé, pesha e titujve me norma interesi t&
ndryshueshme éshté reduktuar edhe pérgjaté kétij viti, pasi edhe gjaté vitit 2024 nuk ka patur
emetime t& titujve me norma interesi t& ndryshueshme, né pérputhje me objektivat pér reduktimin
e riskut t& normave té interesit dhe shmangien e fragmentimit t& kérkesés pér titujt me maturitet té
ngjashém.

Paraqitje Grafike 2 (b): Kompozimi i borxhit té brendshém shtetéror sipas maturitetit té titujve
dhe tipit té interesit (2019-2024)
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

N¢& portofolin e borxhit t& jashtém, mbi 60% t& peshés e mban borxhi me normé interesi fikse.
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Pér sa i pérket kompozimit sipas instrumenteve, pesha e Eurobondit vlerésohet té jeté né rritje
nga viti né vit pér shkak t& emetimeve mé té shpeshta né tregjet ndérkombétare. Deri né fund t&
vitit 2024, né portofolin e borxhit shtetéror ishin stok 4 Eurobonde té pamaturuar né vlerén totale
prej 223 miliard Leké. Pas kategorisé sé Eurobondit, njé peshé té konsiderueshme né portofolin
¢ borxhit té jashtém shtetéror mbajné huaté me burim kreditorét dvpalésh dhe shumépalésh, me
destinacion financimin e projekteve me natyré zhvillimore.

Paragqitje Grafike 2 (¢): Kompozimi i borxhit té jashtém shtetéror sipas tipit € instrumenteve
dhe tipit té interesit (2019-2024)
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

Pérsa i pérket kompozimit té portofolit t& borxhit shtetéror sipas valutave, pjesén mé t& madhe té
portofolit e z& valuta vendase me 58.1% t& totalit, ndjekur nga valuta EUR me 33.5% dhe USD
me 6.2%.

Portofoli 1 borxhit t& brendshém pérbéhet plotésisht nga valuta vendase. Ndérkohé, portofoli 1
borxhit t& jashtém kompozohet terésisht nga valuta t& huaja, ku mbizotéron me 80.1% valuta
EUR, e ndjekur nga USD me 14.7% dhe mé pas JPY me 1.4%.

Paragqitje Grafike 2 (d): Kompozimi i borxhit shtetéror sipas valutés Dhjetor 2024
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Burimi: Financave dhe Fkonomisé (2025)

3. Borxhi Shtetéror i Garantuar

Né fund t& vitit 2024, portofoli i borxhit t& garantuar vlerésohet né 33.6 miliard Leké ose 342.2
milion Euro (1.3% e PBB), duke shénuar njé rénie me 7.8 miliard Leké krahasuar me fundin ¢
vitit 2023. Garancité e dhéna né favor té kreditoréve t& huaj z&né rreth 57.8% té stokut total t&
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borxhit t& garantuar ose 19.4 miliardé lek&, ndérsa garancité né tregun e brendshém pérfaqésojné
42.2% t& stokut t& borxhit t& garantuar ose 14.2 miliardé leké.

Paragqitje Grafike 3 (a): Portofoli i borxhit t&€ garantuar sipas rezidencés sé kreditorit (2019—

2024)
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

Mbi 75% e totalit t& garancive shtetérore i pérkasin sektorit t& energjis€, duke reflektuar politikat
e qeverisé né drejtim t& mbéshtetjes s& sektorit té energjisé.

Paragqitje Grafike 3 (b): Garancité shtetérore sipas sektoréve ekonomiké (2019-2024)
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Burimi: Ministria e Financave (2024)

Gjaté vitit 2024 Ministria ¢ Financave ka paguar rreth 42.0% (2.6 miliard I.ek&) nga detyrimet
(pagesa e principalit dhe interesat) q& rrjedhin nga borxhi i jashtém i garantuar. Gjaté késaj
periudhe, huamarrésit (pérfituesit e garancive) 1 kang kthyer Ministrisé njé pjesé t& detyrimeve
pér garancité & jand paguar nga Ministria ¢ Financave, gjé qé bén & pagesat neto nga Ministria
e Financave t& pérbé&jné rreth 32.3% t& detyrimeve qé rrjedhin nga garancité e jashtme gjaté vitit
2024.

Pérsa i pérket borxhit t& brendshém t& garantuar, gjaté vitit 2024, pothuajse té gjitha detyrimet
pérkat&se jané shlyer nga pérfituesit/huamarrésit ¢ garancive té brendshme shtetérore dhe vetém
1.5% t& detyrimeve qé& rrjedhin nga borxhi i brendshém i garantuar pérgjaté vitit 2024 jané béré
nga Ministria e Financave. Kéto pagesa i pérkasin skemave té garancive pér bizneset t& 18shuara
gjaté situatés s& pandemisé Covid 19).

90



4. Huamarrja

Gjaté viteve té fundit, huamarrja &shté realizuar né pérputhje me nevojat buxhetore dhe né
pérputhje me objektivat strategjiké pér ruajtjen e stabilitetit t& marrédhénies ndérmjet raporteve
t€ kostos dhe risqeve, krahas nevojave té rritura pér financim.

Viti 2024 ka gené njé vit mjaft pozitiv pérsa 1 pérket sigurimit t& financimit, si né tregun e
brendshém dhe né até t&€ huaj. Huamarrja gjaté vitit 2024 u realizua né linj&¢ me buxhetin e vitit
2024 si edhe né linjé me Planin e Huamarrjes sé vitit 2024. Nép&rmjet huamarrjes u mundésua

rifinancimi 1 borxhit ekzistues si dhe financimi 1 deficitit pér vitin 2024,

Huamarrja né terma bruto u realizua né vlerén 404.2 miliard Lekg, nga t& cilat 93.6% (ose 378.4
miliard Leké) u financuan népérmjet burimeve té brendshme dhe 6.4% (ose 25.8 miliard Leké)

népérmjet burimeve t& huaja.

Tabela 4: Realizimi 1 Huamarrjes (2023-2024)

2023 2024
Burimet e Huamarrjes Vlera Vlera
frig il k) || RATOAL s it Ly || Yo/ Total
Burime té Brendshme 374.1 80.3% 3784 93.6%
Bono Thesari 225.6 48.4% 196.7 48.7%
Obligacione 148.5 31.9% 181.7 45.0%
Burime té Jashtme 91.9 19.7% 25.8 6.4%
Hua pér financimin e projekteve 9.4 2.0% 13.0 3.2%
Mbéshtetje Buxhetore 19.7 4.2% 12.9 3.2%
Eurobond 62.8 13.5% - 0.0%
Total Huamarrja 466.0 100.0% 404.2 100.0%

Burimi: Ministria e Financave (2025)

4.1. Huamarrja e Brendshme

Gjaté vitit 2024, Ministria e Financave ka emetuar né tregun e brendshém titu) shtetéroré né
vlerén 378.4 miliard Leké, nga t& cilat 196.7 miliard Leké i pérkasin titujve afatshkurtér dhe
181.7 miliard Leké titujve afatgjaté. N& pérputhje me Strategjiné Afatmesme t&€ Menaxhimit té
Borxhit, gjaté vitit 2024 éshté rritur frekuenca dhe vlera ¢ emetimeve té instrumenteve afatgjata
dhe si rrjedhojé borxhi 1 ri éshté mundésuar térésisht népérmyjet titujve afatgjaté, si edhe &shté
shogéruar me maturime té instrumenteve afatshkurtér.

Kérkesa pér tituj shtetérors ka gené mé e larté se oferta e Qeverisé€ pothuajse né t&€ gjitha ankandet
e realizuara gjaté vitit dhe huamarrja neto né tregun e brendshém né fund t& vitit 2024 rezultoi
49.9 miliard I.eké&. Nga totali 1 financimit neto, 70.4 miliard .eké financim neto &shté realizuar
népérmjet obligacioneve, ndérsa sa i takon instrumenteve afatshkurtér, financimi neto rezulton
negativ prej -20.5 miliard Leké, qé do t& thoté se gjaté vitit 2024 jané maturuar instrumente

afatshkurtér mé shumé se sa jan€ emetuar.
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Tabela 4.1: Huamarrja shietérore nga burime 1€ brendshme né terma neto dhe bruto (Janar-

Dhjetor 2024)
2024
Lloji i Titullit Emetim Maturim Huamarrja Neto
(né mid Leké} (né mid Leké) (né mid Leké)
Tituj Afatshkurtér 196.7 217.2 -20.5
Bono Thesari né Leké 196.7 217.2 -20.5
Tituj Afatgjaté 181.7 111.3 70.4
Obligacione 2 vjecare 61.4 42.7 18.7
Obligacione 2 vjecare né Euro 0.0 7.0 -7.0
Obligacione 3 vjegare 28.3 21.2 7.1
Obligacione 5 vjegare 41.5 19.2 22.3
Obligacione 7 vijegare 27.4 8.4 19.0
Obligacione 10 vjecare 15.5 12.8 2.7
Obligacione 15 vjecare 7.6 0.0 7.6
Gjithsej Instrumenta Shtetéror 378.4 328.5 49.9

Burimi: Ministria e Financave (2025)

Pér sa 1 pérket raportit t& huamarrjes s& brendshme me t& ardhurat tatimore vérehet njé rénie e

kétij raporti krahasuar me vitin ¢ méparshém, 1 ndikuar kryesisht nga rritja e nivelit t& ardhurave
tatimore krahasuar me vitin ¢ kaluar.

Paraqitje Grafike 4.1: Huamarrja e brendshme né terma bruto né raport me té ardhurat
tatimore (2019-2024)
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

4.2, Huamarrja e Huaj

Sa itakon burimeve t& jashtme t& financimit, huamarrja gjaté vitit 2024 u realizua né nivelin prej
25.8 miliard Lek& Huamarrja ¢ huaj &shté realizuar né masén 50.2% népérmjet disbursimit té
huave pér projekte kryesisht né, transport, infrastrukturé urbane dhe furnizim me ujé dhe
kanalizime, dhe né masén 49.8% népérmjet disbursimit t& huave né formén e mbéshtetjes
buxhetore .
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Tabela 4.2: Huamarrja e huaj né terma bruto (2023-2024)

2023 2024
Huajamarrija e Huaj Bruto Vlera Vlera (né
(nemidLery | o/Teml g L(Ek) sl
Kredi pér financim projektesh 9.4 10.2% 13.0 50.2%
Energjia 0.9 0.9% 0.9 3.5%
Transporti 3.5 3.8% 6.7 25.9%
Ujésjellés Kanalizime 2.0 2.2% 19 7.5%
Infrastruktura Urbane 2.3 2.5% 2.1 8.0%
Shéndetésia 0.6 0.7% 0.6 2.5%
Té Tjera 0.1 0.1% 0.7 2.8%
Mbéshtetje Buxhetore 19.7 21.4% 12.9 49.8%
Eurobond 62.8 68.3% 0.0 0.0%
Total Huamarrja e Huaj 91.9 100.0% 25.8 100.0%

Burimi: Ministria e Financave (2025)

5. Kosto dhe Risqet

Pér sa i pérket raporteve t& kostos dhe riskut né portofolin e borxhit, portofoli i borxhit &shté
arritur t& menaxhohet né ményré t& pérshtatshme, duke mbajtur koston né nivelin mé té ulét té
mundshém sipas kushteve té& tregut, ndérkohé indikatorét e riskut kané shfaqur pérmirésim né té
gjithé treguesit.

5.1. Kosto

Pér vitin 2024, shpenzimet pér interesa t& borxhit pérllogariten né vlerén prej 54.5 miliard Leké,
pérkatésisht 33.1 miliard Leké pér interesa té borxhit t& brendshém dhe 21.3 miliard Leké pér
interesa t& borxhit t& jashtém. Ripagesat ¢ borxhit t& jashtém pér vitin 2024 ishin 40.5 miliard
Leké (pagesa pér principalin). Krahasuar me vitin 2023, shpenzimet pér interesa vlerésohen rreth
6.9 miliard T.eké& mé t& larta (14.4% mé& shumé se viti 2023). Rritja ka gené mé e madhe né
kategoriné e instrumenteve té tregut té brendshém, si rezultat i rritjes sé huamarrjes né
tregun e brendshém, pér tju pérshtatur kérkesés sé rritur né tregun e brendshém, si edhe
pérgéndrimin e saj né kategoriné e instrumenteve afatgjata. Rritja e shpenzimeve pér
interesa ka gené& brenda fondit t& parashikuar né& Projektbuxhetin e Vitit 2024.

Paragqitje Grafike 5.1 (a): Shpenzimet pér interesa té borxhit shtetéror (2019- 2024)°
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

2 Niveli 1 Shérbimit t& Borxhit ndaj PBB pésoi ndryshime nga niveli prej 3.81% né Buletinin Statistikor té& Borxhit
Pér vitin 2024, pér shkak t& rishikimit te PBB, dhe né Buletinin Statistikor t& Borxhit t& tremujorit t& paré té vitit
2025, niveli 1 Shérbimit t& Borxhit ndaj PBB pér fundin e vitit 2024 vlerésohet né 3.75%.
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5.2. Risqet

Strategjia Afatmesme e Menaxhimit t&€ Borxhit synon t& pérmirésoj& mé tej strukturén e borxhit
(kryesisht strikturén e portofolit té borxhit & brendshém), né drejtim té uljes s& ekspozimit ndaj
risqeve, si dhe mbajtjes s¢ kostos né nivelet mé t& uléta t& mundshme, bazuar né kushtet aktuale
té tregut. Viti 2024 ka gené nj& vit mjaft pozitiv sa i pérket ecurisé s&€ huamarrjes, dhe sirrjedhojé
indikatorét e riskut kané shfaqur pérmirésim né té gjitha kategorité krahasuar me fundin e vitit
2023, madje edhe né krahasim me fundin e vitit 2021 kjo pavarésisht pérkeqésimit t& ndodhur
gjaté 2022.

Risku i Rifinancimit

Njé ndér objektivat kryesore t& SAMB &shté reduktimi i riskut té rifinancimit kryesisht né
portofolin e borxhit t& brendshém, pasi borxhi i1 jashtém paraqet mé pak risk duke gené se &shté&
1 pérbéré nga instrumente me afat t&€ gjaté maturimi dhe me profile amortizimi té shtrira gjaté né
kohé. Gjaté vitit 2024, n& pérputhje me Strategjiné Afatmesme t& Menaxhimit t& Borxhit,
Ministria e Financave ka rritur peshén e emetimeve té instrumenteve afatmesme dhe afatgjata né
tregun e brendshém dhe si rezultat, treguesit e riskut té rifinancimit kané shfaqur pérmirésim té
ndjeshém krahasuar me fundin ¢ vitit 2023. Konkretisht, jetégjatésia ¢ borxhit t& brendshém
(ditét mesatare né maturim) &shté rritur me 88 dité, nga 8335 dit& né fund t& vitit 2023 n& 923 dité
né fund t& wvitit 2024. Ndérkohg, pesha e borxhit qé maturohet brenda njé viti ka shénuar
pérmirésim krahasuar fundin e vitit 2023, ku konkretisht, ky tregues &shté ulur nga 44.7% né
dhjetor 2023 né& 39.0% né& dhjetor 2024.

Paraqitje Grafike 5.2 (a): Treguesit e Riskut t& Rifinancimit
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

Risku i Normave té Interesit

Risku i normave t& interesit, gjithashtu ka shfaqur pérmirésim gjaté vitit 2024, kjo né rrethanat
e pérdorimit t& shtuar t& titujve afatmesém dhe afatgjaté si edhe emetimit vetém té titujve mé
norma interesi fikse né tregun ¢ brendshém. Konkretisht, pesha e borxhit & rivleréson normén
¢ interesit brenda vitit &shté ulur ndjeshém nga 45.4% né fund t& vitit 2023 né€ 39.3% né fund t&
vitit 2024. Gjithashtu, &shté rritur koha mesatare né rifiksim nga 2.33 vite né dhjetor 2023 né
258 vite n& muajin dhjetor 2024.
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Paraqitje Grafike 5.2 (b): Treguesit e Riskut t& Normave t& Interesit
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Risku i kursit t& kémbimit &shté mbajtur nén kontroll duke géndruar nén tavanin e pércaktuar né
strategji. Konkretisht, totali i stokut t& borxhit n€ valuté ndaj stokut t& borxhit total rezultoi 41.9%
né fund t& vitit 2024, duke u ulur me 3.8 p.p krahasuar me fundin e vitit 2023, si dhe &sht€ ulur
me 7.9 p.p, krahasuar me fundin e vitit 2021, njé pérmirésim i ndjeshém. Gjat& vitit 2024 ky
tregues éshté ndikuar nga pjesérisht nga néngmimi 1 pjesés mé t& madhe t& valutave té huaja,
kryesisht Euros dhe USD, kundrejt Lekut dhe si rezultat 1 huamarrjes sé re g€ &shté realizuar
pothuaj térésisht né tregun ¢ brendshém.

Paraqitje Grafike 5.2 (¢): Risku i Kursit t& Kémbimit
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

6. Zhvillimet e Tregut Primar té Titujve Shtetéroré

Tregu primar i titujve shtetéroré gjaté vitit 2024 pérgjithésisht 8shté karakterizuar nga zhvillime
pozitive, ku vlen t& pérmenden kérkesa e tregut né nivele t& kénagshme né raport me nevojat e
geveris€ pér huamarrje dhe vijimi me projektin market maker pér emetimin e obligacionit 5-
vjecar dhe 3-vjecar referencé.

6.1. Ecuria e ankandeve dhe kérkesa pér titujt shtetéroré

Gjaté vitit 2024, Ministria e Financave ka organizuar ne total 81 ankande, nga té cilét 28 ankande
pér tituj afatshkurtér, 51 ankande pér tityj afatgjaté dhe 2 ankande buyback (blerje mbrapsht) pér
titujt referencé 3 dhe 5 vjecar. Raporti 1 mbulimit ka gené mbi 1 n& shumicén e ankandeve té&
realizuara si né kategoring e titujvé afatshkurtér dhe né kategoring e titujve afatgjaté. Kérkesa pér
tityj shtetérore ka vazhduar t& mbéshtetet tek investitorét vendas (rezidenté), ndérkohé qé sektori
bankar mbetet burimi kryesor i kérkesés me mbi 60% t& peshés.

95



Né kuadér t& zhvillimit t& infrastrukturés sé tregut primar dhe stimulimit t& tregut sekondar, kané
vazhduar t& ndérmerren aktivitete, t&€ cilat kané pasur si objektiv reduktimin e fragmentimit té
kérkesés, si dhe konsolidimin ¢ madhésive benchmark pér titujt afatgjaté. Titujt referencé 3 dhe
5 vjecar jané emetuar me sukses né dy linja emetimi gjaté vitit 2024: konkretisht Obligacioni
referencé 3 vjecar &shté emetuar né shumén totale 28.19 miliard [.eké dhe Obligacioni referencé
5 vjecar &shté emetuar né shumén totale 41.3 miliard Leké.

Né drejtim t& krijimit t&¢ madhésive benchmark &shté vijuar me konsolidimin ¢ numrit t&
ankandeve té& titujve shtetéroré, duke ulur frekuencén e emetimeve té titujve té rinj dhe duke
pérdorur rihapjet e titujve ekzistues.

6.2. Ecuria e normave té interesit

Normat mesatare t& ponderuara gjaté vitit 2024 kané& shénuar ulje 1€ lehté krahasuar me fundin e
vitit 2023, né pérputhje me politikén e ndjekur nga Banka e Shqipérisé e cila ka ndjekur njé
politiké normalizuese monetare gjaté vitit 2024 duke ulur normén bazé t& interesit me rreth 0.5
piké pérqindje, pérkatésisht nga 3.25% né& fund t& vitit 2023 n& 2.75% né fund t& vitit 2024.
Gjithashtu ulja e normave te ponderuara t& interesit reflekton dhe tepricen ¢ likuiditetit dhe
kerkesén e rritur nga investitoret pér tituj geveritar.

Paragqitje Grafike 6.2: Yield-et titujve shtetéroré® (2022- 2024)
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Burimi: Ministria e Financave (2025)

3 I referohet normés mesatare té ponderuar té titujve shtetéroré té emetuar vetém né tregun primar.

96



ANEKSI I
AKRONIME DHE FJALOR SHPJEGUES

AKRONIME

BSH Banka ¢ Shqipérisé

DMM Ditét Mesatare né Maturim

EUR Monedha ¢ Bashkimit Evropian

JPY Monedha kombétare e Japonisé

KMM Koha Mesatare né Maturim

KMR Koha Mesatare né Rifiksim

PBB Produkti 1 Brendshém Bruto

PP Piké& Pérqindje

PB Piké Bazé

SAMB Strategjia Afatmesme ¢ Menaxhimit t& Borxhit
USD Monedha Shteteve t& Bashkuara té€ Amerikés
NMP Norma Mesatare ¢ Ponderuar
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FJALOR SHPJEGUES

Ankande shkémbimi (exchange auctions) — Parablerja e titujve shtetéroré mé pérpara datés sé
maturimit, ndérkohé qé& transaksioni kryhet duke e paguar mbajtésin e titullit t& parableré me njé
titull t& emetuar rishtazi.

Borxh — Referuar si “Borxh Total” ose “Totali i detyrimeve t& borxhit”, konsiston né t& gjitha
detyrimet & jané instrumente borxhi.

Borxh afatgjaté — Borxh me afat maturimi mé t& larté se nj& vit.

Borxh i brendshém — Detyrimet e borxhit té rezidentéve t&€ njé vendi ndaj rezidentéve t& po atij
vendi.

Borxh i jashtém — Detyrimet e borxhit t& rezidentéve t& njé vendi ndaj jo rezident&ve.

Borxhi publik i garantuar — Detyrimet e borxhit t& sektorit publik dhe privat, shérbimi i té cilit
&shté 1 garantuar me marréveshje nga njésité e sektorit publik.

Buyback — Eshté forma e ndérsjells e emetimit t& titujve shtetéroré, e cila mundéson maturimin
¢ parakoh&shém t& njé titull shtetéror.

Disbursim — Transaksioni i vénies né dispozicion té burimeve financiare.

Eurobond — Njé obligacion (titull financiar) me afat maturimi mé shumé se njé vit 1 emetuar dhe
tregtuar né tregjet ndérkombétare financiare, jashté kufijve t& vendit qé e emeton até.

Kreditor dypalésh — Tipi i kreditoréve si qeverité dhe agjencité e tyre.
Kredi koncesionale — Kredi me terma mé té& favorshme se ato té tregut.

Kreditor shumépalésh — Tipi i kreditoréve & pé&rfshiné institucionet financiare si Banka
Botérore, FMN, et;..

Kreditoré privaté — Kreditorét & nuk jané as geveri dhe as agjenci té sektorit publik. Kéto
pérfshijné mbajtésit privaté t& titujve shtetéroré, bankat private dhe institucionet e tjera
financiare.

KMM — Tregues i riskut t& ri-financimit pér borzhin. KMM &shté periudha mesatare e shprehur
né dité ose né vite, g€ 1 duhet portofolit t& borxhit pér t’u maturuar. Sa mé larg né€ kohé t& jeté ¢
projektuar data e maturimit t& njé instrumenti, aq mé i ulét éshté risku i ri-financimit dhe aq mé
¢ larté &shté vlera e kétij treguesi. KMM pér instrumentet financiaré t& borxhit pérllogaritet sipas
formulés s& méposhtme:

Leer LNL
ZtET Nt

KMM =

Nga ku:

t — data e maturimit;
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7 — bashkésia e t& gjitha datave t& maturimit;
Ni— Vlera nominale & do t¢ paguhet né datén ¢.

KMR — Tregues i riskut t& normave t& interesit pér borxhin. Jep informacion lidhur me
ekspozimin e portofolit t& borxhit kundrejt ndryshimit t& normave té interesit. KMR interpretohet
si koha mesatare (né& vite) & 1 duhet portofolit t& borxhit pér t& ripércaktuar normén e interesit.
Sa mé e madhe t& jeté sasia e instrumenteve afatshkurtér dhe sasia e instrumenteve me norma
interesi t& ndryshueshém né portofolin e borxhit, ag mé& i madh &shté risku 1 normave té interesit
dhe aq mé 1 vogél ky tregues dhe anasjelltas. KMR pér instrumentet financiaré t& borxhit
pérllogaritet sipas formulés s& méposhtme:

Yrer TNr+ Yer tNt
2rer N7+ Xeer Nt

KMR =

Nga ku:

r— data e pagesés s€ kuponit t€ instrumentit me norma interesi t& 1&vizshme;
f — data e maturimit té instrumentit me norma interesi fikse;
N, —vlera nominale e instrumentit me norma interesi té 1évizshme;
Ni—vlera nominale ¢ instrumentit me norma interesi fikse;
R — bashkésia e té& gjitha datave t& maturimit pér instrumente me norma interesi té 1&vizshme;
T — bashkésia e té gjitha datave t&€ maturimit pér instrumente me norma interesi fikse.

PBG — Iishté garanci e emetuar nga Banka Botérore, e cila garanton vlerén e ploté ose té pjesshme
t€ nj€ huaje, me qéllim mundésimin e saj me kosto mé t& favorshme se ajo e ofruar nga tregu.

Raport mbulimi — Raporti ndérmjet shumés s& kérkuar (nga investitorét) dhe shumés sé ofruar
(nga shteti) né& ankandet e titujve shtetéroré. Shérben pér t& vlerésuar nivelin e plotésimit t&
ankandeve dhe gjendjen e likuiditetit.

Risku i kursit t€é kémbimit — I referohet ndikimit t& l&vizjes s¢ kursit t&€ kémbimit t& njé vasute,
mbi nivelin e borxhit dhe shérbimin e tij né njé masé t& caktuar mbi pritshmérité. Psh.:
“Mbigmimi ose néngmimi 1 monedhés vendase kundrejt njé monedhe té huaj, e cila &shté pjesé
pérbérése e portofolit t& borxhit, mund t& rezultojé né rénie ose rritje proporcionale t& volumit t&
borxhit ose shérbimit t& tij (& denominuar né monedhé vendase)”.

Risku i likuiditetit — Risku gé& lidhet me humbjen e aftésisé s& buxhetit t& shtetit pér té likuiduar
detyrimet korrente dhe ekzektutimin né kohé t& shpenzimeve buxhetore. Me g&éllim minimizimin
e kétij risku, shteti duhet t& ket& akses mbi njé sasi t& caktuar asetesh likuide me géllim garantimin
e fondeve né raste krizash té pérkohshme, gjaté té cilave béhet e véshtiré ose me kosto té larté,
sigurimi 1 tyre.

Risku i normave té interesit — Risku & pagesat e shérbimit t& borxhit t& ndryshojné si rrjedhojé
e lévizjes sé normave t& interesit. Ky risk krijohet nga nevoja pér té shérbyer borxhin gé&
maturohet dhe pagesat e kuponéve t& instrumenteve me norma interesi té ndryshueshme né té
ardhmen.

Risku operacional — Risku & ka t& b&jé me rritjen e kostos sé menaxhimit t& borxhit ose me
rritjen e nivelit t& risqeve t€ tjera si rezultat i gabimeve njerézore, démtimit t€ pajisjeve
elektronike, démeve natyrore, etj. Risku operacional &shté njé risk relativisht 1 véshtiré pér t'u
matur dhe vlerésuar. Ulja e ekspozimit t& riskut operacional mund té arrihet népérmjet integrimit
t& procedurave t& menaxhimit t& borxhit né njé strukturé organizative, duke pasur strukturén,
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infrastrukturén dhe procedurat té drejtuara nga aktivitete operacionale efigente pér menaxhimin
¢ administratés shtetérore dhe tregjeve financiare.

Risku i rifinancimit — Risku & lidhet me aftésiné pér té emetuar instrumente ose marré hua me
qéllim ri-financimin dhe shérbimin e borxhit aktual. Sa mé 1 madh té jeté volumi i shumave &
maturohen dhe sa mé 1 afért né kohé, aq mé 1 larté &shté risku 1 ri-financimit dhe anasjelltas. Risku
i ri-financimit ndikohet nga niveli 1 borxhit ekzistues dhe profili 1 amortizimit. Rritja e maturitetit
& borxhit dhe shpérndarja né kohé& e maturimeve ndikon né reduktimin e riskut t& ri-financimit.

Stoku i borxhit — Balanca e principalit t& borxhit n& nj& moment t& dhéné t& kohés.

Shérbim i borxhit — Pagesat e principalit dhe interesit né pérputhje me termat e pércaktuara né
marréveshje.

Sistemi Primary Dealer — Fshté njé marréveshje institucionale ndérmjet strukturés pérgjegjése
pér menaxhimin e borxhit dhe disa ndérmjetésve financiaré (gé kané funksione té specializuara
né tregun e titujve shtetéroré), me ¢éllim zbatimin e njé strategjie & ka pér funksion sigurimin e
nevojave pér financim t& geverisé dhe zhvillimin e tregut té titujve.

Tregu primar — Fshté hapésira fizike ose funksionale né t& cilin Shteti Shqiptar emeton pér heré
& paré titugt.

Tregu sekondar — [ishté hapésira fizike ose funksionale ku kryhen transaksionet me titujt pasi
jan& emetuar né tregun primar.

Tituj afatmesém — I referohet titujve t& borxhit shtetéroré me afat maturimi nga 2 deri né 5 vite.
Tituj afatgjaté — I referohet titujve t& borxhit shtetéroré me afat maturimi mbi 5 vite.

Tituj referencé (benchmark) — Fshté emetimi mé i fundit i titujve t& shtetit shqiptar pér njé
maturitet t& caktuar. Ankandi pér titullin referencé mund té rihapet periodikisht deri né arritjen e
njé vlere t& paracaktuar nga Ministria e Financave. Ky titull pérdoret si piké referimi pér
vlerésimin e titujve té tjeré shtetéroré me maturitet, shumé emetimi dhe normé kuponi té
ngjashém.

Pérgjithésisht, titujt referencé gézojné likuiditet mé t& larté se emetimet ¢ zakonshme, pér shkak
& detyrimit q& kan& Zhvilluesit e Tregut pérté kuotuar gmime blerjeje/shitjeje né tregun sekondar
sipas kushteve t& pércaktuara né kontratén e lidhur me Ministriné e Financave dhe Ekonomisé.

Tituj shtetéroré — Jang bonot e thesarit dhe obligacionet shtetérore t& emetuara nga Ministria e
Financave né pérputhje me ligjin Nr. 9665, daté 18.12.2006, “Pér huamarrjen shtetérore, borxhin
shtetéror dhe garancité shtetérore t& huasé né Republikén e Shqipérisé”, t& ndryshuar; ligjin Nr.
9879, daté 21.02.2008 “Pér titujt”; si edhe aktet nénligjore.
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ANEKSI 11

TE DHENA SHTESE
1.  STOKU I BORXHIT PUBLIK DHE QEVERISJES QENDORE

Tabela 1.0: Sioku i borxhit publik (2019- 2024) (né milion Leké)
L zoo | 2020 | 2on 2022 2023 2024
Borxhi Publik 1,112,625.7 1,224,4704 1,382,939.7 1,378,625.8 1,362,827.6 1,365,004.6
Borxhi i Qeverisjes Qendrore 1,112,044.2 1,224,038.2 1,382,624.9 1,378,421.5 1,362,726.6 1,364,980.7
Borxhi i Pushtetit Lokal 581.5 432.1 3149 204.4 101.0 239
PBB 1,712,037.0 1,655,284.0 1,866,674.0 2,149,741.0 2,369,906.0 2,530,043.0
Borxhi Publik/PBB 65.0% 73.9% 74.1% 64.1% 57.5% 54.0%
Borxhi i Qeverisjes Qendrore/FBB 65.0% 73.9% 74.1% 64.1% 57.5% 54.0%
Borxhi i Pushtetit Lokal /PBB 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0% 0.0%
Tabela 1.1: Stoku i borxhit té geverisjes gendrore (2019- 2024) (né milion Leké)
2019 | 2020 | 20m 2022 2023 2024
Borxhi i Qeverisjes Qendrore 1,112,044.2 1,224,038.2 1,382,624.9 1,378,421.5 1,362,726.6 1,364,980.7
Borxhi i Brendshém 597,290.0 644,087 8 702,255.5 7326539 741,778.1 7936199
Borxhi | Jashtém 5147542 579,950.4 650,369.3 545,767.6 620,948.5 5713608
Tabela 1.2: Stoku i borxhit té geverisjes gendrore (2019- 2023) (né milion 1eké)
2019 2020 2021 2022 2023 2024
Borxhi i Qeverisjes Qendrore 1,112,044.2 1,224,038.2 1,382,624.9 1,378,421.5 1,362,726.6 1,364,980.7
Borxhi Shtetéror 1,070,1914 1,175,225.5 1,327,7288 1,326,200.5 1,321,389.5 1331,3955
Borxhi { Garantuar 41,852.8 48,8127 54896.1 52,2209 41,337.1 33,585.2

2. HUAMARRJA SHTETERORE

Tabela 2.0: Huamarrja shtetérore nga burime té brendshme dhe té jashtme né terma bruto
(2023-2024)

2023 2024

Burimet e Huamarrjes Vlera Vlera
%/ Total % /Total
{1é mid Leké) i {né mid Leké) Yol

Burime té Brendshme 3741" 80.3% 378.4 93.6%
Bono Thesari ¥ 225.6 48.4%" 196.7 48.7%
Obligacione r 1485 31.9%" 1817 45,0%

Burime té Jashtme 91.9 - 19.7% 25.8 6.4%
Hua pér financimin e projekteve " 9.4 2.0% g 13.0 3.2%
Mbishtetje Bushetore J 19.7 42%" 129 22%
Furobond Y 628 13.5% - 0.0%

Total Huamarrja 466.0 100.0% 4042 100.0%
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3. KOSTOT

Tabela 3.0: Shérbimi i borxhit shtetéror (2019 —2024) (né milion Leké)
| | 2022 | 2023 |
Shérbimi i Borxhit Shtetéror 64,933.4 96,091.7 68,986.4 78,009.7 100,828.9 94,912.6
Interesat e Borxhit Shtetéror 35,142.8 34,393.4 35,822.3 39,624.0 47,590.9 54,459.1
Interesat e Borzhit té Brendshém 22,837.9 22,350.9 23,470.4 24,210.3 29,030.3 33,1185
Interesat e Borxhit té Jashtém 12,304.9 12,0425 12,351.9 15,413.7 18560.6 21,340.6
Prindpali i Borxhit té Jashtém 29,790.6 61,698.3 33,164.1 38385.7 53,238.0 40,453.5
PBB 1,712,037.0 1,655,984.0 1,866,674.0 2,149,741.0 2,369,906.0 2,530,043.0
Shérbimi i Borxhit Shtetéror /PBB 3.8% 5.8% 3.7% 3.6% 4.3% 3.8%
Interesat e Borxhit Shtetéror/PBB 2.1% 21% 1.9% 1.8% 2.0% 2.2%
Interesat e Borxhit t& Brendshém /PBB 1.3% 13% 1.3% 11% 1.2% 1.3%
Interesat e Borxhit té Jashtém /PBB 0.7% 0.7% 0.7% 0.7% 0.8% 0.8%
Prindpali i Borxhit té Jashtém/PBB 1.7% 3.7% 1.8% 18% 2.2% 16%
Té Ardhura Tatimore 426,270.7 398,657.7 475,611.9 541,342.2 598,661.9 658,800.0
Interesa,/Té Ardhura Tatimore 8.2% B.6% 7.5% 7.3% 7.9% 8.3%

* Krahas shérbimit té borxhit shietéror pérfshihet edhe shérbimi i borchit gé geveria ka paguar né favor té
entiteteve pér té cilat ka léshuar garanci shtetévore.

4.  TREGUESIT E TREGUT PRIMAR Tk TITUJVE SHTETERORE

Tabela 4.0: Treguesit e ecurisé sé kérkesés dhe ofertés né tregun primar té titujve shtetéroré
(2023-2024)

Obligacione | _Giithsej
57 98

Nr i ankandeve 41
2023 Kérkesa (né mid Leké) 329.5 222.6 552.1
Oferta (né mid Leké} 232.5 160.0 392.5
Raporti i mbulimit 1.42 139" 1.41
Nr i ankandeve 28 53 81
2024 Kérkesa (né mid Leké) 242.6 272.0 514.6
Oferta (né mid Leké) 212.6 182.0 394.6
Raporti i mbulimit 1.23 1.58 1.30

5.  KOMPOZIMI I BORXHIT TE JASHTEM

Paragqitje Grafike 5.0: Stoku i borxhit té jashtém shitetéror sipas valutés (2023- 2024)

2023 - 2024

B EUR ®mUSD m=mIJPY Others = EUR UsD mJPY Others
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Paragqitje Grafike 5.1: Sroku i borxhit té jashtém sipas tipit 1€ interesit {2019-2024)
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*Pérfshihet borxhi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantuar

Paragqitje Grafike 5.2: Stoku i borxhit té jashtém sipas koncesionalitetit (2019-2024)
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2
3 3,000
c
2
Z 2,000
w
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1,000
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2019 2020 2021 2022 2023 2024
™ Koncensionale 19275 1,834.8 1,951.8 1,811.4 1,642.1 1,516.2
W Jo-koncensionale|  2,299.7 2,8536 3,682.5 3,841.7 43354 4,358.7
#Pérfshihet borxhi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantuar
Paraqitje Grafike 5.3: Stoku i borxhit té jashtém sipas kreditoréve (2019-2024)
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m Shumépalésh 24263 25328 2,75489 2,7454 2,5973 2,4080
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= Kreditoré privat 1,054.2 1,4297 2,054.0 2,0283 2,469.4 2,466.7
1 Burxh i riskeduluar 76 25 - = - -

*Pérfshihet borxhi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantuar
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6. DISBURSIMET E BORXHIT TE JASHTEM

Tabela 6.0: Disbursimet sipas kreditoréve (2019- 2024) (né milion Euro)
T e a0 | omn | aom | v s |
Shumeépalésh 135.9 3759 3395 187.5 171.8 99.6
Dypalésh 49.2 48.7 152.0 1128 115.4 168.9
Kreditoré privat 0.0 646.2 636.7 0.0 594.3 0.0
TOTAL 185.1 1,0670.8 1,128.2 3003 881.5 268.5

*Pérfshihet borxhi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantuar

Tabela 6. 1 Disbursimet sipas sektoréve ekonomik (2019-2024) (né milion Euro)
ADMINISTRATA SHTETERORE
ARSIMI - 0.2 0.4 0.7 0.8 0.6
BUJQESI, UJITJE - - - 0.4 0.0 0.0
ENERGJETIKE 14.2 105.7 196 68.8 16.3 208
INFRASTRUKTURE URBANE DHE RURALE 25.5 5.6 14.0 17.4 21.4 20.4
KLUBI I PARISIT DHE RISKEDULIME TE TJERA - - - 0.0 0.0
MBESHTETJE PER BUXHETIN 14.1 834.9 984.0 142.6 784.9 127.6
MBRO]TJA E MJEDISIT 0.4 2.1 1.4 0.0 0.0 0.0
SHENDETESI 7.1 8.5 15.2 11.7 5.9 6.4
TRANSPORT 77.6 72.5 60.6 418 132 533
TRANSPORTI HEKURUDHOR - 0.4 3.8 5 9.7 135
UJESJELLESA/KANALIZIME 44.6 37.9 28.6 111 18.9 19.2
TE TJERA 0.9 - - 0.0 0.0 0.0
ZHVILLIMI RURAL - - - 0.0 0.0 2.2
FURNIZIMI DHE TREGTIA - 1.0 s 0.5 0.4 4.5
MEDIA TELEVIZIVE - 1.2 - 0.0 0.0
TOTAL 1851  1,070.8  1,1282 3003 881.5 268.5

*Pérfshihet borxhi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantuar
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RAPORT
MBI PERDORIMIN E FONDEVE REZERVE TE BUXHETIT TE SHTETIT
GJATE PERIUDHES 1 JANAR - 31 DHJETOR 2024

L FONDI REZERVE

N& mbéshtetje t& nenit 5 té Ligjit nr.9936 daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqipérisé, té ndryshuar”, buxheti i shtetit pérfshin edhe njé fond rezervé i cili pérdoret pér
rastet e financimit t& shpenzimeve, qé nuk njihen dhe jané té pamundura té parashikohen gjaté procesit té
pérgatitjes sé buxhetit. Miratimi i pérdorimit té tij béhet me Vendim té Késhillit t& Ministrave.

1. Ligji nr. 97/2023 “Pér buxhetin e vitit 2024”, miratoi Fondin Rezervé té Buxhetit té Shtetit né masén 2 500
milioné lek&, ndérkohé qé Neni 14 pércakton pérdorimin e tij si mé poshté:
“Fondirezervé prej 2 500 milioné lekésh pérdoret me Vendim té Késhillit té Ministrave pér raste té paparashikuara
té njésive té geverisfes sé pérgjithshme”.

2. Me Aktin Normativ nr. 3, daté 28.08.2024 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 97/2023, ‘Pér Buxhetin e
vitit 2024” té ndryshuar, masa e Fondit Rezervé u ndryshua né 3 500 milioné leké.

3. Me Aktin Normativ nr. 5 daté 19.12.2024 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 97/2023, ‘Pér Buxhetin e
vitit 2024”, té& ndryshuar, masa e Fondit Rezervé u ndryshua né 3 250 milioné leké.

Deri né datén 31.12.2024, Fondi Rezervé i Buxhetit té Shtetit i planifikuar pér raste té paparashikuara, prej
3 250 milioné lekésh, éshté pérdorur népérmjet 13 Vendimeve té Késhillit t& Ministrave(VKM)me vleré
totale prej 2 426.7 milioné lekésh, ose né rreth 74.7% té planit.

Tabela 1:Pérdorimi i fondit rezervé deri mé 31.12.2024 (né milioné leké)

—— Miratuar me ligj Pérdorur me VKM Mbetur pa pérdorur Pérgindja
i L 3 pér vitin 2024 deri 31.12.2024 me 31.12.2024 {Pérdorur/Planifikuar)
i Buxhetit té Shtetit
2024 3250 2426.7 823.2 74.7%

Burimi: Ministria e Financave

Mé konkretisht, nga p&rdorimi deri mé 31.12.2024, prej 2 426.7 milioné leké, rezulton se:
= Rreth 11.6 milion leké ose 1 pérgind e planit, jané akorduar pér shpenzime personeli.

=  Rreth 877.9 milioné leké ose 36 pérqgind e planit (shpenzime operative dhe transferta té brendshme);
= Rreth 1 537 milioné leké ose 63 pérqind e planit, jané akorduar pér shpenzime kapitale.

Grafiku i méposhtém paraqet pérkatésisht, strukturén e pérdorimit té Fondit Rezervé té Buxhetit té Shtetit,
deri mé 31.12.2024:
Grafiku.1 Pérdorime té Fondit Rezervé, deri mé 31.12.2024 (né mijé leké)

Perdorimet e Fondit Rezerve deri me date
31 Dhjetor 2024

11,640, 1%

- 1,537,167,
" 63%

= Shpenzime Personeli = Shpenzime Korrente Shpenzime per Investime
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Ndérkohé, pérdorimi i Fondit Rezervé sipas ministrive dhe institucioneve gendrore paragiten né tabelén e
méposhtme:
Tabela 2: Pérdorimi i fondit rezervé, sipas institucioneve pérfituese (né 000/leké).

Fondi i pérdorur
Kodi e e e . .
instit. Emértimi i institucionit Numri i Né %
VKM-ve Vlera e akorduar
ndaj totalit
17 Ministria e Mbrojtjes 1 1,504,000 62.0%
18 SHISH 2 657,000 27.1%
87 Institucione te tjera Qeveritare 2 68,903 2.8%
Ministria e Ekonomise Kulturés dhe
12 Inovacionit 2 65858 2.7%
10 Ministria Financave 2 19,522 0.8%
14 Ministria e Drejtésisé 1 36,000 1.5%
73 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 2 49,240 2.0%
15 Ministria e Punéve té Jashtme 2 11,500 0.5%
11 Ministria e Arsimit dhe Shkencés 1 14,700 0.6%
TOTALI 2,426,723 100.0%

Burimi: Ministria e Financave (2024)

Né ményré analitike rezulton se:

v" 1 504 milion& lek& jang& akorduar pér Ministrind e Mbrojtjes népérmjet VKM-s& Nr.300, dt
17.05.2024 "Pér njé shtesé fondi né buxhetin e Ministrisé sé Mbrojtjes, miratuar pér vitin 2024, nga
fondi rezervé i Késhillit té Ministrave, pér modernizimin e forcave té armatosura té Republikés sé
Shqipérisé".

¥ 657 milion jané akorduar pér SHISH népérmjet dy VKM-ve e konkretisht:

e 7 milion me VKM nr 599, daté 25.09.2024 “Pér njé shtese fondi né buxhetin e vitit 2024, miratuar pér
SHISH dhe MPI, per mbulimin e shpenzimeve té aktiviteteve né kuadér té Komitetit té Inteligiencés Civile
té NATO-s (CIC)”, dhe

® 650 milion me VKM nr. 861, dt 26.12.2021 “Per nje shtese ne Buxhetin e viit 2024 miratuar per SHISH".

¥ 68.9 milion leké jané akorduar per “institucionet e tjera Qeveritare dhe konkretisht:

o 56 milion leke me VKm nr 861, dt 26.12.2021 “Pér njé shtesé fondi né buxhetin e miratuar pér vitin 2024
pér Agjenciné Kombétare té Planifikimit té Territorit”.

o 12.2 milion leke per Drejtoriné e Shpérbimeve Qeveritare me VKm nr. 635, dt 10.10.2024 ""'Pér njé shtesé
fondi né buxhetin e miratuar pér vitin 2024 pér drejtoriné e shérbimeve geveritare, pér pérballimin e
shpenzimeve té organizimit t€ konferencés shkencore ndérkombétare “Nanobalkan 2024”.

v" 65.8 milion leké jané akorduar Ministrisé sé Ekonomisé Kulturés dhe Inovacionit népérmjet kétyre
vendimeve:

o 17.7 milion leké jané akorduar me VKM nr. 324, date 29.05.2024 “Pér miratimin e kalendarit té integruar
té veprimtarive né kuadér té vitit mbarékombétar té 80-Vjetorit té Clirimit”

o 481 milion leke jane akorduar me VKM nr 531, date 1.08.2024 "Pér njé shtesé fondi né Buxhetin e vitit
2024, miratuar pér MEKI pér sezonin turistik 2024".

v 19.5 milion lek& p&r Ministriné e Financave dhe konkretisht:

e 17.8 milion leké jané akorduar me VKM 177, date 27.03.2024 “"Pér ekzekutimin e vendimit té gjykatés
evropiane pér té drejtat e njeriut, daté 7.11.2023, pér ¢éshtjen “Durdaj dhe té tjeré kundér Shgipérisé””.

o 1.7 milion leké jané akorduar me VKM nr. 658, daté 23.10.2024 “Pér Ekzekutimin e vendimit té gjykatés
evropiane pér té drejtat e njeriut, daté 7.5.2024, pér ¢éshtjen “Biba kundér Shqipérisé”.

v 36 milion leké jané akorduar pér Ministring e Drejtésisé me VKM nr. 615, daté 2.10.2024 “Pér njé shtesé

fondi né buxhetin e vitit 2024, miratuar pér Ministriné e Drejtésisé, pér pagesén e tarifés pér konsulencén e
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ofruar nga subjekti ndérkombétar Boston Consulting Group (BCG) pér ofrimin e shérbimit té konsulencés, pér

identifikimin e mekanizmave eficienté pér té nxitur mé tej luftén kundér korrupsionit dhe mundésiné e

pérdorimit té inteligjencés artificiale (IA) pér kété géilim, si dhe pér pagesén e tarifés pér konsulencén e ofruar

nga subjekti ndérkombétar G37 chambers, pér ofrimin e shérbimit té€ konsulencés pér analizimin dhe
vlerésimin e té dhénave gé duhet té mblidhen nga Ministria e Drejtésisé, me géllim vierésimin e fushave té

rekomandimeve prioritare né luftén kundér kriminalitetit dhe pér hartimin e metodologjisé pér ményrén e

vlerésimit e té ndjekjes né vazhdimési té zbatimit té kétyre rekomandimeve”.

v 49.2 milion leké jané akorduar p&r Komisionin Qendror t& Zgjedhjeve dhe konkretisht:

e 28.3 milion leké jané akorduar me VKM nr. 463, daté 10.07.2024 “Pér njé shtesé fondi né Buxhetin e vitit
2024, miratuar pér KQZ-né, pér mbulimin e shpenzimeve té organizimit té zgjedhjeve té pjesshme té
geverisjes vendore, né Bashkine Himaré, té dt 4 Gusht 2024".

o 209 milion leké jané akorduar me VKM nr 689 daté 6.11.2024 “Pér njé shtesé fondi né buxhetin e vitit
2024, miratuar pér Komisionin Qendror té Zgjedhjeve".

v' 11.5 milion leké jané akorduar p&r Ministriné e Punéve té Jashtme dhe konkretisht:

o 5.5 milion leké jané akorduar me VKM nr. 324, date 25.05.2024 "P&r miratimin e kalendarit té integruar
té veprimtarive né kuadér té vitit mbarékombétar té 80-Vjetorit té Clirimit".

o 6 milion leké jané akorduar me VKM nr.599, daté 25.09.2024 “Pér njé shtese fondi né buxhetin e vitit
2024, miratuar pér SHISH dhe MPJ, pér mbulimin e shpenzimeve té aktiviteteve né kuadér té Komitetit
té Inteligjencés Civile té NATO-s (CIC)".

v' 14.7 milion leké jané akorduar pé&r Ministriné e Arsimit dhe Sportit me VKM nr. 536, dt 12.08.2024

"Pér njé shtesé fondi né Buxhetin e vitit 2024, miratuar pér Ministriné e Arsimit dhe Sportit pér shpérblimin

e sportistéve fitues t& medaljeve Olimpike dhe me rezultate té& larta, si dhe trajneréve té tyre, pjesémarrés

né Lojérat Olimike ‘Paris 2024"

Mbéshtetur né sa mésipér rezulton se, né datén 31.12.2024, gjendja e papérdorur e Fondit Rezervé té
buxhetit té shtetit, Eshté 823.2 milioné leké.

IL KONTIGJENCA PER RISQET E BORXHIT

Fondi i Kontigiencés pér risqet e borxhit i planifikuar né masén 5.42 miliard lekésh, deri me daté
31.12.2024, nuk &shté pérdorur.

III. KONTIGJENCA PER DIFERENCEN E PAGES SE MAGJISTRATIT

Né nenin 5, t& Aktit Normativ nr. 5 daté 19.12.2024 éshté pércaktuar qé: “Fondi prej 520 milioné lekésh, i
detajuar pér cdo institucion mbi fondet e parashikuara pér keto institucione ne Tabelen 1 bashkelidhur ketij
ligji, pérdoret pér pagesén (késtin) e fundit té diferencés sé pagés sé magjistratit nga 1 Janari 2019 e né
vazhdim, sipas arsyetimit té béré nga Gjykata Kushtetuese né vendimin nr.35 daté 22.11.2022".

Mbéshtetur né sa mé sipér rezulton se deri mé 31.12.2024 fondi prej 520 milion lekésh, éshté akorduar
plotésisht,
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REPUBLIKA E SHQIPERISE
MINISTRIA E FINANCAVE
DREJTORIA E PERGJITHSHME E KONTROLLIT TE BRENDSHEM FINANCIAR PUBLIK DHE RAPORTIMIT
FINANCIAR

RAPORT MBI FUNKSIONIMIN E SISTEMIT TE
KONTROLLIT TE BRENDSHEM FINANCIAR PUBLIK
PER VITIN 2024

Ky raport éshté pérgatitur nga:

Drejtoria e Pérgjithshime e Kontrollit 1€ Brendshém Financiar Publik dhe Raportimit Financiar prané
Ministrisé sé Financave

Tirané, Maj 2025
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HYRJE

Zhvillimi 1 métejshém 1 Kontrollit t& Brendshém Financiar Publik (KBFP) né& Shqipéri
pérfagéson njé nga komponentét kyg t& pérmirésimit t& qeverisjes financiare dhe pérmbushjes
s& standardeve t& Bashkimit Evropian né kuadér t& Kapitullit 32 — Kontrolli Financiar. Ky
kapitull synon t&€ sigurojé gé shtetet anétare dhe vendet kandidate t& kené sisteme t& forta té
kontrollit t& brendshé&m dhe té auditimit t& brendshém né sektorin publik, né pérputhje me
parimet dhe praktikat ¢ mira t&¢ BE-sé.

Gjaté vitit 2024, Shqipéria ka ndérmarré hapa té réndésishém drejt forcimit t€ kuadrit ligjor,
institucional dhe operativ t&é KBFP, né& pérputhje me objektivat e Strategjisé sé¢ Menaxhimit t&
Financave Publike 2023-2030. Fokus 1 vecanté i reformés ka gené rritja e pérgjegjshmérisé
menaxheriale, kapaciteteve pér menaxhimin e riskut, pérmirésimi i funksionimit t& auditimit
t& brendshém dhe avancimi i sistemit t& kontrollit t& brendshém né pérputhje me modelin e
Komisionit Evropian pér Kontrollin ¢ Brendshém Financiar Publik.

Raporti Vjetor 1 KBFP ofron njé peisazh t& ecurisé s reformave né kété fushé, vleréson
progresin e arritur né raport me kérkesat e acquis communautaire dhe identifikon sfidat gé
duhen adresuar n& funksion t& fazés s& ardhshme té integrimit evropian. Gjithashtu, ai
kontribuon né& transparencén dhe llogaridhénien pér zbatimin e politikave t& Menaxhimit t&
Financave Publike dhe ndihmon né forcimin e besimit t& publikut dhe t& partneréve
ndérkombétaré né menaxhimin e fondeve publike né Shqipéri.

Informacioni dhe t& dhénat e paraqgitura né Raportin e KBFP, japin njé pasqyré t& ploté té
giendjes dhe zhvillimeve né fushén e Kontrollit t& Brendshém Financiar Publik (KBFP) gjaté
vitit 2024. Ky dokument reflekton pérpjekjet institucionale pér té forcuar menaxhimin

financiar publik, rritjen e transparencés, llogaridhénies dhe pérdorimin efikas t& fondeve
publike.

Raporti pérmbledh rekomandimet pér ndérmarrjen e veprimeve té nevojshme pér
konsolidimin e sistemeve t& kontrollit t& brendshém, zhvillimet né auditimin e brendshém dhe
vlerésimin e funksionimit t& strukturave pérgjegjése. Po ashtu, trajton progresin né pérputhje
me standardet ndérkombétare dhe praktikat mé t& mira, si dhe sfidat kryesore t¢ evidentuara
gjaté periudhés raportuese.

Ky dokument shérben si njé mjet monitorimi dhe vlerésimi pér Ministrin e Financave, Bordin
e Kontrollit t& Brendshém Financiar Publik, Organizmat Ndérkombétare dhe palét e
interesuara, si brenda ashtu edhe jashté institucioneve publike, si dhe synon t& mbéshtesé
pérmirésimin ¢ vazhdueshém t& mireqgeverisjes financiare publike.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Raporti vjetor pér funksionimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém financiar publik paraget
nivelin ¢ zhvillimit t& sistemit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit si dhe auditimit t&
brendshém né njésité e publike duke informuar Qeveriné ¢ Republikés sé& Shqipérisé dhe
palét e tjera t& pérfshira né zhvillimin e késaj fushe. Ky raport rrejdh si njé detyrim ligjor i
ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar dhe
vjen si kérkesé dhe mbéshtetje né kuadér t& vizionit t& geverisé shqiptare, pérmes zbatimit t&
ploté t& reformave né financat publike.

Qéllimi kryesor &shté krijimi 1 njé kuadri bashkékohor t& kontrollit t& brendshém, t&
pérshtatshém pér funksionimin e sektorit publik duke parashtruar metoda té pérshtatshme t&
planifikimit dhe raportimit financiar, tregues gjithépérfshirés t& performancés, si dhe
mekanizma t& efektshém té kontrollit t& brendsh&m gé do t& sigurojné njé menaxhim té forté
dhe té gendrueshém té financave publike dhe rritjen e pérgjegjshmérisé menaxheriale, e cila
reflektohet pé&rmes menaxhimit t& fondeve publike me eficiencg, efektivitet dhe ekonomicitet.

Raporti Vjetor pér Funksionimin ¢ Kontrollit t& Brendshém Financiar Publik pér vitin 2024
&shté prezantimi i ploté i progresit t& sistemit t& kontrollit t& brendshém financiar publik duke
véné né dukje zhvillimet pozitive, mangésité né funksionimin e tij, si dhe duke identifikuar
masat ¢ nevojshme pér zhvillimin ¢ métejshém té menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe
auditimit t& brendshém.

Zhvillimi i sistemit t& kontrollit t& brendsh&m financiar publik &shté thelb&sor pér sigurimin e
mirémenaxhimit financiar, & mundéson realizimin ¢ qé&llimeve dhe objektivave té
pércaktuara né ményré etike, duke shfrytézuar burimet né ményré té ligishme, ekonomike,
efektive dhe eficiente.

Strategjia e Menaxhimit t& Financave Publike dhe axhenda e integrimit evropian t& vendit jané
pikénisja pér zhvillimin strategjik t& veprimtarisé s& kontrollit t& brendshém dhe auditimit té
brendshém né sektorin publik, n& nivel institucional dhe t& sistemit t& Kontrollit t& Brendshém
Financiar Publik né térési.

Pér vitin 2024, pér sa i pérket vlerésimit té sistemit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit,
evidentohet se, zhvillimet kryesore u fokusuan né pérmirésimin e kudrit rregullativ t& fushés,
ndérgjegjésimit t& aktoréve kryesor né drejtim t& pérmirésimit t& funksionalitetit t& sistemit
népérmjet trajnimeve té dedikuara, vlerésimit t& cilésisé s& sistemit t&é kontrollit t& brendshém
dhe ofrimit t& asistencés teknike duke nxitur angazhimin dhe ndérgjegjésimin lidhur me
réndésiné strategjike dhe operacionale t& zbatimit t& instrumentave t& menaxhimit financiar
dhe kontrollit.

Baza pér analizén dhe pérgatitjen e Raportit Vjetor pér vitin 2024 &shté:

e Raporti pér funksionimin e sistemit t& kontrollit t€ brendshém s& bashku me
deklaratén e cilésisé sé& sistemit t& kontrollit t& brendshém;

e Pyetésori 1 vetévler&simit pér komponentét ¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit;

¢ Planet ¢ vprimit t& menaxhimit fiannciar he kontrollit;

¢ Raportet e dorézuar pér aktivitetin ¢ auditimit t& brendsh&m;
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e Vlerésimi i treguesve té performancés pér njésité e geverisjes sé pérgjithshme referuar
Urdhrit t& ministrit pérgjegjés pér financat nr. 117, daté 01.04.2019 “Pér miratimin e
Metodologjis€é pér Monitorimin e Performancés s& Sistemit t&¢ Kontrollit té
Brendshé&m né Njé&sité e Qeverisjes sé Pérgjithshme™, i ndryshuar;

e Vlerésimet e béra nga procesi 1 vlerésimit t& cilésisé s€ sistemit t&€ kontrollit té
brendshém, né mbéshtetje t& metodologjisé s& vler€simit t& cilésisé né njésité e
geverisjes s& pérgjithshme, miratuar me urdhér t& ministrit pérgjegjés pér financat nr.
311, dat& 23.12.2020.

Nga verifikimet ¢ kryera, rezulton se, detyrimin pér depozitimin e deklaratés dhe raportit mbi
cilésing dhe funksionimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém e kané pérmbushur 128! njési
nga 140 njési t& geverigjes s& pérgjithshme, t& cilat kané ushtruar veprimtaring e tyre gjaté
vitit 2024. Gijthashtu, nga 1532 njési t& cilave i’u &shté dérguar pér plotésim pyetésori i
vetévlerésimit mbi sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit, 143 njési ose 91.5 % kang&
raportuar prané Ministrisé s&€ Financave.

Gyithashtu, pér vitin 2024, né mbé&shtetje t& nenit 18 t& ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér
Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin™, i ndryshuar, si risi, detyrimin pér raportim e kané
edhe shogqérité tregtare t& cilat zotérohen, kontrollohen, financohen ose garantohen
financiarisht nga njé njési e qeverisjes s& pérgjithshme. Si rrjedhoj&, kérkesa pér té raportuar
mbi vlerésimin e sistemit t&€ kontrollit t& brendshém, s& bashku me pyetésorin e vetévlerésimit
mbi sistemin ¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe planin ¢ veprimit t& menaxhimit
financiar dhe kontrollit, u &shté dérguar edhe 48 shogérive tregtare prej té cilave, né total,
kané& raportuar gjithsej 38 shoqéri ose 79 % e tyre.

Pér sa mé lart, né mbéshtetje t& nenit 18 t& ligjit nr. 10296, dat& 08.07.2010 “Pér Menaxhimin
Financiar dhe Kontrollin”, i ndryshuar, i’u &shté dérguar kérkesé 201 njésive publike, prej t&
cilave kané raportuar 181 njési.

Né lidhje me zhvillimet kryesore né fushén ¢ kontrollit t& brendsh&m pér vitin 2024,
konstatohet si mé poshté:

o Pérté gjitha grupet e njésive t& marra né analizé (ministri linje, njési t& vetégeverisjes
vendore, institucione t& pavarura, Sh.A me kapital shtetéror dhe njési shpenzuese me
buxhet t&€ madh) rezulton se, vleré€sim mé t& larté merr grupi 1 ministrive t& linjés,
ndérkoh& gé situata vijon t&€ paraqitet né nivel mé t&é ulét né& njésité e vetéqeverisjes
vendore dhe tek Sh.A-t& me kapital shtetéror, edhe pse ka njé pérmirésim né rritjen e
numrit t& raportimeve pér kéto grupe insitucionesh;

e Nga analiza e detajuar e 17 parimeve t& kontrollit t& brendshém konstatojmé se,
sistemi 1 kontrollit t& brendshém pér vitin 2024 paraqitet pjesérisht efektiv. Ky
vlerésim vjen si rezultat i moskonkludimit t& procesit t& lidhjes s& objektivave
strategjiké dhe operacionalé, si dhe detajimit t& objektivave né plane konkrete veprimi
duke pércaktuar linjat ¢ qarta t& pérgjegjshmérisé pér pérmbushjen dhe raportimin ¢
standardizuar t&€ tyre nga té gjithé menaxherét. Ndérkohé, jané marré masa né

1 Né vieresim nuk pérfshihet SHISH, pasi informacioni i dérguar klasifikohet si informacion sekret.

2 Pyetésori i vetévlerésimit i'u &shté dérguar pér plotésim 140 njésive t& qeverisjes sé pérgjithshme dhe 13 njésive shpenzuese me buxhet t&
madh me géllim sigurimin € nj& pamje mé t& qarté t& funksionimit dhe progresit té sistemit té kontrollit t& brendshém pér vitin 2024.
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zhvillimin e proceseve qé& lidhen me mjedisin e kontrollit, aktiviteteve t& kontrollit
dhe menaxhimin e riskut.

Zhvillimet 1 proceseve 18 kontrollit t& brend&shém, kané pércjellé impaktin e tyre né
planifikimin dhe dokumentimin e risqeve pér t& realizuar né térési njé& proces t&
strukturuar t& menaxhimit té riskut. Ndérkohé, kufizimet né zbatimin e mekanizmave
monitorues dhe vlerésues té sistemit t& kontrollit t& brendshém ndikojné né cilésing e
raportimit t& informacionit duke sjellé véshtirési né trajtimin e problematikave dhe
propozimin ¢ masave korrigjuese;

Nga analiza e 181 pyetésoréve té vetévlerésimit t& njésive t& sektorit publik, rezulton
se &shté rritur numri 1 njésive raportuese dhe se né pérgjithési, institucionet kané
pasqyruar njé informacion té ploté, gjithépérfshirés né lidhje me statusin e zbatimit si
dhe t& arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete, duke treguar njé ndérgjegjésimi
t& institucioneve pérsa i pérket plotésimit me cilési t& kétij pyetésori;

N& bazé t& analizés s& treguesve t& performancés té lidhur me funksionalitetin e
kontrollit t& brendh&m dhe n& bazé t& vlerésimit specifik t& komponentéve té&
menaxhimit financiar dhe kontrollit, rezulton t& vijojné t& jené me nj& vlerésim mé té
kénagshém komponentét e mjedisit t& kontrollit dhe aktiviteteve té kontrollit. Me njé
rritje t& lehté rezulton komponenti 1 monitorimi, ku impakti kryesor vjen nga pédorimi
mé i shpeshté 1 instrumentit t& planit t& veprimit t& MFK-sé&;

Procesi 1 parashikimit dhe ndérmarrjes s& veprimeve korrigjuese 1 cili ndihmon né
procesin e monitorimit t& sistemit &shté finalizuar me hartimin e dokumentit t& planit
t& veprimit pér ngritjen e sistemit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit, ku 152 nga
201 njési publike kané paraqitur ké&té dokument né formén e sakté, prané strukturés
pérgjegjése pér harmonizimin ¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit;

Nga analiza e kryer rezulton se né pjesén mé t& madhe t& institucioneve, pyetésori i
vetévlerésimit &shté instrumenti kryesor pér kryerjen e kontrollit nga ana e
menaxheréve, ndérkohé g& mangési evidentohen né mekanizma té tjeré monitorues té
tillé si shérbimi 1 auditimit t& brendshém t& nevojshém pér vler€simin e sistemit,
dhénien e késhillave apo promovimin e praktikave t& mira népérmjet dhénies sé&
rekomandimeve;

248 punonjés jané trajnuar né bashk&punim me Shkollén Shgqiptare t&€ Administratés
Publike pér konceptet ¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit, ndérkohé qé& 24 punonjés
kané& ndjekur kursin me certifikim mbi zhvillimin e procesit t& menaxhimit t& riskut ng
njésité publike dhe 34 t& tjeré jang trajnuar mbi temén e planifikimit dhe menaxhimit
fiannciar, pjesé e té& cilit ishin t&€ gjitha koncepet ¢ KBFP, dhe pérgjegjshméria
menaxheriale;

Gjaté vitit 2024, u asistuan teknikisht 4 njési nga 5 t& pérzgjedhura pas vlerésimit t&
cilésisé€ s& sistemit t& kontrollit t& brendsh&m, t& cilat rezultuan me performancé mé t&
ulét. N& kété kuadér, u trajnuan 41 punonjés té kétyre institucioneve;

Mbi p&rmirésimin e zbatimit t& instrumentave t& menaxhimit financiar dhe kontrollit,

DH/MFKK u angazhua né pérditésimin e bazave nénligjore t& menaxhimit financiar
dhe kontrollit né vijim t& rishikimit t& ligjit t&¢ MFK, si mé kryesori udh&zimi mbi
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koordinimin e menaxhimit fiannciar dhe kontrollit dhe grupit t& menaxhimit té riskut,
duke bashképunuar né kété kuadér edhe me eksperté té projektit t& financave lokale;

Gjithagshtu, n& bashképunim me ekspertét e projektit t& financave lokale, iu dha
réndési zhvillimit t8 sistemit t& menaxhimt t& riskut dhe p&rmirésimit t& kapaciteteve
té stafit né& t& gjitha bashkité gjaté procesit t& vlerésimit t& cilésisé s& sistemit té
kontrollit t& brendshém;

Né kuadér t& rritjes s& pérgiegjshmérisé menaxheriale, reflektohet njé nivel 1
kénagshém tek mjedisi 1 kontrollit, megjithaté nevojitet pérdorim mé 1 shpeshté i
instrumentit t& delegimit t& detyrave dhe pérgjegjésive pér tu béré pjesé e praktikave
té brendshme operacionale t& njésisé publike:

Nga vlerésimi rezultojné mangési kryesisht né elementét qé lidhen me riskun e
mashtrimit duke mos marré né konsideraté format ¢ ndryshme t& mashtrimeve si:
falsifikimi 1 dokumentave, raportimi i informacionit t& pasakté pér gjendjen financiare
apo performanca né pérmbushjen e objektivave t& pércaktuar.

Mbéshtetur né sa mé sipér, rekomandimet kryesore por njékohésisht dhe sfida pér té
ardhmen, lidhur me zhvillimin e métejshém t& sistemit t& kontrollit t&€ brendshém, paraqiten si
mé poshté:

Rritjen e pérgjegjshmérisé menaxheriale népérmjet ndérgjegjésimit t& nivelit t& larté
drejtues pér ngritjen dhe zhvillimin e sistemit t€ kontrollit t& brendshém pé&rmes
udhézimeve dhe metodologjive t& pérmirésuara nga Ministria pérgjegjése pér financat
dhe pérfshirjes s& burimeve t& pérshtatshme njerézore népérmjet ndérgjegjésimit me
ané té trajnimeve t¢ vazhdueshme;

Realizimi 1 proceseve t& vler€simit t& cilésisé dhe asistencés teknike, jo vetém né
kuadér t& njé monitorimi né terren por né kéndvéshtrimin e asistimit t& njésive pér
plotésimin e kérkesave ligjore t& fushés, duke lehtésuar pérdorimin e instrumentave
konkret. Kéto aktivitete n& vetvete kan& si qéllim asistencén e vazhdueshme pér
zbatimin e elementéve t& pérgjegjshmérisé menaxheriale (pércaktimi 1 objektivave,
ndarja e pérgjegjésive, procedurat e delegimit), pérmirésimit t&€ procedurave té
vler&simit dhe monitorimit t& sistemit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit pér t&
gjitha njésité publike;

Parashikimi 1 masave konkrete pé&r adresimin e mangésive népé&rmjet hartimit t& njé
sistemi procedurash, t& pérfshiré né bazén rregullative t& institucionit me gé&llim
sigurimin e mbikéqyrjes sé performancés nga menaxherét/drejtuesit dhe monitorimin
e sistemit t& kontrollit t& brendshém;

Zhvillini 1 procesit t& menaxhimit t& riskut népérmjet dokumentimit né ményrén e
duhur t& risqeve pérfshiré dhe riskun e mashtrimit, hartimit té planeve t& menaxhimit
dhe t& trajtimit t&€ risqeve né kuadér edhe té rishikimit t& akteve nénligjore t& fushés
dhe raportimin ¢ tyre né kohé sipas pérgjegjshmérisé dhe linjave t& raportimit;
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¢ Vijimi i zbatimit me pérparési 1 planit t& veprimit 2023-2026 né kuadér t& strategjisé
sé& re t& menaxhimit t&€ financave publike 2023-2030 dhe t& aktiviteteve né kuadér té&
Kapitullit 32;

e  Pérmirésimi i cilésisé s& raportimit t& informacionit jo vetém me karakter financiar,

¢ Realizimi i trajnimeve t€ vazhdueshme mbi zbatimin e kérkesave ligjore té&
menaxhimit financiar dhe kontrollit, si dhe forcimi i métejshém i objektivitetit dhe
cilésisé gjaté procesit t& vetévlerésimit.

Auditimi i brendshém ka njé rol t& réndésishém né fuqizimin e kapaciteteve t& njésive
publike pér t& vepruar né pérputhje me interesin publik. Pértej funksionit té tij bazé pér t&
forcuar mekanizmat e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrolleve t& brendshme, auditimi
1 brendshém kontribuon ndjeshém né stabilitetin, géndrueshmériné dhe performancén e njésisé
publike. Ai ofron siguri t& arsyeshme pér efikasitetin e proceseve, besueshméring e
raportimeve, pérputhshmériné me kuadrin ligjor dhe rregullator, mbrojtjen e aseteve dhe
forcimin ¢ kulturds etike brenda organizatés. N& ké&té ményré, auditimi i brendshém nuk
ndihmon vetém pérmirésimin e funksionimit t& njésisé publike, por gjithashtu rrit besimin dhe
siguring e publikut ndaj institucioneve dhe sistemeve né té cilat ato b&jné pjesé.

Raporti Vjetor i Veprimtarisé sé Auditimit t& Brendshém né& sektorin publik pér vitin 2024
siguron té& paraqesé panoramén ¢ pérgjithshme t& performancés s¢ kétij funksioni né sektorin
publik né Shqipéri. Hartuar nga Drejtoria ¢ Harmonizimit t&¢ Auditimit t& Brendshém nég
Ministring ¢ Financave, ky Raport pérfagéson njé analizé t& konsoliduar t& t& dhénave t&
mbledhura nga raportet vietore t& 1273 njésive funksionale t& auditimit t& brendshém.

Qéllimi kryesor i raportit €shté t& japé informacion mbi ofrimin e shérbimeve t& sigurisé dhe
késhillimit nga auditimi 1 brendshém, si dhe t& pasqyrojé zhvillimet, sfidat dhe prioritetet né
kété fushé. Raporti Vjetor pérfaqéson njé instrument t& réndésishém llogaridhénieje dhe
menaxhimi brenda institucioneve publike dhe shérben si bazé pér vendimmarrje t& informuar
nga menaxhimi i larté dhe strukturat e tjera drejtuese, né pérputhje me kuadrin ligjor dhe
autoritetet pérkatése.

Analiza vijetore pérfshin t& dhéna mbi strukturén dhe kapacitetet audituese, realizimin e planit
té auditimeve, vlerésimin e risqeve, identifikimin e dobésive sistemike dhe funksionale,
rekomandimet ¢ dhéna, nivelin e zbatimit t& tyre, si dhe kufizimet me té cilat jané pérballur
audituesit. Rezultatet tregojné njé pérmirésim t& vazhdueshém né pérputhje me standardet
dhe praktikat profesionale t¢ fushés, duke forcuar rolin e auditimit t¢ brendshém si njé
funksion mbé&shtetés i menaxhimit dhe si njé mjet pér shtimin e vlerés né institucionet
publike.

Megjithaté, sfidat mbeten t& pranishme, veganérisht né zbatimin e ploté t& standardeve
profesionale dhe sigurimin e pavarésisé funksionale e organizative t& auditimit. Kéto ¢éshtje
kérkojné vémendjen e vendimmarrésve dhe politikbérésve, si dhe mbéshtetje t& vazhdueshme
pér té garantuar nj& funksion auditimi efektiv dhe ¢ besueshém.

3 Nga 136 NJAB té krijuara vetém 127 jané funksionale dhe kang raportuar pér periudhén.

117



Zhvillimi dhe funksionimi 1 auditimit t& brendshém gjaté vitit 2024, né njésité publike
pérfshin arritje q& shprehen né tregues té performancés si mé poshté vijon:

e Shérbimi i auditimit t& brendshém sigurohet népérmjet 136 njésive té auditimit té
krijuara si struktura té pérhershme dhe/apo né njé nga format e pércaktuara né Ligjin
nr. 114/2015 “ Pér auditimin ¢ brendshém né sektorin publik”, nga té cilat:

» 11 Ministri t& linjés dhe 1 NJAB né Kryeministri (kjo e fundit mbulon me
auditim agjencité dhe institucionet géndrore t& pérfshira né Grupin 87);

18 Institucione gendore/agjenci dhe/apo Drejtori t& Pérgjithshme;

2 Fonde Speciale dhe 1 NJAB me Fond Ekstra Buxhetor;

9 Institucione t& pavarura;

51 Njési t& vetégeverisjes vendore/Bashki dhe 1 n& nivel Drejtori e
Pérgjithshme né& nivel t& geverisjes vendore;

26 Shoqéri aksionere publike;

7 Institucione t& Arsimit t& Larté;

9 Qendra Spitalore Rajonale.

Y V¥V ¥V YV VWV

e Ndérmjet institucioneve publike jané lidhur 6 marréveshje ndérinstitucionale pér
sigurimin ¢ shérbimit t& auditimit t&¢ brendshém, perfshire nje me marreveshje
kontraktuale;

e Raporti Vjetor i AB é&shté bazuar né 127 struktura funksionale té auditimit t&
brendshém, t& cilat realizojné veprimtariné audituese né ményré t€ planifikuar,
mbéshtetur n& Planet e tyre Strategjike dhe Vjetore, ku pasqyrohen objektivat e
veprimtarisé sé auditimit té brendshém, masat qé parashikohen t& ndérmerren pér
arritjen e kétyre objektivave, si dhe burimet e kérkuara pér té arritur kéto objektiva;

e Nga 1042 angazhime auditime t& planifikuara, 958 auditime mundén t& mbylleshin
plotésisht, duke rezultuar né njé nivel t& zbatimit deri né 92% té Planit Vjetor té
Angazhimeve;

e (jaté realizimit t& 958 angazhimeve té auditimit t& brendshém né vitin 2024, jané
evidentuar gjithsej 7,256 gjetje qé lidhen me shkelje proceduriale, devijime dhe
dobési né sistemet e administrimit t& pronés publike, prokurimeve, pagesave,
shpérblimeve, menaxhimit t& aseteve, sistemit t& tatim-taksave, si dhe né fusha té tjera
pérkatése t& veprimtarisé s& njésive publike;

o N& pérgiige t& kétyre gjetjeve, audituesit e brendshém kané dhéné 6,974
rekomandime, t€ cilat synojné pérmirésimin e sistemeve ekzistuese, pérditésimin ¢
kuadrit rregullator, si dhe marrjen e masave organizative dhe t& qeverisjes pér rritjen e
efektivitetit institucional;

e Niveli i pranimit t& rekomandimeve nga subjektet e audituara mbetet shumé i lartg, né
masén 99.4%, me vetém 39 rekomandime t& papranuara;

e Nga 6,935 rekomandime té pranuara, 3,709 jané zbatuar plotésisht dhe 2,694 jané né
proces zbatimi, duke reflektuar nj& nivel zbatimi prej 53.5% gjaté periudhés
raportuese . Kjo tendencé pozitive éshté né pérputhje me objektivat e Strategjisé sé
Menaxhimit t& Financave Publike 2023-2030 dhe Planin e Veprimit 2023-2026;
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e Ndjekja e zbatimit t& rekomandimeve té auditimit pértej periudhés ushtrimore,
konstatojmé se rekomandimet e dhéna gjaté vitit 2023 kané vijuar t& zbatohen edhe né&
vitin 2024, duke arritur nj& nivel zbatimi prej 61% pér periudhén dyvjegare;

o Disa prej gietjeve té auditimit kané rezultuar me efekt financiar negativ, té cilat pér
vitin 2024 vlerésohen né& rreth 192.5 milioné leké. Analiza e shpérndarjes s& kétij
efekti tregon se pjesa mé e madhe (31.3%) i pérket sistemit t& tatim-taksave dhe
doganave, e ndjekur nga fusha t& tjera t& pérgjegjésisé sé njésive publike me 29.2%,
dhe nga sistemi 1 pagave, shpérblimeve dhe komisioneve me 9.45%. Vérehet njé
pérmirésim né fushén e prokurimit publik, si rezultat i pérmirésimeve t& ndjeshme né
funksionimin efektiv t& kétyre sistemeve;

e Gjaté vitit 2024, né total jané raportuar né 8 njési shpenzuese pér raste t& dyshuara té
parregullsive dhe shkeljeve te rénda, t& cilat né gyykimin profesional t€ audituesve
jané dérguar pér investigim t& métejshém tek Titullarét pérkatés;

e Gjetjet nga auditimet e brendshme tregojné se shumé institucione publike pérballen
ende me sfida té thella né ndértimin dhe funksionimin e mekanizmave té kontrollit t&
brendshém, g€ jané t& domosdoshém pér njé menaxhim té shéndoshé financiar dhe
pér pérmbushjen e objektivave t& Strategjis€ s& Menaxhimit t&€ Financave Publike dhe
té kérkesave té& BE-sé né kuadér t& Kapitullit 32. Dobésité e identifikuara duhet té
adresohen me masa konkrete, né nivel teknik dhe strategjik, pér t& rritur
besueshmériné e institucioneve publike dhe pér t& garantuar pérdorimin efikas dhe t&
ligjshém t& fondeve publike.

Fushat ku jané identifikuar problematika sistemike pérfshijné kryesisht:

e Dobési n& menaxhimin e riskut dhe kornizén e kontrollit t& brendshém Dobésité né&
menaxhimin ¢ riskut dhe kornizén e kontrollit t& brendshém jané evidente, duke
pérfshiré mungesén e njé regjistri té riskut funksional dhe té pérditésuar, qé e bén té
véshtiré parandalimin e rrezigeve. Rregulloret ¢ brendshme t€ papérditésuara dhe
mungesa e kapaciteteve profesionale e administrative pengojné zbatimin efikas t&
modelit COSO, duke ulur cil&sing e kontrollit dhe transparencén e proceseve.
Procedurat e pasakta dhe mungesa e manualeve té punés e rrisin pasiguriné dhe
véshtirésojné trajnimin e stafit, ndérsa mungesa ¢ ndarjes sé qarté t& pérgjegjésive
shkakton mbivendosje dhe rrezik pér abuzim me detyrén. Po ashtu, sistemi i
raportimit jo koherent dhe monitorimi i dobét kufizojn& mund&sing e drejtuesve pér t&
marré vendime t& informuara dhe pér t&€ ndérhyré né kohé pér zgjidhjen e problemeve;

o Mangésité né regjistrimin e aseteve publike paraqesin njé dobési t& réndésishme gé
ndikon negativisht né administrimin e pronés shtetérore. Kjo pérfshin probleme si
mospérputhja e plotésisé, ku asete t& munguar nuk regjistrohen, si dhe ekzistenca e
aseteve q& nuk jané né terren. Gjithashtu, ka pasaktési né pérkatésiné e aseteve, duke
mos 1 alokuar ato sakté sipas njésisé ose funksionit, dhe pasaktési n€ t€ dhéna, & ¢
bén t& v&shtiré kontrollin dhe vler&simin financiar t& aseteve. Ké&to mangési krijojné
mundési pér kegmenaxhim, abuzim dhe humbje t& pronés publike;

e Planifikimi dhe ekzekutimi i buxhetit jo efektiv. Mosmarrja e masave parandaluese né
planifikimin dhe ekzekutimin e buxhetit gon né& krijimin ¢ detyrimeve t& reja, gjé q&
mund té tejkalojé burimet e disponueshme dhe t& démtojé disiplinén fiskale. Kjo
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nénvizon mungesén e kontrollit gjaté proceseve buxhetore dhe ndikon negativisht né
balancimin e financave publike;

Sigurimi 1 cil&sisé né auditim &shté mbéshtetur jo vetém nga krijimi 1 Programit té
Kontrollit t& Cilésisé dhe Pérmirésimit, por edhe nga vlerésimet e jashtme té cilésisé,
té kryera nga Drejtoria ¢ Harmonizimit t& Auditimit t& Brendshém (DHAB) prané
Ministrisé s& Financave. Gjaté vitit 2024, jang realizuar 20 vler8sime t& jashtme t&
cilésisé (2 NJAB — jashts funksioni), pérfshiré:

» Njési té vetégeverisjes vendore: 7 bashki dhe 1 drejtori né varési té tyre;

» Institucione té nivelit t& dyté t& geverisjes gendrore: 3 agjenci/qendra publike;

» Shogéri publike: 3 shogéri aksionere;

» Institucione t& pavarura: 1 njési auditimi;

» Qendra rajonale spitalore: 5 njési auditimi.
Deri né fund t& vitit 2024, jané kryer gjithsej 137 angazhime t& vlerésimit t& jashtém
t& cilésisé (nga té cilat 9 VIC né ndjekje t& rekomandimeve né fushat me dobési t&
theksuar). Opinionet ¢ dhéna nga kéto vlerésime kan& synuar t& matin
pérputhshmériné e veprimtarisé audituese me kuadrin ligjor dhe standardet
profesionale té auditimit;

Pérkushtimin institucional pér forcimin e cilésisé s& auditimit t& brendshém pérmes
mekanizmave té vlerésimit t& jashtém, si pjesé e njé qasjeje sistematike dhe té
standardizuar. Realizimi i vlerésimeve né 94% t& njésive t& auditimit n& térési dhe
100% brenda njé cikli pesévjecar t& funksionimit &shté njé tregues pozitiv i
monitorimit t& géndrueshém dhe mbik&qyrjes gendrore;

Fokusi te njésité me risk t& larté, pérfshiré qendrat spitalore dhe shoqérité publike,
tregon njé pérdorim t& mird t& analizés s& riskut né& planifikimin e vlerésimeve.
Opinioni mbi pé&rputhshméring ndihmon né& identifikimin e boshllégeve dhe
pérmirésimin ¢ vazhdueshém, duke mbéshtetur transparencén dhe llogaridhénien né
sektorin publik;

Pér vitin 2024, jané dhéné Opinione t& Vlerésimeve té cilat pérfshijné:

» 22% NJAB “Opinion negativ’”: Veprimtaria AB vlerésohet pérgjithésisht né
MOS pérputhje e ploté me kérkesat ¢ SNA;

» 39 % NJAB “Opinion pjesérisht negativ’”: Veprimtaria AB né pjesén mé t&
madhe vlerdsohet n8 MOS pérputhje e pjesshme me kérkesat e SNA,
pérmirésime té réndésishme jané t& domosdoshme;

» 39% NJAB “Opinion pjesérisht pozitiv”’: Veprimtaria AB né disa fusha &shté
n& Mospérputhje me kérkesat ¢ SNA, pérmirésime jané t& nevojshme.

Opinionet ¢ dhéna nga vlerésimet tregojné dobési té strukturave audituese né nivel t&
geverisjes lokale dhe qendrat spitalore lidhur me pérmbushjen e kritereve t&
péreaktuara né Ligjin pér auditimin e brendshém, si n& krijimin e njésive t& auditimit
t& brendshém dhe/apo forma e sigurimit t& shérbimit t& auditimit, n& rekrutimin e
audituesve t& brendshém, po ashtu dhe zbatimin e standardeve té punés audituese;

N& strukturat e auditimit t& brendshém jan& aktualisht t& puné&suar 457 auditues, nga
526 pozicione té parashikuara, duke rezultuar né 69 vende vakante. Edhe pse gjaté

120



vitit 2024 jané rekrutuar auditues t& rinj, kéto pérpjekje jané balancuar nga largimet,
kryesisht pér arsye natyrore, duke ruajtur t& nj&jtén tendencé t& mungesés sé stafit;

e Pérsa 1 pérket profilit profesional, audituesit ¢ brendshém pérbéhen nga 360
ckonomisté, 70 juristé dhe 27 me profesione té tjera specifike q& lidhen me sektorét
pérkatés té ekonomisé;

e Pérvoja profesionale &shté gjithashtu njé element pér t’u theksuar: 256 auditues kané
mbi 5 vite pérvojé pune né auditim, ndérsa 201 kan& mé pak se 5 vite pérvojé, duke
ruajtur njé raport t& miré ndérmjet eksperiencés dhe njohurive té reja té€ audituesve te
punésuar rishtazi,

e Pérmes Programit t&¢ Trajnimit t&€ Vazhdueshém Profesional pér vitin 2024, jané
trajnuar gjithsej 381 auditues t& brendshém. Trajnimet jané zhvilluar né 20 tema
kryesore, duke pérfshiré: kuadrin e ri t& Standardeve Globale t&€ Auditimit té
Brendshém, auditimin mbi baz& risku, trajtimin e rasteve té korrupsionit dhe
mashtrimit financiar, sistemin buxhetor dhe prokurimet publike, auditimin e
detyrimeve t& prapambetura, si dhe proceset e planifikimit, raportimit dhe ndjekjes sé
rekomandimeve té auditimit;

e N& Dhjetor 2024 pérfundoi procesi pér “Certifikimin e Avancuar pér Auditues té
Brendshém né& Sektorin publik”, i njohur ndérkombétarisht, i cili u realizua nga
Ministria e Financave / Drejtoria e Harmonizimit t& Auditimit t& Brendshém gjaté dy
viteve 2023-2024, me mbéshtetjen né bashképunim me Qendrén e Ekselencés pér
Financé (CEF) né Lubjang, Slloveni dhe Instituti CIFPA né& Londér;

e 16 auditues publik pas pérfundimit t& suksesshém t& provimeve u pajisén me
déshminé profesionale si “Auditues t& Brendshém né Sektorin publik™ (certifikaté e
avancuar ndérkombétare) duke arritur njé nivel kalueshmérie prej 73 %. Rezultatet e
larta t& arritura né€ zbatimin e Programit t& Certifikimit TIAPS e rendisin Shqipériné
né krye t& vendeve té rajonit q& kané aplikuar programe té tilla t&€ ngjashme;

e Perceptimi i rolit dhe funksionimit efektiv t& “Komitetit t& Auditimit™, si element 1
réndésishém pér miréqeverisjen dhe kusht thelbésor pér té siguruar funksion té
pavarur t& auditimit t& brendshém né njésiné publike ka shénuar pérmirésime. Deri né
fund t& vitit 2024, 10 njési publike (Ministri dhe institucione géndrore) kané krijuar
Komitetet ¢ Auditimit;

e Vlerésimi nga institucionet ndérkombétare ka treguar se funksionimi 1 auditimit t&
brendshém né sektorin publik gjaté tre viteve t& fundit ka patur p&rmirésime t&
ndjeshme duke cilésuar se:

# Kuadri ligjor pér auditimin ¢ brendshém éshté gjerdsisht né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare dhe Praktikat profesionale té fushés?;

» SIGMA pér “Parimin 2 - Auditimi i brendshém pérmiréson menaxhimin
e njésive té administratés publike”, né Shqipéri ka vlerésuar funksionim
efektiv té auditimit t& brendshém né njésité publike me 86/100 piké>,

4 Progres Raporti i KE.

5 OECD (2025), Public Admmnistraiion in Albania 2024: Assessment aqgainst the Principles of Public Administraiion, SIGMA Monitormg Reports, OECD Publishing, Paris,
https doi org/10.1787/5577d117-en
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» PETFA ka vler8suar auditimin e brendshdm me B+6.

Auditimi 1 brendshém né sektorin publik luan njé rol thelbésor né sigurimin e njé€ qeverisje t&
miré, t& pérgjegjshme dhe té bazuar né€ ligjshméri, transparencé dhe pérdorim efikas té
burimeve publike. Pértej funksionit tradicional t& ofrimit t& sigurisé pérmes auditimeve t&
pérputhshmérisé dhe auditimeve financiare, roli i tij pritet t& zgjerohet gjithnjé e mé& shumé
drejt njé partneri strategjik t&€ menaxhimit. N& ké&té funksion té ri, auditimi i brendshém synon
& shtojé vleré n& veprimtaring ¢ njésive publike duke ndihmuar né p&rmirésimin e proceseve,
rritjen e efikasitetit dhe arritjen e objektivave strategjiké.

Sfidat kryesore dhe drejtimet e zhvillimit t& métejshém pérfshijné:

Adoptimi i Standardeve té reja Globale t& Auditimit t& Brendshém, dhe integrimi
i1 tyre né kuadrin metodologjik dhe procedural né nivel kombétar, pérgatitje
intensive t& audituesve pérmes trajnimeve specifike dhe hartimin e njé axhende
gjithépérfshirése transformimi gé siguron zbatueshméring e ploté té standardeve
& reja;

Zhvillimi 1 njé kuadri t& pérdité€suar ligijor dhe metodologjik, qé pérputhet me
acquis communautaire dhe standardet ndérkombétare t& auditimit, duke
pérmbushur edhe kérkesat e Komisionit Evropian né kuadér t& negociatave pér
anétarésim. Zhvillimi i metodologjive dhe udhézuesve gé nxisin dhe mbéshtesin
teknika dhe qasje efektive pér té siguruar analiza t& thella t&é tilla si “Analiza né
rrénjé” & cilat p&rmiresojné cilésing dhe rrisin dobishmériné e punés audituese;

Forcimi i qasjes s&€ bazuar né risk, duke e béré auditimin mé té pérgendruar né
zonat me ndikim té larté dhe duke ndihmuar njésité publike t& p&rmbushin
objektivat strategjiké& p&rmes identifikimit dhe menaxhimit mé t& miré & risqeve.
Adoptimi i “t& menduarit strategjik” né planifikimin e auditimeve, duke pérdorur
qasje 1€ orientuara drejt riskut dhe duke ofruar rekomandime me ndikim né
vendimmarrjen ¢ larté. Auditimi duhet t& jeté né gjendje t& parashikojé dhe
adresojé ¢éshtje qé& prekin jo vetém pajtueshmériné por edhe performancén dhe
integritetin e institucioneve publike;

Zgjerimi 1 auditimeve t& performancés, me theks 1€ vecanté n& vlerésimin e
ckonomicitetit, eficencés dhe efektivitetit né pérdorimin e fondeve publike, si njé
instrument pér pérmirésimin ¢ qeverisjes dhe shpérndarjen mé t€ miré té
shérbimeve publike;

Auditimi i sistemeve t& teknologjisé sé informacionit, i domosdoshém né njé
realitet gjithnjé e mé t& digjitalizuar. Audituesit duhet t& zhvillojné kompetenca
té avancuara pér t& vlerésuar siguring, integritetin dhe performancén e sistemeve
t& informacionit;

Auditimi 1 fushave dhe sistemeve me réndési t& vecanté né kuadér t&é reformave
geveritare, si dhe detyrimet qé rrjedhin nga angazhimet pér integrimin e vendit
né BE;

6

www . worldbank.org PEF A Report.
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Mbajtja t& pérditésuar té Sistemit té Sigurimit dhe Kontrollit t& Cilésisé, qé
pérfshin programin e sigurimit t& brendshém té cilésisé dhe pérmirésimit, si dhe
vlerésimet ¢ jashtme. Ké&to mekanizma shérbejné pér identifikimin ¢ mangésive
dhe nxitjen e pérmirésimeve t&€ vazhdueshme;

Investimi né& zhvillimin profesional t& audituesve, pérmes trajnimeve t&
vazhdueshme dhe certifikimeve, g8 synojné ndértimin e njé trupe audituese me
kapacitete t& larta teknike, strategjike dhe analitike;

Zbatimi i njé programi gjithépérfshirés t&é zhvillimit profesional, i cili siguron qé
audituesit jan& t& pérgatitur t& pérballen me sfidat komplekse té& auditimit
modemn dhe té shtojné vleré reale né institucionet qé auditojné;

Bashk&punimi me institucione kombé&tare dhe ndérkombétare, pér t& pérvetésuar
nga praktikat mé t& mira t& vendeve anétare t& BE-sé dhe pér t& rritur cildsing
dhe impaktin e auditimeve né Shqipéri;

Forcimi i lidhjes ndérmjet auditimit t& brendshém dhe atij té jashtém, pérmes
ndarjes sé pérvojave, metodologjive dhe trajnimeve té pérbashkéta, né kuadér té
marréveshjeve institucionale t& bashképunimit;

Ndértimi 1 njé rrjeti efektiv komunikimi dhe bashképunimi ndérmjet t& gjitha
njésive publike, pér t& siguruar realizimin e auditimit t& brendshém né& pérputhje
me standardet ndérkombétare dhe kuadrin ligjor né fugqi;

Roli koordinues i Drejtorisé sé Harmonizimit té Auditimit t¢ Brendshém, i cili

duhet té garantojé qasje té unifikuar né auditim né té gjitha nivelet e sektorit
publik dhe t& sigurojé ndérveprim efektiv me auditimin e jashtém.
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KAPITULLI 1. VLERESIMI I PERFORMANCES SE NJESIVE PUBLIKE

RAPORTUESE

Gyaté vitit 2024, Drejtoria e Pérgjithshme e Kontrollit t& Brendshém Financiar Publik dhe
Raportimit Financiar (DPKBFP/RF) né& bashképunim me Drejtoriné e Pérgjithshme té&
Buxhetit dhe Drejtoriné e Pérgjithshme t& Thesarit u angazhuan né kryerjen e analizave pér
gienerimin ¢ t& dhénave pér 18 (tetémbédhjets) tregues performance mbi planifikimin,
zbatimin dhe ekzekutimin e buxhetit, si dhe mbi treguesit pér implementimin ¢ sistemeve t&
kontrollit t& brendshém dhe auditimit t& brendshém.

Treguesit e performancés dhe ményra e vlerésimit t& tyre &shté pércaktuar né
Metododologjing pér Monitorimin e Performancés sé Sistemit t& Kontrollit t& Brendshém né
Njésité Publike, miratuar me Urdhrin e Ministrit 1€ Financave dhe Ekonomisé nr. 221, daté
01.12.2021 “Pér disa shtesa dhe ndryshime né Urdhrin nr.117, daté 01.04.2019 “Pér
miratimin e metodologjisé pér monitorimin e performancds sé sistemit t& kontrollit t&
brendshém t& njésive publike™.

Vler&simi 1 performancés s& sistemit t& kontrollit t& brendshém né njésité e qeverisjes sé
pérgjithshme pércakton stadin aktual t& zhvillimit t& veprimtarisé sé institucioneve duke
identifikuar dhe evidentuar progresin e arritur dhe mangésité né funksionimin e kétij sistemi.

Ky proces, i nevojshém pér garantimin e eficiencés dhe cilésisé s& elementé&ve t& kontrollit t&
brendsh&m, pérbén njé nga elementsét kryesoré t& monitorimit dhe njé nga kérkesat kryesore
qé vendi yné duhet t& ndjeks gjaté procesit t& integrimit né Bashkimin Evropian (BE).

Konkretisht, treguesit e performancés klasifikohen si mé poshté vijon:

Tabela 1. Treguesit e Performancés dhe burimet e ¢ dhénave sipas drejtorive pérgjegjése né Ministring e
Financave

Drejtoria e

Drejtoria e Pérgjithshme e

Drejtoria e

Drejtoria e Harmonizimit

Pergjithshme e Thesarit Harmonizimit té té¢ AB
Buxhetit MFKK
1. Realizimi i 1.T& gjitha faturat jané dérguar 1. Hartimi me cilésii | 1.Organizimi i NJAB-ve dhe
shpenzimeve né kohé pér pagesé prané degés Planit t&¢ Veprimitté | kapacitetet ¢ AB
buxhetore (né %) pérkatése té thesarit MFK-sé dhe

paragitja brenda

afateve kohore té

pércaktuara
2 Realizimi i 2 Faturat e detyrimeve té 2.Gjithépérfshirja 2.Cilésia e pérgatitjes sé
shpenzimeve prapambetura jané dérguar né dhe rregullsia e planifikimit strategjik dhe
buxhetore sipas kohé prané degés pérkatése t& raportimit vjetor vjetor nga NTAB-t&
Idasifikimit thesarit pér regjistrimin né SIFQ | mbi sistemin e

ekonomik (né %o)

si shpenzime té periudhave t&
ardhshme (llogaria ekonomike
486)

kontrollit t&
brendshém
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3. Reduktimi 1
nivelit t&
detyrimeve té
prapambetura

3.Té& gjitha kontratat jané dérguar
né kohé prané degés pérkatése té
thesarit

3 Efektiviteti 1
mekanizmave bazé
té pérgjegjshmeériseé
menaxheriale né
njésité e sektorit
publik

3.Cilésia e pérgatitjes sé
Raportit vjetor t&é NJAB-ve

4 Realizimi1

4. Numri 1 urdhér prokurimeve té

4.7Zbatimi 1 rekomandimeve

shpenzimeve paautorizuara té AB-sé
kapitale

5. Investimet 5. Kufizimi 1 avancimit t& planit

kapitale mujor té arkés

shumévjecare jané

hedhur né sistem
sipas planit
kontraktual té
disbursimit

6. Paragitja, nénshkrimi  dhe
respektimi i afatit kohor té
dorézimit t& pasqyrave financiare
sipas kuadrit ligjor né fugi

Bazuar né vlerésimer e treguesve 1€ mésipérm nga dreftorité pérkatése, éshté realizuar
rankimi i institucioneve té pavarura dhe grupit 87, i ministrive 1€ linjés, bashkive dhe njésive
shpenzuese me buxhet t& madh pér vitin 2024.

v' Rankimi i Ministrive té Linjés

Tabela 2. Rankimi i Ministrive t¢ Linfés sipas treguesve té performancés pér vitin 2024 dhe krahasimi me vitin

2023.

. . . Ndryshimi né rankim V.lef:és{m : .n.é'
R.a.n faniper krahasuar me vitin Institucioni Diseperutn
vitin 2024 2023(+%) 2(?2.4_1 (fga 7jZ

piké gjithsej)

1 T4 Ministria e Financave 63

2 T H+9) Ministria e Mbrojtjes 61,5

3 T (+2) Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé 61

4 e Ministria e Drejtésisé 59,5

5 ¥ (-3) Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 56

5 8 D Ministria e Brendshme 56

7 3§ (-3) Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale 3

8 L ) Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 54.5

9 \ G Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 54

10 $ D Ministria e Ekonomise Kulturés dhe Inovacionit 50

11 ' QY Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme a5
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v Rankimi i institucioneve té pavarura dhe Grupit 87 né varési té Kryeministrisé

Tabela 3. Rankimi i Institucioneve té pavarura sipas treguesve té performancés pér vitin 2024 dhe krahasimi me
vitin 2023

Rankimi Ndryshimi né Vlerésimi né piké
pér vitin rankim krahasuar Institucioni pér vitin 2024 (nga
2024 me vitin 2023 (+/-) 72 piké gjithsej)
1 1t +2) Shkolla e Magjistraturés 66
2 ) Instituti 1 Statistikave 65
3 T (+4) Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave 62
3 L) (+2) Kontrolli i Larté i Shtetit 62
3 1 (+10) Prokuroria e Pérgjithshme 62
3 T (+6) Agjencia pér Mbéshtetje pér shogériné civile 62
7 4 -4 Agjensia Telegrafike Shqiptare 60
7 T (+4) Komisioneri pér Mbikgyrjen e Shérbimit Civil 60
9 4 (-8) Kryeministria 59
10 4 (-4) Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 58,5
11 Ll (+4) Drejtoria e Pérgjithshme e RTSH 56
12 () Gjykata Kushtetuese 54
3 2 4 (-4) Keéshilli 1 Lartg Gjyggsor 52
4 ¥ 1) Kuvendi 49
14 1 (+3) Autoriteti pér té Drejtén e Informimit mbi Dokumentet 49
ish-sigurimit
16 T +7) Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi 48
17 L +9) Akademia e Shkencés 47
17 T +1) Komisionerét Publiké 47
19 L] (+4) Késhilli i Larté 1 Prokurorisé 46
19 4 -1) Kolegji 1 Posagém 1 Apelimit 46
19 Ll (+2) Avokati i popullit 46
19 3 (-3) Inspektoriati i Larté i Deklarimit dhe Kontrollit t& 46
Pasurive dhe Konfliktit té Interesit
23 1t (+3) Qendra Kombétare e Kinematografisé 45
24 4 (-1) Autoriteti 1 konkurrencés 43
25 & (-5) Zyra e Inspektoriati t& Larté té Drejtésisé 42
25 T (+9) Komisioni i pavarur i Kualifikimit 42
25 t (+6) Instituti 1 Studimeve té Krimeve té Komunizmit 42
28 1+ (+3) Prokuroria e Posagme Kundér Korrupsionit dhe Krimit 41
té Organizuar
28 L) (+2) Byroja Kombétare e Hetimit 41
28 T (+1) Keéshilli Kombeétar i Kontabilitetit 41
31 3 (-13) Komisioneri pér t& Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen 40
e té Dhénave Personale
32 4 -1) Presidenca 39
33 4 (-5) Komisioni i Prokurimeve Publike 38

Institucionet, té cilat nuk kané ngritur njési t& auditimit t& brendshém apo nuk e kané
realizuar shérbimin e auditimit t& brendshém me marréveshje, jané vlerésuar me 0 piké. Vlen
té theksohet se, bazuar né kuadrin ligjor né fuqi t& fushés, realizimi 1 shérbimit t& auditimit t&
brendsh&m &shté i detyrueshdm pér t& gjitha nj&sité publike.
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Tabela 4. Rankimi i institucioneve té Grupit 87 né varési 1¢ Kryeministrisé sipas treguesve 1é performancés pér
vitin 2024 dhe krahasimi me vitin 2023.

Rankim  Ndryshimi né Vierésimi né
ipér rankim Institucioni piké pér vitin
vitin krahasuar me 2024 (nga 72
2024 vitin 2023 (+-) piké gjithsej)

1 Tt «7 Inspektoriati Qendror 64

1 1t (+4) Agjencia e Zhvillimit te Territorit 64

1 Tt @6 Komiteti Shtetéror 1 Kulteve 64

4 =) Agjencia e Prokurimit Publik 63

5 1t (+5) Komiteti pér Pakicat Kombétare 62

5 4 -2 Autoriteti Shtetéror pér Informacionin Gjeohapésinor 62

7 4 (-3) Drejtoria e informacionit té Klasifikuar 60

7 Tt 3 Shkolla Shgiptare e Administratés Publike 60

7 ¥ (6 Avokatura e Shtetit 60

10 8 ) +2) Departamenti 1 Administratés Publike DAP 59

11 4 (-3) Agjencia pér Hapje, Dialog dhe Bashkégeverisje 58

12 ! | (+3) Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné 56

Kibernetike
13 1t +1) Drejtoria e Shérbimeve Qeveritare 545
14 & (-2) Agjencia shtetérore e programimit strategjik dhe koordinimit té 53
ndihmés

15 T Agjencia pér Mediat dhe Informim 51

16 T (+4) Agjencia e Menaxhimit t& Burimeve Ujore 42

16 L) (+3) Agjencia Kombétare e Planifikimit té Territorit 42

18 L 4 (-2) Agjencia Kombétare e Shogérise sé Informacionit 39

18 4 -1 Agjencia Autonome ¢ Auditimit t& Fondeve t& BE 89

20 Agjencia pér mbéshtetjen e Vetégeverisjes Vendore 37

21 t (+1) Sekretariati Teknik 1 Késhillit Ekonomik Kombétar 35

21 (=) Agjencia Kombétare e Rinisé 35

v' Rankimi i bashkive qendér qarku

Tabela 5. Rankimi i Bashkive " gendér gariu, sipas treguesve t¢ performancés pér vitin 2024 dhe krahasimi me
vitin 2023.

Rankimi  Ndryshimi né Vierésimi né piké
pérvitin  rankim Institucioni pér vitin 2024
2024 krahasuar me (68{1] nga 72
vitin 2023 (+/-) piké gjithsej)

1 T (+1) Bashkia Korcé 49,5

2 T ) Bashkia Shkodér 47,5

3 T e Bashkia Durrés 47

4 T Bashkia Kukeés 46,5

5 4 -2) Bashkia Gjirokastér 46

7Ndryshon nivel maksimal i pik&ve pér shkak té mungesés s€ té dhénave pér, njésité ¢ vetéqeverisjes vendore (bashki dhe késhill garku) pér
Treguesni “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual té disbursimit™.
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(+4)
(-6)
(-2)
(-4)
(+2)
-4
-1

e e e

Bashkia Vlors
Bashkia Tirang
Bashkia Lezhé
Bashkia Fier
Bashkia Dibér
Bashkia Elbasan
Bashkia Berat

455
445
425
41
40,5
38
17

Tabela 6. Rankimi i Bashkive 18 ljera sipas treguesve té performancés pér vitin 2024 dhe krahasimi me vitin

2023.
Rankimi  Ndryshimi né Wierésimi né piké
pérvitin  rankim krahasuar Institucioni pér vitin 2024 (68
2024 me vitin 2023 (+-) nga 72 piké gjithsej)

1 T +2) Bashkia Devoll 51

2 1 (+3) Bashkia Mirdits 50

3 ¥ Bashkia Kaméz 48,5

4 ¥ 1) Bashkia Lushnjé 475

5 4 (-3) Bashkia Dropull 47

6 T (44 Bashkia Maliq 46,5

7 | ) Bashkia Bulgizé 45,5

8 L § (+4) Bashkia Tepelené 45

9 Tt D Bashkia Patos 44,5

10 T 19 Bashkia Shijak 44

w =D Bashkia Fushé-Arréz 44

12 ) Bashkia Libohové 43

13 % Bashkia Prrenjas 41,5

13 4 (-1) Bashkia Pogradec 41,5

13 * (16 Bashkia Divjake 41,5

13 T 4 Bashkia Klos 41,5

17 L 4 (-5 Bashkia Sarandé 41

17 Tt =D Bashkia Selenicé 41

19 T (+16) Bashkia Has 40,5

19 * +16 Bashkia Vors 40,5

21 t  +1e Bashkia Himarg 40

2 Tt =D Bashkia Puké 39

2 ¥ @ Bashkia Pustec 39

24 () Bashkia Kolonjé 38.5

25 ¥ (-2) Bashkia Roskovec 38

25 4 (-5 Bashkia Gramsh 38

217 % (9 Bashkia Malési ¢ Madhe 37.5

27 T 12 Bashkia Mallakastér 37,5

27 ¥ 3 Bashkia Memaliaj 5%

30 T =+ Bashkia Krujé 36

e * + Bashkia Mat 36

2 ¥ (o9 Bashkia Librazhd 35,5
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33 % (-5 Bashkia Cérrik 34,5
33 % Bashkia Peqin 345
35 Tt Bashkia Pérmet 34
36 Tt «=n Bashkia Kavajé 33,5
36 % (29 Bashkia Kucove 33,5
36 T o Bashkia Kélcyré 33,5
3 ¥ o Bashkia Kurbin 32
40 ) (+3) Bashkia Rogozhiné 31,5
41 i I Y Bashkia Vau Dejés 31
41 ¥ (20 Bashkia Finiq 31
3 ¥ 9 Bashkia Dimal 30
44 4 (-2) Bashkia Tropojé 28
45 4 (-6) Bashkia Polican 26
45 Tt =D Bashkia Belsh 26
47 ¥ (20 Bashkia Skrapar 25
48 T (+4) Bashkia Delviné 21
49 (-) Bashkia Konispol 20

Tabela 7. Rankimi i Késhillave t¢ Qarkut sipas treguesve té performancés pér vitin 2024 dhe krahasimi me vitin
2023

Rankimi  Ndryshimi né Vierésimi né piké
pérvitin  rankim krahasuar  Institucioni peérvitin 2024 (68
2024 me vitin 2023 (+) nga 72 piké
gjithsej)

1 T (+2) Qarku Berat 51

2 T (+1) Qarku Durrés 47

3 L) (+3) Qarku Tirané 455

4 L) (+8) Qarku Lezhé 44,5

5 ) Qarku Elbasan 44

6 T (+5) Qarku Dibér 40,5

7 & (-35) Qarku Kukés 38

] 4 (-2) Qarku Fier 38

9 4 (-2) Qarku Korgé 34

10 4 (-1) Qarku Gjirokastér 31

n (-1) Qarku Vloré 21

n % 1) Qarku Shkodér 17

V' Rankimi i njésive shpenzuese me buxhet té madh

Njésité shpenzuese me buxhet t& madh mbeten n& fokus t& vler&simit t& sistemit t& kontrollit
té brendshém dhe monitorimit t&¢ performancés sé veprimtarisé sé tyre edhe pérgjaté vitit
2024. Drejtoria e Harmonizimit t&€ Menaxhimit Financiar, Kontrollit dhe Kontabilitetit
(DH/MFKK), me géllim sigurimin ¢ njé pamje mé t& qarté t& funksionimit dhe progresit t&
ké&tij sistemi p&r vitin 2024, ka vijuar procesin e vler8simit t& treguesve t& performancés pér
13 njési shpenzuese me buxhet t& madh duke mund&suar krahasimin n& pérformancé pérgjaté
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dy viteve. Analiza e detajuar e treguesve 1€ performancés pér kéto institucione paragitet né
Aneksin nr.l té kétij raporti.

Tabela 8. Rankimi i njésive shpenzuese me buxhet té¢ madh sipas treguesve té performancés pér vitin 2024 dhe
krahasimi me vitin 2023.

Rankimi Ndryshimi né Vierésimi né
pérvitin  rankim krahasuar  Institucioni Piké pér vitin
2024 me vitin 2023 (+-) 2024 (nga 72
piké gjithsej)
1 1T (+1) Garda e Republikés Tirané 64
2 ) (+2) Agjencia per Zhvillimin Bujgésor dhe Rural 61
3 1t (+6) Autoriteti Kombétar i Ushgimit 59
4 4 (-3) Agjencia e Trajtimit te Pronave 58,5
5 L 2 (-1) Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve 58
5 2 ) (+3) Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit 58
7 4 (-4 Autoriteti Rrugor Shqiptar 57
8 ] (+2) Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave 55
8 (-2) Agjensia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive 55
10 (- Agjensia Kombétare e Ujésjellés Kanalizime 53
11 1t (+2) Qendra spitalore universitare "Néng Tereza" 52,5
11 4 (-5 Spitali Universitar 1 Traumés 52,5
13 4 (-3) Drejtoria e Pérgjithshme e Burgjeve 50

Njé analizé ¢ detajuar pér treguesit kryesoré t& performancés pér njésité e geverisjes sé
pérgjithshme® paragitet si vijon:

1.1 Analiza pér treguesit e performancés pér NJQP-t&?:

Treguesit e Buxhetit

1.Treguesi “Realizimi i shpenzimeve buxhetore” pércakton masén né t& cilén jané
realizuar shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundrejt planit té buxhetit t& miratuar nga Kuvendi.
Pér vitin 2024, ky tregues &shté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.07 piké nga 4 piké té
mundshme (ose 51.8%), duke reflektuar njé performancé mesatare né ulje pér njésité e marra
né analizé né krahasim me vitin e mé&parshém vlerésuar me 2.42 piké ose 60.5%. N&
pérgjithési performancé mé t& miré kundrejt kétij indikatori kan& ministrité e linjés dhe
institucionet e pavarura. Nga analiza e kryer nga struktura monitoruese né Ministriné e
Financave, pér t& gjitha grupet e nj&sive rezulton se arsyet pér mosrealizimin e kétij treguesi
né nivelet e preferuara vijné kryesisht si pasojé e mosrealizimit t& shpenzimeve pér paga,
sigurime né rastet kur nuk plotésohet struktura organizative me punonjés, nga mosrealizimi i
shpenzimeve pér mallra dhe shé&rbime apo shpenzimeve pér udhétime e dieta pér jashté
vendit, apo nénzérave té tjeré t& kétij grupi shpenzimesh. Pér institucione ku realizimi né fakt
i fondeve paraqgitet mé 1 larté se sa plani fillestar 1 miratuar né Kuvend, arsyeja éshté se gjaté
vitit kétyre institucioneve i jané shtuar fondet e planifikuara pérkatésisht me Aktet Normative

8 Analiza pér Sh.A ¢éshté bazuar né indikatorét ¢ MFK dhe AB.

9 Ne Ankesin 1, gjeni vlerésimin mé i detajuar i indikatoréve t& NJQP-ve.
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t€ miratuara gjaté vitit 2024, si edhe me pérdorimet nga Fondi Rezervé 1 Buxhetit t& Shtetit,
nga Fondi 1 Rindértimit dhe Fondi 1 Veganté.

2.10Treguesi “Realizimi i shpenzimeve buxhetore sipas klasifikimit ekonomik”, mat
diferencén midis buxhetit t& miratuar dhe buxhetit faktik né fund t& vitit pér ¢do grup té
shpenzimeve buxhetore t& ndara sipas klasifikimit ekonomik. Kategorizimi 1 shpenzimeve
pérmiréson raportet e shpenzimeve t€ njé&sis€ dhe ofron informacion té detajuar mbi
shpenzimet dhe kthimin nga investimet. Ky informacion pérdoret nga strukturat e financave
pér planifikimin e buxhetit dhe optimizimin e procesit t& shpérndarjes sé& burimeve. Nga
vlerésimi 1 kryer pér kété tregues, rezultati éshté 0.93 piké ose 23.20%, duke paraqitur njé
nivel né ulje t& performancés sé njésive lidhur me kété tregues né krahasim me vitin e
méparshém vlerésuar me 1.82 piké ose 45.5%. Performancé mé t& miré kundrejt kétij
indikatori kané ministrité e linjés dhe institucionet e pavarura. Njésité e vetégeverisjes
vendore paraqiten me vlerésimin mé té pérmirésuar né krahasim mé vitin ¢ méparshém, me
0.64 piké (ose 16%) ndérkohé &€ né vitin ¢ mé&pardhém ishn vlerésuar me 0.49 piké ose
12.05%. Pér ato mimistri dhe institucione ku realizimi né fakt 1 fondeve paraqgitet mé 1 larté se
sa plani fillestar 1 miratuar né Kuvend, dhe paraqiten me njé devijacion t& lart€¢ nga plani
fillestar, arsyeja e devijacionit &shté se né shpenzimet faktike pérfshihen edhe fondet shtesé té
akorduara gjaté vitit, pérkatésisht me Aktet Normative t& miratuara gjaté vitit 2024, fondet e
akorduara pér mbulimin e efektit t& rritjes s& pagave dhe t& pensioneve si edhe ato t&
akorduara nga Fondi Rezervé 1 Buxhetit t& Shtetit, dhe Fondi 1 Veganté.

3.Treguesi “Reduktimi i nivelit té detyrimeve té prapambetura” paraqet diferencén e
stokut 12 — mujor t& detyrimeve t& prapambetura t& vitit buxhetor korrent me stokun 12-
mujor t& vitit paraardhés né raport me stokun 12 — mujor t& vitit paraardhé&s. Pér vitin 2024, ai
éshté vlerésuar mesatarisht 3.46 piké (86.60%), duke treguar njé nivel lehtésisht mé t& larté
né krahasim me vitin ¢ méparsh&m. Né& nivel t& pérgjithshém, stoku 12 mujor i detyrimeve t&
prapambetura pér vitin 2024 &shté pérmirésuar duke reflektuar njé ulje t&€ nivelit t&
detyrimeve né krahasim me vitin e méparshém 1 cili ka qéné 1 vlerésuar me 3.40 piké osé
85%. Nga vlerésimi rezultojné me ulje té stokut t& detyrimeve, t& vlerésuara maksimalisht:
Presidenca, Kuvendi, Ministria e Financave, Ministria e Drejtésisé, Ministria e Mbrojtjes dhe
Prokuroria e Pérgjithshme.

4. Treguesi “Realizimi i shpenzimeve kapitale” paraqet devijimin nga plani 1 realizimit t&
shpenzimeve kapitale né& nj& vit kundrejt shpenzimeve kapitale totale t& planifikuara me ligjin
e buxhetit vijetor né Kuvend. Pér vitin 2024, ky tregues &éshté vlerésuar mesatarisht me 0.64
piké (16.06% ), duke shfaqur njé rénie t& lehté né krahasim me vitin ¢ méparshém vler&suar
me (.87 piké ose 21.69 %. Nga t& gjitha grupet e NJQP-ve t& marra né analizé, njésité e
vetéqeverigjes vendore kané devijimin mé t& larté, né krahasim me ministrité e linjés dhe
institucionet e pavarura. Pér ato njési, té cilat paragesin njé performancé shumé té ulét t&
realizimit t& kéty treguesi, evidentohet se shkaqet kryesore jané té lidhura krvesisht me
problematikat dhe vonesat & ndodhin gjaté kryerjes s&€ procedurave t& prokurimit.

S.Treguesi “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit
kontraktual té disbursimit” &shté njé tregues tjetér i réndésishém, 1 cili paraget shumén
totale t&€ shpenzimeve pér projektet ¢ investimeve né periudhén e vlerésimit (njé€ ose

10 Shpémdarja ¢ fondit t& mitjes s€ pagave (qé éshté specifik vetém né vitet kur ka rritje pagash) e pérkeqéson kété tregues pasi fondi
mbahet né njé z& té veganté (kontigjence) dhe shpéndahet pasi merret vendimi, ndérkohé gé si element &shté pozitiv. Po ashtu edhe fondet
qé ndryshojné me Akte Normative ndikojné né pérkeqésimin ¢ kétij treguesi.
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disavjecare) kundrejt shumés totale t& planit shumévjegar t&€ parashikuar pér projektet. Pér
shkak t& mungesés sé té dhénave pér vlerésim nga struktura pérkatése né MF, njésité ¢
vetégeverisjes vendore (bashki dhe késhill garku), nuk pérfshihen né analizé pér kété tregues.
Pér periudhén analizuese, ky tregues &shté vlerésuar mesatarisht me 3.27 piké (ose 81.64%)
t& nivelit referues, duke reflektuar njé rritje né krahasim me vitin 2023 né& t& cilin ishte
vlerésuar me 2.51 ose 62.66 %. Pothuajse t& gjitha njésité publike t& marra né analizé kané
realizuar njé performancég t& kénagqshme pérsa i pérket parashikimit t& fondeve né fillim t&
vitit buxhetor, gjé e cila ka sjellé diferenca apo devijime mé t& uléta t& planeve buxhetore.
Problematikat e ké&tij treguesi vijn& kryesisht nga rishikimi 1 buxhetit, 1 cili kryhet duke 1
kaluar fondet nga projektet me ecuri mé t& ulét né ato me ecuri mé té€ larté, ku ecuria e ulét
mund t& jeté rezultat edhe i planifikimit t& gabuar dhe nuk jané mbajtur parasysh faktorét qé&
mund t& pengojné ecuring e projektit gjaté vitit.

Treguesit e Thesarit

6.Treguesi “Té gjitha faturat jané dérguar né kohé pér pagesé prané degés pérkatése té
thesarit”, pér vitin 2024, ky tregues &shté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.70 piké nga 4
piké t&¢ mundshme (ose 67.48%), duke reflektuar njé ritje t& lehté t& performancés né
krahasim me vitin paraardhés té vlerésuar me 2.41 piké apo 60.13 %. Mosvlerésimi maksimal
1 kétij indikatori ndikohet nga mosdérgimi né kohé i faturave né€ thesar, & vjen pér shkak se
furnitorét nuk paragesin faturat né kohé né institucion, dokumentacioni mbéshtetés i dérguar
nuk &shté i ploté ose i sakté si dhe ndodh qé& shpesh t&é keté vonesa né lidhje me dérgimin e t&
dhénave bankare té furnitorit. Pér institucionet té cilat e kané kaluar afatin 30 ditor t&
paragitjes sé& faturave pér likuidim né degét e thesarit jan& dérguar shkresa “térheqje
vémendje” nga Népunési i Paré Autorizues, ¢do muaj gjaté vitin 2024, pér marrjen e masave
t& nevojshme dhe respektimin e afateve t& parashikuara né ligj.

7.Treguesi “Faturat e detyrimeve té prapambetura jané dérguar né kohé prané degés
pérkatése té thesarit pér regjistrimin né SIFQ si shpenzime té periudhave té ardhshme
(llogaria ekonomike 486)” pér vitin 2024, ky tregues &shté vler&suar me 3.05 piké
(0se76.17%), duke u pozicionuar me rritje né krahasim me vitin 2023 t& vlerésuar me 1.68
piké ose 42 %. Referuar vlerésimit pér kété vit, rezulton se 76.17% e faturave té detyrimeve
té prapambetura jané kontabilizuar brenda afatit kohor prej 30 ditésh né SIFQ. Né pérgjithési
problematikat né kété indikator ving pér shkak t& mungesés s& fondeve buxhetore nga ana e
institucioneve, t& cilat ndérmarrin angazhime pértej kapaciteteve t& tyre ose pér shkak té
mosplanifikimit t& duhur té arkés.

8.Treguesi “Té gjitha kontratat jané dérguar né koh# prané degés pérkatése té
thesarit”, 1 cili pércakton numrin ¢ kontratave t& dérguara prané degéve té thesarit pas tre
ditéve nga data e nénshkrimit t& tyre kundrejt numrit total t& kontratave t& dérguara né thesar,
pér vitin 2024, ky tregues &shté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.46 piké nga 4 piké té
mundshme (ose 61.44%), duke reflektuar njé situaté mé t& pérmirésuar né krahasim me vitin
2023 né& t& cilin vlerésohej 2.12 piké, ose 52.91%. N& pérgjithési mangésité pér kété indikator
paragesin njésité e pavarura, institucionet me buxhet t€ madh apo disa ministri linje.
Ndérkohg, arsyet pér mosrealizimin si duhet té kétij treguesi vijné kryesisht si pasojé e afati
prej 3 ditésh pér dérgimin e kontratave né thesar 1 cili éshté praktikisht njé afat shumé i
shkurtér pér t'u zbatuar, kryesisht nga ato institucione té cilat nénshkruajné dhe menaxhojné
nj& numér t& konsiderueshém kontratash. Pér institucionet t& cilat ¢ kané kaluar afatin 3 ditor
t& paraqitjes s& urdhérave t& blerjes né degét e thesarit jané dérguar shkresa “térheqje
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vémendje” nga Népunési i Paré Autorizues, ¢do muaj gjaté vitit 2024, pér marrjen e masave
t¢ nevojshme dhe respektimin e afateve té parashikuara né ligj.

9.Treguesi “Numri i urdhér-prokurimeve té paautorizuara” paraqet numrin e urdhér
prokurimeve té paautorizuara kundrejt shumés totale t& urdhér prokurimeve t& dérguara pér
pagesé né thesar. Nga analiza e kryer, rezulton se pér vitin 2024, ky tregues paraget njé
performancé mjaft t& kénagshme pér t& gjitha grupet e institucioneve, duke u vlerésuar me
3.92 piké (ose 94.04%), me njé performancé né ulje t& lehté n€ krahasim me vitin 2023 né té&
cilin vlerésohej me 3.95 piké ose 98%. Pavarésisht detyrimit ligjor pér kryerjen e njé procesi
t& sakté t& prokurimit publik, ende paragitet nj& numér 1 vogél institucionesh t& cilat devijojné
nga kéto rregulla pér shkak t& mungesés ose mospérputhjes s¢ dokumentacionit mbéshtetés té
urdhér prokurimeve. Pér institucionet t& cilat kang paraqitur urdhér prokurime t&
paprocesuara nga degét e thesarit jan¢ dérguar shkresa “térheqje vémendje” nga Népunési 1
Paré Autorizues, ¢do muaj gjaté vitit 2024, pér marrjen e masave t& nevojshme.

10.Treguesi “Kufizimi i avancimit té planit mujor té arkés” pércakton vlerén ¢
avancimeve t€ kryera gjaté vitit nga njésité shpenzuese kundrejt totalit t& planit vjetor té
arkés. Pér vitin 2024, ky tregues &shté vler&suar né nivelin 3.99 piké (ose 99.67%), duke
reflektuar pér njé situaté pozitive pér kété fushé pér t& gjitha institucionet e marra né analizé
dhe me njé rritje t& lehté né krahasim me vitn 2023 né té cilin vler&sohej me 3.94 piké ose
99%. Pavarésisht se problematikat pér kété tregues jané minimale, ato vijné kryesisht pér
shkak t& situatave emergjente t& paparashikuara t& institucioneve si dhe mungesés sé
parashikimit t& duhur t& fluksit t&€ mjeteve monetare, prej nga evidentohet nevoja e
parashikimit mujor t& fluksit t& mjeteve monetare nga institucionet si dhe raportimin né
intervale kohore té shpeshta prané strukturés pérgjegjése né MF.

11.Treguesi “Paraqitja, nénshkrimi dhe respektimi i afatit kohor té dorézimit té
pasqyrave financiare sipas kuadrit ligjor né fuqi”, i cili mat respektimin e afatit kohor,
nénshkrimit, pérgatitjen dhe paraqitjen e pasqyrave financiare vjetore né NJQP, pér vitin
2024, ky tregues &shté vlerésuar né nivelin 3.33 piké nga 4 piké t& mundshme (ose 83.27%),
duke reflektuar njé performancé t¢ kénagshme por lehtésisht né ulje né kété fushé né
krahasim me vitin paraardhés vlerésuar me 3.52 piké ose 88%. Referencat bazohen né
udhézimin nr. §, daté 09.03.2018 “Pér procedurat e pérgatitjes. paraqitjes dhe raportimit té
pasqyrave financiare vjetore né NJQP”, pikat 117, 118, 1 ndryshuar, né t& cilin pércaktohet
paraqitja e pasqyrave financiare dhe afatet kohore ligjore pér dorézimin e pasqyrave
financiare, institucionet depozitojné pasqyrat financiare prané degéve pérkatése té thesarit
brenda muajit Mars t& vitit paraardhés. Institucioneve té& cilat nuk kané respektuar kété afat
ligjor, 1u &shté dérguar shkresé “térheqje vémendje™.

Treguesit e menaxhimit financiar dhe kontrollit

12.Treguesi “Hartimi me cilési i planit té¢ veprimit té menaxhimit financiar dhe
kontrollit (MFK) dhe paraqitja brenda afateve kohore té pércaktuara” pércakton
respektimin e afatit kohor dhe cilésing e pérmbajtjes s& Planit t& Veprimit pér ngritjen e
sistemit t& MFK-s& né NJQP pér vitin 2024. Ky tregues &shté vlerésuar me 2.90 piké nga 4
piké t& mundshme (ose 72.62%), duke reflektuar njé performancé t& pérmirésuar né krahasim
me vitin e méparshém vlerésuar me 2.73 piké ose 68.32%. Konkretisht, realizimi i procesit té
vlerésimit t&€ cilésisé apo ofrimi i asistencés teknike, ka mundé&suar rritjen e ndérgjegjésimit t&
menaxheréve dhe stafit pér njohjen dhe zbatimin e instrumentave t&¢ MFK. Rekomandimet e
dhéna né raportet e vlerésimit kané shérbyer si pikénisje pér hartimin e planit t&€ veprimit me
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qéllim evidentimin ¢ masave pér adresimin e mangésive t& konstatuara dhe ndjekjen né
vazhdimési té tyre duke kontribuar né pérmirésimin e mekanizmave t& monitorimit té sistemit
té kontrollit t& brendsh&m. Pavarésisht performancés né rritje t€ kétij treguesi, referuar edhe
situatés s¢ prezantuar né pyetésorét e vetévlerésimit, evidentohen mangési né zbatimin e tij
kryesisht né njésité e vetéqeverisjes vendore, né t& cilat vihet re njé mungesé e ndérmarrjes sé
masave pér sigurimin e realizimit t& procesit t& monitorimit né institucion dhe zbatimit t&
masave konkrete pér adresimin e problematikave.

13.Treguesi “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e raportimit vjetor mbi sistemin e
kontrollit té brendshém” pércakton p&rmbushjen e kritereve ligjore, cilésiné e raportit
vijetor dhe deklaratés sé& cilésis€ si dhe gjithépérfshirjen e informacionit mbi statusin e
implementimit t& kontrollit t& brendshém né njésité publike (népérmjet pyetésoréve t&
vetévlerésimit) pér vitin 2024. Ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 3.06 piké
nga 4 piké t& mundshme (ose 76.53%), duke reflektuar njé performancé me njé rritje né
krahasim me vitin ¢ méparshém vlerésuar me 2.97 piké ose 74.31%. Reflektohet njé
performancé mesatarisht ¢ kénagshme né kété fushé kryesisht pér ministrité ¢ linjés dhe
institucionet e pavarura. Pjesa mé e madhe ¢ institucioneve kané respektuar afatin kohor t&
dérgimit t& raportimit vjetor dhe 1 kan& paraqitur ato né formatin ¢ duhur. Gjithashtu,
pyetésorét e vetévlerésimit, né pérgjithési kané pasqyruar njé informacion té ploté dhe
gjithépérfshirés né lidhje me statusin e implementimit si dhe té arsyetuar me evidenca
mbéshtetése konkrete, duke treguar pér njé rmritje t& ndérgjegiésimit lidhur me ményrén dhe
réndésiné e plotésimit té tij né kuadér té paraqitjes sé situatés reale t& sistemit té kontrollit t&
brendshém né njésité publike.

14.Treguesi “Efektiviteti i mekanizmave bazé té pérgjegjshméris¢ menaxheriale né
njésité e sektorit publik” vleréson se né ¢faré mase dhe sa shpesh njésité publike
pérmbushin kriteret themelore té pérgjegjshmérisé menaxheriale. Pér vitin 2024, ky tregues
éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.92 piké nga 4 piké t& mundshme (ose 73.09%), duke
reflektuar njé performancé t& miré n& kété fushé, t& ngjashme me até t& vitit paraardhés, por
me njé rritje t& lehté. Referuar mekanizmave bazé pér zhvillimin e pérgjegjshmérisé
menaxheriale, nga analiza e detajuar pér t& gjitha grupet ¢ njésive raportuese, evidentohet se
institucionet kan& miratuar struktura organizative t& pérshtatshme me madhé&sing, natyrén dhe
kompleksitetin e veprimtarisé sé& tyre. Gjithashtu, institucionet kané té pércaktuara deklaratat
e misionit dhe objektivat e tyre strategjiké dhe operacionalé, pjesé ¢ dokumentit t& programit
buxhetor afatmesém, duke krijuar njé lidhje organike midis kétyre prioriteteve dhe
objektivave t& performancés. N& hartimin e kétij dokumenti jané t& pérfshiré t& gjithé
drejtuesit e programeve, t& cilét analizojné situatén dhe pércaktojné, monitorojné dhe
raportojné prioritetet dhe objektivat pér t’u realizuar. Ashtu sikurse &shté evidentuar edhe nga
vlerésimet e kaluara, ende vazhdon té mbetet jo né nivelin e duhur, raportimi i rregullt
periodik si dhe ndérmarrja e masave konkrete pér adresimin e ¢éshtjeve né lidhje me sistemin
e kontrollit t& brendshém, gjé ¢ cila evidenton nevojén pér hartimin ¢ njé sistemi procedurash
lidhur me krijimin, zbatimin dhe raportimin standard periodik prané menaxheréve apo
strukturave té tjera t& institucionit.

Treguesit e Auditimit té brendshém

15.Treguesi “Organizimi i NJAB-ve dhe kapacitetet e AB”. Ky tregues vleréson nivelin e
pérputhshmérisé s€ krijimit dhe funksionimit t&¢ NJAB-ve, si dhe té kritereve t&€ punésimit dhe
kualifikimit profesional t&¢ audituesve té brendshém me kérkesat ligjore dhe standardet
profesionale t& pranuara né fushén e auditimit t& brendshém publik. Gjaté vitit 2024 ky
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indikator vlerésohet me 2.70, (67.38%) duke rezultuar me njé rénie té lehté né krahasim me
vitin 2023, vlerésuar me piké mesatare 2.82 piké ose 70.57%. N& Faktorét qé ndikojné né
kété nivel lidhen mé s& shumti me véshtirésité né gjetjen e stafit t& kualifikuar pér t'u
pundsuar si “Auditues t& Brendshém™ dhe/apo ‘Drejtues t& Njésisé s Auditimit 18
Bréndshém™ né& njésité e vetéqeverisjes vendore dhe njésité publike t& nivelit t& dyté t&
geverisjes sé& pérgjithsme. Gjithashtu zbatimi i Programit t& Trajnimit t& Vazhdueshém pér
audituesit e brendshém (miratuar ¢do vit nga Ministri 1 Financave) ka béré t&€ mundur & t&
gjithé audituesit e brendshém né& detyré t& ndjekin trajnimet e ofruara nga DHAR né rreth 40
oré né vit.

16.Treguesi “Cilésia e pérgatitjes sé planifikimit strategjik dhe vjetor nga NJAB-t&”
vleréson cilésing e pérgatitjes s& planit strategjik dhe vjetor t& NJAB-ve dhe né c¢faré mase
NJAB-té pérmbushin kriteret e pérgatitjes s& kétij dokumenti. Pér vitin 2024 &shté vlerésuar
me 2.66 piké, 66.40%, duke rezultuar né njé rénie t& lehté né krahasim me vitin 2023
vlerésuar me 2.79 piké ose 69.7%. Cilésia e pérgatitjes s& Planit Strategjik dhe Vjetor nga
NJAB-té e sektorit publik &shté njé tregues &€ ndihmon té vlerésoymé se deri né ¢faré mase
puna audituese &shté e orientuar t& mbulojé zonat me risk mé té larté né& njésité publike, si
dhe té planifikojé efektivisht burimet e nevojshme pér kryerjen e angazhimeve té auditimit t&
brendshém né& ményré té tillé qé t& ofrojné siguri t& pavarur dhe objektive pér titullarin e
njésis€ publike, si dhe té sjellé vleré t& shtuar.

17.Treguesi “Cilésia e pérgatitjes s€¢ Raportit vjetor té¢ NJAB-ve” vleréson cilésing e
pérgatitjes sé Raportit Vjetor 1€ NJAB-ve i cili dorézohet né ministring pérgjegjése pér
financat dhe masén e pérmbushjes sé& kritereve té& pérgatitjes sé kéti] dokumenti nga NJAB-&.
Ky tregues pér vitin 2024 &shté vlerésuar me 2.74 piké, ose 68.5% dhe né krahasim me vitin
2023 mbetet né t& njéjtin nivel. Raportimi éshté dokumenti ku auditimi i brendshém ofron
rezultatet e punés audituese népérmjet t& cilit vlerésohet pérgjegjshméria e titullaréve t&
njésisé publike né vendosjen dhe mbajtjen e njé sistemi efektiv t& kontrollit & brendshém,
geverisjes dhe menaxhimit t& riskut dhe pérbén njé mjet t& fuqishém pér té nxitur ndryshimin
pozitiv dhe pérmirésimin e performancés té veté njésisé publike. Njésité e auditimit t&
brendshém kané pérmirésuar punén né vlerésimin e risqeve institucionale dhe kadresuar
fokusin né drejtim t& fushave me risk té larté, por dhe ¢éshtje t& rendésishme pér & gjithé
sistemin e financave publike dhe angazhimeve né& rrugén drejt integrimit evropian.

18.Zbatimi i rekomandimeve té AB-sé. Ky tregues vleréson nivelin e zbatimit té
rekomandimeve t& AB-sé nga subjektet e audituara. Rekomandimet té cilat adresojné gjetjet
nga auditimi jané forma népérmjet s& cilés auditimi 1 brendshém ofron késhillé dhe ndihmon
né vlerésimin e risqeve, korrigjimin e shkeljeve dhe parregullsive si dhe pérmirésimin dhe
forcimin e sistemeve t&é audituara pér dobésité e identifikuara. Pér vitin 2024 treguesi &shté
vlerésuar me 1.87 piké, ose 46.63% dhe ka rezultuar né rritje duke ¢ krahasuar me vitin 2023,
kur &shté vlerésuar me 1.82 piké, ose 45.57%. Indikatori rezulton me rritje ¢’ka demostron
njé rritje t&€ pérgjegjshmérisé menaxheriale t& menaxheréve té njésive publike. Niveli i
zbatimit t& rekomandimeve t& AB-sé nga subjektet e audituara pérfagéson treguesin kryesor
t¢ pérformancés dhe efektivitetit t& funksionit t& auditimit t&¢ brendshém. Rekomandimet té
cilat adresojné gjetjet nga auditimi jané forma népérmjet sé cilés auditimi i brendshém ofron
ké&shillim dhe ndihmon né vlerésimin e risqeve, korrigjimin e shkeljeve dhe parregullsive, si
dhe pérmirésimin dhe forcimin e sistemeve t& audituara pér dobésité e identifikuara.

1.2 Analiza pér treguesit e performancés pér sha-té.
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Duke filluar nga viti 2023, né& kuadér t&é ndryshimeve né ligjin nr. 10296, daté 08.07.2010
“Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin®, i ndryshuar me ligjin nr. 110/2015, daté&
15.10.2015 dhe ligjin nr. 14/2023, né bazé t& nenit 18, kérkesa pér raportim pér gjendjen ¢
sistemit t& kontrollit t& brendshém iu &shté dérguar edhe shogérive tregtare té cilat zotérohen,
kontrollohen, financohen ose garantohen financiarisht nga njé njési e qeverisjes sé&
pérgjithshme.

Pér vitin 2024, né& total iu &shté kérkuar informacion 48 SHA-ve me kapital shtetéror. Né
analizé jané marré treguesit ¢ MFK dhe AB, pasi pérfshirja e kétyre njésive né vlerésim &shté
njé risi, dhe jo pjesé e metodologjisé sé vlerésimit t& performancés sé NJQP-ve.

N& total kané raportuar prané Ministrisé s& Financave 40 Sh. A me kapital shtetéror ose 84% e
tyre. Nga kéto 9 njési ose 47.5% e tyre kané raportuar né ményré té sakté.

Njé véshtrim 1 pérgjithshém pér treguesit e performancés pér dy grupet pérkatése, (MFK dhe
AB) pér kéto njési varésie paraqitet si mé poshté vijon:

Analiza e treguesve té performancés té menaxhimit financiar dhe kontrollit:

1.Treguesi “Hartimi me cilési i Planit t¢ Veprimit t¢ MFK-sé dhe paraqitja brenda
afateve kohore té€ pércaktuara” paraget respektimin e afatit kohor dhe cilésing e
pérmbajtjes s€ Planit t& Veprimit pér ngritjen e sistemit t& MFK-sé&. Pér vitin 2024, t& dhénat
pasqyrojné nj& performancé t& miré pér njésit€ e marra né analizé, duke qéné se treguesi
&shté vlerésuar mesatarisht me 1.95 piké nga 4 piké t&€ mundshme (ose 49%) t& nivelit
referues t& vler&simit duke rezultuar me rritje né krahasim me vitin 2023, vlerésuar me 1.52
piké ose 38%. Nga analiza e kryer, evidentohet se raportimi nuk ka gené né& formatin e duhur
dhe saktésia e periudhés pér t& cilén raportohet. Ka vé&shtirési nga ana ¢ kétyre njésive né
konkretizimin né palnin e veprimit t& rekomandimeve t& dhéna nga Njésité ¢ Auditimit t&
Brendsh&m apo Kontrolli 1 Larté 1 Shtetit pér fushén ¢ MFK.

2. Treguesi “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e raportimit vjetor mbi sistemin e kontrollit
té brendshém™ pércakton respektimin e afatit kohor pér depozitimin e pyetésorit té
vetévlerdsimit t& njésive t& marra né analizé si dhe cilésiné ¢ tij, ku njé pyetésor &shté
konsideruar gjithépérfshirés nése pérmban njé informacion t& ploté, 1€ sakté, t& mbéshtetur né
statistika dhe evidenca. Pér vitin 2024, ky tregues &shté vlerésuar mesatarisht me 2.5 piké ose
63%, duke reflektuar mj& performancé relativisht mé t& ulét n& krahasim me vitin 2023,
vlerdsuar me 2.73 piké ose 68%. Pjesa mé& ¢ madhe ¢ njésive t& analizuara kané dorézuar
pyetésorin dhe kané pasqyruar njé informacion té ploté, t& arsyetuar me evidenca mbéshtetése
konkrete, por evidentohet se kan& mungesa né paragqitjen e deklaratés dhe raportit.

3.Treguesi “Efektiviteti i mekanizmave bazé té pérgjegjshmérisé menaxheriale né
njésité e sektorit publik” vleréson se né c¢faré mase dhe se sa shpesh njésité publike
pérmbushin kriteret themelore t& pérgjegjésisé menaxheriale, t& specifikuara né ekzistencén e
njé strukture organizative, t& pérshatshme me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé
$& saj, hartimin e planit vjetor t& punés me objektiva t& matshém e t& miratuar nga titullari 1
njésisé dhe monitorohet t& paktén njé& heré né vit, raportime vjetore mbi nivelin ¢ rezultateve
t€ arritura kundrejt objektivave dhe synimeve t& paracaktuara si dhe procedura delegimi sipas
bazés ligjore né fugi. Ky tregues &shté analizuar duke marré né konsideraté 31 pyetje té
pyetésorit t& rishikuar t¢ vetévlerésimit nga vlerésimi i t& cilave, efektiviteti i kétij treguesi
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&shté mesatarisht 2.32 piké ose 58%, duke pé&suar njé rénie minimale, krahasimisht me vitin e
kaluar, ku vlerésimi ishte me 2.37 pik& ose 59%.

Referuar kétij treguesi, kéto njési kané reflektuar nj& performancé relativisht t&€ mirg, por ka
problematiké n& zbatimin e procedurave t& sakta t& delegimit ¢cka e bé&n t& nevojshme
ndérmartjen e masave pér adresimin e problematikave dhe pé&rcaktimin e qarté t& termave,
rregullave dhe procedurave gé duhet t&€ ndigen né procesin ¢ delegimit t& detyrave brenda
njésisé, né pérputhje me kuadrin rregullator né fushén e kontrollit t& brendshém. Gjithashtu
evidentohet se pjesa mé madhe e kétyre njésive nuk kané Grup pér Menaxhimin ¢ Riskut.

Analiza e treguesve té performancés té auditimit t¢ brendshém né shoqérité publike:

1. Treguesi 11 “Organizimi i NJAB-ve dhe kapacitetet e AB”. Nga vlerésimi i treguesit t&
performancés pér krijimin ¢ funksionit t& njésive té auditimit t& brendshém dhe kapacitetet ¢
stafit auditues né shoqérité publike, duket se pérgjithésisht sh&rbimi i auditimit realizohet
népérmjet krijimit t& njésisé s&€ auditimit t& brendsh&m si strukturé organizative e pérhershme.
Niveli i pérputhshmérisé s& krijimit dhe funksionimit t& strukturave audituese dhe respektimi
i kritereve té punésimit dhe kualifikimit profesional t& audituesve té brendshém me kérkesat
ligjore dhe standardet profesionale té pranuara né fushén ¢ auditimit t& brendshém publik né
shoqérité publike, gjaté vitit 2024, éshté vlerésuar 3.27 piké ose 82% duke p&suar njé rritje té
lehté, krahasuar me vitin e kaluar, i vlerésuar me 3.24 piké ose 81%. Faktori kryesor né lidhje
me ké&té indikator &shté qarkullimi i larté i stafit auditues, ¢’ka sjell dhe risk t& larté né
vazhdimésiné e kapaciteteve dhe humbje t& investimit né kapitalin njerézor.

2. Treguesi 12 “Cilésia e pérgatitjes s¢ planifikimit strategjik dhe vjetor nga NJAB-té”.
Planit Strategjik dhe Vjetor nga NJAB-té e shogérive publike miratohet nga Késhilli
Mbikqyrés pasi &shté vlerésuar nga Komiteti 1 Auditimit. Niveli i1 kétij treguesi vleréson
pérmbushjen ¢ kérkesave t& kuadrit ligjor, manualit t& auditimit té€ brendshém dhe
standardeve profesionale né planifikimin e punés audituese dhe si ato reflektohen né Planin
Strategjik dhe Vjetor t& Njésisé s& Auditimit né shoqéring publike. Pér vitin 2024, treguesi i
performancés s& auditimit t& brendsh&m lidhur me planifikimin e auditimit &shté vlerésuar t&
jeté 2.99 piké ose 75%, duke pésuar rénie né krahasim me vitin 2023, ku vlerésimi ishte me
3.38 piké ose 84%. Faktorét q& kané& ndikuar né ké&té tregues lidhen kryesisht me njohurité pér
vler&simin e riskut, ambjenti kompleks ku kryhet veprimtaria e shoqérisé aksionere, statusi
ligjor kompleks dhe shpesh i interpretueshém etj.

3. Treguesi 13 “Cilésia e pérgatitjes sé Raportit vjetor té¢ NJAB-ve”. Sikurse ¢do strukturé
audituese e ngritur né njésité e sektorit publik, edhe n& shogérité publike ky tregues vleréson
performancén e njésisé sé auditimit népérmjet cilésisé sé Raportit Vjetor t& NJAB-ve. Niveli i
aplikimit t& kérkesave pér parimet ¢ raportimit t& auditimit pér vitin 2024 nga NJAB-t& ¢
shogérive publike vlerésohet né nivelin 2.88 piké ose 72%, duke pésuar njé rénie t& lehté,
krahasimisht me vitin e kaluar ku vlerésimi ishte me 3.12 piké ose 78%. N& kété nivel kané
ndikuar thuajse t& nj&jtét faktoré, si dhe né planifikimin e auditimit t& cil&t lidhen kryesisht
me aftésité, njohurité dhe eksperiencén e audituesve né hartimin e raporteve cilésore té&
auditimit. N& pérllogaritjen e kétij indikatori nuk jané marré né konsideraté mosraportimi pér
arsye objektive nga ana ¢ NJAB né Agrokredit, Ujésjellés Kanalizime Lushnjé dhe Ujésjellés
Kanalizime Kaméz.
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4. Treguesi 14 “Zbatimi i rekomandimeve t&é AB-s&€”. Si tregues mé i réndésishém pér
matjen e performancés dhe efektivitetit t& funksionit t& auditimit t&€ brendshém, zbatimi i
rekomandimeve t& auditimit ofron njé pamje t& pérgjithshme mbi impaktin e punés audituese
né& shoqg&rité publike. Pér vitin 2024, njésité e auditimit n& shogérité publike kan& mbajtur njé
nivel t& larté t& pranimit t& rekomandimeve, por zbatimi i tyre nga subjektet e audituara &shté
vlerésuar té jeté né masén 2 piké ose 50%, duke patur rritje krahasimisht me vitin e kaluar, ku
vler&simi ishte me 1.72 piké ose 43%. Mjedisi tepér kompleks i veprimtarisé sé& biznesit t&
shoqérive publike, vendimmarrje q& kérkojnd kohé dhe ndérgjegjésimi i pamjaftueshém i
organeve drejtuese/késhillave mbikqyrés kané gend ndér faktorét kryesord & kané ndikuar
dhe ndikojné né performancén e impaktit t& auditimit t& brendshém.

KAPITULLI II. MENAXHIMI FINANCIAR DHE KONTROLLI

Sistemi i kontrollit t& brendshém n& térési &shté njé pasqyré e strategjive, masave dhe
procedurave t& brendshme, krijuar nga institucionet pér t& siguruar menaxhimin cilésor té
objektivave thelbésoré, té cilat garantojné q& njésia publike realizon né ményré efektive
qéllimin pér t& cilén &shtd krijuar. Njé sistem kontrolli i brendshém i zhvilluar si¢ duhet pritet
t& ekspozojé se si qeveria trajton dhe menaxhon financat e saj duke ofruar gjithashtu
transparencé dhe duke krijuar mundé&sing pér rishikim nga strukturat audituese dhe palé t&
treta.

Njé sistem efektiv i menaxhimit financiar dhe kontrollit (MFK) &shté thelbésor pér njésité
publike duke ofruar mbéshtetje pér evidentimin e mangésive dhe zbatimin e veprimeve
korrigjuese, minimizimin ¢ devijimit nga standardet ¢ kontrollit t&¢ brendshém si dhe
miréfunksionimin e veprimtarisé sé njésisé. Duke krijuar njé kuadér t& pérshtatshém t& MFK-
s&, njésia publike rrit mundésing e p&rmbushjes s¢ objektivave dhe géllimeve t& sa;.

Menaxhimi ka njé pérgjegjési t& drejtpérdrejté pér pérdorimin me efektivitet dhe eficiencé t&
fondeve buxhetore né dispozicion t& tyre, pér té arritur objektivat e njésisé publike, duke
marré parasysh prioritetet ¢ geverisé. Kéto masa do t& ndikojné jo vetém né pérmirésimin e
procedurave t& MFK-sé por edhe né veprimtarité menaxheriale & zbatohen brenda njésisé
publike, si¢ jané pércaktimi i pérgjegjésive t& menaxheréve né té gjitha nivelet dhe delegimi i
pérgjegjésive. Vendimet duhet t& jené t& dokumentuara plotésisht dhe implikimet financiare
té kétyre vendimeve duhet té regjistrohen qarté dhe té jené né dispozicion pér rishikim nga
auditimi i brendshém, 1 jashtém dhe palé té treta.

Pér vierésimin ¢ sistemit t& MFK-sé né Njé&sité Publikell, q& kané detyrimin ligjor pér
raportim pér vitin 2024, jan& marré né konsideraté pyetésorét e vetévlerésimit, deklaratat dhe
raportet mbi cilésing e sistemit t€ kontrollit t& brendshém financiar publik, si dhe planet e
veprimit pér ngritjen e sistemit t& kontrollit t& brendshém, ¢ depozituara nga kéto njési sipas
dispozitave ligjore né fuqi.

Prané DH/MFKK jan& depozituar 143 pyetésoré vetévlerésimi nga 153 pyetésoré té
shpérndaré né njésité e sektorit publik. Ndérkoh& qé&, evidentohet se 412 prej njésive té

11 perfehihen NIQP dhe shoqérive tregtare qé cilat zotérohen, kontrollohen, financohen ose garantohen financiarisht nga njé njési e
qeverisjes s€ pérgjithshme.

12 Bashkia Delving, Bashkia Belsh, Bashkia Vloré. (KPK, mbyllur n¢ 2024)
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geverisies sé pérgjithshme nuk kané raportuar ng ményrén e duhur duke pasur mangési né
dokumentacionin e dérguar, ndérsa 7 NIQP nuk kané raportuar né MF 13

Gjithashtu, prané DEHMWEEE, jané depozituar 38 pyetésordé vetévlerésimi nga 48 pyetésorg té
shpérndarg né shogénté tregtare t& cilat zotérohen, kontrollohen, financohen ose garantohen
financiarisht nga nié njési e gevenisjes sé pérgjithshme. Mjé séré prej kétyre Shoa-ve nuk kang
raportuar né meényrén e duhur, duke pasur mangési dokumentacioni, konkretisht 1414 té tilla.
Ndeérkoheg, 1019 prej tyre nuk raportuan ngé MF. 51 konkluzion, 24 prej kétyre sh.a-ve kang
raportuar né ményré e duhur idhur me deldaratén dhe raportin wietor t&8 EBFE. Né t& njéjtén
kohe, idhur me imstrumentin e planit t& veprimit té MEE, rezulton se 22 Sh A kang dorézuar
plane vepnimi té sakta.

MNe wazhdim, jepen té dhénat pér numrin e njésive gf kané plotésuar pyetésorin e
vetévlerésimit:

Crafibae 1. Nuwmat 1 nidsive raportuese gé kané plotésuar pyetésorin ¢ vetévierdsimit pér vitin
2024

Numri i NJQP-ve gé kané plotésuar pyetésoréte
vetévlerésimit
73 e
55 55
&0
40 11 1{) —I 13 13 "ﬂ |
Bashki dhe Ministri Institucione Institucione
Keéshill Qarku té Pavarura Varésie
dhe Grupi 87
M DErguar per raportim M Rap ortuar faktikisht

2.1 Analiza e sistemit sipas 5 komponentéve té ndaré né 17 parime té MFE bazuar né
vetévler ésimin e njésive publike!.

Sistemi 1 kontrollit té brendshém pérbéhet nga pesé komponenté té ndérlidhur, té cilét
ndérveproing me njéri-tietnn, duke formuar njg sistem té integruar & reagon né meénvyré
dinamike ndaj ndryshimit té kushteve.

13 Mirmstria pér Evropén dhe Panét & Jashime, Qarln Lezhé, Bashlda Cémlk, Bashlia Komspol, Bashkia Veoré, Bashlda Kavagé, Bashkia
Fiogozling.
14AIb petolsha Fler, Regjist Detar S hpiptay, &) ellés Kanalizime sha Fowé, Kbl shmésportésh "Partizani”, Kbl 1 S nmésporteve

Dumés, KESH sha, OSHEE sha, Hdénmaryjae Trajhndt 6 5 nderteve sha Kovgs, T ésjellés Eanalizime sha Elbasan, Thiesjells Eanalizime
sha Sa.rande Tjés jellés Kanalizime sha S hkodéy, Fhibi S postiv Titana, Fhibii Fafbollit Lushega, Khabi 1 Fatbollit Gramos.

15 Posta Shaiptave sha, Agrokredit sha Timng, Qendm e Regjistonit 8 Aksioveve sha, hésjellés FKanalizime sha Dibér, Thésjellés
Kanmalizive sha Enkés, Ujésjellés Eanalizme sha Bert, Uiésjells Kanalzme sha Viers, Ehbi Sportv Staderti Tirvamé, Qendra
Kultarwee dhe Ehabi 1 Sportat Dashoje, Ehabi 8 kénd evhen.

16 Analiza e paritieve, & detamiar pér s ecilin konporert gjendet né Aneksin II.
17304 kit analizk péfsbikion edhe shoqasit Begtare qb kavé detyrisin jév vagortivnis ipas nerit 18 18 Ligiit 6 MK
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Komponentét standart t& modelit COSO, sigurojné njé kombinim t& kontrolleve menaxheriale
dhe operacionale, t& tilla si krijimi i njé mjedisi né t& cilin kontrolli i brendshém mund té
funksionojé dhe té pérparojé, sé bashku me lloje mé t& rrepta dhe mé tradicionale té
kontrolleve parandaluese dhe financiare, t& cilat marrin né konsideraté riskun e mashtrimit
dhe korrupsionit.

Pesé komponentét e kontrollit t& brendshém t& cilét do té analizohen mé poshté né bazé té
analizés sé parimeve jang:

Mjedisi i kontrollit,
Menaxhimi 1 riskut,
Aktivitetet e kontrollit,
Informimi dhe komunikimi,
Monitorimi.

i B

Vlerésimi i secilit komponent né bazé t& vlerésimeve t& parimeve pérbérés t& tyre, realizohet
né tre nivele, efektive, pjesérisht efektive dhe jo efektive, bazuar kjo né analizén e detajuar t&
pérgjigjeve t& dhéna né pyetésorét e vetévlerésimit sipas metodologjisé s& vlerdsimit.

I. Mjedisi i Kontrollit
Parimet ¢ Mjedisit t& Kontrollit ng t& ¢ilét mbé&shtetet analiza jané si méposhté vijon:

P. I - Njésia Publike demostron angazhim pér integritet dhe vierat etike;

P.2 - Titullari / Népunési Autorizues (NA) / Bordi apo Késhilli i drejtuesve demonstrofné
pavarési dhe pérgiegjshméri né ushirimin e pérgjegiésisé pér mbikégyrie;

P.3 - Titullari / NA krijon strukturat organizative, linjat e raportimit, autoritetet dhe
pérgjegiésité;

P4 -Njésia publike demostron angazhim né realizimin e kompetencave;

P. 5 -Njésia publike vepron né pérputhje me pérgjegjshmériné menaxheriale.

Mjedisi 1 kontrollit n€ mbéshtetje t& vlerésimit t& pesé parimeve té sipéreituar (bazuar kjo né
analizén e detajuar t& pérgjigjeve té dhéna né pyetésorét e vetévlerésimit), vlerésohet
pjesérisht efektiv.

Mjedisi 1 kontrollit pérbén themelin ku ngrihen dhe mbéshteten t&€ gjithé komponentét e
tjeré. Faktorét e mjedisit t& kontrollit pérfshijné integritetin, vlerat etike dhe aftésiné e stafit t&
njésisé; filozofiné e drejtimit dhe stilin e punés; ményrén sesi menaxhimi cakton pérgjegjési
dhe t& drejta dhe organizon dhe zhvillon stafin, si dhe pérkushtimin dhe orientimet qé& jep
grupi i menaxheréve. Vendosja e tonit t& duhur né krye &shté njé element i mjedisit té
kontrollit q& reflektohet n& ushtrimin e integritetit dhe vlerave etike né t& gjithé njésiné. Ky
element fuqizon menaxhimin pér t& geverisur dhe mbikqyrur arritjen e objektivave té njésisé
pérmes aftésive dhe kompetencés. N& kété ményré, realizohet vlerdsimi 1 performancés dhe
stimulohet pérgjegjshméria ¢ menaxherdve pér arritjen ¢ objektivave.

Zhvillimi n& k&té komponent vjen si rezultat 1 krijimit t& instrumentave mbéshtetés té tillé si:
hartimi i njé Kodi t& veganté Etike apo Rregulloret ¢ Brendshme 1é rishikuara té cilat
pérmbajné standardet e sjelljes dhe parimet e etikés dhe né pérputhje me strukturén
organizative. Standardizimi i pérshkrimeve t& punés dhe vlerésimeve & punés, ku pjesa mé ¢
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madhe e institucioneve t& marra né analiz€, kryejné procesin e vlerésimit t& performancés né
puné té punonjésve né pérputhje me formatet ¢ pércaktuara né legjislacionin pérkatés pér
nénpunésit civilé si dhe hartojné& pérshkrimet ¢ punés, né bazé té rregullave t& vendosura nga
Departamenti 1 Administratés Publike. Gjithashtu, procesi pasurohet edhe me vlerésimet
periodike t& punés, t€ cilat realizohen né pérputhje me bazat rregullative. Ndé&r té tjera, vihet
re njé pérmirésim i mekanizmave mbi ankesat kundér veprimeve abuzuese.

Né& pjesén mé t& madhe t& institucioneve evidentohet se jané marré masat pér hartimin ¢ njé
regjistri t& nevojave pér trajnime, t& koordinuar paraprakisht dhe depozituar prané Shkoll&s
Shqgiptare t¢ Administratés Publike (ASPA) si institucioni pérgjegjés pér realizimin e
trajnimeve né masé pér rritjen e kapaciteteve t& punonjésve t&€ administratés publike.

Nga analiza vérehet pérmirésim né krahasim me vitin paraadhés mbi angazhimin ¢
menaxheréve pér t& ushtruar pérgjegjésité e tyre né funksion té realizimit me cilési t&
veprimtarisé s& institucionit. Objektivat kryesoré té& institucioneve dhe treguesit ¢
performancés pér pérmbushjen me sukses t& tyre jané pércaktuar né dokumentin ¢ programit
buxhetor afatmes&m. Si rezultat i k&tij procesi, raportimi fokusohet né ecuring e veprimtarisé
dhe performancés financiare té institucionit, si realizimi i shpenzimeve buxhetore apo ecuria
e realizimit t& investimeve dhe mé pak né drejtim t& raportimit t& arritjeve apo
problematikave né zbatimin e sistemit t&€ kontrollit t& brendshém. Pér rrjedhojé, evidentohet
nevoja pér vlerésimin e sistemit té kontrollit t& brendshém dhe parashikimin e masave
konkrete p&r adresimin ¢ manggsive.

Mé pak zhvillim ka zbatimi 1 procedurave t& delegimit, ku vijon t& mbetet thelb&sor
ndérgjegjésimi i menaxheréve lidhur réndésing & mbart zbatimi i kétij instrumenti.
Pavarésisht pérmirésimit té bazés ligjore dhe nénligjore té fushés, mungesa apo devijimi i
rregullave t€ delegimit té dokumentuar, ndikon né veprimtaringé ¢ pérditshme t&
institucioneve dhe né vendosjen e autoritetit dhe pérgjegjshmérisé sé¢ menaxheréve.

Edhe pse bazat ligjore dhe nénligjore né fuqi jané t&é pasuruara me pércaktimet dhe orientimet
e duhura ende pjesa mé e madhe e institucioneve nuk kané politika t& miréfillta favorizuese
pér punonjésit e tyre, ku vlen t& theksohet se rritja e vazhdueshme ¢ motivimit dhe nxitjes né
karrieré t& punonjésve bazuar né rezultatet ¢ performancés, mbetet njé ushtrim formal. Ajo g&
éshté evidentuar gjaté analizimit té pyetésoréve (kryesisht né njésité e vetéqeverisjes
vendore) Eshté fakti se, gjaté procedurave t& rekrutimit pér pozicionet e shpallura vakant, nuk
ka kérkesa pér aplikime apo shprehje t& interesit pér punésim.

Vlen t& theksohet se, pavarésisht vlerésimit 1¢ pyetésoréve té vetévlerésimit por bazuar edhe
né rezultatet ¢ procesit t& vlerésimit t& cilésisé sé sistemit té kontrollit t& brendshém né disa
prej institucioneve, evidentohet se njésité kané kryesisht té pércaktuara pérgjegjésité dhe
pérgjegjshmériné menaxheriale né dokumentin e rregullores sé brendshme, bazuar né

funksionet dhe pozicionet e punés té gjithésecilit.

Grupit pér Menaxhimin Strategjik (GMS) né pjésén mé t& madhe t& rasteve diskuton ¢éshtje
qé lidhen me PBA dhe jo ato né kuadér t& menaxhimit financiar dhe kontrollit.

I1. Menaxhimi i Riskut

Parimet e Menaxhimit t& riskut né t& cilét mbéshtetet analiza jan& si méposhté vijon:
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P.6 — Njésia Publike specifikon objektivat si bazé pér identifikim dhe vierésim té risqeve né
lidhje me kéto objektiva;

P.7 — Njésia Publike identifikon dhe analizon risget pér arritjen e objektivave;

P.8 — Njésia Publike vieréson mundésiné e riskut té mashtrimeve;

P.9- Njésia Publike identifikon dhe analizon ndryshimet e réndésishme.

Komponenti 1 menaxhimit t& riskut pérfshin identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin mbi ato
ngjarje apo situata t& mundshme, q& kané efekt t& démshém pér realizimin e objektivave té&
njésisé publike, dhe kryhet pér t& dhéné siguri té arsyeshme se kéto objektiva do t&
realizohen.

Ky komponent vlerésohet pjesérisht efektiv bazuar né analizén e informacionit t& dhéné né
pyetésorét e vetévlerésimit duke géndruar né t& njé&jtin nivel me vitin paraardhés.

Komponenti &shté 1 réndésishém sepse ¢do njési publike pérballet me risqe t& brendshme dhe
té jashtme & kércénojné arritjen e objektivave té tyre. Risqet vazhdojné t& ndryshojné me
ndryshimin e mjedisit dhe faktoréve t& tjeré. Menaxhimi i riskut mundéson cilési mé t& miré
t& vendimmarrjes, parashikim dhe optimizim mé& t€ miré t&€ burimeve né dispozicion,
ballafagim me prioritetet dhe shmangien e problemeve & mund té shfagen né t& ardhmen.

Nga analiza e kryer, rezulton se njé pjesé e institucioneve (drejtorité dhe departamentet) 1
zhvillojn€ objektivat e tyre operacionalé duke i vendosur né linj&¢ me objektivat strategjiké
dhe politikat kombétare. Realizimi i kétij procesi né térési, duke krijuar njé lidhje t& qarté
mes qéllimit t& politikave, objektivave strategjiké e operacionalé si dhe buxhetit t& akorduar
pér realizimin e tyre shérben si pikénisje pér procesin ¢ menaxhimit t& riskut né ¢do nivel t&
njésisé publike. N& pérgjithési, mos funksionimi né nivelin e kérkuar té kétij komponenti vjen
si rezultat 1 moskonkludimit t& procesit t& strukturuar t& pércaktimit t& objektivave né plane
konkrete veprimi pér p&rmbushjen e tyre nga t& gjithé punonjésit sipas pérgjegjésive té
caktuara.

Gjithashtu, mos konkretizimi i planifikimit t& objektivave strategjiké e operacionalé edhe né
plane specifike pér menaxhimin e riskut ndikon né& efektivitetin e zbatimit real t& kétij
procesi. Nga analiza e kryer, rezulton se jo t& gjitha njésité jané angazhuar né identifikimin
dhe vlerésimin e risqeve, paraqitjen e tyre né regjistrin e riskut, impaktin gqé ato pércjellin dhe
masat/planet e nevojshme pér trajtimin dhe minimizimin e efektit t& tyre.

Njé situaté mé pozitive paraqitet né€ disa prej ministrive t& linjés, institucioneve té pavarura
apo bashki t& cilat jané mbéshtetur nga Projekti i Financave Lokale né krijimin e
mekanizmave t&€ menaxhimit t& riskut, té tilla si: ngritja e grupit t& menaxhimit t& riskut,
rregulloret pér funksionimin e tij apo dhe identifikimi, vlerésimi dhe trajtimi 1 risqeve pér
disa nga proceset kryesore t& kétyre njésive.

Né pérgjithési, nuk jané pércaktuar procedura specifike t& vlerésimit té riskut t& mashtrimit
né institucione si dhe nuk merren masa konkrete pér adresimin e riskut t& mashtrimit té
raportimit financiar, raportimit jo-financiar, p&rvetésimit t& pasurive dhe akteve té paligjshme
(pérfshiré korrupsionin), ndérkohé qé baza ligjore né t& cilén mbéshteten institucionet né
rastet e mashtrimit mbetet legjislacioni pér sinjalizimin.

Né pérgjithési, institucionet analizojné pjesérisht ndyshimet g& ndodhin né sistemin e
kontrollit t& brendsh&m pér shkak t& ndryshimeve strukturore apo menaxheriale. Ky rezultat
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vjen kryesisht si pasojé e véshtirésisé né identifikimin e shkageve potenciale, t& cilét ndikojné
né arritjen ose jo t& njé objektivi, si dhe véshtirésisé né vlerésimin e probabilitetit t& ndodhjes
s& kétyre shkaqeve.

ITL. Aktivitetet ¢ Kontrollit
Parimet e Aktiviteteve t& Kontrollit né t& cilét mbéshtetet analiza jané si méposhté vijon:

P.10— Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit;

P.11 - Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete (€ pérgjithshme té kontrolli mbi
teknologjinég;

P.12— Njésia Publike vendos aktivitete kontrollit pérmes politikave dhe procedurave.

Aktivitetet e kontrollit jan& rregullat, procedurat dhe veprimet & synojné reduktimin e
risqgeve né ményré qé t& arrihen qéllimet dhe objektivat e njésisé dhe t& nxisin zbatimin e
vendimeve t& drejtuesve. N& vendosjen e aktiviteteve t& kontrollit, titullarét e njésive duhet t&
marrin parasysh pérfitimin gqé pritet prej tyre, si dhe kostot pér futjen dhe zbatimin e tyre.
Aktivitetet ¢ kontrollit duhet t&é integrohen tek proceset dhe sistemet, né momentin gqé kéto
procese dhe sisteme krijohen. Futja e aktiviteteve t& kontrollit né njé fazé t& mévonshme
&shté mé e kushtueshme dhe mé pak efikase.

Ky komponent né mbéshtetje t& vlerésimit t& tre parimeve, té cilat ndihmojné né arritjen e
objektivave dhe p&rmbushjen ¢ aktiviteteve t& kontrollit, vierésohet pjesérisht efektiv (né té
njéitin nivel si né vitin paradhés), duke evidentuar nevojén pér marrjen e masave té
métejshme pér sigurimin ¢ funksionalitetit t& veprimtarive t& kontrollit n& ményré & té jeté
efektiv.

Pérdorimi 1 politikave dhe procedurave t& pércaktuara nga ky komponent, u jep punonjésve
njé panoramé t& qarté t& veprimtarisé€ s€ njésisé pér té cilén ata kontribuojné, duke mbajtur né
konsideraté llojin e kulturés dhe filozofisé & menaxherét transmetojné. Pavarésisht nga
madhésia e njésisé publike dhe kompleksiteti 1 veprimtarisé sé saj, zhvillimi dhe shpérndarja
né t& gjitha nivelet e politikave dhe procedurave mbetet njé nga mekanizmat thelbésoré qé
¢on né miréfunksionimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém. T& gjitha grupet e
institucioneve pohojné se zbatojné me rigorozitet k&to procedura dhe rralléheré evidentohen
problematika lidhur me kété fushé.

Nga analiza rezulton se NJQP-t& menaxhojné me efektivitet aktivitetet e kontrollit, t& cilat
jané kryesisht t& lidhura me nj€ sistem funksional t& menaxhimit t& riskut ku paraprakisht
jané identifikuar dhe vlerésuar risqet kryesore q&€ pengojné realizimin e objektivave.
Aktivitetet e ndérmarra eleminojné apo reduktojné né njé nivel t& pranueshém risqet ndaj té
cilave kéto institucione jané t& ekspozuara. Kryesisht paraqitet situaté pozitive né zbatimin e
aktiviteteve pér ruajtjen dhe mirémenaxhimin e aktiveve, zbatimit t& rregullave t& prokurimit
publik, ekzekutimin ¢ veprimtarisé financiare si dhe pérdorimin ¢ sistemit t& duhur t&
teknologjisé sé& informacionit.

Ndérkohé&, mbetet ende né nivele jo t& kénagshme realizimi i kétij komponenti, konkretisht

pér shkak t& mungesés sé hartimit me cilési t€ hartave apo manualit t&€ proceseve t& punés,
duke sjellé mbivendosje dhe paqartési né ndarjen e detyrave dhe pérgjegjésive. Pér mé tepér,
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kontrollet pér sigurimin e ndarjes sé detyrave mund t& mos zbatohen n& ményré adekuate né
ato institucione ku strukturat jang t& vogla, 1&vizja e stafit &shté e shpeshté apo veprimtaria e
tyre éshté e kufizuar. Kéta faktoré shfagen mé t& theksuar né njésité e vetéqeverisjes vendore
dhe SH. A-té me kapital shtetéror.

Pjesa m& e madhe e njésive publike ka vendosur aktivitetet pérkatése t& kontrollit pér
zgjedhjen, zhvillimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e teknologjisé s& njé njésie publike, si
dhe procedurat e nevojshme pér té siguruar vazhdimésing e veprimtarisé kundrejt risgeve
potenciale. Institucionet bazohen né rregullat e pérgjithshme t& pércaktuara nga Agjencia
Kombétare e Shoqérisé sé Informacionit dhe né pak raste prané disa institucioneve jané
péreaktuar rregulla dhe procedura t& brendshme né ké&té fushé.

IV. Informacioni dhe Komunikimi

Parimet e Informacionit dhe komunikimit né t& cilét mbéshtetet analiza jané si méposhté
vijon:

P. 13 - Njésia Publike merr, gieneron dhe pérdor informacionin pérkatés cilésor;
P. 14 - Njésia Publike pérdor komunikimin e brendshém,
P. 15 - Njésia Publike pérdor komunikimin e jashtém.

Cilgsia e nj¢ vendimi t& marré &shté ¢ kushtézuar nga cilésia ¢ informacionit né drejtim t&
kohés, pérshtatshmérisé, saktésisé dhe disponueshmérisé. Informacioni duhet t'i komunikohet
menaxhimit dhe punonjésve t& tjeré, né formén dhe brenda njé harku kohor t& duhur, gé i
ndihmon ata pér t& kryer pérgjegjésité e tyre.

Komunikimi &shté shkémbimi i informacioneve t&€ dobishme ndérmjet punonjésve té t& gjitha
niveleve t& njésisé publike, si horizontalisht dhe vertikalisht, dhe ndérmjet njésive publike pér
t&¢ mbéshtetur vendimet dhe pér t& koordinuar aktivitetet. Komunikimi 1 brendshém ndan
informacionin lart, poshté dhe né té gjithé njésing publike pér t& ndihmuar né pérmbushjen ¢
pérgjegjésive si dhe arritjen e rezultateve té synuara. Ndérkohé, komunikimi i jashtém
siguron informacion t& vlefshém me njesité e tjera, pércakton kufijté, pérgjegjésité, kérkesat,
si dhe synimet e pritshme.

Ky komponent vlerésohet pjesérisht efektiv pér vitin 2024, pas vlerésimit té& t&€ tre parimeve,
duke u vlerdsuar né t& nj&tin nivel né krahasim me vitet paraardhése, referuar
dokumentacionit bazé té& analizuar.

N& mbéshtetje 1€ analizés, evidentojné se, pér pjesén mé t& madhe t& institucioneve, sistemi 1
komunikimit funksionon né ményrén ¢ duhur duke pércjellé nj& informacion cil8sor me
géllim p&mbushjen e kérkesave dhe specifikat ¢ nevojshme t& menaxhimit. N& pérgjithési, t&
gjitha njé&sité kané njé sistem komunikimi dhe raportimi, si brenda dhe jashté institucionit.
Pérsa i pérket raportimit t& informacionit t&€ pérpunuar, nga pérgjigjet e analizuara,
evidentohet se njésité pérgatisin pér menaxhimin/drejtuesit, raporte t€ nevojshme mbi
performancén (pérmbushjen e detyrave) e njésisé né raport me objektivat ¢ caktuara, pér t&
béré t& mundur gé ata t& marrin pérsipér pérgjegjésité e tyre me eficiencé dhe efektivitet, por
nuk rezulton qé& t& keté nj& bazé rregullatore, e cila t& pércaktojé llojet e raportimit dhe
periodicitetin e tyre, né kuadér t€ standardizimit t& kétij procesi.
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Fokusi i kétyre raporteve mbetet né dhénien e informacionit mbi pérformancén financiare, t&
tilla si: raportet pér monitorimin e buxhetit apo raportet pér detyrimet financiare dhe mé pak
mbi pérgatitjen e raporteve periodike mbi ecuring dhe statusin ¢ implementimit t& objektivave
t€ vendosura apo edhe ¢éshtjeve q& lidhen me sistemet e kontrollit t€ brendshém (kryesisht ky
proces realizohet nga ministrité ¢ linjés, grupi 87 apo dhe disa institucione t& pavarura).

Ndérkohé, situata mbetet né nivel jo 1€ kénagshém né& njésité e vetégeverisjes vendore, ku
ende mungojné strategjité, politikat apo procedurat standarde pér menaxhimin ¢ t& dhénave
qé pércaktojné pritshmérité e kontrollit pér informacionin, pérdorimin e sistemeve t&
informacionit, cilésiné dhe periodicitetin e raportimeve. Kjo situaté &shté krijuar kryesisht si
pasojé e nivelit té ulét t&€ angazhimit t& drejtuesve mbi zhvillimin e késaj fushe.

Pjesa mé e madhe e njésive kané pércaktuar rregullat bazé pér zbatimin e kétij komunikimi
né rregulloren e brendshme té institucionit. Nisur nga veprimtaria specifike qé& kryejné kéto
njési, evidentohet se, pothuajse té gjitha njésité publike hyjné né marrédhénie ndérvepruese t&
pérditshme, duke pércjellé informacione t&€ ndryshme né rrugé zyrtare, né format shkresor
apo né rrugé elektronike népérmjet aksesit né adresat zyrtare té e-mailit.

Pothuajse ¢ gjitha njésité e marra né analizé pohojné se zbatojné procedurat pér konsultimin
publik n& kuadér t& transparencés lidhur me aktivitetet mbi hartimin e buxhetit, projektet apo
investimet, realizimi 1 t& cilave ka impakt né shogéri.

Pér arritjen e performancés maksimale, né vijim mbeten pér t’u adresuar rastet qé lidhen me
mundé&siné e transmetimit t& informacioneve té pasakta apo jo relevante apo réndésiné e
hartimit t&¢ njé metodologjie komunikimi. Gjithashtu, mbetet i nevojshém formalizimi i
procedurave pér transmetimin e informacionit me njésité e varésisé si dhe transmetimi i njé
informacioni gjith&pérfshirés.

V. Monitorimi
Parimet e Monitorimit né t& cilét mbéshtetet analiza, jané si mé poshté vijon:

P. 16 - Njésia Publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen vierésime t€ vazhdueshme dhe/ose té
veganta té sistemit té kontrollit té brendshém;
P. 17 - Njésia Publike vieréson dhe komunikon mangésité.

Monitorimi &shté térésia e proceseve t& rishikimit t& aktivitetit t& njésisé, 1 cili synon t& ofrojé
garanci t& arsyeshme se aktivitetet ¢ kontrollit funksionojné sipas g&llimit pér t& cilin jang
krijuar dhe mbeten efigente me kalimin e kohés.

Sistemi 1 MFK-s¢ kérkon monitorim t&¢ vazhdueshém pér t& mundésuar vlerésimin sa mé t&
miré t& funksionimit t& kétij sistemi, pér t& béré pérditésimet né kohén ¢ duhur né rast t&
ndryshimit t¢ rrethanave dhe ményrave t& operacioneve, si dhe pér té identifikuar masat q&
synojné njé zhvillim t& vazhdueshém t& sistemit.

Titullari 1 nj&sisé NA dhe menaxherét e tjeré, duhet t’1 kushtojné vémendje gjendjes sé MFK-

s& dhe objektivave t& arritura. Procedurat e vendosura pér monitorim duhet t& jen& né
pérputhje me kulturén dhe rregullat e brendshme té njésisé, si dhe té& garantojné
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pérshtatshmériné me rregullat. Pér t&é identifikuar, vlerésuar dhe adresuar ndryshimet e
mundshme &shté i nevojshém krijimi i njé sistemi monitorimi efektiv dhe t& vazhdueshém.

Nga vlerésimi 1 dy parimeve t&é kétij komponenti, monitorimi vlerésohet pjesérisht efektiv
duke ritheksuar nevojén pér pérmirésimin ¢ kuadrit rregullator dhe krijimin ¢ njé sistemi
procedurash pér monitorimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém. Mg efektive situata
paraqitet pér grupin ¢ institucionve t& pavarura dhe ministrive té linjés.

Pjesa m& ¢ madhe ¢ institucioneve vijon t& bazohet né dokumentin e rregullores sé
brendshme pér zbatimin ¢ rregullave p&r monitorimin dhe raportimin ¢ realizimit té
objektivave t& pércaktuar duke evidentuar nevojén pér hartimin e njé sistemi té procedurave
t& shkruara, manualeve t& proceseve t& punés ku t& jené ndaré né ményré 1€ qarté detyrat dhe
pérgjegjésité pér realizimin dhe raportimin periodik té tyre dhe gjurméve t& auditimit. Ende
nuk &shté béré praktiké pune vlerésimi dhe monitorimi 1 elementéve t& ndryshém t& sistemit
& kontrollit t& brendshém.

Lidhur ngushté me procesin e monitorimit &éshté raportimi dhe adresimi i manggsive t&
evidentuara. Planet e veprimit pér ngritjen e sistemit t& MFK ndihmojné né evidentimin e
masave konkrete, afateve dhe strukturave pérgjegjése pér adresimin e problematikave té
evidentuara gjaté vlerésimeve. Ajo g€ vihet re gjaté ké&tij viti &shté fakti se Eshté rritur numri i
njésive q& kan& ndértuar plane veprimi t& MFK, por ende ka nj& mungesé ndérgjegjésimi pér
realizimin e monitorimit dhe hartimin e planit t& veprimit, ku njé pjesé e institucioneve nuk
kané respektuar formatin e duhur t& planit t& veprimit, apo afatin ¢ duhur kohor. Gjithsesi
rritja ¢ numrit t& depozitimit t& kétyre planeve, reflketon njé rritje t& pérgjegjshmérisé
menaxheriale. Vérehet situaté e pérmirésuar pér ministrité e linjés dhe institucionet e
pavarura, ndér té cilat ka patur njési té vlerésuara efektive, ndérkohé & njésité ¢
vetéqeverisjes vendore dhe SH.A-t€ me kapital shtetéror, rezultojné &€ jené mé pak efektive
né kété drejtim.

Menaxhimi identifikon mangésité ¢ sistemit 1€ kontrollit t& brendshém dhe kéto mangési i
b&hen t& njohura titullarit apo népunésit autorizues, por né pak raste k&to mangési pérfshihen
né planet e veprimit s& bashku me evidentimin e masave korrigjuese pér adresimin e tyre. Ky
proces realizohet formalisht nga institucionet t& cilat jané vler&suar né terren nga DH/MFKK,
ndérkohé gé pér pjesén tjetér t& institucioneve ende nuk &shté kthyer né njé praktiké pune.

2.2 Vlerésimi i sistemit t¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit né bashkité e
pérzgjedhura pér asistencé teknike nga Projekti i Financave L.okale

Gjaté wvitit 2024, ekipi i projektit Financat-lIokale, financuar nga SECO ka punuar
ngushtésisht me ekipin e Drejtorisé s& Pérgjithshme t& Kontrollit t& Brendshém Financiar
Publik, né& aktivitete kryesisht t& pé&rgendruara né optimizimin e proceseve operative té
lidhura me kontrollin e brendshém, duke u fokusuar né:

e Procesin e rishikimit t& udhézimit t& Ministrisé s& Financave mbi koordinimin e MFK
dhe funksionimin e Grupit t& Menaxhimit t& Riskut;

e Rritjen ¢ kuptueshmérisé pér Sistemin ¢ Kontrollit t& Brendshém (SKB) dhe
kapacitetet mbikéqyrése t&€ Késhillave Bashkiak. 180 ané&taré t& késhillave bashkiak,
pérfshiré kryetarét e késhillave nga 60 bashki, u trajnuan mbi réndésiné ¢ marrjes s&
vendimeve t& informuara né lidhje me SKB, duke kontribuar né rritjen ¢ kapaciteteve
mbikéqyrése;
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e Rritjen e kapaciteteve t& NIJVV-ve pé menaxherét financiaré dhe audituesit e
brendshém né analizén financiare dhe auditimin e pasqyrave financiare vjetore té
bashkive.

N& bashképunim me stafin e MF:

¢ U realizuan misione té pérbashkéta pér t&€ vlerésuar statusin e Sistemeve té Kontrollit
t& Brendshém né gjashté bashki té selektuara nga MF pér vlerésim cilésie né terren.
Vlerésimi u strukturua rreth pérgjigjeve t& bashkive né pyetésorin vjetor t& sistemit t&
kontrollit t& brendshém dhe indikatoréve &€ vler&simit t&€ MF. Objektivat e ekipit t&
projektit ishin t& pércaktonin efektivitetin e kuadrit ligjor t& SKB dhe t& identifikonin
fushat q& kérkonin vémendje shtesé.

e U mbajtén takime né terren me palét kyge, pérfshiré nénkryetarét, sekretarét e
pérgjithshém, koordinuesit ¢ MFK dhe stafin teknik. P&rmirésimi i procesit t&
Menaxhimit t& Kontratave dhe procesit t& menaxhimit t& mjeteve monetare ishin né
fokus t& punés sé projektit t& financave lokale gjaté késaj periudhe.

¢ U organizua njé¢ tavolingé e rrumbullakét ku morén pjesé 18 sekretaré t& pérgjithshém,
menaxheré té& auditimit t& brendshém, menaxheré financiaré, menaxheré té
planifikimit urban, prokurimit dhe investimeve t& 6 bashkive (Tirang, Gjirokastér,
Pogradec, Korgé, Pérmet, Devoll), si dhe pjesémarrés nga stafi i MF, DH/MFKK. U
zhvilluan diskutime t& thelluara dhe u mblodhén komente t& viefshme mbi gjurmén e
auditimit g& do t& paraqitet nga projekti né formén e manualeve t& proceseve.

Gjaté gjithé vitit, ekipi 1 projektit t& financave lokale ka gené i angazhuar n& ményré aktive né
pérmirésimin e kapaciteteve t& drejtuesve té& financave vendore dhe audituesve t& brendshém
té bashkive. Mbi 38 financieré nga 20 bashki dhe t& gjithé 112 Auditorét ¢ Brendshém té
bashkive ndogén programet e trajnimit 2 dhe 3 ditoré ku u pajisén me njohuri thelb&sore pér
pérmirésimin ¢ aftésive analitike financiare né fushén e raportimit financiar, analizés
financiare, auditimin e pasqyrave financiare vendore dhe rolin e tyre né pérmirésimin e
llogaridhénies dhe transparencés né proceset vendimmarrsse. Trajnimet do té vazhdojné edhe
pérgjaté vitit 2023.

Vlen t&¢ pérmendet se kéto trajnime u organizuan pér heré t& paré me pjesémarrje té
kombinuar té financieréve dhe audituesve, dhe eksperté nga sistemi i thesarit. Diskutimet e
zhvilluara gjaté trajnimit, q& trajtuan ¢éshtje nga kéndvéshtrime té ndryshme né varési té
roleve té& pjesémarrésve (menaxheré financiaré, zyrtaré té thesarit dhe auditoré t& brendshém),
shtuan vleré t& konsiderueshme né trajnim. Kémbimi i1 pérvojave e pasuroi eksperiencén e
trajnimit duke nxitur kuptimin mé t& thellé dhe zgjidhjen bashképunuese t& problemeve.
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2.3 Konkluzion i DH/MFKK pér vlerésimin e sistemit t¢ menaxhimit financiar dhe
kontrollit pér vitin 2024

Vlerésimi 1 sistemit t& kontrollit t&€ brendshém, pjesérisht efektiv, u realizua népérmjet
vetévlerésimit t& njésive publike raportuese dhe vlerésimit né vend t& cilésisé s€ sistemit t&
kontrollit t& brendshém t& NJQP-ve bazohet respektivisht n& nenin 18, pika 1 dhe nenin 26,
pika 2 e Ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin™, i
ndryshuar. Gjithashtu, vlerésimi i performancés sé sistemit t& kontrollit t& brendshém
népérmjet 18 treguesve gjithépérfshirés, t& vlierésuar sipas Metodologjisé pér monitorimin ¢
performancés s& sistemit t& kontrollit t& brendshém né njésité e geverisjes sé pérgjithshme”
(miratnar me Urdhrin e ministrit pérgjegiés pér financat nr. 117, daté 01.04.2019, i
ndryshuar) dhe p&rbén njé nga informacionet bazé pér prezantimin e ecurisé s€ veprimtarisé
& planifikimit dhe ekzekutimit t& buxhetit dhe zbatimit t& sistemit t& kontrollit t& brendshém.
Pér sa mé sipér evidentojmé problematikat ¢ konstatuara si mé poshté:

o P&r samsé sipér evidentojm& problematikat ¢ konstatuara si mé poshté:

e Nga analiza e pyetésoréve t& vetévlerésimit pér té gjitha grupet e njésive té marra né
analizé (ministri linje, njési t& vetéqeverisjes vendore, institucione té pavarura dhe
grupit 87, Sh.A-t& me kapital shtetéror dhe njési shpenzuese me buxhet t& madh)
rezulton se edhe pér kété vit, vlerdsim mé t& larté marrin grupi i ministrive t& linjés
ndérkohé qé& situata vijon té paraqitet jo e kénagshme né njésité e vetégeverisjes
vendore pavarésisht rritjes sé€ lehté té nivelit maksimal t& pikéve pér vlerésimin e
performancés. Sh.A-t€ si njési t€ reja raportuese, kané nevojé pér pérmirésimin ¢
ményrés s& raportimit.

e Rezultojné ende véshtirési né procesin e lidhjes sé& objektivave strategjiké dhe
operacionale, si dhe detajimit t& objektivave né plane konkrete veprimi duke
pércaktuar linjat e qgarta t& pérgjegjshmérisé pér pérmbushjen dhe raportimin e tyre
nga té gjithé menaxherét.

e Procesi 1 menaxhimit té riskut rezulton lehtésisht i pérmirésuar, por jo i strukturuar si
duhet kryesisht me elementét gé lidhen me riskun e mashtrimit duke mos marré né
konsideraté format e ndryshme t& mashtrimeve, si falsifikimi 1 dokumentave,
raportimi i informacionit t& pasakté pér gjendjen financiare apo performanca né
pérmbushjen ¢ objektivave té pércaktuar.

e Institucionet paraqesin vé&shtirési né hartimin apo monitorimin ¢ instrumentave té
menaxhimit financiar dhe kontrollit (plani i menaxhimit t& risqeve, manuali i
proceseve t& punés, manualet e proceseve t& punés, gjurmét e auditimi).

e Né& lidhje me procedurat monitoruese, njésité zbatojné pjesérisht procedurat
monitoruese, vlerésuese e raportuese pér sistemin ¢ kontrollit t€ brendshém. N& pjesén
mé t& madhe t& institucioneve, pyet&sori 1 vetévlerésimit &shté instrumenti i vetém pér
kryerjen e kontrollit nga ana e menaxheréve dhe gjen njé pérdorim t& vogél plani i
veprimit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit.

o N& pérgjithési delegimi i funksioneve kryhet n& pérputhje me procedurat ligjore né&
fuqi dhe realizohet kryesisht pér autorizimin e punonjésve né mungesé, ndérkohg &
delegimi sipas kuadrit ligjor dhe nénligjor t& MFK pérdoret né pak raste.

Sistemi 1 kontrollit t&€ brendshém pér vitin 2024 paraqitet pjesérisht efektiv, ku progresi i
métejshédm né zhvillimin e njé sistemi efektiv t& kontrollit t& brendshém duke pérfshiré
njé kuadér ligjor dhe nénligjor né pérputhje me standardet ndérkombétare dhe praktikat
mé t& mira si dhe rritjen e pérgjegjshmérisé menaxheriale né funksion té zbatimit té
instrumentave t& kontrollit t& brendshém pé&rb&jné standardet themelore pér té vijuar
angazhimin e geverisé pér aderimin né Bashkimin Evropian.
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KAPITULLI IIL. VLERESIMI I CILESISE SE SISTEMIT TE KONTROLLIT TE
BRENDSHEM

Procedurat pér realizimin e procesit té vlerésimit té cilésisé jané pércaktuar né dokumentin e
Metodologjisé pér Vlerésimin e Cilésisé sé Sistemit t& Kontrollit t& Brendshém né Njésité e
Qeverisjes sé Pérgjithshme (miratuar me Urdhrin ¢ Ministrit t&€ Financave dhe Ekonomisé nr.
311, daté 23.12.2020, i ndryshuar).Procesi i vlerésimit t& cil&sisé s& sistemit t&é kontrollit t&
brendsh&m shérben pér vlerésimin e efektivitetit t& funksionimit t& sistemit té kontrollit t&
brendshém, identifikimin e manggsive kryesore si dhe planifikimin e rekomandimeve t&
nevojshme pér adresimin e tyre.

N& mbéshtetje t& nenit 18, pika 3 e ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “P& Menaxhimin
Financiar dhe Kontrollin”, 1 ndryshuar, MF e realizon procesin e vlerésimit té cilésisé sé
sistemit t&€ kontrollit t& brendsh&m bazuar né raportet vjetore t& konsoliduara t& pérfituesve té
fondeve publike mbi statusin e menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe auditimit t&
brendshdm. Pyetésorét e vetdvlerSsimit jan& instrumenti kryesor pér analizimin e
komponentéve dhe parimeve t& kontrollit t& brendshém, informacioni i t& cilave, depozituar
¢do vit nga njésité e geverisjes s& pérgjithshme, pavarésisht integritetit dhe pergjegjshmérisé
menaxheriale t& népunésit autorizues, mund té mbarté né vetévete nota subjektivizmi. Ky
element mbahet n& konsideraté gjaté vler&simit profesional dhe realizimit t& analiz&s s&
rezultateve t& vler&simit t& efektivitetit t& sistemit t& kontrollit t& brendshém.

Bazuar né nenin 25 dhe 26 t& ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar
dhe Kontrollin™, i ndryshuar, ministri pérgjegjés pér financat népérmjet DH/MFKK &shté&
pérgjegjés pér vlerésimin e cilésisé sé sistemit t& kontrollit t& brendshém né vend, né njésité e
geverisjes sé pérgjithshme. Ky proces, me synimin kryesor pérmirésimin ¢ standardeve té
punés si dhe analizimin dhe vlerésimin me detaje t& sistemit t& kontrollit t& brendshém né
njésité e qeverisjes s& pérgjithshme, ofron njé tablo t& qarts dhe aktuale t& stadit t& zhvillimit
té sistemit té kontrollit t& brendshém dhe propozon rekomandimet e duhura pér adresimin e
mangésive té identifikuara.

Né& pérfundim t& procesit t& vlerésimit, hartohet njé raport i detajuar me gjetje dhe
rekomandime té cilat duhet t& ndigen né vazhdimési nga institucionet e vlerésuara mbi
ecuringé e veprimtarisé s€ tyre népérmjet planit t€ veprimit t&€ MFK.

N& mbéshtetje té planit vjetor 2024 t& DH/MFKK, referuar edhe kapaciteteve t&¢ DH/MFKK,
u planifikua realizimi 1 procesit t& vlerésimit t& cil8sisé né 20 (njézeté) njési t& qeverisjes sé
pérgjithshme.

Pérzgjedhja pér vlerésim e kétyre njésive &shté kryer mbi bazén e vlerésimit t&€ nivelit t&
riskut q& paraqesin k&to njési né ushtrimin e veprimtarisé s& tyre si dhe zbatimin rigoroz t&
sistemit t& kontrollit t& brendshém. Gjithashtu, vlerésimi realizohet mbi bazén e listés s&
kontrollit shogéruar me dokumentacion justifikues, dokument ky i ndryshém nga pyetésori 1
vetévlerésimit, 1 cili mundéson identifikimin e progresit t& arritur deri né momentin ¢ kryerjes
s& procesit té vlerésimit.

Né& institucionet ¢ vlerésuara, sistemi 1 kontrollit t& brendshém rezulton té jeté kryesisht
“pjesérisht efektiv”, ku evidentohet nevoja pér rritjen e angazhimit dhe pérfshirjes s&
punonjésve né realizimin me efektivitet t& proceseve t& punés dhe ndérgjegjésimit t& nivelit t&
larté menaxherial né ndérmarrjen e masave pér adresimin e mangésive té evidentuara dhe
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zbatimin ¢ instrumentave t¢ MFK. Né ményré t& pérmbledhur, vlerésimi pér kéto institucione
paragitet si mé poshté:

Vlerésimi Institucionet
Sistem efektiv i kontrollit té brendshém 1. Autoriteti Kombétar pér Siguring e

Informacionit té& Klasifikuar;

2. Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé,
3. Bashkia Korgé;

4.Ké&shilli 1 Larté Gjyqésor;

5.Komisioneri pér t& Drejtén ¢ Informimit
dhe Mbrojtjen e t& Dhénave Personale;
6.Autoriteti pér t& Drejtén e Informimit mbi
Dokumentet ish-sigurimit;

7.Autoriteti Shtetéror pér Informacionin
Gjeohapésinor;

8.Agjencia e Zhvillimit t& Territorit;
9.Drejtoria e Sigurimit t& Informacionit t&
Klasifikuar;

10.Ministria ¢ Financave;

11.Kolegji i Posagém i Apelimit.

Sistem pjesérisht efektiv i kontrollit té | 1.Bashkia Tirang;

brendshém 2.Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave;
3.Bashkia Pogradec;

4.Bashkia Gjirokastér;

5.Bashkia Peqin;

6.Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé
Informacionit;

7.Agjencia Shtetérore ¢ Programimit
Strategjik dhe Koordinimit t& Ndihmés.

Sistem jo efektiv i kontrollit té brendshém | 1. Bashkia Pustec;
2. Bashkia Puké;
3.Bashkia P&rmet.

Institucione né té cilat nuk éhté kryer | Nuk ka

vierésimi i cilésisé

Nga procesi i vlerésimit t& cilésisé s& sistemit t& kontrollit t& brendshém, rezultuan gjetjet e
méposhtme:

1. Njésité raportuese mbéshteten pér funksionimin e tyre né dokumentin e rregullores sé
brendshme. N& pérgjithési, rregullat e pércaktuara né dokumentin ¢ rregullores sé&
brendshme rezultojné t& rishikuara me ndryshimet ¢ fundit strukturore, ose rezultojné
né fazé rishikimi né momentin e realizimit té¢ vlerésimit t& cilésisé. Ndérkohé,
rregullat pér sjelljen dhe etikén jané miratuar népérmjet njé dokumenti t& veganté, ose
jané pérfshiré né nene té rregullores sé& brendshme;

150



Programit Buxhetor Afatmesém rezulton si dokumenti kryesor i pércaktimit té&
objektivave pér realizimin e veprimtarisé sé ¢do strukture brenda institucionit dhe jo
né t& gjitha rastet jan& hartuar planet vjetore t& punés t& konsoliduara, me objektiva
operacionalé dhe aktivitete t& specifikuara;

Menaxhimi i burimeve njerézore realizohet né€ pérputhje me bazat rregullative né fuqi
duke mbajtur né konsideraté edhe trajtimin dhe rritjen e kapaciteteve 1€ punonjésve né
fusha t&€ ndryshme, shpesh jo t& lidhura me fushén e menaxhimit financiar dhe
kontrollit. Trajnimi 1 punonjésve realizohet kryesisht népérmjet pjesémarrjes né
trajnimet e realizuara nga ASPA;

Institucionet paragesin véshtirési ose mungesé angazhimi né hartimin apo zbatimin ¢
instrumentave té¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit (regjistér risku, strategji/plani i
masave té risqeve, manuali 1 proceseve t& punés, gjurmé auditimi);

Delegimi i1 funksioneve kryhet né pérputhje me procedurat ligjore né fuqi dhe
realizohet kryesisht pér autorizimin e punonjésve né mungesé, ndérkohé qé& delegimi
sipas kuadrit ligjor dhe nénligjor 1€ MFK pérdoret né mé pak raste;

GMS-té jané ngritur me urdhér t& brendshém t& titullarit, t& shoqéruara me plan
veprimi, por né kéto grupe diskutohen vetém ¢éshtje t& aspektit buxhetor dhe nuk ka
evidencé q& t& jené trajtuar ¢éshtje t& MFK;

Né pjesén mé t& madhe té njésive nuk &shté ngritur GMR apo funksiom 1
koordinatorit t& MFK pér fushén e riskut, nuk &shté deleguar;

Né disa prej institucioneve, evidentohet njé mungesé ¢ vlerésimit apo monitorimit né
vazhdimési t& sistemit t& kontrollit t& brendshém me géllim komunikimin dhe
adresimin e problematikave t& konstatuara. Kryesisht, vlerésimi dhe raportimi
realizohet pér veprimtaring financiare t& institucionit;

Njésité e Auditimit t& Brendshém pér ato institucione & kané njé strukturé té tillé
(ose auditimi 1 kryer nga Kontrolli 1 Larté 1 Shtetit), n& misionet e tyre audituese, kané
béré nj€ vlerdsim gjith&p&rfshirés pér cilésing e sistemit t& kontrollit t& brendshém si
dhe jan& dhéné rekomandimet pérkaté€se, por nuk evidentohet pérfshirja e
rekomandimeve né planet e zbatimit t& masave,

10. Planet ¢ veprimit ¢ MFK nuk ndigen apo monitorohen né vijim.

Rekomandimet kryesore adresuar institucioneve né lidhje me kéto gjetje, jané si mé poshté

vijon:

1.

Rrishikimet e rregulloreve t& brendshme né pérputhje me strukturat aktuale.

Miratimin dhe zbatimin e instrumentave t&8 MFK me qé&llim lehtésimin dhe
pérmirésimin e procedurave t& funksionimit t& sistemit t& kontrollit t& brendsh&m:;
Standardizimin e procedurave t& raportimit t& pérhershém dhe periodik mbi
informacionet & duhet ti raportohen drejtuesit dhe menaxheréve t& tjeré té
strukturave t€ istitucionit, duke pérfshiré raportim jo vetém té informacioneve me
karakter financiar. Dokumenti standardizues duhet t& pérmbajé formatet. ményrén e
raportimit, periodicitetin e raportimit, treguesit e performanceés, si dhe ményrén se si
informacioni duhet t& shpémdahet né t&€ gjitha nivelet e njésisé;

Ndjekjen e zbatimit t& planit t& veprimit pér ngritjen e sistemit t& MFK-s& duke
Ngritjen e Grupeve t& Menaxhimit t& Riskut dhe realizimin e njé procesi cilésor dhe
efektiv t&€ menaxhimit té riskut népérmjet zbatimit t€ funksioneve t&¢ Koordinatorit t&
MFK pér fushén e riskut duke shfrytézuar mundésing e delegimit t& ké&tij funksioni
sipas kérkesave ligjore dhe nénligjore né fuqi né fushén e MFK;

Rritjen ¢ rasteve t& delegimit t& detyrave sipas kérkesave rregullatore t& fushés sé&
MFK, si njé prej instrumentave & ¢ojné né rritjen ¢ pérgjegjshmérisé menaxheriale;
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6.

Gjithépérfshirjen né trajtimin e problematikave & lidhen me zbatimin e sistemit té
MFK gjaté mbledhjeve t&€ GMS-ve, si dhe ndérmarrjen e masave t&€ nevojshme pér
pérmirésimin ¢ sistemit, duke 1 evidentuar kéto takime né bazé dokumentare;
Sigurimin dhe zbatimin e funksioneve mbikéqyrése/monitoruese népérmjet realizimit
t& shérbimit t& auditimit t& brendshém apo pérfshirjes s& strukturave té tjera brenda
institucionit pér evidentimin e statusit t& zhvillimit dhe efektivitetit t& veprimtarisé sé
institucionit, duke ofruar siguri pér funksionimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém
dhe ndikuar né€ pérmirésimin e procesit t& vendimmarrjes.

KAPITULLI IV- MBESHTETJA E MF-SE PER ZHVILLIMIN E SISTEMIT Tk
KONTROLLIT TK BRENDSHIEM

4.1 Aktivitet mbéshtetése t¢ MF t€é ndérmarra gjaté viti 2024

MF, népé&rmjet DP/KBFPRF, ushtron rolin e saj si rregullator, vler&sues, monitoues dhe
mbéshtés 1 njésive publike gjaté procesit t& ngritjes dhe zbatimit t& sistemit té kontrollit t&
brendshém. Cdo vit, MF analizon dhe vleréson performancén e veprimtarisé menaxhimit
financiar, kontrollit dhe kontabilitetit, auditimit t& brendshém né& sektorin publik n& pé&rputhje
me standardet ndérkombétare t& pranuara té kontrollit té brendshém dhe auditimit té&
brendshém, si dhe praktikat mé té€ mira t&€ fushés.

Objektivat e DHMFKK té cilat u realizuan pér vitin 2024 ishin:

1.

Pérmirésimi 1 kuadrit nénligjor né fushén e kontrollit t& brendshém nép&rmjet
rishikimit t& procedurave mbi menaxhimin financiar dhe kontrollin dhe menaxhimin e
riskut, konkretisht udh&zimi nr.16, daté 31.12.2024, “Pér pérgjegjésité dhe detyrat
lidhur me koordinimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe funksionimin e
grupit t& menaxhimit té risqeve né njésité publike™;

Pérmirésimi 1 kuadrit ligjor né fushén e kontabilitetit nép&rmjet rishikimit t& ligjit nr.

10091, daté 05.03.2009 “Pér auditimin ligjor, organizimin e profesionit t& audituesit

ligjor dhe t& kontabilistit t& miratuar, t& ndryshuar™;

Vijimi i progresit né funksionimin ¢ sistemit t& kontrollit t& brendshém financiar

publik (KBFP) né& njésité e qeverisjes s¢ pérgjithshme;

Vlerésimi i cilésisé s¢ sistemit t& kontrollit t& brendsh&m né& 20 njési t& geverisjes sé

pérgjithshme;

Zbatimi 1 sistemit t& kontrollit t& brendshém dhe ndértimi i instrumentave té

menaxhimit financiar dhe kontrollit nép&rmjet ofrimit t& asistencés teknike né& 5

institucione t& pérzgjedhura (Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave, Autoriteti

Kombétar pér Siguring ¢ Informacionit té Klasifikuar, Bashkia Puké&, Bashkia Tirang,

Bashkia Pogradec), dhe ky proces u realizuan né 4 prej tyre, pérveg Bashkisé Tirang;

Rritja e kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit t& administratés publike dhe nivelit drejtues

t& njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e zbatimit t& sistemit t& MFK-sé&.

Ndérgjegjésimi 1 njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e zbatimit t€ sistemit té

MFK-s¢ .Né& kuadér t& ndérgjegjésimit t& njésive publike DH/MFKK u realizuan kéto

aktivitete:

v Rritja e kapaciteteve dhe ndérgjegjésimi i aktoréve kryesoré né kété fushé ka
qéné né fokus té veprimtarisé s&é DH/MFKK ku gjaté periudhés raportuese jané
trajnuar rreth 248 népunés publiké mbi menaxhimin e riskut dhe jané
certifikuar 24 punonjés pér menaxhimin e riskut dhe 34 punonjés mbi temén
planifikmi dhe menaxhimin financiar.
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v Pér 5 institucionet e pérzgjedhura pér asistencé teknike, u organizuan takime
sgaruese dhe trajnime specifike pér plotésimin teknik t& instrumentave té
menaxhimit financiar dhe kontrollit, (41 n&punés t& trajnuar).

v Pér njésité e vetéqeverisjes vendore aktivitetet ¢ vler&simit t& cilésisé dhe
asistencés teknike u realizuan edhe n& bashképunim me ekspert té Projektit t&
Financave Lokale, i financuar nga SECO.

7. Pérmirésimi né fushén e Kontabilitetit t& Sektorit Publik, népérmjet konceptimit t&
aktiviteteve t&€ reja n€ kuadér t& projektit ‘Zhvillimi i kontabilitetit t& sektorit publik
né€ Shqipéri (IPSAS)™;

8. Ndérgjegjésimi 1 njésive publike mbi kuadrin rregullator mbi kontabilitetin e sektorit
publik. dhe rritja e kapaciteteve mbi kuadrin rregullator pér kontabilitetin e sektorit
publik pér stafin e institucioneve t& sektorit publik. Pas zhvillimit t&€ njé séré
trajnimesh pér rreth 500 financiaré té institucioneve publike, gjaté kétij viti u trajnuan
né lidhje me konceptet bazé té kontabilitetit mbi bazé té drejtash dhe detyrimesh t&
konstatuara né sektorin publik si dhe pér parimet ¢ kontrollit t& brendshém rreth 380
auditues t&¢ brendshém né& njésité e geverisjes s€ pérgjithshme né Republikén e
Shqipérisé;

9. Miratimi i ndryshimeve t& SKK-ve dhe IFRS-ve t& pérkthyera nga Ké&shilli Kombétar
i Kontabilitetit, né varési t&é kérkesave té tyre;

10. Ndjekja né vazhdimési e zbatimit t&€ aktiviteteve dhe arritjes s€ objektivave t&
parashikuara né Projektin “Pérmirésimi i Cil&sisé s& Auditimit dhe Raportimit né
Shqipéri (SQARP)”.

4.2 Impakti pér vitin 2024

Gjaté vitit 2024, DH/MFKK ka kryer njé séré aktivitetesh né funksion t& realizimit t&
objektivave t& vendosura, me synimin kryesor garantimin e nj& sistemi té financave publike
gé nxit transparencén, pérgjegjshméring, disiplinén fiskale dhe efikasitetin né menaxhimin
dhe pérdorimin e burimeve publike pér ofrimin ¢ shérbimeve té pérmirésuara dhe zhvillimin
ekonomik.

Vlerésimi i cilésisé sé sistemit t&é kontrollit t& brendshém né NJQP dhe ofrimi i asistencés
teknike s¢ bashku me aktivitetet ¢ ndérmarra kané sjellé njé pérmirésim t& sistemit t& MFK-sé&
né disa institucione publike duke rezultuar né njé performancé mé t&€ miré t& tyre té
karakterizuar nga operacione té pérmirésuara té sistemit t& planifikimit dhe ekzekutimit té
buxhetit, si dhe forcimin e mekanizmave pér garantimin e pérgjegjshmérisé menaxheriale.
Gjithashtu, realizimi 1 programeve té trajnimit né fushén e kontrollit t& brendshém dhe
raportimit financiar ka ndihmuar dukshém né forcimin e kapaciteteve t& menaxheréve dhe
stafit dhe rritjen e interesit pér zbatimin me rigorozitet té kérkesave né kété fushé, si dhe
kryerjen me eficiencé t& funksioneve t& pércaktuara.

Pavarésisht arritjeve té evidentuara né zhvillimin e instrumentave t&€ mjedisit t& kontrollit dhe
aktiviteteve t& kontrollit, vlen t& theksohet nevoja pér njé ndérgjegjésim dhe angazhim mé té
madh t&€ titullaréve, népunésve autorizues dhe menaxheréve t& tjeré pér zhvillimin e
géndrueshém té sistemit té kontrollit t& brendshém né té gjitha nivelet. Vlen t& theksohet se,
kuadri institucional dhe organizativ &shté nj& element 1 cili duhet t& forcohet né t& gjithé
dimensionet, duke siguruar njé géndrueshméri t& strukturave organizative ¢ nevojshme pér
pérmbushjen ¢ funksioneve administrative, si dhe pérmirésimin e koordinimit nd&rmjet
institucioneve t& ndryshme.
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KAPITULLI V. ZHVILLIMET E AUDITIMIT TE BRENDSHEM PUBLIK, 2024
5.1 Analizé e veprimtarisé€ sé auditimit té brendshém

5.1.1 Planifikimi i Angazhimeve t€ Auditimit

Standartet profesionale té pranuara kérkojné qé funksioni i auditimit t& brendshém té
planifikohet né ményré strategjike, mbéshtetur né njé kuptim té thellé dhe té qarté té mandatit
té auditimit t& brendsh&m, si dhe proceset e geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit té
njésisé publike. Kérkesat gjithashtu pércaktojné qé strategjia e auditimit duhet té jeté né linjé
me planet dhe objektivat strategjike t& njé&sisé publike, né ményré qé t& mbéshtesé arritjen
efektive té kétyre objektivave, duke menaxhuar me sukses riskun.

Mbéshtetur né planifikimin e ¢do njésie t& auditimit té brendshém (NJAB), Drejtoria e
Harmonizimit t&¢ Auditimit té Brendshém (DH/AB) harton ¢do vit Planin Strategjik dhe
Vjetor t€ konsoliduar t& veprimtarisé audituese. Vlerésimet dhe faktorét e riskut té pércaktuar
nga NJAB jané identifikuar dhe tendencat dhe zhvillimet e pritshme né fushén e veprimtarisé
audituese 1 paragiten né ményré t€ pérvitshme Mimstrit t& Financave, si dhe Kontrollit té
Larté t& Shtetit. Plani 1 konsoliduar éshté njé mjet efektiv 1 monitorimit nga DH/AB t&
planifikimit t& veprimtarisé audituese té ¢do njésie. Nga analiza e pérgatitfjes dhe zbatirmt té
planeve DH/AB identifikon dobésité pér ¢do NIJAB né plamfikimin e auditimeve dhe ka
adresuar individualisht problematikat duke rekomanduar dhe orientuar pér korrigjimet e
nevojshme, duke synuar cilési t& larté né planifikimin e punés.

Ng Planin Strategjik 2025-2027 dhe Planin e Auditimit pér vitin 2025 (t& konsoliduar) té 126
NJAB-ve funksionale, u parashikuan t& mbuloheshin me auditim 1042 fusha dhe sistemel8, t&
cilat u vlerésuan duke u mbéshtur né disa faktoré té réndésishém té tillé si;

'1' 8
...................... - T ————— . . )
& e ® 9 Vlerssimin e risqeve strategjike,
% e realizimitte : e RS
e e financiare dhe té pérputhshmérisé pér ¢do
Planit Vjetor te Auditimeve sistem dhe fushé:
q
95% Prioritizimi 1 sistemeve sipas nivelit té

riskut t& vlerésuar duke siguruar qé
sistemet me risk t¢ larté t& anditohen ¢do

vit,

SR T

a
Gjetjet nga auditimet e brendshme t&
« méparshme dhe audiimet e KLSH -s¢;
Keérkesa té titullaréve dhe organeve
drejtuese pér auditime t&¢ fushave
2020 2021 2022 2023 2024 « specifike
Burimet dhe kapacitetet e auditimit.
® (2] ®

Grafiku 2. Realizimi i planit vietor t& auditimeve

18 pys reflelctimit te ndryshimeve planeve gjate vitit.
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T& dhénat e planit t& konsoliduar vjetor t&¢ NJAB jané analizuar me té dhénat e auditimeve t&
realizuara, evidentuar né 127 raportet vjetore t& veprimtarisé s& NJAB t& cilat ishin
funksionale pér periudhén raportuese.

Gjaté vitit 2024, jan& bé&ré ndryshime nga plani fillestar t& cilat jané argumentuar dhe
miratuar nga titullarét e njésive publike, megjithaté, NJAB mbeten ende larg pritshmérive pér
nj& planifikim efektiv dhe njékohé&sisht fleksib&l t& veprimtarisé audituese. Njésitd e
Auditimit t& Brendshém pérfunduan 958 angazhime auditimi duke rezultuar né njé nivel t&
realizimit t& Planit Vjetor né vet&dm 92 %.

Realizimi i Planit te Auditimeve

m Nr Auditime Plan = Nr . Auditime Falkt

1008 1062

T T e el =l

2020 2021 2022

Grafiku 3. Auditime té planifikuara dhe té realizuara né vite

Trendi i ndjekjes dhe realizimit t& planeve t& auditimit pérgjaté 5 viteve t& fundit duket se ka
pésuar ulje dhe né tre vitet e fundit ka njé realizim deri ne 91-92%. Angazhimet e kryera
pérfaqésojné 6 lloje t& ndryshme t& auditimit dhe pérfshijné:

Tabela 9. Lloji i angazhimit té auditimit

Lloji i Angazhimit té Auditimit Nr. Auditime

Auditime t¢ Kombinuara
Auditime & pérputhshmérisé
Auditimime Financiare

Auditime té Performancés
Auditime té TI
Auditime Tematike (me kérkese t€¢ Titullarit)
Shérbime t¢é Késhillimit
Total Auditime té Realizuara 202

Gjaté vitit jan& kryer vetém 8 shérbime 1& késhillimit nga auditimi i brendshém pér titullarét e
subjekteve publike, pérgjithésisht kur &shté kérkuar hartimi i ligjeve, procedurave, apo
projekte té reja, pér té cilat audituesit kané dhéné mendimet, por nuk jané pérfshiré né
vendimmartje. Shérbimet e késhillimit kérkojné nivel t& larté t& kapaciteteve profesionale t&
audituesve dhe njékohé&sisht mbartin riskun ¢ cénimit t& pavarésisé pér shkak té konfliktit t&
interesave & mund t& shkaktohet. Pér ké&té shkak audituesit ¢ brendshém duhet t&€ mbajné né
konsideraté t& tilla risqe kur angazhohen né shérbimet e sigurisé.

N¢ grafikun ¢ mésipérm paragqitet realizimi i angazhimeve t& auditimit pér vitin 2024, t&
ndara sipas llojit. Nga t& dhénat e pasqyruara vérehet se gjaté vitit ka njé numér t& madh

155



auditimesh t& kombinuara (435 auditime) dhe auditime pérputhshmérie (372 auditime), si dhe
njé¢ numér 1 konsiderueshém 1 auditimeve t&é paplanifikvara, 38 me kérkesé¢ té titullaréve t&
njésive publike. Ké&to té fundit, zévendésojné llojet e tjera té auditimeve t& planifikuara, pér
shkak t& mos trajtimit t& planeve paraprakisht me titullarét e njésive publike ose pér shkak t&
ndryshimit t& shpeshté t& kétyre t& fundit.

Realizimi i Auditimeve sipas llojit , 20249
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Grafiku 4 Realizimi i auditimeve té planifikuara sipas lojit pér vitin 2024

L2

Analiza e faktoréve

Analiza mbi mosrealizimin e Planit Vjetor t& Auditimit evidenton disa faktoré ky¢ q& kané
ndikuar né kété situate duke pérfshiré:

Kapacitetet e pamjaftueshme té strukturave té auditimit té brendshém, pérfshiré
mungesén dhe lévizshmériné e larté té stafit t&€ certifikuar auditues. Largimi i
audituesve me pérvojé dhe zévendésimi 1 tyre me staf t& ri pérbén njé humbje t&
investimit t& béré n€ ndértimin e kapaciteteve. Ky fenomen &shté mé i theksuar né
Njésité e Auditimit t& Brendshém (NJAB) té pushtetit vendor dhe né shoqérité
aksionere.

Ndryshimi i prioriteteve té subjekteve té audituara gjaté vitit, i cili ka ndikuar né
vlerésimin e riskut dhe ka kérkuar fokus né sisteme t& reja dhe komplekse, t& cilat
kérkojné mé shumé kohé dhe burime pér t’u audituar.

Planifikim jorealist, i cili nuk bazohet né burimet aktuale t& disponueshme. Disa
NJAB planifikojné& numér t& larté auditimesh, t& cilat mé& pas nuk arrijné t’1 realizojné.

Planifikim me rezerva, ku disa NJAB planifikojné mé pak auditime sesa kapacitetet
q¢ realisht kang, por né praktiké realizojn& shumé mé tepér, duke reflektuar mungesé
efektiviteti dhe menaxhim joeficient t& burimeve.
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® Kérkesa té vecanta nga titullarét e institucioneve pér auditimin e fushave ose
sistemeve me risk t& lartg, t& identifikuara gjaté vitit por t& paparashikuara né planet e
njesive.

® Zgjatje pértej afateve té proceseve té auditimit, si rezultat i komunikimeve dhe

diskutimeve t€ shumta me palét e treta t& pérfshira né auditim dhe situatave komplekse
t& identifikuara gjaté kryerjes se auditimit.

®* Dobésité né planifikimin e veprimtarisé audituese rrisin rrezikun g& angazhimet té&
mos fokusohen né riskun thelb&sor apo né fushat kritike pér realizimin e objektivave t&
njésisé publike. Ké&to mangési ndikojné gjithashtu né cilésiné e pérgjithshme t&
procesit t& auditimit, si gjaté faz&s s& zbatimit ashtu edhe né& arritjen ¢ objektivave
pérfundimtare.

Pér mé tepér, ndryshimet ¢ shpeshta né plan gjaté vitit e b&jné t& véshtiré zhvillimin e njé
veprimtarie sistematike dhe t& disiplinuar té auditimit, duke ruajtur njé qasje t& kufizuar dhe
tradicionale ndaj inspektimeve financiare. Pér t"ju pérshtatur zhvillimeve dhe ndryshimeve t&
mjedisit operativ, &shté e domosdoshme zbatimi i njé gasjeje t& bazuar né risk pér
planifikimin e angazhimeve t& auditimit. Kjo do t& sigurojé fokusimin e auditimeve né fushat
me risk mé& t& larté, duke adresuar mé miré nevojat dhe prioritetet e organizatés, si né
aspektin sasior ashtu edhe cilésor.

Kjo problematilké po mbikqyret né vazhdimési gjaté procesit té konsolidimit té Planeve
Strategjike dhe Vietore té NJAB, nga Drejtoria e Harmonizimit 1€ Auditimit 1é Brendshém
(DH/AB) e cila ka identifikuar né ményré individuale mangésité dhe dobésité né secilén
NJAB dhe i ka adresuar ato me rekomandimet pérkatése pér pérmirésim tek titullarét dhe
drejtuesit e auditimit 1€ ¢do njésie publike.

5.2 Performanca e funksionimit té auditimit té€ brendshém
5.2.1. Vlerésimi dhe prioritizimi i riskut té sistemeve

N¢& aplikimin e qasjeve s& auditimit mbi bazé risku, NJAB jan& mbéshtetur né disa faktoré pér
pércaktimin e riskut pér sistemet, t& pérzgjedhur né bazé t& réndésisé, natyrés s& veprimtarisé
s& subjektit t& audituar, objektivave t& auditimit, si dhe né mendimin dhe opinionin e titullarit.
Né& vlerésimin e riskut faktorét g& jan& marré né konsideraté nga audituesit pérshijné:

® Pércaktimi i qarté i objektivave t& njésisé publike;

® Niveli i arritjeve t& objektivave strategjiké t& vendosura nga nj&sité publike;

® Ffektiviteti i funksionimit té sistemeve t& kontrollit t& brendshém:;

®* Ekspozimi ndaj parregullsive, etj;

®* [&vizjet e shpeshta té stafeve né strukturat menaxhuese;

*  Kompleksiteti i veprimtarisé s& njésisé publike.
Duke marré parasysh qé veprimtarité ¢ NJAB jané ushtruar né ambjente me shkallé t&
ndryshme kompleksiteti, fusha t& ndryshme t& pérgjegjésisé, nivele té ndryshme té

kualifikimit dhe té kapaciteteve audituese etj., analiza e raporteve t& NJAB pér géllime té&
ké&tij raporti &shté realizuar e ndaré né disa grupime/klasa si: ministri linje, njési shpenzuese
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me buxhet t& madh, institucionet e pavarura, shogérité aksionere dhe njésité e vetéqeverisjes
vendore. N& kété analizé jané evidentuar sistemet e vlerdsuara me risk t& larté nga ana ¢
secilit grupim, gjetjet mé& kryesore sipas sistemeve dhe rekomandimet ¢ adresuara pér
pérmirésimin e problematikave t& evidentuara. Nga sa mé sipér, u evidentuan sistemet e
prokurimeve, detyrimeve t& prapambetura dhe aseteve, t& cilat vlerésohen me risk t& larté né&
veprimtariné audituese t& t& gjitha grupimeve té analizuara.

Tabela 10. Vierésimi i riskut né njésité publike

Kat.I Vlerésimi i riskut » Sistemi i menaxhimit financiar dhe kontrollit.
né Ministrité e + Sistemi i prokurimeve, blerjeve dhe investimeve
Linjés ¢ Sistemii administrimit té aseteve
s Sistemi i koncesioneve, ankandeve dhe administrimit té
pronés.

KatII  Vlerésimi i riskut

Sistemi 1 kontrollit t& brendsh&m.
né Njésité .e ) Sistemi 1 menaxhimit buxhetor.
Vetéqeverisjes Sistemi 1 menaxhimit t& burimeve nierézore
Yendore

Sistemi 1 prokurimeve

Sistemi 1 menaxhimit t& aktiveve.

Sistemi i kontabilitetit.

Sistemi i shlyerjes s& detyrimeve t& prapambetura

KatIII Vlerésimi i riskut Sistemi 1 menaxhimit ¢ kontrollit financiar
né Institucionet e Sistemii Teknologjisg s& Informacionit
Qendrore

Kat.IV Vlerésimi i riskut

Sistemi i programimit financiar dhe t€ ardhurave

né Shogérité * Sistemi 1 prokurimeve, blerieve dhe zbatimit t& kontratave
Aksionere s Sistemi 1 kontrollit t& brendshém.
Kat. V. Vlerésimi i riskut e Sistemi i investimeve publike;
né Institucionet e e Sistemi i mbik&qyrjes s projekteve
Pavarura

Vierésimi i riskut té sistemeve, edhe pse éshté njé element thelbésor mbi té cilin mbéshtetet
¢do fazé e procesit auditues dhe ka impakt 1€ réndésishém né arritien e objektivave té
auditimit, nuk béhet né pérputhje té ploié me kérkesat e standardeve, nuk kuptohet nga veté
audituesit dhe si i tilleé gjen zbatim né nivel té ulét né praktiké. Kjo tregon mangési né
udhézuesit dhe metodologiité pér gasjen e audifimit mbi bazé risku dhe kompetencat dhe
afiésité e audituesve jané t€ pamjaftueshme pér té sigurnar kryerjen e auditimeve me cilési té
larté dhe efektivitet.

5.2.2. Gjetjet nga auditimi i brendshém

Pér vitin 2024, struktura e gjetjeve sistemike né& njésité publike pérgjithésisht pérfshin sa mé
poshté vijon:
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1. Mangési né kontrollin e brendshém:

Mungesé procedurash t& dokumentuara apo moszbatim i tyre.

Ndarje jo e qarté e pérgjegjésive.

Kontroll i dobét ndaj aksesit né sistemet dhe t& dhénat.
2. Planifikim dhe buxhetim joefikas:

Mospérputhje midis planit buxhetor dhe nevojave reale.

Realizim 1 ulét 1 projekteve t& planifikuara.

Shpenzime jashté planit apo pa justifikim t& mjaftueshém.

Krijimi i detyrimeve te prapambetura.
3. Mungesé transparence dhe llogaridhénieje:

Raportime jo t& rregullta ose jo t& sakta.

Mungesé mekanizmash pér ndjekjen e performances.

Mospasqyrnim korrekt i t& dhénave financiare.
4. Dobési né menaxhimin e riskut:

Mungesé identifikimi dhe vler&simi té riskut.

Masa t& pamjaftueshme pér parandalimin e 1rezigeve operacionale apo ligjore.
5. Shkelje té kuadrit ligjor dhe rregullator:

Procedura t&€ prokurimit jo né pérputhje me ligjin.

Mospérputhje me udhézimet financiare apo ligjet sektonale.

Sistem joefikas i procedurave te ndjekjes se zbatimit t& kontratave té prokurimeve publike.

6. Pérdorim joefektiv i burimeve publike:

Burime njerézore té shpémdara pa plan.

Pajisje apo pasuri té papérdorura ose t& menaxhuara dobét.

Projekte me kosto t& fryra ose me vonesa té pajustifikuara.
7. Mungesé monitorimi dhe ndjekjeje té rekomandimeve:

Zbatim i pjesshém ose vones€ né pérmbushjen ¢ rekomandimeve té méparshme.

Mungesé pérgjegjésish 1€ garta pér ndjekjen e masave kormigjuese.

Té tjera sisteme ku paraqitet nivel i larté i gjetjeve dhe né nénsistemet pérkatése pérfshijné:
sistemi i pagave dhe shpérblimeve, administrimi i aseteve, planifikimi buxhetit dhe sisteme t&
tjera operacionale sipas natyrés sé subjekteve té audituara.
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*  DMungesa oze

Gjetjet Sistemike mosfunksionimi 1 regjistrit té
riskut tregon njé mangési
2024 thelbésore né gasjen
proaktive ndaj parandalimit
» Sistemi  prokurimeve, blerjeve & investimeve té rrezigeve. Kur risqet nuk
‘ ' identifikohen, pérditésohen
u Sisterni | pagesavs, shpérblime, trajtime, komisione. ose rishikohen rregullisht,

mésité publike jané mé té
ekspozuara ndaj pasojave
negative financiare apo
operacionale;

# Sistemet eadministrimi prones, pasurise * Rregulloret e brendshine té
papérditésuara e béjna té
véshtiré zbatimir e
praktikave t& menaxhimit
modern dhe rrisin mundésiné
pér interpretim té pasakté té
pérgjegjésive;

Fondet e sig.shog, siz shendetesore, pérkujdesjeshogérore

0 Sistemet e tatimeye, faksave, doganave

AT

0%
1% 1 1%

Grafik 5: Tipologiia e gjetjeve sipas sistemeave

Mungesa e kapaciteteve administrative dhe profesionale &shté njé pengesé serioze pér
Fhatimin e kornizés s kontrollit t& brendshém sipas modelit COSO. Kjo ndikon
drejtpérdreit né cilésing e lkontrollit, gartésing e proceseve dhe né integritetin e
sistemeve financiare.

Procedurat joefektive dhe mungesa e manualeve té punés nénkuptojné njé mungesé
standardizimi dhe véshtirési né trajnimin dhe mbikéqyrjen e stafit.

Mungesa e ndarjes s garté té pérgjegjésive rrit rrezikun pér mbivendosie té
funksioneve, mungesé pérgjegishmérie dhe madje edhe pér abuzim me detyrén
Sistemi 1 raportimit jokoherent dhe monitorimi 1 dobét kufizon aftésiné e drejtuesve
pér té marré vendime té& bazuara né evidencé dhe pér té ndérhyré né kcohé nda
problemeve.

Administrimi i aseteve publike:
Mangésité né regjistrimin e aseteve pérbéné njé dobési materiale me ndikim t& madh né
miréadmimstrimin e pronés publike. Ejo pérfshin mospérputhje né:

Plotésing — asete gé mungojné né regjistér;

Ekzistencén — asete té regjistruara gé nuk ekzistoyné né terren;

Pérkatésing — asete qé nuk jané té alokuara sakté sipas njésisé ose funksiomit;
Pasaktésing e té dhénave — gé krijon véshtirési né kontrollin dhe vlerésimin financiar
18 aseteve.

Eéto mangési krijoiné njé mjedis té favorshém pér keqmenaxhim, abuzim oze humbije
té pronés publike.

Rezultatet e punés audituese kané evidentnar problematika té ndryshme né hallka té
ndryshme té sistemit t& kontrollit t& brendshém né mésité e geverisjes né mvel gendror dhe
vetégeverisjes vendore, ashtu dhe né agjencité shtetérore dhe shogqérité aksionere publike, pér
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té cilat jané dhéné opinionet dhe rekomandimet pérkatése pér pérmirésimin e funksionimit
efektiv t€ sistemeve t& menaxhimit t& riskut, kontrollit dhe geverisjes, me qéllim g€ objektivat
t& arrihen dhe fondet publike t& pérdoren pér qéllimin q& ato jand buxhetuar, me ekonomi,
eficiencé dhe efektivitet.

5.2.3.Tipologjia e gjetjeve té auditimit, sipas niveleve té qeverisjes dhe organizimit
Ministrité e linjés

Auditimi i brendsh&m né& ministrité e linjés ka identifikuar nj& numé&r mangésish dhe dobésish
né sistemet e menaxhimit dhe kontrollit, t& cilat ndikojné né funksionimin efektiv té
administratés publike. Mungesa e rregulloreve dhe udhézimeve t& garta pér aktivitete
specifike ka shkaktuar pasiguri né menaxhimin e risqeve, ndérsa shkeljet né proceset ¢
prokurimit, menaxhimit financiar, kontabilitetit dhe raportimit, si dhe né& sektorét e
koncesioneve dhe menaxhimit t& burimeve njerézore, kané krijuar mundési pér keqgmenaxhim
dhe korrupsion.

Njé element i rénd&sishém &shté mungesa e njé strategjie t& forté pér menaxhimin e riskut
dhe mbiké&qyrjen e proceseve, duke pasuar problematika n& ndarjen e pérgjegjésive dhe
moszbatimin e procedurave ligjore. Kéto gjetje tregojné se ndonése ekzistojné struktura té
caktuara, ato nuk po funksionojné né ményré efektive pér shkak t&€ mbivendosjes sé detyrave,
ndryshimeve t& shpeshta organizative dhe mungesés s& trajnimit t& stafit.

N& pérfundim, 8shté e nevojshme g& ministrité t& ndérmarrin masa pér t& forcuar sistemet e
kontrollit t& brendshém, duke siguruar qé procedurat té zbatohen né pérputhje me ligjet dhe
rregullat, si edhe t& krijohet njé mjedis transparent dhe t& pérgjegjshém pér menaxhimin e
burimeve publike.

Njésité e Vetéqeverisjes Vendore

Auditimi 1 brendshém né njésité e vetégeverisjes vendore ka evidentuar njé séré gjetjesh qé
ndikojné negativisht n& efektivitetin ¢ administratés publike dhe menaxhimin e burimeve.
Gjetjet mé& kryesore jané pérgendruar né disa sisteme kyge, pérfshiré sistemin e prokurimeve,
sistemin e pagesave, administrimin e pronave dhe pasurive, si dhe sistemet e kontrollit t&
brendshém dhe t& menaxhimit t& aktiveve.

N& sistemin e prokurimeve jang& konstatuar manggsi né& planifikimin e nevojave dhe
kalkulimin e fondeve limit pa nj& analiz& t& thelluar t& kérkesave t& sektoréve pérkatés.
Gjithashtu, ka pasur shkelje té parimit t& barazisé dhe shpallje té padrejté t& fituesve té
tenderave, duke krijuar detyrime t& pashlyera ndaj organeve shtetérore. Sistemi 1 pagesave té
pagave ka pérfshiré shtesa t& paargumentuara dhe gabime né& pérllogaritjen e shtesés pér
vjetérsing, ndérsa jand evidentuar mungesa né lidhjen ¢ kontratave t& reja pér punonjésit q&
kang ndryshuar pozicion pune.

Né& administrimin e pasurive dhe aktiveve, jané konstatuar manggsi t& theksuara né regjistrin
e aktiveve t& gé&ndrueshme, dokumentacion e paploté dhe probleme né& kontrollin e inventarit.
Po ashtu, jané& identifikuar ¢&shtje lidhur me transferimin e aseteve, ku nuk jané zbatuar aktet
nénligjore né fuqi. Gjetjet né sistemin e kontrollit t& brendshém pérfshijné mungesén e
objektivave strategjiké, mospérditésimin ¢ regjistrave té€ risqeve dhe mosmiratimin e
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rregulloreve té brendshme. Né programimin dhe zbatimin e buxhetit, ka pasur mungesé té
planifikimit t& sakté dhe realizimit t& shpenzimeve me efikasitet.

N& pérgjithési, audituesit kang evidentuar dob&si materiale n& sistemet e kontrollit t&
brendshém dhe menaxhimit t& burimeve, té cilat kérkojné ndérhyrje t& menjéhershme. Pér té
adresuar kéto probleme, &shté e nevojshme qé titullarét (kryetarét e bashkive) té ndérmarrin
hapa t& shpejté pér pérmirésimin e strukturave administrative, hartimin dhe pérdité€simin e
rregulloreve, pércaktimin e saktd t& detyrave dhe pérgjegjésive, si edhe identifikimin e
risgeve t& mundshme. Vetém né k&t& ményré mund té sigurohet njé menaxhim mé efikas dhe
transparent né& pérdorimin e burimeve publike, duke p&rmirésuar k&shtu shérbimin pér
qytetarét dhe pérforcuar besimin né institucionet publike.

Institucionet Qendrore

Auditimi i brendsh&m né& grupin e njésive t& vetégeverisjes vendore me buxhet t&€ madh ka
evidentuar njé séré gjetjesh t& réndésishme gé ndikojné né efektivitetin ¢ menaxhimit té
burimeve dhe zbatimin ¢ politikave dhe procedurave. Gjetjet kryesore jané pérgendruar né
disa sisteme kyg, pérfshiré prokurimet, kontrollin ¢ brendshém, kontabilitetin dhe raportimin
financiar, menaxhimin ¢ detyrimeve t& prapambetura dhe burimeve njerézore.

Né& sistemin e prokurimeve, jané konstatuar mangési né argumentimin dhe dokumentimin e
sakté t&é fondeve limit, duke e béré t& véshtiré sigurimin e transparencés dhe barazisé né
procedurat e prokurimit. Shkeljet ¢ procedurave t& miratuara dhe pagesat pér kontrata dhe
faturat tatimore pa pérfunduvar shérbimet jand gjithashtu njé problem kryesor & démton
administratén financiare. Po ashtu, né sistemin e kontrollit t& brendshém, éshté evidentuar
mos funksionimi i procesit t& menaxhimit t& riskut dhe mungesa e rregulloreve té€ brendshme
dhe ndarjes s€ qarté t& pérgjegjésive, gj€ qé ¢on né pasiguri dhe mungesé kontrolli efektiv.

Né fushén e kontabilitetit dhe raportimit financiar, jané konstatuar mangési si mungesa ¢
kartelave t& AQT dhe mos vlerésimi i aseteve stok, q& e bén té véshtiré monitorimin dhe
menaxhimin e pasurive. Po ashtu, ka pasur probleme me regjistrimin e pasurive té
paluajtshme dhe plotésimin ¢ gabuar t& pasqyrave financiare, duke krijuar pasiguri né&
raportimin dhe transparencén financiare.

Né& sistemin e menaxhimit té detyrimeve té prapambetura, éshté evidentuar mungesa e njé
plani t& qarté pér shlyerjen ¢ kétyre detyrimeve dhe mos respektimi 1 gasjes FIFO né pagesat
e detyrimeve, duke krijuar pasiguri dhe pengesa né menaxhimin e financave t& njésive t&
vetéqeverisjes vendore. Po ashtu, né menaxhimin e burimeve njerézore, jané konstatuar
probleme me pérputhjen e aftésive t& stafit me kérkesat e vendeve té punés dhe 1évizjet e
shpeshta t& stafit, q&€ ¢ojné né vonesa né plotésimin ¢ vendeve vakante dhe moszbatimin e
procedurave té puné&simit dhe largimit t& stafit.

Né pérfundim, audituesit kané vlerésuar se, ndonése ka pasur pérmirésime krahasuar me
auditimet ¢ méparshme, dobésité e evidentuara né disa sisteme kérkojné ndérhyrje té
menjéhershme. Faktorét qé kané& kontribuar né kéto dobési pérfshijné qarkullimin e shpeshté
t& stafit, v&shtirdsité né zbatimin e procedurave, dhe nevojén pér pérditésimin e rregullave
dhe normave g& nuk jan& mé né& pérputhje me objektivat e krijimit t& tyre. Pér t& adresuar
kéto probleme, éshté e nevojshme njé rishikim i thellg i politikave dhe procedurave, pér té
siguruar njé menaxhim mé t& miré t& riskut dhe pér t& pérmirésuar efikasitetin né pérdorimin
e burimeve dhe zbatimin ¢ objektivave strategjike.
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Shoqérité Aksionere Publike

N& shoqérité aksionere t& audituara nga NJAB jané evidentuar manggsi serioze né& disa
sisteme kyge t& funksionimit institucional. N& sistemin e kontrollit t& brendshém mungojné
dokumente dhe mekanizma themeloré si: regjistri i riskut, strategjia pér menaxhimin e riskut,
giurmét e auditimit dhe manualet e proceseve té punés. Né sistemin e prokurimeve jané
konstatuar shkelje t& procedurave si: mos pérgatitja e regjistrit t& parashikimeve, moszbatimi
i gjurméve t€ auditimit dhe gabime né& llogaritjen e fondit limit. Sistemi i kontabilitetit dhe
raportimit publik paraget probleme né& menaxhimin e baz&s materiale dhe mungesén e
pérgjegjésive t& garta. Nddrsa né sistemin e pagesave ka shkelje né kompensimin e oréve
shtesé, udhétimet dhe shpérblimet, pa dokumentacion mbéshtetés ligjor. Auditimi i1
brendshém konstaton se kéto sisteme nuk funksionojné né ményré efektive dhe mungojné
procedurat ¢ miratuara pér funksionimin e tyre, gjé & pérkegésohet edhe mé shumé pér
shkak t& kompleksitetit ligjor q& rrethon aktivitetin e kétyre shogérive publike.

Pérgjithésisht konkludohet se dobésité e theksuara né sistemet kryesore t& menaxhimit dhe
kontrollit t& brendshém tregojné pér njé mungesé t& thellé t& kulturés institucionale t&
pérgjegjshmérisé dhe geverisjes s€ miré né shogqérité publike. Pa njé ndérhyrje t&
menjéhershme pér t& ndértuar struktura funksionale dhe t& dokumentuara t& kontrollit t&
brendshém, si dhe pér té thjeshtuar dhe zbatuar kuadrin ligjor né ményré efikase, kéto
institucione rrezikojné t& humbasin efektivitetin, transparencén dhe besimin e publikut.

Efekti financiar negativ

Auditimi 1 brendshém, megjithése nuk ka si funksion parésor zbulimin e té gjitha shkeljeve,
luan njé rol t& réndé&sishém né identifikimin ¢ dobé&sive sistemike dhe parregullsive g€ mund
& sjellin pasoja financiare pér institucionet publike. Gjaté ushtrimit t& veprimtarisé sé& tij,
auditimi i brendsh&m ka evidentuar njé séré gjetjesh q& kané pasur ndikim t& drejtpérdrejte
ose t& térthorté né buxhetin e shtetit, duke pérfshiré kegmenaxhimin e fondeve, mungesén e
kontrolleve t& brendshme efektive dhe zbatimin jo t& ploté té& procedurave ligjore dhe
financiare. Kéto gjetje tregojné pér nevojén e forcimit t& mekanizmave té€ kontrollit dhe t&
llogaridhénies n€ administratén publike, me g&llim mbrojtjen dhe pérdorimin ¢ drejté t&
fondeve publike.

Vémendje té veganté né raportimin e rezultateve audituesit ¢ brendshém i kané kushtuar
shkeljeve t& disiplinés financiare, t& cilat kané shkaktuar efekt financiar negativ né Buxhetin

e Shtetit prej 192.5 milioné leké.

Tabela 11 Gjetjet me efekt financiar negativ sipas sistemeve pér vitin 2024

Nr. Gjetjet me efekt financiar negativ sipas sistemit Démi  ekonomik
(000/1eké)

1 Prokurim, blerje dhe investime 16,394.3

2 Paga, shpérblime, trajtime, komisione 18,201.14

3 Fondet e sig. shoq dhe shéndetésore 256.3

4 Tatime, taksa dhe dogana 60,264.69

5 Admin. prone dhe pasurie 14.677.71

6 Privatizime, shitje dhe geradhénie 15,912.19
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7 Legalizime, Urbanistiké, kth. Pronash

8 TE tjera
TOTALI

10,560

56,263,95
192,530.3

Struktura e efektit financiar negativ t& shkaktuar identifikon peshén specifike mé té madhe,
né rreth 31.3%, té specifikuar tek sistemi i tatim-taksave dhe doganave, po ashtu né rreth
29.2%, zéra ¢ fjera sipas fushave té pérgjegjésisé sé njésisé publike, né sistemin paga,

shpérblime dhe komisione rreth 9.45%.

Pér vlerén e efektit negativ té shkaktuar éshté kérkuar rikuperimi i shumés dhe ndjekja e

arkétimit deri né zhdémtimin e ploté.

Efekti Financiar Negativ sipas sistemeve

Grafik 6. Struktura e shkeljeve financiare sipas sistemeve kryesore

Krahas kérkesave pér
rekuperim, vémendje i éshté

kushtuar dhénies sé
rekomandimeve pér forcimin
e kontrolleve dhe

procedurave me  géllim
parandalimin e pérséritjes sé
kétyre rasteve né té ardhmen.

Ndryshimet né ligjin pér
auditimin e brendshém né
sektorin publik cilésojné
rolin ky¢c té audituesve né
identifikimin dhe raportimin
e parregullsive, duke
ndihmuar né rritjen e
transparencés, forcimin e
llogaridhénies dhe mbrojtjen
e burimeve publike.

Njésité e auditimit té brendshém kontribuojé né kété drejtim népérmjet:

» Identifikimit té parregullsive: Népérmjet analizés sé& proceseve dhe rishikimit té
dokumenteve financiare dhe operacionale, audituesit e brendshém mund té zbulojné
shkeljet e rregulloreve, keqmenaxhimin e fondeve dhe veprimet e dyshimta.

=  Vlerésimit té kontrolleve té brendshme: Auditimi i brendshém siguron qé
mekanizmat e kontrollit t& njési& publike q& anditohet, jané efektive pér parandalimin

e mashtrimeve dhe shpérdorimeve.

» Raportimit dhe rekomandimeve: Parregullsité e identifikuara pasqyrohen né raporte
me rekomandime pér pérmirésimin e procesit dhe shmangien e problemeve né té
ardhmen (sipas pércaktimeve né ligjin nr.114/2015, té ndryshuar dhe procedurave né

Manualin e Auditimit t& Brendshém, té ndryshuar)
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Pér periudhén raportuese nga Njésité e Auditimit té Brendshém jané identifikuar 8 raste &
mbartin riskun e larté t& dyshimit se kané ndodhur shkelje té rénda dhe parregullsi, té cilat
jané dérguar pér ndjekje dhe investigim t& métejshém tek Titullari pérkatés dhe Drejtoria e
Inspektimit Financiar né Ministriné e Financave dhe né institucione té tjera né pérputhje me
Nenin 12/1 té Ligjit 114/2015 t& ndryshuar, pér procedurat e raportimit té parregullsive.

Rekomandimet e auditimit t€ brendshém kané pérfshiré jo vetém forcimin e kontrolleve né
drejtim té identifikimit té shkeljeve dhe kérkimit pér zhdémtim, por dhe rritjen e efektivitetit
té kontrollit t& brendsh&m té orientuar akoma mé shumé tek parandalimi dhe mospérséritja e
fenomeneve negative.

Kjo kérkon trajnime t& thelluara pér kualifikimin e kapaciteteve audituese, pér t°1 béré té afta
té identifikojné fushat ku risku 1 mashtrimit dhe korrupsionit éshté mé 1 larté, duke ndikuar né
njé ndarje gjithnjé e mé & qarté t& rolit t& audituesit té brendshém nga inspektimi financiar, st
dhe né formimin e audituesit si profesiomist, vlerésues e késhillues, 1 fokusuar jo vetém né
sisteme financiare por dhe jofinanciare.

5.2.4 Rekomandimet e Auditimit té Brendshém

Raporti Vjetor 1 funksionimit t& auditimit t&€ brendshém paraget mé pé&mmbledhje té
rekomandimeve té dala nga auditimi 1 brendshém, 1 kryer me géllim vlerésimin e efektivitetit
té sistemeve t& kontrollit t& brendshém, menaxhimit t& rrezigeve dhe proceseve té geverisjes.

Rekomandimet e pérfshira synojné t& ndihmojné né pérmirésimin e efikasitetit operacional,
pérforcimin e kontrolleve t&¢ brendshme dhe sigurimin e pérputhshmérisé me politikat,
procedurat dhe rregulloret né fugi. Rekomandimet e auditimit pércaktojné dhe 1 japin prioritet
masave dhe veprimeve & duhet t& ndérmerren nga subjekti 1 audituar pér njé funksionim mé
té miré t& kétyre sistemeve, ndreqjen e parregullsive, ruajtjen e aseteve dhe minimizimin e
rasteve 1€ mashtrimit duke ndikuar né miré administrimin e aseteve dhe fondeve publike.

5.2.5. Tipologjia e rekomandimeve té auditimit, sipas sistemeve

Pjesa mé e madhe e rekomandimeve jané dhéné pér pérmirésimin e sistemeve operacionalé
specifiké t& ¢do subjekti. Kjo lidhet dhe me faktin se sipas fushave t& auditimit, sistemet e
tatim taksave dhe detyrimeve te tjera doganore zéné peshén specifike me t&€ madhe, shifér kjo
qé vérehet edhe né peshén specifike g& kané gjetjet me efekt financiar negativ né kété fushe.
Sistemi 1 prokurimeve publike, q& &shté dhe pérfituesi 1 pjesés mé t& madhe t& buxhetit t&
shtetit, ka marré vémendjen ¢ audituesve me rekomandime & kérkojng& pérmirésime, si né
drejtim t& zbatimit t& procedurave por dhe né dizenjimin e tyre.

Tipologjia Rekomandimeve te Auditimit Rekomandimet e dhéna nga ministrité e
linjés jané vlerésuar pérgjithésisht si t&
pérshtatshme, t& qarta dhe t& zbatueshme,
me fokus kryesor né pémirésimin e
sistemeve  té brendshme, kuadrit
rregullator dhe organizimit té€ brendshém.
”Reko”"‘“m”‘iré“w Kéto rekomandime synojné rritien e
% & 29% eficiencés dhe forcimin e kontrollit t&

i brendshém pérmes masave si: pérmirésimi
1 megulloreve t& brendshme, hartimi 1

= Rekomandime t& pérmirésimin e sistemeve
= Rekomandime té pérmirésimin e kuadrit ligjor
Rekomandime té karakterit organizativ

s Rekomandime pér arkétime

3%

Grafik 7: Tipologjia e rekomandimeve te auditimit

165



manualeve t& proceseve t& punés, ndarja e qarté e detyrave dhe krijimi i gjurméve té auditimit
pér proceset ¢ punds. Kéto rekomandime pérfshijné gjithashtu pérmirésimin e sistemeve t&é
riskut dhe auditimit.

Sipas rastit rekomandimet e auditimit kané adresuar problematikat e identifikuara, si
rrjedhojé t& vendosjes dhe zbatimit joefektiv té kuadrit ligjor duke kérkuar ndérmarrjen e
veprimeve pér pérditésimin e tij, si dhe pérmirésime organizative pér té forcuar strukturat
funksionale dhe pérgjegjésité institucionale.

Rekomandimet e auditimit jan& pérgendruar gjithashtu n& harmonizimin e dokumentacionit
me ndryshimet strukturore, pérmirésimin e procedurave té menaxhimit té riskut dhe
vendosjen e njé dokumentacioni té standardizuar pér té gjithé punonjésit. Ato synojné rritjen
e efektivitetit operacional dhe pérmirésimin e strukturave té brendshme t&€ kontrollit, pérmes
delegimit t& detyrave dhe formalizimit t& proceseve t&€ punés. Rekomandimet pér pérmirésim
& sistemeve kané referuar sistemet kryesore t& menaxhimit, administrimit dhe funksionimit.

5.2.6. Ndjekja e zbatimit té rekomandimeve té auditimit

N& kuadér t& raportimit vjetor t& veprimtarisé s& auditimit t& brendshém, zbatimi i
rekomandimeve té dhéna mbetet njé ndér faktorét mé t& réndésishém pér vlerésimin e
efektivitetit dhe impaktit t& auditimit né institucionet publike. Kuadri ligjor né fuqi e njeh
zyrtarisht detyrimin e titullaréve té subjekteve t& audituara pér zbatimin ¢ rekomandimeve,
ndérsa auditimi i brendshdm ka pérgjegjésing pér t& ndjekur dhe monitoruar né vazhdimési
zbatimin e tyre.

Kjo marrédhénie ndérvepruese &shté thelbésore pér t& garantuar g€ masat ¢ rekomanduara
adresojné né ményré t& drejté dhe efektive gjetjet e konstatuara dhe sjellin pérmirésime té
géndrueshme né sistemet dhe proceset institucionale. “Udhé&zimi pér ndjekjen dhe zbatimin ¢
rekomandimeve té auditimit t& brendshém” ofron njé kornizé standarde pér procedurat e
ndjekjes dhe raportimit t& kétyre rekomandimeve, duke mundésuar njé analizé mé té sakté
mbi nivelin e pranimit, arsyet ¢ moszbatimit dhe cilésiné ¢ rekomandimeve t& dhéna, né
funksion t& rritjes s& transparencés dhe forcimit t& pérgjegjshmérisé menaxheriale.

Gjaté vitit 2024, niveli 1 pranimit té rekomandimeve t& auditimit t&€ brendshém ka gené tejet i
larté, duke arritur né 99.4%, ¢’ka tregon pér njé vlerésim pozitiv dhe angazhim institucional
ndaj gjetjeve t& identifikuara. Nga 6,974 rekomandime té dhé&na, jané pranuar 6,935
rekomandime, ndérsa vetém 39 nuk jan& pranuar.

Megjithaté, analiza e ecurisé sé zbatimit tregon se, pavarésisht kétij niveli té larté pranimi,
zbatimi 1 ploté mbetet njé sfidé. Vetém 33.5% e rekomandimeve té pranuara jané zbatuar
plotésisht pér t€ gjitha njésité e AB t& vlerésuara, ndérsa 39% jané ende né proces zbatimi
dhe 7.5% nuk jané& zbatuar. Ké&to t& dhéna tregojné se faza e zbatimit &shté njé& komponent
kritik gé ndikon drejtpérdrejt né efektivitetin e pérgjithshém té auditimit té€ brendshém dhe
kérkon njé ndjekje mé t& strukturuar dhe té vazhdueshme nga njésité pérkatése pér té siguruar
qé rekomandimet t& pérkthehen realisht né pérmirésime konkrete.

N& funksion t& ndjekjes deri né zbatimin e ploté t& rekomandimeve, NJAB vazhdojné t&

monitorojné zbatueshmériné e rekomandimeve deri né dy vjet pas I&shimit té raportit
pérfundimtar t& auditimit. Zbatimi i rekomandimeve té auditimit varet dhe nga natyra e
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rekomandimeve & jepen. Kjo pér faktin se zbatimi 1 disa prej masave té rekomanduara
shtrihet né kohé gé shkon pértej afateve kohore t&é raportimit.

Né& kété kéndvéshtrim niveli 1 zbatimit t& rekomandimeve 1 shtriré ng dy vjet (2023 -2024)
vlerésohet té jeté 61%.

Ndjekja e zbatimit te rekomandimeve

M Rek.e dhena 2024 Rek: Pranuara 2024 Rek. Zbatuara 2024

6974 6935

3709

Grafik 8: Ndjekja e zbatimit té rekomandimeve pér vitin 2024

Gjaté analizés s& rekomandimeve jané evidentuar mangési né lidhje me cilésing e
rekomandimeve té dhéna, t& cilat pérfshijné :

e Mungon analiza ng rrénjé, e cila i mundéson audituesit t& adresojé rekomandimin tek
shkaku dhe jo vetém tek pasoja;

o Formulim jo i qarté i masave apo veprimeve ¢ duhet t& ndérmerren, té cilat shpesh
kangé karakter pérgjithésues dhe nuk i adresohen sistemit specifik q& ka nevojé pér
pérmirésim;,

o Nuk respektohet ndérlidhja: Gjetje-konkluzion- rekomandim;

e Rekomandime g& nuk ofrojné gartésisht pronésiné/strukturén apo personmin pérgjegjés
pér zbatimin e rekomandimit;

e Pércaktimi 1 afatit té& zbatirmt t& rekomandimeve nuk lidhet me natyrén e
rekomandimit t& dhéné. Rekomandimet pér ndryshime t& kuadrit ligjor kérkojné kohg
dhe implikimin e institucioneve t& tjera, jashté subjektit t& audituar.

Pér té rritur shkallén e zbatueshmérisé, rekomandohet forcimi 1 mekanizmave té monitorimit
té brendshém, vendosja ¢ afateve t& qarta pér realizimin ¢ masave dhe pérfshirja mé aktive e
drejtuesve t¢ njésive audituese né procesin e ndjekjes sé progresit. Gjithashtu, njé analizé
periodike e arsyeve té vonesave ose moszbatimit mund t& ndihmojé ng identifikimin e
pengesave strukturore apo kapaciteteve t& kufizuara qé ndikomé né zbatimin efektiv té
rekomandimeve.

5.2.7. Auditimi i detyrimeve té prapambetura né njésit€ publike

Né& kuadér té forcimit té disiplings financiare dhe pér t& shmangur rreziget qé lidhen me
akumulimin ¢ detyrimeve té prapambetura, Ministria e Financave ka ndé&marré njé séré
masash pér pérmirésimin ¢ sistemeve t& kontrollit t¢ brendshém, me fokus t& vegantd né
parandalimin ¢ krijimit t& detyrimeve té reja nga njésité e qeverisjes s¢ pérgjithshme.
Auditimi 1 detyrimeve té prapambetura éshté vendosur si njé nga prioritetet kryesore té
auditimit t&¢ brendshém né sektorin publik, ku Drejtoria ¢ Harmonizimit t&¢ Auditirmt té
Brendshém ka orientuar strulkturat audituese pér té zbatuar kété prioritet né pérputhje me
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kornizén ligjore né fuqi. Pavarésisht pérpjekjeve institucionale, t& dhénat tregojné se
detyrimet ¢ prapambetura vijojné t& mbeten né nivele shqetésuese, duke pérbéré njé burim té
mundshdm rreziku pér treguesit buxhetors t& institucioneve publike dhe pér stabilitetin
makroekonomik n& térési.

Analizé e Gjetjeve dhe Risqeve

Gjetjet e auditimit gjaté vitit 2024 tregojné se problematikat mé t& shpeshta g8 ¢ojné né
krijimin ¢ detyrimeve t& prapambetura lidhen me planifikimin e pasakté t& shpenzimeve dhe
investimeve, sidomos né& njésité vendore, si dhe me mosrealizimin e t& ardhurave t&
parashikuara. Po ashtu, mungesa e rishikimeve t& buxhetit né funksion té nevojave té reja,
vonesat né likuidimin e detyrimeve pér paga, vendime gjygésore apo kontrata t& nénshkruara,
si dhe mosregjistrimi korrekt i detyrimeve né sistemin e kontabilitetit jané ndér faktorét
kryesord & kontribuojné né pérkeqésimin e situatds. K&to dobési reflektojné mungesé t&
kontrollit efektiv financiar dhe mungesé t& njé& menaxhimi proaktiv t& riskut fiskal nga
titullarét e njésive publike.

Auditimi 1 brendshém ka pérgendruar gasjen e vet né identifikimin e véllimit, kategorive dhe
shkageve t& detyrimeve t& prapambetura, duke synuar t& japé rekomandime t& drejtuara dhe
té zbatueshme pér pérmirésimin e menaxhimit té tyre. Megjithése &shté béré progres né
raportimin dhe ndérgjegjésimin institucional, nevojitet forcim i métejshém 1 planifikimit
buxhetor, pérdorimit t& mekanizmave té kontrollit paraprak financiar dhe rritjes sé efikasitetit
n& zbatimin e strategjive afatmesme dhe afatgjata t& zhvillimit institucional.

Rekomandime dhe masa té nevojshme

e Né& funksion t& adresimit t& risgeve té identifikuara, rekomandohet:

e Hartimi dhe zbatimi i njé plani t& detajuar pér likuidimin e detyrimeve ekzistuese;

e Rishikimi i procedurave t& planifikimit buxhetor n& p&rputhje me realitetin financiar
dhe nevojat institucionale;

o Forcimi 1 mekanizmave t& kontrollit financiar paraprak né njésité ekzekutuese;
Rritja e kapaciteteve t& brendshme pér menaxhimin e riskut fiskal dhe raportimit
financiar.

Mg poshté paragitet né ményré té pérmbledhur analiza nga auditimi i detyrimeve t&
prapambetura né disa prej njésive publike:

Tabela 12: Auditimi i Detyrimeve (€ prapambetura pér vitin 2024

Fusha/Gjetja Kryesore Rreziku i identifikuar Rekomandimi i Auditimit té
Brendshém
Planifikim i pasakté i Krijimi 1 detyrimeve té Pérmirésim 1 procesit 1&
zérave buxhetoré prapambetura  pér paga, planifikimit me bazé realiste
investime, vendime dhe pérshtatje né kohé reale t&
gjyqésore, etj. buxhetit.
Mungesé ndryshimi t€ Vonesa né& likuidim t& Proceduré mé fleksibsl pér
zérave  buxhetoré pér shpenzimeve té rialokim té fondeve brenda
nevoja té reja paparashikuara programeve né bazé &
nevojave aktuale.
Mosrealizimi i té Bllokim n& ekzekutimin e Forcim i analiz&s s&
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ardhurave né
vendore (NJVV)

njésité

Mungesé transparence né
raportimin financiar

shpenzimeve dhe krijim 1
detyrimeve

Vlerésim 1  pasakté i
detyrimeve né& kontabilitet
dhe raporte buxhetore té&
pasakta

parashikimeve té té ardhurave
dhe korrigjime té shpejta né
rast devijimi.

Pérdorim 1 nj& sistemi t&
integruar pér regjistrimin dhe
monitorimin e detyrimeve né
kohé reale.

Mosregjistrimi nga Shtremb&rim i pasqvrave Trajnim i vazhdueshém i stafit

népunésit zbatues i financiare dhe shmangie ¢ financiar dhe  forcim i

detyrimeve té mnjohura kontrollitt& brendshém pérgjegjésisé individuale pér
_ligjérisht raportimin.

Vetém pérmes njé angazhimi t€ koordinuar ndérmjet njésive audituese dhe drejtuesve té
institucioneve mund t& arrihet & zbatimi i rekomandimeve t& keté impakt real né
pérmirésimin e situatés dhe né garantimin e njé pérdorimi té géndrueshém dhe té
pérgjegjshém té fondeve publike.

5.3. Vlerésimi i Sistemit té Kontrollit té Brendshém

5.3.1. Réndésia e Opinionit té Pérgjithshém mbi Sistemin e Kontrollit t¢ Brendshém

Njésité e Auditimit t& Brendshém (NJAB), né pérputhje me Standardet Ndérkombétare pér
Praktikén Profesionale t& Auditimit t& Brendshém, kané detyrimin té japin njé opinion té
pérgjithshém mbi efektivitetin e sistemit t& kontrollit t& brendshém né institucionin ku
ushtrojné funksionin e tyre.

Dhénia e kétij opinioni &shté nj& komponent thelbésor i Raportit Vjetor té Veprimtarisé sé
Auditimit t¢ Brendshém dhe shérben si instrument kyg pér drejtuesit institucionalé, pér té
vler&suar gjendjen aktuale t& kontrollit t& brendsh&m dhe pér t& marré masa pér pérmirésimin
e métejshém t& tij. Opinioni nuk &shté thjesht njé pérmbledhje e aktiviteteve t& kryera, por njé
vlerdsim gjith&pérfshirés & merr parasysh strategjité organizative, objektivat, risqet e
identifikuara dhe pritshmé&rité e paléve t& interesuara.

Dhénia e opinionit t& pérgjithshém nga NJAB pérfagéson njé nga elementét mé kritiké t&
funksionit t& auditimit t& brendshém, pasi i ofron titullaréve dhe strukturave drejtuese njé
vlerésim profesional dhe té pavarur mbi ményrén se si funksionojné kontrollet e
brendshme dhe sa efektivisht kontribuojné ato né realizimin e objektivave institucionale.

Ky opinion mbéshtetet n€ njé bazé informacioni t€é mjaftueshém, té besueshém dhe té
dokumentuar, duke pérfshiré gjetjet nga angazhimet e auditimit t& kryera gjaté vitit. Ai nuk
ka vet&m rol raportues, por vepron edhe si mjet orientues pér vendimmarrje té informuar,
sidomos né drejtim t€ menaxhimit té riskut, sigurimit té integritetit t& proceseve dhe
pérmirésimit t& geverisjes institucionale.

N& pérputhje me praktikat mé t& mira t8 vendeve t& Bashkimit Europian, vler&simi i sistemit
té kontrollit t& brendshém pérmblidhet zakonisht né katér kategori standarde: shumé efektiv,
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efektiv, pjesérisht efektiv dhe joefektiv, duke 1 mundésuar institucioneve t& kuptojné
nivelin aktual t& maturimit t& sistemit dhe nevojén pér ndérhyrje pérmirésuese.

Vetém 126 NJAB (nga 127 NJAB & kang raportuar) q& kan& dhéné opinion, 70% ¢ tyre (88
NJAB) kané raportuar njé sistem té kontrollit t& brendshém g& funksionon miré, por kérkon
pérmirésime né disa drejtime, ndérsa 21.4% (27 NJAB) kané evidentuar mangési mé
serioze, t& cilat kérkojné ndérhyrje thelbésore pér té siguruar efektivitetin e sistemit dhe pér
t& shmangur ekspozimin ndaj risqeve t& larta.

Vetém 6.2% e NJAB kané raportuar njé sistem plotésisht efektiv, q& funksionon miré pa
dobési domethénése, ndérsa 2.4% e njésive kané vlerésuar sistemin si joefektiv, duke
theksuar mungesén e ploté t& mekanizmave bazé té kontrollit dhe nevojén pér masa té
menjéhershme pér vendosjen dhe funksionimin e tyre.

OPINIONI I KONTROLLIT TE BRENDSHEM NI NJESITE PUBLIKE

Tabela 13: Opninoni i [shuar nga NJAB

Nr. Opinioni mbi Sistemin e
Kontrollit t&€ Brendshém

Opinioni i Vlerésimit t€ Sistemit té
Kontrollit t&¢ Brendshém

Pérshkrimi i Opinionit, baza e
Opinionit

8 NJAB ose 6.2 %

Niveli 1- Sistem Efektiv:
“Sistemi 1 Kontrollit té Brendshém
funksionon efektivisht/miré”.

Sistemi 1 Kontrollit té¢ Brendshém
funksionon né ményré efektive, nuk
ka mangési apo dobési materiale (t&
médha), ose ekzitojné pak dobési dhe
mangési t& zbatimit t& sistemit t&
kontrollit té brendshém. Nuk ka
nevojé pér pérmirésime ose shumé
pak pérmirésime jané té nevojshme.

88 NJAB ose 70 %

Niveli 2 - Sistem Pjesérisht Efektiv:
“Sistemi 1 Kontrollit té Brendshém
funksionon efektivisht/miré, por ka
nevojé pér disa pérmirésime (&
sistemeve dhe procedurave”.

Sistemi 1 Kontrollit té Brendshém
funksionon né ményré efektive, por u
gietén disa mangési, té cilat kané apo
mund té kené ndikim té moderuar né
objektivat ¢ mjésisé publike. Ka
nevojé pér marrjen e veprimeve pér
pérmirésime né disa drejtime.

27 NJABose 21.4 %

Niveli 3 - Sistem Pjesérisht Efektiv:
“Sistemi 1 Kontrollit t& Brendshém nuk
funksionon plotésisht né ményré
efektive/miré  dhe ka nevojé per
pérmirésime té réndésishme,
thelbésore”.

Sistemi 1 Kontrollit t¢ Brendshém
funksionon pjesérisht né ményré
efektive, ka mangési serioze té cilat
ekspozoné njésiné publike ndaj
risqeve té larta. Ka nevojé pér
marrjen ¢ veprimeve té réndésishme
pér pérmirésime thelbésore né shumé
drejtime.
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5.3.2. Opinioni i pérgjithshém mbi *Sistemin e Kontrollit t¢ Brendshém”

Bazuar né vlerésimet e dhéna nga Njésité e Auditimit té Brendshém (NJAB) gjaté vitit 2024,

Opinioni i Pérgjithshém: Sistemi i Kontrollit t&8 Brendshém né sektorin publik vlerésohet né
pérgjithési si pjesénisht efektiv, duke reflektuar njé funksionim té kénagshém né shumicén e
njésive publike, por me nevojé t& qarté pér pérmirésime né disa aspekte.

Opinione mbi funksionimin e
SISTEMIT TE KONTROLLIT TE BRENDSHEM

Kontroll | Brendshem
Pjeserisht JO Efektiv
21%

Kontroll | Brendshem

3%
ontroll | Brendshem
Efektiv
6%

Kontroll | Brendshem
Pjeserisht Efektiv
70%

Grafiku 9 Opinioni i Pérgjithshém mbi Sistemin e Kontrollit te Brendshém

Ky opinion i pérgjithshém tregon se megjithése jané béré pérpjekje pér ngritien dhe
funksiommin e strukturave t& kontrollit t& brendsh&m, ekziston ende njé hendek midis
dizenjimit formal dhe zbatimit praktik té kontrolleve, sidomos né institucionet me dobési
strukturore dhe kapacitete t& kufizuara. Si rrjedhojs, éshté e nevojshme nj& angazhim i
vazhdueshém i titullaréve dhe strukturave drejtuese pér té adresuar mangésité ¢ evidentuara
pérmes zbatimit t€ rekomandimeve t€ auditimit, forcimit t& kapaciteteve admimstrative
dhe pérmirésimit t& proceseve té brendshme t& kontrollit dhe menaxhimit t& riskut.

5.4  Kapacitetet audituese dhe zhvillimi profesional

5.4.1. Analiza dhe Vlerésimi i Strukturés Profesionale té Audituesve té€ Brendshém

Gjaté vitit 2024, shérbimi 1 auditimit t& brendshém né& sektorin publik &shté ofruar nga
struktura t& auditimit t& brendshém t& krijuara né 136 njési publike, por vetdm 127 prej tyre
kané raportuar mbi veprimtaring e vitit 2024. Struktura organike pér stafin auditues ka
parashikuar gjithsej 526 pozicione, por né pérfundim t& vitit jané evidentuar vetém 457
auditues té punésuar, duke 1€né 69 pozicione vakante. Kéto boshlléqe pérbéiné njé risk real
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pér funksionimin efektiv t& auditimit t& brendshém, duke ndikuar né disponueshmériné e
burimeve t& nevojshme njerézore dhe kapaciteteve profesionale pér garantimin e njé shérbimi
auditimi cilésor dhe n& kohé.

Vendet vakante shpérndahen né ményré té ndryshme midis institucioneve: 14 né ministrité e
linjés, 16 né njésité e vetéqeverisjes vendore, 16 né institucionet gendrore, 1 né institucionet
qé menaxhojné fondet speciale, 3 n€ institucionet e pavarura, 4 né universitetet publike, 2 né
gendrat spitalore dhe 13 né& shoqérité aksionere. Vlen t& theksohet nj& p&rmirésim modest n&
pérpjekjet pér punésimin e audituesve né bashkité vendore.

N& drejtim té kualifikimit profesional, 327 auditues té brendshém jané t& certifikuar si
“Auditues né sektorin publik™, ndérsa 130 té tjeré jané né proces té ndjekjes sé certifikimit,
né pérputhje me afatin ligjor trevjecar nga momenti 1 pun&simit. Mungesa mé ¢ madhe e
certifikimeve vérchet n& njésité e vetéqeverisjes vendore dhe shoqérité aksionere publike, me
gjithsej 67 auditues g€ ende nuk e kan& pé&rmbushur k&té detyrim.

Tabela 14: Stafi i AB sipas niveleve té geverisjes

No. | Njesité Publike Numri il AB AB | AB pa | AB
Strukturave | Planifikuar | Fakt | certifikuar | certifikuar
Institucionet Qendrore
1 Késhilli i Ministrave 1 4 3 0 3
2 Ministrité e Linjés 11 74 61 8 33
3 Institucionet Qendrore 18 81 65 16 49
4 Fonde Speciale 2 21 20 3 17
s Institucione t€ Pavarura 9 25 22 3 19
Totali 1 41 205 171 | 30 141
Institucione Ekstra
Buxhetore
1 Universitete 7 26 22 4 18
2 Qendrat Spitalore 9 21 19 7 12
3 Shoqérité Aksionere 26 99 86 22 64
4 Fondi Shqiptar i1 6 6 0 6
Zhvillimit
Totali 2 43 152 133 |33 100
Pushteti Vendor
1 Bashkité (51+1) 52 169 153 | 67 86
Totali 3 32 169 153 | 67 86
Totali 1+2+3 136 526 457 | 130 327

Situata aktuale thekson nevojén pér njé vlerésim t& ri t& politikave t& zhvillimit profesional,
duke pasur parasysh sfidat q& lidhen me mungesén e burimeve njerézore t& kualifikuara,
faktorét demografiké qé ndikojné pér zonat urbane dhe rurale, si dhe kompleksitetin ligjor té
disa strukturave si shoqérité aksionere publike. N& kété kontekst, krijimi dhe forcimi paralel i
kapaciteteve audituese béhet njé prioritet strategjik pér garantimin ¢ funksionimit té
géndrueshém dhe efikas t& auditimit t& brendshém né& sektorin publik.
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Tabela 15:Té dhéna pér Zhvillimin Profesional té Audituesve té Brendshém (né vite

119 428 400 28 308 56 36
127 469 429 40 330 59 40
129 478 428 50 344 84 0
129 469 414 55 318 46 50
135 485 433 52 342 91 0
136 499 435 64 309 51 75
136 505 441 64 355 86 0
136 3526 437 69 327 130 0

Struktura profesionale e audituesve t& brendshém paraqet njé profil t& mirébalancuar dhe t&
orientuar drejt kérkesave specifike t& auditimit né sektorin publik. Me njé shumicé t& pérbéré
nga 360 ekonomisté, t& pasuar nga 70 juristé dhe 27 auditues me profesione té
specializuara sipas fushave t& veprimtarisé s& institucioneve, evidentohet njé ndérthurje
profesionale q& pérfagéson njé avantazh té réndésishém né cilésiné dhe shtrirjen tematike té
auditimit.

Kjo larmi profesionale &shté njé indikator pozitiv qé tregon se auditimi i brendshém po
orientohet pértej funksioneve klasike t& kontrollit financiar dhe t&€ pérputhshmérisé, duke
pérfshiré gjithnjé e mé shumé aspekte gé lidhen me efikasitetin operacional, menaxhimin e
riskut, si dhe funksionimin e sistemeve jofinanciare. Kjo qasje ndé&rdisiplinore &shté
thelb&sore né njé mjedis publik gjithnjé ¢ mé kompleks dhe me kérkesa t& rritura pér
transparencé, pérgjegjshméri dhe rezultate.

Gjithashtu, njé tjetér tregues inkurajues &shté niveli i eksperiencés sé audituesve: 256
auditues kané mbi 5 vjet pérvojé, ¢’ka 1 pozicionon ata si burim 1 géndrueshém njohurish
dhe mentorimi pér audituesit mé t&€ rinj. Ndérkohé, 201 auditues me mé pak se S vjet
pérvojé pérb&jné njé bazé t& re pér zhvillim t&€ géndruesh&m profesional dhe rigjallérim té
strukturés né& afatgjaté. Ky balancim i eksperiencés ndérmjet brezave krijon njé model
funksional pér ruajtjen dhe transmetimin e njohurive, pérmirésimin e cilésisé sé punés
audituese dhe zhvillimin e karrierés né pérputhje me standardet dhe kérkesat ligjore.

Rekomandohet & né funksion t& konsolidimit t& métejshém t& kapaciteteve audituese, t&
zhvillohen politika té dedikuara pér nxitjen e diversitetit profesional, né pérputhje me
karakteristikat e sektoréve ku operojné NJAB, si dhe t& formalizohen programe mentorimi
ndérmjet audituesve me eksperiencé dhe atyre né fazat ¢ hershme t&€ karrierés, pér té
garantuar vazhdimésing dhe cil&sing e shérbimit t& auditimit t& brendsh&m né& afatgjats.
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Njé nga mangésité mé t&

Organizimi i NJAB theksuara né organizimin

° 0 dhe  funksiomimin e

m njésive té auditimit t&

NiAB me pak I ® b;'ejndshém (N{AB) gjaté
se 3 auditiues 18 vitit 2024 lidhet me
ﬂ mosrespektimin e

kritereve 1€ pércaktuara
né ligjin pér auditimin e
o000 brendshém. Kjo

. problematiké, e cila po
Nfi:;fuglb’ 'Y X 118 m kthehet né mé ¢éshtje
o sistematike, ndikon

drejtpérdrejt né cilésing
dhe efektivitetin e
0 50 100

‘ ! 150 funksiomt t& auditimit
NJAB me mbi 3 auditues = NJAB me pak se 3 auditiues

brenda institucioneve
Grafiku 10: Stafi i Njesive te AB publike.
Aktualisht, jané

evidentuar 18 njési qé operojné me mé pak se tre auditues, nga t€ cilat 14 NJAB kané
vetém njé punonjés dhe 4 njési t€ tjera me vetém dy punonjés, ndongse ky numér paraget
mé pérmirésim t& lchté krahasuar me vitin ¢ kaluar (3 NJAB mé pak me kété problem). Sipas
Standardeve Ndérkombétare t& AB/GIAS, pérbérja minimale e mé NJAB duhet té sigurojé
mé funksionim té& pavarur, objektiv dhe t& géndrueshém, gj&¢ gé nuk éshté e mundur né
struktura me staf 1€ pamjaftuesh&m. Megjithaté pritet q& adaptirm 1 GIAS, do t€ knjojé
mundési pér zgjidhje optimale té kétij problemi.

Gjithashtu, jané identifikuar 14 njési ku drejtuesit nuk pérmbushin kriterin e pérvojés
minimale trevjecare né auditim, si dhe 15 njési ku drejtuesit nuk jané t€ certifikuar,
¢’ka bie ndesh me kérkesat ligjore pér kualifikim dhe profesionalizém. Tre auditues té
brendshém me diplomé vetém n€é nivel "bachelor" pérbéiné njé tjetér tregues, i cili
nénvizon nevojdn pér forcimin e standardeve té pranimit dhe punésimit né kété profesion.

Strukturat e auditimit 1é brendshém né njésité e vetégeverisjes vendore

Gjaté vitit raportues, shérbimi i auditimit t& brendsh&m né njésité e vetéqeverisjes vendore
éshté ofruar né ményré t& drejtpérdrejté nga 51 bashki dhe 1 drejtori né varési t€ Bashkisé
Tirané, pérmes 153 audituesve t& punésuar, krahasuar me 169 pozicione té miratuara né
strukturat pérkatése. Kjo mospérputhje né mbulimin ¢ organikés tregon pér njé mungesé t&
vazhdueshme né sigurimin e burimeve t&€ mjaftueshme njerézore dhe profesionale, e cila
ndikon ng efektivitetin e funksionit t& auditimit.

Njé pjesé e konsiderueshme e audituesve t&€ punésuar (86 prej tyre) jané té punésuar rishtazi
dhe pritet t& fillojné procesin e certifikimit né sezonin 2025-2026, ndérsa vetém 67 auditues
jané té certifikuar aktualisht. Ky disproporcion né nivelin e kualifikimit pérbén njé sfids
serioze pér performancén dhe integritetin e auditimeve gé realizohen né kéto njési, sidomos
né ato bashki t&€ vogla g& pérballen me mungesé té& kandidaturave té& kualifikuara pér
pozicionet pérkatése.
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Situata béhet mé sfiduese pér disa bashki t&é vogla si Finiq, Libohové, Pustec dhe Poligan, t&
cilat nuk kang kapacitete t& brendshme pér auditim dhe jané detyruar t& realizojné shérbimin
pérmes akt-marréveshjes ose kontraktimit t& jashtém. Ndé&rkoh&, bashki t& tjera si Belsh,
Konispol, Delving, Tropojé, Kéleyré dhe Pérmet nuk e realizojné auditimin ¢ brendshém né
asnjérén nga format e pércaktuara n& kuadrin rregullator, duke krijuar nj& boshllgk t&
rrezikshém né mekanizmat e kontrollit t& brendshém.

Kjo situaté, e karakterizuar nga mungesa e mbulimit t&€ ploté, véshtirésité né punésim, niveli 1
ulét 1 certifikimit profesional dhe zgjidhje alternative t€ fragmentuara, vendos njésité e
vetéqeverisjes vendore né kategoring e njésive me risk t& larté. Kjo jo vetém qé rrezikon
funksionimin efektiv té¢ auditimit t& brendshém, por edhe cénon parimet ¢ mirégeverisjes,
transparencén financiare, si dhe arritjen ¢ objektivave zhvillimore dhe operacionale té kétyre
njésive.

Konstatohet se kapacitetet ¢ auditimit t& brendshém né njésité e vetégeverisjes vendore
mbeten t& brishta dhe t& pagéndrueshme, vecanérisht né bashkité me pérmasa té& vogla dhe me
burime té kufizuara. P&rmirésimi 1 késaj situate kérkon ndérhyrje t& menjéhershme népérmjet
politikave té posacme té punésimit, lehtésimit té aksesit né programet e certifikimit, dhe
forcimit té bashképunimit ndérinstitucional, pér té siguruar mbulimin funksional té té
gjitha bashkive dhe rritjen graduale té cilésisé dhe profesionalizmit t& shérbimit t& auditimit
t& brendshém né& kété nivel t& qeverisjes.

Pér t& adresuar boshlléqget strukturore dhe funksionale n& kapacitetet ¢ auditimit t& brendshém
né njésité e vetéqeverisjes vendore, DH/AB ka parashikuar qé& t& ndémerren masa té
integruara né nivel gendror dhe vendor si mé poshté:

1. Pérgatitja e njé plani pér mbéshtetjen e kapaciteteve audituese né vetéqeverisjen
vendore, me fokus t&é vecanté tek bashkité e vogla dhe me burime té kufizuara. Ky
plan duhet t& pérfshijé skema iniciativash pér térhegjen e profesionistéve, sidomos né
zonat mé pak térheqése ekonomikisht.

2. Rishikimi i kuadrit rregullator pér bashkéndarjen e shérbimit t€ auditimit té
brendshém nd&rmjet bashkive t& vogla, duke formalizuar modelet ¢ bashképunimit
mstitucional pérmes akt-marréveshjeve ose me ndihmén e njésive mé t& médha ose
mnstitucioneve gendrore.

3. Zhvillimi i njé programi té shpejté dhe intensiv certifikimi dhe té trajnimit té
vazhdueshém pér audituesit e punésuar rishtazi né bashkité me mungesé kritike té
stafit t& kualifikuar, duke synuar rritjen e shpejté t& kapacitetit profesional brenda njé
afati t& shkurtér.

4. Fugqizimi i monitorimit dhe mbikéqyrjes nga autoriteti pérgjegjés, pér té siguruar
qé t& gjitha njésité e vetéqeverisjes vendore t& p&rmbushin detyrimin ligjor pér té
ofruar funksionin e auditimit t& brendsh&m né njé nga format e pércaktuara né kuadrin

rregullator

5.4.2. Analiza e Programit té Trajnimit t¢ Vazhdueshém Profesional
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Qéllimi dhe réndésia strategjike

Objektivi strategjik i DH/AB pér zhvillimin profesional t& audituesve t& brendsh&m ng
sektorin publik &shté thelb&sor pér garantimin e njé& funksioni auditimi t& pavarur, t& afté dhe
né pérputhje me standardet ndérkombétare. Pér kété arsye, trajnimi dhe certifikimi 1
audituesve nuk shihet si njé aktivitet periferik, por si njé komponent Kky¢ i arkitekturés sé
kontrollit té brendshém publik dhe njé¢ mjet pér rritjen e besueshmérisé institucionale.

Zbatimi i standardeve ndérkombétare

Programi é&shté ndértuar né pérputhje me kérkesat ¢ Standardeve té Auditimit té
Brendshém, t& cilat theksojné detyrimin profesional pér ruajtjen ¢ kompetencés népérmjet
zhvillimit t& vazhdueshém. Trajnimi i audituesve éshté konceptuar né ményré gé té:

s Pérditésojé njohurité teknike t& audituesve;

s 7Zgjasé horizontin analitik t& tyre mbi risqet dhe teknikat moderne t& auditimit;

e T"1 aftésojé pér t& dhéné késhilla me vleré t& shtuar pér subjektet publike.

Zbatimi i Programit gjaté vitit 2024

Né& zbatim t& objektivave strategjike t& zhvillimit profesional dhe né pérmbushje t& kérkesave
té standardeve ndérkombétare pér praktikén profesionale té auditimit té brendshém, gjaté vitit
2024, Drejtoria e Harmonizimit t& Auditimit t& Brendshém (DH/AB) ka vijuar me zbatimin ¢
Programit té Trajnimit t&¢ Vazhdueshém Profesional pér Audituesit e Brendshém né
Sektorin Publik, i miratuar me urdhér nr. 304, daté 29.12.2023 t& Ministrit t& Financave.

Ky program synon rritjen e kapaciteteve profesionale t& audituesve pérmes pérditésimit t&
njohurive, pérshtatjes s& aftésive t& tyre me kérkesat e standardeve profesionale dhe
pérgafimit t& praktikave t& avancuara né fushén e auditimit. DHAB e konsideron trajnimin jo
vetém si njé detyrim ligjor, por edhe si njé mjet té domosdoshém pér garantimin e cilésisé
8¢ shérbimeve t& siguridhénies dhe ké&shillimit g& ofrohen nga Njésité e Auditimit t&
Brendshém né institucionet publike.

Gjaté vitit raportues, jané trajnuar gjithsej 381 auditues té brendshém, prej t& ciléve:
e 242 auditues té certifikuar,
e &1 drejtues NJAB,
o 4 drejtues NjAB t& pa certifikuar,
s 54 auditues t& pa certifikuar.

Té gjithé pjesémarrésit kané pérfituar nga 40 oré trajnimi secili, né pérputhje me kriteret pér
zhvillimin profesional t& vazhdueshém.

Pérmbajtja e programit &shté ndértuar mbi bazén ¢ Kornizés Ndérkombétare té Praktikés
Profesionale (IPPF), duke u fokusuar né ruajtjen ¢ kompetencés, ushtrimin e kujdesit
profesional dhe promovimin dhe pavarésisé e objektivitetit né procesin e auditimit. Temat e
trajtuara pérfshijné gjithashtu pérdorimin e teknologjisé né auditim, analizén e avancuar t&
t& dhénave, si dhe adresimin efektiv t& rrezigeve t& konsiderueshme & ndikojn& objektivat
dhe burimet organizative.

Programi synoi gjithashtu Krijimin dhe forcimin e njé kulture té té mésuarit té
vazhdueshém, duke nxitur auvdituesit t& zhvillojné mé& tej njohurité, aftésité dhe vlerat
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profesionale pérgjaté gjithé karrierés sé& tyre. Kjo qasje pérfagéson njé evolucion té
réndésishém drejt njé funksioni auditimi mé strategjik, elastik dhe né€ pérputhje me
pritshmé&rité né rritje ndaj auditimit t& brendshém né& sektorin publik.

Trajnimi 1 vazhduesh&m profesional pér vitin 2024 ka shérbyer si njé mekanizém efektiv pér
forcimin e profesionalizmit dhe besueshmérisé s& funksionit t& auditimit t& brendshém né
Shqipéri, duke kontribuar né ményré t& drejtpérdrejté né pérmirésimin e qeverisjes,
administrimit t& rrezikut dhe proceseve t& kontrollit né& institucionet publike.

Sfidat e evidentuara

Me gjithé suksesin e pérgjithshém, disa komente nga pjesémarrésit evidentuan:
¢ Nevojén pér mé shumé raste studimore konkrete dhe aplikime praktike t& temave;
s Mospérshtatje té rastésishme né metodologjingé didaktike t& ndjekur nga disa
trajnues.

Programi i Zhvillimit Profesional pér vitin 2024 ka kontribuar ndjeshém né ruajtjen dhe
avancimin ¢ kompetencés s€ audituesve t€ brendshém. Pér t&€ pérforcuar mé tej efektin ¢
programit, rekomandohet & né& t& ardhmen:
e & rritet pérdorimi 1 teknologjive té mésimit interaktiv,
e T& pérfshihen tematika té avancuara pér auditim dixhital dhe AL
o T& zhvillohet njé vlerésim afatgjaté i ndikimit t€ trajnimeve né cilésiné e
angazhimeve t& auditimit.

5.4.3 Certifikimi audituesve té brendshém publiké

Certifikimi 1 audituesve t& brendshém publiké pérfagéson njé element tjetér thelb&sor drejt
forcimit t& integritetit, profesionalizmit dhe transparencés né administratén publike shqiptare.
Né& njé mjedis ku kérkesat pér pérgjegjshméri dhe efikasitet jané gjithmoné né rritje, pajisja e
audituesve me njohuri té standardizuara dhe me aftési té verifikuara ndihmon jo vetém né
rritjen e cil&sisé s& auditimeve, por edhe né krijimin ¢ nj& kulture t& géndrueshme kontrolli t&
brendsh&m. Certifikimi garanton g& audituesit t& jen& t& p&rgatitur t& identifikojné rreziget, t&

sugjerojné pérmirdsime dhe t& kontribuojné realisht né miréqeverisjen e institucioneve
publike.

Né& Dhjetor t& vitit 2024, u pérmbyll me sukses Programi TIAPS Advance, njé Program
certifikimi pér audituesit publiké. Qendra ¢ Ekselencés né& Financé n& Slloveni dhe CIPFA
/Chartered Institute of Publik Finance and Accountancy — Instituti i Certifikuar i
Financave dhe Kontabilitetit Publik me qendér né Mbretériné e Bashkuar, autoritete té
njohura globalisht pér zhvillimin e standardeve, trajnimeve dhe certifikimeve pér
profesionistét gé punojné né auditim, financa dhe geverisje né administratén publike ofruan
mbdéshtetjen e tyre dhe n& bashk&punim t& ngushté me Ministring e Fnancave / DH/AB béng
té mundur q& 25 kandidaté nga fusha e auditimit t& brendshém dhe té jashtém publik t&
ndignin Programin e Trajnimit “Trajnimi i1 Audituesve t& Brendshém né Sektorin
Publik/TIAPS”, t& avancuar, né pérfundim t&é t& cilit 73% e kandidatéve u vlerésuan té
suksesh&m dhe u pajisén me certifikaté t& njohur ndérkombétarisht.

Zhvillimi 1 Programit TIAPS, i avancuar e vendosi Shqipériné si vendin e paré té Rajonit qé

implementoi njé€ program t& till€, dhe kjo jo vetém sepse rezultatet ¢ arritura nga kandidatét e
renditen gjithashtu t& parén ndér vendet e rajonit si vend mé té suksesshém.
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DH/AB ka wvijuar pérpjekjet qé Programi TIAPS té organizohet periodikisht, si pjesé e
sistemit t& géndrueshém t€ zhvillimit profesional t& audituesve dhe t& mbé&shtesé rritjen e
kapaciteteve profesionale t& audituesve t& brendshém & t’i shérbejé promovimit, motivimit
dhe zhvillimit n& karrieré& t& audituesve publiké.

5.5, Vlerésimi i jashtém i cilésisé sé veprimtarisé s€é auditimit té brendshém

Vlerésimi 1 jashtém 1 cilésisé sé& veprimtarisé sé auditimit té€ brendshém pérbén njé
komponent ky¢ pér sigurimin e standardeve té integritetit, profesionalizmit dhe efektivitetit
né auditimin ¢ brendsh&m publik. Ky proces 1 ndérmarré nga Drejtoria ¢ Harmonizimit té
Auditimit t& Brendshém (DH/AB) ka pér g&llim t& vlerésojé shkallén e p&rputhshméris€ s&
punés audituese me standardet ndérkombétare té auditimit (SNA), kuadrin ligjor kombétar
dhe rregulloret institucionale.Vlerésimet e jashtme nuk jané vetém njé detyrim standardesh,
por edhe njé instrument 1 réndésishém pér pérmirésimin e cilésisé s& funksionimit t& njésive
t& auditimit, p&rmes identifikimit t& manggsive, rrezigeve dhe dhénies s& rekomandimeve pér
pérmirésim t& vazhduesh&m.

Té dhénat tregojné njé pérparim té réndésishém né mbulimin e vlerésimeve té jashtme té
cilésis€, por nxjerrin né pah edhe nevojén pér njé pérgéndrim mé t&€ madh né forcimin e
kapaciteteve njerézore, pérmirésimin e proceseve t& punés dhe rritjen e pérputhshmérisé me
standardet e auditimit. Ky proces vazhdon t& mbetet njé prioritet strategjik pér DH/AB dhe
pér ¢do njési publike q& synon t& garantojé transparencé, eficencé dhe mirégeverisje.

Pér vitin 2024, DH/AB vlerésoi né total 20 njési t& auditimit t& brendshém (2 NJAB jo
funksionale) (3 Institucione Qendrore, 1 Institucion t& pavaruar, 3 Shoqéri Aksionere, 5
Spitale Rajonale dhe 8 Bashki), vlerdsimi pérfundimtar rezultoi me dhénien e opinioneve si¢
pasqyrohen né& Aneksin IIL

5.5.1. Analizé e vlerésimit té jashtém té cilésisé (2017-2024)
i. Pérparimi sasior dhe normativ
e Deri né fund té vitit 2024, DHAB ka realizuar:

® 137 misione t&€ vlerdsimit t& cilésisé;
" Mbulimin e 128 NJAB nga 136 t& krijuara, pra 94%

® 9 angazhime n NJAB t& vlerésimit pér heré t& dyt&, pér shkak t& opinionit né
mospérputhje t& ploté me standardet.

o Kjo pérfagéson njé rritje prej 30% krahasuar me vitin 2020 dhe njé pérmirésim t&
dukshdm drejt pérmbushjes s& kérkesés standarde pér vilerésim t& jashtém ¢do 5 vjet
pér ¢do njési.

ii. Opinione té dhéna mbi pérputhshmériné

e  Vetém 21% ¢ NJAB kané marré njé opinion pozitiv, duke treguar pérputhshméri té
pérgjithshme me standardet, ndérsa 16 % e NJAB jané pjesérisht né pérputhje dhe
kan& nevojé& pér pérmirésime né disa fusha.

e 26% e NJAB kané marré opinion negativ, ndérsa njé pérqindje edhe mé e madhe
(37%) kané rezultuar me mos pérputhje té pjesshme dhe nevojé pér pérmirésime
té réndésishme.

« Kjo nénvizon se pjesa m& e madhe e njdsive t& auditimit ké&rkojné masa t&
menjéhershme pér pérmirdsim t& strukturés, burimeve dhe proceseve t& auditimit.
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Grafik 11: Opinione té VJC né vite

ii. Gjetjet kryesorené NJAB
» DMungesa e pérshknmit té qarté té funksioneve dhe pérgjegiésive né aktet e
brendshme.
+ DMungesa e kapaciteteve njerézore (nén minimumin ligjor prej 3 audituesish),
mungesa e pérvojés dhe mungesa e certifikimeve pér audituesit.
s Probleme me burimet dhe me cilésiné e planifikimit té angazhim eve té anditimit.
s Dobési né dokumentimin dhe vlerésimm e kontrolleve té brendshme dhe mungesé e
gasjeve efelktive pér monitorimin e zbatimit t& rekomandimeve.
iv. Qasje pérmirésuese dhe rekomandime
s Qartésim 1 tregullave té funksionimit té auditimit té brendshém dhe linjave té
komunikimit né strukturat publike.
s Hartimi dhe zbatimi 1 programeve sigurimit té brendshém té cilésisé dhe analizave té
riskut pér planifikimin e auditimeve.
o Rritje e transparencés dhe pérgjegishmérisé pér zbatimin e rekomandimeve pémes
mekanizm ave t& monitorimit t& vazhdueshém.

179



VLERESIME TE JASHTME TE CILESISE TE NJAB

r -
137 +30%
Vleresime Nga viti
- te Jashtme 2020
049, ) te Cilesise
‘\H‘k o
OPINIONE TE DHENA GJETJE KRYESORE
'—) Funksione dhe
| 21% :*/ burime te
» Pozitiv —J pamijaftueshme
-] Kapacitete
o 16% alerioore
eser te pa
b é paplota
Pozit = Dobési né
37% planifikimin e
Thuajse angazhimeve té
Negativ auditimit
26% &( A Mmungﬁ?t te
i rekomandimeve
- Qatédiun 1 mogudlan e té funksonimit 1€ auditimit 58 breshdim dhe
hinjasve td Komusukomit = strukturae pudblike.
- Hasteoa dhe sbatione & programese t€ calised sl brenddune dhe
analirave W mskee pic plamfikious ¢ seditiimcve.

- Rroitye ¢ transpurenods e julundrisd pdr sbatamsn ¢
rekomandimeve péEmses maekaowsnave 3 meoatorumt @ varhdacshém.

-F-'::gum I Vierésimet o Jashtme t Cilisisé sé NIAR

180



5.6  Krijimi dhe funksionimi Komitetit t& Auditimit né Njésité Publike

Komitetet e Auditimit (KA) konsiderohen si njé mjet thelb&sor pér forcimin e geverisjes né
sektorin publik. Roli i tyre si organe t& pavarura &shté t& monitorojné performancén e
auditimit t& brendshém, t& ofrojné késhilla objektive pér drejtuesit e njésive publike mbi
kontrollet e brendshme dhe t& mbéshtesin Njésité e Auditimit t& Brendshém duke ruajtur
pavarésiné e tyre. Gjaté vitit 2024, &shté véné re krijimi KA-sé né disa ministri dhe
institucione. Pér t& nxitur efektivitetin e tyre, jané€ pérgatitur ndryshime né kuadrin ligjor
(Projekt-VKM), t& cilat synojné t& qartésojné kriteret e krijimit, funksionimit dhe rolin e KA
né geverisjen publike.

N& pérgjithési, KA-t& konkludojné se veprimtaria ¢ auditimit t& brendshém é&shté né pérputhje
me kuadrin rregullator, por ka nevojé pér pérmirésime né& fusha specifike. Dobésité kryesore
lidhen me zbatimin efektiv t& metodologjive (vler&simi i riskut, planifikimi), cilésing dhe
ndjekjen e rekomandimeve, mungesén e programeve té sigurimit t& brendshém té té cilésisé
dhe nevojén pér zhvillim profesional dhe trajnime t&€ specializuara. Roli 1 KA &shté thelbésor
pér té identifikuar kéto dobé&si dhe pér t& ofruar mbéshtetje specifike pér ¢do NJAB pérmes
rekomandimeve. Pér t& forcuar sistemin e auditimit t& brendshém, &shté e domosdoshme qé& t&
sigurohet mbéshtetja e nevojshme pér NJAB, vecanérisht né rritjen e kapaciteteve teknike
dhe teknologjike, té cilat do t& mundé&sonin monitorimin mé efektiv dhe té shpejté t& zonave
me risk t& larté, pavarésisht pamund&sisé pér té audituar ¢do subjekt ¢do vit. Ndryshimet ¢
propozuara né kuadrin ligjor duket se synojnd t& adresojné disa nga kéto g¢éshtje, duke
qartésuar funksionimin dhe rolin e KA.

Raportet ¢ KAB-ve pér vitin 2024 ofrojné njé panoramé t& gjendjes s&€ strukturave té
auditimit, duke identifikuar dobé&si dhe duke ofruar rekomandime. Problemet kryesore t&
hasura pérfshijné:

B Mangési né Planifikimin e Auditimit dhe Vler&simin e Riskut: Disa NJAB ende nuk
zbatojné si duhet planet e auditimit dhe kané dobé&si né procesin e vlerésimit té riskut,
gjé g€ ndikon né efektivitetin e punés sé tyre.

® Cil&sia e Rekomandimeve t& Auditimit dhe Monitorimi i Zbatimit: Rekomandimet
shpesh nuk jané mjaftueshém t& garta né pércaktimin e shkakut dhe pérgjegjésisé, dhe
mungon njé sistem efektiv pér monitorimin e zbatimit t& tyre.

Mungesa e Programit t& Sigurimit t& Brendshém té Cil&sisé: Nj&é pjesé e
konsiderueshme ¢ NJAB nuk kané nj& program t& brendsh&m pér sigurimin e cil8sisé,
duke treguar njé dobési né menaxhimin e cilésisé s& auditimit.

" Sistemi 1 Pagave dhe Shpérblimit: Vlerésohet se sistemi aktual i pagave nuk nxit
zhvillimin profesional dhe mund t& cénojé pavarésiné e audituesve.

®  Mungesé kapacitetesh dhe aftésive profesionale pér kryerjen e Auditimeve Specifike:
Ka nevojé pér pérmirésim né planifikimin dhe realizimin e auditimeve t& teknologjisé
$&8 informacionit dhe auditimeve t& performancés.

Kohézgjatja ¢ Pamjaftueshme ¢ Punés né Terren: Periudha e planifikuar dhe realizuar
pér punén né& terren shpesh &shté e pamjaftueshme, duke ndikuar potencialisht né&
cilésing e auditimit.
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" Nevojé pér Trajnime né& Auditimin e Fondeve IPA dhe programeve t& tjera t&
asistencés sé BE: Rritja e kérkesés pér auditimin e fondeve té asistencés se BE kérkon
intensifikimin e trajnimeve t& specializuara pér audituesit.

5.7. Koordinimi dhe mbéshtetja pér zhvillimin e Auditimit t¢ Brendshém
5.7.1. Rolii Drejtorisé sé Harmonizimit pér Auditimin e Brendshém (DH/AB)

Zhvillimi dhe objektivat strategjiké t& auditimit t& brendshém publik kané gjetur mbéshtetjen
né Strategjiné Kombétare t& Menaxhimit t& Financave Publike 2023-2030 dhe Planin e
Veprimit 2023-2026 t& miratuar me Vendim t& Ké&shillit t& Ministrave nr.390, daté 12.6.2024,
si komponent i shtyll&s 5 “ Kontrolli i Brendshém™.

DH/AB ka luajtur njé rol gendror né udhéhegjen metodologjike dhe né mbéshtetjen e
zhvillimit profesional t& njésive t& auditimit t& brendshém (NJAB), duke garantuar njé qasje
t& unifikuar dhe t& pérputhur me standardet ndérkombétare. N& bashk&punim t& ngushté me
NJAB ¢ ministrive t& linjés, institucioneve t& pavarura, atyre gendrore dhe t& pushtetit
vendor, DH/AB ka ofruar mbéshtetje pérmes:

o Hartimit, pérditésimit dhe shpémdarjes sé politikave, metodologjive, manualeve dhe
udhézuesve t& auditimit t& brendshém;

e Koordinimit dhe harmonizimit t& veprimtarisé audituese ndérmjet njésive té
ndryshme, pér té siguruar njé gasje té integruar dhe té géndrueshme né nivel
kombétar;

« Zhvillimit t& kapaciteteve profesionale t& audituesve t& brendsh&m pérmes ofrimit t&:

o Programit t& Certifikimit Kombétar pér Auditues t& Brendshém (CIA),

o Programit t& Avancuar t& Auditimit t& Brendshém me njohje ndérkombétare
(TIAPS),

o Programit t& Trajnimit t& Vazhdueshém Profesional (CPD);

+ Monitorimit dhe vlerésimit t& cilésisé s& funksionimit t& NJAB-ve, p&rmes
mbéshtetjes né hartimin e planeve strategjike dhe vjetore, si dhe pérgatitjes sé
raporteve té performancés dhe ndjekjes sé rekomandimeve.

Harmonizimi 1 kuadrit ligjor, metodologjik dhe profesional, s€ bashku me zhvillimin ¢
vazhduesh&m t& kapaciteteve njerézore dhe vlerésimin sistematik t& cil&sisé, ka gené themeli
pér krijimin e njé sistemi té konsoliduar té auditimit t& brendshém né sektorin publik, né
pérputhje me kérkesat e standardeve ndérkombétare dhe praktikave mé té mira profesionale.
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Figura 2: Misioni dhe roli i DHAB

Harmonizimi i tre elementeve; krijimi dhe mbajtja e pérditésuar e kuadrit ligjor, metodologjik
e profesional, trajnimi dhe zhvillimi profesional i1 kapaciteteve audituese dhe vlerésimi i
cilésisé s& veprimtarisé s€ njésive t& auditimit t& brendshém kané synuar t& krijojné njé
ambient qé té nxisé progresin dhe zhvillimin e sistemit t¢ auditimit t& brendshém né linjé me
kérkesat e standardeve ndérkombétare dhe praktikave té mira profesionale.
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5.7.2. Arritja e Objektivave

(Gjaté vitit raportues, Drejtoria e Harmonizimit t& Auditimit t& Brendshém (DH/AB) ka vijuar
misionin e saj pér t& rritur vlerén dhe ndikimin e funksionit t& auditimit t& brendshém né
sektorin publik, népérmjet promovimit té standardizimit, bashképunimit ndérinstitucional dhe
pérmirésimit t& vazhdueshém.

Viti 2024 shénoi dhe shpalljen ¢ Standardeve Globale t& Auditimit t& Brendshém, ¢’ka u bé
dhe udh&heqési kryesor i veprimtarive né drejtim t& zhvillimit t& medologjive dhe teknikave
té auditimit. Né bashképunim me Institutin e Audituesve té Brendshém té Shqipérisé, jané
pérkthyer e pérshtatur né shqip Standardet Globale t& Auditimit t& Brendshém, té cilat pas
miratimit nga Ministri Financave jané t& detyrueshme pér t’u zbatuar. Hartimi 1 Manualit t&
Auditimit t& Brendshém &shté pérgatitur n& draftin final me mbéshtetjen e asistencés teknike
dhe pritet t& miratohet n€ gjashtémujorin e paré t& vitit 2023.

Implementimi i Programit t& Trajnimit t& Vazhdueshém Profesional mundésoi trajnimin e t&
gjithé audituesve publiké t& punésuar pér 5 dité trajnimi, t& shpérndara gjaté vitit. Trajnimet
ofruan 20 tema t& planifikuara mbi bazén e Analizé€s t& Nevojave pér Trajnim t& rreth 450
audituesve té brendshém, pérfshiré: Standardet Ndérkombétare té AB, Auditimi i
Performancés, Auditimi 1 IT, Risku 1 Mashtrimit, Sistemi Kontrollit t& Brendshém, Plani
Strategjik dhe Vjetor, Ndjekja e Rekomandimeve et;.

Vlerésimet ¢ Jashtme t& cilésisé u realizuan né masén 90%, 18 opinione t& 1&shuara nga 20
VIC té planifikvara (dy angazhime nuk u realizuan pér shkak se NJAB nuk ishin
funksionale).

Mbéshtetja dhe harmonizimi i veprimtarive kané dhéné rezultatet ¢ paraqitura né seksionet ¢
mésipérme t& kétij Raporti.

5.7.3. Prioritetet e sé ardhmes

Sfidat e paraqitura tregojné njé nevojé t& qarté pér modernizimin dhe forcimin e auditimit t&
brendsh&m né& sektorin publik. Adaptimi i standardeve t& reja globale dhe pérditésimi i
kuadrit ligjor dhe metodologjik jané thelbé&sore pér té siguruar pérputhshmériné me praktikat
mé t& mira dhe kérkesat e BE-s&. Kalimi né njé qasje mé té bazuar né risk dhe zgjerimi 1
auditimeve t&€ performancés reflektojné nj€ fokus né rritjen e vlerés s€ auditimit, duke e béré
até mé strategjik dhe t& orientuar drejt pérmir&simit t& geverisjes dhe shpenzimeve publike.
Integrimi i auditimit t& sistemeve IT dhe fushave strategjike thekson nevojén pér t& adresuar
peisazhin kompleks dhe né ndryshim t& sektorit publik. Investimi né zhvillimin profesional t&
audituesve dhe forcimi i mekanizmave t& sigurimit t& cilésisé jané kritike pér t&€ ndértuar
kapacitetet ¢ nevojshme dhe pér té garantuar cilésiné e punés audituese. Bashképunimi dhe
roli koordinues i Drejtorisé s Harmonizimit t& Auditimit t& Brendshém jané thelb&sore pér t&
siguruar njé gasje koherente dhe efektive né té gjithé sektorin publik.

Pér t& adresuar kéto sfida dhe pér t&€ avancuar auditimin ¢ brendshém, nevojitet njé qasje
gjith&pérfshirése q& pérfshin pérdité€sime ligjore ¢ metodologjike, investim serioz né kapitalin
njerdzor, pérdorimin e teknologjisé, dhe njé koordinim efektiv. Zbatimi i suksesshém i kétyre
drejtimeve do t& forcojé rolin e auditimit t& brendshém si njé funksion kyg pér pérmirésimin e
menaxhimit t& riskut, kontrollit t& brendshém dhe geverisjes né sektorin publik, duke
kontribuar késhtu né transparencén, llogaridhénien dhe procesin e integrimit evropian.

184



ANEKSI 1. VLERESIMI I PERFORMANCES SE SISTEMIT TE MFK-SE NE
NJESITE SHPENZUESE ME BUXHET TE MADH

DH/MFKK si ¢do vit ka vijuar procesin e vlerésimit té sistemit t& kontrollit t& brendshém
edhe né njésité shpenzuese me buxhet t& madh, me qéllim sigurimin ¢ njé€ pamje mé t& qarté
t& funksionimit dhe progresit t& kétij sistemi pér vitin 2024. Pér kété vit, jan& analizuar 13
njési shpenzuese me buxhet t& madh, duke mund&suar krahasimin n& pérformancé pérgjaté dy
viteve.

Vlerésimi 1 performancés sé sistemit t& MFK-sé né kéto njési varésie pér vitin 2024 u bazua
né 18 treguesit e performancés lidhur me planifikimin dhe ekzekutimin e buxhetit si dhe
treguesit mbi zbatimin e kérkesave ligjore t& kontrollit t& brendshém dhe auditimit t&
brendsh&m.

Gjaté késaj analize u vlerésuan edhe 17 parimet ¢ MFK-s& me ¢éllim evidentimin e progresit
t& sistemit t& kontrollit t& brendshém né térési dhe adresimin e problematikave t& cilat
kufizojné zhvillimin ¢ métejshdm t& kétij sistemi, pérfundimet e s& cilds jand paraqitur né
Kapitullin nr. II.

Njé véshtrim 1 pérgjithshém pér treguesit e performancés pér kéto njési varésie paraqitet si
mé& poshté vijon:

1.Treguesi “Realizimi i shpenzimeve buxhetore”, i cili pércakton masén né té cilén jané
realizuar shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundrejt planit t& buxhetit t& miratuar nga Kuvendi.
Pér vitin 2024, ky tregues &éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 3.1 piké nga 4 piké t&
mundshme (ose 77 %), duke pésuar nj& ulje t& lehté krahasuar me vitin 2023, i cili ka gené i
vlerésuar me 3.2 piké (ose 81%). Rezultati evidenton faktin se, pjesa mé ¢ madhe e njésive
jané efigiente dhe efektive né pérdorimin e buxhetit dhe realizimin e shpenzimeve té
planifikuara pér mbarévajtjen e veprimtarisé s& institucionit, ndérkohé q&, arsyet pér
mosrealizimin e kétij treguesi vijn& kryesisht si pasojé e mosrealizimi 1 shpenzimeve pér
udhétim e dieta pér jashté si dhe nénzérave t& tjerd t& kétij grupi shpenzimesh, apo edhe nga
vonesat né paraqitjen e dokumentacionit teknik e financiar pér lévrimin e fondeve.
Gjithashtu, pér ato institucione né té cilat realizimi faktik i1 fondeve paraqitet mé i larté sesa
plani fillestar 1 miratuar né Kuvend, arsyeja &shté shtimi 1 fondeve t& planifikvara pérkatésisht
me Aktet Normative t& miratuara gjaté vitit 2024, si edhe me pérdorimet nga Fondi Rezervé i
Buxhetit t& Shtetit.

2. Treguesi “Realizimi i shpenzimeve buxhetore sipas klasifikimit ekonomik”, i cili mat
diferencén midis buxhetit t& miratuar dhe buxhetit faktik né fund t& vitit pér ¢do grup té
shpenzimeve buxhetore t& ndara sipas klasifikimit ekonomik. Nga vler&simi i kryer pér k&t&
tregues, rezultati éshté 1.1 piké ose 27 %, duke pésuar njé ulje té ndjeshme krahasuar me
vitin 2023, 1 vlerésuar me 2.8 piké ose 69. Institucionet me performancén mé té ulét jané:
Agjencia pér Zhvillimin Bujgésor dhe Rural, Autoriteti Kombétar 1 Ushqimit, Autoriteti
Rrugor Shqiptar, Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave, Qendra Spitalore Universitare "Nén&
Tereza", Drejtoria e Pérgjithshme e Burgjeve, dhe Agjencia Kombétare ¢ Punésimit dhe
Aftésive, vlerésuar me 0 piké.

3.Treguesi “Reduktimi i nivelit té detyrimeve té prapambetura” paraqet diferencén e

stokut 12 — mujor t& detyrimeve t& prapambetura t& vitit buxhetor korrent me stokun 12-
mujor té vitit paraardhés né raport me stokun 12 — mujor té vitit paraardhés. Pér vitin 2024, ai
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&shté vlerésuar me 3.6 piké (90 %) duke reflektuar njé performancé té miré, por me njé rénie
t& leht& krahasuar me vitin 2023, ku &shté vlerésuar me 4 piké ose 100%.

4. Treguesi “Realizimi i shpenzimeve kapitale” paraget devijimin nga plani i realizimit i
shpenzimeve kapitale né njé vit kundrejt shpenzimeve kapitale totale té planifikuara me ligjin
¢ buxhetit vjetor né Kuvend. Pér vitin 2024, ky tregues &shté vlerésuar mesatarisht me 1.8
piké (46 %), duke shfaqur njé performancé mesatare t& njésive publike me buxhet t& madh
dhe ka pésuar rénie t& lehté n& krahasim me vitin 2023, i cili &shté vler&suar me 2 piké (46%)
Pér ato njési t& cilat paraqesin njé performancé t€ ulét t& realizimit t& kétij treguesi,
evidentohet se shkaget kryesore jan& t& lidhura kryesisht me kryerjen e procedurave t&
prokurimit.

5. Treguesi “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit
kontraktual té disbursimit” paraget shumat totale t& shpenzimeve pé&r projektet e
investimeve né periudhén e vlersimit (nj& ose disavjecare) me shumén totale t& planit
shumévjegar té parashikuar pér projektet. Pér periudhén analizuese, ky tregues &shté
vlerésuar mesatarisht me 4 piké (ose 100 %) t& nivelit referues. Vihet re, njé rritje e
konsiderueshme né& krahasim me vitin 2023 1 vlerésuar me 2.54 piké ose 63%. Duhet
evidentuar fakti se, pér njé pjes€ t& njdsive t& vardsisé t& marra né analizé problematika
shfagen lidhur me parashikimin e fondeve né fillim t& vitit buxhetor, gjé e cila ka sjellé dhe
diferencat apo devijimet e planeve buxhetore. Gjithashtu, rishikimi i buxhetit kryhet duke 1
kaluar fondet nga projektet me ecuri mé t& ulét né ato me ecuri mé t& larté.

6.Treguesi “Té gjitha faturat jané dérguar né kohé pér pagesé prané degés pérkatése té
thesarit™, i cili pércakton numrin e faturave t& dérguara né thesar pér pagesé pértej afatit
kohor prej 30 ditésh kundrejt numrit total t& faturave t& dérguara pér pagesé. Pér vitin 2024,
ky tregues &shté vlerésuar mesatarisht me 3 piké nga 4 piké t&€ mundshme (ose 75 %), duke
pésuar rritje t& lehtd n& krahasim me vitin 2023, ku ka géné i vlerSsuar me 2.8 piké ose 75.%.
Pavarésisht performancés né rritje, situata e reflektuar evidenton nevojén pér ndérmarrjen e
masave pér respelktimin e kuadrit rregullator. Kryesisht, arsyet e mosdérgimit né kohé té
faturave né thesar vijné pér shkak se furnitorét nuk paragesin faturat né kohé né institucion,
dokumentacioni mbéshtetés 1 dérguar nuk &shté i ploté ose i1 sakté si dhe ndodh g€ shpesh t&
keté vonesa né& lidhje me dérgimin e t& dhé&nave bankare t& furnitorit. Pér kété tregues,
institucionet qé shfaqin mé shumé problematika jané: Qendra Spitalore Universitare “Néné
Tereza”, Spitali Universitar i Traumés dhe Drejtoria e Pérgjithshme e Burgjeve, institucione
t& cilét jané vlerésuar me piké minimale.

7. Treguesit “Faturat e detyrimeve té prapambetura jané dérguar né€ kohé prané degés
pérkatése té thesarit pér regjistrimin né SIFQ si shpenzime té periudhave té ardhshme
(llogaria ekonomike 486)”. Vihet re, se krahasimisht me vitin paraardhés né 2024 ky tregues
ka pérmirésim té ndjeshém, duke arritur né nivelin e treguesit 3.2 ose 80%, ku pér vitin 2023
ka genéd i1 vler8suar né nivel t& ulét me 1 piké nga 4 piké t& mundshme (ose 25%).

8. Treguesi “Té gjitha kontratat jané dérguar né kohé prané degés pérkatése té
thesarit”, 1 cili pércakton numrin e kontratave t& dérguara prané degéve pérkatése t& thesarit
pas tre ditéve nga data e nénshkrimit t& tyre, kundrejt numrit total t& kontratave t& dérguara né&
thesar. Pér vitin 2024, ky tregues &shté vlerdsuar mesatarisht né nivelin 2.4 pik& nga 4 piké t&
mundshme (ose 60 %), duke reflektuar njé situaté mé pozitive né njésité e marra né analizé
né krahasim me vitin 2023, ku vlerésimi ishte 1.85 piké ose 46%. Mangésité e evidentuara
vijné kryesisht si pasojé e mungesés s& disponibilitetit t& personave, t& cilét nénshkruajné
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kontratén, duke shkaktuar vonesa né dérgimin e tyre. Gjithashtu, afati ditor prej 3 ditésh pér
dérgimin e kontratave né thesar &shté praktikisht i pamundur pér t’u zbatuar nga institucionet,
t& cildt nénshkruajng dhe menaxhojné nj& numér shumé t& madh kontratash.

9. Treguesi “Numri i urdhér-prokurimeve té paautorizuara” paraget numrin e urdhér
prokurimeve té paautorizuara kundrejt shumés totale t& urdhér prokurimeve té dérguara pér
pagesé né thesar. Edhe pér vitin 2024, ky tregues paraqet njé performancé shumé té
kénagshme, me njé vlerésim maksimal 4 piké& (100%), duke u vlerésuar né& t& n&jtin nivel si
né vitin 2023. Rezultati evidenton faktin se, njésité jané eficente dhe efektive né mbarévajtjen
e procesit t&€ dérgimit t& urdhér-prokurimeve t&€ autorizuara né thesar.

10. Treguesi “Kufizimi i avancimit té¢ planit mujor té arkés™, i cili pércakton vlerén e
avancimeve té kryera gjaté vitit nga njésité shpenzuese kundrejt totalit t& planit vjetor té
arkés. Pér vitin 2024 ky tregues &shté vlerésuar maksimalisht me 4 piké (100%), sikurse né&
vitin 2023, duke reflektuar nj& situaté mjaft t& miré dhe t& géndrueshme né& kété proces, duke
treguar njé aftési t& miré parashikuese e flukseve t& mjeteve monetare.

11.Treguesi “Paraqitja, nénshkrimi dhe respektimi i afatit kohor té dorézimit té
pasqyrave financiare sipas kuadrit ligjor n€ fuqi”, i cili mat respektimin e afatit kohor,
nénshkrimit, pérgatitjen dhe paragitjen e pasqyrave financiare vjetore né njésité e geverisjes
s& pérgjithshme. Pér vitin 2024, ky tregues &shté vlerésuar né nivelin 3.4 piké (ose 84 %),
duke reflektuar nj€ situaté pozitive né kété fushé, pavarésisht se ka pésuar njé rénie té lehtd
n& krahasim me vitin 2023 i vler&suar me 3.7 piké ose 92%. Kjo evidenton nevojén pér
zbatimin me rigorozitet t& kuadrit ligjor t& fush&s duke pé&rfshiré dhe respektimin e
ndryshimeve té realizuara né udhézimin pér pérgatitjen e pasqyrave financiare.

12.Treguesi “Hartimi me cilési i Planit té Veprimit té¢ MFK-sé dhe paraqitja brenda
afateve kohore té pércaktuara”, paraqet respektimin e afatit kohor dhe cilsing ¢
pérmbajtjes s& Planit t& Veprimit pér ngritjen e sistemit t& MFK-sé né njésité e geverisjes sé
pérgjithshme. Pér vitin 2024, t& dhénat pasqyrojné njé performancé té miré pér njésité e
marra né analizé, duke géné se treguesi &shté vlerésuar mesatarisht me 3.7 piké nga 4 piké t&
mundshme (ose 92 %) t& nivelit referues t& vler&simit, né nivel t& nj&jt&€ me viti 2023. Nga
analiza e kryer, evidentohet se nj&sité e vler&suara kané paraqitur né formatin ¢ duhur masat e
ndérmarra pér té adresuar problematikat e funksionimit t& sistemit t& kontrollit t& brendshém,
problematika t& dala gjaté procesit t évetévlerésimit. Ndérkohé, vijon té mbetet problematiké
véshtirésia ¢ institucioneve né konkretizimin e rekomandimeve t&€ dhéna nga Njé&sité e
Auditimit t& Brendshém dhe Kontrolli i Larté i Shtetit.

13.Treguesi “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e raportimit vjetor mbi sistemin e
kontrollit té brendshém”, pércakton respektimin e afatit kohor pér depozitimin e pyetésorit
18 vetévlerésimit t& njésive t& marra né analizé si dhe cilésiné e tij, ku njé pyetésor &shté
konsidervar gjithépérfshirds nése pérmban nj& informacion t& ploté, t& sakts, t& mbéshtetur né&
statistika dhe evidenca. Pér vitin 2024, ky tregues &shté vlerésuar mesatarisht me 3.3 piké ose
83 %, duke reflektuar njé performancé pothuajse té njéjté me vitin paraardhés. Pjesa mé e
madhe ¢ institucioneve té analizuara kané pasqyruar njé informacion t€ ploté, gjithépérfshirés
né& lidhje me statusin ¢ implementimit si dhe t& arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete,
duke treguar pér njé rritje t& ndérgjegjésimit lidhur me ményrén dhe réndésing e plotésimit t&
tij né kuaddr t& paraqitjes s& situatés reale té sistemit t& kontrollit t& brendshém né njésité
publike.
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14.Treguesi “Efektiviteti i mekanizmave bazé té pérgjegjshmérisé menaxheriale né
njésité e sektorit publik™ vleréson se n& ¢faré mase dhe se sa shpesh njésité publike
pérmbushin kriteret themelore t& pérgjegjésisé menaxheriale, t& specifikuara né ekzistencén e
njé strukture organizative, t& pérshatshme me madhé&sing dhe kompleksitetin e veprimtarisé
s& saj, hartimin e planit vjetor t& pun&s me objektiva t& matshém e t& miratuar nga titullari i
nj&sisé dhe monitorohet t& paktén njé heré né vit, raportime vjetore mbi nivelin e rezultateve
té arritura kundrejt objektivave dhe synimeve té paracaktuara si dhe procedura delegimi sipas
bazés ligjore né fuqi. Pér vitin 2024, ky tregues &shté analizuar duke marré né konsideraté 31
pyetje t& pyetésorit t& rishikuar t&¢ vetévlerésimit, nga vlerésimi i t& cilave, efektiviteti 1 kétij
treguesi &shté mesatarisht 3.2 piké& ose 81 %, duke pasqyruar t& nj&tin nivel me vitin
paraardh&s. Referuar kétij treguesi, institucionet me buxhet t¢ madh kané reflektuar njé
performancé t& miré. Nga analiza e kryer, t& gjitha institucionet kané miratuar struktura
organizative t& pérshtatshme me madhé&siné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé& tyre.
Gjithashtu, institucionet kané& t&€ pércaktuara deklaratat e misionit dhe objektivat e tyre
strategjiké dhe operacionalg, pjesé ¢ dokumentit t& programit buxhetor afatmesém, duke
pasur njé lidhje organike midis kétyre prioriteteve dhe objektivave t& performancés. N&
hartimin ¢ ké&tij dokumenti jané t&é pérfshiré t& gjithé drejtuesit e programeve, t& cilét
analizojné situatén dhe pércaktojné, monitorojné dhe raportojné prioritetet dhe objektivat pér
t’u realizuar. Ashtu sikurse &shté evidentuar edhe nga vlerésimet e kaluara, ende vazhdon té
mbetet problematiké mungesa e raportimeve té rregullta periodike si dhe nd&mmarrja e
masave konkrete pér adresimin e ¢&shtjeve né lidhje me sistemin e kontrollit t& brendshém.
Ndérkohé&, mbetet ende problematiké zbatimi i procedurave té sakta té delegimit ¢ka e bén t&
nevojshme ndérmarrjen ¢ masave pér adresimin e problematikave dhe pércaktimin e qarté t&
termave, rregullave dhe procedurave & duhet té ndigen né procesin e delegimit t& detyrave
brenda njésisé publike, né pérputhje me kuadrin rregullator né fushén e kontrollit t&
brendshém.

Treguesit e Auditimit t€ brendshém

15.Treguesi “Organizimi i NJAB-ve dhe kapacitetet e AB”. Ky tregues vleréson nivelin e
pérputhshmérisé s€ krijimit dhe funksionimit t&€ NJAB-ve si dhe t& kritereve t& punésimit dhe
kualifikimit profesional t€ audituesve té& brendshém me kérkesat ligjore dhe standartet
profesionale t& pranuara né fushén e auditimit t& brendsh&m publik. Gjaté vitit 2024 ky
indikator vler8sohet me 3.8 pik& ( 96%) duke ruajtuar t& nj&jté vleré me vitin 2023.

16.Treguesi “Cilésia e pérgatitjes sé planifikimit strategjik dhe vjetor nga NJAB-té”. Ky
tregues vleréson cilésiné e pérgatitjes sé& planit strategjik dhe vjetor t&€ NJAB-ve dhe né ¢faré
mase NJAB-té pérmbushin kriteret e pérgatitjes s& kétij dokumenti. Vler&suar pér vitin 2024
me piké 3.7 piké ose 91%. Duke rezultuar né njé rritje 1€ lehté né& krahasim me vitin 2023
(mesatarja 3.6 piké ose 90%). Cilésia e pérgatitjes sé Planit Strategjik dhe Vjetor nga NJAB-
t& e sektorit publik &shté njé tregues qé ndihmon t& vlerésojmé se deri né ¢faré mase puna
audituese &shté e orjentuar t& mbulojé zonat me risk mé t& larté né njésité publike si dhe t&
planifikojé efektivisht burimet e nevojshme pér kryerjen e angazhimeve té& auditimit t&
brendshém né ményré t& tillé q& t& ofrojné siguri té pavarur dhe objektive pér titullarin e
njésisé publike si dhe t& sjellé vleré té shtuar.

17.Treguesi “Cilésia e pérgatitjes s€ Raportit vjetor té NJAB-ve”, Ky tregues vleréson
cilésiné e pérgatitjes s& Raportit Vjetor t& NJAB-ve i cili dorézohet né ministriné pérgjegjése
pér financat dhe masén e pérmbushjes s& kritereve t& pérgatitjes s& ké&tij dokumenti nga
NJAB-t&. Vlerésuar me 3.7 pik&, ose 92 % pér vitin 2024, né krahasim me vitin 2023,
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rezulton njé rritje e lehté (3.6 piké ose 90 %). Raportimi &shté dokumenti ku auditimi i
brendshém ofron rezultatet e punés audituese népérmjet t& cilit vierésohet pérgjegjshméria e
titullaréve & njésisé publike né vendosjen dhe mbajtjen e njé sistemi efektiv t& kontrollit t&
brendshém, geverisjes dhe menaxhimit t& riskut dhe pérbén njé mjet t& fugishém pér & nxitur
ndryshimin pozitiv dhe pérmirésimin e performancés t& veté njésisé publike.

18.Treguesi “Zbatimi i rekomandimeve té€ AB-s&”. Ky tregues vleréson nivelin e zbatimit
t¢ rekomandimeve t& AB-s& nga subjektet ¢ audituara. Rekomandimet t& cilat adresojné
gjetjet nga auditimi jané forma né&pérmjet s& cilés auditimi i brendshém ofron ké&shillé dhe
ndihmon né& vlerésimin e risqeve, korrigjimin e shkeljeve dhe parregullsive si dhe
pérmirésimin dhe forcimin e sistemeve t& audituara pér dobésité e identifikuara. Vlerésuar me
2.6 piké, ose 65% pér vitin 2024, duke géndruar né t& njéjtin nivel me vitin 2023.

ANEKSI II. ANALIZA E 17 PARIME Tii MFK BAZUAR NE VETEVLERESIMIN E
NJESIVE PUBLIKE1Y,

Analiza né bazé t& parimeve té 5 komponentéve COSO té MFK-sé.
L Mjedisi i Kontrollit

Mjedisi i kontrollit né mbéshtetje té vlerésimit t& pesé parimeve (bazuar kjo né analizén ¢
detajuar t& pérgjigjeve t& dhéna né pyetésorét e vetévlerésimit), nga t&é cilat pérbéhet,
vlerésohet né térési pjesérisht efektiv.

Parimi 1 - Njésia Publike demonstron angazhim pér integritet dhe vlerat etike

Népérmjet kétij parimi vlerésohet angazhimi i njésive publike n€ hartimin dhe zbatimin e
elementéve dhe mekanizmave t& nevojshém pér zhvillimin e integritetit dhe vlerave etike né
funksion t& p&rmirésimit t& vazhdueshém t& sistemeve té kontrollit t& brendshém. Jané
menaxherét e nivelit t& larté t& njésisé publike gé duhet t& shprehin dhe demonstrojné
réndésiné e integritetit dhe vlerave etike né t& gjithé njésiné publike.

Informacioni i reflektuar né pyetésorét e vetévlerdsimit ka gené baza pér analizimin ¢ situatds
dhe vlerésimin e kétij parimi. Ky parim vlerésohet pjesérisht efektiv, por shumé afér
efektivitetit (n)é luhatje shumé e vogél) njélloj si né vitin paraardhés.

Progresi né kété parim é&shté si rezultat i krijimit t& instrumentave mbéshtetés t& tillé si:
hartimi 1 njé& Kodi t& veganté Etike apo Rregulloret ¢ Brendshme té rishikuara t& cilat
pérmbajné standardet e sjelljes dhe parimet e etikés. N& kété dokument jané té evidentuara
pérgjegjésité dhe detyrat konkrete t&é secilit aktor né institucion dhe linjat e raportimit
ndérkohé qé vijon té keté manggsi pér sa i pérket pérfshirjes sé& procedurave té delegimit. Nga
analiza ¢ kryer, evidentohet se parimet e etikés dhe respektimi 1 pérgjegjésive té caktuara
zbatohen pothuajse nga t& gjithé punon;jésit dhe jané t& pakta rastet e devijimit ndaj kétyre
rregullave. Kéto raste identifikohen dhe trajtohen nga strukturat pérkatése né njési sipas
rregullave dhe procedurave ligjore né fuqi.

19 Ne kété analizé pérfshihen edhe shoqérité tregtare qé kané detyrimin pér raportim sipas nenit 18 t€ ligjit t¢ MFK.
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Pérsa 1 pérket programeve individuale té trajnimit t& punonjésve, né pjesén mé t& madhe té
institucioneve evidentohet se jané marré masat pér hartimin e njé regjistri t€ nevojave pér
trajnim, t& koordinuar paraprakisht dhe t& depozituar prang Shkollés Shqiptare t&
Administratés Publike (ASPA) si institucioni pérgjegjés pér realizimin ¢ trajnimeve né masé
pér rritjen e kapaciteteve t& punonjésve t& administratés publike. Jané té pakta ato institucione
té cilat kané krijuar dhe trajtuar njé program té dedikuar pér njohjen e punonjésve me bazén
rregullatore apo kodin e etik&s. Duke marré né konsideraté faktin se, ASPA realizon trajnimet
népérmjet platformave online, t& cilat rrisin mund&sing e aksesit dhe pjesémarrjes nga
informacionet e véna né& dispozicion, vihet re njé rritje ¢ interesit dhe numrit t& pjesémarrésve
né& k&to trajnime. Mbi rritjen e kapaciteteve né fushén e MFK-s&, pothuajse t& gjitha njésité e
marra né analizé nuk kané parashikuar dhe hartuar njé program trajnimi té miréfillté, ku té
pérfshihen seanca trajnimi né drejtim té informimit t& punonjésve me zhvillimet dhe zbatimin
e kérkesave kryesore né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit. Situatén mé pak t&
favorshme né ké&té parim e paraqesin bashkité dhe SH. A-t& me kapital shteéror.

Parimi 2 - Titullari / Népunési Autorizues (NA) / Bordi apo Késhilli i drejtuesve
demonstrojné pavarési dhe pérgjegjshmeéri n€ ushtrimin e pérgjegjésisé pér mbikéqyrje

Népérmjet kétij parimi vlerésohet pérgjegjshméria e menaxheréve té nivelit t& larté pér té
ushtruar pérgjegjésiné dhe mbikéqgyrjen mbi performancén e njésisé publike dhe
implementimin e kérkesave kryesore pér zhvillimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém.
Organi mbik&qyrés (Titullari / Bordi apo Késhilli i drejtuesve né varési t& llojit t& njésisg)
duhet t&é demonstrojé pavarési né ushtrimin e detyrave dhe ushtron mbikéqyrje pér zhvillimin
dhe performancén e kontrollit t&€ brendshém. Konkretisht né njésité qé funksionojné me borde
duhet t& sigurohet mbikéqyrja e funksioneve né ményré té veganté dhe vegmas menaxhimit t&
nivelit t& larté me g&llim operimin n& ményré t& pavarur.

Nga analiza vérehet njé rritje e angazhimit t& menaxherdve pér t& ushtruar pérgjegjssité e tyre
né funksion t& realizimit me cilési t& veprimtarisé sé institucionit, edhe pse evidentohet njé
situaté pjesérisht efektive edhe pér vitin 2024 té njéjté me dy vitet paraardhése. Referuar
grupeve t& institucioneve t€ marra né analizé, rezulton se vetém né€ njé€ pjesé prej tyre
(kryesisht ministri linje dhe institucione t& pavarura) jané krijuar dhe funksionojné
mekanizmat ¢ nevojshdm pér mbikéqyrjen e veprimtarisé dhe performaneés sé& institucionit
duke raportuar progresin dhe mangésité. Objektivat kryesor té institucioneve dhe treguesit e
performancés pér pérmbushjen me sukses t& tyre jané pércaktuar né dokumentin e programit
buxhetor afatmesém. Si rezultat 1 kétij procesi, raportimi fokusohet n& ecuriné e veprimtarisé
dhe performancés financiare t& institucionit, si¢ &shté realizimi i shpenzimeve buxhetore apo
ecuria e realizimit t& investimeve dhe mé& pak n& drejtim t& raportimit t& arritjeve apo
problematikave né zbatimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém. Pér rrjedhojé, evidentohet
nevoja pér vlerésimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém dhe parashikimin e masave
konkrete pér adresimin ¢ manggsive. Pér zbatimin e kétij procesi, lind nevoja e hartimit t& njé
sistemi procedurash, t& inkorporuara né€ bazén rregullative t& institucionit me g&llim
sigurimin ¢ mbikéqyrjes sé performancés nga menaxherét/drejtuesit.

N& rastin e institucioneve q& funksionojné me borde, evidentohet q& ky organ realizon
funksionet e tij t& pércaktuara né aktin e themelimit dhe statutin, dhe anétarét e bordeve
informohen mbi objektivat pérkatése té institucionit. Ndérkohé, pér sa 1 pérket mbikéqyrjes
dhe raportimit t& progresit, evidentohet se raportet e gjenervara i pérkasin realizimit té
treguesve financiaré (realizimi i shpenzimeve, i t& ardhurave, pasqyrat e pozicionit financiar
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etj) dhe ende nuk &shté béré praktiké pune vlerésimi, mbikéqyrja apo raportimi periodik mbi
funksionimin e sistemit t& kontrollit t& brendsh&m.

Parimi 3 - Titullari/NA krijon strukturat organizative, linjat e raportimit, autoritetet
dhe pérgjegjésité

Ky parim ka né fokus strukturén organizative t& njésisé (organigramén), pércaktimin e garté
t¢ detyrave dhe pérgjegjésive funksionale t& ¢do niveli autoriteti, si dhe nivelit t& delegimit t&
tyre.

Ky parim pércakton pérgjegjésiné e Titullarit/NA pér krijimin e strukturave t& pérshtatshme
organizative, né pérputhje me madhésing dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé njésisé publike
si dhe kanalizimin e linjave té garta té raportimit brenda dhe jashté strukturave té njésisé.

Ashtu sikurse né dy vitet paraardhése, ky parim vijon té vlerésohet pjesérisht efektiv si viti
paraarsdhés, ku situaté e pérmirésuar paraqitet né grupin e ministrive té linjés, veprimtaria e
t& cilave bazohet ndér té tjera edhe né prioritetet e pércaktuara né strategjité ndérsektoriale té
shogéruara me plane konkrete veprimi ku jané€ pérecaktuar masat, pérgjegjésité, treguesit ¢
performancés dhe afatet pér realizim. Nd&rkohg, vler8simi mbetet i nj&jté pér grupet e tjera té
institucioneve té cilat kané t& pércaktuara deklaratat e misionit si dhe objektivat e tyre
strategjiké dhe operacionalé si pjesé e dokumentit t& programit buxhetor afatmesém, duke
pasur gjithashtu njé lidhje organike midis kétyre prioriteteve dhe objektivave t&
performancés.

Mosarritja e nivelit t& kénagshém t& plotésimit t& kétij parimi, vjen pér shak t& procedurave t&
delegimit, ku vijon t& mbetet vendimtare ndérgjegjésimi i menaxheréve pér réndssing &
mbart zbatimi 1 kétij instrumenti. Pavarésisht pérmirésimit té bazés ligjore dhe nénligjore té
fush&s, mungesa apo devijimi 1 rregullave t& delegimit t& dokumentuar ndikon né
veprimtariné e pérditshme t& institucioneve dhe né vendosjen e autoritetit dhe
pérgjegjshmérisé s& menaxheréve.

Parimi 4 - Njésia publike demostron angazhim né realizimin e kompetencave

Ky parim kompleks dhe gjithépérfshirés vleréson angazhimin e njésive publike pér t& krijuar
dhe vlerésuar efektivitetin e politikave dhe procedurave t& pérputhshmérisé si dhe adresimin
e ¢do mangésie t& evidentuar. Gjithashtu, nép&rmjet ké&tij parimi vlerésohet kapaciteti i
njésisé pér t& térhequr, zhvilluar dhe mbajtur personel kompetent né pérputhje me objektivat
e njésisé. Nga analiza e kryer pér vitin 2024, ashtu si né dy vitet paraardhése, rezulton se ky
parim paraqitet pjesérisht efektiv si viti parardhés, ku pjesa mé e madhe e institucioneve té
marra né analizé, kryejné procesin ¢ vlerésimit t& performancés né puné té punonjésve né
pérputhje me formatet ¢ pércaktuara né legjislacionin pérkatds pér nénpunésit civilé si dhe
hartojné pérshkrimet e punés né bazé t& rregullave té vendosura nga Departamenti 1
Administratés Pulike. Ashtu sikurse u evidentua edhe mé paré, né njésité e vetégeverisjes
vendore, pérshkrimet e punés me detyrat specifike dhe linjat e raportimit pér punonjésit jané
t& pasqyruara né dokumentin e rregullores s& brendshme.

Gjithashtu, politikat ¢ burimeve njerézore dhe praktikat e ngjashme lidhen me rekrutimin
transparent, emérimin, vlerésimin e nevojave pér trajnimin e vazhdueshém, vler&simin
korrekt té performancés, si dhe me veprimet disiplinore t& punonjésve té institucioneve
publike. Pavarésisht ndjekjes té politikave té vendosura pér menaxhimin ¢ burimeve
njerézore, pjesa mé e madhe e institucioneve ende nuk kané politika t& miréfillta favorizuese
pér punonjdsit e tyre, ku vlen t& theksohet se rritja ¢ vazhdueshme e motivimit dhe nxitjes n&
karrierg t& punonjdsve bazuar né rezultatet e performancés, mbetet njé ushtrim formal. Ajo &
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éshté evidentuar gjaté analizimit té pyetésoréve (kryesisht né njésité e vetégeverisjes
vendore) &shté fakti se, gjaté procedurave t& rekrutimit pér pozicionet e shpallura vakant, nuk
ka kérkesa pér aplikime apo shprehje t8 interesit pér punésim. Arsyet kryesore konsistojné né
mungesén e besimit pér njé karrierd profesionale si dhe niveli i ulét i trajtimit me pagé t&
punonjésve.

Pérsa 1 pérket rritjes s€ kapaciteteve né fushén e MFK-s&, pothuajse t& gjitha njésité ¢ marra
n& analiz8 nuk kan& parashikvar dhe hartvar njé program trajnimi t& miréfillté, ku t&
pérfshihen seanca trajnimi né drejtim t& informimit t& punonjésve me zhvillimet dhe zbatimin
e kérkesave kryesore né fushén ¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit pérveg trajnimeve &
jané organizuar nga ASPA. Vlen t& theksohet se, pérgjaté gjithé vitit 2024, DH/MFKK né
bashképunim me ASPA ka ofruar trajnime informuese dhe kurse trajnimi me certifikim pér
konceptet e sistemit t& kontrollit t& brendshém financiar publik dhe instrumentat ¢ MFK, t&
fokusuar kryesisht né realizimin e njé procesi efektiv t& menaxhimit t& riskut.

Parimi S -Njésia publike vepron né pérputhje me pérgjegjshmériné menaxheriale

Zbatimi 1 kétij parimi t& kontrollit do t& thoté njohje shumé ¢ miré por edhe zbatim né
praktiké t& konceptit t& pérgjegjshmeérisé menaxheriale. Népérmjet kétij parimi synohet qé
njésia publike duhet t& krijoj& mekanizmat e pérshtatsh&m pér t& vlersuar performancén dhe
pér t& kryer veprimtariné e saj né pérputhje me rregullat e etikés si dhe pér t& mbajtur njé
personel t& pérgjegjshém né realizimin e pérgjegjésive dhe objektivave q& lidhen me
kontrollin e brendshém népé&rmjet stimujve dhe procesit t& promovimit. Nga analiza e
pérgjigjeve t& dhéna n& pyetésordt e vetévlerdsimit, ky parim vijon t& vlersohet pjesérisht
efektiv pér t&€ gjitha grupet e institucioneve. Kryesisht, njésité publike zbatojng
pérgjegjshméringé menaxheriale pérmes strukturave, autorizimeve dhe pérgjegjésive. Vlen té
theksohet se, pavarésisht vlerésimit t& pyetésoréve t& vetévlerésimit por bazuar edhe né
rezultatet ¢ procesit t& vlerdsimit t& cil&sisé s& sistemit t& kontrollit t& brendshém né disa pre;j
institucioneve, evidentohet se kryesisht njésité kan& t& pércaktuara pérgjegjésité dhe
pérgjegishmériné menaxheriale né dokumentin e rregullores s& brendshme, bazuar né
funksionet dhe pozicionet e punés té secilit. Gjithashtu, referuar pércaktimeve té ligjit té
népunésit civil, né ministrité e linjés dhe institucionet ¢ pavarura jané hartuar pérshkrimet ¢
punés specifike pér ¢do pozicion pune t& cilat pé&rmbajné objektivat strategjike dhe
operacionale t& nj&jsisé si dhe pérgjegjésité pér pé&rmbushjen e tyre dhe raportimin e
rezultateve.

Njé ¢éshtje gé ka nevojé pér trajtim t& métejshém né kuadér t& pércaktimit dhe forcimit té
pérgjegjshmérisé menaxheriale &shté funksionimi i rregullt 1 Grupit pér Menaxhimin
Strategjik (GMS). Zbatimi i rregullave, por dhe pércaktimi i tyre né njé dokument (p.sh edhe
n& urdhdrin e ngritjes s& GMS) mbi funksionimin e GMS mbetet thelbdsore pér
standardizimin e detyrave dhe pérgjegjésive t&é anétaréve té késaj strukture duke sanksionuar
shtrirjen e veprimtaris€ edhe né trajtimin e problematikave t& zbatimit t& sistemit t& kontrollit
t& brendshém pérveg diskutimeve dhe vendimmarrjeve & lidhen me planifikimin ¢ fondeve
buxhetore apo ecuringé dhe realizimin e treguesve financiard t& nj&sisé. Gjithashtu,
dokumentimi 1 kétyre takimeve népérmjet procesverbaleve apo minutave té takimit mbart
réndési né vértetésiné e kétij procesi dhe krijimin e njé kronologjie té diskutimeve dhe
vendimeve t& marra.
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II. Menaxhimi i Riskut

Ky komponent pérfshin katér parime gjith&pérfshirése, zbatimi i t& cilave ndihmon né arritjen
e objektivave dhe miréfunksionimin komponentit t& menaxhimit t& riskut. Menaxhimi i riskut
vlerésohet pjesérisht efektiv, bazuar né analizén e informacionit t& dhéné né pyetésorét e
vetévlerdsimit.

Parimi 6 — Njésia Publike specifikon objektivat si bazé pér identifikim dhe vlerésim té
risqeve né lidhje me kéto objektiva

Ky parim krijon bazat pér t& realizuar vler€simin e riskut nga veté njésité publike, si dhe
paraget njé pamje té elementéve bazé té nevojshém pér zhvillimin e procesit t&€ menaxhimit té
riskut. Pércaktimi i objektivave té njésisé publike &shté formimi i bazés mbi té cilén zbatohet
vlerésimi 1 riskut dhe krijohen aktivitetet pasuese té kontrollit. Titullarét/NA/Menaxherét
pércaktojné objektivat dhe i grupojné ato né kategori mé gjithépérfshirése né t& gjitha nivelet
e njésis€, né lidhje me aktivitetet, raportimet dhe pajtueshméring. Nga analiza e pyctésoréve
té vetévlerésimit, situata paraqitet e njéjté me vitin e kaluar duke e vlerésuar kété parim
presérisht efektiv lehtésisht afér t& qenit efektiv njélloj si viti paradhés, ku me shumé kétu
jané sh,a q& nuk arrijné nj& performancé té kénagshme. Mosqgénia plotésisht efektiv 1 kéty
parimi vjen si rezultat i moskonkludimit t& procesit t& strukturuar t& pércaktimit t&
objektivave né plane konkrete veprimi pér pérmbushjen e tyre nga té gjithé punonjésit sipas
pérgjegjésive té caktuara. Ndérkohé, vlen t& theksohet angazhimi 1 institucioneve né
pérgatitjen e Programit Buxhetor Afatmesém ku jané identifikuar objektivat dhe prioritetet e
institucionit s& bashku me programet q& ké&to objektiva i1 pérkasin. N& zbatim t& kuadrit ligjor
t& fushés, procesi i vendosjes s& objektivave né t& gjithd njésing publike drejtohet nga titullari
dhe citohet se 1’u komunikohet té gjitha strukturave té njésisé népérmjet takimeve, postés
elektronike ose me memo. Nga analiza e kryer, rezulton se njé pjesé€ e institucioneve
(drejtorité dhe departamentet) 1 zhvillojné objektivat ¢ tyre operacionalé duke 1 vendosur né
linj& me objektivat strategjiké dhe politikat kombé&tare. Realizimi i ké&tij procesi n& térési,
duke krijuar njé lidhje t& qarté mes géllimit t& politikave, objektivave strategjiké e
operacionalé si dhe buxhetit t& akorduar pér realizimin e tyre, shérben si pikénisje pér
procesin ¢ menaxhimit t& riskut né ¢do nivel t& njésisé publike.

Parimi 7 — Njésia Publike identifikon dhe analizon risqet pér arritjen e objektivave

Ky parim pérqéndrohet né risqet pér té gjithé veprimtariné e njésisé publike, qé ndikojné
arritien e objektivave dhe analizimin e faktoréve pér pércaktimin e ményrave pér
menaxhimin ¢ risqeve. Megjithése analiza ¢ riskut mund t& filloj€ nga niveli 1 larté
menaxherial ose n& njé funksion operativ, g¢el8si &shté ekzistenca e nj& procesi t&
pérgjithsh&m pér t& pércaktuar se si identifikohen dhe menaxhohen risqet né t& gjithé njésing
publike. Parimi vijon t& vlerésohet pjesérisht efektiv.

Té pakta jané ndryshimet q& vihen re né krahasim me dy vitet e kaluara pérsa i pérket
progresit t& béré né funksion té€ krijimit dhe zbatimit t& njé procesi sa mé efektiv té
menaxhimit t& riskut. Nj& pjesé e institucioneve, kryesisht ministri linje dhe institucione t&
pavarura, kan& krijuar dhe pérdorin mekanizma apo instrumenta funksionalé pér
identifikimin, vlerésimin dhe trajtimin e risqeve. Nga analiza e kryer, marré né konsideraté
dhe performancén e njésive t& vlerésuara apo rezultatet konkrete t& procesit t€ vlerésimit né
vend t& cilésisé s& sistemit t& kontrollit t& brendshém gjaté vitit 2024, evidentohet se
veprimtaria e tyre ndikohet ndjeshém nga efektet ¢ nj& procesi jo t&€ mir€organizuar t&
menaxhimit t& riskut. Pér sa 1 pérket kétij konstatimi, vlen t& pérmendet performanca e
njésive t& marra né analizé lidhur me realizimin e treguesve pér planifikimin dhe ekzekutimin
e buxhetit, ku problematikat e identifikuara né zbatimin e kontratave, rritjen e stokut té
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detyrimeve té parapambetura apo mosplanifikimin e duhur té likuiditeteve kérkojné
ndérhyrjen e menjéhershme t& nivelit t& larté menaxherial né sistematizimin e procesit t&
menaxhimit t8 riskut.

Gjithashtu, moskonkretizimi 1 planifikimit t& objektivave strategjiké e operacionalé edhe né
plane specifike pér menaxhimin e riskut, ndikon n& efektivitetin e zbatimit real t& kéty
procesi. Nga analiza e kryer, rezulton se jo t& gjitha njésité jand angazhuar né identifikimin
dhe vlerésimin e risqeve, paraqitjen e tyre né regjistrin e riskut, impaktin gé ato pércjellin dhe
masat/planet ¢ nevojshme pér trajtimin dhe minimizimin e efektit t& tyre. Njé situaté mé
pozitive paragitet né disa prej ministrive té linjés, institucioneve té pavarura apo bashki té
cilat jané mbéshtetur nga Projekti 1 Financave Lokale né krijimin ¢ mekanizmave té
menaxhimit t& riskut t& tilla si: ngritja e grupit t& menaxhimit t& riskut, rregulloret pér
funksionimin e tij apo dhe identifikimi, vlerésimi dhe trajtimi i risqeve pér disa nga proceset
kryesore t& kétyre njésive.

Parimi 8 — Njésia Publike vleréson mundésiné e riskut té mashtrimeve

Mashtrimi &shté njé element, ekzistenca e & cilit lidhet me kulturén organizative, integritetin
apo personalitetin e punonjésve, efektivitetin e sistemeve t& kontrollit t& brendshém né
institucion apo dhe kushteve té punés. Ky parim analizon se si mashtrimi mund té pengojé
njésiné nga arritja e objektivave t& identifikuara né Parimin 6. Ky parim mundé&son realizimin
e vlerésimit t& gjithé faktoréve t& tillé€ si: burimet njerézore, proceset dhe teknologjia pér té
pércaktuar se si mund t& sulmohen kontrollet e sigurisé pér t& kryer wveprimtari
abuzive/mashtruese.

N& lidhje me kété parim, situata paraqitet e njéjté me dy vitet paraardhé&se (pjesérisht efektive)
duke evidentuar faktin se njé pjesé e njésive marrin né konsideraté mundésiné e riskut té
veprimtarive mashtruese, pér té cilén hasin véshtirési né kryerjen ¢ vlerésimeve periodike t&
ekspozimit ndaj kétyre risqeve pér shkak t&€ mungesés sé aftésisé parashikuese, angazhimit
dhe ndérgjegjésimit mbi pérfitimet ¢ ké&tij procesi. N& pérgjithési, nuk jang pércaktuar
procedura specifike t& vlerésimit t& riskut t& mashtrimit né institucione si dhe nuk merren
masa konkrete pér adresimin e riskut t& mashtrimit t& raportimit financiar, raportimit jo-
financiar, pérvetésimit t& pasurive dhe akteve t& paligjshme (pérfshiré korrupsionin),
ndérkoh& q& baza ligjore n& t& cilén mbéshteten institucionet n& rastet ¢ mashtrimit mbetet
ligji 1 sinjalizuesve.

Ajo & vlen té theksohet &shté fakti se, vetém né pak raste (kryesisht ministrité ¢ 1linjés)
menaxhimi i lartd dhe stafi marrin né konsideraté vlerésimin e riskut t& mashtrimit si njé
pjesé integrale té procesit t& menaxhimit t& riskut, ¢gka e ndihmon njésiné né arritjen e
objektivave dhe e bén kété proces mé efektiv. Njé instrument 1 réndésishém pér realizimin e
kétij procesi éshté dhe hartimi dhe miratimi 1 planit t& integritetit né disa prej institucioneve, 1
cili i sh&rben institucionit pér identifikimin dhe parandalimin e térésis€ s& risqeve, & cénojné
integritetin & institucionit, zyrtaréve dhe népunésve publiké. Ky instrument shérben si njé
dokument pune ku pércaktohen masa konkrete pér trajtimin e risqeve té integritetit dhe
arritjen ¢ objektivave strategjike dhe specifike t& institucionit.

Parimi 9 - Njésia Publike identifikon dhe analizon ndryshimet e réndésishme

Ndryshimi krijon risk, prandaj, menaxhimi duhet t& zbatojé procese g€ i mundésojné atij t&
identifikoj& dhe vlerésoj& ndryshimet & ndikojné né& institucion, n& kohén e duhur. Ky parim
kérkon njé vlerésim t& ndryshimit né njésiné publike né ményré t& vazhdueshme, si nga jashté
ashtu edhe nga brenda, gé mund té ndikojé né risk. Ndryshimet e jashtme pérfshijné ato né
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mjedisin ekonomik, rregullator dhe fizik. Ndryshimet e brendshme pérfshijné ato né
veprimtariné dhe operacionet e njésisé si dhe ndryshimet né drejtimin dhe filozofing e sa;.

Nga vlerésimi 1 kétij parimi rezulton se efektiviteti 1 sistemeve t& kontrollit t& brendshém
paraqitet né nivele mesatare (pjesérisht efektive) pér té gjitha grupet ¢ institucioneve. Ashtu
sikurse dy vitet paraardhése, situata paraget njé mungesé té mekanizmave pér identifikimin
dhe vler&simin e risqeve & lidhen me ndryshimet e rénd&sishme. N& pérgjithési, institucionet
analizojné pjesérisht ndyshimet qé ndodhin né& sistemin e kontrollit t& brendshém pér shkak té
ndryshimeve strukturore apo menaxheriale. Ky rezultat vjen kryesisht si pasojé e véshtirésisé
né identifikimin e shkaqeve potenciale, t& cilat ndikojné né arritjen ose jo té njé objektivi si
dhe véshtirésisé né vlerésimin e probabilitetit t& ndodhjes s& kétyre shkaqgeve, pér t& cilét
duhet vlerésuar efekti i mundshém né arritjen ¢ objektivave dhe shkalla né &€ cilén mund t&
menaxhohet risku. Gjithashtu, rolet dhe pérgjegjésité q& lidhen me kéto ndryshime dhe
kontrollet pérkatése shpérndahen né shumé palé dhe nuk monitorohen né ményré efektive
ndérkohé &, menaxhimi nénvleréson réndésiné e ofrimit té trajnimit t& punonjésve pér kéto
role dhe pérgjegjési t& reja gjaté periudhés sé tranzicionit, duke krijuar késhtu riskun e
zbatimit t& njé sistemi jo efektiv t& kontrollit t& brendsh&m.

Problematiké tjetér e evidentuar né lidhje me kété parim mbetet ende mungesa ¢ procedurave
t& shkruara mbi 18vizjet e stafit dhe mungesa e pasqyrimit t& kétyre ndryshimeve si risqe né
regjistrin e riskut té institucionit. Njé pjesé e njésive t& vetéqgeverisjes vendore pohon se
lévizjet e stafit jané té shpeshta dhe procedurat e rekrutimit né pak raste finalizohen me
sukses, duke krijuar vakanca dhe riskun ¢ punésimit t&€ punonjésve me kritere jo plotésisht t&
pérshtatshme pér ato pozicione pune. Pér vitin 2024, situata paraqitet problematike si né
njésité gendrore ashtu dhe né ato t& vetéqeverisjes vendore, ku efektiviteti né rénie vjen si
pasojé e ndryshimeve té shpeshta t& drejtuesve apo stafit t& kétyre njésive té cilét kané
shfaqur luhatje té& vazhdueshme t& kulturés dhe géndrimeve filozofike pérsa 1 pérket
menaxhimit t& ndryshimeve dhe zhvillimit t& sistemeve t& kontrollit t& brendshém. Pér rritjen
e stabilitetit t& strukturave dhe menaxhimin me efektivitet t& risqeve t& lidhura me to,
ndryshimet strukturore apo menaxheriale duhet té ndigen nga ndryshime né& rregulloren e
brendshme, manualet e proceseve t& punés apo né pérshkrimet e punés.

III. Aktivitetet e Kontrollit

Ky komponent pérb&het nga tre parime té cilat ndihmojné né arritjen e objektivave dhe
pérmbushjen ¢ aktiviteteve t& kontrollit. Né térési, komponenti vlerésohet pjesérisht efektiv
por shumg afér t& genit efektiv, duke evidentuar nevojén pér marrjen ¢ masave t& métejshme
pér sigurimin e funksionalitetit t& veprimtarive t& kontrollit n& ményré q& ky komponent t&
arrijé sa mé afér efektivitetit.

Parimi 10 — Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit.

Sipas kétij parimi, nj8sia publike zgjedh dhe zhvillon aktivitetet ¢ kontrollit q& kontribuojné
n& zbutjen e risqeve pér arritjen e objektivave né nivele t& pranueshme. Nuk ka "zgjedhje
ideale" né zgjedhjen e aktiviteteve t&€ duhura té kontrollit. Pérkundrazi, aktivitetet e kontrollit,
ose njé€ kombinim 1 aktiviteteve t& kontrollit (politikat, procedurat dhe pérgjegjésité) duhet t&
zgjidhen pér t& zvogéluar né ményré t& mjaftueshme riskun e mosrealizimit t€ objektivave né
njé nivel t& pranueshdm. As menaxhimi dhe as auditimi i brendsh&m nuk duhet t& fillojné njé&
analizé t& aktiviteteve t& kontrollit me njé listé t& kontrolleve dhe té identifikojné nése jané té
pranishém apo jo. Pérkundrazi, kontrollet duhet té vlerésohen né raport me risqet qé duhet té
minimizohen.
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Nga analiza e kryer pér vitin 2024, rezulton se ky parim vlerésohet pjesérisht efektiv por
shumé afér efektivitetit, ku ndikim kan€ mé shumé sh.a.me kapital shtetéror.

Ky vlerésim vjen si rezultat i parashikimit dhe zbatimit t& aktiviteteve t&é kontrollit si masa gé
rrjedhin nga akte ligjore dhe nénligjore t& fushés. Situaté pozitive paraqitet kryesisht né
zbatimin e aktiviteteve pér ruajtjen dhe mirémenaxhimin e aktiveve, zbatimit t& rregullave té
prokurimit publik, ekzekutimin ¢ veprimtarisé financiare, si edhe pérdorimin e sistemit t&
duhur té teknologjisé sé informacionit.

Ajo & mbetet ende né mivele jo t& kénagshme, kryvesisht né njésité ¢ vetégeverisjes vendore,
&shté mungesa ¢ hartimit me cilési t& hartave apo manualit t& proceseve t& punds, i cili sjell
mbivendosje dhe paqartési né ndarjen e detyrave dhe pérgjegjésive. Pér mé tepér, kontrollet
pér sigurimin e ndarjes sé& detyrave mund té mos zbatohen né ményré adekuate né ato
institucione ku strukturat jané t& vogla, 1&vizja e stafit &shté ¢ shpeshté apo veprimtaria e tyre
&shté e kufizuar.

Parimi 11 - Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete té pérgjithshme kontrolli
mbi teknologjiné

Sipas kétij parimi, njésia publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete t& pérgjithshme té
kontrollit mbi teknologjing pér t& mbéshtetur arritjen e objektivave. Teknologjia &shté bérs njé
element ky¢ operacional 1 pothuajse ¢do njésie. Hyrja né epokén e digjitalizimit kérkon
vazhdimisht ndérmarrjen e kontrolleve t& duhura mbi teknologjiné e informacionit pér té
siguruar dhe nxitur efikasitetin e veprimtarisé sé tyre. Si pjesé e vlerésimit t& pérgjithshém t&
sistemit t& kontrollit t& brendshém t& njésive publike, péreaktimi i aktiviteteve t& duhura t&
kontrollit mbi teknologjingé mund t& ndihmojé& menaxherét n& arritjen e objektivave t&
vendosura.

Nga analiza e pyetésoréve pér vitin 2024, ashtu sikurse &shté vlerésuar né vitet paraardhése,
parimi rezulton pjesérisht efektiv. Me perfomrncé mé t& ulét né kété parim paraqiten bashkité.
Ndérkohé pjesa mé e madhe e njésive publike ka vendosur aktivitetet pérkatése t& kontrollit
pér zgjedhjen, zhvillimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e teknologjisé s& nj& njdsie
publike, si dhe procedurat e nevojshme pér té siguruar vazhdimésing e veprimtarisé kundrejt
risgeve potenciale. N& pérgjithési, institucionet bazohen né rregullat e pérgjithshme té
pércaktuara nga Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé Informacionit dhe né pak raste prané
disa institucioneve jané pércaktuar rregulla dhe procedura t& brendshme né kété fushé, té
pérfshira kryesisht né dokumentin e rregullores s& brendshme apo rregullore t& tjera specifike
pér teknologjiné e informacionit.

Pér miréfunksionimin e sistemeve t& teknologjisé s& informacionit, mirémbajtjen e tyre si dhe
kufizimin e qasjes né sistem vetém tek personat pérgjegjés, éshté e nevojshme ndarja e
detyrave dhe pérgjegjésive. Nga pérgjigiet e reflektuara né pyetésorét e vetévlerésimit,
detyrat dhe pérgjegjésité kryesore identifikohen kryesisht né dokumentin e rregullores sé
brendshme apo pérshkrimet e punés, gka sjell njé& ulje t& nivelit t& riskut mbi mundé&sing e
ndérhyrjeve t& paautorizuara né sistem. Ende ka institucione t& cilat né varési t& natyrés dhe
specifikave té veprimtarisé q& kryejné, pohojné se pérdorin sisteme té teknologjisé sé
informacionit, t& ndryshme nga ato t& pérdorura né pjesén mé té madhe t& intitucioneve, té
cilat rrisin efikasitetin e shérbimeve t& ofruara. Ndérkohé, n€ pjesén mé t& madhe t& njésive &
vetéqeverisjes vendore evidentohet nj& mungesé e sistemeve teknologjike apo kufizim né
aksesin dhe pérdorimin e tyre. Ajo gé vihet re, éshté fakti se né strukturat me pak punonjés,
mungojné njésité e menaxhimit t& teknologjisé sé informacionit me géllim ofrimin e suportit
pér mirémbajtjen e sistemeve apo ¢éshtjeve té tjera teknike t& lidhura me to.
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Parimi 12 — Njésia Publike vendos aktivitete kontrolli pérmes politikave dhe
procedurave.

Népérmjet kétij parimi njésia publike pércakton aktivitetet e kontrollit pérmes politikave gé
parashikojné veprimtariné qé do té realizohet si dhe procedurave qé& vendosin kéto politika né
veprim. Pérdorimi i politikave dhe procedurave iu jep punonjésve njé pamje t&€ garté té
veprimtarisé s& njésisé pér t& cilén ata kontribuojné, duke mbajtur n& konsideraté llojin e
kulturés dhe filozofisé & menaxherét transmetojné. Pavarésisht nga madhésia e njésisé
publike dhe kompleksiteti i veprimtarisé s& saj, zhvillimi dhe shpérdarja né t&é gjitha nivelet
e politikave dhe procedurave mbetet njé nga mekanizmat thelbésoré ¢é ¢on né
miréfunksionimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém.

Nga analiza e kryer pér vitin 2024 si dhe nga rezultatet e vlerésimit né vend té cilésisé sé
sistemit t€ kontrollit t& brendshém, ky parim vlerésohet pjesérisht efektiv. Né krahasim me
vitin ¢ kaluar, n& pérgjithdsi t& gjitha grupet e institucioneve pohojn& se zbatojné me
rigorozitet kéto procedura dhe rralléheré evidentohen problematika lidhur me kété fushs.
Nisur nga situata aktuale e zbatimit t& aktiviteteve té kontrollit népérmjet politikave e
procedurave pér pérmirésimin ¢ veprimtarisé s& njésisé sipas fushés s€ pérgjegésisé dhe
adresimin ¢ mangésive mbi cilésiné e sistemit t& kontrollit t& brendshé&m, lind nevoja pér
hartimin dhe zbatimin e njé dokumenti t& vegant& politikash dhe procedurash si dhe kryerjen
e vlerésimeve té rregullta t&é aktiviteteve té kontrollit me géllim pérditésimin dhe
pérmirésimin e tyre sa heré éshté e nevojshme.

IV. Informacioni dhe Komunikimi

Ky komponent pérfshin tre parime, zbatimi i t& cilave ndihmon pér t&€ arritur njé komunikim
dhe informacion efektiv. Informimi dhe komunikimi vler&sohet pjesérisht efektiv pér vitin
2024 duke u vlerésuar né& t& nj&jtin nivel n& krahasim me vitet paraardhése, referuar
dokumentacionit bazé t& analizuar.

Parimi 13 - Njésia Publike merr, gjeneron dhe pérdor informacionin pérkatés cilésor

Sipas kétij parimi njésia publike merr, gjeneron dhe pérdor informacion t& rénd&sishém,
cilésor pér t& mbéshtetur funksionimin e kontrollit t& brendshém.

Menaxhimi s& bashku me stafin evidentojné dhe vlerésojné aktivitetet kryesore t& njésisé pér
té identifikuar kérkesat pér informacion. Pérdorimi i informacionit dhe t&¢ dhénave pérmes
kanaleve té ndryshme té komunikimit brenda dhe jashté njésisé reflektohet né analiza té
pérmirésuara dhe vendime té duhura pér zhvillimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém.

Nga analiza e kryer pér vitin 2024, parimi vijon t& vlerésohet pjesérishi efektiv ashtu sikurse
edhe né& dy vitet paraardhése. Pjesa mé e madhe ¢ institucioneve t€ marra né analizé,
evidentojné se, sistemi i komunikimit funksionon n& ményrén e duhur duke péregjellé njé
informacion cilésor me gé&llim p&wmbushjen e kérkesave dhe specifikat ¢ nevojshme t&
menaxhimit. Kryesisht, t& gjitha njésité kané njé sistem komunikimi dhe raportimi, si brenda
dhe jashté institucionit. Pérsa 1 pérket raportimit t& informacionit t€ pérpunuar, nga pérgjigjet
¢ analizuara, evidentohet se njésité pérgatisin pér menaxhimin/drejtuesit, raporte té
nevojshme mbi performancén (pérmbushjen e detyrave) e njésisé né raport me objektivat e
caktuara, pér té béré t& mundur gé ata t&€ marrin pérsipér pérgjegjésité e tyre me efigencé dhe
efektivitet, por nuk rezulton qé té keté njé bazé rregullative qé té pércaktojé llojet e raportimit
dhe periodicitetin e tyre. Megithaté, fokusi i kétyre raporteve mbetet né dhénien e
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informacionit mbi performancén financiare, té tilla si: raportet pér monitorimin e buxhetit apo
raportet pér detyrimet financiare dhe mé pak mbi pérgatitjen e raporteve periodike mbi
ecuriné dhe statusin e implementimit t& objektivave t& vendosura apo edhe ¢éshtjeve q&
lidhen me sistemet e kontrollit t& brendshém (kryesisht ky proces realizohet nga ministrits e
linjés apo dhe disa institucione t& pavarura). Ndérkohé, situata mbetet problematike né njésité
e vetégeverisjes vendore, ku ende mungojné strategjité, politikat apo procedurat standarde pér
menaxhimin ¢ té dhénave q& pércaktojné pritshmérité ¢ kontrollit pér informacionin,
pérdorimin e sistemeve t& informacionit dhe cilésing dhe periodicitetin e raportimeve. Kjo
situaté &shté krijuar kryesisht si pasojé e nivelit t€ ulét t& angazhimit t& drejtuesve mbi
zhvillimin e késaj fushe.

Pérsa 1 pérket sistemeve t& mbajtjes s& kontabilitetit dhe pérmirésimin e cilésisé s& raportimit
financiar, evidentohet se njé pjesé e konsiderueshme e njésive kané pérditésuar sistemet e
informacionit né sisteme té avancuara duke pérmirésuar cilésiné e informacionit financiar dhe
duke ulur mundésiné pér gabime apo deformime té informacionit té transmetuar. Ndérkohg,
rregullat pér marrjen, gjenerimin dhe pérdorimin e informacionit pércaktohen vetém né
rregulloret e brendshme t& njésive, t& cilat né disa raste nuk jang t& pérdit€suara apo né
harmoni me nevojat ¢ njésisé.

Parimi 14 - Njésia Publike pérdor komunikimin e brendshém

Ky parim kérkon q& menaxhimi t& pérdoré vizionin dhe objektivat strategjiké dhe t'1 caktojé
ato si objektiva operacional& pér menaxherét e linjés duke péreaktuar rolet pérmes politikave
dhe procedurave si dhe njé sistem efektiv komunikimi gé do t& ndihmojé né pérmbushjen ¢
misionit t& njésisé. Komunikimi &shté njé element thelbésor i lidhur ngushté me aktivitetet e
mbikéqyrjes gé siguron se detyrat/pérgjegjésité e caktuara jané realizuar né ményrén dhe me
cilésing e duhur dhe se objektivat e njésisé jan& pé&rmbushur. Nj&koh&sisht, sistemi i
komunikimit sinjalizon menaxhimin mbi pengesat e mundshme apo aktivitetet e
panevojshme t& cilat ngadalsojné apo cénojné arritjen e objektivave dhe synimeve.
Komunikimi né ményré efektive 1 objektivave, detyrave dhe pérgjegjésive si dhe angazhimi i
menaxhimit pér t& pérmbushur rolin ¢ tyre ndikon pozitivisht edhe né sistemin e kontrollit t&
brendsh&m.

Pér vitin 2024, situata paraqitet né nivele pjesérisht efektive, ku pjesa mé& e madhe ¢
institucioneve raportojné se kané krijuar dhe pérdorin kanalet ¢ komunikimit dhe rregullat
bazé pér transmetimin e informacionit jané pércaktuar né dokumentin e rregullores sé
brendshme. Kanalizimi i informacionit brenda njésisé realizohet népérmjet komunikimeve
zyrtare me shkresa, memo, posté elektronike apo dhe takime t& GMS-s€. Gjithashtu,
informacioni i gjeneruar nga institucioni, né pérputhje me kategoring e klasifikimit, b&het
publik n& faqen zyrtare t& institucionit né€ ményré qé& punonjésit dhe publiku t& informohen
pér performancén e veprimtarisé pér té cilén &shté krijuar. Pérsa i pérket gabimeve apo
kegkuptimeve né komunikim, institucionet pohojné se nuk kané& pasur raste té tilla gjaté vitit
2024, t& cilat t€ kené ndikvar né cénimin e arritjes s€ objektivave apo performancés sé
sistemit t& kontrollit t& brendsh&m.

Pér arritjen e performancés maksimale, né vijim mbeten pér t’u adresuar rastet g€ lidhen me
mundé&sing e transmetimit t& informacioneve t& pasakta apo jo relevante apo réndésing e
hartimit t&¢ njé metodologjie komunikimi. Gjithashtu, mbetet i nevojshém formalizimi 1
procedurave pér transmetimin e informacionit me njésité e varésisé si dhe transmetimi i njé
informacioni gjithépérfshirés.
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Parimi 15 - Njésia Publike pérdor komunikimin e jashtém

Népérmjet kétij parimi vlerésohen procedurat ¢ komunikimit t& njésisé publike me palét e
treta lidhur me ¢éshtjet qé ndikojné né funksionimin e kontrollit t& brendshém. Pérveg¢ ndarjes
s& informacionit me palét e treta, ajo q€ vlerésohet &shté informacioni & ato mund ti ofrojné
menaxhimit mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme dhe pérmirésimin e strategjive té
komunikimit.

Nga vlerésimi i kryer, rezulton se edhe pér vitin 2024 ky parim &shté pjesérishr efektiv, ku, né
pérputhje me parimet dhe procedurat e sistemeve t& komunikimit t&¢ brendshém, edhe pér
komunikimin e jashtém, pjesa mé& e madhe e njésive kané& pércaktuar rregullat baz& pér
zbatimin e kétij komunikimi né& rregulloren e brendshme té& institucionit. Nisur nga
veprimtaria specifike q& kryejné kéto njési, evidentohet se, pothuajse té gjitha njésité publike
hyjné né marrédhénie ndérvepruese t& pérditshme, duke pércjellé informacione t& ndryshme
n& rrugd zyrtare, né format shkresor apo né rrugé elektronike nép&rmjet aksesit né adresat
zyrtare t& e-mailit.

Pothuajse t& gjitha njésité e marra né analiz€ pohojné se zbatojné procedurat pér konsultimin
publik n& kuadér t& transparencés lidhur me aktivitetet mbi hartimin e buxhetit, projektet apo
investimet, realizimi i t& cilave ka impakt né shogéri. Gjithashtu, edhe nga verifikimet e
kryera gjaté procesit t&€ vler8simit té cilésisé s& sistemit t& kontrollit t& brendshém,
institucionet publikojné né fagen zyrtare informacion pér sa i pérket veprimtarisé€ financiare
dhe jofinanciare, i cili &shté i aksesuesh&m nga publiku dhe palé t& treta.

V. Monitorimi

Ky komponent pérfshin dy parime, zbatimi 1 t& cilave ndihmon pér t& arritur njé sistem
monitorimi efektiv. Pér vitin 2024, komponenti i monorimit vler&sohet pjesérisht efektiv duke
ritheksuar nevojén pér pérmirSsimin e kuadrit rregullator dhe krijimin e njé sistemi
procedurash pér monitorimin e sistemit té kontrollit t& brendshém.

Parimi 16 - Njésia Publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen vlerésime té vazhdueshme
dhe/ose té vecanta té sistemit té kontrollit té brendshém

Sipas kétij parimi njésia publike zgjedh, zhvillon dhe kryen vlerésime té vazhdueshme
dhefose t& veganta pér té konstatuar nése komponentét e kontrollit t& brendshém jané
funksional. Procesi i monitorimit duhet t& pérfshijé vierésimin ¢ vazhdueshém & sistemeve t&
kontrollit t& brendshém, né kohé dhe me kosto efektive. Vlerésime t&é herépashershme té
kétyre sistemeve duhet t& kryhen sipas nevojés.

Ndryshimet né kuadrin rregullator, ndryshimet né staf apo praktikat ¢ burimeve njerézore
jané ndryshime gé ndikojné né mjedisin e kontrollit dhe funksionimin e sistemit t& kontrollit
t&¢ brendshém. Pér t& identifikuar, vlierésuar dhe adresuar ndryshimet e mundshme &shté i
nevojshém krijimi i njé& sistemi monitorimi efektiv dhe t& vazhduesh&m.

Refervar kuadrit ligjor t€ Kkontrollit t& brendshém, vlerésimi i sistemit t& kontrollit té
brendshdm kryhet ¢do vit n&pérmjet vetdvlerdsimit t& menaxheréve pér strukturat & ata
drejtojng, hartimit t& deklaratave dhe raporteve mbi cil&sing e kontrollit t& brendshém por
edhe népérmjet monitorimeve né vend dhe shérbimit t& auditimit t& brendshém apo té
jashtém. Nga vler&simi 1 kryer pér vitin 2024, 1 cili rezultoi pjesérisht efektiv, ashtu sig &shté
evidentuar edhe né dy vitet paraardhése, pjesa mé e madhe e institucioneve vijon t& bazohet
n& dokumentin e rregullores s& brendshme pér zbatimin e rregullave pér monitorimin dhe
raportimin e realizimit t& objektivave t& pércaktuar duke evidentuar nevojén pér hartimin e
njé sistemi té procedurave té shkruara, manualeve dhe hartave té proceseve t&é punés ku té
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jené ndaré né ményré té garté detyrat dhe pérgjegjésité pér realizimin dhe raportimin periodik
t&¢ tyre. Ende nuk &shté béré praktiké pune vlerésimi dhe monitorimi i elementéve té&
ndrysh&m t& sistemit t& kontrollit t& brendshém 1 cili kur ndérthuret me 1&vizjet e shpeshta t&
stafit, sjell nj& ulje t& performanceés t& kétij sistemi si dhe veprimtarisé sé& veté institucioneve.

Njé element tjetér i réndésishém, 1 lidhur ngushté me procesin e monitorimit &shté raportimi
dhe adresimi i manggsive t& evidentuara. Planet e veprimit pér ngritjen e sistemit t&¢ MFK
ndihmojné né evidentimin e masave konkrete, afateve dhe strukturave pérgjegjése pér
adresimin e problematikave t& evidentuara gjaté vlerésimeve. Ajo q& vihet re gjaté ké&tij viti,
éshté fakti se ende ka njé mungesé ndérgjegjésimi pér realizimin ¢ monitorimit dhe hartimin
e planit t& veprimit, ku, njé pjesé e institucioneve nuk kané respektuar formatin ¢ duhur té
planit t& veprimit, nuk kan& hartuar njé plan veprimi pér vitin 2025 apo mbajné ende né
pérdorim planet e hartuara pér vitin 2024. Situaté e p&rmirésuar vérchet pér ministrité e
linjés, dhe institucionet e pavarura ndérkohé gé njésité e vetégeverisjes vendore rezultojné té
jené mé pak efektive né kété drejtim.

Gyithashtu, shérbimi i auditimit t& brendshém realizon njé vlerésim té sistemit té kontrollit t&
brendsh&m, ku pjesa mé ¢ madhe e njésive jané audituar t& paktén njé heré lidhur me ecuring
e zbatimit t& kétjj sistemi. Situata vijon e nj&jté pér institucionet ¢ pavarura dhe késhillat ¢
qarkut t& cilat nuk kané pjesé t& strukturds s& tyre organizative njési auditimi dhe vetdm njé
pjesé e vogél e tyre e realizojné kété shérbim népérmjet akt-marréveshjeve me njésité e
auditimit t& brendshém t& njésive t€ tjera publike. Kryesisht, pér té gjitha njésité publike t&
marra né analizé, né pérfundim t& misioneve t& kryera t& auditimit t& brendshém, gjetjet 1
b&hen t& njohura titullarit dhe n& baz& t& tyre paraqitet plani i masave pér zbatimin e
rekomandimeve. Mungesa ¢ angazhimit dhe ndérgjegjésimit pér rénd&sing& q& mbart procesi i
monitorimit t& sistemit t& kontrollit t& brendshém sjell njé nivel té ulét t& zbatimit té
rekomandimeve t& dhéna pér pérmirésim.

Parimi 17 - Njésia Publike vleréson dhe komunikon mangésité

Sipas kétij parimi, kur identifikohen mangésité e kontrollit t& brendshém, titullari 1 njésisé
publike duhet t& ndérmarré veprimet korrigjuese dhe t'i komunikojé ato né nivelin e duhur
dhe né kohén e duhur. Mangésité mund t€ identifikohen né€ nivelin ¢ komponentit ose né
procesin ¢ kontrollit t& brendsh&m né& térési.

N& bazé t& vlerssimit t8 kryer pér vitin 2024, situata mbetet e nj&jté duke vler&suar k&té parim
piesérisht efektiv. Nga pérgjigjet ¢ dhéna né pyetésor por edhe nga rezultatet e procesit té
vlerésimit t& cilésisé, pjesa mé e madhe e njésive t& marra né analizé pohojné se menaxhimi
identifikon mangésité e sistemit t& kontrollit t& brendshém dhe i béhen t& njohura titullarit
apo népunésit autorizues, por n& pak raste k&to mangési pérfshihen n& planet e veprimit s&
bashku me evidentimin ¢ masave korrigjuese pér adresimin e tyre. Ky proces realizohet
formalisht nga institucionet t& cilat jané monitoruar né vend nga DH/MFKK gjaté periudhés
2023-2024, ndérkohé g€ pér pjesén fetér t& institucioneve ende nuk &shté kthyer né njé
praktiké pune. Kjo evidenton nevojén pér rritjen e nivelit t& angazhimit t& menaxhimit né
kuadér t& p&rmirésimit t& métejshém t& sistemit t& kontrollit t& brendshém. Gjithashtu,
pavarésisht angazhimit t& DH/MFKK né procesin ¢ monitorimit, rolin kryesor né vlerésimin e
sistemit té kontrollit t& brendshém, evidentimin e mangésive dhe raportimin e tyre, vazhdojné
ta kené struktura e auditimit t& brendshém apo Kontrolli 1 Larté 1 Shtetit.
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ANEKSI III. OPINIONET E DHENA GJATE VLERESIMIT TE JASHTEM TIiE

CILESISE
Nr. | INSTITUCIONI VLERESIMI | PERPUTHSHMERIA ME
STANDARDET
1 Bashkia Dimal Pérputhje né disa fusha me standardet,
por kérkohen pérmirésime &
domosdoshme né fushat ku jané adresuar
rekomandimet.
2 Spitali Memorial Pérputhje né disa fusha me standardet,
Fier por kérkohen pérmirésime &
domosdoshme né& fushat ku jané adresuar
rekomandimet.
Prokuroria e
3 Pérgjithshme Pérputhje e pjesshme me standardet,
por pérmirésimi &shté i nevojshém né
fusha t& caktuara.
4 QSUT Néné Tereza Pérputhje né disa fusha me standardet,

Tirané

por kérkohen pérmirésime té
domosdoshme né fushat ku jané adresuar
rekomandimet.

N0 0 00 0 0 & &

5 Spitali Shefqet Pérputhje e pjesshme me standardet,
Ndroqi Tirané por pérmirésimi &shté i nevojshém né&
fusha t& caktuara.

6 Qendra Spitalore Pérputhje né disa fusha me standardet,

Korg¢é por kérkohen pérmirésime té
domosdoshme né fushat ku jané adresuar
rekomandimet.

7 Bashkia Kucové Pérputhje e pjesshme me standardet,
por pérmirésimi &shté i nevojshém né&
fusha t& caktuara.

Bashkia Pogradec Pérputhje e pjesshme me standardet,

8 por pérmirésimi &shté i1 nevojshém né
fusha t& caktuara.

9 Bashkia Has Mospérputhje ¢ ploté me standardet

Alb Gaz Sha Pérputhje e pjesshme me standardet,

10 por pérmirésimi &shté i nevojshém né&

fusha té caktuara.
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11 | Drejtoria e Pérputhje e pjesshme me standardet,
Pérgjithshme e :l por pérmirésimi &shté i nevojshém né
Tatim Taksave fusha t& caktuara.

Vendore
12 | Bashkia Roskovec Pérputhje né disa fusha me standardet,
|:| por kérkohen pérmirésime té
domosdoshme né fushat ku jané adresuar
rekomandimet.
13 | Bashkia Himaré Pérputhje e pjesshme me standardet,
|:| por pérmirésimi &shté i nevojshém né
fusha t& caktuara.

14 | Bashkia Devoll Pérputhje né disa fusha me standardet,

|:| por kérkohen pérmirésime 8
domosdoshme né fushat ku jané adresuar
rekomandimet.

15 | Spitali Rajonal Mospérputhje e ploté me standardet
Shkodér -

16 | Ndérrmarrja e Mospérputhje ¢ ploté me standardet
Trajfimit |
Studentéve Nr.1

17 | Ndérmarrja |:| Pérputhje né disa fusha me standardet,
Trajtimit té por kérkohen pérmirésime &
Studentéve Nr.2 domosdoshme né fushat ku jané adresuar

rekomandimet.

18 | Drejtoria Qendrore e - Mospérputhje ¢ ploté me standardet

Operatorit té
Kujdesit Shéndetésor
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Aneks b_Tabela analitike e pérdorimit té Fondit té Rindértimit 2024

Pérdorimet e Fondit té Rindértimit — viti 2024

(né 000/1eke)

Pérfituesi

Nr./daté e VKM

Financimi

2024

TOTAL akordime pér NJVQV

14,690,388

Viti 2023 (mbartja)

6,496,094

Viti 2024

8,194,293

Bashkia Kaméz
Bashkia Durrés

Bashkia Rrogozhiné

Bashkia Kurbin

Bashkia Kavajé
Bashkia Kavajé
Bashkia Kavajé
Bashkia Lezhé
Bashkia Voré

Bashkia Kavajé

Bashkia Voré
Bashkia Shijak

Bashkia Krujé

Bashkia Tirang&

Bashkia Durrés

Bashkia Durrés

Bashkia Kamzé

Bashkia Tirané

Bashkia Mirdité

Bashkia Kurbin
Bashkia Kurbin

Bashkia Voré
Bashkia Kamzé
Bashkia Durrés
Bashkia Kavajé
Bashkia Krujé
Bashkia Tirang
Bashkia Tirang
Bashkia Kurbin
Bashkia Kavajé
Bashkia Kurbin

Bashkia Kurbin
Bashkia Kaméz
Bashkia Lezhé
Bashkia Kaméz
Bashkia Mirdité
Bashkia Shijak
Bashkia Krujé
Bashkia Durrés

Bashkia Kaméz

Bashkia Mirdit

Bashkia Shijak
Bashkia Krujé

Bashkia Voré

Nr.430 daté 26.06.2024

Nr.338 daté 05.06.2024

Nr.338 daté 05.06.2025

Nr.360 daté 05.06.2024

Nr.361 daté 05.06.2024

Nr.339 daté 05.06.2024

Nr.345 daté 05.06.2024

Nr.342 daté 05.06.2024

Nr.358 daté 05.06.2024

Nr.355 daté 05.06.2024

Nr.351 daté 05.06.2024

Nr.363 daté 05.06.2024

Nr.343 daté 05.06.2024

Nr.359 daté 05.06.2024

Nr.359 daté 05.06.2024

Nr.349 daté 05.06.2024

Nr.365 daté 05.06.2024

Nr.366 daté 05.06.2024

Nr.357 daté 05.06.2024

Nr.341 daté 05.06.2024
Nr.353 daté 05.06.2024

Nr.344 daté 05.06.2024

Nr.354 daté 05.06.2024

Nr.347 daté 05.06.2024

Nr.346 daté 05.06.2024

Nr.346 daté 05.06.2024

Nr.356 daté 05.06.2024

Nr.340 daté 05.06.2024

Nr.829 daté 26.12.2024

Nr.828 daté 26.12.2024

Nr.830 daté 26.12.2024

Nr.831 daté 26.12.2024
Nr.833 daté 26.12.2024

Nr.835 daté 26.12.2024
Nr.836 daté 26.12.2024
Nr.836 daté 26.12.2024
Nr.836 daté 26.12.2024
Nr.836 daté 26.12.2024

Nr.837 daté 26.12.2024

Nr.837 daté 26.12.2024

Nr.837 daté 26.12.2024

Nr.837 daté 26.12.2024

Nr.837 daté 26.12.2024

Nr.837 daté 26.12.2024

dhe njé ndryshim né Vendimin nr.714 daté 24.11.2021, t¢ Késhillit t&¢ Ministrave “Pér pérdorimin ¢ fondit té rindértimit
pér financimin e rindértimit t& shkollés 9-vjecare “Halit Coka”, bashkia Kamzé dhe caktimin e bashkisé¢ Kamz¢ si njési zbatuese, t&
ndryshuar”
“Pér disa shtesa né Vendimin nr.167 daté 18.03.2022, t&¢ Késhillit t& Mini: “Pér pérdorimin ¢ fondit t& rindértimit, pér financimin e
indértimit t& banesave individuale né bashkité Durrés, Voré, Kamzé dhe Rrogozhin ndryshuar”™
“Pér disa shtesa né Vendimin nr.167 daté 18.03.2022, t&¢ Késhillit t&¢ Ministrave “Pér pérdorimin ¢ fondit & rindértimit, pér financimin e
rindértimit t& banesave individuale né bashkité Durrés, Voré, Kamzé dhe Rrogozhing, té ndryshuar™
“Pér njé shtesé dhe njé ndryshim né Vendimin nr.491 daté 21.07.2022, t& Késhillit té Ministrave “Pér pérdorimin e fondit & rindértimit
pér financimin e rindértimit dhe rikonstruksionit, t& qendrave shéndetésore né bashkiné Kurbin dhe caktimin e bashkisé Kurbin si njési
zbatuese, t& ndryshuar”
“Pér njé shtesé né Vendimin nr.206 daté 25.03.2021, t& Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
rindértimit t& stacionit t& zjarrfikéses dhe t& godinés sé bordit t& kullimit, bashkia Kavajé dhe caktimin e bashkisé Kavajé si njési
zbatuese , t& ndryshuar”™
“Pér njé shtesé dhe njé ndryshim né Vendimin nr.240 daté 20.04.2022, t& Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit
pér financimin e rikonstruksionit t& shkollés 9-vjecare “Bago”, bashkia Kavajé dhe caktimin e bashkisé Kavajé si njési zbatuese™
“Pér njé shtesé né Vendimin nr.239 daté 20.04.2022, t& Ké&shillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
ive individuale t& banimit dhe njésive t& banimit né ndértesa (pallat), né bashkiné Kavajé
né Vendimin nr.359 daté 16.06.2021, shillit t&¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
rindértimit t& urés né Lezhé dhe caktimin e bashkisé Lezhé si njési zbatuese, t& ndryshuar”
“Pér njé shtesé¢ dhe njé ndryshim né¢ Vendimin nr.500 daté 27.07.2022, t¢ Késhillit t&¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit
pér financimin ¢ rindértimit (¢ njé oh_]ekh arsimor né bashkiné Voré dhe caktlmm e hashkwe Voré si njési zbatuese, t& ndryshuar”

: rdorimin ¢ fondi (@ rindértmit pér financimin ¢

l
“Pér njé shtesé¢ dhe njé ndrys]um né Vundunm nr.236 daté 14.04.2021, t¢ Késhillit t¢ Ministrave “Pér purdonmm ¢ fondit t¢ rindértimit
pér financimin e rindértimit t¢ godinés s¢ kopshtit publik dhe té godinés sé bashkis¢ Vor€, bashkia Voré dhe caktimin e bashkisé¢ Voré si
¢ ndryshuar™
né Vendimin nr.279 daté 12.05.2021, t& ¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
objektit social-kulturor, Pallati i Kulturés, bashkia Shijak dhe caktimin e bashkisé Shijak si njési zbatuese, té ndryshuar™
“Pér njé shtesé né Vendimin nr.180 daté 30.03.2022, té Késhillit t¢ Ministrave “Pér pérdorimin ¢ fondit t& rindértimit pér financimin ¢
pérgatitjes sé shesheve t& ndértimit né bashkiné Krujé , t& ndryshuar™
“Pér njé shtesé dhe njé ndryshim né Vendimin nr.181 daté 30.03.2022, t& Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit
pér financimin e riforcimit té njésive individuale t& banimit dhe njésive t& banimit né ndértesa (pallat), né bashkité Tiran&, Durrés, Shijak,
Lezhé dhe Krujé, t& ndryshuar”
“Pér njé shtesé dhe njé ndryshim né Vendimin nr.181 daté 30.03.2022, t& Késhillit t&¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit
pér financimin e riforcimit té njésive individuale t& banimit dhe njésive t& banimit né ndértesa (pallat), né bashkité Tiran&, Durrés, Shijak,
Lezhé dhe Krujé, t& ndryshuar”
“Pér njé shtesé né Vendimin nr.255 daté 29.04.2022, t& Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
riforcimit t€ njésive individuale t& banimit dhe njésive t& banimit né ndértesa (pallat), né bashkiné Durrés, t& ndryshuar”
“Pér njé shtesé dhe njé ndryshim né Vendimin nr.166 daté 18.03.2022, t& Késhillit t& Ministrave, “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit,
pér financimin e rindértimit dhe rikonstruksionit t& objekteve arsimore né bashkiné Kamzé dhe caktimin e bashkisé Kamzé si njési
zbatuese”
“Pér njé shtesé né Vendimin nr.645 daté 03.08.2020, té Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
rindértimit t& njésive té banimit né ndértesa (pallat) dhe ndértesave publike, né zonat e reja pér zhvillim, né njésité administrative 4 ¢ 8,
zona “5 Ma in¢ administrative 6, zona “Kombinat”, bashkia Tirané t¢ ndryshuar”
“Pér njé shtesé né¢ Vendimin nr.89 daté 09.02.2022, t&¢ Késhillit t¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit & rindértimit pér financimin e
rikonstruksionit t¢ godinave, spitali “Shenjta Mari” dhe DTL,_](()Nd L, Shéndetit Publik (ish-Spitali Infektiv)”, njésia administrative Rréshen,
bashkia Mirdité dhe caktimin e bashkis¢ Mirdité si i zbatu
¢ né Vendimin nr.27 daté 20.01.2021, t& Késhillit t¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
ive & banimit né ndértesa (pallat), né bashkité Tirané dhe Kurbin"

riforcimit té r

“Pér njé shtesé né Vendimin nr.499 daté 27.07.2022, t& Késhillit t& Ministrave, “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit, pér financimin e
rindértimit t& njésive t& banimit né ndértesa (pallat), njésia administrative Lag dhe Mamurras, bashkia Kurbin dhe caktimin e bashkisé
Kurbin si njési zbatuese”, t&€ ndryshuar

“Pér disa shtesa né Vendimin nr.412 daté 16.06.2022, t& Késhillit t¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t€ rindértimit pér financimin e
rindértimit t& banesave individuale, né bashkité Kamzé dhe Lezhé, & ndryshuar”

“Pér disa shtesa né Vendimin nr.503 daté 27.07.2022, & Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin ¢ fondit t¢ rindértimit pér financimin e
rindértimit té banesave individuale né bashkité Durrés, Voré dhe Shijak, t& ndryshuar”

“Pér disa shtesa né Vendimin nr.145 daté 11 ()3 2022, t¢ Késhillit t&¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit & rindértimit pér financimin e

rindértimit té banesave mdw:dua]u né bashkité Shijak, Kamzé, Kavajé dhe Krujé, t& ndry&huar

“Pér njé shtesé né Vendimin nr.212 daté 11.03.2020, t& Késhillit t¢ Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
rtimit t& objekteve arsimore, té ndryshuar”™

“Pér njé shtesé né Vendimin nr.307, daté 16.04.2020, t¢ illit t& Ministrave “Pér pérdorimin ¢ fondit té rindértimit, pér financimin e
ndértimit dhe té rikonstruksionit & infrastrukturés publike, né zonat e reja té shpallura pér zhvillim té detyruar, té ndryshuar”

“Pér njé shtesé dhe njé ndryshim né Vendimin nr.489 daté 21.07.2022, t& Késhillit té Ministrave “Pér pérdorimin e fondit & rindértimit
pér financimin e rindértimit & njésive t& banimit né ndértesa (pallat), bashkia Kurbin dhe caktimin e bashkisé Kurbin si njési zbatuese™
“Pér njé shtesé dhe njé ndryshim né Vendimin nr.493 daté 21.07.2022, t& Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit
pér financimin e rindértimit t& objekteve arsimore né bashkiné Kavajé dhe caktimin e bashkisé Kavajé si njési
“Pér njé shtesé né Vendimin nr.501 daté 27.07.2022, t& Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
rindértimit t& njésive t& banimit né ndértesa (pallat), bashkia Kurbin dhe caktimin e bashkisé Kurbin si njési zbatuese™

“Pér njé shtesé né Vendimin nr.502 daté 27.07.2022, t& Késhillit t& Ministrave “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
rindértimit t& njésive t& banimit né ndértesa (pallat), bashkia Kurbin dhe caktimin e bashkisé Kurbin si njési zbatuese™

“Pér pérdorimin e fondit t¢ rindértimit pér financimin e rikonstruksionit té njésive individuale té banimit né bashkiné Kamz¢”
“Pér disa shtesa né Vendimin nr.412 daté 15.06.2022, t¢ Késhillit t¢ Ministrave “Pér pérdorimin ¢ fondit t& rindértimit pér financimin e
rindértimit & banesave individuale né bashkité Kamzé dhe Lezh&”

“Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e riforcimit t&€ banesave individuale né bashkité Kamzg, Mirdité, Shijak dhe Krujé”
“Pér pérdorimin e fondit té rindértimit pér financimin e riforcimit té banesave individuale né bashkité Kamzé, Mirdité, Shijak dhe Krujé”
“Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e riforcimit t&€ banesave individuale né bashkité Kamzg, Mirdité, Shijak dhe Krujé”

“Pér pérdorimin e fondit té rindértimit pér financimin e riforcimit té banesave individuale né bashkité Kamzé, Mirdité, Shijak dhe Krujé”
“Pér pérdorimin e fondit & rindértimit pér financimin e rindértimit t& banesave individuale né bashkité Durrés, Kamz¢, Mirdité, Shijak,
Krujé dhe Voré”

“Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e rindértimit t& banesave individuale né bashkité Durrés, Kamzg, Mirdité, Shijak,
Krujé dhe Voré”

“Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e rindértimit t& banesave individuale né bashkité Durrés, Kamzg, Mirdité, Shijak,
Krujé dhe Voré”

“Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e rindértimit t& banesave individuale né bashkité Durrés, Kamzg, Mirdité, Shijak,
Krujé dhe Vorg”

“Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e rindértimit té banesave individuale né bashkité Durrés, Kamzé, Mirdité, Shijak,
Krujé dhe Vorg”

“Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e rindértimit té banesave individuale né bashkité Durrés, Kamzé, Mirdité, Shijak,
Krujé dhe Vorg”

42,800
185,022

235,647

155,147

12,021
156,464
192,096
151,839

92,453

138,923

15,782
37,497

33,576

711,979

367,716

85,336

122,898

2,430,931

4241

1,887
151,640

5,025
17,000
72,410
21,183
591,208
28,702
162,785
132,025
98,003
133,064

103,958
24,750

10,024
42,101
17,109
109,393
380,455

204,966
173,720
126,653

70,023
132,642

211,197

Total akordime per NJQQ

805,707

Viti 2024

805,707

MIE

MB

FSHZH

FSHZH

Nr. 368 daté 05.06.2024

Nr. 832 daté 26.12.2024

Nr.348, daté 05.06.2024

~340, daté 05.06.2024

Pér njé shtesé né vendimin nr. 749, daté 9.12.2021, t& Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
rikonstruksionit t&¢ Godines se Institutit te Ndertimit, dhe caktimin e Institutit te Ndwertimit si njési zbatuese”, te ndryshuar

Pér njé shtesé né vendimin nr. 980, daté 2.12.2020, t& Késhillit t&¢ Ministrave, “Pér pérdorimin ¢ fondit t& rindértimit pér financimin e
projektimit, zbatimit t& punimeve, mbikéqyrjes dhe kolaudimit t& Qendrés sé Shérbimeve dhe Administrimit t& Mjeteve & Transportit”,
@ ndryshuar
Pér njé ndryshim né vendimin nr. 587, daté 22.7.2020, t& Késhillit t& Ministrave, “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
rindértimit t& njésive t& banimit né ndértesa (pallat), t& démtuara, né zonat e reja pér zhvillim dhe rindértim né € njéjtin truall”, t&
ndryshuar

Pér njé shtesé né vendimin nr. 307, daté 16.4.2020, té Késhillit t¢ Ministrave, “Pér pérdorimin e fondit t& rindértimit pér financimin e
ndértimit dhe t€ rikonstruksionit & infrastrukturés publike né zonat e reja té shpallura pér zhvillim t€ detyruar”, t&€ ndryshuar
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7,536

29915

435,493

332,281



Pér njé shtesé né vendimin nr. 212, daté 11.3.2020, t& Késhillit t¢ Ministrave, “Pér pérdorimin ¢ fondit té rindértimit pér financimin ¢
FSHZH Nr.356, daté 05.06.2024 rindértimit t& objekteve arsimore”, t& ndryshuar 481
TOTAL Mbartja 2023 6,496,094
TOTAL Akordimi 2024 9,000,000
TOTAL RINDERTIMI 2024 (NJVQV + NJQQ) 15,496,094

Aneks ¢_Tabelat analitike té pérdorimit té Fondit Rezervé & Kontigjencave 2024

Pérdorimet e Fondit Rezervé té Buxhetit té Shtetit, pér vitin 2024"

né 000/leké

Nr.

Pérfituesi

Kodi

VKM

Emértimi i VKM-sé

Buxheti
2024

3,250,000

Ekzekutuar

Sipas artikujve

600

601

602

603

604

605 231

MF

Nr.177, dt 27.03.2024

"Pér ekzekutimin e vendimit
té gjykatés evropiane pér té
drejtat e njeriut, daté

7.11.2023, pér
“Durdaj dhe té tieré kundér
Shqipérisé” (pér kérkesén
nr.63543/09 dhe 3 kérkesa té
tjera) (170 000 euro*104=17
680 000

17,850

17,850

17,850

MEKI

Nr.324, dt 29.05.2024

"Pér miratimin e kalendarit
1€ integruar té veprimtarive
né kuadér té vitit
mbarékombétar té 80-
Vjetorit té Clirimit"

17,720

17,720

17,720

MEPJ

Nr.324, dt 29.05.2024

"Pér miratimin e kalendarit
1€ integruar té veprimtarive
né kuad itit
mbarékombétar té 80-
Vietorit té Clirimit"

5,500

5,500

5,500

MM

KQZ

73

Nr.300, dt 17.05.2024

Nr.463, dt 10.07.2024

"Njé shtesé fondi né buxhetin
e Ministrisé sé Mbrojtjes,
miratuar pér vitin 2024, nga
fondi rezervé i Késhillit té
Ministrave, pér
modernizimin e forcave té
armatosura té Republikés sé
Shgipérisé”.

1,504,000

1,504,000

1,504,000

"Pér njé shtesé fondi né
Buxhetin e vitit 2024,
miratuar pér KQZ, pér
mbulimin e shpenzimeve té
organizimit t
piesshme geveri:
né Bashkine Himaré, té dt 4
Gusht 2024

28,340

28,340

1,640

26,700

MEKI

Nr.531, dt 1.08.2024

tes
Buxhetin e vitit 2024,

miratuar pér MEKI pér
sezonin turistik 2024".

48,138

48,138

7,822

40,316

MAS

Nr.536, dt 12.08.2024

"Pér njé shtesé fondi né
Buxhetin e vitit 2024,
miratuar pér Ministriné e
Arsimit dhe Sportit pér
shpérblimin e sportistéve
fitues té medaljeve Olimpike
dhe me rezultate té larta, si
dhe trajneréve (€ tyre,
plesémarrés né Lojérat
Olimiké "Paris 2024"

14,700

14,700

14,700

SHISH

Nr. 599, dt 25.09.2024

"Pér njé shtese fondi né
buxhetin e vitit 2024,
miratuar pér SHISH dhe
MPJ, per mbulimin e
shpenzimeve (¢ aktiviteteve
né kuadér té Komitetit té
Inteligjencés Civile té NATO-
s (CIC)

7,000

7,000

7,000

MEPJ

Nr. 599, dt 25.09.2024

"Pér njé shtese fondi né
buxhetin e vitit 2024,
miratuar pér SHISH dhe
MPJ, per mbulimin e
shpenzimeve té aktiviteteve
né kuadér té Komitetit té
Inteligjencés Civile té NATO-

6,000

6,000

6,000

AKPT

87

Nr.610, dt 2.10.2024

“Pér njé shtesé fondi né
buxhetin e miratuar pér vitin
2024 pér Agjenciné
Kombétare té Planifikimit té
Territorit”

56,667

56,667

23,500

33,167

MD

Nr.615, dt 2.10.2024

“Pér njé shtesé fondi né
buxhetin e vitit 2024,
miratuar pér Ministriné e
Drejte 6, pér pagesén e
tarifés pér konsulencén e
ofruar nga subjekti
ndérkombétar Boston
Consulting Group (BCG) pér
ofrimin e shérbimit té
konsulencés, pér
identifikimin e mekanizmave
eficienté pér 16 nxitur mé tej
luftén kundér korrupsionit
dhe mundésiné e pérdorimit
1é inteligjencés artificiale
(14) pér kété qéllim, i dhe
pér pagesén e tarifés pér
konsulencén e ofruar nga
subjekti ndérkombétar G37
chambers, pér ofvimin e
shérbimit té konsulencés pér
analizimin dhe vierésimin e
1é dhénave qé duhet 1
mblidhen nga Ministria e
Drejtésisé, me qéllim
vlerésimin e fushave té
rekomandimeve prioritare né

36,000

36,000

36,000
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luftén kundér kriminalitetit
dhe pér hartimin e
metodologjisé pér ményrén
vlerésimit e té ndjekjes né
vazhdimési (¢ zbatimit &
kétyre rekomandimeve”
"Pér njé shtesé fondi né
buxhetin e miratuar pér vitin
2024 pér drejtoriné e
12 DSHQ 87 Nr 635, dt 10.10.2024 shérbimeve qeveritare, pér 12,236 12,236 12,236
pérballimin e shpenzimeve 1é
organizimit té konferencés
shkencore ndérkombétare
“Nanobalkan 2024
"Pér Ekzekutimin e vendimit
1€ gjykatés evropiane pér té
13 MF 10 Nr 658, dt 23.10.2024 drejtat ¢ njeriu, daté 1,672 1,672 1,672
euro*100)
"Pér njé shtesé fondi né
siesefor
14 KQz 7 Nr. 689 dt 6.11.2024 buxhetin e vitit 2024, 20,900 20,900 10,000 10,900
mlraluarper[(omxsmnm
Oendror 1é Zgjedhjeve".
" Per nje shtese ne Buxhetin
15 SHISH 18 Nr 861 dt 26.12.2021 e viit 2024 miratuar per 650,000 650,000 650,000
SHISH"
PERDORIMET 2,426,722 2,426,722 11,640 0 792,944 | 12,236 | 72,736 0 1,537,167
MBETUR PA PERDORUR 823,278 823,278
‘Kontigjencé pér diferencén e pagés sé magjistratit pér vitin 2024’
né 000/lcké
Buxheti
2024 Sipas artikujve
Nr. Pérfituesi Kodi Emértimi i VKM-sé 520,000 Ekzekutuar
600 601 602 603 604 606
1 Shkolla Magjistratures Gr55 Neni 5 i Aktit Normativ nr 5 date 19.12.2024 2,500 2,500 2,500
2 Kolegji i posacem i Gr 63 Neni 5 i Aktit Normativ nr 5 date 19.12.2024 20,000 20,000 19600 | 400
apelimit Progr 03340
3 | Komisionereve publike e €3 Neni 5 i Aktit Normativ nr 5 date 19.12.2024 3,000 3,000 3,000
rogr 03360
Komisioni i Gr 63, s Ak Nem
4 ik Prosr 03330 Neni 5 i Aktit Normativ nr 5 date 19.12.2024 68,000 68,000 49,000 [ 3,000 | 16,000
5 Prokuroria ¢ Gra8 Neni 5 i Aktit Normativ nr 5 date 19.12.2024 300,000 300,000 27916 | 2450 | 269,634
6 Givads Gr29 Neni 5 i Aktit Normativ nr 5 date 19.12.2024 91,000 91,000 91,000
1yqgesor
7 Giykata Kushtetuese Gr30 Neni 5 i Aktit Normativ nr 5 date 19.12.2024 30,000 30,000 29,350 650
8 Komisioni Qendror i Gr73 Neni 5 i Aktit Normativ nr 5 date 19.12.2024 5,500 5,500 5,500
Zgjedhjeve
PERDORIMET 520,000 520,000 128366 | 6,500 | 379,634 0 0 5,500
MBETUR PA PERDORUR -
‘Mbéshtetje financiare pér shtresat né nevojé’
né 000/leké
Buxheti
2024 Sipas artikujve
Pérfituesi Kodi VKM Emértimi i VKM-sé 2,167,000 Ekzekutuar
600 601 602 603 604 606
MF 13 Nr 854, dt 26.12 "per '”béxh’?”“”ﬁ"je"cjsl’L <l disa kategorive 1 2,166,525 2,166,525 2,166,525
MBETUR PA PERDORUR 475
Aneks ¢_Tabelat analitike té pérdorimit té Fondit Rezervé & Kontigjencave 2024
‘Pér Politika té Reja Pagash’
né 000/leké
Nr. Pérfituesi Buxheti 2024 Sipas artikujve
11,000,000
AKkorduar 600 601 604
1 Presidenca
2 Kuvendi 5,117 4,380 737
3 Keshilli I Ministrave
4 Ministria e Bujqesise 220,350 191,200 29,150
5 Min. Infrastruktures dhe Energjise 43,856 42,410 1,446
inistria e Financave dhe Ekonomise b 3 b
Minist Fi dhe Ek 216,144 199,890 16,254
7 Ministria e Arsimit dhe Sportit 4,192,908 3,669,964 522,944
8 Ministria e Kultures 318,762 284,072 34,690
inistria e Shendetesise dhe rojtjes Sociale ,234, d s ,678,
Minist Shendet dhe Mbrojtjes Social 2,234,801 482,690 73,310 1,678,801
10 Ministria e Drejtesise 201,600 173,750 27,850
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11 Ministria Europiane dhe Puneve te Jashtme

12 Ministria e Puneve te Brendeshme 1,163,733 973,385 190,348

13 Ministria e Mbrojtjes 113,000 96,540 16,460

14 SHISH 318,750 272,500 46,250

15 Arkiva 5,300 3,800 1,500

16 Akademia e Shkencave

17 KLSH

18 Ministria e Mjedisit 10,400 8,750 1,650

19 KLP

20 Prokuroria Pergjithshme

21 Gjyqesori 35,000 33,500 1,500

22 Gjykata Kushtetuese 8,100 7,700 400

23 ATSH

24 SPAK Byro Hetimi

25 INSTAT

26 Shkolla e Magjistratures 1,186 1,016 170

27 Qendra Kombetare Ki ografise

28 Komisioni I Pavarur I Kualifikimit 1,500 1,400 100

29 Komisioneret publike 1,800 1,600 200

30 Kolegji I Posacem I Apelimit 1,500 1,300 200

31 Avokati I Popullit 2,700 2,500 200

32 KMSHC

33 KQZ 5,200 4,725 475

34 ILDKP

35 Autoriteti Konkurences

36 Keshilli Kombetar Kontabilitetit 67 56 11

37 AMSHC 250 250

38 Komisioneri per mbrojtjen e te dhenave personale

39 Komisioni I Prokurimit Publik

40 Komisioneri per Mbrojtjen nga Diskriminimi 1,100 1,100

41 Instit. i Studimeve te Krimeve te Komunizmit

42 Autoriteti Dosjeve Ish-Sigurimit

43 Institucione té tjera Qeveritare (GR. 87) 8,659 7,321 1,338 0

44 Pushteti Vendor 1,425,472 1,425,472

PERDORIME 10,537,255 6,465,798 967,183 3,104,273

Mbetur pa pérdorur 462,745
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QEVERIA E SHQIPERISE. ACCRUAL
SHPENZIMET OPERATIVE & INVESTIMET SIPAS PROGRAMEVE DHE MINISTRIVE 2023
CURRENT PERIOD: 12-2023

Totali Totali Totali
Ministria
eliniés B Kapitale fin. brendsh Kapital fn. brendsh Kapit. i i Kapit. i v Total Total
o Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Presidenca 01110 Administrii 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
o1
Presidenca 01120 Publike 263.400.00 237.50000 1600000 1600000 000 000 279.400.00 253,50000 2126909 1563236 000 1563236 2832327
- Planifikimi, Menashimi dhe.
Kuvendi 01110 481.440.00 554.992.75 75.00000 6120000 000 000 556.440.00 61619275 51211607 57.301.36 000 57.301.36 569.417.43
2
Kuvendi 01120 Publike 73782600 87891379 000 000 000 000 73782600 87891379 857.763.62 000 000 000 857.763.62
s Planifikimi, Menaxhim dhe.
Kyeministria o110 Administ 526,500.00 59453083 5000000 3320000 000 000 576.500.00 627.73083 552837.38 3311927 000 3311927 585.956.64
03
Keyeministria 01130 Publike | 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000
0 Sherbime te Pergjithshme Publike
Kyeministria o140 v 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
- Sherbime te Pergithshme Publike
Kyeministria 01150 i 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
0 Menaxhimi dhe Zhillimi
Kyeministria 0133 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
o5 Ministria e Bujgesise dhe Planifikimi, Menaxhim dhe.
Zhvillimit Rural 01110 Administriri 401:300.00 423.951.63 7.000.00 670000 000 000 408.300.00 430,651.63 419.967.12 648226 000 648226 426.449.38
o5 Minisria e Bujgesise dhe Siguria ushaimore dhe mbrojtia e
Zhvillmit Rural 04220 konsumatorit 1720.300.00 175473350 275409.00 115.409.00 161529.00 197.529.00 2157.238.00 206767150 173275707 11408484 19957814 31366298 204642004
o5 Ministria e Bujgesise dhe
Zhvillmit Rural 04230 13350000 15506019 100,000.00 11200000 16942300 6242300 402.923.00 329.483.19 15429676 10832827 50056.60 15838687 312.663.63
o5 Minisria e Bujgesise dhe Menaxhimi  infrastruktures se
Zhvillimit Rural 04240 kullmit dhe ujtes 904,600.00 904.220.00 1,165,000.00 1272,000.00 000 000 2.069.600.00 217622000 895.955.10 1255749.79 000 1255749.79 215170489
Zhil I duke mbeshtur
05 Ministria e Bujgesise che Prodhimin Bujqesor, Blegtoral,
Zhvilimit Rural 04250 Agroi 3762.600.00 5684,662.92 1,601,863.00 957.863.00 3:329.308.00 3166.008.00 869377100 9.808553.92 5201,969.24 839.749.33 141266875 225241808 7.454.387.32
o5 Ministria e Bujgesise dhe
Zhvillmit Rural 04260 Administrimi  Pyjeve 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
o5 Ministria e Bujgesise dhe
Zhvillmit Rural 04280 Zhvillni  integruar Rural 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
o5 Ministria e Bujgesise dhe Keshillmi dhe Informacioni
Zhillmit Rural 04860 Bujgesor 471,00000 550.997.45 2000000 4800000 000 000 491,00000 598.997.45 53382252 4751850 330 4751820 56134072
o5 Minisria e Bujqesise dhe Menaxhimi | Qendrueshem i Tokes
Zhvillimit Rural 05470 Bujgesore. 2500000 24.30000 000 000 000 000 25.00000 24,30000 2280719 000 000 000 2280719
o5 Minisria e Bujgesise dhe
Zhillimit Rural 05640 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Ministria €
06 Infrastruktures dhe Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Energiise o110 Administrimi 540.900.00 1647.343.88 13,00000 360000 000 000 553.900.00 165094388 156454129 354720 000 3547.20 1,568.088.49
Ministria &
06 Infrastruktures dhe
Energiise 04320 5 10338000 143.040.00 250,000.00 611177 326000000 222000000 361338000 2739.151.77 14031292 343.266.99 92721566 127050265 141081557
Ministria @
06 Infrastruktures dhe
Energjise 04430 23955000 235.150.00 9100000 11250000 000 000 330,550.00 347.690.00 234.247.73 11248393 000 11248393 34673167
Ministria
3 Infrastruktures dhe
Energi 04440 290.585.00 337.634.89 8400000 59.80000 000 000 374.585.00 39743489 33545167 59.540.70 000 59.540.70 394.992.37
Ministria €
0 Infrastruktures dhe
Energlise 04520 2829.883.00 3995760.98 18,591.769.00 36,161.769.00 481613200 1.996.132.00 2623778400 4215368198 3971,844.20 35.981.19230 1.045,944.46 37.027.13676 40,998.980.96
Miistria @
06 Infrastruktures dhe Mbeshtetie per Studime ne
e 04530 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
inistra e
06 Infrastruktures dhe
Energjise 04540 11775000 12462410 58.630.00 5863000 1000000 1000000 186.380.00 19325410 11976296 3197054 159971 3357025 15333321
Ministria €
06 Infrastruktures dhe
Energiise 04550 515027.00 51515010 550,000.00 860.528.60 3:378.349.00 3258.349.00 444337600 4634027.70 503027.39 815.547.34 108144974 185699708 236002446
Ministria &
06 Infrastruktures dhe
Ener 04560 2030000 2218500 201270000 1170000 000 000 2033.00000 3388500 2177941 11469333 000 1149333 3347274
Ministra @
06 Infrastruktures dhe Mbeshtetje per rretet &
Energjise 04610 i 000 000 100,000.00 000 2000000 2000000 12000000 2000000 000 000 000 000 000
3
06180 Planifikim Urban 7376000 7103000 104.000.00 2500000 000 000 17776000 96,030.00 6929136 2086280 000 2086280 9015416
Ministria €
3 Infrastruktures dhe
Energlise 06220 Menashimil 200,000.00 200,000.00 2122300 000 997,000.00 97.00000 151822300 297,000.00 200,000.00 000 73.96487 73.96487 273.964.87
06 Infrastruktures dhe
Energjise 06260 Vendore. 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000
Miistria €
06 Infrastruktures dhe
Energjise 06370 42230500 407,694.00 7:317.972.00 13.938.972.00 7.428.274.00 163327400 15.168,551.00 15.975.940.00 401.49271 13.920417.39 1,588,565.02 15,508,982 41 15.910475.12
10 Ministria e Financave dhe Planifikimi, Menaxhimi dhe.
konomise o110 Administrimi 600,000.00 85685000 342,000.00 1580000 550,000.00 350,000.00 149200000 122265000 76720623 1429686 27678290 291,079.75 105828598
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 01120 Publi 41969000 42286807 000 000 000 000 419.630.00 422.868.07 377.159.01 000 000 000 37715901
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 01130 Publike | 69783000 940,040.06 100,000.00 4385818 000 000 757.830.00 96389824 354,686.48 000 000 000 354,686.48
10 Ministria e Financave dhe Sherbime te Pergjthshme Publike:
Ekonomise 01140 I 2683597.00 2683937.00 295,080.00 245.080.00 000 000 3078,677.00 2929,017.00 2509.481.98 16594239 000 16594239 267542377
10 Ministria e Financave dhe Sherbime te Pergiithshme Publike
Ekonomise 01150 386201000 3844853.00 21922000 13057000 12069000 12069000 4201.92000 409611300 372434352 9346475 873772 10220247 382654599
10 Ministria e Financave dhe
konomise 01160 j. Publike 1 10769000 11876881 55,00000 1600000 000 000 16269000 15476881 109.617.28 410376 000 410376 1372104
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 1170 v 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
10 Ministria e Financave dhe Sherbime te pergjithshme Publike
Ekonomise 01180 v 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000




10 Ministria e Financave dhe
konomise 04130 i 32050000 222.069.93 6200000 200000 200,000.00 2000000 562.500.00 204.469.93 19311487 11884 172338 18022 19495708
Mbeshtetie per Mbikayrien e
10 Ministria e Financave dhe Tregut, Infrastrukturen e Cilesesise
konomise 04160 d 356,000.00 354.963.30 2200000 1165000 000 000 378.000.00 366,613.30 339.938.42 255124 000 255124 342.489.66
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 04170 Inspektimi ne Pune. 18767000 199.083.18 500000 450000 000 000 19267000 203,563.18 19667515 427419 000 42719 200949.34
10 Ministria e Financave dhe Siguria ushaimore dhe mbrojtia ¢
Ekonomise 04220 konsumatorit 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 06180 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 06150 Strehimi 114000000 119000000 45000000 45000000 900,000.00 000 249000000 164000000 114177403 351.946.37 000 351.946.37 149372040
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 09240 (rofesional) 468.380.00 2331979.57 358.469.00 401.969.00 567:310.00 567.310.00 3.394.159.00 3.301.258.57 222990222 376.044.96 83.654.61 459.699.57 2689.601.79
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 10220 i 4636835000 4145327700 000 000 000 000 4636835000 4145327700 4144721606 000 000 000 41,44721606
10 Ministria e Financave dhe
konomise 10270 Transferta per 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 10460 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
10 Ministria e Financave dhe
Ekonomise 10550 Tregui Punes 230300600 2883,668.81 13100000 13100000 000 000 243400600 301466881 2408778.10 80839.00 000 8083900 2.489.617.10
1 Minisria e Arsimit Planifikimi, Menashimi dhe.
Sportit dhe Rinise 01110 Administrii 740.879.00 886,561.82 55.00000 4600000 000 000 795879.00 932.561.82 85630358 4502181 000 4502181 901.325.39
u Ministria e Arsimit
Sportit dhe Rinse. 07450 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
1n Ministria e Avsimit
ortit dhe 08140 hyilmi i Sportit 27600000 952.100.00 150,000.00 15000000 2000000 000 446,000.00 110210000 838.849.41 149.208.10 000 149.208.10 988.057.51
" Mi imit Arsimi Baze (perfshire
Sportit dhe Rinise 09120 2385343400 25.481,986.68 1.437,000.00 1.207,000.00 000 000 2529043400 26,685.986.68 25.402.48201 1144238.45 000 1144238.45 2654672046
1n Ministria e Arsimi
Sportit dhe Rinise 09230 6:868.687.00 7.126152.70 116200000 102200000 000 000 8.030,687.00 8.148.152.70 7.037,664.03 98622453 000 98622453 802388856
1 Ministria e Arsimit
Sportit dhe Rinise 09240 (profesional) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
u Ministria e Arsimit
Sportit dhe Rinise 09450 10.400,000.00 13,048.700.18 89400000 467.00000 300,000.00 17600000 11,594,00000 1369370018 10,961,805.82 41171208 10322954 51494162 1147674743
1 Minisria e Arsmit
e Rinise 09770 Fonde per Shkencen 481,000.00 593.485.78 236,000.00 72.00000 300,000.00 205.000.00 101700000 870.485.78 444,849.16 6934828 190.489.58 259.837.86 704.687.02
Ministria €
12 Ekonomise Kultures dhe Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Inovacionit 01110 Administrii 176,408.00 307.448.42 000 000 000 000 176,408.00 307.448.42 260.702.25 000 000 000 260.702.25
Miistria ¢
12 Ekonomise Kultures dhe
Inovacionit 04760 Zhvilmi  Turizmit 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
striae
12 nomise Kultures dhe:
Inovacionit 08140 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Ministi
12 Ekonomise Kultures dhe
Inov: 08170 Programe per Rinine 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Ministria &
12 Ekonomise Kultures dhe Trashegimia
Inovacionit 08220 707.435.00 883.64485 6950000 10308564 5000000 2600000 826,635.00 101273050 75957630 237150 432374 4669564 80627194
Ministr
2 Ekonomise Kultures dhe
Inov: 08230 1276938.00 1.757.338.00 164250000 134350000 50,000.00 2000000 2969.438.00 3.120838.00 1,609.084.54 1.333,558.10 11,9996 1.345,555.06 2954639.59
Ministria
2 Ekonomise Kultures dhe Programe specifke kulturore dhe
Inovacionit 08250 te turizmit 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Miistria ¢
2 Ekonomise Kultures dhe.
Inovacionit 08480 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
1 Ministria e Shendets Planifikimi, Menaxhimi dhe.
jtes oci o110 Administrimi 358.500.00 33582200 18,000.00 17.20000 000 000 76,5000 353,02200 29972368 1353742 000 1353742 31326110
15 Ministra e Shendetesise
it Soci 01160 j. Publike 1 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
1 Ministria € Shendetesise: Sherbime te Pergiithshme Publike
01150 i 103650000 113820000 000 000 000 000 103650000 113820000 1,135.012.66 000 000 000 113501266
15 Ministria e Shendetesise: Menashimi  infrastruktures se
04240 kullmit dhe i 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
1 Ministria e Shendetesise:
04520 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
5 Ministria e Shendets
jties oci 04750 Programe te turizmit 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
1 Ministra e Shendetesise:
ities Soci 06150 Strehimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
1 Ministria e Shendets
06220 Menashimii 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
15 Ministria e Shendetesise
07220 7.855.933.00 6504533.00 351.318.00 274818.00 15600000 131.000.00 8.365.251.00 6950.351.00 6:540,601.60 240136.36 199.893.77 44003013 698063173
1 Ministria e Shendetesise:
073% 31.933,667.00 22,807.214.00 1,304204.00 112550400 1,252000.00 593.400.00 34,489.871.00 24,526,118.00 32,387,61367 110614653 457.191.0 1563.337.56 3395095123
15 Ministria e Shendets
jties oci 07340 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
- Ministria e Shendetesise
07450 4,037.428.00 3647,083.00 150,400.00 5170000 000 000 4,187.828.00 3698.783.00 362172968 5154501 000 5154501 367327468
1 Ministria e Shendete
jtes oci 07460 Sherbimi Kombetar i Urgjences 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
15 Ministra e Shendetesise
it Soci 10430 2921200000 30.597.119.00 7777800 7377800 300,000.00 15,00000 29,589.778.00 30.685.897.00 30.111,654.44 6836077 699067 75.351.44 30,187.005.88
1 Ministria € Shendetesise:
10460 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
u Planifikimi, Menaxhim dhe.
o110 Administrimi 467.770.00 586250.00 £01800.00 7089787 11000000 11000000 117957000 767.147.87 54111200 13.597.43 000 13,597.43 554.709.44
14
01120 Publik 5650000 55.746.00 500000 200000 000 000 6150000 57.746.00 4310016 129293 000 129293 4439309
1
o130 Publike | 9107200 10197200 10100000 3310000 000 000 19207200 13507200 9268185 31.787.32 000 3178732 12446917
14
01160 Publike 1. 15.560.00 16.460.00 200,00 20000 000 000 15.760.00 16,6000 1484882 11670 000 11670 14.965.52
1
01170 like V 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
1 Sherbime te Pergjthshre Publike:
01180 Vi 3759.517.00 213954358 600000 000 000 000 3765517.00 213954358 209528178 000 000 000 209526178




u Sherbime te Pergithshme Publike
01150 vi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
14
03310 8995000 6455000 200000 200000 000 000 91.950.00 66,5000 4971987 151238 000 151238 5123226
14
03350 Sherbimii 16030000 21810000 500000 000 000 000 16530000 21810000 21246215 000 000 000 21246219
14
03440 6:434,600.00 2792852.20 220,000.00 218.800.00 000 000 6654,600.00 8011,652.20 759908153 19512959 000 19512959 279421112
1
03450 Sherbimi  Proves 19939600 164.996.00 200000 230000 000 000 201,396.00 16729600 15924100 199957 000 199957 16124057
15 Ministria per Evropen Planifikimi, Menaxhim dhe.
dhe Punet e Jashir o1110 Administrimi 279.773.00 31171530 37.999.00 12,00000 000 000 317.772.00 323715.30 26287163 707658 000 707658 269.948.61
5 Ministria per Evropen
dhe Punet e asht 01120 Publie 239377600 242777600 15,000.00 15.00000 000 000 2.408.776.00 2442.776.00 2,002,568.55 15.00000 000 15.00000 201756855
5 Ministria per Evropen
dhe Punct e Jasht 01130 j Publie | 24550000 260,500.00 000 000 000 000 24550000 280,500.00 218.304.52 000 000 000 218.304.52
5 Ministria per Evropen Sherbime te Pergiithshme Publike
dhe punet e Jasht 01140 I 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
5 Ministria per Evropen Sherbime te Pergiithshme Publike
Jasht 01150 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 39.369.41 39.369.41 3936941
1 Planifikimi, Menaxhim dhe.
01110 imi 1.349.400.00 152662141 122849.00 94.359.00 000 000 1472.249.00 162098041 149086278 91.902.92 000 91.90292 156278569
16
01160 Publike I 52037000 612,605.60 500000 1299593 000 700000 52537000 63260159 55607032 1238842 1221771 2460613 580,676.45
16
01170 like V 517.700.00 620497.50 130,000.00 13000000 000 000 647.700.00 750497.50 566,580.04 130,000.00 000 130,000.00 696,580.04
1 Sherbime te Pergiithshme Publike
01180 Vi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
" Menaxhimi dhe Zhillimi
0133 i 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
16
03140 17.901.300.00 2000638172 116215100 1070017.40 460,077.00 453,077.00 19.523,528.00 21,529.476.11 19.960,032.49 1.065,586.05 392839 1.409,514.44 21,369,546.93
16
03150 195030000 2082.30000 1000000 350000 000 000 196030000 208580000 2078,638.48 349812 000 349812 208218660
1 Policia e Mbrojtes nga Zjarri
03280 (MNZ) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
16
09420 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
16
10910 Emergjencat 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7 Planifikimi, Menaxhimi dhe
01110 Administriri 140372400 1,487.880.34 200,000.00 200,000.00 000 000 160372400 1687.880.34 141631414 18265579 000 18265579 1,598.969.93
7
02120 593600000 625578168 822450000 547980000 410000000 000 18.260.500.00 1473558168 5841.33051 746509986 000 746509986 1330643037
7
02150 6:437.159.00 550170765 122250000 1091.100.00 000 000 7.659.659.00 6.632.807.65 543821719 740.755.57 000 74075557 617897276
7
02160 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
w Bashkepuni Civilo - Ushtarak (AL-
02280 amie) 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7
07340 1227,836.00 1309.389.72 380,700.00 17070000 000 000 1,608536.00 1,480,089.72 129787198 16662240 000 16662240 1,464,494.38
7
09430 863.420.00 76155901 500,000.00 26000000 000 000 136342000 102155901 72584539 25667084 000 25667084 98251623
7
10270 Transferta per 520000000 5280,308.00 000 000 000 000 520000000 5280,308.00 5260.308.00 000 000 000 5280.308.00
7
10910 2 t Ciil 130100000 137622440 1,359,300.00 114330000 1.900000.00 190000000 4:560.300.00 4.419.524.40 105104799 68665689 5188225 738.539.14 1789567.13
8 Sherbimi Informativ Planifikimi, Menaxhim dhe.
Kombtar o1110 Administ 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
" Sherbimi Informativ
Kombtar. 03520 1.826.900.00 2226,600.40 5000000 50.000.00 000 000 1876.900.00 2276,600.40 220227324 4135722 000 4135722 2243630.45
18
09420 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
9 Drejtoria Pergithshme Sherbimet per shajptaret jashte
eRTSH 08310 fufiit 240,000.00 240,000.00 000 000 000 000 240,000.00 240,000.00 240,000.00 000 000 000 240,000.00
9 Drejtoria e Pergiithshme
eRTSH 08320 Veprimaria 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
1 Drejtoria e Pergjithshme Prodh filmike ose veprim. Artis.
08330 Mbarekomb, 6600000 68.000.00 000 000 000 000 6800000 €8.00000 6600000 000 000 000 6600000
9 Drejtoria e Pergiithshme Orkestra Simfonike e RTSH dhe
08340 Kinern. 9000000 90.00000 000 000 000 000 90.000.00 90.00000 9000000 000 000 000 9000000
1 Drejtoria e Pergjithshme Projekte teknke per futjen e tekno.
eRTSH 08520 22000000 270,000.00 000 000 000 000 22000000 27000000 270,000.00 000 000 000 270,000.00
2 Drejtoria e Arkivit te Planifikimi, Menaxhimi dhe.
shtetit 01110 Administriri 202.700.00 238.700.00 7000000 12500000 000 000 272.700.00 363.700.00 23779249 12499043 000 12499043 362.782.93
2 Planifikimi, Menaxhimi dhe.
o110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
2 Sherbime per Kerkim-Zhillimin,
01510 ioni 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
2
01520 ademik 179.000.00 202847.00 10,00000 1000000 000 000 189.000.00 21284700 18689115 9.869.45 000 9.869.45 19676059
2 Planifikimi, Menaxhim dhe.
htetit o1110 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
2
hetit 01120 Publie 48610000 545.800.00 2000000 14,500.00 300000 300000 509.100.00 563.300.00 53729370 78706 731734 15,187.50 552,481.20
2% Ministria e Turizmit dhe. Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Mied o110 207.590.00 223559.70 300000 300000 000 000 210.590.00 226559.70 20955188 220050 000 220090 21175278
- Ministria e Turizmit dhe
Miedisit 04230 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
2 Ministria e Turizmit dhe.
Miedisit 04260 367.450.00 42582200 158,600.00 4730000 000 000 52605000 47312200 409.076.95 4541046 000 4541046 454.487.41
2% Ministria e Turizmit dhe:
Mied 04320 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
2 Ministria e Turizmit dhe
Miedisit 04760 Zhwilimi  Turizmit 457.560.00 552.403.00 13750000 414,500.00 000 1000000 59506000 97690300 51650480 41366528 1831081 43197609 94852089
2% i e Turizmit dhe.
05320 Programe per mbrojtjen e Mjedisit 460.900.00 444.435.30 12000000 126.000.00 390,000.00 380,000.00 970.900.00 952.435.30 427,357.47 96,2663 2447098 120737.32 54807479
2 Ministria e Turizmit dhe
Miedisit 05640 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000




» Prokuroriae Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Pergjthshme o110 Administrimi 241050000 336137182 210,000.00 144,400.00 000 000 262050000 350577182 3:345,594.96 9102823 000 9102823 343662319
2 Planifikimi, Menaxhimi dhe.
01110 Administrii 309.700.00 33871186 15,000.00 15.00000 000 000 324.700.00 35971186 207,692.20 1278834 000 1278834 320,480.55
2 Sherbime te Pergithshme Publike
o140 v 12.90000 1300000 000 000 000 000 12.90000 1300000 522945 000 000 000 522945
29
03310 3309.000.00 4,109.645.56 716,000.00 371,600.00 000 000 4,025,00000 448124556 399650457 339.108.17 000 399,108.17 4:335.652.74
0 Planifikimi, Menaxhimi dhe
o110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
£
03320 16250000 19510201 800000 4300000 000 000 17050000 238.102.01 19410811 961500 000 961500 20872311
2 Agiensia Telegrafike Planifikimi, Menaxhimi dhe
shaiptare 01110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
2 Agiensia Telegrafike
shaiptare 08320 Veprimtaria Telegrafi 6060000 7295000 100000 100000 000 000 6160000 7395000 6932893 99680 000 99680 7032572
35 Keshilli Larte i Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Prokurorise 01110 Administriri 157,600.00 187,585.50 15,000.00 15.00000 000 000 17260000 202,585.50 18699509 13.92397 000 13.92397 200.919.06
0 Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Partite Poitke. o110 Administrimi 34560000 442.66453 000 000 000 000 34560000 442.66453 44165294 000 000 000 44165294
o
Partite Poitke. 01120 j. Publike 800000 800000 000 000 000 000 800000 8.000.00 533333 000 000 000 533333
w0
Partite Poltike 01130 Publike | 220000 220000 000 000 000 000 220000 220000 220000 000 000 000 220000
Struktura e Posacme
a kundér Korrupsionit dhe Planifikimi, Menaxhimi dhe.
o110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Struktura e Posagime
a under Korrupsionit dhe
0330 111100000 1,055.438.35 6700000 200000 000 000 117800000 107743835 103430639 8.436.00 000 843600 1042742.39
%
(1) Sherbimi  Borxhit 01720 Pagesat per Borshin e Hua] 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
50
01310 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
50
01520 Sherbime 975.400.00 1284552.00 355.600.00 296,500.00 200,000.00 270,000.00 153100000 185105200 1.247.289.05 296.350.07 39013675 686.486.87 193377586
53 Autoriteti Mbikayries
Financiare 4110 Cesht. te perg]. el treg, 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
55 Planifikimi, Menaxhimi dhe.
o110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
55
03310 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
55
09820 349.600.00 452,639.12 200000 9.000.00 000 000 358.600.00 461,639.12 45229211 865760 000 8657.60 46094971
5 Fondii Zhwilimit
Shaipetar 04230 000 000 1,000000.00 556.400.00 000 000 1.000.000.00 556.400.00 000 503.349.65 000 503.349.65 503.349.65
56 Fondi Zhvilimit Mbeshtetje per infrastrukturen
Shaipetar 0459 000 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000 000 000
56 Fondii Zhvilmit
06210 000 000 6,000,000.00 10.382.160.66 6835.128.00 699012800 1283512800 17.572.288.66 000 10212.297.05 5.146818.21 15.359.115.26 15:359.115.26
56 Fondi Zhvilimit
06220 Menashimii 000 000 4,000,000.00 3173.700.00 000 000 4,000,000.00 317370000 000 3076,609.44 000 3076,609.44 3076.609.44
5 Qendra Kombetare Planifikimi, Menaxhimi dhe.
i o110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
5 Qendra Kombetare
i 08210 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
5 Qendra Kombetare Trashegimia
08220 15750000 159,665.00 100000 000 000 000 156.500.00 15966500 158870.30 000 305 305 15687335
59 Institut i Integrimit te Planifikimi, Menaxhim dhe.
Perndiekurve Politk o1110 Administrii 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Veprimtaria e Mbikayries
6 dhe Riverésimit né Planifikii, Menashimi dhe.
i 01110 Administrini 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
Veprimtaria e Mbikayries
& dhe Rivlerésimit né
03320 215.400.00 209.124.39 7300000 36,00000 000 000 268.400.00 205.124.39 20260439 589080 000 589080 208.495.19
Veprimtaria e Mbikayries
& dhe Rivlerésimit n& Veprimtaria e rivleresimit kalimtar
0333 te magjistratit 27330000 4154247 200000 200000 000 000 275.300.00 417.422.47 41286095 000 000 000 412.860.95
Veprimtaria e Mbikayries
& dhe Rivierésimit n& Veprimaria e apelimit t¢
03340 205.400.00 270819.00 200000 200000 000 000 207.400.00 27281900 26402190 95438 000 95438 2497628
Veprimtaria e Mbikayries
& dhe Rivierésimit né
i 03360 8870000 129.500.00 150000 150000 000 000 9020000 131.400.00 12874594 000 000 000 12674594
= Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Avokati Popult 01110 Administriri 00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
6
Avolati Popullt 03310 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
6
Avokati  Popult 03320 13400000 16628000 800000 400000 000 000 142.000.00 170280.00 15838013 373704 000 3737.04 16211717
& Komisioni  Sherbimit Planifikimi, Menaxhimi dhe.
civil 01110 Administrii 6596000 8421000 3,000.00 300000 000 000 6696000 8721000 77.806.35 218429 000 218429 79.9%0.64
£
(T) Fondi Kontigiences 0490 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
70
1) Fondi Kontigiences 04980 Shpenzime te tiera 000 5000,000.00 000 000 000 000 000 5000,000.00 5,000,000.00 000 000 000 500000000
7 Komisioni Qendro Veprimtaria administr
Zgjedhjeve 01610 institucionit 21230000 26325000 2150000 2150000 000 9500000 23380000 37975000 24258751 18.685.76 000 18.685.76 2127327
7 Komisioni Qendror i Administini | zgjedheve te
Zgjedhjeve 01620 000 1993.610.93 000 606.389.07 000 000 000 2.600,00000 192213033 599.521.88 000 59952188 2521.652.20
75 Planifikimi, Menaxhimi dhe.
o1110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 00 000
Inspektoriat Larte
7 Kontrolit dhe Deklarimit Planifikimi, Menaxhimi dhe.
te Pasurive o110 Administrimi 179,300.00 19922200 2500000 2500000 000 000 204.300.00 262200 19545926 2378963 000 2378963 21924889
7 Planifikimi, Menaxhim dhe.
01110 i 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7
4110 Cesht. te perg]. el reg. 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
7 Mbikayrja e Tregut dhe Garantimi i
04120 Konkurrences 7854000 9486127 500000 500000 000 000 8354000 9986127 9353123 451916 000 451916 9605039
Komiteti Shteteror i
7 Kihimit dhe Kompensimit Planifikimi, Menaxhim dhe.
te Pronave o110 Administrii 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000




0 T) Agiente Tatimore dhe Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Jo-Tatimore Jobuxhetor o110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
8 Keshill Kombetar Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Kontabiletit 01110 Administrii 14,160.00 16.486.66 1,00000 100000 000 000 15.160.00 17.486.66 12.737.55 824,60 000 82460 13,5625
Drejtoria e Pergjthshme
8 e Parandalimit te Planifikimi, Menaxhimi dhe.
01110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
8 (T) Mbeshetje
Buxhetore 03520 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
" Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Avokati Prokurimeve o110 Administrii 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
& Institucione te tiera Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Qeveritare o110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
o Institucione e tiera
Qeveritare 01120 Publike 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
& Institucione te tiera
Qeveritare 01130 Publike | 7568000 8502000 100000 100000 000 000 7668000 8602000 7644280 543.99 000 54399 7698679
& Institucione te tiera Sherbime te Pergjithshme Publike
Qeveritare o140 % 6:847.027.00 7.489.474.76 1.862266.00 3.957.266.00 3,000,000.00 000 11.709.29300 11.44674076 6589.642.63 359126022 000 359128022 1018092285
& Institucione te tiera Sherbime te Pergithshme Publike
everitare 01150 i 736.200.00 869.711.19 17500000 12500000 8078000 8538000 991,960.00 1080,091.19 72952007 8360259 570028 89.30287 818.822.94
& Institucione te tiera
Qeveritare 01160 j Publike 1 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
o Institucione e tiera
everitare 01320 Sherbime 250,000.00 308.000.00 160,000.00 291,000.00 000 000 410,000.00 599.000.00 308,000.00 290.978.71 000 290.978.71 598.978.71
& Institucione te tiera Menaxhimi dhe Zhvil
Qeveritare 0133 397.970.00 368.401.98 4700000 2300000 100,000.00 3000000 54497000 441,401.98 31002982 1875024 000 1875024 328.780.06
o Institucione e tiera sherbime per Kerkim-Zhillimin,
Qeveritare 01510 i 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
& Institucione te tiera
everitare 03310 221,400.00 265.700.00 200000 200000 000 000 223.400.00 267.700.00 27132980 190053 000 190053 27323033
& Institucione te tiera Siguria ushaimore dhe mbrojtia ¢
Qeveritare 04220 konsumatorit 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
& Institucione te tiera
05640 10380000 97.566.26 10,000.00 10.000.00 93,00000 93,0000 206,800.00 200,566.26 8026181 104924 2067231 2072155 11098336
& Institucione te tiera
Qeveritare 08480 13517000 13987372 400000 400000 000 000 13917000 14387372 134918.40 319954 000 319954 13811794
- Institucione e tiera
Qeveritare 08610 11296000 113.060.00 5000000 50,000.00 5000000 000 212.960.00 163.060.00 10323224 35.772.98 000 35,7298 139.00522
™ Mbeshetie per Planifikimi, Menaxhimi dhe.
h il o1110 Administrimi 12280500 12670578 100000 100000 000 000 12380500 12770578 12527953 49212 000 49212 12577160
Komisioneri per
8 Mbrojtien e te Dhenave: Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Personale o110 Administrimi 9033000 10432200 600000 600000 000 000 9633000 11032200 10233523 600000 000 600000 10833523
%0 Komisioni Prokurimit Planifikii, Menashimi dhe.
Publik o110 Administriri 7640000 8707143 11,000.00 11,00000 000 000 89.400.00 58.071.43 7334033 10767.58 000 10767.58 8410791
Komisioneri per
91 Mbrojtien nga Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Diskriminimi 01110 Administriri 54.930.00 6480500 1,00000 100000 000 000 55.930.00 65.805.00 63311.06 690,00 000 690,00 6400106
2 Institut Studimeve te Planifikimi, Menaxhimi dhe.
Krimeve te Komunizmit o110 Administrimi 4208000 433959 100000 100000 000 000 4308000 443959 3903957 29654 000 29654 39,3311
2 Institut Studimeve te
Krimeve te Komunizmit 01520 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
% Autortetiper te Dreiten Planifikimi, Menaxhimi dhe.
e nformimit o110 Administrimi 12565100 12918010 700000 700000 000 600000 13265100 14218010 12211647 688718 522281 1210999 13422646
9 (T) Njesite ¢ Qeverisies Planifikimi, Menaxhim dhe.
Vendore o110 Administrimi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
% () Niesie e Qeverisies Policia e Mbrojtes nga Zjarri
Vendore 03280 (MNZ) 145247874 149570514 000 000 000 000 1452478.74 149570514 149570514 000 000 000 149570514
% (T) Niesite e Qeverisies Menaxhimi  infrastruktures se.
Vendore 0420 Kullmit dhe ujtes 99352151 1,009,265 51 000 000 000 000 99352151 1,009.265.51 1,009.265.51 000 000 000 100926551
% 1) Njesite ¢ Qeverisies
Vendore. 04260 42928679 449.590.79 000 000 000 000 429.286.79 449.590.79 44959079 000 000 000 449.590.79
% (T) Niesite e Qeverisies
Vendore 04520 580.368.42 560.368.42 000 000 000 000 580.368.42 560.368.42 580.368.42 000 000 000 580.368.42
9 (T) Njesite ¢ Qeverisies Mbeshtetie per Studime ne
Vendore 04530 Transport 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
% (T) Njesite e Qeverisies
Vendore 04960 2027931126 36.320187.95 000 000 000 000 2027931126 36.320187.95 3628018795 000 000 000 3628018795
9% (T) Njesite ¢ Qeverisies
Vendore 05100 Menaxhimi | mbetjeve 700,000.00 700,000.00 000 000 000 000 700,000.00 700,000.00 700,000.00 000 000 000 700,000.00
9 T) Njesite ¢ Qeverisies
Vendore. 06260 Vendore 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
% (T) Niesite e Qeverisies
Vendore 06370 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
99 1) Njesite ¢ Qeverisies
Vendore 07220 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
% (T) Niesite e Qverisies
Nendore 08130 3200000 22.00000 000 000 000 000 22.00000 22.00000 3200000 000 000 000 3200000
9% (T) Njesite ¢ Qeverisies
Vendore 08120 il i Sportit 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
% () Njesie e Qeverisies Arsimi Baze (perfshire
e 09120 5.965.763.35 6248252.95 000 000 000 000 5.965763.35 6248252.95 624825295 000 000 000 6248.252.95
% (T) Niesite e Qeverisies
Vendore 09230 108201324 112026924 000 000 000 000 1082013.24 112026924 112026924 000 000 000 112026924
% 1) Njesite ¢ Qeverisies
Vendore. 10430 13623665 13623665 000 000 000 000 13623665 13623665 13623665 000 000 000 13623665
% (T)Niesite e Qeverisies
Vendore 10910 & t Ciil 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
2Ll oz sideie dza00se, SECERR 25000000, daSli000 SRR aleiscs aizans cliisez, diiliiais i
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QEVERIA E SHQIPERISE, ACCRUAL
NUMRI I PUNONJESVE SIPAS MINISTRIVE DHE INSTITUCIONEVE

CURRENT PERIOD: 12-2024

Ministrité e Kodi i
| linjés Emri institucionit Emri i institucionit Plani Fakti

01 Presidenca 1001001 Presidenca (3535) 93 70
02 Kuvendi 1002001 Kuvendi Popullor (3535) 465 418
03 Kryeministria 1003001 Aparati i Keshillit te Ministrave (3535) 203 157
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005001 Aparati Ministrise se Bujgesise dhe Zhvillimit Rural (3535) 188 153
05 Ministria ¢ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005039 Agjensia Kombetare e duhaneve (3535) 10 7
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005040 Enti Shteteror i Farnave dhe fidanave (3535) 16 13
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005068 Bordi Rajonal i Kullimit Durres (0707) 65 64
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005070 Bordi i Kullimit Fier (0909) 168 142
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005072 Bordi i Kullimit Korce (1515) 49 49
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005074 Bordi i Kullimit Lezhe (2020) 119 119
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005111 Instituti I Sigurise Ushgimore dhe Veterinarise (3535) 99 95
05 Ministria ¢ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005112 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Kruje (0716) 61 42
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005113 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Vlore (3737) 28 23
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005114 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Lushnje (0922) 22 17
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005115 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Korce (1515) 25 18
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005116 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Shkoder (3333) 16 13
05 Ministria ¢ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005117 Agjencia per Zhvillimin Bujgesor dhe Rural (AZHBR) (3535) 253 219
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005118 Autoriteti Kombetar i Ushgimit (AKU) (3535) 118 113
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005119 Drejtoria Rajonale AKU Berat (0202) 19 15
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005120 Drejtoria Rajonale AKU Diber (0606) 17 17
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005121 Drejtoria Rajonale AKU Durres (0707) 29 29
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005122 Drejtoria Rajonale AKU Elbasan (0808) 22 21
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005123 Drejtoria Rajonale AKU Fier (0909) 23 23
05 Ministria ¢ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005124 Drejtoria Rajonale AKU Gjirokaster (1111) 25 24
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005125 Drejtoria Rajonale AKU Korce (1515) 36 32
05 Ministria ¢ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005126 Drejtoria Rajonale AKU Kukes (1818) 20 20
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005127 Drejtoria Rajonale AKU Lezhe (2020) 17 17
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005128 Drejtoria Rajonale AKU Shkoder (3333) 24 22
05 Ministria ¢ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005129 Drejtoria Rajonale AKU Tirane (3535) 55 55
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005130 Drejtoria Rajonale AKU Vlore (3737) 28 26
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005131 Drejtoria e Sherbimeve te Peshkimit dhe Akuakultures Tirane (3535) 86 55
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005135 Drejtoria Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtjes sé Biméve Tirané (3535) 121 109
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005136 Drejtoria Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtjes se Biméve Elbasan (0808) 174 164
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005137 Drejtoria Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbroijtjes se Biméve Shkodér (3333) 129 119
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005138 Drejtoria Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtjes se Biméve Vloré (3737) 187 15
05 Ministria ¢ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005139 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujgesor Tirane (3535) 63 54
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005140 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujgesor Shkoder (3333) 58 44
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005141 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujgesor Lushnje (0922) 72 64
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005142 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujgesor Korce (1515) 68 59
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005144 Autoriteti Kombétar i Veterinarisé dhe Mbrojtjes sé Biméve (3535) 43 34
06 Ministria ¢ Infrastruktures dhe Energjise 1006001 Aparati i Ministrise se Infrastruktures dhe Energjise (3535) 248 206
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006047 Agjencia Kombétare e Ujésjellés - Kanalizimeve (AKUK) (3535) 97 92
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006054 Autoriteti Rrugor Shgiptar (3535) 112 110
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006067 Drejtoria e Rajonit Jugor (Gjirokaster) (1111) 41 41
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006077 Drejtoria e Rajonit Verior (Shkoder) (3333) 47 45
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006079 Drejtoria ¢ Rajonit Qendér Peréndim (Tirane) (3535) 41 41
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006098 Drejtoria e Pergjithshme Detare Durres (0707) 70 65
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006099 Instituti Studimeve te Transportit Tirane (3535) 15 13
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006100 Inspektoriati Hekurudhor Durres (0707) 15 5
06 o . Autoriteti Kombétar i Investigimit pér Siguriné e Operimit né Aviacionin Civil

Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006143 (3535) 8 8
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006155 Agjencia Kombetare Berthamore (AKOB) (3535) 7 7
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006156 Sherbimi Gjeologjik Shqiptar (SHGJSH) (3535) 116 102
06 Ministria ¢ Infrastruktures dhe Energjise 1006157 Inspektoriati Shteteror Teknik dhe Industrial (ISHTI) (3535) 200 199
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006158 Autoriteti Kombétar pér Siguriné dhe Emergjencat né Miniera (AKSEM) (3535) 47 39
06 o . Qendra e Grumbullimit dhe Trajtimit te Kimikateve te Rrezikshme (QGTK)

Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006159 (0808) 13 11
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006161 Arkivi Qendror Teknik i Ndertimit (AQTN)(3535) 21 21
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006164 Agjencia e Eficences se Energjise (AEE) (3535) 20 16
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006187 Agjencia Shtetérore pér Shpronésim (3535) 27 26
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006200 Drejtoria e Rajonit Qendér Lindje (Korgé) (1515) 45 40
06 o - Qendra_ joonale e Inovacionit te Institutit Evropian te Teknologjise dhe

Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006203 Inovacionit per Len 8 7
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006205 Autoriteti Rregullator Hekurudhor (3535) 6 1
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010001 Aparati Ministrise se Financave dhe Ekonomise (3535) 292 259
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010002 Dega e Thesarit Berat (0202) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010003 Dega e Thesarit Bulgize (0603) 3 2
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomise 1010004 Dega ¢ Thesarit Devoll (1505) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010005 Dega e Thesarit Delvine, (3704) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010006 Dega e Thesarit Diber (0606) 5 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010007 Dega e Thesarit Durres (0707) 11 11
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010008 Dega e Thesarit Elbasan (0808) 10 10
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010009 Dega e Thesarit Fier (0909) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010010 Dega e Thesarit Gramsh (0810) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010011 Dega e Thesarit Gjirokaster (1111) 5 5




10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010012 Dega e Thesarit Has (1812) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010013 Dega e Thesarit Kavaje (3513) 4 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010014 Dega e Thesarit Kolonje (1514) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010015 Dega e Thesarit Korce (1515) 10 10
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010016 Dega e Thesarit Kruje (0716) 4 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010017 Dega e Thesarit Kucove (0217) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010018 Dega ¢ Thesarit Kukes (1818) 5 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010019 Dega e Thesarit Lac (2019) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010020 Dega e Thesarit Lezhe (2020) 6 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010021 Dega e Thesarit Librazhd (0821) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010022 Dega e Thesarit Lushnje (0922) 6 4
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomise 1010023 Dega ¢ Thesarit M Madhe (3323) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010024 Dega e Thesarit Mallakaster (0924) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010025 Dega e Thesarit Mat (0625) 4 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010026 Dega e Thesarit Mirdite (2026) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010027 Dega e Thesarit Peqin (0827) 3 1
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010028 Dega ¢ Thesarit Permet (1128) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010029 Dega e Thesarit Pogradec (1529) 5 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010030 Dega ¢ Thesarit Puke (3330) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010031 Dega e Thesarit Sarande (3731) 5 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010032 Dega e Thesarit Skrapar (0232) 3 1
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010033 Dega e Thesarit Shkoder (3333) 11 10
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010034 Dega e Thesarit Tepelene (1134) 3 3
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomise 1010035 Dega ¢ Thesarit Tirane (3535) 45 42
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010036 Dega e Thesarit Tropoje (1836) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010037 Dega e Thesarit Vlore (3737) 10 10
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010039 Aparati Drejt.Pergj. Tatimeve (3535) 327 271
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010040 Drejtoria Rajonale Tatimore Tirane (3535) 189 154
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010041 Drejtoria Rajonale Tatimore Tirane Vipat (3535) 127 109
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010042 Drejtoria Rajonale Tatimore Berat (0202) 32 26
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010046 Drejtoria Rajonale Tatimore Diber (0606) 28 25
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010047 Drejtoria Rajonale Tatimore Durres (0707) 86 72
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010048 Drejtoria Rajonale Tatimore Elbasan (0808) 57 53
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010049 Drejtoria Rajonale Tatimore Fier (0909) 70 70
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010051 Drejtoria Rajonale Tatimore Gjirokaster (1111) 29 26
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomise 1010055 Drejtoria Rajonale Tatimore Korce (1515) 57 52
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010058 Drejtoria Rajonale Tatimore Kukes (1818) 27 21
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010060 Drejtoria Rajonale Tatimore Lezhe (2020) 36 32
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010071 Drejtoria Rajonale Tatimore Vlore - Agjensia ¢ Tatim-Taksave Sarande (3731) 29 24
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010073 Drejtoria Rajonale Tatimore Shkoder (3333) 58 44
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010076 Drejtoria Rajonale Tatimore Vlore (3737) 47 43
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010077 Aparati Drejt.Pergj.Doganave (3535) 429 407
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010079 Dogana Rinas (3535) 45 42
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010080 Dogana Tirane (3535) 58 55
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010081 Dogana Durres (0707) 134 129
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010082 Dogana Shkoder (3333) 48 42
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010083 Dogana Pogradec (1529) 37 36
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomise 1010084 Dogana Korce (1515) 22 19
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010085 Dogana Kapshtice (1505) 28 27
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010086 Dogana Gjirokaster (1111) 32 27
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010087 Dogana Vlore (3737) 28 28
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010088 Dogana Elbasan (0808) 24 23
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010089 Dogana Berat (0202) 16 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010090 Dogana Fier (0909) 33 33
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010091 Dogana Sarande (3731) 28 25
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010092 Dogana Peshkopi (0606) 14 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010093 Dogana Kukes (1818) 47 37
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010095 Dogana Lezhe (2020) 15 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010096 Dogana tre urat Permet (1128) 13 9
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomise 1010097 Agjencia e Inteligjencés Financiare (3535) 61 54
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010140 Qendra e Trajnimit te Administrates Tatimore dhe Doganore (3535) 14 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010286 Drejtoria e Pergjithshme e Takses se Pasurise (3535) 13 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010296 Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit (3535) 32 0
10 o 4 ) Drejtorine e Pergjithsme te Financimeve dhe Kontraktimeve te fondeve te BE, BB

Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010297 e Donatoreve 48 36
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010312 Aeroporti i Kukésit (1818) 23 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010318 Drejtoria e Verifikimit dhe Koordinimit ne Terren (Rajoni Qendror) (3535) 65 61
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010319 Drejtoria e Verifikimit dhe Koordinimit ne Terren (Rajoni Verior) (3333) 27 24
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010320 Drejtoria e Verifikimit dhe Koordinimit né Terren (Rajoni Jugor) (0909) 27 26
10 o 4 ) Drejtoria e Mbledhjes se Detyrimeve Tatimore te Papaguara (Rajoni Qendror)

Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010321 (3535) 84 71
10 o ) ) Drejtoria e Mbledhjes se Detyrimeve Tatimore te Papaguara (Rajoni Verior)

Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010322 (3333) 19 16
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010323 Drejtoria e Mbledhjes se Detyrimeve Tatimore te Papaguara (Rajoni Jugor) (0909) 29 21
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010324 Agjencia e Menaxhimit te Garancive dhe Kredive te Pakthyera (3535) 30 27
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011001 Aparati i Ministrise se Arsimit, Sportit dhe Rinise (3535) 131 112
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011002 Zyra Vendore Arsimore, Berat (0202) 654 617
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011006 Zyra Vendore Arsimore, Dibér (0606) 819 758
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11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011007 Zyra Vendore Arsimore, Durrés (0707) 1700 1641
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011008 Zyra Vendore Arsimore, Elbasan (0808) 1551 1540
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011009 Zyra Vendore Arsimore, Fier (0909) 1148 1138
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011011 Zyra Vendore Arsimore, Gjirokastér Lobohove-Dropull (1111) 376 350
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011015 Zyra Vendore Arsimore, Kor¢é-Pustec (1515) 749 746
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011018 Zyra Vendore Arsimore, Kukes (1818) 750 746
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011020 Zyra Vendore Arsimore, Lezhé (2020) 718 696
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011033 Zyra Vendore Arsimore, Shkodér (3333) 1340 1273
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011035 Zyra Vendore Arsimore, Tirané (3535) 5370 5383
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011038 Zyra Vendore Arsimore, Vlore Himare (3737) 1069 1026
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011051 Instituti i Femijeve ge nuk shikojne (3535) 51 32
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011052 Instituti i Femijeve ge nuk degjojne (3535) 65 49
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011088 Zyra Vendore Arsimore, Kucove (0217) 308 300
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011089 Zyra Vendore Arsimore Skrapar -Polican (0232) 161 146
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011090 Zyra Vendore Arsimore, Bulgizé (0603) 344 233
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011092 Zyra Vendore Arsimore, Mat (0625) 318 299
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011096 Zyra Vendore Arsimore, Krujé (0716) 658 655
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011100 Zyra Vendore Arsimore Gramsh (0810) 386 352
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011101 Zyra Vendore Arsimore, Librazhd (0821) 452 452
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011102 Zyra Vendore Arsimore, Pegin (0827) 290 265
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011105 Zyra Vendore Arsimore, Lushnje (0922) 857 808
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011106 Zyra Vendore Arsimore, Mallakatér (0924) 266 233
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011109 Zyra Vendore Arsimore, Permet-Kélcyré (1128) 205 197
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011110 Zyra Vendore Arsimore, Tepelene- Memaliaj (1134) 305 245
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011111 Zyra Vendore Arsimore, Devoll (1505) 279 279
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011112 Zyra Vendore Arsimore, Kolonjé (1514) 140 125
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011117 Zyra Vendore Arsimore, Pogradec (1529) 724 686
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011118 Zyra Vendore Arsimore, Has (1812) 251 241
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011120 Zyra Vendore Arsimore, Tropojé (1836) 325 325
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011121 Zyra Vendore Arsimore, Kurbin (2019) 541 535
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011123 Zyra Vendore Arsimore, Mirdité (2026) 231 221
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011124 Zyra Vendore Arsimore, Malsi e Madhe (3323) 372 372
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011125 Zyra Vendore Arsimore, Puké- Fushé Arrés (3330) 260 233
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011130 Zyra Vendore Arsimore, Kavajé (3513) 445 427
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011132 Zyra Vendore Arsimore, Delviné Finiq (3704) 118 101
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011133 Zyra Vendore Arsimore, Sarandé -Konispol (3731) 408 388
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011159 Zyra Vendore Arsimore, Kaméz (3535) 1045 797
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011205 Agjensia e Sherbimeve te Sportit (3535) 15 14
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011237 Agjencia Kombetare e Kerkimit Shkencor dhe Inovacionit (3535) 19 16
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011248 Zyra Vendore Arsimore, Ura Vajgurore (0202) 367 343
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011249 Zyra Vendore Arsimore, Klos (0625) 220 211
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011250 Drejtoria Rajonale Arsimore, Durrés (0707) 23 14
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011251 Zyra Vendore Arsimore, Shijak (0707) 254 243
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011252 Zyra Vendore Arsimore, Cérrik (0808) 304 282
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011253 Zyra Vendore Arsimore , Belsh (0808) 211 190
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011254 Zyra Vendore Arsimore, Prenjas (0821) 361 361
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011255 Drejtoria Rajonale Arsimore, Fier (0909) 23 14
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011256 Zyra Vendore Arsimore, Patos (0909) 216 210
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011257 Zyra Vendore Arsimore, Roskovec (0909) 237 200
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011258 Zyra Vendore Arsimore, Divjaké (0922) 421 389
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011259 Drejtoria Rajonale Arsimore, Korcé (1515) 23 13
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011260 Zyra Vendore Arsimore, Malig (1515) 464 440
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011261 Drejtoria Rajonale Arsimore, Lezhe (2020) 23 15
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011262 Zyra Vendore Arsimore, Vau i Dejés (3333) 311 282
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011263 Zyra Vendore Arsimore, Rrogozhiné (3513) 267 226
1 o n ) o Agjencisé sé Sigurimit t&é Cilésisé sé Arsimit Parauniversitar (ASCAP), Tirané

Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011264 (3535) 58 52
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011265 Agjencia Kombétare e Arsimit Parauniversitar (3535) 33 21
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011266 Zyra Vendore Arsimore, Voré (3535) 323 312
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011267 Zyra Vendore Arsimore, Selenicé (3737) 211 164
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinise 1011272 Zyra vendore ¢ Arsimit Parauniversitar Poli¢an (0232) 124 112
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011275 Qendra e Botimeve pér Diasporén Tirané (3535) 15 15
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011276 Agjencia Kombétare e Financimit t€ Arsmit t& Larté (3535) 15 11
1 o o ) o Q;ndra Burimore "Instituti per Nxenesit me Aftesi te Vecanta "Luigj Gurakugi"

Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011279 Tirane (3535)" 36 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011280 Shkolla me Status te Vecante "Koreografike" Tirane (3535) 46 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011281 Shkolla me Status te Vecante "Jordan Misja" Tirane (3535) 153 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011282 Drejtoria Rajonale e Arsimit Parauniversitar, Tirane (3535) 23 0
2 Minisnjia e Ekonomise, Kultures dhe o ) o

Inovacionit 1012001 Aparati i Ministrise se Ekonomise, Kultures dhe Inovacionit (3535) 275 196
12 Minisnjia e Ekonomise, Kultures dhe o ) o

Inovacionit 1012002 Drejtoria Rajonale e Trashegimise Kulturore Berat (0202) 24 22
2 Ministr}a e Ekonomise, Kultures dhe o ) o .

Inovacionit 1012004 Drejtoria Rajonale e Trashegimise Kulturore Gjirokaster (1111) 30 29
12 Ministnjia e Ekonomise, Kultures dhe o ) o

Inovacionit 1012005 Drejtoria Rajonale e Trashegimise Kulturore Korce (1515) 26 23
2 Ministr.ia e Ekonomise, Kultures dhe o ) N

Inovacionit 1012006 Drejtoria Rajonale e Trashegimise Kulturore Shkoder (3333) 22 22
2 Minist\tia e Ekonomise, Kultures dhe -

Inovacionit 1012009 Qendra Kombetare Kulturore e Femijeve (3535) 30 30
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Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

12 Inovacionit 1012010 Muzeu Historik Kombetar (3535) 44 43
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012012 Qendra Kombetare e veprimtarive Folklorike (3535) 6 6
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012014 Qendra Muzeore Berat Muzeu Ikonografise Onufri Muzeu Etnografik Berat (0202) 10 10
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012015 Arkivi Qendror i Filmit (3535) 10 10
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe Qendra Muzeore Kruje Muzeu Kombetar Skenderbeu, Muzeu Etnografik Kruje

Inovacionit 1012016 (0716) 11 11
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012017 Zyra e administrimit dhe kordinimit Butrint (3731) 14 0
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe o )

Inovacionit 1012018 Muzeu Kombetar i Artit Mesjetar Korce (1515) 12 12
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012020 Instituti Kombetar i Regjistrimit te Trashegimise Kulturore (3535) 8 7
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012021 Galeria Kombetare e arteve (3535) 28 24
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012022 Teatri Kombetar (3535) 64 63
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012024 Teatri Operas dhe Baletit (3535) 247 241
2 Minist\tia e Ekonomise, Kultures dhe o

Inovacionit 1012025 Biblioteka kombetare (3535) 92 89
1 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012070 Drejtoria Rajonale ¢ Trashegimise Kulturore Vlore (3737) 36 36
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012076 Muzeu Kombetar i Pavaresise (3737) 3 3
12 Ministljia e Ekonomise, Kultures dhe ) .

Inovacionit 1012090 Teatri Kombetar i Komedise (3535) 21 20
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012092 Cirku Kombetar (3535) 38 30
2 Ministxjia e Ekonomise, Kultures dhe ) )

Inovacionit 1012097 Muzeu Kombetar i Fotografise Marubi (3333) 10 10
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012098 Muzeu Kombetar i Pergjimeve Shtepia me Gjethe (3535) 6 6
2 Ministr_ia e Ekonomise, Kultures dhe o o

Inovacionit 1012100 Qendra Kombetare e Librit dhe Leximit(3535) 12 12
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012101 Instituti Kombetar i Trashegimise Kulturore Tirane (3535) 58 56
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012102 Qendra Muzeore Durres (0707) 15 15
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012103 Drejtoria Rajonale e Trashegimise Kulturore Tirane (3535) 20 20
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe Zyra e Administrimit dhe Koordinimit te Parqeve Arkeologjike Apoloni dhe Bylis

Inovacionit 1012104 (0909) 14 14
2 Ministxjia e Ekonomise, Kultures dhe o o

Inovacionit 1012105 Agjencia e Inivacionit dhe Ekselences (3535) 75 38
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012106 Agjencia Shgiptare e Zhvillimit te Investimeve (3535) 39 32
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe o - )

Inovacionit 1012107 Agjencia e Trajtimit te Kongesioneve (3535) 12 11
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012108 Qendra Kombetare e Biznesit (3535) 83 69
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012109 Drejtoria e Pergjithshme e Metrologjise (3535) 98 94
12 Ministria ¢ Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012110 Inspektoriati Shteteror I Mbikqyrjes se Tregut (3535) 80 77
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012111 Drejtoria e Pergjithshme e Standartizimit (3535) 15 15
2 Minist\tia e Ekonomise, Kultures dhe o - o

Inovacionit 1012112 Drejtoria e Pergjithshme ¢ Akreditimit (3535) 20 19
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012113 Admin Qendrore ¢ ISHP (3535) 165 157
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe )

Inovacionit 1012114 Drejtoria Qendrore AKPA (3535) 82 67
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012115 Drejtori Rajonale AKPA Berat (0202) 20 20
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012116 Drejtori Rajonale AKPA Diber (0606) 20 17
2 Ministxfia e Ekonomise, Kultures dhe o

Inovacionit 1012117 Drejtori Rajonale AKPA Durres (0707) 22 22
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012118 Drejtori Rajonale AKPA Elbasan (0808) 25 23
2 Ministr_ia e Ekonomise, Kultures dhe o »

Inovacionit 1012119 Drejtori Rajonale AKPA Fier (0909) 22 22
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012120 Drejtori Rajonale AKPA Gjirokaster (1111) 20 18
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe )

Inovacionit 1012121 Drejtori Rajonale AKPA Korce (1515) 26 23
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012122 Drejtori Rajonale AKPA Kukes (1818) 19 19
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012123 Drejtori Rajonale AKPA Lezhe (2020) 21 20
12 Ministxjia e Ekonomise, Kultures dhe o

Inovacionit 1012124 Drejtori Rajonale AKPA Shkoder (3333) 23 22
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012125 Drejtori Rajonale AKPA Vloré (3737) 22 22
2 Ministr_ia e Ekonomise, Kultures dhe o )

Inovacionit 1012126 Drejtori Rajonale AKPA Tirane (3535) 52 52
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012127 Q.Form. Profes. Nr.1 Tirane (3535) 15 15
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012128 Q.Form. Profes. Nr.4 Tirane (3535) 15 14
12 Ministria ¢ Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012129 Q.Form. Profes. Durres (0707) 10 10
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012130 Q.Form. Profes. Korce (1515) 7 6
2 Minist\tia e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012131 Q.Form. Profes. Elbasan (0808) 10 10
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012132 Q.Form. Profes. Gjirokaster (1111) 7 7
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12 Inovacionit 1012133 Q.Form. Profes.Vlore (3737) 8 8
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012134 Q.Form. Profes. Shkoder (3333) 10 8
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012135 Q.Form. Profes. Fier (0909) 7 7
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012136 Q.Form. Profes. Levizshme (3535) 6 6
2 Ministxjia e Ekonomise, Kultures dhe _ o o

Inovacionit 1012137 Agj Komb Arsimit Form Prof dhe Kualifikimeve (3535) 30 25
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012138 Shkolla "Kristo Isak" Berat (0202) 38 38
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe »

Inovacionit 1012139 Shk. Prof "Stiliano Bandilli" Berat (0202) 41 41
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012140 Shkolla "Nazmi Rushiti"Diber (0606) 49 48
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012141 Shkolla "Beqir Cela" Durres (0707) 120 114
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012142 Shkolla "Hysen Cela" Durres (0707) 86 82
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012143 Shk. Prof. "Mihal Shahini" Elbasan (0808) 27 27
2 Minist\tia e Ekonomise, Kultures dhe _

Inovacionit 1012144 Shk.Prof. "Petro Sota" Fier (0909) 68 66
1 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012145 Shk.Prof. "Raki eziu" Fier (0909) 42 35
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012146 Shk.Profesion. Mekanike Lushnje (0922) 56 56
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012147 Shk. Prof."Thoma Papano" Gjirokaster (1111) 25 21
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012148 Shk Prof. "Enver Qiraxhi" Pogradec (1529) 33 33
2 Ministxjia e Ekonomise, Kultures dhe ]

Inovacionit 1012149 Shkolla Profes "Hafzi Nela" Kukes (1818) 3 3
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012150 Shkolla Profes "Kolin Gjoka" Lezhe (2020) 55 54
2 Ministr_ia e Ekonomise, Kultures dhe ) )

Inovacionit 1012151 Shkolla Profes. Industriale Rubik (2026) 6 6
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012152 Shk Prof. "Arben Broci " Shkoder (3333) 59 56
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012153 Shk Prof. pyjore "Kol Margjini" Shkoder (3333) 25 25
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012154 Shk Profesion. "Hamdi Bushati" Shkoder (3333) 56 56
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012155 Shk Prof. "Ndre Mjeda" Shkoder (3333) 30 30
2 Ministxjia e Ekonomise, Kultures dhe ) ) ]

Inovacionit 1012156 Shkolla Hoteleri Turizem, Tirane (3535) 77 74
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012157 Shkolla Prof. Tekniko Ekonomike, Tirane (3535) 77 75
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012158 Shkolla Prof. "Karl Gega", Tirane (3535) 96 93
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012159 Shk. Elektrike. "Gjergj Canco", Tirane (3535) 107 107
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012160 Shkolla Profesionale Kamez (3535) 128 128
12 Ministria ¢ Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012161 Shk. Profes." Agrobiznes" Kavaje (3513) 35 34
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012162 Shkoll. Prof."Pavarsia" Vlore (3737) 67 65
2 Minist\tia e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012163 Shkoll. Prof."Tregtare" Vlore (3737) 36 36
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012164 Shkoll. Prof "Antoni Athanasi" Sarande (3731) 28 24
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe )

Inovacionit 1012165 Shkolla profesionale Elbasan (0808) 123 123
12 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012166 Shkolla e Sherbimeve Korce (1515) 58 56
2 Ministria e Ekonomise, Kultures dhe

Inovacionit 1012167 Shkolla Teknike Korce (1515) 68 68
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o ] - }

Sociale 1013001 Aparati i Ministrisé s¢ Shéndetésis¢ dhe Mbroijtjes Sociale (3535) 166 131
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013002 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Tirané (3535) 339 334
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes . o

Sociale 1013003 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Berat (0202) 72 68
13 Miqistria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes . o )

Sociale 1013004 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Dibér (0606) 44 43
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013005 Njesia Vendore e Kujdesit Shendetesor Durres (0707) 94 93
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013006 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Elbasan (0808) 77 77
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013007 Nijésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Fier (0909) 81 81
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013008 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Gjirokastér (1111) 53 53
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013009 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Korgé (1515) 106 99
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013010 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Kukés (1818) 52 52
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013011 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Lezhé (2020) 51 51
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013012 Nijésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Lushnije (0922) 56 56
13 Ministria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013013 Njésia Vendore ¢ Kujdesit Shéndetésor Shkodér (3333) 186 185
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013014 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Vloré (3737) 64 64
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013025 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Bulgizé (0603) 18 18
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013026 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Delviné (3704) 16 16
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Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

13 Sociale 1013027 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Devoll (1505) 17 17
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013028 Njésia Vendore ¢ Kujdesit Shéndetésor Gramsh (0810) 26 26
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes . o

Sociale 1013029 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Has (1812) 18 18
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013030 Nijésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Kavajé (3513) 42 40
3 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes . o ]

Sociale 1013031 Njésia Vendore ¢ Kujdesit Shéndetésor Kolonjé (1514) 24 23
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013032 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Krujé (0716) 28 28
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes . o

Sociale 1013033 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Kucové (0217) 18 17
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes . o

Sociale 1013034 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Lag (2019) 24 24
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013035 Nijésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Librazhd (0821) 27 27
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes . o

Sociale 1013036 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Mallakastér (0924) 15 14
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013037 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Mat (0625) 31 31
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes . o o

Sociale 1013038 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Mirdité (2026) 27 26
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013039 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Pegin (0827) 18 17
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes )

Sociale 1013040 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Pérmet (1128) 29 29
13 Min.istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes . o

Sociale 1013041 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Pogradec (1529) 40 40
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013042 Nijésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Puké (3330) 30 27
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes . o

Sociale 1013043 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Sarandé 28 28
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013044 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Skrapar (0232) 26 25
3 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes . o

Sociale 1013046 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Tepelené (1134) 27 25
13 Miqistria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes . o )

Sociale 1013047 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Tropojé (1836) 28 27
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013048 Instituti shendetit publik Tirane (3535) 205 187
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o )

Sociale 1013052 Klinika Qeveritare (3535) 28 23
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013053 Klinika Stomatologjike Universitare Tirane (3535) 55 46
3 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes ) - B

Sociale 1013054 Qéndra Kombétare Terapeutike dhe Rehabilituese pér Fémijét (3535) 72 68
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013055 Qendra Kombetare e transfuzionit te gjakut (3535) 61 59
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes )

Sociale 1013056 Laboratori i barnave (3535) 99 84
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes ) . .

Sociale 1013057 Qendra Kombétare Teknike Bio-Mjekésore (3535) 26 24
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013059 Spitali Psikiatrik Elbasan (0808) 198 196
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o

Sociale 1013060 Spitali Psikiatrik Vlore (3737) 132 130
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013061 Njésia Vendore e Kujdesit Shéndetésor Malési Madhe (3323) 20 20
3 Min_istn'a e Shendetesise dhe Mbrojtjes o

Sociale 1013106 Inspektoriati Shtetéror Shéndetésor Qendror (3535) 30 27
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013107 Inspektoriati Shtetéror Shéndetésor Rajonal Tirané (3535) 54 54
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes )

Sociale 1013108 ISHSH Rajonal Durres (0707) 25 25
13 Min.istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes )

Sociale 1013109 ISHSH Rajonal Elbasan (0808) 21 21
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013110 ISHSH Rajonal Diber (0606) 15 15
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes ]

Sociale 1013111 ISHSH Rajonal Berat (0202) 17 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013112 ISHSH Rajonal Fier (0909) 21 19
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes ]

Sociale 1013113 ISHSH Rajonal Kukes (1818) 17 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013114 ISHSH Rajonal Gjirokaster (1111) 17 16
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013115 ISHSH Rajonal Korce (1515) 21 20
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013116 ISHSH Rajonal Lezhe (2020) 17 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013117 ISHSH Rajonal Shkoder (3333) 22 22
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013118 ISHSH Rajonal Vlore (3737) 28 28
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013119 Shérbimi Kombétar i Urgjencés (3535) 88 76
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013121 Agjensia Shteterore per Mbrojtjen ¢ te Drejtave te Femijeve (3535) 7 6
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013122 Instituti i Integrimit te Perndjekurve Politike(3535) 23 22
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013123 Drejtori Rajonale Kujd.Social Tirané (3535) 29 29
13 Ministria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013124 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Berat (0202) 8 7
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013125 Drejtori Rajonale e Kujd.Social Dibér (0606) 9 9
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013126 Drejtori Rajonale e Kujd.Social Durrés (0707) 17 16
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013127 Drejtori Rajonale Kujd.Social Elbasan (0808) 27 21
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13 Sociale 1013128 Drejtori Rajonale Kujd.Social Fier (0909) 9 8
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013129 Drejtori.Rajonale.Kujd.Soc. Gjirokastér (1111) 8 7
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013130 Drejtori Rajonale Kujd.Social Korgé (1515) 9 8
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013131 Drejtori Rajonale Kujd.Social Kukés(1818) 8 8
3 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o ) )

Sociale 1013132 Drejtori Rajonale Kujd.Social Lezhé (2020) 12 11
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013133 Drejtori Rajonale Kujd.Social Shkodér (3333) 15 15
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes o ) )

Sociale 1013134 Drejtori Rajonale Kujd.Social Vloré (3737) 14 12
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes .

Sociale 1013135 Shtép.Fém.Shkoll. Tirané (3535) 37 37
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013136 Qend. Zhvillimit Durrés (0707) 28 27
13 Ministria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013137 Shtép. Foshnjés Tirané (3535) 38 38
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013138 Shtép.Moshuarve Tirané (3535) 15 15
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes ) o )

Sociale 1013140 Qendra pritese e Viktimave Linze (3535) 17 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013141 Administrata Qendrore SHSSH (3535) 53 53
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes ) ]

Sociale 1013142 Qendra Kombetare e Trajtimit te Viktimave te Dhunes ne Familje (3535) 12 12
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013143 Qendra Kombetare e Emergjences (3535) 8 8
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013144 Shtepia e te Moshuarve Shkoder (3333) 23 23
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013145 Qendra Komunitare e Moshes se Trete Palase (3737) 3 1
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013146 Shtépia e fémijéve pér grupmoshat 16-18 vjeg (3333) 14 14
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013147 Drejtoria Qendrore e Operatorit té€ Shérbimeve té Kujdesit Shéndetésor (3535) 47 44
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013148 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Tirané (3535) 36 36
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013149 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Elbasan (0808) 36 32
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o ) o

Sociale 1013150 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Shkoder (3333) 36 34
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 1013151 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Vlore (3737) 36 35
3 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o o -

Sociale 1013153 Shérbimi Shogéror pér Akomodimin ¢ Fémijéve (0707) 20 0
13 Miqistria e Shendetesise dhe Mbrojtjes o o o o

Sociale 1013155 Agjencia e Sigurimit té Cilésisé s¢ Kujdesit Shéndetésor (3535) 41 28
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes o o

Sociale 1013157 Agjencia Kombgétare e Kontrollit t& Cannabis-it (3535) 43 16
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o

Sociale 2101153 Qendra e zhvillimit Tirane (3535) 20 20
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2102019 Qendra e Zhvillimit Berat (0202) 23 23
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes ) )

Sociale 2107019 Shtepia e foshnjes Durres (0707) 28 28
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2111020 Shtepia e te moshuarve Fier (0909) 20 20
3 Min_istn'a e Shendetesise dhe Mbrojtjes ) -

Sociale 2115019 Shtepia e te moshuarve Gjirokaster (1111) 21 21
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2118010 Shtepia e te Moshuarve Kavaje (3513) 21 21
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2122015 Shtepia e Foshnjes Korce (1515) 14 11
13 Min.istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o

Sociale 2122018 Qendra e Zhvillimit Korce (1515) 23 22
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2122020 Qendra ¢ zhvillimit Korce nr.2 (1515) 7 7
13 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes o

Sociale 2127010 Qendra e Zhvillimit Ditor Lezhe (2020) 12 12
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2138009 Qendra polivalente Sarande (3731) 6 6
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes ) B

Sociale 2138010 Shtepia e Femijeve Shkollor Sarande (3731) 23 23
13 Miqistria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes ) .

Sociale 2140003 Qendra Polivalente Poligan (0232) 13 13
3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2141035 Shtepia e foshnjes Shkoder (3333) 14 14
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2141037 Qendra e Zhvillimit Shkoder (3333) 38 38
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2141038 Shtepia e Femijeve Shkollor Shkoder (3333) 24 23
3 Min_istria ¢ Shendetesise dhe Mbrojtjes ) )

Sociale 2146030 Shtepia ¢ Foshnjes Vlore (3737) 20 20
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes

Sociale 2146031 Qendra e Zhvillimit Vlore (3737) 18 18
3 Min_istria e Shendetesise dhe Mbrojtjes )

Sociale 2166002 Qendra Ditore Kamez (3535) 5 5
14 Ministria e Drejtesise 1014001 Aparati Ministrise se Drejtesise (3535) 174 127
14 Ministria e Drejtesise 1014002 Burgu Rrogozhine (3513) 175 146
14 Ministria e Drejtesise 1014003 Burgu Lushnje (0922) 137 129
14 Ministria e Drejtesise 1014005 Burgu Tepelene (1134) 113 110
14 Ministria e Drejtesise 1014006 Burgu Burrel (0625) 164 150
14 Ministria e Drejtesise 1014007 Burgu Peqin (0827) 395 348
14 Ministria e Drejtesise 1014008 Burgu Lezhe (2020) 180 176
14 Ministria e Drejtesise 1014009 Burgu 313 Tirane (3535) 341 325
14 Ministria e Drejtesise 1014010 Burgu 302 Tirane (3535) 123 115
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14 Ministria e Drejtesise 1014011 Burgu 325 Tirane (3535) 109 109
14 Ministria e Drejtesise 1014013 Spitali i burgut Tirane (3535) 162 156
14 Ministria e Drejtesise 1014014 Zyra Pérmbarimore Vendore Berat (0202) 4 0
14 Ministria e Drejtesise 1014016 Zyra Pérmbarimore Vendore Dibér (0606) 3 0
14 Ministria e Drejtesise 1014017 Zyra Pérmbarimore Vendore Durrés (0707) 8 0
14 Ministria e Drejtesise 1014018 Zyra Pérmbarimore Vendore Elbasan (0808) 6 0
14 Ministria e Drejtesise 1014019 Zyra Pérmbarimore Vendore Fier (0909) 6 0
14 Ministria e Drejtesise 1014021 Zyra Pérmbarimore Vendore Gjirokastér (1111) 3 0
14 Ministria e Drejtesise 1014023 Zyra Pérmbarimore Vendore Kavajé (3513) 3 0
14 Ministria e Drejtesise 1014025 Zyra Pérmbarimore Vendore Korcé (1515) 6 0
14 Ministria e Drejtesise 1014026 Zyra Pérmbarimore Vendore Krujé (0716) 2 0
14 Ministria e Drejtesise 1014027 Zyra Pérmbarimore Vendore Kukés (1818) 3 0
14 Ministria e Drejtesise 1014028 Zyra Pérmbarimore Vendore Kurbin (2019) 3 0
14 Ministria e Drejtesise 1014029 Zyra Pérmbarimore Vendore Lezhé (2020) 4 0
14 Ministria e Drejtesise 1014031 Zyra Pérmbarimore Vendore Lushnjé (0922) 4 0
14 Ministria e Drejtesise 1014032 Zyra Pérmbarimore Vendore Mat (0625) 2 0
14 Ministria e Drejtesise 1014034 Zyra Pérmbarimore Vendore Pérmet (1128) 2 0
14 Ministria e Drejtesise 1014035 Zyra Pérmbarimore Vendore Pogradec (1529) 3 0
14 Ministria e Drejtesise 1014036 Zyra Pérmbarimore Vendore Puké (3330) 2 0
14 Ministria e Drejtesise 1014037 Zyra Pérmbarimore Vendore Sarandé (3731) 4 0
14 Ministria e Drejtesise 1014039 Zyra Pérmbarimore Vendore Shkodér (3333) 6 0
14 Ministria e Drejtesise 1014041 Zyra Pérmbarimore Vendore Tropojé (1836) 2 0
14 Ministria e Drejtesise 1014042 Zyra Pérmbarimore Vendore Vloré (3737) 6 0
14 Ministria ¢ Drejtesise 1014043 Zyra e Permbarimit Tirane (3535) 25 24
14 Ministria e Drejtesise 1014044 Sherbimi mjeko ligjor (3535) 35 31
14 Ministria e Drejtesise 1014045 Qendra e Publikimeve Zyrtare (3535) 34 32
14 Ministria e Drejtesise 1014047 Drejtoria e Pergjithshme ¢ Permbarimit (3535) 19 19
14 Ministria e Drejtesise 1014048 Drejtoria e Pergjithshme e burgjeve (3535) 387 330
14 Ministria e Drejtesise 1014049 Sherbimi per ceshtjet e biresimeve (3535) 9 9
14 Ministria e Drejtesise 1014050 Burgu Fushe-Kruje (0716) 272 265
14 Ministria e Drejtesise 1014051 Paraburgimi Berat (0202) 148 131
14 Ministria e Drejtesise 1014054 Paraburgimi Durres (0707) 205 195
14 Ministria e Drejtesise 1014055 Paraburgimi Kukes (1818) 60 60
14 Ministria e Drejtesise 1014057 Paraburgimi Vlore (3737) 146 146
14 Ministria e Drejtesise 1014096 Agjencia e Trajtimit te Pronave (3535) 153 138
14 Ministria ¢ Drejtesise 1014097 Instituti i Edukimit te Vendimeve Penale Korce (1515) 280 266
14 Ministria e Drejtesise 1014098 Sherbimi i Kontrollit te Brendshem (3535) 70 63
14 Ministria e Drejtesise 1014099 Instituti i Riedukimit te te Miturve Kavaje (3513) 81 71
14 Ministria e Drejtesise 1014100 Drejtoria e Mbikgyrjes se Sherbimit te Proves (3535) 147 123
14 Ministria e Drejtesise 1014102 Agjencia e Falimentit (3535) 7 6
14 Ministria e Drejtesise 1014103 Drejtoria ¢ Ndihmes Juridike Falas 39 34
14 Ministria e Drejtesise 1014104 LE.D.P Elbasan (0808) 144 134
14 Ministria e Drejtesise 1014105 Institucioni i Ekzekutimit te vendimeve Penale IEVP (0909) 393 345
14 Ministria e Drejtesise 1014106 Arkivi Shteteror i Sistemit Gjyqgesor (3535) 12 12
14 Ministria e Drejtesise 1014129 Institucioni i Ekzekutimit t&¢ Vendimeve Penale Shkodér (3333) 396 373
14 Ministria e Drejtesise 1014130 Qendra e parandalimit t& Krimeve té t€ Miturve dhe t& rinjve (3535) 16 15
14 Ministria e Drejtesise 1014131 Institucioni i Ekzekutimit t&¢ Vendimeve Penale Pojské (IEVP Pojské) (1529) 113 99
15 Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 1015001 Aparati i Ministrise pér Evropén dhe Punét e Jashtme (3535) 169 149
15 Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 1015002 Perfagsite Diplomatike (3535) 364 298
15 Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 1015003 Agjencia Kombetare e Diaspores (3535) 16 11
15 Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 1015004 Qendra e Studimeve dhe Publikimeve per Arbereshet (3535) 12 11
16 Ministria e Brendshme 1016001 Aparati i Ministrise se Brendshme (3535) 200 165
16 Ministria e Brendshme 1016003 Akademia e Sigurise Tirane (3535) 177 164
16 Ministria e Brendshme 1016004 Garda e Republike Tirane (3535) 1505 1396
16 Ministria e Brendshme 1016005 IPQP Tirane (3535) 49 47
16 Ministria e Brendshme 1016007 Qendra e Mirémbajtjes sé Mjeteve t& Transportit (3535) 125 122
16 Ministria ¢ Brendshme 1016009 Njésia Speciale "Renea" (3535) 180 163
16 Ministria e Brendshme 1016012 Njésia e Sigurise Publike Tirane (3535) 232 231
16 Ministria e Brendshme 1016013 Njésia e Sigurise Publike Shkodér (3333) 115 97
16 Ministria ¢ Brendshme 1016016 Njésia Speciale pér Kufirin dhe Migracionin DELTA (3737) 87 87
16 Ministria e Brendshme 1016019 Njésia e Sigurise Publike Fier (0909) 139 115
16 Ministria e Brendshme 1016020 Drejtoria Vendore e Policise Tirane (3535) 2071 2007
16 Ministria e Brendshme 1016021 Drejtoria Vendore e Policise Shkoder (3333) 499 473
16 Ministria e Brendshme 1016022 Drejtoria Vendore ¢ Policise Vlore (3737) 433 422
16 Ministria e Brendshme 1016023 Drejtoria Vendore e Policise Berat (0202) 349 330
16 Ministria e Brendshme 1016024 Drejtoria Vendore e Policise Diber (0606) 338 314
16 Ministria e Brendshme 1016025 Drejtoria Vendore e Policise Durres (0707) 611 592
16 Ministria e Brendshme 1016026 Drejtoria Vendore e Policise Elbasan (0808) 526 476
16 Ministria ¢ Brendshme 1016027 Drejtoria Vendore ¢ Policise Fier (0909) 564 531
16 Ministria e Brendshme 1016028 Drejtoria Vendore e Policise Gjirokaster (1111) 351 337
16 Ministria e Brendshme 1016029 Drejtoria Vendore e Policise Korce (1515) 501 468
16 Ministria ¢ Brendshme 1016030 Drejtoria Vendore ¢ Policise Kukes (1818) 234 216
16 Ministria e Brendshme 1016031 Drejtoria Vendore e Policise Lezhe (2020) 536 417
16 Ministria e Brendshme 1016052 Komisariati i Policise Sarande (3731) 168 163
16 Ministria e Brendshme 1016055 Komisariati i Policise Tropoje (1836) 81 78
16 Ministria e Brendshme 1016056 QFM Teknike Tirane (3535) 25 22
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16 Ministria e Brendshme 1016057 Q.P.A.(Qendra e Pritjes pér Azil) (3535) 15 15
16 Ministria e Brendshme 1016059 Prefektura e garkut Berat (0202) 28 22
16 Ministria e Brendshme 1016060 Prefektura e garkut Diber (0606) 29 27
16 Ministria e Brendshme 1016061 Prefektura e garkut Durres (0707) 28 24
16 Ministria e Brendshme 1016062 Prefektura e garkut Elbasan (0808) 33 29
16 Ministria e Brendshme 1016064 Prefektura e garkut Fier (0909) 32 31
16 Ministria e Brendshme 1016066 Prefektura e garkut Gjirokaster (1111) 29 27
16 Ministria e Brendshme 1016067 Prefektura e garkut Korce (1515) 33 31
16 Ministria ¢ Brendshme 1016068 Prefektura e garkut Kukes (1818) 29 28
16 Ministria e Brendshme 1016070 Prefektura e garkut Lezhe (2020) 29 25
16 Ministria e Brendshme 1016071 Prefektura e garkut Shkoder (3333) 30 28
16 Ministria ¢ Brendshme 1016072 Prefektura e garkut Tirane (3535) 34 34
16 Ministria e Brendshme 1016074 Prefektura e garkut Vlore (3737) 33 30
16 Ministria e Brendshme 1016078 Nijésia Sigurise Ceremonialit (3535) 255 250
16 Ministria ¢ Brendshme 1016079 Aparati i Drejtorise se Pergjithshme te Policise se Shtetit (3535) 605 551
16 Ministria e Brendshme 1016086 Kultura & Sporti (Sht.Pushimit Dr.) (0707) 33 33
16 Ministria e Brendshme 1016088 Drejtoria e Perqasjes Juridike Nderkombetare (3535) 58 53
16 Ministria e Brendshme 1016099 Departamenti per Kufirin dhe Migracionin (3535) 77 69
16 Ministria e Brendshme 1016100 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Tirane (3535) 348 338
16 Ministria e Brendshme 1016101 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Durres (0707) 244 244
16 Ministria ¢ Brendshme 1016102 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Shkoder (3333) 204 199
16 Ministria e Brendshme 1016103 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Kukes (1818) 211 194
16 Ministria e Brendshme 1016104 Drejtoria Rajonale e Kufirit dhe Migracionit Diber (0606) 78 77
16 Ministria ¢ Brendshme 1016105 Drejtoria Vendore ¢ Kufirit dhe Migracionit Korce (1515) 289 282
16 Ministria e Brendshme 1016106 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Gjirokaster (1111) 164 158
16 Ministria e Brendshme 1016107 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Vlore (3737) 166 166
16 Ministria ¢ Brendshme 1016108 Komisariati i Kufirit dhe Migracionit Sarande (3731) 142 140
16 Ministria e Brendshme 1016110 Agjencia e Mbikéqyrjes Policore (AMP) (3535) 170 153
16 Ministria e Brendshme 1016113 Komisariati Rajonal i Policise Rrugore Tirane (3535) 241 231
16 Ministria e Brendshme 1016128 Drejtoria e Forces se Posacme Operacionale (3535) 265 244
16 Ministria e Brendshme 1016129 Drejtoria e Antiterrorit (3535) 85 81
16 Ministria e Brendshme 1016130 Inspektoriati Kombetar i Mbrojtjes se Territorit (IKMT) (3535) 462 454
16 Ministria ¢ Brendshme 1016132 Agjencia Shtetérore t& Prokurimeve té Pérgéndruara (ASHPP) (3535) 31 0
16 Ministria e Brendshme 1016135 Agjencia e Administrimit t€ Pasurive t€ Sekuestruara dhe t& Konfiskuara (3535) 14 12
16 Ministria e Brendshme 1016136 Qendra e Koordinimit Kundér Ekstremizmit t€ Dhunshém (QKEDH) (3535) 8 8
16 Ministria ¢ Brendshme 1016137 Instituti i Policisé Shkencore (3535) 78 71
16 Ministria e Brendshme 1016138 Njesia Speciale e Mbrojtjes se Vecante 104 82
16 Ministria e Brendshme 1016139 Departamenti per Teknologjine e Informacionit (3535) 103 83
16 Ministria ¢ Brendshme 2011001 Qarku Gjirokaster (1111) 6 5
16 Ministria e Brendshme 2015001 Qarku Korce (1515) 7 6
16 Ministria e Brendshme 2018001 Qarku Kukes (1818) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2020001 Qarku Lezhe (2020) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2033001 Qarku Shkoder (3333) 6 5
16 Ministria e Brendshme 2035001 Qarku Tirane (3535) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2037001 Qarku Vlore (3737) 7 6
16 Ministria ¢ Brendshme 2042001 Qarku Berat (0202) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2046001 Qarku Diber (0606) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2047001 Qarku Durres (0707) 5 3
16 Ministria e Brendshme 2048001 Qarku Elbasan (0808) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2049001 Qarku Fier (0909) 8 8
16 Ministria e Brendshme 2101001 Bashkia Tirana (3535) 64 64
16 Ministria e Brendshme 2102001 Bashkia Berat (0202) 10 10
16 Ministria e Brendshme 2103001 Bashkia Bulgize (0603) 8 8
16 Ministria e Brendshme 2104001 Bashkia Delvine (3704) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2105001 Bashkia Devoll (1505) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2106001 Bashkia Dibér (0606) 14 14
16 Ministria ¢ Brendshme 2107001 Bashkia Durres (0707) 23 21
16 Ministria ¢ Brendshme 2108001 Bashkia Shijak (0707) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2109001 Bashkia Elbasan (0808) 20 20
16 Ministria ¢ Brendshme 2110001 Bashkia Cerrik (0808) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2111001 Bashkia Fier (0909) 20 20
16 Ministria e Brendshme 2112001 Bashkia Patos (0909) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2113001 Bashkia Roskovec (0909) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2114001 Bashkia Gramsh (0810) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2115001 Bashkia Gjirokaster (1111) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2116001 Bashkia Libohove (1111) 1 1
16 Ministria e Brendshme 2117001 Bashkia Has (1812) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2118001 Bashkia Kavaja (3513) 7 7
16 Ministria ¢ Brendshme 2119001 Bashkia Rogozhine (3513) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2120001 Bashkia Kolonjé (1514) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2122001 Bashkia Korce (1515) 12 12
16 Ministria ¢ Brendshme 2123001 Bashkia Kruje (0716) 9 9
16 Ministria e Brendshme 2124001 Bashkia Kucove (0217) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2125001 Bashkia Kukes (1818) 12 12
16 Ministria e Brendshme 2126001 Bashkia Kurbin (2019) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2127001 Bashkia Lezhe (2020) 11 11
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16 Ministria e Brendshme 2128001 Bashkia Librazhd (0821) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2129001 Bashkia Lushnje (0922) 14 14
16 Ministria e Brendshme 2130001 Bashkia Malési ¢ Madhe (3323) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2131001 Bashkia Mallakastér (0924) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2132001 Bashkia Mat (0625) 8 8
16 Ministria e Brendshme 2133001 Bashkia Mirdité (2026) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2134001 Bashkia Pegin (0827) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2135001 Bashkia Permet (1128) 4 3
16 Ministria ¢ Brendshme 2136001 Bashkia Pogradec (1529) 11 11
16 Ministria e Brendshme 2137001 Bashkia Puke (3330) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2138001 Bashkia Sarande (3731) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2139001 Bashkia Skrapar (0232) 6 5
16 Ministria e Brendshme 2140001 Bashkia Polican (0232) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2141001 Bashkia Shkoder (3333) 20 18
16 Ministria e Brendshme 2142001 Bashkia Tepelene (1134) 2 2
16 Ministria e Brendshme 2143001 Bashkia Memaliaj (1134) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2145001 Bashkia Tropojé (1836) 9 9
16 Ministria e Brendshme 2146001 Bashkia Vlore (3737) 16 16
16 Ministria e Brendshme 2147001 Bashkia Divjake (0922) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2152001 Bashkia Belsh (0808) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2153001 Bashkia Prenjas (0821) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2154001 Bashkia Kelcyre (1128) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2155001 Bashkia Fushe-Arrez (3330) 3 3
16 Ministria ¢ Brendshme 2156001 Bashkia Konispol (3731) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2157001 Bashkia Vau Dejes (3333) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2159001 Bashkia Selenice (3737) 6 5
16 Ministria e Brendshme 2160001 Bashkia Himare (3737) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2165001 Bashkia Vore (3535) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2166001 Bashkia Kamez (3535) 9 9
16 Ministria e Brendshme 2167001 Bashkia Dimal (0202) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2168001 Bashkia Maliq (1515) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2326001 Bashkia Finiq (3704) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2452001 Bashkia Dropull (1111) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2499001 Bashkia Pustec (1515) 1 1
16 Ministria e Brendshme 2654001 Bashkia Klos (0625) 4 4
17 Ministria e Mbrojtjes 1017001 Aparati i Ministrise se Mbrojtjes (3535) 409 341
17 Ministria e Mbrojtjes 1017009 Reparti Ushtarak Nr.1001 Tirane (3535) 2516 2333
17 Ministria e Mbrojtjes 1017031 Reparti Ushtarak Nr.2001 Durres (0707) 700 681
17 Ministria e Mbrojtjes 1017037 Reparti Ushtarak Nr.3001 Tirane (3535) 755 680
17 Ministria e Mbrojtjes 1017051 Reparti Ushtarak Nr.4300 Tirane (3535) 1350 1142
17 Ministria e Mbrojtjes 1017079 Reparti Ushtarak Nr.6010 Tirane (3535) 55 41
17 Ministria e Mbrojtjes 1017081 Reparti Ushtarak Nr.5001 Tirane (3535) 397 368
17 Ministria e Mbrojtjes 1017084 Reparti Ushtarak Nr.6016 Tirane (3535) 28 26
17 Ministria e Mbrojtjes 1017085 Reparti Ushtarak Nr.6660 Tirane (3535) 156 126
17 Ministria e Mbrojtjes 1017087 Reparti Ushtarak Nr.6001 Tirane (3535) 250 206
17 Ministria e Mbrojtjes 1017088 Reparti Ushtarak Nr.6640 Tirane (3535) 230 203
17 Ministria e Mbrojtjes 1017089 Reparti Ushtarak Nr.4401 Tirane (3535) 544 499
17 Ministria e Mbrojtjes 1017090 Reparti Ushtarak Nr.6620 Tirane (3535) 459 420
17 Ministria e Mbrojtjes 1017122 Reparti Ushtarak nr.6670 Tirane (3535) 163 136
17 Ministria e Mbrojtjes 1017126 Agjensia e Kontrollit Shteteror te Eksporteve (AKSHE) (3535) 19 17
17 Ministria e Mbrojtjes 1017127 Qéndra Ndérinstitucionale Operacionale Detare Durrés (0707) 24 24
17 o » Rep.Usht.Nr.6604, Qendra e Menaxhimit t&€ Materialeve dhe Laboratori Qendror i

Ministria e Mbrojtjes 1017131 FA (3535) 67 46
17 Ministria e Mbrojtjes 1017138 Spitali Universitar i Traumes (3535) 469 464
17 Ministria e Mbrojtjes 1017139 Drejtoria e Pérgjithshme e Emergjencave Civile/Rezervat e Shtetit (3535) 95 78
17 Ministria e Mbrojtjes 1017142 Agjencia Kombétare e Mbrojtjes Civile (3535) 106 84
17 Ministria e Mbrojtjes 1017145 Kolegji i Mbrojtjes dhe Sigurisé (3535) 55 47
17 Ministria e Mbrojtjes 1017153 Qendra e Inovacionit te Sigurise dhe Mbrojtjes (3535) 16 12
20 Drejtoria e Arkivit te Shtetit 1020001 Drejtoria e Arkivave Shtetit (3535) 139 134
22 Akademia e Shkencave 1022001 Aparati i Akademise (3535) 29 28
24 Kontrolli Larte i Shtetit 1024001 Kontrolli i Larte i Shtetit (3535) 243 219
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026001 Aparati i Ministrise se Turizmit dhe Mjedisit (3535) 124 106
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026060 Agjencia Kombétare e Mjedisit (nivel gendror (3535)) 116 89
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026061 Agjencia Rajonale e Mjedisit Berat /Elbasan/Korgé (0202) 48 35
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026069 Agjencia Rajonale e Mjedisit Fier/Vloré/Gjirokastér (0909) 48 33
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026073 Agjencia Rajonale e Mjedisit Shkodér/Lezhé/Kukés(2020) 42 26
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026081 Agjencia Rajonale e Mjedisit Tirane/Durres/Diber(3535) 49 37
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026087 Agjencia Kombétare e Zonave t& Mbrojtura(3535)) 308 288
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026088 Agjensia Kombetare e Turizmit (3535) 24 19
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026090 Agjensia Kombetare ¢ Bregdetit (3535) 42 39
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026091 Agjencia Rajonale e Bregdetit Lezhé (2020) 8 8
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026092 Agjencia Rajonale e Bregdetit Durrés (0707) 8 8
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026093 Agjencia Rajonale ¢ Bregdetit Vloré (3737) 8 7
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026094 Agjencia Rajonale e Bregdetit Sarandé (3731) 8 6
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026095 Agjencia Kombétare e Pyjeve (3535) 32 30
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026096 Agjencia Kombétare e Ekonomisé sé Mbetjeve (3535) 26 21
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028001 Aparati prokurorise se pergjitheshme (3535) 138 112
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28 Prokuroria e Pergjithshme 1028002 Prokuroria e rrethit TIrane (3535) 229 207
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028003 Prokuroria e rrethit Berat (0202) 27 25
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028005 Prokuroria e rrethit Diber (0606) 27 23
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028006 Prokuroria e rrethit Durres (0707) 83 76
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028007 Prokuroria e rrethit Elbasan (0808) 57 50
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028008 Prokuroria e rrethit Fier (0909) 64 57
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028010 Prokuroria ¢ rrethit Gjirokaster (1111) 31 28
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028013 Prokuroria e rrethit Korce (1515) 59 53
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028015 Prokuroria e rrethit Kukes (1818) 24 22
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028017 Prokuroria e rrethit Lezhe (2020) 42 38
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028025 Prokuroria e rrethit Sarande (3731) 25 21
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028027 Prokuroria e rrethit Shkoder (3333) 60 55
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028030 Prokuroria e rrethit Vlore (3737) 57 55
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028037 Prokurori Apeli Tirane (3535) 39 29
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029001 Keshilli i Larte Gjyqesor (3535) 138 106
29 Keshilli i Larte Giygesor 1029007 Giykata e Apelit Tirane (3535) 245 159
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029010 Giykata e Apelit te Krimeve Tirane (3535) 42 28
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029011 Gjykata e rrethit Tlrane (3535) 272 250
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029012 Giykata e Shkalles se Pare e Juridiksionit te Pergjithshem Berat (0202) 34 32
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029014 Gijykata e rrethit Diber (0606) 33 30
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029015 Giykata e Shkallés s¢ Paré e Juridiksionit t¢ Pérgjithshém Durrés (0707) 77 71
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029016 Giykata e rrethit Elbasan (0808) 54 49
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029017 Gjykata e Shkalles se Pare e Juridiksionit te Pergjithshem Fier (0909) 71 59
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029019 Giykata e rrethit Gjirokaster (1111) 39 35
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029023 Gjykata e rrethit Korce (1515) 63 56
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029025 Gjykata e rrethit Kukes (1818) 32 30
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029027 Giykata e rrethit Lezhe (2020) 49 43
29 Keshilli i Larte Giygesor 1029035 Giykata e rrethit Sarande (3731) 25 23
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029037 Gjykata e Shkallés sé Paré e Juridiksionit t& Pérgjithshém Shkodér (3333) 75 73
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029040 Gjykata e rrethit Vlore (3737) 72 72
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029041 Gjykata e larte (3535) 145 133
29 o ) Gjykata e Posacme e Shkalles se Pare per Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar

Keshilli i Larte Gjygesor 1029042 (3535) 65 59
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029043 Gjykata Administrative e Apelit Tirane (3535) 80 72
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029048 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Tirane (3535) 99 82
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029050 Qendra e teknologjisé sé informacionit (3535) 6 5
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029051 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Lushnje (0922) 43 41
30 Gjykata Kushtetuese 1030001 Gjykata Kushtetuese (3535) 68 62
31 Agjensia Telegrafike Shqiptare 1031001 Agjensia Telegrafike Shqiptare (3535) 40 37
35 Keshilli i Larte i Prokurorise 1035001 Aparati Keshilli i Larte i Prokurorise (3535) 72 59
M Struktl{ra e Posacmg kundér Korrupsionit ) o N )

dhe Krimit t&¢ Organizuar 1041001 Prokuroria e Posagme Kundér Korrupsionit dhe Krimit t€ Organizuar (3535) 133 110
M Strukrl{ra e l?osa(;me_ kundér Korrupsionit ) o

dhe Krimit t& Organizuar 1041002 Byroja Kombétare e Hetimit (3535) 138 75
50 Instituti Statistikes 1050001 Aparati Qendror INSTAT (3535) 191 181
50 Instituti Statistikes 1050003 Dega e Instat rrethi Berat (0202) 3 3
50 Instituti Statistikes 1050007 Dega e Instat rrethi Diber (0606) 3 3
50 Instituti Statistikes 1050008 Dega e Instat rrethi Durres (0707) 4 4
50 Instituti Statistikes 1050009 Dega e Instat rrethi Elbasan (0808) 4 4
50 Instituti Statistikes 1050010 Dega e Instat e rrethi Fier (0909) 6 6
50 Instituti Statistikes 1050012 Dega e Instat rrethi Gjirokaster (1111) 2 2
50 Instituti Statistikes 1050016 Dega e Instat rrethi Korce (1515) 6 6
50 Instituti Statistikes 1050019 Dega ¢ Instat rrethi Kukes (1818) 3 3
50 Instituti Statistikes 1050021 Dega e Instat rrethi Lezhe (2020) 4 4
50 Instituti Statistikes 1050034 Dega e Instat rrethi Shkoder (3333) 5 4
50 Instituti Statistikes 1050037 Dega ¢ Instat rrethi Vore (3737) 5 5
55 Shkolla e Magjistratures 1055001 Shkolla e Magjistratures (3535) 41 34
57 Qendra Kombetare Kinematografike 1057001 Qendra Kombtare e Kinematografise (3535) 9 9
63 Vep‘rimtayia e Mk{ikq}'rjes dhe Rivleresimit o » o

ne sistemin e Drejtesise 1063001 Inspektoriati i Larté i Drejtésisé(3535) 101 84
63 Vep.rimta.ria e Mbiqurjes dhe Rivleresimit o . o

ne sistemin e Drejtesise 1063002 Komisioni i pavarur i Kualifikimit (3535) 76 70
63 Vep_rimtaria e Mb_ikq_yrjes dhe Rivleresimit o ] o

ne sistemin e Drejtesise 1063003 Kolegji i Posacem i Apelimit (3535) 63 61
63 Veplrimta'ria e Mb‘ikq.yrjes dhe Rivleresimit - )

ne sistemin e Drejtesise 1063004 Komisioneret Publik (3535) 30 27
66 Avokati i Popullit 1066001 Avokati i popullit (3535) 67 63
67 Komisioni i Sherbimit Civil 1067001 Komisioneri per Mbikgyrjen e Sherbimit Civil (3535) 37 33
73 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 1073001 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve (3535) 95 91
76 InspektAor?ati i Larte.i Kontrollit dhe o ) ) o )

Deklarimit te Pasurive 1076001 Inspektoriati i Larte i Kontrollit dhe Deklarimit te Pasurive (3535) 73 70
77 Autoriteti Konkurences 1077001 Autoriteti i konkurrences (3535) 49 47
82 Keshilli Kombetar i Kontabilitetit 1082001 Keshilli Kombetar i Kontabilitetit (3535) 6 6
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087001 Agjensia e Prokurimit Publik (3535) 48 48
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087004 Drejtoria e informacionit te Klasifikuar (3535) 38 33
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087005 Komiteti i Minoriteteve (3535) 24 23
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087006 Agjencia Kombetare e Shogerise se Informacionit (3535) 398 251
817 Institucione te tjera Qeveritare 1087011 Inspektoriati Qendror (3535) 21 18
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087013 Autoriteti Shteteror Gjeohapsinor (ASIG) (3535) 73 57
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087014 Shkolla Shqiptare ¢ Administratés Publike (3535) 22 16
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87 Institucione te tjera Qeveritare 1087015 Departamenti i Administrates Publike (3535) 61 49
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087016 Agjencia e Menaxhimit te Burimeve Ujore(3535) 82 55
817 Institucione te tjera Qeveritare 1087017 Agjencia e Ofrimit te Sherbimeve Publike (ADISA) (3535) 164 164
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087019 Agjencia pér Dialog dhe Bashkégeverisje (ADB)(3535) 70 61
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087026 Agjencia e Auditimit té Programeve té Asistencés (AAPAABE) (3535) 23 23
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087027 Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike (3535) 85 85
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087028 Agjencia e Zhvillimit te Territorit 43 43
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087029 Komiteti Shteteror i Kulteve 10 10
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087031 Qendra e Koordinimit kunder Ekstremizmit te Dhunshem (QEKDH) (3535) 8 0
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087033 Sherbimi i Avokatures se Shtetit (3535) 107 104
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087034 Agjencia Kombetare e Planifikimit te Territorit (3535) 41 41
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087036 Sekretariati Teknik i Keshillit Ekonomik Kombetar (3535) 6 6
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087039 Agjencia Kombétare e Rinisé (3535) 20 20
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087040 Agjencia pér Mediat dhe Informim (3535) 69 59
817 Institucione te tjera Qeveritare 1087041 Agjencia shtetérore e programimit strategjik dhe koordinimit t& ndihmés (3535) 69 43
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087042 Agjencia pér Mbéshtetjen e VetégeverisjesVendore (3535) 22 21
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087045 Drejtoria e Pérgjithshme ¢ Antikorrupsionit (3535) 27 16
88 Mbeshtetje per Shogerine Civile 1088001 Mbeshtetje per Shogerine Civile (3535) 16 16
39 Komisioneri per Mbrojtjen e te Dhenave B ) -

Personale 1089001 Komisioneri per Mbrojtjen e te Dhenave Personale (3535) 60 51
90 Komisioni i Prokurimit Publik 1090001 Komisioni i Prokurimit Publik (3535) 42 39
91 Kf)milsiqne.ri per Mbrojtjen nga B ) - o

Diskriminimi 1091001 Komisioneri per Mbrojtjen nga Diskriminimi (3535) 34 34
9 Instituti_i SFudimeve te Krimeve te o ) ) o

Komunizmit 1092001 Instituti i Studimeve te Krimeve te Komunizmit (3535) 22 22
95 Autoriteti per te Drejten e Informimit 1095001 Autoriteti per informim mbi dokumentet e ish Sigurimit te Shtetit (3535) 73 67

TOTALI 84469 77576
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Qeveria Shqiperise. Accrual

Shpenzimet Vendori Plani & Fakt sipas Bashkive 2024

Current Period: 12-2024

Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti BuxhetiO Fakti Buxheti O Fakdi Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti
Entite
g Emri. Art 600 Pa Art 600 P: Art601 Sigurime Art601 Sigurime Art603 Subvenci Artik 650 Intere Art604-609 Te Tj Art§04-609 Te Tj Art230+231 Kapit Art230+231 Kapit Totali Total
101 313246376

Bashkia Tirana 8.473658.48 7.358485.76 1,391586.35 1.234199.70 11,504,565.87 8,938,908 83 520579.70 43570759 000 0.00 6,138,061.37 4530,94093 1,765,934.16 8,826,394.81 49,795.285.9 1
102

Bashkia Berat 30,896.00 3089138 5.141.00 5126.08 14,533.92 14,388.50 000 000 000 000 49011671 48801450 244.320.20 260733.45 785.016.83 808,153.99
103

Bashkia Bulaize 312,049.71 295,002.05 5166181 4841133 153,937.80 113,107.80 0.00 000 000 000 420,883.08 408.259.81 353,808.05 256,073.08 1,202340.44 1,120,854.06
104

Bashiia Delvine 14881343 131,643.90 23.996.00 2173161 77.427.89 5486441 000 000 000 000 8139924 7981155 6272031 5749173 30435686 34554319
105

Bashkia Devoll 6.452.00 5.660.04 1,079.00 959.99 125172 419.90 000 000 000 000 26085759 25086750 103,499.59 102,393.47 37313991 369,300.99
106

Bashkia Diber 62421921 617.75130 10469277 9728632 25094673 21567779 000 000 000 000 1,057.994.11 1017.296.41 469,006.78 32254847 2506,850.60 2.270,559.98
107

Bashkia Durres 1,583,352.36 1.453,147.06 262.803.34 242,673.08 147796479 1,307.391.78 000 000 000 000 1,849,323.05 1.734,608.23 4216.817.45 2,169,860.85 939035098 6.907,690.00
108

Bashkia Shijak. 262,781.04 22556216 4269471 3774162 192,638.97 12132880 000 000 000 000 293,254.00 21504754 300,853,681 147,014.47 1,002,123.43 746,694.58
109

Bashkia Elbasan 22617.00 2261650 377776 377752 15,648.26 962787 000 000 000 000 2,164,702.68 2,153,500.42 110210.44 106,316.58 2317,046.14 220593789
110

Bashkia Cerik. 203,112.00 203,112.00 35.660.43 35.385.00 129.747.78 129.494.15 000 000 000 000 41348585 40013322 319.143.47 226753.40 1,101,149.63 99487786
111

Bashkia Fier 1,150.992.18 1.057.394.69 19429402 176,068.20 9141378 66383714 000 000 000 000 113078474 1.049.502.00 84311879 300,637.89 422860352 324744001
12

Bashkia Patos 276,681.30 248.474.54 4721660 4177934 154,569.36 111.454.42 000 000 000 000 22001969 217.741.99 53178126 353,912.89 1.230.268.21 973,363.16
13

Bashkia Roskovec. 26142998 241,307.60 4328235 39,646.01 117,067.90 97,690.14 000 000 000 000 208.467.49 20471527 39354926 242,827.93 1,023,796.98 826,186.94
114

Bashkia Gramsh 28020557 270,143.07 4724411 45,264.12 194,618.15 15854819 000 000 000 000 48221431 47570684 322.992.18 26633283 1,327,364.33 1215,995.04
115

Bashkia Gjirokaster 23,285.00 22.806.05 3927.00 380864 2082808 1877574 000 000 000 000 20919932 20330376 68,754.50 67,765.39 325.993.90 31645957
116

Bashkia Libohove 7616274 6441519 12.986.74 10,746.00 68.589.84 3007592 000 000 000 000 4223927 3588171 56,873.15 3953433 25685176 180,653.14
"7

Bashkia Has 21247479 21045261 35.150.71 3475143 7059725 5681375 000 000 000 000 36829585 365,694.97 16170176 12952029 84822936 797.233.05
18

Bashkia Kavaja 59248371 52540177 9876891 8760362 880,804.42 723.300.09 000 000 000 000 42329376 20452856 1,282,587.47 648,675.57 327793826 227950961
119

Bashkia Rogozhine 25091738 22487190 4132318 3862268 182,12143 151,95591 000 000 000 000 50241342 25452542 20481454 258,880.34 1,361589.95 928,856.25
120

Bashkia Kolonje 198,372.89 187,835.28 3392152 3126297 136,603.44 12061662 000 000 000 000 125.725.68 121,513.35 145,833.91 12361683 640.457.43 584,845.06
122

Bashkia Korce 5162780 5136451 8.586.00 856950 4434467 4193621 000 000 000 000 63175655 623,656.63 10837114 12111326 84468816 846,642.20
123

Bashkia Kruje 523,167.89 42151561 87.197.63 7030841 636.043.92 161,151.91 000 000 000 000 1.229,862.06 98342114 88300001 51587632 335027151 2152273.39
124

Bashkia Kucove 300,025.07 27418122 0,866.42 4580147 167,750.2 14127226 000 000 000 000 23484616 21635526 38161636 26044411 113510426 94705432
125

Bashkia Kukes 525.226.56 48182604 99.241.43 8372776 332,863.85 188.429.06 000 000 000 000 94779431 92375522 182,655.54 156.757.36 208778170 1,834,495.45
126

Bashkia Kurbin 40716176 357,643.02 67,682.59 5948427 24057402 198,249.30 000 000 000 000 2,330,060.85 1,894.064.89 19097268 6183720 3.236.451.89 257127867
127

Bashkia Lezhe 21,704.00 2168743 375800 363183 2404247 332085 000 000 000 000 81787291 697.421.01 618.816.92 553,005.57 1.486,194.20 127916569
128

Bashkia Librazhd 36037063 32339365 57.960.76 5340237 194718.74 14292818 000 000 000 000 626,892.13 61561458 45401768 385,507.67 1.702959.94 1,520936.45
129

Bashkia Lushnje 14,890.00 14,867.08 2.480.00 248000 26352 26352 000 000 000 000 713,077.43 697.693.62 3759168 3517639 768.3026: 750,480 61
130

Bashkia 33193597 32239774 57,0445 53,900.43 148.207.36 10562058 000 000 000 000 32524583 29950514 520,085.16 434,839.10 138251891 1216,352.98
131

Bashkia Maliakaster 350598.75 27843189 57,848.13 4683628 197,763.73 88.750.70 000 000 000 000 25310777 22959693 48672871 334.416.66 1,346.047.09 97803245
132

Bashkia Mat 344,128.96 33663378 58,166.10 56,515.61 136,100.88 108.275.60 000 000 000 000 42067158 406.700.50 738.511.49 653,824.06 1,697.588.02 1,561,949.65
133

Bashkia Mirdite 6.230.00 541481 103000 99783 1755.36 50364 000 000 000 000 341146.05 32024319 3492478 31207.94 38508618 358.457.41
134

Bashkia Pegin 27370158 22666885 39.892.00 36,582.87 17247441 11953573 000 000 000 000 43503587 41968148 22207453 167,085.91 1,143,378.00 960,554.84
135

Bashkia Permet 4724.00 390388 807.79 650,52 329.40 329.40 000 000 000 000 95,024.81 9050819 87.943.89 102,364.98 188.,829.90 197.766.97
136

Bashkia Pogradec 77,282.53 3,543.60 101,654.0: 8864834 12,0173 378.94957 000 000 000 000 103507963 103576529 892,802, 767,472.99 11883592 280437979
137

Bashkia Puke 24115019 22143356 39.866.23 36,512.47 7198177 50.861.51 000 000 000 000 142,507.45 136,831.99 108500.25 64.778.99 604,104.89 510,418.51
138

Bashkia Sarande 41460142 37194850 68.335.10 6189857 46129158 38683583 000 000 000 000 2687,683.00 25551737 83048673 291837.06 2,062397.82 1,368,037.41
139

Bashkia Skrapar 26417950 247.077.39 45354.99 4140119 92.856.99 7877323 000 000 000 000 144,661.41 131,632.01 125343.07 111,981.08 672,396.86. 610,765.80
140

Bashkia Polican 189,844.87 176,028.49 3313085 3011933 124,079.31 96,597.60 000 000 000 000 103,945.08 100,190.02 46283853 395.215.00 91383863 79815044
141

Bashkia Shkoder 1,091,997.84 87315567 189,494 41 14887775 1201,04639 83231850 705.06 000 000 000 1.328,589.76 123558664 1,159,575.04 45682124 506140850 3,546.750.88
142

Bashkia Tepelene 177,945.95 174,664.39 26,548.00 25,046.11 12043573 112.581.96 000 000 000 000 125,403.53 124,363.58 227.485.90 22157673 677.819.10 65823276
143

Bashkia Memaliaj 174,888.74 16288515 28.377.00 2476376 7381592 5511114 000 000 000 000 166,333.04 148,696 66 31756193 237,550.30 76097664 629,007.00
145

Bashkia Tropoje 25539720 25539727 42.150.93 4209463 109,864.81 92.508.82 000 000 000 000 36317221 350,076.80 212,156.26 185,036.55 982.741.50 934,113.07
146

Bashkia Viore 1,403,326.42 1,147,789.33 230,108.11 188,841.61 1,155.268.15 747,077.27 3582225 3270376 000 000 91519827 813,163.24 1.767,021.95 47110567 550674515 3.400,680.87
147

Bashkia Diviake 33922678 31098284 55.986.27 5177612 23393353 11256418 000 000 000 000 258,506.68 23592375 793.976.79 41302234 1,681630.05 112426024




152

Bashkia Belsh 161,520.93 160,073.48 26,89560 26,556.07 101,578.74 8461884 0.00 0.00 0.00 0.00 327,888.25 299.142.10 329,30047 247,001.02 947.183.98 817,391.51
153
Bashida Pronias 210t073 otwen e s as58366 1526708 s01826 00 000 000 00 s9046005 e S5 20527338 somspaies | rowonses
154
Bastida Keeyre 15031700 1143302 280140 1907808 a343000 25724 om0 00 000 00 o047 ss s 16622030 15366782 a5 56352 s0426780
155
Bastita FushorAre 0471 16677616 sr61200 506706 130203 068 000 000 000 0 11663568 010083 L5155 1008420 65,0634 27026
156
Bastida Kenispol s120200 suztz 150813 1590208 sen2st som68 00 00 00 00 c08718 soss178 s 77376 st286258 oz
157
Bashkia Vau-Dejes 469,327.67_ 304,936.44 7596813 50,888.15 320,550.85 108,093.57 1,814.09 0.00 0.00 0.00 424,077.99 329,186.21 715,880.02 234,001.52 2,007,618.74 1,027,105.89
159
Bashida Seenice 2azs0as 1806233 225502 Y 1637082 sr3176 00 000 000 00 16568131 1266768 2r90ass 15150528 oas 404 12 a057057
160
Bashida Himare 105.38101 158,033 so8s613 12262 so500062 20000003 o000 500000 000 00 15340857 81001 138470850 s342280 21354020 sr072280
165
Bashida vore e7s1es 29571388 620878 714800 oram 281120 000 000 000 000 ssa23946 a367280 os37208 3105720 rep0as20 | 130871520
166
Bastiia Kamez \ntegr2as sos750101 sa1s0021 16450150 st352720 as178025 00 000 00 00 1201318 stost967 3290608 45 24557620 sasserse | sossames
167
Bashida Dinal 225080 2tagtess sroras ssas87 15120051 taat06 000 000 000 00 21000127 1150161 36000950 32001 rona2071 anorst
168
Bashiia Mt a2s96356 sas 06336 190504 a2t 202788 w12 00 0 00 00 amsstons awp05287 as10m330 s25.07550 resosoose | ramosazo
w26
Bashkia Finig. 155,706.40 150,536.97_ 2679549 25104.77 100,151.15 81,553.30 0.00 0.00 0.00 0.00 105,797.28 98.756.15 411,535.14 266,195.34 799.98545 622,146.52
452
Bastida Oropu 219163 1571720 2028070 1958507 6880507 43670 00 000 000 000 s37606e 07060 245210 ansE sur22a73 anpge255
P
Bastida Pustec 1582600 stzs7as 1350105 1031950 sa35008 767308 om0 00 000 00 2070585 1822050 1501880 1100032 s0766200 2agrs2r
054
Bastida ki 18550233 166.96400 08047 153 o 4991020 000 000 000 0 4 0651 0328500 16308 105120030 o a1207
102
Bashiia Bera 0% 00 000 00 00 00 00 00 00 00 0% 00 2s307349 w253 ss307349 167253
105
Bashida Devol 000 000 00 000 000 00 000 000 000 00 800000 800000 tisate3s 10487760 54163 11287760
109
Bashida Elbasan 000 000 000 0 000 000 00 000 000 00 000 000 234153 o 2sats3 s
s
Bashkia Gjirokaster 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 267,425.24 100,714.01 267.425.24 100,714.01
2
Bashita Koreo 000 000 00 000 000 00 000 000 000 0 000 000 2007408 11070274 200740 11070278
2
Bastida Lezne 0o 00 00 00 3000 5000 00 0 00 00 0o 0 st021606 51900413 51964506 st007413
120
Bashkia Lushnje 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 [406,600.38 19576312 406,600.38 195763.12
133
Bastida Mite 000 0 000 00 0 000 00 00 00 00 0% 0 e ssasnan i ras asasnan
135
Bashkia Permet_ 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 219.37344 73,826.06 219.37344 73,826.06
102
Bashiia Bera 59028085 s 14500 sg014as o449 ss047076 sas 0753 3500000 2100000 000 000 12095621 Tiom121 3695719 2954345 amemes | 12100ees
105
Bashida Devol 2708 25536382 sa35340 Py 22733 53175 om0 00 000 00 ssa0s67 ot 1010850 05780 stz 4t s223131
100
Bastita Elasan Lomssese 11532011 1557804 16220590 Lo 26 005123 100000 000 000 0 185,744 10 o sez137 10 16120 075441 1786
115
Bastida Girokaster ass30002 o3 118220 ansste2 19332020 151023 150000 113870 00 00 sro6221 s2208 14 amsires 2100583 80020636 cassonos
2
Bashiia Koree w7925 321825 190001 12908500 ors 50055 o5 76687 1200 1020070 000 00 to731960 1280031 20080540 s a0 sossoeres | rmmsote
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Bashiia Lezhe oot e srizrst irronass o5 16065 as20000 san gm0 00 00 000 00 12140201 7080 to143098 10865 rasoonrst | tieszeees
120
Bastida Lushie 76510310 ss091508 tsess26 11500020 ses st 04 2m159180 5240000 s20533 000 00 2250811 sasion 000 00 rsssso0s | s
15
Bashida Miie 957150 2455231 sa77t 128160 o536t ste0s 000 000 000 0 1540179 assest waes 17450 se7s6408 46464850
135
Bastida Permet 20012205 1570002 sa10813 248924 1034198 5622058 00 00 000 00 1993700 frynen S0 172000 se96240 so8.156 16
119,442,566.
Torau 3249695596 zzsooze | somesese | sosemers | sossveom | zawesess S196310 56053022 000 200 2682147405 sozossro | sesssscers aosommze | 1e3eeszuesy i
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Qeveria Shqiperise. Accrual
Shpenzimet Vendori Plani & Fakt sipas Qargeve 2024
Current Period: 12-2024

o0
Qarku 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

on
Qarku Giirokaster 33,607.43 2552617 564365 435426 15,680.03 10.789.34 000 000 000 000 19,960.20 13.497.93 11,172.84 215510 8607315 56,322.79

012
Qarku Kukes-Has 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

o014
Qarku 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

015
Qarku Korce 2734500 2265339 461050 350558 3635047 1627587 000 000 000 000 18,002.98 12649.97 9552539 2194533 181,834.34 7703013

o6
Qarku Durres-Kruje 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

018
Qarku Kukes 27,330.48 2171079 455619 354681 10,790.00 686469 000 000 000 000 5590.94 511094 14,917.43 851626 63,185.03 45,749.49

020
Qarku Lezhe 26,300.00 2358203 4743.00 3,860.00 2560028 13.506.66 000 000 000 000 2528852 16.067.86 42,004.50 19.158.72 124,026.39 76,266.17

022
Qarku Berat-Lush 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

024
Qarku Fi 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0.00 000 000 000

025
Qarku Diber-Mat 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

026
Qarku Lezhe-Mirdit 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

027
Qarku Elbasan-Pegin 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

028
Qarku Giirokaster-Permet 0.00 000 000 0.00 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

029
Qarku 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

032
Qarku 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

033
Qarku Shkoder 27,549.40 2358604 478732 387241 19.24072 1292252 000 000 000 000 5839497 091510 9,694.63 4515198 169,667.04 136,448.06

034
Qarku 0.00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

035
Qarku Tirane 27,200.00 2422295 5.084.90 395471 2332785 918747 000 000 000 000 7291761 5988920 105,880.68 293493 234411.04 100,189.04

036
Qarku 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

037
Qarku Viore 3125017 2162628 598050 358815 32,008.14 1377518 000 000 000 000 4050159 3360208 7159765 14,971.08 181,428.05 87,562.76

042
Qarku Berat 2805350 2346206 41400 379832 1144174 7.898.37 000 000 000 000 11,7647 1139402 31.247.02 451307 87.921.01 1,065.84

043
Qarku Diber-Bulgize 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

044
Qarku Viore-Delvine 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

045
Qarku Korce-Devoll 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000

046
Qarku Diber-Diber 2746250 2340697 4,584.00 3860.15 33,934.97 14516.37 000 000 000 000 22,750.00 1870345 22,500.00 608358 11123147 66,570.52

047
Qarku Durres Dy 26,890.00 2248404 451724 365686 6487972 341773 000 000 000 000 364420 14420 49,300.00 741975 14923116 6788216

048
Qarku 29,000.00 2561036 5293.40 419880 225221 1371730 000 000 000 000 120,488.43 95.993.66. 36,373.00 2710034 213,682.04 16662044

049
30,450.00 27,156, 6,379.47 4,454.96 2130038 1002067 0 0.00 0.00 0 2,550 0 2,394.21 492179 113,083.0 46,553.41
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(Fiscal indicators regarding consolidated budget of 2024)
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TRKGUKS

P FISKALE SIPAS BUXIIETIT TK KONSOLIDUAR 2024

(FISCAL INDICATORS REGARDING CONSOLIDATED BUDGET OF 2024)
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