LIG]
Nir. 136/2020

PER MIRATIMIN E BUXHETIT FAKTIK TE VITIT 2019

Né mbéshtetje té neneve 78, 83, pika 1, dhe 158, t€¢ Kushtetutés, dhe té nenit 63 t€ ligjit
nr.9936, daté 26.6.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”, té
ndryshuar, me propozimin e Késhillit t&¢ Ministrave,

KUVENDI
I REPUBLIKES SE SHQIPERISE

VENDOSI:

Neni 1
Miratimi i raportit vjetor té€ konsoliduar té zbatimit té buxhetit

Miratohet raporti vietor 1 konsoliduar i zbatimit t€ buxhetit pér vitin 2019, sipas dokumenteve
té méposhtme, pjesé pérbérése té tij:

a) pasqyrat e konsoliduara vjetore pér transaksionet financiare té shtetit pér vitin 2019;

b) raporti pér zbatimin e buxhetit vjetor 2019 né nivelin e fondeve té miratuara dhe objektivat
e realizuar;

c) raporti pér borxhin publik dhe pérbérjen e tij pér vitin 2019;

¢) raporti pér pérdorimin e fondit rezervé dhe té kontingjencés pér vitin 2019;

d) raporti pér situatén e kontrollit té€ brendshém financiar publik né njésité e geverisjes sé
pérgjithshme gjaté vitit 2019.

Neni 2
Hyrja né fuqi

Ky ligj hyn né fuqi 15 dité pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYETARI
Gramoz Ruci

Miratuar né datén 16.11.2020



Tabela 1
BUXHETI 2019 SIPAS INSTITUCIONEVE BUXHETORE DHE PROGRAMEVE

Buxheti Fillestar Buxheti Operativ Buheti Filestar i iy Buxheti Filestar Buxheti Operativ Buxheti Filestar i iy Totali Totali Totali
Programi Emertimi i Programit i i itale Fir Kapit Finan, Huaj Kapit Finan, Hua Total Total Financim i Huaj
ot Presidenca 01110 Planifiii imi dhe Adrministii - - - - - - - - - - - - -
ot Presidenca 01120 ‘Sherbime te Pergj. Pubike 24200000 243567.39 600000 600000 - - 24800000 24956739 20341578 164430 - 164430 20506008
2 Kuvendi 01110 Planifiini iministimi 41912800 38122800 180,000.00 180,000.00 - - 50912800 56122800 31757360 6125759 2664311 87.900.70 40547430
2 Kuvendi 01120 ‘Sherbime te Pergj. Pubike 72466000 66964541 - - - - 72466000 66964541 551887.26 - - - 551887.26
o Kiyeministria 01110 Planifiini iministrimi 47000000 48498453 20000000 20000000 33000000 33000000 1,000,000.00 101498453 43458519 171317.32 - 171317.32 60590252
05 hvilimit Rural 01110 Planifikimi, iministrimi 386,292.00 316,842.00 5,000.00 5,000.00 - - 391,292.00 321,842.00 287.531.83 4896.22 - 4,896.22 29242805
05 hvillmit Rural 04220 1,377,000.00 1,194,343.26 70:420.00 70,420.00 297,918.00 197.918.00 1,745,338.00 1,462681.26 1,079,400.91 64,937.92 252,184.83 31712275 1,396,523.66
05 04230 Peshkimin 11000000 127.940.00 60,00000 10400000 17260000 172,600.00 34260000 40454000 11352011 6790963 6599021 13389984 24741995
05 04240 690,00000 692,706 11 180000000 208000000 75580000 75580000 324580000 352850611 68381448 195923103 62729929 258653032 327034480
05 04250 Blegtoral, Agroi 856.25000 1184.796.00 919,00000 18400000 186568200 1,565,662.00 364093200 293447800 112217652 75027.78 11267296 187,700.74 130987725
05 04260 Administrimi i Pyje - - - - - - - - - - 786304 786304 786304
05 04860 488,00000 41220150 2000000 2000000 - - 508,00000 43220150 38021826 1638350 - 1638350 396,601.85
05 05470 Menaxhimii O i 3000000 18,5000 - - - - 3000000 1850000 1339637 - - - 1339637
05 05640 inisrii i Ui - - - - - - - - - - 2071457 2071457 2071457
06 01110 Planifiini imi che Ack 63070000 61620000 1300000 - - 64370000 62020000 58234031 1284695 177308 1462003 50696033
06 04320 Energine 9390000 102.930.00 1,697.000.00 416000000 316000000 600390000 495993000 3754627 163234724 1,357,668.39 299001563 3,07,561.90
06 04430 15950000 160.561.00 12800000 - - 28750000 28856100 142.95350 12620641 - 12620641 26915991
06 04440 Industrine 25400000 25476874 90,00000 - - 34400000 34476874 24160674 872283 - 8722836 32883610
06 04520 187927000 187999950 1512410000 630813200 734813200 2294250200 2435223150 176592273 15,007,086.25 687142261 2196850886 373443150
06 04530 tudime ne Transport - - - - - - - - - - 036) (036) 036)
06 jise 04540 Transpori Detar 9900000 9903000 150000.00 10000000 - - 24900000 199.030.00 9357889 4742506 - 4742506 14100396
06 jise 04550 Transpor Hekurudhor 42370000 42097000 30000000 15350000 140000000 75400000 212370000 132847000 41381554 14449098 - 14449098 55830653
06 jise 04560 Transpori 2021000 1524000 200000 1900000 - - 221000 3424000 1025159 - - - 1025159
06 jise 06180 Planifimi Urban 3080000 9072020 159620.00 19062000 22000000 22000000 41042000 51034020 6522029 8003150 3794200 1797350 18319379
% jise 06220 imi | Mbetieve Urbane 50000000 50000000 199427200 153127200 80000000 70000000 320427200 273127200 50000000 1,408000.70 744333 148243406 198243406
% jise 06260 ‘Sherbimet Pubiike Vendore - - - - - - - - - - 937032 9370326 9370326
%6 06370 Fumizimi me i 46300000 47878525 439950029 443200029 552000000 522000000 10.382,500.29 10,130.785.54 47595005 414072407 407411587 821483994 869079899
10 01110 Planifiii ministrimi 63105000 70974686 33962302 65862302 31891900 31891900 1,289502.02 1,687.288.88 69260352 57440257 817001.26 139149383 208400735
10 01120 ‘Sherbime te Pergj. Pubike 45792300 47067300 500000 500000 - - 46292300 47567300 45267005 7080 - 7080 45274085
10 01130 Sherbime te Pergj. Publike | 320,000.00 349,856.46 650,000.00 39,357.37. - - 970,000.00 38921383 32423239 37,367.51 2810 37.39561 361,628.00
10 01140 ergjithshme Publike IV_ 246,001.00 249,601.00 953,000.00 938,000.00 - - 3,199,001.00 3,187,601.00 12163847 748,904 68 202468 750,929.36 287256784
10 01150 ergjthshme Puble Il 3254597.00 3257167.00 58222700 47222700 7643700 76437.00 3913261.00 3805851.00 318681401 28256359 260753 28526112 347207513
10 01160 . Publice Il 78.900.00 8954250 2700000 27,00000 - - 105.900.00 11654250 7752340 2589094 - 2580094 10341433
10 01180 gjthshme Publike VI - - - - - - - - - - - - -
10 04130 268,00000 27312000 103.300.00 9130000 15000000 100,000.00 52130000 46442000 24188470 8042226 14255099 22297325 46485795
10 04160 Mbikayrien e Trequt, lesesise d 33650000 30970000 2900000 29,00000 - - 36550000 33870000 23598399 1460224 - 1460224 25058623
10 04170, i 18346800 173.264.00 1000000 1000000 - - 193.468.00 183.264.00 14651499 - - - 14651499
10 06190 Strehimi 38000000 30787400 350,00000 31712576 - - 73000000 62499976 21579921 31068680 - 31068680 52648500
10 09240 180500000 1,809.000.00 82070000 87824800 69264400 69264400 331834400 337989200 164962229 86522019 18033354 1,045,553.72 269517602
10 10220 iqurimi 4124175000 4172635000 - - - - 4124175000 4172635000 4172535000 - - - 4172535000
10 10550 TrequiPunes 1,666,700.00 1,637.567.00 5340000 5340000 - - 172010000 1,690.957.00 151270994 2185726 - 2185726 1,534,567.20
11 Mi Rinise 01110 Planifiii imi che Adrmi 72504200 72721284 7200000 7200000 - - 79704200 79921284 66598516 7200000 - 7200000 73798516
11 [ 08140 hilimi i Sportt 21800000 21810000 25000000 25000000 - - 468,000.00 46810000 19786128 24976375 - 24976375 44762503
11 [ 09120 i 2078850001 2128887692 172000000 172000000 - - 2250850001 2300887692 2077000552 165981504 - 165981504 2242082056
11 [ 09230 i i 622464300 642576608 1,062.000.00 106200000 - - 728664300 748776608 612603864 103610574 - 103610574 716214438
11 Wi 09450 Arsimi Universitar 681495800 880497624 54000003 27650003 10000000 100,000.00 745495803 927147628 8352658.97 20340860 21170499 41511359 876777255
11 M 09770, Fonde per Shkencen 35000000 35005000 17000000 9050000 10000000 20000000 62000000 64955000 20744652 3641482 3248258 6889740 36634392
12 Ministia e Kultures 01110, Planifiii imi che Adrmi 160276.00 16092097 - - - - 160276.00 16092997 14727033 - - - 14727033
12 08220 517191.00 534,757.00 500000 3500000 - 3000000 522191.00 59975700 48875118 3417683 13328 3551311 52426429
12 08230 78340000 79500000 70000000 72000000 - - 1,483.400.00 151500000 74083953 71748805 219 71749024 145832978
13 01110 Planifiii i dhe Administii 38273200 38592000 2555000 2555000 - - 40828200 41147000 32034495 804286 - 804286 337,387.80
13 01190 ‘Sherbime te Pergjthshme Publike VI 1,047,300.00 123750000 - - - - 104730000 1,237,500.00 122858189 - - - 1,228,581.89




Buxheti Fillestar Buxheti Operativ Buheti Filestar Buxheti Filestar Buxheti Operativ Buxheti Filestar Totali Totali Totali
Programi Emertimi i Programit Kapit Finan, Huaj Kapit Finan, Hua Total Total Financim i Huaj

13 07220 Paresor 758400000 710837060 48043300 44043300 15800000 27800000 782680360 700295961 42033221 301.467.78 72149999 781445950

13 0733 Dytesor 2210500600 2318409680 1,368732.00 144653400 88200000 76200000 4.355,738.00 9846658 137489841 122662723 260152564

13 07450 ublk 294576000 287337860 5365200 1585000 - - 299941200 288922860 66423907 977052 - 977052 267400959

13 07460 iUrgjences 36000000 30120000 2009800 2009800 - - 38009800 32129800 15993062 19.908.00 - 1990800 17983862

13 10430 Perkuj 1 2334557900 2352657900 4153500 4153500 10000000 100,000.00 234871400 23668114.00 2343750059 3010146 7027316 10037462 2353796521

13 10460 - - - - - - - - - - - - -

14 Ministia e Dreftesise 01110 Planifiini iministrimi 41704400 35182789 143,800.00 12430000 35000000 35000000 91084400 82612789 31540000 7426393 30623915 38050308 69590308

14 Ministria e Drejtesi 01120 erg). Publike 53,560.00 40,460.00 10,000.00 38,000.00 - - 63,560.00 78460.00 3784266 38,000.00 - 38,000.00 7584266

14 Ministia e Drejtesi 01130 g Publke | 81,0000 7950000 11,00000 1100000 - - 9200000 9050000 7704101 849290 - 849290 8553391

14 Ministia e Drejtesi 01160 . Publice Il 1450000 1080000 20000 20000 - - 1470000 1100000 763002 19832 - 19832 782834

14 Ministria e Drejtesise 01170 rgjithshme Publike V. - - - - - - - - - - - - -

14 Ministia e Drejtesise 01180 githshme Publice VI 4860,00000 482210000 3368000 3368000 - - 489368000 485578000 383262312 3345581 - 3345581 386607893

14 Ministia e Drejtesise 01190 gjthshme Publike VI - - - - - - - - - - - - -

1 Ministria ¢ Dretesise. 03310 Busheti Giygesor 7300000 4000000 300000 300000 - - 7600000 4300000 1402147 220224 - 229224 1631341

14 Ministria ¢ Dretesise. 03350 Sherbimii 16310000 13980000 1000000 1000000 - - 17310000 14980000 133,469 745959 - 745959 14140655

14 Ministia e Drefesise 03440 Sistemi  Burgjeve 536117400 551567400 432.00000 42900000 - - 579317400 594467400 532077508 36988307 - 36988897 569966405

14 Ministria ¢ Dretesise. 03490 Sherbimi Proves 16330000 137.900.00 2140000 2140000 - - 18470000 15930000 13392898 1022764 - 1022764 14415662

15 Ministia per 01110, Planifiii imi che Adrmi 12800000 141,000.00 8700000 87,00000 - - 21500000 22800000 13001864 8489808 831601 9321409 232373

15 Ministia per 01120 ‘Sherbime te Pergj. Pubike 233100000 242887500 8500000 3500000 - 241600000 246387500 239387488 3449606 - 3449606 242837094

15 Ministia per 01130 Sherbime te Pergj. Publike | 20750000 20750000 - - - - 20750000 20750000 19073686 - - - 19073686

15 Ministria per 01140 Sherbime te Pergjthshme Publike IV. - - - - - - - - - - - - -

15 Ministia per 01150 Sherbime te Pergjthshme Publike I 91,0000 9100000 3100000 3100000 22000000 22000000 34200000 34200000 8412642 12717.70 10578840 118506.10 20263252

16 Ministia e Brendshme 01110, Planifikii imi che Adrmi 114800000 124040446 2060000 23110000 - 1.238,600.00 147150446 115638025 2727504 - 2727504 118365529

16 Ministia e Brendshme 01160 Sherbime te Pergj Publke Il 51760000 52330760 8860000 8860000 - 176,000.00 60620000 78790760 50420603 8397170 500708 8897878 50327481

16 Ministia e Brendshme 01170, Sherbime te Pergjthshme Publike V. 66500000 69556000 1300000 1300000 - - 67800000 70856000 66403358 12958.13 - 1295813 676991.70.

16 01180 Sherbime te Pergjthshme Publike V1 - - - - - - - - - - - - -

16 0133 hilimi i Administrates Publike - - - - - - - - - - - - -

16 03140 14,700542.00 1541152214 1,162.356.00 1,121,856.00 81886800 81886800 16,681,766.00 1735224614 1518991871 110874181 569637.92 167837973 1686820844

16 03150 Garda e Republikes 1,558769.00 1,560.769.00 1200000 1200000 - - 1,570769.00 1572.769.00 1,537.321.47 1136223 - 1136223 154868370

16 03280 o (MN.Z) - - - - - - - - - - - - -

16 00420 - - - - - - - - - - - - -

16 10910 vile - - - - - - - - - - - - -

17 01110 Planifikini, iministrimi 1,185,000.00 1,191,48865 30,000.00 30,000.00 - - 1,215,000.00 1,221,48865 1,166.238.83 7.342.80 - 734280 1,173,58163

17 2120 Forcate Lufimit 488340700 510791845 280000000 317550000 - - 7,683407.00 828341845 498186588 3,031,667.90 - 3,031,667.90 801353379

17 02150 uftimit 527341000 536566127 19000000 12500000 - - 546341000 549066127 523451646 7879145 - 7879145 531330791

17 07340 84555000 91219476 13000000 7050000 - - 97555000 98260476 901747.71 6688130 - 6688130 96862001

17 09430 Arsimi Ushtarak 60005000 60326606 - 450000 - - 600,05000 60776606 54162516 - - - 54162516

a7 10270 506000000 514340000 - - - - 506000000 514340000 514340000 - - - 514340000

17 10910 29500000 20548781 41000000 588,00000 - - 70500000 88348781 17980260 33604248 - 33604248 51584508

18 Sherbimi Informativ Kombiar 01110 Planifimi i dhe Admi - - - - - - - - - - - - -

18 Sherbimi Informaty Kombar 03520 152500000 1579.800.00 5000000 50,00000 - - 157500000 154933878 2384989 - 2384989 1573.18867

18 Sherbimi Informatiy Kombiar 09420 - - - - - - - - - - - - -

19 Drejtor t RTSH, 08310 24000000 24000000 - - - - 24000000 24000000 24000000 - - - 24000000

19 Drei RTSH, 08330 Prodh Atis. Mbarekomb, 6500000 7400000 - - - - 6500000 7400000 7394000 - - - 7394000

19 Drei RTSH, 08340 o ike e RTSH dhe Kinem. 6000000 6000000 - - - - 6000000 60,00000 6000000 - - - 6000000

19 Drei RTSH, 08520 o, te reia 20000000 20000000 5000000 10000000 - 25000000 30000000 20000000 10000000 - 10000000 30000000

20 Drei 01110 Planifiii i i 17900000 176.500.00 8500000 8500000 - 26400000 26150000 16120547 8383878 - 8383878 24513426

2 01520 vimtaria Akadermik 10900000 10624330 200000 200000 - 111,000.00 10824330 9807828 177175 - 177175 9085003

2 KontroliLarte i Shiett 01110 Planifiimi imi dhe Admi - - - - - - . - - . B .

2 KontroliLarte i Shiett 01120 Sherbime te Perg, Pubike 397.900.00 39910000 2000000 2000000 - - 417.90000 41910000 37681889 19009 - 19000 37700898

2% Ministiae 01110 Planifiii imi dhe Adrministii 19900000 21860000 2208000 11,040.00 - - 22108000 22964000 20468541 952431 128.444.72 137.969.03 34265444

2% Ministiae 04230 Peshiimin - - - - - - - - - . . - .

2% Ministiae 04260 Administrimi Pyjey 44654000 44039000 165790.00 9779000 37500000 30000000 98733000 83818000 40371450 96,6025 24223489 33383744 742551.94

2% Ministia e Turzmit dhe Miedisit 04320 Energjine - - - - - - - - 5 . . . .

2% Ministia e Turzmit dhe Medisit 04760 Zhwilimi  Turizmit 15300000 427.00000 32200000 35350000 - - 47500000 78050000 34832471 23462415 948723 24411138 50243609

2% Ministria e Turizmit dhe Miedisit 05320 Programe per 458.300.00 50250000 281,17000 166,670.00 21500000 21500000 95447000 884,170.00 45602967 155267.55 356,80096 51206851 968,098.18

2 Ministria e Turizmit che Miedisit 05640 o - - . . - - . - - - - - -

2 Prokurora e Pergjthshme 01110 Planifiini 162000000 222220000 13000000 13000000 - - 175000000 235220000 16486300 689503 - 689503 217175813




Buxheti Fillestar Buxheti Operativ Buheti Filestar Buxheti Filestar Buxheti Operativ Buxheti Filestar Totali Totali Totali
Ministria e Linjes. Programi Emertimi i Programit KapitFinan. Huaj KapitFinan. Huaj Total Total Financim i Huaj

2 KeshiliLarte Gj 01110 Planifiii imi che Adrmi 2915000 12245394 62000 2260401 - - 2077000 145057.95 12126695 2092636 - 2092636 142.19332

2 KeshiliLarte Gy 03310 Buheli Giygesor 19100000 243712990 159.380.00 159.380.00 - - 235038000 250650990 39266848 9827516 - 9827516 49094363

30 01110 Planifiini imi dhe Administii - - - - - - - - - - - - -

30 03320 Veprintaria Giygesore 15870000 11100300 400000 400000 - - 162.700.00 11500300 90147.99 316361 - 316361 10231160

31 Agiensia 01110 Planifiii ministrimi - - - - - - - - - - - - .

31 Agjensia 08320 Veprimtaria Telegrafie e ATSH 68,000.00 66,150.00 400000 400000 - - 7200000 7015000 6313022 - - - 6313022

35 KeshiliLarte i Prokurorise 01110 Planifiini iministrimi - 8800000 - 2000000 - - - 108000.00 5336625 1050000 - 1050000 6386625

40 Partite Politike 01110 Planifikimi, iministrimi 190,00000 25500000 - - - - 190,000.00 255,000.00 23336986 - - - 23336086

40 Pariie Poitike 01120 . Pubike 800000 800000 - - - - 800000 800000 640000 - - - 640000

40 Pattte Poltie 01130 g Publke | 200000 200000 - - - - 200000 200000 200000 - - - 200000

50 01310 - - - - - - - - - - 3072046 3072046 3072046

50 01320 63134000 63194000 2600000 3100000 - 150,000.00 65734000 81294000 56747205 2899437 137,08437 16607874 73355079

53 Autoriteti i Mbikqyries Finandiare 110 Cesht. te pergj. ek. treg. - - - - - - - - - - - - N

55 01110 Planifiii imi che Adrmi - - - - - - - - - - - - -

55 03310 Busheti Giygesor - - - - - - - - - - - - -

55 09820 vimia 17070000 17080500 800000 800000 - - 17870000 17880500 15033664 689776 - 689776 167.234.40

56 Fondi 04230 Peshiimin - - 1,000.00000 - - - 100000000 - - - - - -

56 Fondi 04590 - - - - - - - - - - - - -

56 Fondi 06210 Programe Zhwill - - 550000000 662000000 587000000 537000000 11.370,000.00 11.999.000.00 - 648243786 472462514 11207.063.00 11.207,063.00

56 Fond 06220 Jrbane - - 450000000 240000000 - - 450000000 240000000 - 201700560 - 201700560 201700560

57 et 01110, Planifiii i i - - - - - - - - - - - -

57 et 08210 - - - - - - - - - - - -

57 08220 16812000 178.725.00 100000 100000 - 2500000 169.120.00 20472500 17810478 71336 - 71336 17881814

50 Poiik 01110 Planifiii imi che Admi - - - - - - - - - - - - -

63 Drefesisé 01110 Planifiii imi che Adrmi - - - - - - - - - - - - -

63 Dreftesisé 03320 12530000 4432606 200000 1599 - - 127.300.00 4434205 4432606 1599 - 1599 4434205

63 Drefesiss 03330 to magjstrai 18760000 19682300 400000 400000 - - 191600.00 20082300 19475060 294900 - 294900 197.70860

63 Drefesisé 03340 13430000 136,500.00 470000 470000 - - 139.000.00 14120000 12485081 372083 - 372083 12858064

63 Drefesisé 03360 6510000 7276200 150000 150000 - - 6660000 7426200 6816241 135576 - 135576 6951817

66 Avoka Populit 01110 Planifiini iministrimi - - - - - - - - - - . - -

6 Avokti Popult 03310 Buheli Giygesor - - - - - - - - - - - - -

66 Avokati i Popullt 03320 123,100.00 12405442 2,000.00 2,000.00 - - 125,100.00 126,054.42 112670.78 870.00 - 870.00 113540.78

74 i 01110 Planifiini iministrimi 5426600 5538600 200000 200000 - - 5626600 5738600 5494867 165600 - 165600 5660467

70 (T) Fondi Kontigiences 04340 - - - - - - - - - - - - -

70 (T) Fondi Kontigiences 04980 - - - - - - - - - - - - -

73 K Qendrori Zgjedhieve 01610 13560000 13585000 2650000 2650000 - - 162.100.00 16235000 11808188 2617409 - 2617409 14425598

73 K Qendrori Zgjedhieve 01620 fendore 60000000 80000000 - - - - 600,00000 800,00000 64865383 - - - 64865383

75 01110 Planifiini imi che Adrmi - - - - - - - - - - - - -

76 InspektoratiLarte | Dekiarimitte Pasurive 01110 Planifiini imi che Adrmi 13970000 13988000 300000 300000 - - 142.700.00 14288000 13241182 106140 - 106140 13347322

hed Autorteti 01110 Planifiini imi che Adrmi - - - - - - - - - - - - -

hed Autorteti 04110 Cesht.te pergj ek treg - - - - - - - - - - - - -

had Autorteti 04120 Mbikayiae imii Konkurrences 7200000 7525000 350000 350000 - - 7550000 7875000 7058307 341308 - 341308 7399615

82 Keshili Kombetar i Kontabiltett 01110, Planifiii imi che Admi 1152000 1155000 100000 100000 - - 1252000 1255000 735706 26270 - 26270 761975

87 Qevertr 01110, Planifiii i i - - - - - - - - - - 7547160 7547160 7547160

87 Qevert 01120 Sherbime te Pergj, Pubike 12200000 117,054.00 6099923 6821413 - - 182.99923 18526813 9017543 4537165 - 4537165 14454708

87 Qevert 01130 Sherbime te Pergj, Publike | 8185000 8193500 100000 300000 - 8285000 8493500 7500425 174588 - 174588 7675013

87 Qevert 01140 Sherbime te Pergjthshme Publike IV. 247419700 253492000 83650000 1181.50000 - 3310697.00 371642000 242231966 116216481 - 116216481 358448447

87 Qeverta 01150 ‘Sherbime te Pergjthshme Publike I 39602200 40026100 156,502.00 11650200 - 552524.00 51676300 34570588 9215515 - 9215515 43786103

87 Qeverit 01160 Sherbime te Pergj Pubike Il - - - - - - - - - - - - -

87 Qeverts 01320 20000000 27490525 4000000 5500000 - - 24000000 32990525 27490525 4846904 - 48.460.04 32337429

87 Qevertare 0133 hilimi i Adinistrates Publike 3341800 332561.00 162,000.00 16200000 25000000 20000000 74611800 694561.00 20021254 8147981 10535364 18683345 48604599

87 Qeverta 01510 i - - - - - - - - - - - - -

87 Qeverta 03310 Busheli Giygesor 14800000 18321000 200000 200000 - - 15000000 18521000 17969553 123600 - 123600 18093153

87 Qeverta 04220 - - - - - - - - - - - - -

87 Qeverta 05640 i 9858000 9373000 2500000 1650000 93,00000 9300000 21658000 20323000 5384809 426774 4367290 4794064 10178873

87 Qeveritar 08480 Kultet Fetar 128,400.00 128419.00 1,000.00 1,000.00 - - 129,400.00 129,419.00 123.900.04 11832 - 11832 124018.36

88 Shogerine Civie 01110 Planifiini iministrimi 12300000 123,030.00 100000 100000 - - 12400000 12403000 11886436 83872 - 83872 11970308

89 Mbrojen e te Dhenave Personale 01110 Planifiii 6870000 6877000 1600000 1600000 - - 8470000 8477000 6786541 1556034 - 1556034 834475




Buxheti Fillestar Buxheti Operativ BuxhetiFillestar Buxheti Fillestar Buxheti Operativ BuxhetiFillestar Totali Totali Totali
Ministria e Linjes Programi Emertimi i Programit KapitFinan. Huaj KapitFinan. Huaj Total Total Financim i Huaj

%0 Komisioni  Prokurimit Publik 01110 Planifiin i dhe Admi 79,100.00 5017000 100000 100000 - - 8010000 6017000 4436004 51480 - 51480 4487484

91 Disk 01110 Planifiin i dhe Ad 5230000 5241600 200000 500000 - - 5430000 5741600 4164311 133980 - 133980 4298201

2 Instiui St Komunizmit 01110 Panifiin i dhe Adrministrimi 3450000 34537.00 200000 200000 - - 3650000 36,537.00 2410450 1896.00 - 1,896.00 2600050

% Autorteli per te Drejt 01110 Panifiini i che Adrministrimi 56,000.00 50,058.00 200000 200000 - - 5800000 6105800 4769451 12000 - 12000 4781451

% (T) Njesite e Qeverisies Vendore 01110 Panifini ministrimi - - - - - - - - - - - - .

% (T) Njesite e Qeverisies Vendore 03280 o (MN.Z) 1,13520028 113520928 - - - - 113520928 1,13520028 113520927 - - - 113520927

% (T) Njesite e Qeverisies Vendore 04240 847.538.18 84753818 - - - - 84753818 847.538.18 84753818 - - - 84753818

9 (T) Njesite e Qev Vendore 04260 Administrimi i Pyjer 310,940.37 310,940.37 - - - - 310,940.37 310,940.37 310,940.37 - - - 310,940.37

) (T)Niesite e Qev Vendore 04520 Transport Rrugor 52099224 52099224 - - - - 52099224 52099224 52099224 - - - 52099224

% (T)Niesite e Qeverisies Vendore 04530 tudime ne Transport - - - - - - - - - - - - -

% () Niesite: Vendore 04960 16.19540300 16,195403.00 - - - - 1619540300 1619540300 1619540255 - - - 1619540255

% () Niesite: Vendore 08130 32,0000 32,00000 - - - - 3200000 3200000 32,00000 - - - 32,00000

% (M)Niesitee Q Vendore 08140 hvilimi | Spori - - - - - - - - - - - - -

% (M) Niesitee Q Vendore 09120 495474686 504474686 - - - - 495474686 504474686 504315065 - - - 504315065

% (M) Niesitee Q Vendore 09230 98981636 98981636 - - - - 989,816.36 98081636 98981636 - - - 98981636

0 (D Niesiee Q ndor 10430 Petiaidesi Sodal 8871325 8871325 - - - - 8871325 8871325 8871325 - 5 - 8871325




Tabela 2

NUMRI I PUNONJESVE FAKTIK 2019, SIPAS INSTITUCIONEVE BUXHETORE

Gr Ministria e Linjes / Institucioni Qendror Kodi Institucioni Plan Fakt
01 Presidenca 1001001 Presidenca (3535) 86 76
02 | Kuvendi 1002001 Kuvendi Popullor (3535) 405 331
03 Kryeministria 1003001 Aparati i Keshillit te Ministrave (3535) 150 129
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005001 Aparati Ministrise se Bujgesise dhe Zhvillimit Rural (3535) 163 145
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005039 Agjensia Kombetare e duhaneve (3535) 10 7
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005040 Enti Shteteror i Farnave dhe fidanave (3535) 16 14
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005068 Bordi i KullimitDurres (0707) 61 61
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005070 Bordi i Kullimit Fier (0909) 142 142
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005072 Bordi i Kullimit Korce (1515) 41 40
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005074 Bordi i Kullimit Lezhe (2020) 106 104
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005111 Instituti | Sigurise Ushgimore dhe Veterinarise (3535) 93 83
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005112 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Kruje (0716) 61 46
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005113 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Vlore (3737) 28 23
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005114 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Lushnje (0922) 22 17
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005115 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Korce (1515) 25 22
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005116 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Shkoder (3333) 16 10
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005117 Agjencia per Zhvillimin Bujgesor dhe Rural (AZHBR) (3535) 169 163
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005118 Autoriteti Kombetar i Ushgimit (AKU) (3535) 60 52
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005119 Drejtoria Rajonale AKU Berat (0202) 19 13
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005120 Drejtoria Rajonale AKU Diber (0606) 16 13
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005121 Drejtoria Rajonale AKU Durres (0707) 39 31
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005122 Drejtoria Rajonale AKU Elbasan (0808) 22 20
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005123 Drejtoria Rajonale AKU Fier (0909) 30 22
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005124 Drejtoria Rajonale AKU Gjirokaster (1111) 30 22
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005125 Drejtoria Rajonale AKU Korce (1515) 42 30
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005126 Drejtoria Rajonale AKU Kukes (1818) 22 17
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005127 Drejtoria Rajonale AKU Lezhe (2020) 17 12
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005128 Drejtoria Rajonale AKU Shkoder (3333) 30 20
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005129 Drejtoria Rajonale AKU Tirane (3535) 58 53
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005130 Drejtoria Rajonale AKU Vlore (3737) 33 27
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005131 Drejtoria e Sherbimeve te Peshkimit dhe Akuakultures Tirane (3535) 59 53
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005135 Agjencia Rajonale e Sherbimit Veterinar dhe Mbrojties se Bimeve Tirane (3535) 56 51
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005136 Agjencia Rajonale e Sherbimit Veterinar dhe Mbroijties se Bimeve Elbasan (0808) 65 55
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005137 Agjencia Rajonale e Sherbimit Veterinar dhe Mbrojties se Bimeve Shkoder (3333) 45 32
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005138 Agjencia Rajonale e Sherbimit Veterinar dhe Mbrojties se Bimeve Vlore (3737) 58 51
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005139 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujgesor Tirane (3535) 63 56
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005140 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujgesor Shkoder (3333) 58 45
05 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005141 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujgesor Lushnje (0922) 72 41
05 | Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 1005142 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujgesor Korce (1515) 68 58
06 | Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006001 Aparati i Ministrise se Infrastruktures dhe Energjise (3535) 272 265
06 | Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006047 Drejtoria e Pergjithshme e Ujesijelles Kanalizimeve (3535) 49 49
06 | Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006054 Autoriteti Rrugor Shqiptar (3535) 115 115
06 | Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006067 Drejtoria e Rajonit Jugor (Gjirokaster) (1111) 18 18
06 | Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006077 Drejtoria e Rajonit Verior (Shkoder) (3333) 18 16
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006079 Drejtoria e Rajonit Qendror (Tirane) (3535) 18 17
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006098 Drejtoria e Pergjithshme Detare Durres (0707) 70 65
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006099 Instituti Studimeve te Transportit Tirane (3535) 15 14
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006100 Inspektoriati Hekurudhor Durres (0707) 15 12
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006143 Organi Kombetar i Investigimit te Aksidenteve Ajrore (3535) 6 4
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006155 Agjencia Kombetare e Energjive Berthamore (3535) 7 7
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006156 Sherbimi Gjeologjik Shqiptar (3535) 133 110
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006157 Inspektoriati Shteteror Teknik dhe Industrial (3535) 100 99
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006158 Agjenncia Kombetare per Sigurin dhe Emergjencat ne Miniera (3535) 47 46
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006159 Qendra e Grumbullimit Trajtimit Kimikateve te Rrezikshme (0808) 13 12
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006161 Arkivi Qendror Teknik i Ndertimit (3535) 21 21
06 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 1006164 Agjencia e Eficences se Energjise (AEE) (3535) 10 6
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010001 Aparati Ministrise se Financave (3535) 334 281
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010002 Dega e Thesarit Berat (0202) 7 4
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010003 Dega e Thesarit Bulgize (0603) 3 3
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010004 Dega e Thesarit Devoll (1505) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010005 Dega e Thesarit Delvine, (3704) 3 2
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010006 Dega e Thesarit Diber (0606) 5 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010007 Dega e Thesarit Durres (0707) 12 11
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010008 Dega e Thesarit Elbasan (0808) 10 8
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010009 Dega e Thesarit Fier (0909) 9 6
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010010 Dega e Thesarit Gramsh (0810) 3 3
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010011 Dega e Thesarit Gjirokaster (1111) 5 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010012 Dega e Thesarit Has (1812) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010013 Dega e Thesarit Kavaje (3513) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010014 Dega e Thesarit Kolonje (1514) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010015 Dega e Thesarit Korce (1515) 10 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010016 Dega e Thesarit Kruje (0716) 4 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010017 Dega e Thesarit Kucove (0217) 3 1
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010018 Dega e Thesarit Kukes (1818) 5 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010019 Dega e Thesarit Lac (2019) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010020 Dega e Thesarit Lezhe (2020) 6 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010021 Dega e Thesarit Librazhd (0821) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010022 Dega e Thesarit Lushnje (0922) 6 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010023 Dega e Thesarit M Madhe (3323) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010024 Dega e Thesarit Mallakaster (0924) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010025 Dega e Thesarit Mat (0625) 4 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010026 Dega e Thesarit Mirdite (2026) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010027 Dega e Thesarit Peqin (0827) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010028 Dega e Thesarit Permet (1128) 3 2
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010029 Dega e Thesarit Pogradec (1529) 5 3




10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010030 Dega e Thesarit Puke (3330) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010031 Dega e Thesarit Sarande (3731) 5 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010032 Dega e Thesarit Skrapar (0232) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010033 Dega e Thesarit Shkoder (3333) 11 8
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010034 Dega e Thesarit Tepelene (1134) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010035 Dega e Thesarit Tirane (3535) 45 40
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010036 Dega e Thesarit Tropoje (1836) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010037 Dega e Thesarit Viore (3737) 10 10
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010039 Aparati Drejt.Pergj. Tatimeve (3535) 254 206
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010040 Drejtoria Rajonale Tatimore Tirane (3535) 362 338
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010041 Drejtoria Rajonale Tatimore Tirane Vipat (3535) 117 116
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010042 Drejtoria Rajonale Tatimore Berat (0202) 40 37
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010046 Drejtoria Rajonale Tatimore Diber (0606) 33 28
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010047 Drejtoria Rajonale Tatimore Durres (0707) 104 95
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010048 Drejtoria Rajonale Tatimore Elbasan (0808) 66 56
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010049 Drejtoria Rajonale Tatimore Fier (0909) 147 147
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010051 Drejtoria Rajonale Tatimore Gijirokaster (1111) 36 32
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010055 Drejtoria Rajonale Tatimore Korce (1515) 66 61
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010058 Drejtoria Rajonale Tatimore Kukes (1818) 33 20
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010060 Drejtoria Rajonale Tatimore Lezhe (2020) 43 40
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010071 Drejtoria Rajonale Tatimore Vlore - Agjensia e Tatim-Taksave Sarande (3731) 34 33
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010073 Drejtoria Rajonale Tatimore Shkoder (3333) 127 110
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010076 Drejtoria Rajonale Tatimore Vlore (3737) 50 49
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010077 Aparati Drejt.Pergj.Doganave (3535) 464 441
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010079 Dogana Rinas (3535) 39 38
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010080 Dogana Tirane (3535) 67 60
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010081 Dogana Durres (0707) 124 124
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010082 Dogana Shkoder (3333) 49 44
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010083 Dogana Pogradec (1529) 37 37
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010084 Dogana Korce (1515) 23 18
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010085 Dogana Kapshtice (1505) 28 28
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010086 Dogana Gjirokaster (1111) 36 30
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010087 Dogana Vlore (3737) 31 27
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010088 Dogana Elbasan (0808) 30 26
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010089 Dogana Berat (0202) 16 10
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010090 Dogana Fier (0909) 43 43
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010091 Dogana Sarande (3731) 27 25
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010092 Dogana Peshkopi (0606) 14 14
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010093 Dogana Kukes (1818) 46 46
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010095 Dogana Lezhe (2020) 15 15
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010096 Dogana tre urat Permet (1128) 13 10
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010097 Drejtoria e Pergjithshme e Parandalimit te Pastrimit te Parave (3535) 39 36
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010099 Agjensia e Administrimit te Pasurive te Sekuestruara dhe te Konfiskuara (3535) 8 7
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010140 Qendra e Trajnimit te Administrates Tatimore dhe Doganore (3535) 9 7
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010179 Administrata Qendrore SHKP (3535) 36 33
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010180 Zyra Punesimit Berat (0202) 10 10
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010181 Zyra Punesimit Kucove (0217) 4 4
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010182 Zyra Punesimit Skrapar (0232) 5 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010183 Zyra Punesimit Diber (0606) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010184 Zyra Punesimit Bulgize (0603) 5 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010185 Zyra Punesimit Mat (0625) 5 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010186 Zyra Punesimit Durres (0707) 17 17
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010187 Zyra Punesimit Kruje (0716) 5 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010188 Zyra Punesimit Elbasan (0808) 13 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010189 Zyra Punesimit Gramsh (0810) 4 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010190 Zyra Punesimit Librazhd (0821) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010191 Zyra Punesimit Peqin (0827) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010192 Zyra Punesimit Fier (0909) 13 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010193 Zyra Punesimit Lushnje (0922) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010194 Zyra Punesimit Mallakaster (0924 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010195 Zyra Punesimit Gjirokaster (1111) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010196 Zyra Punesimit Permet (1128) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010197 Zyra Punesimit Tepelene (1134) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010198 Zyra Punesimit Korce (1515) 12 12
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010199 Zyra Punesimit Devoll (1505) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010200 Zyra Punesimit Kolonje (1514) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010201 Zyra Punesimit Pogradec (1529) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010202 Zyra Punesimit Kukes (1818) 7 6
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010203 Zyra Punesimit Has (1812) 4 4
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010204 Zyra Punesimit Tropoje (1836) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010205 Zyra Punesimit Lezhe (2020) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010206 Zyra Punesimit Lag (2019) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010207 Zyra Punesimit Mirdite (2026) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010208 Zyra Punesimit Shkoder (3333) 15 15
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010209 Zyra Punesimit M.Madhe (3323) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010210 Zyra Punesimit Puke (3330) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010211 Zyra Punesimit Vlore (3737) 14 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010212 Zyra Punesimit Delvine (3704) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010213 Zyra Punesimit Sarande (3731) 5 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010214 Zyra Punesimit Tirane (3535) 45 45
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010215 Zyra Punesimit Kavaje (3513) 6 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010216 Q.Form. Profes. Nr.1 Tirane (3535) 21 21
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010217 Q.Form. Profes. Nr.4 Tirane (3535) 19 19
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010218 Q.Form. Profes. Durres (0707) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010219 Q.Form. Profes. Korce (1515) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010220 Q.Form. Profes. Elbasan (0808) 12 12
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010221 Q.Form. Profes. Gjirokaster (1111) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010222 Q.Form. Profes.Vlore (3737) 8 7
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010223 Q.Form. Profes. Shkoder (3333) 12 12
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010224 Q.Form. Profes. Fier (0909) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010225 Q.Form. Profes. Levizshme (3535) 6 6
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010227 Admin Qendrore e ISHP (3535) 154 135
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010240 Agjens.Komb.Arsim.Prof.Kualifikim (3535) 16 16
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10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010241 Shkolla "Kristo Isak" Berat (0202) 46 39
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010242 Shk. Pr "Stiliano Bandilli" Berat (0202) 55 42
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010243 Shkolla "Nazmi Rushiti"Diber (0606) 40 40
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010244 Shkolla "Beqir Cela" Durres (0707) 91 89
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010245 Shkolla "Hysen Cela" Durres (0707) 73 62
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010246 Shk. Pr "Ali Myftiu" Elbasan (0808) 57 57
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010247 Shk. Prof. "Sali Ceka" Elbasan (0808) 51 48
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010248 Shk. Prof. "Mihal Shahini" Elbasan (0808) 21 21

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010249 Shk.Prof. "Petro Sota" Fier (0909) 63 60
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010250 Shk.Prof. "Rakip Kryeziu" Fier (0909) 49 43
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010251 Shk.Profesion. Mekanike Lushnje (0922) 51 50
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010252 Shk. Prof."Thoma Papano" Gjirokaster (1111) 25 24
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010253 Shk. Prof."Fan Noli" Korge (1515) 22 20
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010254 Shk. Prof."Isuf Gjata" Korge (1515) 30 27
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010255 Shkolla Profes. Ndertimi Korce (1515) 19 19
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010256 Shkolla Profesion Demir Progri Korce (1515) 35 31

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010257 Shkolla Profes "Irakli Terova" Korce (1515) 26 26
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010258 Shk Pr "Enver Qiraxhi" Pogradec (1519) 34 34
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010259 Shkolla Profes "Hafzi Nela" Kukes (1818) 9 2

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010260 Shkolla Profes "Kolin Gjoka" Lezhe (2020) 44 44
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010261 Shkolla Profes. Industriale Rubik (2026) 7 6

10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010262 Shk Prof. "Arben Broci" Shkoder (3333) 57 56
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010263 Shk Prof. pyjore "Kol Margjini" Shkoder (3333) 25 19
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010264 Shk Profesion. "Hamdi Bushati" Shkoder (3333) 44 44
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010265 Shk Pr. "Ndre Mjeda" Shkoder (3333) 34 30
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010266 Shkolla Hoteleri Turizem, Tirane (3535) 74 73
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010267 Shkolla Prof. Tekniko Ekonomike, Tirane (3535) 68 66
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010268 Shkolla Prof. "Karl Gega", Tirane (3535) 84 81

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010269 Shk. Elektrike. "Gjergj Canco", Tirane (3535) 81 79
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010270 Shkolla Profesionale Kamez (3535) 106 106
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010271 Shk. Profes."26 Marsi" Kavaje (3513) 18 18
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010272 Shk. Profes."Agrobiznes” Kavaje (3513) 33 31

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010273 Shkoll. Prof."Pavarsia" Vlore (3737) 61 60
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010274 Shkoll. Prof."Tregtare" Vlore (3737) 31 29
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010275 Shkoll. Prof "Antoni Athanasi" Sarande (3731) 28 23
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010276 Agjencia Shgqiptare e Zhvillimit t€ Investimeve (AIDA) (3535) 39 32
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010277 Agjencia e Trajtimit t¢ Koncesioneve (ATRAKO) (3535) 12 10
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010278 Qendra Kombétare e Biznesit (QKB) (3535) 76 53
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010279 Drejtoria e Pérgjithshme e Akreditimit (DPA) (3535) 14 14
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010281 Drejtoria e Pérgjithshme e Standardeve (DPS) (3535) 15 15
10 Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010282 Drejtoria e Pérgjithshme e Metrologjisé (DPM) (3535) 104 97
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010283 Inspektoriati Shteteror i Mbikqyries sé Tregut (ISHMT) (3535) 69 55
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010286 Drejtoria e Pergjithshme e Takses se Pasurise (3535) 13 12
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010296 Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit (3535) 32 27
10 | Ministria e Financave dhe Ekonomise 1010297 Bﬁgg?:vz Pergjithsme te Financimeve dhe Kontraktimeve te fondeve te BE, BB e 34 30
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011001 Aparati Ministrise Arsimit e Shkences (3535) 156 115
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011002 Drejtoria Arsimore Berat (0202) 680 623
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011006 Drejtoria Arsimore Diber (0606) 816 813
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011007 Drejtoria Arsimore Durres (0707) 2 2

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011008 Drejtoria Arsimore Elbasan (0808) 2 2

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011009 Drejtoria Arsimore Fier (0909) 1 1

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011011 Drejtoria Arsimore Gjirokaster (1111) 429 409
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011015 Drejtoria Arsimore Korce (1515) 795 729
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011018 Drejtoria Arsimore Kukes (1818) 738 738
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011020 Drejtoria Arsimore Lezhe (2020) 725 725
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011033 Drejtoria Arsimore Shkoder (3333) 1 1

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011035 Drejtoria Arsimore qgytetit Tirane (3535) 5 5

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011038 Drejtoria Arsimore Vlore (3737) 1 1

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011051 Instituti i Femijeve ge nuk shikojne (3535) 31 31

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011052 Instituti i Femijeve ge nuk degjojne (3535) 48 48
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011053 Agjensia e Akreditimit (3535) 15 15
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011055 Agjensia Kombetare e provimeve te vleresimit (3535) 44 40
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011088 Zyra Arsimore Kucové (0217) 343 322
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011089 Zyra Arsimore Skrapar (0232) 347 318
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011090 Zyra Arsimore Bulgizé (0603) 414 413
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011092 Zyra Arsimore Mat (0625) 385 362
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011096 Zyra Arsimore Krujé (0716) 651 630
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011100 Zyra Arsimore Gramsh (0810) 441 430
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011101 Zyra Arsimore Librazhd (0821) 476 476
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011102 Zyra Arsimore Peqin (0827) 328 288
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011105 Zyra Arsimore Lushnjé (0922) 914 855
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011106 Zyra Arsimore Mallakastér (0924) 332 332
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011109 Zyra Arsimore Pérmet (1128) 264 230
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011110 Zyra Arsimore Tepelené (1134) 354 316
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011111 Zyra Arsimore Devoll (1505) 296 296
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011112 Zyra Arsimore Kolonjé (1514) 165 134
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011117 Zyra Arsimore Pogradec (1529) 752 734
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011118 Zyra Arsimore Has (1812) 243 242
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011120 Zyra Arsimore Tropojé (1836) 373 334
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011121 Zyra Arsimore Kurbin (2019) 544 543
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011123 Zyra Arsimore Mirdité (2026) 288 285
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011124 Zyra Arsimore Malésia e Madhe (3323) 412 409
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011125 Zyra Arsimore Puké (3330) 328 270
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011130 Zyra Arsimore Kavajé (3513) 461 441
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011132 Zyra Arsimore Delviné (3704) 173 156
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011133 Zyra Arsimore Sarandé (3731) 289 289
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011159 Zyra Arsimore Kamez (3535) 960 940
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011205 Agjensia e Sherbimeve te Sportit (3535) 15 15
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011237 Agjencia Kombetare e Kerkimit Shkencor dhe Inovacionit (3535) 19 16
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011243 Sherbimi Kombetar i Rinise (3535) 20 15
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011248 Zyra Vendore Arsimore, Ura Vajgurore (0202) 346 338
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011249 Zyra Vendore Arsimore, Klos (0625) 248 237




11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011250 Drejtoria Rajonale Arsimore, Durrés (0707) 15 12
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011251 Zyra Vendore Arsimore, Shijak (0707) 222 211
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011252 Zyra Vendore Arsimore, Cérrik (0808) 311 295
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011253 Zyra Vendore Arsimore , Belsh (0808) 210 204
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011254 Zyra Vendore Arsimore, Prenjas (0821) 343 343
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011255 Drejtoria Rajonale Arsimore, Fier (0909) 15 8

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011256 Zyra Vendore Arsimore, Patos (0909) 216 212
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011257 Zyra Vendore Arsimore, Roskovec (0909) 253 240
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011258 Zyra Vendore Arsimore, Divjaké (0922) 431 426
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011259 Drejtoria Rajonale Arsimore, Korcé (1515) 15 10
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011260 Zyra Vendore Arsimore, Malig (1515) 482 463
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011261 Drejtoria Rajonale Arsimore, Lezhe (2020) 15 12
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011262 Zyra Vendore Arsimore, Vau i Dejés (3333) 323 311
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011263 Zyra Vendore Arsimore, Rrogozhiné (3513) 283 271
1 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011264 ggggg;:isé sé Sigurimit té Cilésisé sé Arsimit Parauniversitar (ASCAP), Tirané 58 50
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011265 Drejtoria e Pérgjithshme e Arsimit Parauniversitar (DPAP), Tirané (3535) 21 21

11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011266 Zyra Vendore Arsimore, Voré (3535) 316 308
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 1011267 Zyra Vendore Arsimore, Selenicé (3737) 243 201
12 Ministria e Kultures 1012001 Aparati Ministrise se Kultures (3535) 91 80
12 Ministria e Kultures 1012002 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Berat (0202) 24 24
12 Ministria e Kultures 1012003 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Durres (0707) 41 0

12 Ministria e Kultures 1012004 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Gjirokaster (1111) 30 27
12 Ministria e Kultures 1012005 Drejtoria Rajonale Kombetare e Kultures Korce (1515) 26 22
12 Ministria e Kultures 1012006 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Shkoder (3333) 25 25
12 | Ministria e Kultures 1012009 Qendra Kombetare Kulturore e Femijeve (3535) 30 28
12 Ministria e Kultures 1012010 Muzeu Historik Kombetar (3535) 44 44
12 | Ministria e Kultures 1012012 Qendra Kombetare e veprimtarive Folklorike (3535) 6 6

12 | Ministria e Kultures 1012014 Qendra e muzeumeve(etnografik e onufri) Berat (0202) 10 10
12 Ministria e Kultures 1012015 Arkivi Qendror i Filmit (3535) 10 10
12 Ministria e Kultures 1012016 Muzeu "Gjergj Kastrioti Skenderbeu" Kruje (0716) 11 11

12 Ministria e Kultures 1012017 Zyra e administrimit dhe kordinimit Butrint (3731) 14 14
12 | Ministria e Kultures 1012018 Muzeu Kombetar i Artit Mesjetar Korce (1515) 12 12
12 | Ministria e Kultures 1012020 Qend.Kombt.Inventariz.pasurive kulturore (3535) 8 7

12 | Ministria e Kultures 1012021 Galeria Kombetare e arteve (3535) 28 27
12 Ministria e Kultures 1012022 Teatri Kombetar (3535) 64 64
12 Ministria e Kultures 1012024 Teatri Operas dhe Baletit (3535) 248 248
12 Ministria e Kultures 1012025 Biblioteka kombetare (3535) 92 90
12 Ministria e Kultures 1012060 Instituti i Monumenteve te Kultures (3535) 41 0

12 Ministria e Kultures 1012064 Parget Kombetare Apolloni (0909) 11 0

12 Ministria e Kultures 1012065 Parget Kombetare Bylis (0909) 5 0

12 Ministria e Kultures 1012070 Drejtoria Rajonale e Monumenteve Vlore (3737) 36 34
12 Ministria e Kultures 1012076 Muzeu Historik Vlore (3737) 3 3

12 Ministria e Kultures 1012085 Agjencia Sherbimit Arkeologjik (3535) 13 0

12 Ministria e Kultures 1012090 Teatri Kombetar i Komedise (3535) 21 21

12 Ministria e Kultures 1012092 Cirku Kombetar (3535) 38 38
12 Ministria e Kultures 1012097 Muzeu Kombetar i Fotografise Marubi (3333) 10 10
12 Ministria e Kultures 1012098 Muzeu Kombétar "Gjethi" (3535) 6 5

12 Ministria e Kultures 1012100 Qendra Kombetare e Librit dhe Leximit(3535) 12 0

12 | Ministria e Kultures 1012101 Instituti Kombetar i Trashegimise Kulturore Tirane (3535) 58 0

12 | Ministria e Kultures 1012102 Qendra Muzeore Durres (0707) 15 0

12 | Ministria e Kultures 1012103 Drejtoria Rajonale e Trashegimise Kulturore Tirane (3535) 20 0

12 Ministria e Kultures 1012104 (Zgg;gge) Administrimit dhe Koordinimit te Pargeve Arkeologjike Apoloni dhe Bylis 14 14
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013001 Aparati Ministrise se Shendet dhe Mbrojtjes Sociale (3535) 148 147
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013002 ASHR Tirane (3535) 360 335
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013003 Dega e Kujdesit Paresor Berat (0202) 74 71

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013004 Dega e Kujdesit Paresor Diber (0606) 44 44
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013005 Njesia Vendore e Kujdesit Shendetesor Durres (0707) 96 92
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013006 Dega e Kujdesit Paresor Elbasan (0808) 82 82
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013007 Dega e Kujdesit Paresor Fier (0909) 82 82
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013008 Dega e Kujdesit Paresor Gjirokaster (1111) 55 54
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013009 Dega e Kujdesit Paresor Korce (1515) 110 104
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013010 Dega e Kujdesit Paresor Kukes (1818) 55 54
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013011 Dega e Kujdesit Paresor Lezhe (2020) 52 52
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013012 Dega e Kujdesit Paresor Lushnje (0922) 57 56
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013013 Dega e Kujdesit Paresor Shkoder (3333) 185 185
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013014 Dega e Kujdesit Paresor Vlore (3737) 63 63
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013025 Drejtoria e shendetit publik Bulgize (0603) 18 18
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013026 Drejtoria e shendetit publik Delvine (3704) 16 16
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013027 Drejtoria e shendetit publik Devoll (1505) 19 16
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013028 Drejtoria e shendetit publik Gramsh (0810) 27 24
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013029 Drejtoria e shendetit publik Has (1812) 18 18
13 Ministria e Shendett dhe Mbrojties Sociale 1013030 Drejtoria e shendetit publik Kavaje (3513) 43 41

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013031 Drejtoria e shendetit publik Kolonje (1514) 25 24
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013032 Drejtoria e shendetit publik Kruje (0716) 28 25
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013033 Drejtoria e shendetit publik Kucove (0217) 19 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013034 Drejtoria e shendetit publik Lac (2019) 24 24
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013035 Drejtoria e shendetit publik Librazhd (0821) 27 27
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013036 Drejtoria e shendetit publik Mallakaster (0924) 16 16
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013037 Drejtoria e shendetit publik Mat (0625) 31 30
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013038 Drejtoria e shendetit publik Mirdite (2026) 28 24
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013039 Drejtoria e shendetit publik Peqgin (0827) 18 18
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013040 Drejtoria e shendetit publik Permet (1128) 30 29
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013041 Drejtoria e shendetit publik Pogradec (1529) 41 40
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013042 Drejtoria e shendetit publik Puke (3330) 32 28
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013043 Drejtoria e shendetit publik Sarande (3731) 29 29
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013044 Drejtoria e shendetit publik Skrapar (0232) 25 25
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013046 Drejtoria e shendetit publik Tepelene (1134) 27 27
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013047 Drejtoria e shendetit publik Tropoje (1836) 28 27
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013048 Instituti shendetit publik Tirane (3535) 206 177
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013052 Klinika Qeveritare (3535) 28 23
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013053 Klinika Stomatologjike Universitare Tirane (3535) 46 46
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13 Ministria e Shendett dhe Mbrojties Sociale 1013054 Spitali Distrofik (3535) 72 58
13 Ministria e Shendet dhe Mbrojtjes Sociale 1013055 Qendra Kombetare e transfuzionit te gjakut (3535) 59 57
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013056 Laboratori i barnave (3535) 99 86
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013057 Oficina elektromjekesore Tirane (3535) 26 20
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013059 Spitali Psikiatrik Elbasan (0808) 193 193
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013060 Spitali Psikiatrik Vlore (3737) 128 128
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013061 Drejtoria e shendetit publik M.Madhe (3323) 20 20
S . " . Qendra kombetare e akreditimit dhe kontrollit te cilesise te institucioneve

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013063 shendetsore (353 13 11

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013106 Inspektoriati Shtetéror Shéndetésor Qendror 22 20
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013107 Inspektoriati Shtetéror Shéndetésor Rajonal Tirané (3535) 52 42
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013108 ISHSH Rajonal Durres (0707) 26 20
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013109 ISHSH Rajonal Elbasan (0808) 20 14
13 Ministria e Shendett dhe Mbrojties Sociale 1013110 ISHSH Rajonal Diber (0606) 15 12
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013111 ISHSH Rajonal Berat (0202) 18 13
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013112 ISHSH Rajonal Fier (0909) 24 21

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013113 ISHSH Rajonal Kukes (1818) 18 12
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013114 ISHSH Rajonal Gjirokaster (1111) 18 14
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013115 ISHSH Rajonal Korce (1515) 22 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013116 ISHSH Rajonal Lezhe (2020) 18 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013117 ISHSH Rajonal Shkoder (3333) 23 16
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013118 ISHSH Rajonal Viore (3737) 29 22
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013119 Shérbimi Kombétar i Urgjencés (3535) 88 76
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013121 Agjensia Shteterore per Mbrojtien e te Drejtave te Femijeve (3535) 7 7

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013122 Instituti i Integrimit te Perndjekurve Politike(3535) 23 22
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013123 Drejtori Rajonale Kujd.Social Tirané (3535) 13 13
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013124 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Berat (0202) 8 6

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013125 Drejtori Rajonale e Kujd.Social Dibér (0606) 9 9

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013126 Drejtori Rajonale e Kujd.Social Durrés (0707) 8 8

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013127 Drejtori Rajonale Kujd.Social Elbasan (0808) 9 9

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013128 Drejtori Rajonale Kujd.Social Fier (0909) 9 9

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013129 Drejtori.Rajonale.Kujd.Soc. Gjirokastér (1111) 8 7

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013130 Drejtori Rajonale Kujd.Social Korgé (1515) 9 8

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013131 Drejtori Rajonale Kujd.Social Kukés(1818) 8 8

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013132 Drejtori Rajonale Kujd.Social Lezhé (2020) 8 8

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013133 Drejtori Rajonale Kujd.Social Shkodér (3333) 9 9

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013134 Drejtori Rajonale Kujd.Social Vloré (3737) 8 7

13 Ministria e Shendett dhe Mbrojties Sociale 1013135 Shtép.Fém.Shkoll. Tirané (3535) 36 34
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013136 Qend. Zhvillimit Durrés (0707) 28 28
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013137 Shtép. Foshnjés Tirané (3535) 39 39
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013138 Shtép.Moshuarve Tirané (3535) 15 15
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013140 Qendra pritese e Viktimave Linze (3535) 17 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013141 Administrata Qendrore SHSSH (3535) 50 43
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013142 Qendra Kombetare e Trajtimit te Viktimave te Dhunes ne Familje (3535) 12 1

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013143 Qendra Kombetare e Emergjences (3535) 8 7

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013144 Shtepia e te Moshuarve Shkoder (3333) 23 23
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013145 Qendra Komunitare e Moshes se Trete Palase (3737) 3 1

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 1013146 Shtépia e fémijéve pér grupmoshat 16-18 vjeg (3333) 14 12
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013147 Drejtoria Qendrore e Operatorit t&€ Shérbimeve té Kujdesit Shéndetésor (3535) 47 19
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013148 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Tirané (3535) 36 23
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013149 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Elbasan (0808) 36 22
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013150 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Shkoder (3333) 36 27
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 1013151 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Vlore (3737) 36 35
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbroijtjes Sociale 1013904 Qendra Kombetare e Edukimit ne Vazhdim (3535) 22 20
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2101153 Qendra e zhvillimit Tirane (3535) 20 20
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2102019 Qendra e Zhvillimit Berat (0202) 23 23
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2107019 Shtepia e foshnjes Durres (0707) 28 28
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2111020 Shtepia e te moshuarve Fier (0909) 20 20
13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2115019 Shtepia e te moshuarve Gijirokaster (1111) 21 21

13 | Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 2118010 Shtepia e te Moshuarve Kavaje (3513) 21 21

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2122015 Shtepia e Foshnjes Korce (1515) 14 14
13 Ministria e Shendet dhe Mbrojtjes Sociale 2122018 Qendra e Zhvillimit Korce (1515) 23 22
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2122020 Qendra e zhvillimit Korce nr.2 (1515) 7 7

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2127010 Qendra e Zhvillimit Ditor Lezhe (2020) 12 12
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2138009 Qendra polivalente Sarande (3731) 6 6

13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 2138010 Shtepia e Femijeve Shkollor Sarande (3731) 23 23
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2140003 Qendra Polivalente Poligan (0232) 13 13
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 2141035 Shtepia e foshnjes Shkoder (3333) 14 14
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2141037 Qendra e Zhvillimit Shkoder (3333) 38 37
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 2141038 Shtepia e Femijeve Shkollor Shkoder (3333) 24 24
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojties Sociale 2146030 Shtepia e Foshnjes Vlore (3737) 20 19
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2146031 Qendra e Zhvillimit Vlore (3737) 18 17
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale 2166002 Qendra Ditore Kamez (3535) 5 5

14 Ministria e Drejtesise 1014001 Aparati Ministrise se Drejtesise (3535) 149 122
14 Ministria e Drejtesise 1014002 Burgu Rrogozhine (3513) 185 172
14 | Ministria e Drejtesise 1014003 Burgu Lushnje (0922) 135 135
14 Ministria e Drejtesise 1014004 Burgu Kruje (0716) 148 143
14 Ministria e Drejtesise 1014005 Burgu Tepelene (1134) 107 105
14 | Ministria e Drejtesise 1014006 Burgu Burrel (0625) 153 148
14 Ministria e Drejtesise 1014007 Burgu Peqin (0827) 361 335
14 | Ministria e Drejtesise 1014008 Burgu Lezhe (2020) 330 305
14 | Ministria e Drejtesise 1014009 Burgu 313 Tirane (3535) 213 213
14 Ministria e Drejtesise 1014010 Burgu 302 Tirane (3535) 17 117
14 Ministria e Drejtesise 1014011 Burgu 325 Tirane (3535) 105 105
14 Ministria e Drejtesise 1014012 Burgu Vagarr Tirane (3535) 120 120
14 Ministria e Drejtesise 1014013 Spitali i burgut Tirane (3535) 146 146
14 Ministria e Drejtesise 1014043 Zyra e Permbarimit Tirane (3535) 26 23
14 Ministria e Drejtesise 1014044 Sherbimi mjeko ligjor (3535) 30 28
14 Ministria e Drejtesise 1014045 Qendra e Publikimeve zyrtare (3535) 35 33
14 Ministria e Drejtesise 1014047 Drejtoria e Pergjithshme e Permbarimit (3535) 105 95
14 Ministria e Drejtesise 1014048 Drejtoria e Pergjithshme e burgjeve (3535) 193 186
14 Ministria e Drejtesise 1014049 Sherbimi per ceshtjet e biresimeve (3535) 8 6

14 Ministria e Drejtesise 1014050 Burgu Fushe-Kruje (0716) 265 255
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14 Ministria e Drejtesise 1014051 Paraburgimi Berat (0202) 150 143
14 Ministria e Drejtesise 1014053 Paraburgimi Tropoje (1836) 46 45
14 Ministria e Drejtesise 1014054 Paraburgimi Durres (0707) 203 202
14 Ministria e Drejtesise 1014055 Paraburgimi Kukes (1818) 55 55
14 Ministria e Drejtesise 1014056 Paraburgimi Sarande (3731) 57 51

14 Ministria e Drejtesise 1014057 Paraburgimi Vlore (3737) 146 140
14 Ministria e Drejtesise 1014096 Agjencia e Trajtimit te Pronave (3535) 167 132
14 Ministria e Drejtesise 1014097 Instituti i Edukimit te Vendimeve Penale Korce (1515) 273 261
14 Ministria e Drejtesise 1014098 Sherbimi i Kontrollit te Brendshem (3535) 23 19
14 Ministria e Drejtesise 1014099 Instituti i Riedukimit te te Miturve Kavaje (3513) 79 76
14 Ministria e Drejtesise 1014100 Drejtoria e Mbikqyrjes se Sherbimit te Proves (3535) 147 140
14 Ministria e Drejtesise 1014102 Agjencia e Falimentit (3535) 8 6

14 Ministria e Drejtesise 1014103 Komiteti i Ndihmes Ligjore (3535) 25 12
14 Ministria e Drejtesise 1014104 |.E.D.P Elbasan (0808) 144 144
14 Ministria e Drejtesise 1014105 Institucioni i Ekzekutimit te vendimeve Penale |IEVP (0909) 399 368
14 Ministria e Drejtesise 1014106 Arkivi Shteteror i Sistemit Gjygesor (3535) 11 10
14 Ministria e Drejtesise 1014107 Drejtori e Pergjithshme e ASHK (3535) 60 57
14 Ministria e Drejtesise 1014108 ALUIZNI - Tirana Veri (ish - Tirana 1) (3535) 14 11

14 Ministria e Drejtesise 1014109 ALUIZNI - Tirana 2 (3535) 11 11

14 Ministria e Drejtesise 1014110 ALUIZNI - Tirana Rurale (Ish Tirana 3) (3535) 13 12
14 Ministria e Drejtesise 1014111 ALUIZNI - Tirana 4 (3535) 12 12
14 Ministria e Drejtesise 1014112 Drejtori Vendore e ASHK-se Kamez Vore (3535) 13 13
14 Ministria e Drejtesise 1014113 ALUIZNI - Drejtoria Durres (0707) 20 20
14 Ministria e Drejtesise 1014114 ALUIZNI - Drejtoria Elbasan (0808) 19 19
14 Ministria e Drejtesise 1014115 ALUIZNI - Drejtoria Korce (1515) 14 11

14 Ministria e Drejtesise 1014116 ALUIZNI - Drejtoria Shkoder (3333) 14 14
14 Ministria e Drejtesise 1014117 ALUIZNI - Drejtoria Lezhe (2020) 12 12
14 Ministria e Drejtesise 1014118 ALUIZNI - Drejtoria Vlore (3737) 19 13
14 Ministria e Drejtesise 1014119 ALUIZNI - Drejtoria Fier (0909) 18 18
14 Ministria e Drejtesise 1014120 ALUIZNI - Drejtoria Kukes (1818) 8 8

14 | Ministria e Drejtesise 1014121 ALUIZNI - Drejtoria Gjirokaster (1111) 8 8

14 Ministria e Drejtesise 1014122 ALUIZNI - Drejtoria Berat (0202) 10 9

14 Ministria e Drejtesise 1014123 ALUIZNI - Drejtoria Diber (0606) 8 8

14 Ministria e Drejtesise 1014124 ALUIZNI - Drejtoria Lushnje (0922) 7 7

14 Ministria e Drejtesise 1014125 ALUIZNI - Drejtoria Sarande (3731) 7 7

14 Ministria e Drejtesise 1014126 ALUIZNI - Drejtoria Tirana Jug (3535) 14 14
14 Ministria e Drejtesise 1014127 ALUIZNI - Drejtoria Kavaje (3513) 7 6

14 Ministria e Drejtesise 1014128 ALUIZNI - Drejtoria Kruje (0716) 7 5

14 Ministria e Drejtesise 1014129 Institucioni i Ekzekutimit t& Vendimeve Penale Shkodér (3333) 400 353
15 Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 1015001 Aparati Ministrise se Puneve te Jashtme (3535) 195 190
15 | Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 1015002 Perfagsite Diplomatike (3535) 356 356
16 Ministria e Brendshme 1016001 Aparati i Ministrise se Brendshme (3535) 207 184
16 Ministria e Brendshme 1016003 Qendra e Formimit Policor Tirane (3535) 161 161
16 Ministria e Brendshme 1016004 Garda e Republike Tirane (3535) 1 1

16 Ministria e Brendshme 1016005 IPQP Tirane (3535) 42 42
16 Ministria e Brendshme 1016007 Q.SH.A.M.T. Tirane (3535) 138 134
16 | Ministria e Brendshme 1016009 Reparti Special "Renea" Tirane (3535) 223 215
16 | Ministria e Brendshme 1016012 Reparti i NSH Tirane (3535) 242 231
16 Ministria e Brendshme 1016013 Reparti i NSH Shkoder (3333) 125 121
16 Ministria e Brendshme 1016016 Njesia Speciale e Kufirit dhe Migracionit DELTA Vlore (3737) 79 76
16 Ministria e Brendshme 1016019 Reparti i NSH Fier (0909) 145 140
16 Ministria e Brendshme 1016020 Drejtoria Vendore e Policise Tirane (3535) 2 2

16 Ministria e Brendshme 1016021 Drejtoria Vendore e Policise Shkoder (3333) 484 454
16 Ministria e Brendshme 1016022 Drejtoria Vendore e Policise Vlore (3737) 373 356
16 Ministria e Brendshme 1016023 Drejtoria Vendore e Policise Berat (0202) 341 332
16 Ministria e Brendshme 1016024 Drejtoria Vendore e Policise Diber (0606) 310 287
16 Ministria e Brendshme 1016025 Drejtoria Vendore e Policise Durres (0707) 548 533
16 Ministria e Brendshme 1016026 Drejtoria Vendore e Policise Elbasan (0808) 492 479
16 Ministria e Brendshme 1016027 Drejtoria Vendore e Policise Fier (0909) 555 539
16 Ministria e Brendshme 1016028 Drejtoria Vendore e Policise Gjirokaster (1111) 336 322
16 Ministria e Brendshme 1016029 Drejtoria Vendore e Policise Korce (1515) 474 460
16 Ministria e Brendshme 1016030 Drejtoria Vendore e Policise Kukes (1818) 207 192
16 Ministria e Brendshme 1016031 Drejtoria Vendore e Policise Lezhe (2020) 411 379
16 Ministria e Brendshme 1016038 Komisariati i Policise Kavaje (3513) 162 157
16 Ministria e Brendshme 1016052 Komisariati i Policise Sarande (3731) 152 152
16 Ministria e Brendshme 1016055 Komisariati i Policise Tropoje (1836) 85 84
16 Ministria e Brendshme 1016056 QFM Teknike Tirane (3535) 24 24
16 Ministria e Brendshme 1016057 Q.K.P. Azilkerkuesve Babrru (3535) 15 15
16 Ministria e Brendshme 1016059 Prefektura e garkut Berat (0202) 31 31

16 | Ministria e Brendshme 1016060 Prefektura e garkut Diber (0606) 32 29
16 | Ministria e Brendshme 1016061 Prefektura e garkut Durres (0707) 34 28
16 | Ministria e Brendshme 1016062 Prefektura e garkut Elbasan (0808) 38 30
16 Ministria € Brendshme 1016064 Prefektura e garkut Fier (0909) 38 36
16 Ministria e Brendshme 1016066 Prefektura e garkut Gjirokaster (1111) 32 31

16 Ministria e Brendshme 1016067 Prefektura e garkut Korce (1515) 39 34
16 Ministria e Brendshme 1016068 Prefektura e qarkut Kukes (1818) 32 29
16 Ministria e Brendshme 1016070 Prefektura e qarkut Lezhe (2020) 34 32
16 Ministria e Brendshme 1016071 Prefektura e qarkut Shkoder (3333) 36 34
16 Ministria e Brendshme 1016072 Prefektura e qarkut Tirane (3535) 41 40
16 Ministria e Brendshme 1016074 Prefektura e garkut Vlore (3737) 40 34
16 Ministria e Brendshme 1016078 Reparti i Sig.Brendsh.Ceremonial (3535) 239 235
16 Ministria e Brendshme 1016079 Aparati i Drejtorise se Pergjithshme te policise (3535) 622 590
16 Ministria e Brendshme 1016086 Kultura & Sporti (Sht.Pushimit Dr.) (0707) 44 44
16 Ministria e Brendshme 1016088 Drejtoria e Pergasjes Juridike Nderkombetare (3535) 53 52
16 Ministria e Brendshme 1016099 Departamenti i Kufirit dhe Migracionit (3535) 62 62
16 Ministria e Brendshme 1016100 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Tirane (3535) 148 140
16 Ministria e Brendshme 1016101 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Durres (0707) 220 219
16 Ministria e Brendshme 1016102 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Shkoder (3333) 164 161
16 Ministria e Brendshme 1016103 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Kukes (1818) 169 163
16 Ministria e Brendshme 1016104 Drejtoria Rajonale e Kufirit dhe Migracionit Diber (0606) 75 72
16 Ministria e Brendshme 1016105 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Korce (1515) 265 248
16 Ministria e Brendshme 1016106 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Gjirokaster (1111) 142 133
16 Ministria e Brendshme 1016107 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Vlore (3737) 140 137
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16 Ministria e Brendshme 1016108 Komisariati i Kufirit dhe Migracionit Sarande (3731) 129 123
16 Ministria e Brendshme 1016110 Sherbimi i Kontrollit te Brendshem ne MB (3535) 126 117
16 Ministria e Brendshme 1016113 Komisariati Rajonal i Policise Rrugore Tirane (3535) 249 234
16 Ministria e Brendshme 1016128 Departamenti per Krimin e Organizuar dhe Krimet e Renda Tirane (3535) 245 201
16 Ministria e Brendshme 1016129 Drejtoria e Antiterrorit (3535) 79 74
16 [ Ministria e Brendshme 1016130 INUK (3535) 251 248
16 Ministria e Brendshme 1016131 Agjencia per Mbeshtetien e Veteqgeverisjes Vendore (3535) 14 14
16 Ministria e Brendshme 1016132 Agjencia e Blerjeve té Pérgéndruara (3535) 32 24
16 Ministria e Brendshme 2011001 Qarku Gijirokaster (1111) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2015001 Qarku Korge (1515) 7 6
16 Ministria e Brendshme 2018001 Qarku Kukes (1818) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2020001 Qarku Lezhe (2020) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2033001 Qarku Shkoder (3333) 6 5
16 Ministria e Brendshme 2035001 Qarku Tirane (3535) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2037001 Qarku Vlore (3737) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2042001 Qarku Berat (0202) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2046001 Qarku Diber (0606) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2047001 Qarku Durres (0707) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2048001 Qarku Elbasan (0808) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2049001 Qarku Fier (0909) 8 7
16 Ministria e Brendshme 2101001 Bashkia Tirana (3535) 64 64
16 Ministria e Brendshme 2102001 Bashkia Berat (0202) 10 10
16 Ministria e Brendshme 2103001 Bashkia Bulgize (0603) 8 8
16 Ministria e Brendshme 2104001 Bashkia Delvine (3704) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2105001 Bashkia Bilisht (1505) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2106001 Bashkia Peshkopi (0606) 14 14
16 Ministria e Brendshme 2107001 Bashkia Durres (0707) 23 23
16 Ministria e Brendshme 2108001 Bashkia Shijak (0707) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2109001 Bashkia Elbasan (0808) 20 20
16 Ministria e Brendshme 2110001 Bashkia Cerrik (0808) 5 5
16 [ Ministria e Brendshme 2111001 Bashkia Fier (0909) 20 20
16 Ministria e Brendshme 2112001 Bashkia Patos (0909) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2113001 Bashkia Roskovec (0909) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2114001 Bashkia Gramsh (0810) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2115001 Bashkia Gjirokaster (1111) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2116001 Bashkia Libohove (1111) 1 1
16 Ministria e Brendshme 2117001 Bashkia Krume (1812) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2118001 Bashkia Kavaja (3513) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2119001 Bashkia Rogozhine (3513) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2120001 Bashkia Erseke (1514) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2122001 Bashkia Korce (1515) 12 12
16 Ministria e Brendshme 2123001 Bashkia Kruje (0716) 9 9
16 Ministria e Brendshme 2124001 Bashkia Kucove (0217) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2125001 Bashkia Kukes (1818) 12 12
16 Ministria e Brendshme 2126001 Bashkia Lac (2019) 7 0
16 Ministria e Brendshme 2127001 Bashkia Lezhe (2020) 11 10
16 Ministria e Brendshme 2128001 Bashkia Librazhd (0821) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2129001 Bashkia Lushnje (0922) 14 14
16 Ministria e Brendshme 2130001 Bashkia Koplik (3323) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2131001 Bashkia Ballsh (0924) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2132001 Bashkia Mat (0625) 8 7
16 Ministria e Brendshme 2133001 Bashkia Rreshen (2026) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2134001 Bashkia Peqin (0827) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2135001 Bashkia Permet (1128) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2136001 Bashkia Pogradec (1529) 11 11
16 Ministria e Brendshme 2137001 Bashkia Puke (3330) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2138001 Bashkia Sarande (3731) 5 4
16 Ministria e Brendshme 2139001 Bashkia Corovode (0232) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2140001 Bashkia Polican (0232) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2141001 Bashkia Shkoder (3333) 20 17
16 Ministria e Brendshme 2142001 Bashkia Tepelene (1134) 2 2
16 Ministria e Brendshme 2143001 Bashkia Memaliaj (1134) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2145001 Bashkia Bajram Curri (1836) 9 9
16 Ministria e Brendshme 2146001 Bashkia Vlore (3737) 16 15
16 Ministria e Brendshme 2147001 Bashkia Divjake (0922) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2152001 Bashkia Belsh (0808) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2153001 Bashkia Prenjas (0821) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2154001 Bashkia Kelcyre (1128) 4 3
16 Ministria e Brendshme 2155001 Bashkia Fushe-Arrez (3330) 3 2
16 Ministria e Brendshme 2156001 Bashkia Konispol (3731) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2157001 Bashkia Vau Dejes (3333) 6 0
16 Ministria e Brendshme 2159001 Bashkia Selenice (3737) 6 6
16 Ministria € Brendshme 2160001 Bashkia Himare (3737) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2165001 Bashkia Vore (3535) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2166001 Bashkia Kamez (3535) 9 9
16 Ministria e Brendshme 2167001 Bashkia Ura Vajgurore (0202) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2168001 Bashkia Maliq (1515) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2326001 Bashkia Finiq (3704) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2452001 Bashkia Dropull (1111) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2499001 Bashkia Pustec (1515) 1 1
16 Ministria e Brendshme 2654001 Bashkia Klos (0625) 4 4
17 Ministria e Mbrojties 1017001 Aparati Ministrise Mbrojtjes (3535) 378 346
17 Ministria e Mbrojtjes 1017009 Reparti Ushtarak Nr.1001 Tirane (3535) 2 2
17 Ministria e Mbrojties 1017031 Reparti Ushtarak Nr.2001 Durres (0707) 727 638
17 Ministria e Mbrojties 1017037 Reparti Ushtarak Nr.3001 Tirane (3535) 660 617
17 Ministria e Mbrojties 1017051 Reparti Ushtarak Nr.4300 Tirane (3535) 2 1
17 | Ministria e Mbrojtjes 1017079 Reparti Ushtarak Nr.6010 Tirane (3535) 60 54
17 Ministria e Mbrojties 1017081 Reparti Ushtarak Nr.5001 Tirane (3535) 571 472
17 | Ministria e Mbrojtjes 1017084 Reparti Ushtarak Nr.6016 Tirane (3535) 28 27
17 | Ministria e Mbrojtjes 1017085 Reparti Ushtarak Nr.6660 Tirane (3535) 69 64
17 | Ministria e Mbrojtjes 1017087 Reparti Ushtarak Nr.6001 Tirane (3535) 250 210
17 | Ministria e Mbrojtjes 1017088 Reparti Ushtarak Nr.6640 Tirane (3535) 235 212
17 _| Ministria e Mbrojtjes 1017089 Reparti Ushtarak Nr.4401 Tirane (3535) 595 548
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17 Ministria e Mbrojties 1017090 Reparti Ushtarak Nr.6620 Tirane (3535) 472 428
17 Ministria e Mbrojties 1017122 Reparti Ushtarak nr.6670 Tirane (3535) 161 149
17 Ministria e Mbrojtjes 1017126 Agjensia e Kontrollit Shteteror te Eksporteve (AKSHE) (3535) 19 17
17 Ministria e Mbrojtjes 1017127 Qéndra Ndérinstitucionale Operacionale Detare Durrés (0707) 24 23
17 Ministria e Mbrojties 1017131 Ez;}éussargiNr.BGM, Qendra e Menaxhimit t& Materialeve dhe Laboratori Qendror i 36 35
17 | Ministria e Mbrojtjes 1017138 Spitali Universitar i Traumes (3535) 476 455
17 | Ministria e Mbrojtjes 1017139 Drejtoria e Pérgjithshme e Emergjencave Civile/Rezervat e Shtetit (3535) 95 86
20 Drejtoria e Arkivit te Shtetit 1020001 Drejtoria e Arkivave Shtetit (3535) 139 132
22 | Akademia e Shkencave 1022001 Aparati i Akademise (3535) 29 25
24 | Kontrolli Larte i Shtetit 1024001 Kontrolli i Larte i Shtetit (3535) 196 193
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026001 Aparati i Ministrise se Turizmit dhe Mjedisit (3535) 145 126
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026060 Agjensia e Mjedisit dhe Pyjeve (3535) 57 56
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026061 Drejtoria Rajonale Mjedisit Berat (0202) 7 7

2% Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026062 (I%eé%az)Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Berat 29 29
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026063 Drejtoria Rajonale Mijedisit Diber (0606) 7 5

26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026064 (IZ())%%aB)Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Diber 23 19
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026065 Drejtoria Rajonale Mjedisit Durres (0707) 12 12
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026066 (D()z;%:-;)Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Durres 39 35
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026067 Drejtoria Rajonale Mjedisit Elbasan (0808) 10 8

2% Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026068 I(:())%%as)Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Elbasan 37 34
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026069 Drejtoria Rajonale Mjedisit Fier (0909) 10 9

26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026070 ([z)z%z)r\’ajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Fier 25 24
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026071 Drejtoria Rajonale Mjedisit Gjirokaster (1111) 6 5

2% Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026072 Dgga Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave 28 24

Gjirokaster (1111)

26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026073 Drejtoria Rajonale Mjedisit Lezhe (2020) 7 7

2 Ministria & Turizmit dhe Mjedisit 1026074 g%g;z%;?ajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Lezhe 32 27
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026075 Drejtoria Rajonale Mjedisit Korce (1515) 6 5

26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026076 azaas)Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Korce 40 30
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026077 Drejtoria Rajonale Mjedisit Kukes (1818) 5 5

26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026078 a%%as)Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Kukes 26 20
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026079 Drejtoria Rajonale Mjedisit Shkoder (3333) 7 6

2 Ministria & Turizmit dhe Mjedisit 1026080 g%%%)r\’ajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Shkoder 32 24
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026081 Drejtoria Rajonale Mjedisit Tirane (3535) 12 10
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026082 ??’%%as)RaJonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Tirane 43 42
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026083 Drejtoria Rajonale Mjedisit Vlore (3737) 8 8

26 Ministria & Turizmit dhe Mjedisit 1026084 (IZ:);;%&;)Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Vlore 29 26
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026085 Inspektoriati Shteteror i Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave ne nivel gendror (3535) 91 77
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026087 Agjencia Kombétare e Zonave té€ Mbrojtura(3535)) 274 274
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026088 Agjensia Kombetare e Turizmit (3535) 24 24
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026090 Agjensia Kombetare e Bregdetit (3535) 30 19
28 | Prokuroria e Pergjithshme 1028001 Aparati prokurorise se pergjitheshme (3535) 128 110
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028002 Prokuroria e rrethit Tlrane (3535) 194 187
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028003 Prokuroria e rrethit Berat (0202) 18 16
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028005 Prokuroria e rrethit Diber (0606) 16 14
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028006 Prokuroria e rrethit Durres (0707) 62 61

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028007 Prokuroria e rrethit Elbasan (0808) 52 51

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028008 Prokuroria e rrethit Fier (0909) 37 37
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028010 Prokuroria e rrethit Gjirokaster (1111) 17 17
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028011 Prokuroria e rrethit Kavaje (3513) 16 16
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028013 Prokuroria e rrethit Korce (1515) 37 33
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028014 Prokuroria e rrethit Kruje (0716) 16 14
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028015 Prokuroria e rrethit Kukes (1818) 13 12
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028016 Prokuroria e rrethit Lac (2019) 13 13
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028017 Prokuroria e rrethit Lezhe (2020) 27 26
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028019 Prokuroria e rrethit Lushnje (0922) 19 19
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028020 Prokuroria e rrethit Mat (0625) 9 9

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028022 Prokuroria e rrethit Permet (1128) 7 7

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028023 Prokuroria e rrethit Pogradec (1529) 12 11

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028024 Prokuroria e rrethit Puke (3330) 8 8

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028025 Prokuroria e rrethit Sarande (3731) 13 12
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028027 Prokuroria e rrethit Shkoder (3333) 46 42
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028029 Prokuroria e rrethit Tropoje (1836) 8 8

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028030 Prokuroria e rrethit Vlore (3737) 45 42
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028031 Prokuroria e Krimeve te Renda (3535) 55 55
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028032 Prokurori Apeli Gjirokaster (1111) 4 4

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028033 Prokurori Apeli Korce (1515) 6 6

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028034 Prokurori Apeli Vlore (3737) 9 7

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028035 Prokurori Apeli Durres (0707) 9 8

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028036 Prokurori Apeli Shkoder (3333) 8 6

28 Prokuroria e Pergjithshme 1028037 Prokurori Apeli Tirane (3535) 18 16
28 Prokuroria e Pergjithshme 1028044 Prokurori Apeli te Krimeve te Renda Tirane (3535) 6 6

29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029001 Aparati Keshilli i Larte Gjygesor (3535) 125 94
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029003 Gjykata e Apelit Durres (0707) 33 30
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029004 Gjykata e Apelit Gjirokaster (1111) 18 18
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029005 Gjykata e Apelit Korce (1515) 18 17
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029006 Gjykata e Apelit Shkoder (3333) 28 28
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029007 Gjykata e Apelit Tirane (3535) 89 82
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029008 Gjykata e Apelit Vlore (3737) 30 27
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029010 Gjykata e Apelit te Krimeve Tirane (3535) 27 26
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029011 Gjykata e rrethit Tlrane (3535) 211 208
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029012 Gjykata e rrethit Berat (0202) 29 28
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29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029014 Gjykata e rrethit Diber (0606) 18 16
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029015 Gjykata e rrethit Durres (0707) 51 51
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029016 Gjykata e rrethit Elbasan (0808) 41 39
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029017 Gjykata e rrethit Fier (0909) 42 39
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029019 Gjykata e rrethit Gjirokaster (1111) 21 21
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029021 Gjykata e rrethit Kavaje (3513) 16 16
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029023 Gjykata e rrethit Korce (1515) 41 36
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029024 Gjykata e rrethit Kruje (0716) 17 16
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029025 Gjykata e rrethit Kukes (1818) 16 16
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029026 Gjykata e rrethit Lac (2019) 18 18
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029027 Gjykata e rrethit Lezhe (2020) 20 19
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029029 Gjykata e rrethit Lushnje (0922) 19 19
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029030 Gjykata e rrethit Mat (0625) 16 16
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029032 Gjykata e rrethit Permet (1128) 15 14
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029033 Gijykata e rrethit Pogradec (1529) 16 15
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029034 Gijykata e rrethit Puke (3330) 16 15
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029035 Gijykata e rrethit Sarande (3731) 21 20
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029037 Gijykata e rrethit Shkoder (3333) 41 40
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029039 Giykata e rrethit Tropoje (1836) 16 16
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029040 Gjykata e rrethit Vlore (3737) 42 42
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029041 Gijykata e larte (3535) 131 60
29 Keshill i Larte Gjygesor 1029042 Gjykat? e Posacme e Shkalles se Pare per Korrupsionin dhe Krimin e 52 51
Organizuar(3535)
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029043 Gjykata Administrative e Apelit Tirane (3535) 52 48
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029044 Giykata Administrative e Shkalles se Pare Durres (0707) 21 19
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029045 Giykata Administrative e Shkalles se Pare Gjirokaster (1111) 16 14
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029046 Giykata Administrative e Shkalles se Pare Korce (1515) 16 12
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029047 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Shkoder (3333) 16 15
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029048 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Tirane (3535) 58 58
29 Keshilli i Larte Gjygesor 1029049 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Vlore (3737) 20 19
30 Gijykata Kushtetuese 1030001 Gijykata Kushtetuese (3535) 62 47
31 Agjensia Telegrafike Shqiptare 1031001 Agjensia Telegrafike Shqiptare (3535) 50 41
35 Keshilli i Larte i Prokurorise 1035001 Aparati Keshilli i Larte i Prokurorise (3535) 65 43
50 Instituti Statistikes 1050001 Aparati Qendror INSTAT (3535) 191 162
50 Instituti Statistikes 1050003 Dega e Instat rrethi Berat (0202) 3 3
50 Instituti Statistikes 1050007 Dega e Instat rrethi Diber (0606) 3 3
50 Instituti Statistikes 1050008 Dega e Instat rrethi Durres (0707) 4 4
50 Instituti Statistikes 1050009 Dega e Instat rrethi Elbasan (0808) 4 4
50 Instituti Statistikes 1050010 Dega e Instat e rrethi Fier (0909) 6 6
50 Instituti Statistikes 1050012 Dega e Instat rrethi Gjirokaster (1111) 2 2
50 Instituti Statistikes 1050016 Dega e Instat rrethi Korce (1515) 6 5
50 Instituti Statistikes 1050019 Dega e Instat rrethi Kukes (1818) 3 3
50 Instituti Statistikes 1050021 Dega e Instat rrethi Lezhe (2020) 4 4
50 Instituti Statistikes 1050034 Dega e Instat rrethi Shkoder (3333) 5 5
50 Instituti Statistikes 1050037 Dega e Instat rrethi Viore (3737) 5 5
55 Shkolla e Magjistratures 1055001 Shkolla e Magjistratures (3535) 34 31
57 Qendra Kombetare Kinematografike 1057001 Qendra Kombtare e Kinematografise (3535) 9 9
63 | Veprimiana e '}f'b”.‘q}’”es dhe Rivierésimit né 1063002 Komisioni i pavarur i Kualifikimit (3535) 64 61
3 | Veprimtaria e Mbikaqyrjes dhe Rivlerésimit né 1063003 Kolegji i Posacem i Apelimit (3535) 43 43
sistemin e Drejtesisé
g3 | Veprimtaria e Mbikqyrjes dhe Rivierésimit né 1063004 Komisioneret Publik (3535) 30 30
sistemin e Drej
66 | Avokati i Popullit 1066001 Avokati i popullit (3535) 56 54
67 Komisioni i Sherbimit Civil 1067001 Komisioneri per Mbikqyrjen e Sherbimit Civil (3535) 31 31
73 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 1073001 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve (3535) 71 71
76 | msbeklorialii Larte { Kontrollt dhe Deklarimit te 1076001 Inspektoriati i Larte i Kontrollit dhe Deklarimit te Pasurive (3535) 70 68
77 | Autoriteti Konkurences 1077001 Autoriteti i konkurrences (3535) 43 38
82 Keshilli Kombetar i Kontabilitetit 1082001 Keshilli Kombetar i Kontabilitetit (3535) 6 6
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087001 Agjensia e Prokurimit Publik (3535) 44 12
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087004 Drejtoria e informacionit te Klasifikuar (3535) 34 33
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087005 Komiteti i Minoriteteve (3535) 15 12
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087006 Agjencia Kombetare e Shogerise se Informacionit (3535) 318 235
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087011 Inspektoriati Qendror (3535) 21 21
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087013 Autoriteti Shteteror per Informacionin Gjeohapsinor (ASIG) (3535) 46 39
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087014 Shkolla Shgiptare e Administratés Publike (3535) 17 11
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087015 Departamenti i Administrates Publike (3535) 61 54
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087016 Sekretariati Teknik i Késhillit Kombétar té Ujit (3535) 82 46
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087017 Qendra e Ofrimit te Sherbimeve Publike te Integruara” (ADISA) (3535) 155 146
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087019 Agjencia e Menaxhimit t& Qendrave pér Hapje dhe Dialog (AMQHD) (3535) 42 42
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087026 Agjencia e Auditimit t& Programeve té Asistencés (AAPAABE) (3535) 21 16
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087027 Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike (3535) 17 14
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087028 Agjencia e Zhvillimit te Territorit 43 41
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087029 Komiteti Shteteror i Kulteve 10 10
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087030 Agjensia per Diasporen dhe Migracionin(3535) 15 13
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087031 Qendra e Koordinimit kunder Ekstremizmit te Dhunshem (QEKDH) (3535) 8 8
87 | Institucione te tiera Qeveritare 1087032 Qendra Botimeve per Diasporen (3535) 15 13
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087033 Sherbimi i Avokatures se Shtetit (3535) 108 101
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087034 Agjencia Kombetare e Planifikimit te Territorit (3535) 41 38
87 Institucione te tjera Qeveritare 1087036 Sekretariati Teknik i Keshillit Ekonomik Kombetar (3535) 6 6
88 Mbeshtetje per Shogerine Civile 1088001 Mbeshtetje per Shogerine Civile (3535) 16 16
89 gg:‘;'{f:;’l‘:” per Mbrojtien e te Dhenave 1089001 Komisioneri per Mbrojtjen e te Dhenave Personale (3535) 37 35
90 Komisioni i Prokurimit Publik 1090001 Komisioni i Prokurimit Publik (3535) 36 22
91 Komisioneri per Mbrojtien nga Diskriminimi 1091001 Komisioneri per Mbrojtjen nga Diskriminimi (3535) 34 32
92 Instituti i Studimeve te Krimeve te Komunizmit 1092001 Instituti i Studimeve te Krimeve te Komunizmit (3535) 19 15
95 Autoriteti per te Drejten e Informimit 1095001 Autoriteti per informim mbi dosjet e ish Sigurimit te Shtetit (3535) 40 26
Total 61958 57627
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Tabela 2.a

Numri i Punonjésve sipas Qarqeve 2019

Tabela 2.b

Entiteti Emertimi i institucionit Plan Fakti
011 Qarku Gijirokaster 10 10
015 Qarku Korce 13 12
018 Qarku Kukes 13 13
020 Qarku Lezhe 13 13
033 Qarku Shkoder 13 13
035 Qarku Tirane 13 13
037 Qarku Vlore 13 13
042 Qarku Berat 10 10
046 Qarku Diber-Diber 13 13
047 Qarku Durres-Durres 13 12
048 Qarku Elbasan-Elbasan 13 13
049 Qarku Fier-Fier 13 12

Numri i Punonjésve sipas Bashkive 2019

Entiteti Emertimi i Bashkise Plan Fakti
101 Bashkia Tirana 6809 6728
102 Bashkia Berat 720 711
103 Bashkia Bulgize 400 378
104 Bashkia Delvine 182 179
105 Bashkia Devoll 320 262
106 Bashkia Diber 814 804
107 Bashkia Durres 1719 1571
108 Bashkia Shijak 268 261
109 Bashkia Elbasan 1399 1374
110 Bashkia Cerrik 300 293
111 Bashkia Fier 1356 1311
112 Bashkia Patos 363 354
113 Bashkia Roskovec 337 337
114 Bashkia Gramsh 321 312
115 Bashkia Gjirokaster 632 592
116 Bashkia Libohove 88 87
117 Bashkia Has 241 241
118 Bashkia Kavaja 618 566
119 Bashkia Rogozhine 320 66
120 Bashkia Kolonje 313 278
122 Bashkia Korce 1127 1008
123 Bashkia Kruje 556 539
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124 Bashkia Kucove 377 371
125 Bashkia Kukes 669 669
126 Bashkia Kurbin 438 372
127 Bashkia Lezhe 862 779
128 Bashkia Librazhd 397 397
129 Bashkia Lushnje 917 874
130 Bashkia Malesi ¢ Madhe 387 354
131 Bashkia Mallakaster 427 374
132 Bashkia Mat 405 377
133 Bashkia Mirdite 429 382
134 Bashkia Peqin 254 253
135 Bashkia Permet 295 283
136 Bashkia Pogradec 771 682
137 Bashkia Puke 277 272
138 Bashkia Sarande 416 382
139 Bashkia Skrapar 379 379
140 Bashkia Polican 308 248
141 Bashkia Shkoder 966 918
142 Bashkia Tepelene 245 235
143 Bashkia Memaliaj 206 185
145 Bashkia Tropoje 346 315
146 Bashkia Vlore 1074 1002
147 Bashkia Divjake 446 431
152 Bashkia Belsh 201 197
153 Bashkia Prenjas 294 294
154 Bashkia Kelcyre 205 186
155 Bashkia Fushe-Artrez 222 214
156 Bashkia Konispol 136 123
157 Bashkia Vau-Dejes 332 316
159 Bashkia Selenice 252 232
160 Bashkia Himare 198 175
165 Bashkia Vore 474 389
166 Bashkia Kamez 723 643
167 Bashkia Ura Vajgurore 262 256
168 Bashkia Maliq 568 538
326 Bashkia Finiq 200 195
452 Bashkia Dropull i Poshtem 121 112
499 Bashkia Pustec 79 69
654 Bashkia Klos 245 214
Total 35006 32939

16




TABELA 4 - TREGUESIT FISKALE SIPAS BUXHETIT TE KONSOLIDUAR 2019

(Fiscal indicators regarding consolidated budget of 2019
N¢€ milion leké (in million of leks)

} ' Qersho ) ) Plani Dif. %
Nr EMERTIMI Jan Shkur Mars Prill Maj v Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor vjetor Fakt- Realizimi
Jan t Feb March April May June July Aug Sept Oct Nov Dec 2019 plan t
AN3 ITEM
34,67 108,22 149,29 188,46 265,79 305,92 343,85 383,40 421,12 460,34 486,67
TOTALI TE ARDHURAVE 7 68,863 3 0 3 226,115 7 9 9 4 9 -26,327 95% Total Revenue
I Te ardhura nga ndihmat 390 599 794 1,148 1,355 2,037 2,550 2,754 3,293 3,574 5,037 8,811 15,500 -6,689 57% Grants
Nga te cilat: mbeshtetje buxhetore 0 0 0 0 32 32 32 32 32 32 1,120 2,855 2,500 355 114% of which: Budget support
33,03 101,55 140,45 176,91 249,80 288,46 323,39 361,02 394,40 426,27 448,33
1. Te ardhura tatimore 0 64,590 2 0 8 212,211 3 1 7 0 9 1 -22,065 95% Tax Revenue
1. 22,63 124,72 176,96 205,84 231,43 257,64 282,26 304,75 323,60
1 Nga Tatimet dhe Doganat 8 44,928 72,773 97,762 7 150,388 9 5 3 4 8 8 4 -18,846 94% From tax offices and customs
10,97 100,74 113,40 124,70 132,41 151,31
1 Tatimi mbi Vleren e Shtuar 1 21,550 32,380 43,518 54,965 65,917 78,486 90,559 6 2 9 2 4 -18,902 88% VAT
12,67 102,42 115,23 129,54 141,88 155,92 155,92
a. T.V.SH e arketuar 7 23,843 36,072 48,788 61,919 74,516 88,677 8 8 6 5 1 1 V.A.T Gross
b. T.V.SH e Rimbursuar 1,706 2,293 3,692 5,271 6,954 8,599 10,191 11,869 14,492 16,144 17,176 23,509 23,509 V.A.T Reimbursed
2 Tatimi mbi Fitimin 1,613 4,049 11,651 15,272 17,696 20,444 22,543 24,587 27,175 29,685 32,745 36,575 33,500 3,075 109% Profit Tax
3 Akcizat 2,900 6,025 9,863 13,230 16,982 21,254 26,057 31,103 34,891 38,848 42,462 46,742 48,300 -1,558 97% Excise Tax
a. Akciza e arketuar 3,101 6,369 10,209 13,899 17,789 22,117 26,978 32,287 36,247 40,372 44,012 48,309 48,309 Excise Tax Gross
b. Akciza e rimbursuar 200 344 346 668 807 863 921 1,183 1,356 1,524 1,551 1,567 1,567 Excise Tax Reimbursed
4 Tatimi mbi te Ardhurat Personale 3,677 6,593 9,376 12,659 18,449 22,148 26,062 31,673 37,421 40,517 43,364 46,124 41,900 4,224 110% Personal Income Tax
5 Taksa Nacionale dhe te tjera 3,068 5,871 8,092 11,118 14,076 17,508 20,074 23,597 26,397 29,837 33,101 36,423 41,200 -4,777 88% National Taxes and others
6 | Taksa Doganore 410 840 1,411 1,966 2,558 3,117 3,747 4,326 4,804 5,354 5,888 6,482 7,390 -908 88% | Customs Duties
1.
2 Te ardhura nga Pushteti Vendor 1,353 3,173 4,909 9,626 11,348 13,458 15,180 17,255 18,999 20,786 21,829 23,102 25,661 -2,559 90% Revenues from Local Gov.
1 Takse mbi Pasurine 221 431 819 2,282 2,668 3,126 3,473 3,823 4,194 4,548 4,827 5,208 6,915 -1,707 75% Property Tax
2 Biznesi i vogel 1 5 27 252 282 301 311 321 328 339 345 355 640 -285 55% Small business
3 Taksa Lokale 1,131 2,737 4,064 7,092 8,397 10,031 11,395 13,11 14,477 15,899 16,656 17,539 18,106 -567 97% Local Taxes
1.
3 Te ardh nga fondet speciale 9,038 16,488 23,870 33,062 40,843 48,365 57,654 65,361 72,965 82,590 90,312 98,411 99,071 -660 99% Social ins. contributions
1 Sigurimi Shogeror 7,710 14,067 20,421 28,181 34,898 41,373 49,261 55,911 62,459 70,609 77,268 84,267 84,342 -75 100% Social Insurance
2 Sigurimi Shendetsor 1,272 2,213 3,167 4,460 5,463 6,438 7,753 8,745 9,729 11,111 12,107 13,129 13,729 -600 96% Health insurance
3 Fondi i kompesimit te pronareve 56 209 283 421 482 555 640 704 777 870 937 1,015 1,000 15 101% Revenues for owner's in value-compensation
. Te ardhura Jotatimore 1,257 3,674 5,876 7,691 10,190 11,867 13,444 14,714 17,169 18,810 21,682 25,267 22,840 2,427 1% Nontax Revenue
1 Tran.Fitimi nga Banka e Shqiperise 0 0 576 576 576 576 576 576 576 576 576 576 600 -24 96% Profit transfer from BOA
2 Te ardhura nga Inst.Buxhetore 712 2,622 3,842 5,091 6,823 7,867 8,893 9,638 11,521 12,500 14,093 16,624 13,830 2,794 120% Income of budgetary institutions
Donacione per emergjencat dhe fatkeqesite natyrore
(nacional) 1,792
Donacione per emergjencat dhe fatkeqesite natyrore (vendor) 6
3 Dividenti 121 161 161 161 162 174 174 196 202 203 238 267 620 -353 43% Divident
4 Tarifat sherbimeve 152 285 407 570 743 947 1,181 1,364 1,548 1,777 2,002 2,194 3,080 -886 71% Services fees
5 Te tiera 273 605 890 1,293 1,886 2,302 2,620 2,939 3,321 3,754 4,773 5,607 4,710 897 119% Others and Interests
32,44 104,59 146,26 188,06 271,97 309,50 347,18 390,03 432,25 491,89 519,57
TOTALI | SHPENZIMEVE 5 67,576 0 5 0 229,564 5 4 1 7 1 7 7 -27,680 95% TOTAL EXPENDITURE
28,97 129,97 165,82 237,55 271,25 304,45 341,86 376,21 416,85 429,85
1. Shpenzime Korrente 1 61,787 95,343 1 6 200,103 4 1 1 0 4 2 4 -13,002 97% Current Expenditures
1 Personeli 5,949 12,034 18,306 24,483 31,065 37,690 44,416 50,890 57,241 63,723 70,127 76,962 80,177 -3,215 96% Personnel expenditures
Paga 5,100 10,315 15,680 20,991 26,629 32,320 38,009 43,477 48,918 54,437 59,860 65,636 65,391 245 100% Wages
Kontributi per Sigurime Shogerore 844 1,693 2,571 3,418 4,337 5,246 6,141 7,013 7,881 8,784 9,689 10,579 10,986 -407 96% Social insurance contributions
Fondi i vecante i pagave 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 300 -300 0% Bonus fund
Politika te reja pagash 0 0 0 0 2,000 -2,000 0% Contigency for new policies
Arsimi | larte nga te ardhurat e veta 5 26 56 74 100 124 266 400 443 502 578 747 1,500 -753 50%
2 Interesat 4,047 6,750 9,525 12,029 14,126 16,418 20,429 22,777 25,394 29,882 33,294 35,143 40,100 -4,957 88% Interest
Te Brendshme 2,846 4,922 6,977 8,836 10,442 12,214 15,053 16,789 18,569 20,277 21,451 22,838 23,100 -262 99% Domestic
Te Huaja 1,200 1,828 2,547 3,193 3,685 4,204 5,377 5,988 6,825 9,605 11,843 12,305 12,700 -395 97% Foreign
Kontigjence per risqet e borxhit 4,300 -4,300 0% Contigency for debt risks
3 Operative jtj 2,487 5,478 9,028 13,836 18,122 21,599 25,464 28,576 32,009 36,145 40,102 47,215 47,874 -659 99% Operational & Maintenance
4 Subvecionet 74 203 359 430 489 546 601 682 787 986 1,238 1,421 1,430 -9 99% Subsidies
12,38 113,44 128,23 143,11 157,05 175,62 180,27
5 Shpenzime per fonde speciale 7 25,873 40,017 53,663 68,063 82,876 97,840 0 4 8 6 8 7 -4,649 97% Social insurance outlays
106,72 116,91 131,23 130,92
Sigurime Shogerore 9,547 19,193 29,265 39,652 50,440 61,496 72,807 84,780 95,896 9 8 8 7 311 100% Social insurance




[EENESRNEEN

Jan Shkur Mars Prill Maj Qersho Korrik Gusht Shtator Tetor Nentor Dhjetor vjetor Dif. n/.n P
EMERTIMI Jan tFeb March April Ma)]/ Jurne July Aug Sept Oct Nov l.';ec 2’019 ';al:: Realizimi
AN3 ITEM
politika te reja pensionesh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2,450 -2,450 0% Contigency for new policies
Sigurime Shendetsore 2,376 5,890 9,963 13,097 16,512 20,102 23,571 27,198 30,676 34,432 38,029 42,118 41,900 218 101% Health insurance
shpenzim per kompensim pronaresh 464 790 789 914 1,111 1,278 1,463 1,463 1,663 1,957 2,109 2,272 5,000 -2,728 45% Expenditure for owner's in value-compensation
Shpenzime per Buxhetin Vendor 2,701 8,095 12,667 17,964 24,064 29,156 34,816 38,463 42,432 47,547 51,790 56,227 55,286 941 102% Local budget expenditure
Shpenzime te tjera sociale 1,327 3,354 5,441 7,566 9,896 11,818 13,988 16,422 18,353 20,459 22,608 24,257 24,710 -453 98% Other expenditures
Pagesa e Papunesise 33 76 130 180 225 272 313 352 389 425 464 505 540 -35 94% Unemployment insurance benefits
Ndihma Ekonomike dhe paaftesia 1,121 2,801 4,532 6,397 8,378 10,025 11,755 13,682 15,322 17,127 18,867 20,189 21,100 911 96% | Social assistance
Kompesim per ish-te perndjekurit politik 23 177 330 389 543 611 810 958 992 997 1,154 1,199 1,200 - 100% | Compensation for ex political prisoners
Bonusi i lindjeve 150 300 450 600 750 910 1,110 1,430 1,650 1,910 2,124 2,364 1,870 494 126% | Compensation for the poor
Trensferime kapitale 0 0 0 35 37 37 37 53 53 53 53 53 53 Property Compensation
Fondi Rezerve,Kontigjenca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3,585 -3,585 0% Reserve fund/contigency
Fondi Rezerve 2,235 -2,235 0% Reserve fund
Rezerve per reformen ne drejtesi 1,350 -1,350 0% Reserve for the justice reform
Shpenzime Kapitale 3,474 5,788 9,247 16,259 22,197 29,423 34,384 38,200 42,677 48,124 55,984 74,993 86,138 -11,145 87% Capital expenditures
Financimi Brendshem 2,583 3,237 6,027 11,249 15,949 21,124 24,117 26,851 29,211 32,829 37,066 50,641 54,038 -3,397 94% Domestically financing
Investime nga te ardhurat e Arsimit te Larte 5 49 69 156 299 390 483 504 528 657 722 890 1,100 -210 81% From higer education system’s own revenues
Financimi Huaj 886 2,502 3,151 4,853 5,949 7,909 9,784 10,845 12,938 14,637 18,196 23,462 31,000 -7,538 76% Foreign financed
General Government modified Cash
DEFIGITI 2,232 1,287 3,633 3,025 403 -3,448 -6,178 -3,575 -3,322 -6,633 -11,122 -31,549 -32,901 1,352 96% balance
FINANCIMI DEFICITIT -2,232 -1,287 -3,633 -3,025 -403 3,448 6,178 3,575 3,322 6,633 11,122 31,549 32,901 -1,352 96% Financing
Brendshem -1,502 -2,473 -3,347 1,828 4,534 9,838 15,124 13,045 13,026 17,863 20,992 40,932 50,298 -9,366 81% Domestic
Te ardhura nga privatizimi 29 34 47 67 76 82 101 103 154 183 196 242 0 242 Privatization receipts
Huamarje e brendshme -5,900 -7,329 -2,600 799 2,733 5,226 7,060 6,638 10,223 15,419 16,300 17,846 24,600 -6,754 73% Domestic borrowing
Te tiera 4,369 4,823 -795 961 1,726 4,530 7,963 6,303 2,649 2,261 4,495 22,844 25,697 2,853 89% | Others
I Huaj -730 1,186 -285 -4,853 -4,937 -6,389 -8,947 -9,469 -9,704 -11,229 -9,870 -9,383 -17,397 8,014 54% Foreign
Hua afatgjate(e marre) 1,408 2,493 2,924 4,274 6,391 8,344 9,473 10,031 11,584 12,698 16,541 20,493 18,000 2,493 114% Long-term Loan(Drawings)
Te tjiera 0
Ndryshimi i gjendjes se arkes -811 -453 -258 -214 -990 -1,658 -1,419 -1,125 -1,019 -360 -1,003 -1,729 -1,729 Chang. of stat. Account
Ripagesat -1,327 -2,254 -4,352 -10,313 -11,737 -14,475 -18,400 -20,018 -21,912 -25,210 -27,050 -29,791 -35,397 5,606 84% Repayments
Mbeshtetje buxhetore 0 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,400 1,643 1,643 1,643 1,643 1,643 0 1,643 Budgetary support
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BUXHETI 2019 SIPAS PROGRAMEVE DHE LLOGARIVE EKONOMIKE (ne LEK)

Tabela 5

Buxheti ! Buxheti Buxheti ! Buxheti Buxheti : Buxheti ! Buxheti ! Buxheti Buxheti ) Buxheti )
3 Fakii A Fakti a Fakli A Fakii o Fakti - Fakii a Fakii 4 Fakii o Fakti - Fakli
Gru | Progra —— o Kapit Emertimi | Artikulli Artikulli ‘Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli ‘Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli ‘Artikulli Artikuli Artikulli ‘Artikulli Artikulli P— P
pi mi A GO Tl ulli Kapitullit 600 600 601 601 602 602 603 603 604 604 605 605 606 606 230 230 231 otall
o1 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
o1 01120 Sherbime te Pergj. Publike 01 Celje nga buxheti 102,300 94,201 14,700 13,975 125,000 93,786 - - - - - 1,567 1,454 - - 6,000 1,644 249,567 205,060
02 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti 198,528 185,246 37,800 29,348 144,403 102,555 - - - o7 25 400 400 140 120 179,860 61,138 561,228 378,831
02 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 26,643 - - - 26,643
02 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 TVSH, Detyrim - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Doganor
02 01120 Sherbime te Perg]. Publike 01 Celje nga buxheti 262,000 243,109 45,000 31,504 325,732 245,018 - - - 15,000 12,304 21,913 19,953 - - - - 669,645 551,887
02 01120 Sherbime te Pergj. Publike 02 Financim i huaj - - - - - - - R R - B B - B - R R B
03 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti 213,000 212,830 31,000 30,194 147,800 100,524 - - - 91,000 89,181 2,185 1,856 - - 180,000 168,787 664,985 603,372
03 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - . - - - - - - - - - - - 330,000 - 330,000 -
03 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 03 Costot locale - - - - - - - R R - B B - B B B R R
03 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 Tvsnz;"ajfé{""‘ - - - - - - - - - - - - - - 20,000 2,530 20,000 2,530
05 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti 160,100 156,638 31,900 24,859 104,202 85,817 - - - 19,280 18,957 1,270 1,260 - - 5,000 4,896 321,842 292,428
o ; o TVSH, Detyrim
05 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 Daganey - - - - - - - - - - R - . _ - - . R
05 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Noa te ardnurat e . - - - - - - - - E - - E - - - - -
05 04220 Siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatorit 01 Celje nga buxheti 492,408 464,214 88,056 77,694 610,900 534,623 - - - - - 2,979 2,870 - - 53,326 53,241 1,247,66 1,132,64
9 2
05 04220 Siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatorit 02 Financim i huaj - - . - - - - - - - - - - 173,828 197,918 78,357 197,918 252,185
05 04220 Siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatorit 03 Costot locale - - . - - - - - - - - - - - 1,532 1,532 1,532 1,532
05 04220 Siguria ushgimore dhe mbrojtia e konsumatorit 04 Wlsjﬁh'ajsg{'i"‘ - - - - - - - - - - - - - - 15,562 10,165 15,562 10,165
05 04220 Siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatorit 05 Nga ‘evae"da"”’a‘ e - R R R R R R R R - R R - R R R R R
05 04230 Mbeshtetje per Peshkimin 01 Celje nga buxheti 49,598 44,508 7,558 7,368 70,664 61,434 - - - - - 120 120 2,531 2,400 91,469 65,510 221,940 181,430
05 04230 Mbeshtetje per Peshkimin 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 65,990 172,600 - 172,600 65,990
05 04230 Mbeshtetje per Peshkimin 03 Costot locale - - . - - - - - - - - - - - - - - -
TVSH, Detyrim
05 04230 Mbeshtetje per Peshkimin 04 Daganor - - - - - - - - - - - - - - 10,000 - 10,000 -
05 04240 Menaxhimi i infrastruktures se kullimit dhe ujities o1 Celje nga buxheti 210,307 205,070 35443 34,132 446,324 444,026 - - - - - 632 587 35,000 33316 1,899,16 1,785,50 2,626,87 2,502,63
6 8 2 8
05 04240 Menaxhimi i infrastruktures se kullimit dhe ujities 02 Financim i huaj - - . - - - - - - - - - - 103,328 755,800 523,971 755,800 627,209
05 04240 Menaxhimi i infrastruktures se kullimit dhe ujities 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - 2,834 2619 2,834 2,619
05 04240 Menaxhimi i infrastruktures se kullimit dhe ujities 04 TV%’:;}:?;{"’“ - - - - - - - - - - - - - - 143,000 137,789 143,000 137,789
05 04240 Menaxhimi i infrastruktures se kullimit dhe ujities 05 Ngate ;"da"“’a‘ e - R R R - R R R R } R ) } R R R R R
05 04250 Zhvillimi Rural duke mbeshtur Prodhimin Bujgesor, Blegtoral, 01 Celje nga buxheti 158,824 156,611 27,112 26,138 154,246 135,197 - 125,000 125,000 - - 711,510 674,196 1,600 1,320 40,640 11,438 1,218,93 1,129,90
Agroindustrial dhe Marketingun P 5
Zhvillimi Rural duke mbeshtur Prodhimin Bujgesor, Blegtoral, SN . ; ) . . ; ; . . A } ; . .
05 04250 ‘Agroindustial dno Marketingun 02 Financim i huaj 112,673 1,5625,68 1,5625,63 112,673
05 04250 Zhvillimi Rural duke mbeshtur E:’dhimi"_ﬁujqesoh Blegtoral, 03 Costot locale R . _ - _ . N _ _ R . . R . 102,818 48,183 102,818 48,183
05 04250 Zhvillmi Rural duke mbeshtur Prochimin Bujgesor, Blegtoral, o4 TVSH, Detyrim _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ 36942 14,087 8042 14087
dhe Doganor
P 04250 Zhvillimi Rural uuke_mnesr_‘turdigodmmm_Bujqesor, Blegtoral, o5 Nga te‘lr'dahura( e 7000 4315 104 19 » » _ _ » » _ _ _ _ _ _ » 5104 5094
05 04260 Administrimi i Pyjeve 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - 7,863 - 7,863
05 04280 Zhvillimi i integruar Rural 02 Financim i huaj - - - - - - - R - B B B B B R R B B
05 04280 Zhvillimi i integruar Rural 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
05 04280 Zhvillimi i integruar Rural 04 TVSH, Detyrim - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Doganor




Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

o Fakti S Fakti o Fakti e Faki . Fakti o Fakii e Fakti S Faki 7 Fakti S Fakti
Gru | Progra — - Kapit Emertimi | ‘Artikulli Artikulli “Artikull Artikulli Artikulli ‘Artikulli Artikulli Artikulli ‘Artikull Artikulli ‘Artikulli ‘Artikulli Artikulli Artikuli Artikulli Artikulli ‘Artikull ‘Artikulli X
pi mi Emertimi | Programit ulli Kapitullit 600 600 601 601 602 602 603 603 604 604 605 605 606 606 230 230 231 231 Totali Total
05 04860 Keshillimi dhe Informacioni Bujgesor o1 Cele nga buxheti 243,864 237,842 45,053 30,393 88,700 80436 - - - - - 3,525 3,504 470 326 19,530 16,058 401,142 377,559
. P TVSH, Detyrim
05 04860 Keshilimi dhe Informacioni Bujqesor 04 Dt - - - - - - . - . . . . . B . . . .
05 04860 Keshillimi dhe Informacioni Bujqesor 05 Nga ‘eﬁe’g“”'a‘ e 20,700 11,001 3,450 2178 7,000 5,863 - - - - - - - - - - - 31,150 19,043
05 05470 Menaxhimi i Qendrueshem i Tokes Bujgesore 01 Celje nga buxheti - - - 18,500 13,396 - - - - - - - - - - - 18,500 13,396
05 05640 Administrimi i Ujrave 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
05 05640 Administrimi i Ujrave 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 20,691 - 2 - 20715
05 05640 Administrimi i Ujrave 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
PR TVSH, Detyrim
05 05640 Administrimi i Ujrave 04 Doganor - - - - - - - - - - - - - - - - - -
06 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Cele nga buxheti 255,518 254,543 42,682 41,637 219,000 194,169 - - - 28,000 21,167 71,000 70,823 - - 12,900 12,847 629,100 505,187
06 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 1,773 - 1 - 1,773
06 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - 100 - 100 -
o ] A TVSH, Detyrim
06 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 piend - - - - - - - - - - - - - - - - - -
06 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Nga ‘e‘f;da"”’a‘ e - - - - - - - - . B - . . _ - - . .
06 04320 Mbeshtetie per Energiine o1 Celie nga buxheti 22,754 1,742 4978 1,843 75,168 23,961 - - - - - 30 - 32,192 32,192 1,611,16 1,565,09 1,746,28 1,634,82
1 1 3 9
06 04320 Mbeshtetie per Energiine 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 166,404 3,160,00 1,191,226 3,160,00 1,357,66
0 5 0 8
06 04320 Mbeshtetie per Energiine 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - 4,600 1,091 4,600 1,091
06 04320 Mbeshtetie per Energiine 04 TVoH, Detyrim - - - - - - - - - - - - - - 49,047 33974 49,047 33974
)oganor.
06 04430 Mbeshtetje per Burimet Natyrore o1 Cele nga buxheti 104,815 98,183 20634 15,637 26,000 24,960 - - - - - 1,061 1,059 47,000 46,511 81,000 79,696 280,510 266,045
06 04430 Mbeshtetje per Burimet Natyrore 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
06 04430 Mbeshtetje per Burimet Natyrore 04 TVSH, Detyrim . - B . . B B B B B B B B B B B B _
Doganor
06 04430 Mbeshtetje per Burimet Natyrore 05 Nga ‘eva;i“”'a‘ e 5,185 978 866 866 2,000 1271 - - - - - - - - - - - 8,051 3,115
06 04440 Mbeshtetie per Industrine 01 Cele nga buxheti 145,792 142,998 25,208 25,028 83,000 73,188 - - - - - 769 303 1,232 1,230 88,768 85,998 344,769 328,835
06 04520 Transporti Rrugor o1 Celie nga buxheti 154,082 136,321 26,098 23910 1,698,79 1,605,14 - - - - - 730 547 62,226 62,196 12,857,0 12,8337 14,7989 14,6618
0 6 54 14 79 32
06 04520 Transporti Rrugor 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - 70,000 855815 | 727813 | 601560 7,348,13 687142
2 7 2 3
06 04520 Transporti Rrugor 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - 845,595 842,575 845,595 842,575
06 04520 Transporti Rrugor 04 TV%H* Detyrim - - - - - - - - - - - - - - 1,359,22 1,358,60 1,359,22 1,358,60
oganor Y B s B
06 04520 Transporti Rrugor 05 Ngate ‘ﬁe""a"”’a‘ e - - R 300 R - R R R - - - - R R R 300 R
06 04530 Mbeshtetje per Studime ne Transport 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
06 04530 Mbeshtetje per Studime ne Transport 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 0) - - - )
06 04530 Mbeshtetje per Studime ne Transport 05 Noate arihurat e . - - - B - - - - - - . - - - - - .
06 04540 Transporti Detar o1 Celie nga buxheti 72,500 70,106 13,500 11,638 13,000 11,835 - - - - - 30 - - - 89,000 47373 188,030 140,952
06 04540 Transporti Detar 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
06 04540 Transporti Detar 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
06 04540 Transporti Detar 04 TV%H* Detyrim - - - - - - - - - - - - - - 11,000 52 11,000 52
Joganor.
06 04550 Transporti Hekurudhor 01 Celie nga buxheti 12,200 9,113 1,700 1,523 7,000 3,100 400,000 400,000 - - - - 70 70 - - 132,792 126,484 563,762 540,299
06 04550 Transporti Hekurudhor 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - 754,000 - 754,000 -
06 04550 Transporti Hekurudhor 04 TVSH, Detyrim . - - - B - - - - - - . - - 20,708 18,007 20,708 18,007
)oganor.
06 04560 Transporti Ajror o1 Celie nga buxheti 8,300 6,960 1510 1,164 5,400 2,127 - - - - - 30 - - - 19,000 - 34,240 10,252
06 06180 Planifikimi Urban o1 Celie nga buxheti 18,600 15,818 2,900 2,583 8,100 6,790 - 70,000 40,000 - - 120 29 91,367 67,704 93,053 6,155 284,140 139,079
06 06180 Planifikimi Urban 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - 220,000 37,942 - - 220,000 37,942
06 06180 Planifikimi Urban 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
06 06180 Planifikimi Urban 04 TVSH, Detyrim - - - - - - - - - - - - - - 6,200 6,172 6,200 6,172
Doganor
06 06180 Planifiimi Urban 05 Nga te ardnurat e - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veta
06 06220 Menaxhimi | Mbetjeve Urbane o1 Cele nga buxheti - - - 500,000 500,000 - - - - - - - 300 295 1,442,81 1,354,26 1,943,11 1,854,56
7 9 7 4
06 06220 Menaxhimi i Mbetjeve Urbane 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 74,433 700,000 - 700,000 74,433
06 06220 Menaxhimi i Mbetjeve Urbane 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - 185 185 185 185
06 06220 Menaxhimi i Mbetjeve Urbane 04 Wﬁ?:,?ﬁéyr”m - - - - . - - - . . - - - - 87,970 53252 87,970 53,252
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Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

o Fakti S Fakti o Fakti e Faki . Fakti o Fakii e Fakti S Faki 7 Fakti S Fakti
Gru | Progra — ] Kapit Emertimi | Artikulll | Artikalli | Artikulli | Artikalll | Atikuli | Artikalli | Artikalli | Artkali | Artikalli | Artikalli | Artikalli | Artikulli | Artikall Artikuli Artikulll | Artikulli | Artikalli | Artikall -
pi mi Emertimi | Programit ulli Kapitullit 600 600 601 601 602 602 603 603 604 604 605 605 606 606 230 230 231 231 Totali Total
06 06220 Menaxhimi i Mbetieve Urbane 05 Noate ardhurat e . - - - . - - - . . - . . - - - . .
06 06260 Sherbimet Publike Vendore 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 93,703 - - - 93,703
06 06370 Furnizimi me Uje dhe Kanalizime o1 Celje nga buxheti 42,600 41,971 8,500 6,795 19,700 19,700 400,000 399,648 - - - - 7,085 7,845 80,058 77,149 367538 | 342746 | 423422 | 398056
5 0 7 9
06 06370 Furnizimi me Uje dhe Kanalizime 02 Financim i huaj . - - - - - - - - . - - . 800034 | 522000 | 327408 | 522000 | 407411
o 1 0 6
06 06370 Furnizimi me Uje dhe Kanalizime 03 Costot locale € - - - - - - - - - - R R - 222,847 194,510 222,847 194,510
06 06370 Furnizimi me Uje dhe Kanalizime 04 T oetyrim . - - - - - - - - . - - . - 453,711 441,605 453,711 441,605
06 06370 Furnizimi me Uje dhe Kanalizime 05 I - - - - B - - - B - - - - - - - - B
09 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
09 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Nga ‘e;’g“”'a‘ © - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti 318,991 315,941 43,694 42,931 294,055 282,191 - - - 51,800 50,398 1,207 1143 171,286 157,110 471,537 402980 | 135257 | 125260
0 3
10 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 02 Financim i huai - - - - - - - - - - - - - 687,293 318,919 129,799 318,919 817,001
10 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 01110 Planifikimi, Menashimi dhe Administrimi 04 T oetyrim . - - - - - - - - . - - 5,000 5,000 10,800 9,313 15,800 14,313
10 01120 Sherbime te Pergi. Publike o1 Celje nga buxheti 231,313 231313 46,555 46,555 192,085 174212 - - - - - 750 590 - - 5,000 7 475673 452,741
10 01120 Sherbime te Pergj. Publike 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 01120 Sherbime te Pergj. Publike 05 Noate ‘l’g‘“’a‘ e . R R R - R R R - - . - . R R R R -
10 01130 Sherbime te Perg]. Publike | 01 Celie nga buxheti - - - 119,555 104,293 - 155,605 152,283 5,447 5,420 69,250 62,236 - - - - 349,856 324,232
10 01130 Sherbime te Perg]. Publike | 02 Financim i huai . . . . . . . B B R B B € B B 2% . 28
10 01130 Sherbime te Perg]. Publike | 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - 6,750 6,660 6,750 6,660
10 01130 Sherbime te Perg]. Publike | 04 TVoH, Detyrim . - - - - - - - - . - - . - 32,608 30,708 32,608 30,708
)oganor.
10 01140 Sherbime te Pergjithshme Publike IV o1 Celie ngabuxheti | 1,357,00 | 1290856 230,000 215,722 626,192 574,470 - - - 1,260 1,119 35,149 31,764 6,210 5,553 931,790 743352 | 318760 | 287054
0 3 1 3
10 01140 Sherbime te Pergiithshme Publike IV 02 Financim i huai . . . . B . . B B R B B € 2,025 B B . 2,025
- " ] TVSH, Detyrim
10 01140 Sherbime te Pergjithshme Publike IV 04 Doty - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 01140 Sherbime te Pergjithshme Publike IV 05 Noate ‘Z’g‘“’a‘ e . R R R - R R R - - . - . R R R R -
10 01150 Sherbime te Pergiithshme Publike Il o1 Celje nga buxheti 971,493 965,472 161,933 158,561 | 200699 | 204960 - - - 18,400 15,108 8,367 8,070 3,931 3,488 445,902 250758 | 370702 | 345006
5 2 0 0
10 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike Il 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - 76,437 2,698 - - 76,437 2,698
10 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike I 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - 232 232 13,791 13,791 14,023 14,023
10 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike 11l 04 ng'qg:g”'“ - - - - B - - - B - - - - - 8,371 5294 8371 5204
10 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike 11l 05 Nga ‘e‘fer‘“;“”'a‘ e - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 01160 Sherbime te Pergi. Publike II 01 Celje nga buxheti 44,200 43,446 8,000 7,109 36,600 26,542 - - - 600 383 143 43 - - 27,000 25,891 116,543 103,414
- P TVSH, Detyrim
10 01160 Sherbime te Pergj. Publike Il 04 Doganor - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 01170 Sherbime te Pergjithshme Publike V 01 Celje nga buxheti E . . . . . . B . R B B B B B B . .
10 01180 Sherbime te Pergiithshme Publike VI 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 04130 Mbeshtetje e zhvillimit ekonomik 01 Celie nga buxheti 102,742 94,856 20,000 15,443 89,161 75,920 - - - - - 1978 1978 15,000 14,807 76,300 65,616 305,181 268,620
10 04130 Mbeshtetie e zhvillimit ekonomik 02 Financim i huai - - - - - - - - - - - - - 6 100,000 142,545 100,000 142,551
10 04130 Mbeshtetie e zhvillimit ekonomik 03 Costot locale . . . . B . . B B R B B B B B B . .
; ™ ; TVSH, Detyrim
10 04130 Mbeshtetie & zhvillimit ekonomik 04 Doty . - - - - - - - - . - - . - - - - -
o per & Tregut, & Cilesesise dhe
10 04160 en @ Tregut. Infrastr o1 Celje nga buxheti 205,800 153,740 34,500 25461 50,460 41275 - - - 18,240 14,841 700 667 - - 26,000 14,602 338,700 250,586
o per e Tregut, & Cilesesise dhe - i ) ) ) ) ) ) ) ) i ) N i ) ) ) ) B
10 04160 o g rastty 02 Financim i huaj
10 04170 Inspektimi ne Pune o1 Celje nga buxheti 117,300 104,359 21,340 17,289 34,328 24,570 - - - - - 206 206 - - 10,000 - 183,264 146,515
10 04220 Siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatorit 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 06180 Planifikimi Urban o1 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 06190 Strehimi o1 Celje nga buxheti - - - - - - - - - - 307874 | 215799 - - 317,126 310,687 625,000 526,486
10 09240 Arsimi i mesem (profesional) o1 Celie ngabuxheti | 1,12265 | 107105 203,963 179,059 306,396 234,805 - - - 44 36 175,945 164,672 37.490 37,490 840,758 827,730 | 268724 | 251484
2 0 8 2
10 09240 Arsimi | mesem (profesional) 02 Financim i huai € - - - - - - - - € - R - 3,125 692,644 177,208 692,644 180,334
— - TVSH, Detyrim
10 09240 Arsimi | mesem (profesional) 04 Doty - - - - - - - - - - - - - - - - - -
10 10220 Sigurimi Shogeror o1 Celie nga buxheti 350 350 - - - E - 760 | at7250 E E - - - - - - w7263 | 417253
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Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

o Fakti S Fakti o Fakti e Faki . Fakti o Fakii e Fakti S Faki 7 Fakti S Fakti
Gru | Progra — ] Kapit Emertimi | Artikulll | Artikalli | Artikulli | Artikalll | Atikuli | Artikalli | Artikalli | Artkali | Artikalli | Artikalli | Artikalli | Artikulli | Artikall Artikuli Artikulll | Artikulli | Artikalli | Artikall -
pi mi EmetimlRrogramit ulli Kapitullit 600 600 601 601 602 602 603 603 604 604 605 605 606 606 230 230 231 231 jfotall jLotal
00 00 50 50
10 10550 Tregu i Punes o1 Celie nga buxheti 407,000 387,961 71,700 64,792 159,774 149,669 403,285 345,954 55,000 55,000 - . 532,797 | 504989 . - 53,400 21,857 168295 | 153022
7 2
10 10550 Tregu i Punes 05 Ngate fe""a"”'a‘ e 3,000 900 - - 5,000 3,445 - - - - - - - - - - - 8,000 4,345
11 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti 413,192 385,292 75,514 64,536 123,022 103,400 - - - - - 115,485 112,758 - - 72,000 72,000 799,213 737,985
11 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1" 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 TVSH, Detyrim - - - - E - - - E E - - - - - - - E
N Doganor
11 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Nga ‘ev"’e’g“”'at © - - - - - - - - - - - - - - - - - -
11 07450 Sherbimet e Shendetit Publik 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
11 08140 Zhvillmi i Sportit o1 Celje nga buxheti 36,550 35,825 6,440 5,967 14,210 8,377 - 133,700 121,841 27,100 25,822 100 30 - - 250,000 249,764 468,100 447,625
1 08140 Zhvillimi | Sportit 05 Nga te ardhurat e - - - - - - - - - - - - - - - - - -
veta
1 09120 Arsimi Baze (perfshire parashkollorin) o1 Celje ngabuxheti | 16,970,1 166141 | 273908 | 272363 | 102755 895,362 - - - 145 125 561000 | 536,687 - - 172000 | 165981 | 230088 | 224208
95 95 o 7 7 0 5 had 21
11 09120 Arsimi Baze (perfshire parashkollorin) 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
11 09120 Arsimi Baze (perfshire parashkollorin) 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
1 09120 Arsimi Baze (perfshire parashkollorin) 04 TVSH, Detyrim - - - - B - - - B - - - - - - - - B
Doganor
1 09120 Arsimi Baze (perfshire parashkollorin) 05 Nga ‘eva;i“”'a‘ e - - - - - - - - - - B B - - - - - -
1 09230 Arsimi i mesem (i pergjithshem) o1 Celiengabuxheti | 520403 | 500382 887,270 859,322 215,445 148,150 - - - - - 119,022 114,741 - - 106200 | 103610 | 748776 | 716214
0 6 o 6 6 4
11 09450 Arsimi Universitar 01 Celie nga buxheti - - - - - - 650,000 649,363 - - - - - - 267,747 194,656 917,747 844,519
11 09450 Arsimi Universitar 02 Financim i huai - - - - - - - - - - - - 68,350 141,775 31,150 69,930 100,000 211,705
11 09450 Arsimi Universitar 03 Costot locale . . B . . . . . B R B B € B B B B .
— TVSH, Detyrim
11 09450 Arsimi Universitar 04 Doty . - - - - - - - - . - - . - 8,753 8,753 8,753 8,753
1 09450 Arsimi Universitar 05 Noate ardhurat e . - - - . - - - . . . . . - - - . .
11 09770 Fonde per Shkencen 01 Celje nga buxheti 17,340 14,231 2,820 2,397 2,500 2,398 - 10,901 2,407 70,000 70,000 200,050 199,770 - - 99,500 36,415 403,111 327,618
11 09770 Fonde per Shkencen 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - 170,387 20475 20,613 12,008 200,000 32,483
2 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti 89,176 85,253 15,100 13,776 55,657 47,786 - - - - - 997 456 - - - - 160,930 147,270
2 08220 Trashegimia Kulturore, Muzete Bibliotekat 01 Celie nga buxheti 249,080 245,586 42442 41,381 143,557 125,593 - 54,549 41,523 464 208 2,165 1302 5,000 4,960 30,000 20,217 527,257 489,860
2 08220 Trashegimia Kulturore Muzete Bibliotekat 02 Financim i huai - - - - - - - - - € - R - 1336 30,000 - 30,000 1,336
— ; TVSH, Detyrim
2 08220 Trashegimia Kulturore, Muzete Bibliotekat 04 Doty - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12 08220 Trashegimia Kulturore, Muzete,Bibliotekat 05 Ngate arthurat e - - - 42,500 33,068 - - - E E - - - - - - 42,500 33,068
12 08230 Arti dhe Kultura o1 Celje nga buxheti 436,265 432,933 72,694 72,003 75,300 69,022 - 186,401 149,024 7,395 7,205 2,595 1,781 - - 720,000 717488 | 150085 | 144954
9 6
2 08230 Arti dhe Kultura 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 2 - - - 2
12 08230 Arti dhe Kultura 05 Ngate arthurat e - - - 14,341 8,781 - - - - - - - - - - - 14,341 8,781
2 08250 Programe specifike kulturore dhe te turizmit 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
12 08480 Mbeshtetie per Kultet Fetare 01 Celie nga buxheti . . B . . . . . B R B B € B B B B .
13 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti 190,000 159,998 30,770 25,839 147,442 134,355 - - - 13,800 5,077 3,908 1075 6,500 - 15,470 4,495 407,890 333,839
13 01110 Planifikiri, Menahirmi dhe Administrimi 03 Costot locale - - - - - - - - - € - R - - 3,580 3,548 3,580 3,548
13 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 TVSH, Detyrim - - - - - - - - - - - - - - - - - -
Doganor
13 01190 Sherbime te Pergjithshme Publike VI o1 Celie nga buxheti 21,000 16,102 5,300 2,650 8,000 8,000 - 3,000 2,988 - . 120020 | 119884 . - - - 123750 | 122858
0 2 0 2
13 04240 Menaxhimi  infrastruktures se kullimit dhe uiities 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - € - R - - - - - -
13 06220 Menaxhimi i Mbetjeve Urbane 01 Celje nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
13 07220 Sherbimet e Kujdesit Paresor o1 Celie nga buxheti 62,221 49,979 10,184 8,225 25,000 23,890 - 701083 | 7,01083 - - 130 30 17,236 15,205 375,197 357187 | 750080 | 746544
6 6 4 2
13 07220 Sherbimet e Kuidesit Paresor 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 63,355 278,000 237,813 278,000 301,168
13 07220 Sherbimet e Kuidesit Paresor 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
13 07220 Sherbimet e Kujdesit Paresor 04 TVIS;:.QE:;);rim - - - - - - - - - - - - - - 48,000 47,850 48,000 47,850
13 07220 Sherbimet e Kuidesit Paresor 05 Noa te ardhurat e . - - - . - - - . . . - . - - - . .
13 07330 Sherbimet e Kuidesit Dytesor o1 Celie nga buxheti 473,180 430,305 83,181 71,487 880,344 783,153 - 448975 | 446074 - - 880 532 38,272 38,250 841,882 820387 | 680749 | 661386
9 3 8 2
13 07330 Sherbimet e Kujdesit Dytesor 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 201,883 762,000 934,744 762000 | 122662
7
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Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

o Fakti S Fakti o Fakti e Faki . Fakti o Fakii e Fakti S Faki 7 Fakti S Fakti
Gru | Progra — - Kapit Emertimi | Artikulli | Artikalli | Artikulli | Artikalli | Artikuli | Artikulli | Artikalli | Artkulli | Artikalli | Artikuli | Artikulli | Artikalli | Artikalli “Artikuli Artikulli | Artikall | Artikalli | Artikall -
pi mi EmetimlRrogramit ulli Kapitullit 600 600 601 601 602 602 603 603 604 604 605 605 606 606 230 230 231 231 jfotall jLotal
13 07330 Sherbimet e Kujdesit Dytesor 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - 316,750 297,988 316,750 297,988
13 07330 Sherbimet e Kujdesit Dytesor 04 Tvlsnﬁ;]g:g”'“ - - - - - - - - B . - . . - 249,630 218,274 249,630 218,274
13 07330 Sherbimet e Kujdesit Dytesor 05 Ngate ;’g‘“’a‘ e - - - - - - - R R - R R - R R R R R
13 07340 Mbeshtetie per Shendetesine 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - . . B
13 07450 Sherbimet e Shendetit Publik o1 Celie ngabuxheti | 1,66580 | 154136 288,658 256,981 531,223 481,800 - - - 364,957 364,957 22,734 19,133 4,350 - 10,500 8,897 288822 | 267313
7 7 9 6
13 07450 Sherbimet e Shendetit Publik 02 Financim i huaj - - B . . . . . . . . . B . . B B B
- ] TVSH, Detyrim i ) ) ) ) ) N N N i N N i N
13 07450 Sherbimet e Shendetit Publik 04 Doty 1,000 874 1,000 874
13 07450 Sherbimet e Shendetit Publik 05 Ngate ;"da"“'a‘ e - - - - - - - - - . - . . _ - - . .
13 07460 Sherbimi Kombetar | Urgiences 01 Celje nga buxheti 62,000 61,589 14,300 10,183 224,700 88,122 - - - - - 200 37 - - 20,098 19,908 321,298 179,839
13 10430 Perkidesi Social o1 Celie nga buxheti 467,265 464,245 82,000 78,169 356,948 341,665 - - - - - 226203 | 225535 - - 30,535 28,101 23,566,1 23,4656
66 12 14 92
13 10430 Perkjdesi Social 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 144 100,000 70,129 100,000 70,273
) TVSH, Detyrim
13 10430 Perkjdesi Social 04 i - - - - - - - - - - - - - - 2,000 2,000 2,000 2,000
13 10460 Perfshiria Sociale o1 Celje nga buxheti B . . . . . . B B € B B B B B B . .
14 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti 148,800 144,306 24,600 23,555 166,184 136,033 - - - 10,500 10,496 1744 1010 - - 120,700 72,127 472,528 387,527
14 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 02 Financim i huai - - - - - - - - - - - - 350,000 306,239 - - 350,000 306,239
14 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 03 Costot locale B . . . . . . B B . B B € B B B . .
1 01110 Planifikimi, Menashimi dhe Administrimi 04 TVSH, Detyrim . - - - - - - - - . - - 3,600 2437 - - 3,600 2,137
Doganor
14 01120 Sherbime te Pergi. Publike o1 Celje nga buxheti 25,492 25,242 4,508 4,204 10,260 8,347 - - - - - 200 50 - - 38,000 38,000 78,460 75,843
14 01130 Sherbime te Pergj. Publike | o1 Celje nga buxheti 31,502 31,349 4,915 4,747 42,883 40,945 - - - - - 200 - - - 11,000 8,493 90,500 85,534
14 01160 Sherbime te Pergj. Publike Il 01 Celje nga buxheti 6,200 4,724 1,500 789 3,000 2,087 - - - - - 100 30 - - 200 198 11,000 7,828
14 01170 Sherbime te Pergjithshme Publike V 01 Celje nga buxheti - - - - - B - - - - B - - B - . , .
14 01170 Sherbime te Pergjithshme Publike V 02 Financim i huaj - - - - - B - - - - B - - B - . . .
] TVSH, Detyrim
14 01170 Sherbime te Pergjithshme Publike 04 Do - - - - - - - - - - - - - - - . . .
14 01170 Sherbime te Pergjithshme Publike 05 Nga ‘e‘z“’a“”’a‘ e - R R R R R R R R j R R B R R R R R
1 01180 Sherbime te Pergjithshme Publike VI o1 Celie nga buxheti 570,011 555,093 94,728 91,102 156,000 106,018 - 400000 | 308000 - . 1362 410 . - 33,680 33,456 485578 | 386607
0 0 0 9
14 01180 Sherbime te Pergjithshme Publike VI 05 Nga ‘e‘z“’a“”’a‘ e - R R R R R R R R j R R B R R R R R
14 01190 Sherbime te Pergjithshme Publike VIl o1 Celie nga buxheti - - - - - - - - - g - - g - - . . .
14 03310 Buxheti Giygesor 01 Celje nga buxheti 10,100 4,869 1,800 666 20,000 5,487 - 8,000 - - - 100 - - - 3,000 2,292 43,000 16,313
14 03350 Sherbimi i Permbarimit Giygesor 01 Celje nga buxheti 93,015 91,577 15,400 15,335 30,700 26,850 - - - - - 685 185 - - 10,000 7,460 149,800 141,407
14 03350 Sherbimi i Permbarimit Giygesor 02 Financim i huaj B B - - . B B B . . . . . . . . , ,
14 03350 Sherbimi i Permbarimit Giygesor 03 Costot locale - - - - - B - - - - B - - . B B . .
14 03350 Sherbimi i Permbarimit Gjygesor 05 Nga ‘evae’g"“’“‘ e - R R R - R R R R j R B B R R R R R
14 03440 Sistemi i Burgieve o1 Celiengabuxheti | 338152 | 332691 569,542 551519 | 147895 | 137721 - 5,500 - 500 - 79,655 74,121 1,000 - 427,476 360,365 | 594415 | 569914
6 5 1 9 0 0
14 03440 Sistemi i Burgieve 02 Financim i huaj g - - - - B B B , B . , , B , , . ,
14 03440 Sistemi i Burgieve 03 Costot locale - B . . - - - - - - . . B , B B B B
- TVSH, Detyrim
14 03440 Sistemi i Burgjeve 04 Doganor - - - - - - - - - - - - - - 524 524 524 524
14 03440 Sistemi i Burgieve 05 Noa te ardhurat e - - - - - - - - - . - - . - - - - -
14 03490 Sherbimi i Proves 01 Celje nga buxheti 100,794 98,296 16,806 16,382 19,700 18,787 - - - 400 364 200 100 828 828 20,572 9,400 159,300 144,157
15 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti 70,000 61,187 10,000 8,581 47,550 47,528 - - - 12,500 12,439 950 284 - - 57,000 84,898 228,000 214,917
15 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - - B - B B - , 8316 , 5316
15 01120 Sherbime te Pergi. Publike o1 Celie nga buxheti 738,000 738,000 62,000 62,000 124900 | 121400 - - - 379,875 379,875 - - - - 35,000 34,496 246387 | 242837
0 0 5 1
15 01120 Sherbime te Pergj. Publike 02 Financim i huaj € - - - B . . . . R R R R B B . . .
15 01120 Sherbime te Pergi. Publike 03 Costot locale - - - - - . . . . B . R R B B B B .
15 01130 Sherbime te Perg). Publike | 01 Celje nga buxheti 118,500 102482 20,000 19,258 69,000 68,997 - - - - - - - - - - - 207,500 190,737
15 01130 Sherbime te Pergj. Publike | 05 Nga ‘e‘f;da"”’a‘ e - R R R - R R R R - R ) } R R R R R
15 01140 Sherbime te Pergithshme Publike IV 01 Celje nga buxheti B . . . . . . B B € B B B B B B . .
15 01150 Sherbime te Pergiithshme Publike Il 01 Celje nga buxheti 47,500 41,143 6,000 5,485 37,500 37,498 . . . . . . B B B B B 91,000 84,126
15 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike I 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 72,908 220,000 32,880 220,000 105,788
15 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike I 03 Costot locale - - B . . . . . . B . . B . 14,444 12,035 14,440 12,035




Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

o Fakti S Fakti o Fakti e Faki . Fakti o Fakii e Fakti S Faki 7 Fakti S Fakti
Gru | Progra — ] Kapit Emertimi | Artikulll | Artikalli | Artikulli | Artikalll | Atikuli | Artikalli | Artikalli | Artkali | Artikalli | Artikalli | Artikalli | Artikulli | Artikall “Artikuli Artikulli | Artikall | Artikalli | Artikall -
pi mi Emertimi | Programit ulli Kapitullit 600 600 601 601 602 602 603 603 604 604 605 605 606 606 230 230 231 231 Totali Total
15 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike 11l 04 TVSH, Detyrim - - - - - - - - - - - . - - 16,556 683 16,556 683
Joganor.
16 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti 693,001 665,251 116,551 108,035 397,855 351,840 - 10,000 10,000 3,500 2,621 19,407 18,633 35,000 - 196,100 27,275 147150 | 118365
4 5
16 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
16 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
16 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 TVSH, Detyrim - - - . . - - - . . . . . B B . . .
N Doganor.
16 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Noa ‘eva;i“”'a‘ © - - - - - - - - - - - - - - - - - -
16 01160 Sherbime te Pergj. Publike II 01 Celje nga buxheti 356,740 350,585 50,577 57,508 100,135 89,512 - - - - - 6,855 6,690 - - 43,000 41125 566,308 545,421
16 01160 Sherbime te Pergi. Publike Il 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 4,496 176,000 511 176,000 5,007
16 01160 Sherbime te Pergi. Publike II 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
16 01160 Sherbime te Pergj. Publike Il 04 Wlsnﬁag:g”"‘ - - - - - - - - - - - - - - 45,600 42,847 45,600 42,847
16 01160 Sherbime te Pergj. Publike Il 05 Nga ‘eﬁe’g"”'a( e - - - - - - - - - - B B - - - - - -
16 01170 Sherbime te Pergjithshme Publike V' 01 Celje nga buxheti 345,530 334,263 60,210 55,579 289,260 273,705 - - - - - 560 486 - - 13,000 12958 708,560 676,992
16 03140 Policia e Shtetit o1 Celiengabuxheti | 10,7927 | 10,6791 176480 | 173490 | 246393 | 241708 - - - 10,000 9,262 379,980 349,532 62,057 62,056 963,746 953330 | 164373 | 16,2053
99 38 9 5 4 1 25 05
16 03140 Policia e Shtetit 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - 818,868 569,638 518,368 569,638
16 03140 Policia e Shtetit 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
16 03140 Policia e Shtetit 04 TVSH, Detyrim - - - - - - - - - - - - - - 96,053 93,355 96,053 93,355
Doganor . i, i, .
16 03140 Policia e Shtetit 05 Nga te ardhurat e - R R R - R R R R - R - - R R R R R
veta
16 03150 Garda e Republikes o1 Celiengabuxheti | 1,110,64 | 1103,14 187,128 182,099 234,000 223,079 - - - . . 29,000 28,999 . - 12,000 11,362 157276 | 154868
1 4 9 4
17 01110 Planifikimi, Menashimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti 463,300 463,253 88,000 64,911 417,700 415,502 - - - 186,000 185,995 36,489 36,488 - - 30,000 7,343 122148 | 117358
9 2
17 02120 Forcat e Luftimit o1 Celiengabuxheti | 2,387,27 | 232425 404,459 301308 | 225427 | 220816 - - - E E 61,911 58,145 - - 288750 | 274366 | 7,99541 7,72553
6 1 2 2 0 8 8 4
17 02120 Forcat e Luftimit 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
17 02120 Forcat e Luftimit 04 T B coeyrim - - - - E - - - - E - - E - 288,000 288,000 288,000 288,000
17 02120 Forcat e Luftimit 05 Nga te ardnurat e . - - - . - - - . . - - . - - - - .
veta
17 02150 Mbeshtetia e Luftimit o1 Celiengabuxheti | 220552 | 214353 371,866 360637 | 257344 | 253867 - - - - . 214,823 191,670 . - 125,000 78,791 549066 | 531330
4 7 8 2 1 8
17 07340 Mbeshtetie per Shendetesine 01 Celie nga buxheti 375,230 371,490 63,945 60,993 468,375 466,015 - - - - - 4,645 3,250 - - 70,500 66,351 982,695 968,629
17 09430 Arsimi Ushtarak 01 Celie nga buxheti 427,100 402,086 72,500 68,136 82,950 55,434 - - - - - 20,716 15,970 R - 4,500 - 607,766 541,625
17 09430 Arsimi Ushtarak 05 Nga te ardnurat e . - - - . - - - . . - - . - - - - .
veta
17 10270 Transferta per Sigurimet Shogerore o1 Celie nga buxheti . - - - - - 514340 | 514340 - . - - . - - - 514340 | 514340
0 0 0 0
17 10910 Emergiencat Civile 01 Celie nga buxheti 64,782 56,815 10,956 9,486 84,407 70,711 - 130,000 37,565 4,000 3,995 1,343 1231 . - 588,000 336,042 883,488 515,845
18 01110 Planifikiri, Menaxhirmi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - € - R - - - - - -
18 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 TVSH, Detyrim - . - - . - - . . . - - . - - . . .
Doganor
18 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Ngate arihurat e - - - - E - - - E E - - - - - - - E
18 03520 Veprimtaria Informative Shteterore o1 Celie nga buxheti 999,500 996,863 168,300 162,470 361,880 343,997 - - - E E 47,009 43,731 - - 50,000 23,850 162668 | 1,570,901
9 2
18 03520 Veprimtaria Informative Shtsterore 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
18 03520 Veprimtaria Informative Shtsterore 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - - - - -
— - TVSH, Detyrim
18 03520 Veprimtaria Informative Shteterore 04 Doganor - - - - - - - - - - - - - - - - - -
18 03520 Veprimtaria Informative Shteterore 05 Ngate fe""a"”'a‘ e - - - 3,120 2,277 - - - - - - - - - - - 3,120 2,277
18 09420 Arsimi dhe shkenca o1 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
19 08310 Sherbimet per shqiptaret jashte kufirt 01 Celje nga buxheti - - - - - - 240,000 240,000 - - - - - - - - 240,000 240,000
19 08320 Veprimtaria Telegrafike e ATSH 01 Celje nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
19 08330 Prodh. filmike ose veprim. Artis. Mbarekomb. 01 Celje nga buxheti - - - - - - 74,000 73,940 - - - - - - - - 74,000 73,940
19 08340 Orkestra Simfonike e RTSH dhe Kinem. o1 Celje nga buxheti - - - - - - 60,000 60,000 - - - - - - - - 60,000 60,000
19 08520 Projekte teknike per futjen e tekno. te reja 01 Celje nga buxheti - - - - - - 200,000 200,000 - - - - - - 100,000 100,000 300,000 300,000
20 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti 115,800 105,028 20,200 17,370 34,800 33,536 - - - 200 13 500 457 - - 85,000 83,839 256,500 240,242
20 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
20 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 04 TVSH, Detyrim - - - - - - - - - - - - - - - - - -
N Doganor.




Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

Buxheti

o Fakti S Fakti o Fakti e Faki . Fakti o Fakii e Fakti S Faki 7 Fakti S Fakti
G [ Froar e Eem—s Kapit Emertim Avtall | AVl | AR | Al | A | ARG | Al | A | Adkal | Al | A | Adkal | Akl Al Akl | Akl | Arall | Al ot ot
20 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Noate ardhurat e - - - 5,000 4,892 - - - . B - . . . . . 5,000 4892
21 01320 Sherbime te tiera te pergiithshme 01 Celje nga buxheti E . . . . . . B . R B B B B B B B .
22 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti E . . . . . . B . R B B B B B B . .
22 01510 Sherbime per Kerkim-Zhvillmin, T jine dhe 01 Celie nga buxheti . . . . . B B B B R B B € B B . . .
22 01520 Veprimtaria Akademike 01 Celie nga buxheti 29,000 25,131 4,300 3,821 45,200 45,280 - 1,000 281 400 207 25,203 23,033 - - 2,000 1,772 107,193 99,615
22 01520 Veprimtaria Akademike 02 Financim i huai . . B . . . . B B R B B € B B B . .
22 01520 Veprimtaria Akademike 04 TV%EEE:;Y;”‘ - R R R R R R R R . R R B R R R R R
22 01520 Veprimtaria Akademike 05 Noate ardhurat e - - - 1,050 235 - - - - - - - - - - - 1,050 235
24 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti E . . . . . . B . R B B B B B B . .
24 01120 Sherbime te Pergi. Publike 01 Celie nga buxheti 260,600 256,180 46,300 39,926 90,850 79,463 - - - 150 117 1200 1133 - - 20,000 190 419,100 377,009
26 01110 Planifikiri, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti 81,810 79,848 16,000 13,612 114,130 107,883 - - - 6,000 2,980 660 362 - - 11,040 9,524 229,640 214210
26 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 128,445 - - - 128,445
26 04260 Administrimi i Pyjeve 01 Celie nga buxheti 328,190 299,885 56,500 50,650 54,850 52,468 - - - - - 850 711 R - 27,956 26,769 468,346 430,484
26 04260 Administrimi i Pyjeve 02 Financim i huaj R - - - . - - - - - - - - 242,235 300,000 - 300,000 242,235
26 04260 Administrimi i Pyjeve 03 Costot locale - - B . . . . B B R B B € B . . . .
26 04260 Administrimi i Pyjeve 04 TV%%E:;’;’"“ - - . - - - - - - - - - - - 69,834 69,833 69,834 69,833
26 04260 Administrimi i Pyjeve 05 Ngate arfhurat e - - - . B . - B B B . . i B B B B B
2 04320 Mbeshtetje per Energjine 01 Celie nga buxheti . . B . . . . B B R B B € B B B . .
26 04760 Zhillmi i Turizmit 01 Celie nga buxheti 51,000 44,162 9,000 6,954 367,000 297,208 - - - - - - R 42,000 41,880 280,000 174,831 749,000 565,036
26 04760 Zhvillmi | Turizmit 02 Financim i huai - - B . . . . . . B B R R 0,487 B B B 5487
26 04760 Zhillmi i Turizmit 03 Costot locale - - - - - - - - - € - R - - 25,352 17,824 25,352 17,824
26 04760 Zhvillimi i Turizmit 04 TV%%E:;’;’"“ - - - - - - - - - - - . . - 6,148 89 6,148 89
26 05320 Programe per mbrojtien & Miedisit 01 Celje nga buxheti 336,600 305,155 58,700 50,670 99,700 95,777 - 7,000 4,048 - - 500 381 - - 60,936 60,320 563,436 516,849
26 05320 Programe per mbrojtien & Miedisit 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 356,801 215,000 - 215,000 356,801
26 05320 Programe per mbrojtien & Miedisit 03 Costot locale - - - - - - - - - - - - - - 49,371 46,470 49,371 46,470
2 05320 Programe per mbrojtjen e Mjedisit 04 W%g-ﬂg:g”’“ . - - - B - - - - - - . - - 56,363 47,978 56,363 47,978
2 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Collengabuxiel | 168500 | 1,648,80 184,500 169,673 349,850 343,836 - - - 150 140 2,700 2413 - - 130,000 6,895 200220 | 211175
28 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj . . . . - B , B B B B . , . . . . .
28 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 03 Costot locale . B - . - - - . . . B B B B B . . .
28 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 T ooy . - - - - . . - . . . . . B B . . .
28 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Noa te ardhurat e - - - - . - - - . . - - . - - . . .
29 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti 87,122 87,075 11,273 10,606 23,375 22,906 - - - - - 683 680 - - 22,604 20,926 145,058 142,193
2 03310 Buxheti Giygesor o1 Collrgabushet | 180982 | 10251 227,660 204,268 396,750 383,693 - - - - - 2,900 2,194 1,110 936 158,270 97,339 259851 249094
29 03310 Buxhet Giygesor 03 Costot locale . - - - . . . . B B R R R B B B B .
29 03310 Buxheti Giygesor 04 Tv%g,qg:grim - R R R R R R R R B R R } R R R R R
29 03310 Buxheti Gjygesor 05 Noate arthurat e . - - - B . . . . . B i i B B B B B
30 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti . . . . B B B B B . B R . B _ _ . _
30 03320 Veprimtaria Giygesore o1 Celje nga buxheti 67,200 63,841 8,500 8,127 34,500 26,871 - - - 500 128 303 182 - - 4,000 3,164 115,003 102,312
31 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti . . . . B B B B € € . B . B B _ . .
31 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Noa te ardhurat e - - - - . - - - . . - - . - - . . .
31 08320 Veprimtaria Telegrafike e ATSH 01 Celje nga buxheti 41,000 40,939 7,000 6,757 14,500 11,786 - - - 3,500 3,500 150 149 - - 4,000 - 70,150 63,130
31 08320 Veprimtaria Telegrafike e ATSH 05 Nga ‘evae’g"“‘“‘ e - R R R - R R R R j R B B R R R R R
35 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti 60,000 32,349 8,000 3,159 20,000 17,858 - - - - - - - - - 20,000 10,500 108,000 63,866
35 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Noa te ardhurat e - - - - . - - - . . - - . - - . . .
a7 04110 Cesht. te perg. ek. treg. 01 Celie nga buxheti . B - - - . . B , B B . . . . . . .
40 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti - - - - - - 255,000 233,370 - - - - - - - - 255,000 233,370
40 01120 Sherbime te Pergi. Publike 01 Celje nga buxheti - - - - - - 8,000 6,400 - - - - - - - - 8,000 6,400
40 01130 Sherbime te Pergj. Publike | 01 Celje nga buxheti - - - - - - 2,000 2,000 - - - - - - - - 2,000 2,000
50 01310 Sherbime Statistikore 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 212 - 30,508 - 30,720
50 01310 Sherbime Statistikore 04 T ooy . - - - . . . . . . . . . . . . . .
50 01310 Sherbime Statistikore 05 Noa te ardhurat e - - - - . - - - . . - - . - - . . .
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Buxheti
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o Fakti S Fakti o Fakti e Faki . Fakti o Fakii e Fakti S Faki 7 Fakti S Fakti

G [ Froar e Eem—s Kapit Emertim At Artkall | Avtiull At At At At At Avtiall At Attt Al Al A At At Artiall At P e
50 01320 Sherbime te tiera te pergiithshme o1 Celie nga buxheti 442,500 400,023 75,600 66,685 90416 78,569 - 1,574 472 - - 600 595 - - 16,897 14,892 627,587 561,236
50 01320 Sherbime te tiera te 02 Financim i huaj - - - - - - - - - R - - . 124,782 150,000 12,303 150,000 137,084
50 01320 Sherbime te tiera te pergithshme 03 Costot locale - - - - - . - - . € . . . . - - . .

50 01320 Sherbime te tiera te pergjithshme 04 Wgﬂ;}g:g”’“ - - - - B - - - B - - - - - 14,103 14,103 14,103 14,103
50 01320 Sherbime te tiera te pergjithshme 05 Nga ‘evaeg“”'at e 16,500 16,500 2,750 2,635 2,000 1,993 - - - - - - - - - - - 21,250 21,128
55 09820 Veprimtaria Arsimore e SHM o1 Celie nga buxheti 87,000 82,035 8,600 8,355 22,629 14,528 - - - - - 51,616 44,458 - - 8,000 6,898 177,845 156,274
55 09820 Veprimtaria Arsimore & SHM 05 Noate ardhurat e - - - 960 960 - - - . . - . . - - - 960 960
56 04230 Mbeshtetje per Peshkimin o1 Celje nga buxheti E . . . . . . B . R B B R B B B . .

56 04590 Mbeshtetje per infrastrukturen urbane dhe rurale o1 Celje nga buxheti - - - - - . . . . . . . . . . . . .

56 06210 Programe Zhvillimi o1 Celie nga buxheti - - - - E - - - . . . . 29,261 20,261 408625 | agsars | sotost 501401
56 06210 Programe Zhvillimi 02 Financim i huaj . - - - . - - - . . - - . 290880 | 537000 | 101581 531000 | 472402
56 06210 Programe Zhvillimi 03 Costot locale - - - - - - - - . R - . . - 823,000 788,301 823,000 788,301
56 06210 Programe Zhvillmi 04 T B oyim - - - - - - - - - - - - - - 790,484 680,124 790,484 680,124
56 06220 Menaxhimi | Mbetieve Urbane o1 Celie nga buxheti . - - - . - - - - E - - . - 240000 | 201700 | 240000 | 201700
57 08220 Trashegimia Kulturore Muzete Bibliotekat o1 Celie nga buxheti 7,992 7,799 1,308 1,285 4,000 3,708 - 148,559 148,551 16,761 16,761 105 - - - 1,000 713 179,725 178,818
57 08220 Trashegimia Kulturore, Muzete Bibliotekat 02 Financim i huaj - - - - . - - - . R g g R - 25,000 - 25,000 -

57 08220 Trashegimia Kulturore,Muzete, Bibliotekat 05 Noa te ardhurat e - . - - . - - - . . - - . - - . . .

59 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti - - - - - B - - . . - - € B - - - .

63 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti - - - - - B - - . . - - € B - - - .

63 03320 Veprimtaria Giygesore o1 Celie nga buxheti 36,678 36,678 3,727 3,727 3,855 3,855 - - - - - 67 67 - - 16 16 44,342 44,342
63 03330 o imit kalimtar te o1 Celie nga buxheti 158,600 158,529 14,000 13,628 24,000 22414 - - - - - 223 190 - - 4,000 2,949 200,823 197,709
63 03340 Veprimtaria e apelimit té rivierésimit kalimtar o1 Celie nga buxheti 108,200 107,249 9,600 9,352 18,500 8,259 - - - - - 200 - - - 4,700 3,721 141,200 128,581
63 03360 Veprimtaria e komisionerit publik o1 Cele nga buxheti 59,900 58,540 6,200 5,920 6,000 3,643 - - - - B 662 60 - - 1,500 1,356 74,262 69,518
66 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti - - - - - . . . . . . . . . . . . .

66 03310 Buxheti Giygesor 01 Celie nga buxheti E . . . . . B B . R B B B B B . . .

66 03310 Buxheti Giygesor 03 Costot locale . . B . . . . B B R B B € B B B . .

66 03320 Veprimtaria Giygesore 01 Celie nga buxheti 84,800 80,354 13,700 11,158 22,500 18,115 - - - 1,610 1,605 1,444 1,439 B - 2,000 870 126,054 113,541
66 03320 Veprimtaria Giygesore 02 Financim i huai . . B . . . . B B R B B R B B B . .

66 03320 Veprimtaria Giygesore 03 Costot locale R - - - - - - - - . . . . . . . . .

67 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti 35,504 35312 5,850 5,714 13476 13476 - - - 106 106 360 340 - - 2,000 1,656 57,386 56,605
70 04940 Kontigience per ruajtien e deficitt o1 Celie nga buxheti R - - - . . . . . B B R R B B B . .

70 04980 Shpenzime te tiera 01 Celje nga buxheti - - - - - - - - R . . . R - - - . .

73 01610 Veprimtaria administrative e institucionit o1 Celie nga buxheti 86,000 80,360 16,300 12,013 32,760 25,439 - - - 300 - 490 270 - - 26,500 26,174 162,350 144,256
73 01620 istrimi i zgjedhjeve te dhe Vendore 01 Celje nga buxheti 250,000 178,413 7,200 7,200 542,800 463,041 - - - - - - - - - - - 800,000 648,654
73 01620 i jeve te dhe Vendore 05 Nga te ardhurat e - - - - - - - - - - - - - - - - - -

veta

75 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti - - - - - - - - . . B B . B B - . .

76 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti 102,500 101,430 15,700 14,027 21,260 16,665 - - - - - 420 289 - - 3,000 1,061 142,880 133,473
76 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - . . . . . . . . . .

7 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti E . . . . . . B . R B B R B B B . .

7 04110 Cesht. te perg. ek. treg. 01 Celie nga buxheti E . . . . . . B . R B B B B B . . .

77 04120 Mbikayria e Tregut dhe Garantimi i Konkurrences o1 Celie nga buxheti 50,700 48,049 8,500 7,536 15,560 14,626 - - - . R 490 372 B - 3,500 3413 78,750 73,996
82 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti 6,250 4,588 1,250 728 3,720 1,744 - - - 300 207 30 - B - 1,000 263 12,550 7,620
82 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 05 Nga ‘e‘fer‘da"”’a‘ e - - - - - - - - - - - - - - - - - -

83 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti - - - - - - - - - R - - . - - - - -

85 03520 Veprimtaria Informative Shteterore o1 Celie nga buxheti - - - - - - - - - R - - . - - - - -

86 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti - - - - - - - - . € . . . . - - . .

87 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 54,251 - 21,221 - 75472
87 01120 Sherbime te Pergj. Publike o1 Celie nga buxheti 23,400 19,538 3,700 3,167 89,900 76,470 - - - - - 54 - - - 68,214 45372 185,268 144,547
87 01130 Sherbime te Pergj. Publike | o1 Celie nga buxheti 41,150 36,768 6,350 5,998 34,350 32,169 - - - - - 85 70 - - 3,000 1,746 84,935 76,750
87 01130 Sherbime te Pergj. Publike | 02 Financim i huaj - - - - - - - - . . B B . B B - . .

87 01140 Sherbime te Pergjithshme Publike IV o1 Cele nga buxheti 383,000 281,386 66,659 52,520 200259 | 2087.20 - - - 22,000 1,129 723 83 8,000 7,630 116330 | 115003 | 37062z | 357908
87 01140 Sherbime te Pergjithshme Publike IV 03 Costot locale - - - - - - - - R R g g R - - - . .

26
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87 01140 Sherbime te Pergjithshme Publike IV 04 nghg:g”"‘ . - - - . - - - . . - . . - 10,200 4,501 10,200 4,501
87 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike I 01 Celje nga buxheti 235,035 215,410 36,332 33,476 128,455 96,655 - - - - - 439 166 14,700 11,492 101,802 80,663 516,763 437,861
87 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike I 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
87 01150 Sherbime te Pergjithshme Publike 11l 04 TV%’:;}Eﬁg{ﬁm - - - - - - - - - - - - - - - - - -
87 01160 Sherbime te Pergj. Publike Il 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
87 01160 Sherbime te Pergi. Publike Il 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
87 01320 Sherbime te tera te pergiithshme. o1 Celje nga buxheti - - - - - 274,905 274,905 - - - - - - 9,704 9,081 45,296 39,388 329,905 323,374
87 01330 Menaxhimi dhe Zhvillmi i Administrates Publike o1 Celie nga buxheti 185,065 167,649 30,535 27,621 89,971 79,965 - - - 21,900 19,125 5,000 4,853 - - 107,000 60,261 439,561 350,474
87 01330 Menaxhimi dhe Zhvillmi i Administrates Publike 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - 34,701 200,000 70,653 200,000 105,354
87 01330 Menaxhimi dhe Zhvillmi i Administrates Publike 04 VB, Detyrim - - - - E - - - E E - - - - 55,000 21219 55,000 21219
87 01330 Menaxhimi dhe Zhvillimi i Administrates Publike 05 Nga ‘ev"’e’g“”'at © - - - - - - - - - - - - - - - - - -
87 01510 Sherbime per Kerkim-Zhvillimin, Teknologjine dhe Inovacionin 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
87 03310 Buxheti Giygesor 01 Celie nga buxheti 147,287 144,676 20,440 19,969 14,300 14,207 - - - - - 1183 754 - - 2,000 1,236 185,210 180,932
87 04220 Siguria ushaimore dhe mbrojtja e konsumatorit 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
87 05640 Administrimi i Ujrave 01 Celje nga buxheti 67,760 37,665 10,820 6,280 15,000 9,812 - - - - - 150 92 - - 5,500 3,723 99,230 57,571
87 05640 Administrimi i Ujrave 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - 93,000 43673 - - 93,000 43,673
87 05640 Administrimi i Ujrave 04 ng'qg:g”'“ - - - - B - - - B - - - 10,723 268 277 217 11,000 545
87 08480 Mbeshtetie per Kultet Fetare 01 Celie nga buxheti 10,512 10,202 1743 1,675 7,145 3,023 - 109,000 109,000 - - 19 - - - 1,000 118 129,419 124,018
88 01110 Planifikiri, Menahimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti 13,800 13,458 2,700 2218 5,500 3,416 - 101,000 99,750 - - 30 23 R - 1,000 839 124,030 119,703
88 01110 Planifikiri, Menahirmi dhe Administrimi 02 Financim i huai . } . . B B B B B . B R . _ _ _ . _
89 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi o1 Celie nga buxheti 40615 40,605 6,685 6,669 21,060 20215 - - - 100 76 310 300 - - 16,000 15,569 84,770 83,435
89 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 02 Financim i huaj . . . . B B B B € € . R . _ _ _ . _
89 01110 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 04 TVSD&’E:Q;’"“ - - . - - - - - - - - - - - - - - -
%0 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 01 Celie nga buxheti 37,000 31,693 10,100 4,300 12,000 8,367 - - - - - 70 - - - 1,000 515 60,170 44,875
91 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 01 Celje nga buxheti 34,700 28,430 6,300 4,290 11,060 8,584 - - - - - 356 340 - - 5,000 1,340 57,416 42,983
92 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti 19,205 15,518 2,970 2,385 12,325 6,201 - - - - - 37 - - - 2,000 1,896 36,537 26,001
95 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti 35,500 33,533 5,500 5,238 18,000 5,923 - - - - - 58 - - - 2,000 120 61,058 47,815
99 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi o1 Celje nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
99 01110 Planifikimi, Menahimi dhe Administrimi 05 Noa te ardnurat e - - - - - - - - - - - - - - - - - -
99 03280 Policia & Mbrojties nga Zjarri (M.N.Z.) o1 Celie nga buxheti - - - - - - 113520 | 113520 - - - - - - - - 113520 | 113520
99 04240 Menaxhimi | infrastruktures se kullimit dhe uiities 01 Celje nga buxheti - - - - - - 847,538 847,538 - - - - - - - - 847,538 847,538
99 04260 Administrimi i Pyjeve 01 Celje nga buxheti - - - - - - 310,940 310,940 - - - - - - - - 310,940 310,940
99 04520 Transporti Rrugor 01 Celje nga buxheti - - - - - - 520,992 520,992 - - - - - - - - 520,992 520,992
99 04530 Mbeshtetje per Studime ne Transport 01 Celie nga buxheti . . . . . . . B B R B B € B B B . .
99 04960 Ndermjet llogarive ne qender o1 Celie nga buxheti - - - - E - 161954 | 161954 E E - - - - - - 16,1954 | 16,1954

03 03 03 03

99 04960 Ndermjet llogarive ne gender 02 Financim i huaj - - - - - - - - - - - - - - - - - -
99 06260 Sherbimet Publike Vendore 05 Ngate arfhurat e - - - - E - - - - E - - E - - - - E
99 06370 Furnizimi me Uje dhe Kanalizime 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - - - - - - - - - -
99 07220 Sherbimet e Kuidesit Paresor 01 Celie nga buxheti - - - - - - - - - € - R - - - - - -
99 08130 Kulture dhe Sport 01 Celie nga buxheti - - - - - - 32,000 32,000 - - - - - - - - 32,000 32,000
99 08140 Zhvillimi i Sportit 05 Nga ‘eﬁer‘da"”’a‘ e - - R R R - R R R - - - - R R R R R
99 09120 Arsimi Baze (perfshire parashkollorin) o1 Celie nga buxheti . - - - - - sours | sowis - . - - . - - - sours | sows
99 09120 Arsimi Baze (perfshire parashkollorin) 05 Ngate ﬁ;"a"”'a‘ e - - R R R - R R R - - - - R R R R R
99 09230 Arsimi i mesem (i pergjithshem) 01 Celje nga buxheti - - - - - - 989,816 989,816 - - - - - - - - 989,816 989,816
99 10430 Perkuidesi Social 01 Celje nga buxheti - - - - - - 88,713 88,713 - - - - - - - - 88,713 88,713
10 04130 Mbeshtetie e zhvillmit ekonomik 08 Grantii 48,018 44,643 8,031 7.429 3,070 1,506 - - - - - 120 109 - - - - 59,239 53,687
11 09450 Arsimi Universitar 08 Univaratatt Spi 56505 | 5561 891,209 843,396 702,428 549,185 - - - 4,749 4,232 950939 | 860,364 - - - - sausr | 770279
1 09770 Fonde per Shkencen 08 Grantii . - - 45,439 6,160 - - - - - 1,000 83 - - - - 46,439 6,243
12 08230 Ati dhe Kultura 08 Grantii spi - - - - - - - - - - - - - - - - - -
5 07330 Sherbimet e Kuidesit Dytesor 08 Granti i - - - - - 17208 16755 - - - 5
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Bu)é)he(i Fakti Bu){()heti Fakti Bu)é)heti Fakti Buxohet\ Fakti Bu)(()heli Fakti Eu)é)he(i Fakti Bu)(()heﬂ Fakti Buxohet\ Fakti Bu)(()heli Fakti Eu)é)heti Fakti
Progrz Emertimi | Programit Kapj( Emar‘imf | Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Artikuli Artikulli Artikulli Artikulli Artikulli Totali Total
mi ulli Kapitullit 600 600 601 601 602 602 603 603 604 604 605 605 606 606 230 230 231 231
Universitarit, Spi 8,164,51 8,022,28 1,339,37 1,316,48 7,735,66 7,687,72 17,256,7 17,0432
[} 1 0 2 3 3 53 41
Totali 814316 | 788047 | 132128 | 126179 | 39,3456 | 368763 | 147819 | 142050 | 90,340,1 89,1580 | 1,419,03 | 136106 | 287803 | 283146 | 193127 | 880692 | 834004 | 650005 | 341,339, 322,459,
40 83 ] $1 24 14 Q k] 43, 23, 1 ] 12 80 3 1 (1) 38 $64
Tabela 5_a —
Shpenzimet buxhetore faktike 2019, sipas Qarqeve
Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti
Entiteti Emertimi i Qarkut Art. 600 Paga Art. 600 Paga Art.601 Sigurime Art.601 Sigurime | Art.602 Operative | Art.602 Operative Art.604-609 Te Tj Art.604-609 Te Tj Art.230+231 Kapit Art.230+231 Kapit Totali Total
011 Qarku Gjirokaster 19,866.00 18,329.00 3,075.00 2,981.25 15,615.67 11,958.75 14,921.35 10,760.35 9,033.00 16,455.13 62,511.02 60,484.48
015 Qarku Korce 23,414.56 17,525.53 3,997.51 2,866.33 55,666.93 15,268.60 4,730.00 4,640.00 104,625.97 31,770.86 192,434.97 72,071.33
018 Qarku Kukes 18,874.00 17,305.20 2,943.00 2,900.35 12,852.33 12,731.27 6,500.00 6,500.00 6,159.96 6,145.14 47,329.29 45,581.95
020 Qarku Lezhe 24,904.00 23,217.30 4,010.00 3,757.36 8,845.00 6,393.46 5,350.00 5,350.00 3,507.74 60.00 46,616.74 38,778.12
033 Qarku Shkoder 19,650.00 17,689.93 3,250.00 2,893.51 10,418.09 7,207.87 12,839.92 2,234.60 52,209.77 55,193.04 98,367.77 85,218.95
035 Qarku Tirane 20,150.00 17,040.63 3,600.00 2,736.83 16,323.42 10,792.86 32,145.74 27,907.95 109,979.06 87,427.12 182,198.22 145,905.41
037 Qarku Vlore 21,410.56 19,729.31 3,364.66 3,229.53 27,886.70 6,250.93 14,767.78 11,290.29 53,054.30 11,143.68 120,484.01 51,643.74
042 Qarku Berat 21,420.00 19,153.53 3,250.00 3,089.17 19,928.00 12,024.56 12,633.08 10,214.39 11,921.00 499.50 69,152.08 44,981.15
046 Qarku Diber-Diber 19,710.00 18,560.15 3,574.00 2,954.11 13,072.00 7,981.23 13,109.02 11,130.58 16,272.18 12,981.62 65,737.20 53,607.69
047 Qarku Durres-Durres 18,306.53 17,036.65 2,768.16 2,690.35 20,462.81 15,317.34 4,867.90 1,618.00 45,461.02 36,742.56 91,866.43 73,404.90
048 Qarku Elbasan-Elbasan 21,464.10 18,156.51 3,425.81 2,965.77 18,995.12 7,440.52 87,834.52 56,753.36 40,600.46 26,888.91 172,320.01 112,205.07
049 Qarku Fier-Fier 22,218.00 20,199.29 3,931.42 3,311.34 29,769.61 12,582.93 1,500.00 453.49 120.00 118.80 57,539.03 36,665.84
Totali 251,387.75 223,943.02 41,189.57 36,375.90 249,835.69 125,950.32 211,199.30 148,853.02 452,944.46 285,426.35 1,206,556.77 820,548.61




Tabela 5 b

Shpenzimet buxhetore faktike 2019, sipas Bashkive

Entitet ot " Art. 600 Art.601 Art.601 Art.602 Art.602 Art603 Art603 Art.604-609 Te Art.604-609 Te Art.230+231 Art.230+231 "
i e e LD Paga Sigurime Sigurime Operative Operative Subvencion Subvencion Tj Tj Kapit Kapit ot UG
101 Bashkia Tirana 4,917,209.12 4,386,506.79 785,910.60 731,060.04 7,783,422.52 6,316,330.18 10,000.00 9,970.40 3,133,531.80 3,020,065.60 18,965,393.58 8,559,166.34 35,505,467.62 23.021;,099.3
102 Bashkia Berat 461,729.04 436,616.08 76,228.12 72,236.94 255,162.74 159,377.19 23,000.00 23,000.00 391,137.16 376,022.76 472,382.88 265,238.98 1,679,639.93 1,332,491.95
103 Bashkia Bulgize 216,960.10 196,517.48 35,980.01 32,574.88 149,470.84 131,075.54 878.00 878.00 285,066.27 281,071.73 425,884.72 412,837.89 1.114.239.94 1,054,955.51
104 Bashkia Delvine 94,365.10 90,994.91 16,138.31 14,882.66 30,819.80 27,599.33 1,326.00 1,325.95 70,233.52 70,218.81 37,751.52 37,738.00 250,634.25 242,759.67
105 Bashkia Devoll 192,753.12 149,639.10 31,139.67 24,204.77 263,691.01 166,352.26 - - 188,848.50 186,104.64 258,557.45 211,495.30 934,989.75 737,796.06
106 Bashkia Diber 464,125.82 439,007.34 77,357.16 74,677.76 207,488.40 154,425.35 1,200.00 1,199.32 796,914.68 782,976.59 177,873.44 139,700.69 1,724,959.49 1,591,987.05
107 Bashkia Durres 1,089.868.20 1,016,914.74 189,732.36 168,560.26 723,073.50 646,143.09 28,443.00 28,443.00 1,161,222.96 1,093,869.00 2,181,520.43 1,479,437.17 5,373,860.45 4,433,367.25
108 Bashkia Shijak 156,188.30 142,993.72 26,326.86 23,781.10 167,096.91 132,454.23 - - 179,795.00 174,943.98 231,677.08 151,785.08 761,084.15 625,958.10
109 Bashkia Elbasan 886,946.47 841,346.00 146,725.36 139,799.90 719,585.29 512,514.73 9,987.00 9,987.00 1,603,639.54 1,556,471.39 1,202,971.77 656,026.46 4,569,855.43 3,716,145.47
110 Bashkia Cerrik 168,379.07 163,570.52 27,395.56 26,100.61 80,199.22 68,486.52 5,292.00 5,292.00 282,731.55 268,214.20 189,232.19 153,582.10 753,229.59 685,245.94
111 Bashkia Fier 751,135.68 714,216.41 135,954.25 115,944.65 681,271.88 539,017.15 - - 752,779.37 747,942.49 685,609.63 470,439.03 3,006,750.82 2,587,559.73
112 Bashkia Patos 193,369.20 179,215.66 31,685.26 28,689.30 101,823.67 78,185.96 56,914.00 56,914.00 170,732.50 166,442.98 373,688.39 268,223.62 928,213.02 777,671.51
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Fritet | EmertimitBashkise | Art.cooPaga | "G00 Sigurime Sigurime Operative Operative Subvention Subvension | g e | ATENERRTe | AR A it Total Total
13 Bashkia Roskovec 170.146.31 161,881.57 28,256.96 26,841.36 108,025.66 60,485.55 5,347.00 3.881.86 144,894.56 137.,604.66 639,019.57 382,119.01 1,095,690.07 781,814.00
114 Bashkia Gramsh 190,265.08 188,202.53 33,645.20 31,0149 134,692.63 108,641.91 759.00 748.28 396,808.71 391,127.38 308,787.66 233.521.82 1,064,95827 | 953,343.41
115 Bashkia Gjirokaster 368,210.96 339,529.11 60,159.85 57,991.73 186,454.00 154,541.14 20,009.00 19,709.00 146,469.25 141,718.26 125,468.98 101,830.78 906.772.03 815,320.01
116 Bashkia Libohove 63,863.43 47.417.40 10,338.59 7,947.51 29,405.80 18,503.82 3,235.00 3,03083 26,163.20 25,384.61 7561126 64,899.53 208.617.29 167,183.71
7 Bashkia Has 126,176.23 125,930.30 20,663.73 2053952 70,494.75 64,240.55 2,670.00 2,603.69 233.830.95 23374558 140,74131 138,196.30 504,576.97 585,255.93
118 Bashkia Kavaja 375.308.25 356,422.34 62,411.40 5919153 402,216.52 258,336.12 32,061.00 32,060.77 204,779.41 267,632.41 380.721.71 292.591.36 154749829 | 1,266.234.52
119 Bashkia Rogozhine 151,882.17 138,604.25 25,854.17 23.436.56 140,867.07 106,094.45 5.158.00 5,158.00 126,530.00 122,652.36 331,234.71 259.923.71 781,526.11 655.869.32
120 Bashkia Kolonje 177.219.42 151,875.50 27,883.79 25.104.13 88,234.50 58,311.80 - } 105,156.21 104,033.44 114,505.99 93,940.38 512,999.90 433,265.25
122 Bashkia Korce 593.678.55 550,614.27 99,286.15 91,306.97 698,005.99 505.774.52 10,000.00 0,998.55 686,515.35 608,859.34 745.028.01 494,425.49 2,832.514.03_ | 2.260.979.14
123 Bashkia Kruje 336,444.78 319,897.90 58,773.28 53,094.05 182,597.73 136,677.44 6.471.00 6,46157 391,546.27 378,126.86 697,369.34 583,196.03 167320241 | 147745384
124 Bashkia Kucove 211,616.69 199,837.27 34,884.73 33,635.25 179,751.33 127,345.05 - } 213,800.36 205,697.43 142,554.92 122,567.78 782.608.02 689.082.77
125 Bashkia Kukes 378,296.88 364,571.88 77,880.31 68.733.98 230,982.80 190,543.65 - } 625,532.76 622,221.92 58,283.89 57,800.12 137097663 | 1,303.871.53
126 Bashkia Kurbin 224,006.32 208,933.73 43813.67 33,801.97 162,633.10 133,756.01 24,191.00 24,191.00 453,502.75 449,670.23 193,570.45 142,068.55 1 101.807.30 992,421.49
127 Bashkia Lezhe 480.349.49 470.900.03 79.856.98 77.993.06 425.948.56 351:379.22 - } 504,356.51 564,017.17 509.425.59 471.944.40 2,089.937.13_ | 1036.233.87
128 Bashkia Librazhd 228.970.59 22091238 38,068.53 36,055.11 168,935.80 123,815.50 390.00 390.00 501,105.89 497,410.68 393,938.79 320,885.19 1.331,409.70 | 1,208,468.95
120 Bashkia Lushnje 506,336.54 476.662.96 82,918.55 79.482.12 373,695.24 285,159.01 67.951.00 62,052.85 512,750.04 506,265.97 512,773.93 376,923.08 2,056,42528 | 1,786,545.98
130 | Bashkia Malesi e Madhe | _ 215,764.58 198,378.40 35,636.91 32,802.03 111,565.55 83,596.15 - } 235,095.94 228,074.55 488,913.64 465.119.55 1,086,976.62 | 1,008.060.67
131 Bashkia \ 220,197.59 201.472.27 36,093.06 33.419.27 226,968.60 134,730.61 11,345.00 11,345.00 22192929 204,999.16 724,678.22 523,549.15 144121177 | 1,109,524.45
132 Bashkia Mat 246,190.17 232,541.13 40,547.45 36,903.31 124,840.61 93,796.99 g - 305,738.23 305,027 .65 96,887.02 74.471.34 814,203.47 74274042
133 Bashkia Mirdite 234,654.75 219,764.71 30,367.32 36,933.26 103,818.78 89,990.08 2.917.00 2,916.86 252,695.69 250,432.54 314,448.59 299.508.91 947,902.11 809,546.36
134 Bashkia Pegin 145,003.60 128,363.37 22,939.00 21,602.83 98,740.04 83,662.57 10,065.00 10,065.00 327,312.10 311,836.05 147,602.43 128,835.95 751,662.17 684,365.76
135 Bashkia Permet 154,527.50 136.443.42 26,156.67 22,253.19 71,643.24 46,954.85 3,279.00 3.279.00 83,954.39 81,953.39 12,4101 102,846.39 451971.71 303,730.24
136 Bashkia Pogradec 380,024.96 326,731.56 70,310.66 53,179.20 370,340.02 182,341.47 2,039.00 2,038.94 767,091.37 77145181 429,086.58 375.046.53 2,018,892.60 | 1,710,789.50
137 Bashkia Puke 146,340.36 140,092.69 24,371.65 23,152.80 52,039.26 37.178.51 196.00 196.00 118,499.96 114,943.87 98,652.47 27,665.76 440,099.70 343.219.62
138 Bashkia Sarande 260,.851.78 232,092.63 44,924.56 38,407.09 321,220.44 256,648.79 g } 227.737.00 218.923.67 332,141.87 291,060.76 1.186,875.64 | 1,038.032.93
139 Bashkia Skrapar 208,938.90 184,891.83 31,901.45 30,647.64 66,459.43 49,997.48 3,812.00 3.812.00 111,650.93 110,804.20 111,193.73 80,973.48 533,956.44 461,126.63
140 Bashkia Polican 123,211.90 120,211.10 23,884.74 22,627.60 50,629.03 53,515.50 3.241.00 3,203.94 91,642.31 89,907.60 112.208.60 97,208.96 413.817.58 386,674.70
141 Bashkia Shkoder 729,879.41 595,741.97 121,878.01 98,585.23 870,381.85 670,931.28 60,181.00 45.181.00 995,534.47 967,693.16 1,005.736.59 640,927.91 3.783591.33_ | 3.019,060.54
142 Bashkia Tepelene 124,066.92 123,059.56 21,371.10 20,527.79 46,927.84 45.755.03 9.701.00 9,700.51 104,179.70 99,523.66 206,193.47 199.924.33 512.440.03 498.490.89
143 Bashkia Memaliaj T11,971.17 102,858.28 17,970.59 17,033.24 48.242.00 40,266.57 g } 127,127.00 122,304.71 77,849.69 44,396.00 383,160.44 326,858.79
145 Bashkia Tropoje 178,577.42 175419.85 30,294.90 29,165.86 77,307.81 73,714.96 603.00 603.00 315,739.16 313,616.48 127,20069 118,388.59 729.722.98 710,908.74
146 Bashkia Viore 692.115.64 608.172.51 114,186.87 100,317.19 1,156,049.12 785.944.68 151,402.00 130,983.56 634,206.63 607,351.00 583,758.17 293.615.07 333171844 | 2.526,383.99
147 Bashkia Divjake 230,525.29 20474712 39,835.29 34,141.75 169,096.26 11522813 3.784.00 3,784.00 197,301.60 182,394.92 311,632.38 211,436.94 952.174.82 751,732.85
152 Bashkia Belsh 132,130.94 100,937.84 22,785.91 18.886.67 55,759.90 44,386.40 8,254.00 8,254.00 208,279.48 205,.908.71 309.057.75 218.035.93 736.267.98 506,409.55
153 Bashkia Prenjas 169,924.05 150,319.24 28,206.71 24,795.26 86,083.93 4792951 g } 384,967.51 373,995.28 257,871.08 189,776.10 927.053.28 786,815.40
154 Bashkia Kelcyre 84,842.40 75.778.41 14,250.00 12,504.70 38,894.00 32,839.34 2,367.00 2,367.00 65,111.00 63,818.31 174,063.88 169,599.68 379,528.28 356,.907.43
155 Bashkia Fushe-Arrez 134,986.50 108,810.25 23,585.00 17,155.39 42,042.00 22,859.48 891.00 741.00 93,475.50 89,846.09 192,883.91 155,965.01 487,863.91 39537721
156 Bashkia Konispol 67,000.23 62,987.74 11,026.00 10.278.14 50,349.00 47,873.68 3,967.00 3,967.00 50,561.00 47,823.50 150,519.89 136,331.91 33343212 309,261.97
157 Bashkia Vau-Dejes 310,812.47 176,025.78 51,082.71 29,249.04 191,055.91 88,604.93 10,877.65 7.843.92 270,820.38 258,222.93 725,740.61 452,366.40 156038974 | 1 01231300
159 Bashkia Selenice 140,868.70 135.133.61 24,344.00 22.192.34 8743262 60,860.92 4.110.00 4,088.70 141,942.00 136,244.10 250.767.61 23981242 649.464.93 508,332.00
160 Bashkia Himare 114,254.41 102,749.22 20,632.71 17.105.24 164,676.41 133,938.82 3,989.00 3,984.00 71,738.00 60,717.66 251891.75 91,915.11 627.182.27 410,410.05
165 Bashkia Vore 185,779.01 182,532.87 31,600.34 28.677.45 121,682.07 98,333.48 2,486.00 2,486.00 179.613.92 165,064.39 438.264.86 336,762.87 950,435.20 813,857.06
166 Bashkia Kamez 415,062.50 356,137.24 67,181.72 58.367.61 332,437.22 222.485.93 g - 532,781.13 505,286.11 2.161872.02 1,195,325.91 350033450 | 2.337.602.81
167 Bashkia Ura Vajgurore 159,845.80 134,266.86 26,439.00 23,145.61 111,25125 70,848.70 6,071.00 6,071.00 167,049.18 153,990.76 342,032.84 266,669.51 812.689.07 654,002.44
168 Bashkia Malig 288,035.51 271,756.07 50,123.59 46.131.01 189,889.92 127,232.67 5,020.00 5,020.00 380,306.95 375,650.35 326,500.96 162,442.83 1.239,885.92 088,232.93
326 Bashkia Finig 139,708.53 127,868.83 25,084.28 21,799.63 76,081.25 71,250.05 g - 94,093.16 94,093.16 87.525.55 87.525.15 422.492.78 402,545.83
452 Bashkia Dropul 79,288.75 67,913.26 12,394.00 11,233.79 44,818.50 35,349.26 541.00 540.07 43.498.05 40,701.17 98,657.66 62,261.01 279,197.96 217,998.55
499 Bashkia Pustec 30,883.03 33,578.25 7.375.15 5,657.47 21,1846 11,282.65 - } 16,357.54 14,094.30 28,794.27 23.818.94 113,528.45 8843162
654 Bashkia Kios 149.799.58 131,982.64 2061937 19.763.13 80,810.42 48,002.66 - } 232,865.63 220.858.24 200,653.80 117.925.17 684,748.79 547,621.84

Totali 21908742 | 19.230392.6 3,543,679.13 3,197,500.97 20,415,700.09 15,633,007.49 626,420.65 579,767.57 22,521,361.27 21,777,065.95 41,849,281.68 24,833,003.76 110,147.316.9 85250,738.1
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TABELA 6 - SHPENZIMET FAKTIKE SIPAS KLASIFIKIMIT FUNKSIONAL PER VITIN 2019
( EXPENDITURES BY FUNCTIONS YEAR 2019)

Te dhena progresive (Progresive Data, ne milion leke( in million leks,
Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shta Tet Nent Dhjetor
Kodi Funksionet Jan Feb Mar April May June July Aug Sep Oct Nov Dec Functions
TOTAL 32,445 67,578 104,591 146,268 188,063 229,569 271,975 309,504 347.181 390,037 432,251 491,897 TOTAL
01 Sherbimet e Pergjithshme Publike 7,538 14,321 20,701 27,768 34,332 40,315 48,882 54,290 60,350 69,278 77,043 84,438 General Public Services
02 Mbrojtja 651 1,450 2,337 4,044 5,208 6,519 7,322 8,224 9,011 9,877 10,993 13,337 Defense
03 Rendi dhe Siguria Publike 2,015 4,469 6,963 9,308 11,977 14,476 17,033 19,399 21,948 24,647 27,393 30,908 Public Order and Safety
04 Ceshtjet Ekonomike 3,324 5,952 7,691 13,344 17,970 23,494 27,796 30,544 32,662 37,019 41,236 50,333 Economic affairs
05 Mbrojtja e Mjedisit 92 277 502 777 1,092 1,396 1,784 1,962 2,209 2,505 2,653 2,997 Environmental protection
06 Strehimi dhe Komoditetet e Komunitetit 1,135 2,667 5,636 8,114 11,406 14,133 16,745 19,227 22,331 25,107 28,536 36,754 Housing and community amenities
07 Shendetesia 2,700 6,680 11,336 15,458 19,536 23,983 28,091 32,357 36,913 41,450 45,993 51,182 Health
08 Argetimi, Kultura dhe Ceshtjet Fetare 427 1,066 1,659 2,285 3,075 3,612 4,265 4,769 5,375 5,899 6,487 7,310 Recreation, culture and religion




09 Arsimi 3,460 7,698 12,416 17,034 22,036 26,989 31,829 35,959 40,256 44,879 | 49,984 | 55,684 Education
10 Mbrojtia Sociale 11,104 22,996 35,348 48136 61,431 74,650 88,228 102,773 116,126 129,376 141,934 158,954 Sacial protection
ne milion leke( in million leks)
Te dhena mujore (Monthly Data)
Te dhena mujore (Monthly Data,
Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shta Tet Nent Dhjetor
Funksionet Jan Feb Mar April May June July Aug Sep Oct Nov Dec Functions
Kodi 32,445 35,133 37,014 41,676 41,795 41,506 42,406 37,529 37,677 42,856 42,215 59,646 TOTAL
TOTAL 7,538 6,783 6,380 7,067 6,564 5,983 8,567 5,408 6,060 8,928 7,765 7,395 General Public Services

01 Sherbimet e Pergjithshme Publike 651 799 887 1,707 1,164 1,311 803 902 787 866 1,116 2,344 Defense
02 Mbrojtja 2,015 2,454 2,494 2,345 2,669 2,499 2,557 2,366 2,549 2,699 2,746 3,515 Public Order and Safety
03 Rendi dhe Siguria Publike 3,324 2,628 1,739 5,653 4,626 5,524 4,302 2,748 2,118 4,357 4,217 9,097 Economic affairs
04 Ceshtjet Ekonomike 92 185 225 275 315 304 388 178 247 296 148 344 Environmental protection
05 Mbrojtja e Mjedisit 1,135 1,532 2,969 2,478 3,292 2,727 2,612 2,482 3,104 2,776 3,429 8,218 Housing and community amenities
06 Strehimi dhe Komoditetet e Komunitetit 2,700 3,980 4,656 4,122 4,078 4,447 4,108 4,266 4,556 4,537 4,543 5,189 Health
o7 Shendetesia 427 639 593 626 790 537 653 504 606 524 588 823 Recreation, culture and religion
08 Argetimi, Kultura dhe Ceshtjet Fetare 3,460 4,238 4,718 4,618 5,002 4,953 4,840 4,130 4,297 4,623 5,105 5,700 Education
09 Arsimi 11,104 11,892 12,352 12,788 13,295 13,219 13,578 14,545 13,353 13,250 12,558 17,020 Social protection
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1. REZULTATI I BUXHETIT TE KONSOLIDUAR

PBB-ja nominale u rrit me 2.2% né vitin 2019, duke arritur né 1,688.9 miliardé leké. Ritmi i
rritjes ekonomike pér vitin 2019 éshté ngadalésuar krahasuar me rritjen e vazhdueshme dhe té
konsiderueshme qé prej vitit 2014. Ky ngadalésim ka ardhur kryesisht si pasojé e faktoréve té
pagéndrueshém apo té pérkohshém pérgjaté vitit 2019 dhe si pasojé e pasqyrimit té efekteve té
térmetit ¢ goditi Shqipériné né muajin néntor té kétij viti.

Tregu i punés reflektoi zgjerimin e vazhdueshém ekonomik, me rritje té€ punésimit prej 2.2%
ose 20 mijé té€ punésuar mé shumé se njé vit mé paré. Né fund té vitit 2019 numri i té
punésuarve né Shqipéri ishte 1,210,615 persona. Né vitin 2019 konsumi final regjistroi njé rritje
reale prej 3.3% duke vijuar té njéjtin trend té periudhave té méparshme. Ndérkohé, pér vitin
2019 eksportet e mallrave dhe shérbimeve kané kontribuar pozitivisht.

Tkurrja e eksporteve t€ mallrave éshté kundér peshuar nga rritja e eksporteve t€ shérbimeve,
ku kéto té fundit reflektojné kryesisht njé performancé té miré€ té turizmit pérgjaté periudhés sé
verés. Kontributin kryesor né kété rritje e dhané: Tregtia me shumicé dhe pakicé etj. me +0.64
piké pérqindje; Aktivitete té pasurive té€ paluajtshme me +0.39 piké pérqgindje; Industria dhe
“Administrata publike dhe mbrojtja; arsimi; shéndetésia” etj me nga +0.36 piké pérqindje secila;
si dhe Bujqgésia, pyjet dhe peshkimi me +0.24 piké pérqindje.

Té ardhurat totale t€é buxhetit té¢ konsoliduar pér vitin 2019 ishin 460.3 miliardé leké, ose
10.4 miliardé leké (2.3%) mé shumé se njé vit mé paré. Rritja e té ardhurave té€ buxhetit té shtetit
pér vitin 2019, krahasuar me vitin paraardhés ishte rezultat i rritjes s€ punésimit dhe aktivitetit té
biznesit privat dhe si rezultat i pérmirésimit té pérformancés s¢ mbledhjes sé té ardhurave né
kuadér té reformés sé konsolidimit té financave publike. Si peshé ndaj ekonomisé, shpenzimet e
pérgjithshme publike arritén né 28.6% té PBB (nga 29.2% né 2018).

Né terma nominalé, shpenzimet e pérgjithshme publike gjaté vitit 2019 ishin 491.9 miliardé
leké, ose 15.8 miliardé leké (3.3%) mé shumé se né vitin 2018. Zérat kryesoré qé ndikuan né
rritjen e shpenzimeve né vitin 2019 ishin rritja e shpenzimeve pér fondet speciale si rezultat i
reformés sé pensioneve dhe rritja e shpenzimeve pér buxhetin vendor.

Grafiku 1 Shpenzimet e pérgjithshme publike ndaj PBB-s¢
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Borxhi publik gjaté vitit 2019 pérgjithésisht u karakterizua nga njé ecuri pozitive, duke qené
né pérputhje me objektivat makro-fiskale, buxhetin e planifikuar pér vitin 2019 dhe objektivat e
Strategjisé Afatmesme t€ Menaxhimit t€ Borxhit (SAMB). Né pérputhje me objektivat makro-
fiskale, niveli 1 borxhit publik né raport me PBB pér té katértin vit radhazi u vlerésua me rénie.
Vlerésimet paraprake sinjalizojné njé rénie té€ borxhit publik né raport me PBB me rreth 1.7 piké

36



pérqindje. Né linjé me nevojat buxhetore u realizua me sukses huamarrja, e cila mundésoi
rifinancimin e borxhit ekzistues dhe financimin e pjesshém té deficitit buxhetor té planifikuar pér
vitin 2019.

Huamarrja u realizua népérmjet burimeve té brendshme dhe burimeve té huaja, pérkatésisht
né nivelin 73.2% dhe 118.8% té planit vjetor. Borxhi publik neto pér vitin 2019 ishte 1,089.8
miliardé leké, ose 64.5% e PBB-sé, né ulje nga 64.9% e PBB-sé né vitin 2018. Stoku bruto i
borxhit qé pérfshin dhe likuiditetin pér financimin e borxhit pér 2019 ndaj PBB-sé gjithashtu ra,
duke arritur 66.2% né vitin 2019 nga 67.9% né vitin 2018. Faktorét kryesoré qé kané ndikuar né
uljen e nivelit t€ borxhit né raport me PBB kané qené konsolidimi fiskal dhe mbi¢mimi i
monedhés vendase né raport me monedhat e tjera té portofolit té€ borxhit.

2. PASQYRE E ZHVILLIMEVE MAKROEKONOMIKE

2.1 Zhvillimet e fundit ekonomike

2.1.1 Sektori real

Ritmi i rritjes ekonomike pér vitin 2019 éshté ngadalésuar krahasuar me rritjen e vazhdueshme dhe
té konsiderueshme qé prej vitit 2014, qé arriti pikén mé kulmore prej 4.1% né vitin 2018. Ky
ngadalésim ka ardhur kryesisht si pasojé e faktoréve té€ pagéndrueshém apo té pérkohshém
pérgjaté vitit 2019 dhe si pasojé e pasqyrimit té efekteve t€ térmetit qé goditi Shqipériné né
muajin néntor té kétij viti. Rritja reale e PBB u rrit me 2.21% pérgjaté vitit 2019, bazuar né
vlerésimet paraprake tremujore t€ INSTAT. Kontributin kryesor né kété rritje e dhané: Tregtia
me shumicé dhe pakicé etj. me +0.64 piké pérqindje; Aktivitete t€ pasurive té paluajtshme me
+0.39 piké pérqgindje; Industria dhe “Administrata publike dhe mbrojtja; arsimi; shéndetésia” etj
me nga +0.36 piké pérqindje secila; si dhe Bujqésia, pyjet dhe peshkimi me +0.24 piké pérqindje.

Sipas shpenzimeve, rritja ekonomike éshté gjeneruar kryesisht nga konsumi final si dhe nga
kérkesa e brendshme. N¢ vitin 2019 konsumi final regjistroi njé rritje reale prej 3.3% duke vijuar
t€¢ njéjtin trend t€ periudhave té méparshme. Ndérkohé, pér 2019 eksportet e mallrave dhe
shérbimeve kané kontribuar pozitivisht. Tkurrja e eksporteve té mallrave éshté kundér peshuar
nga rritja e eksporteve té shérbimeve, ku kéto té fundit reflektojné kryesisht njé performancé té
miré té turizmit gjaté periudhés sé verés.

Tregu i punés ka vijuar trendin e performancés pozitive. Né fund té vitit 2019, shkalla e
papunésisé ra né 11.2% pér popullsiné 15 vjec e lart, ndérsa pér grup-moshén 15-64 vjec, shkalla
e papunésisé ra né nivelin 11.6% niveli mé 1 ulét € nga tremujori 1 paré 1 vitit 2012. Ritmi vjetor
1 rritjes sé punésimit pér popullsiné 15-64 vjeg, nga tremujori i katért i vitit 2018 né tremujorin e
katért t€ vitit 2019 ishte +2.2% ose me rreth 26 mijé té punésuar. Shkalla e pjesémarrjes sé fuqisé
punétore vazhdoi té rritet, duke arritur né 69.7% krahasuar me 68.7% q¢ ishte né tremujorin e
katért té vitit 2018. Né fund t€ vitit 2019 numri 1 t€ punésuarve né Shqipéri ishte 1,210,615
persona.

2.1.2 Sektori monetar

Gjaté vitit 2019, inflacioni mesatar rezultoi 1.4%, ndérkohé inflacioni i fund-vitit rezultoi
1.1%. Nga térésia e mallrave dhe shérbimeve qé pérbéjné shportén e konsumit, ato té cilét patén
kontributin mé té larté né inflacionin e pérgjithshém ishin:

(1)*“Ushgime dhe pije jo alkoolike” me rritje vijetore té ¢cmimit prej +2.6%, duke kontribuar me
+0.95 piké pérgindje né inflacionin e pérgjithshém prej +1.1%.

(i) “Mobilim, pajisje shtépie dhe mirémbajtje e shtépisé” me rritje vjetore t€ ¢mimit prej
+0.2%, duke kontribuar me +0.07 piké pérqindje né inflacionin e pérgjithshém prej +1.1%.

(iii) Nga térésia e mallrave dhe shérbimeve qé pérbéjné shportén e konsumit, ato té cilét patén
kontributin mé té ulét né inflacionin e pérgjithshém ishin:

“Shéndeti” me rénie vjetore té cmimit prej -0.4%, duke kontribuar negativisht me -0.01 piké pérgindje né
inflacionin e pérgithshém prej +1.1%.

"Veshje dhe képuce” me rénie vjetore 1& cmimit prej -0.2%, duke kontribuar negativisht me -0.01 piké
pérgindje né inflacionin e pérgjithshém prej +1.1%.
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Né vitin 2019, stoku total i kredive bankare pati njé rritje me 7.1% krahasuar me vitin 2018.
Stoku i kredive né leké shénoi rritje prej 11%, ndérsa ai né valuté rritje prej 3.1%, krahasuar me
muajin dhjetor té vitit té kaluar. Pjesa mé e madhe e kontributit né rritjen e stokut total té kredisé
gjaté késaj periudhe ka ardhur prej kredive akorduar bizneseve.

Stoku i kredive akorduar bizneseve jo-financiare (private dhe publike) pér muajin dhjetor 2019
shénoi njé rritje me 6.5%. Kredia vetém pér bizneset private jo-financiare u rrit me 5.7%, duke
kontribuar pozitivisht me 3.4 piké pérqindje né ndryshimin e stokut total té kredisé. Ndérsa,
stoku 1 kredive akorduar bizneseve publike jo-financiare pér muajin dhjetor té vitit 2019 ka
shénuar rritje me 19.3%, krahasuar me dhjetorin e vitit 2018, me kontribut pozitiv prej 0.7 piké
pérqindje. Kushtet e favorshme té financimit kané ndihmuar né zgjerimin e portofolit té kredisé
pér sektorin privat. E rregulluar pér kredité e nxjerra jashté bilancit dhe kursin e kémbimit, ky
portofol ka shénuar njé rritje vjetore prej 7.5% né muajin dhjetor.

Raporti 1 kredive me probleme zbriti né nivelin 8.4% né muajin dhjetor, duke pasqyruar masat
konkrete t€ ndérmarra nga Banka e Shqipérisé pér reduktimin e tyre, si dhe pérmirésimin e
ambientit ekonomik dhe té gjendjes financiare té kredimarrésve.

Monedha shqiptare Eshté forcuar kundrejt euros né tregun e brendshém financiar. Kryesisht kjo
éshté rrjedhojé e pérmirésimit t€ fondamenteve té ekonomisé, vecanérisht pozicionit t€ jashtém
t€ saj. Pérgjaté vitit 2019, kursi i kémbimit Lek/Euro arriti mesatarisht né nivelin e 123.01, ndérsa
kursi ndaj dollarit Lek/Dollar arriti né 109.85.

2.1.3 Sektori i jashtém

Eksportet e mallrave pér periudhén janar-dhjetor 2019 shénuan rénie prej -3.8% krahasuar me té
njéjtén periudhé té njé viti mé paré. Kontributi pozitiv né rritjen e eksporteve totale ka ardhur
kryesisht nga kategorité “Ushqime, pije, duhan”, “Produkte kimike dhe plastike” dhe “Makineri
dhe pjesé kémbimi” me rritje vjetore respektivisht 9.4%, 23.6% dhe 16%, dhe me kontribut
pérkatésisht prej 1.0 piké pérqindje, 0.5 piké pérgindje dhe 0.9 piké pérqindje né rritjen totale té
eksporteve.

Importet e mallrave pér vitin 2019 u rritén me 1.2% krahasuar me vitin 2018. Kategorité qé kané
ndikuar mé shumé né rritjen e importeve totale jané: “Minerale, 1éndé djegése, energji elektrike”
me 1.4 piké pérqindje dhe “Ushqgime, pije, duhan” me 0.6 piké pérgindje. Deficiti tregtar pér
periudhén janar-dhjetor 2019 éshté pérkeqésuar me 5.8% krahasuar me té njéjtén periudhé té
2018. Norma e mbulimit té eksporteve ndaj importeve pér kété periudhé progresive éshté 46.0%.
Shkémbimet tregtare pér vitin 2019 me vendet e BE zéné 68,1 % té gjithé tregtisé. Né periudhén
Janar — Dhjetor 2019 eksportet drejt vendeve té BE-sé zéné 76,6 % té eksporteve gjithsej dhe
importet nga vendet e BE-sé zéné 63,9 % té importeve gjithsej. Partnerét kryesoré tregtaré jané:
Italia (34,4 %), Greqia (7,5 %), Kina (7,4 %) dhe Turqia (7,2 %).

Pérgjaté vitit 2019, Bilanci 1 Pagesave shénoi rénie, duke arritur vlerén -78 milion euro, nga
372 milion euro krahasuar me vitin 2018. Gjithashtu vetém pér tremujorin e katért té 2019, BP
shénoi vlerén -73 milion euro, krahasuar me tremujorin e katért té 2018 qé shénoi vlerén 274
milion euro. Pér vitin 2019, deficiti i llogarisé korente u zgjerua né -1,041 milion euro krahasuar
me njé vit mé paré qé ishte —866 milion euro. Llogaria financiare dhe kapitale u ngushtua né
vlerén +896 milion euro krahasuar me +1,247 milion euro g€ ishte njé vit mé paré. Ndérkohé,
investimet e huaja direkte shénuan vlerén +1,080 milioné euro ose +5.9%, krahasuar me +1,020
milion euro ¢ ishte njé vit mé paré. Pér vitin 2019, Remitancat shénuan rritje né vlerén +702
milioné euro, krahasuar me +670 milion euro qé ishte njé vit mé paré, ose +4.8%.

2.2 Krahasimi me vendet e rajonit

Né vitin 2019, rritja e PBB-sé né Ballkanin Peréndimor u ngadalésua né 3.5%, nga 3.9% né
vitin 2018, kryesisht pér shkak té njé ngadalésimi té dukshém né Shqipéri dhe Bosnjé e
Hercegoviné. Né¢ Shqipéri, rritja vjetore ekonomike shénoi njé rénie té ndjeshme né 2.2% nga
4.1% né vitin 2018, si pasojé e térmetit té forté té¢ ndodhur né néntor, kushteve t€ pafavorshme
pér prodhimin energjisé elektrike me ané té hidrocentraleve, si dhe njé rénie né investime qé
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reflekton pjesérisht pérfundimin e disa projekteve té médha né fushén e ndértimit. Megjithaté,
konsumi privat i forté vazhdoi té€ mbéshtesé rritjen.

Tabela 1 Produkti i Brendshém Bruto

Magedonia e Veriut 2.7 3.6
MaliiZ1 5.1 3.6
Serbia 4.3 4.2
Turqgia 2.8 0.9
Shqipéria 4.1 2.2
Bosnja dhe Hercegovina 3.3 2.6
Kosova 3.8 4.2

Burimi: Directorate-General for Econonic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Rritja ekonomike ka sjellé rritje t€ métejshme té€ niveleve té€ punésimit né Ballkanin
Peréndimor. Gjaté vitit 2019, ritmi 1 krijimit t€ vendeve té€ punés u pérshpejtua né shumicén e
vendeve t€ rajonit. Né pérgjithési, niveli mesatar 1 normés sé punésimit u rrit né 2.8% né té gjithé
rajonin né 2019, nga 1.2% né 2018. Fitimet nga tregu i punés kontribuan né regjistrimin e
niveleve té uléta t€ papunésisé né té gjitha vendet. Gjithsesi, me normat e papunésisé qé variojné
nga 10.4% né Serbi dhe 25.7% né Kosové, mbetet nevoja pér té€ pérmirésuar mé tej rezultatet né
tregun e puneés.

Tabela 2 Norma e Ziai%ﬂé'ﬂ';é'

Magedonia e Veriut 20.7 17.3
Malii Z1 15.5 15.4
Serbia 12.7 10.4
Turqgia 11.2 14.0
Shqipéria 12.8 12.0
Bosnja dhe Hercegovina 18.4 15.7
Kosova 29.6 25.7

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Dobésité né sektorin e jashtém mbeten njé nga sfidat kryesore né shumicén e vendeve té
Ballkanit Peréndimor, reflektuar né deficite tregtare shumé té larta. Kéto deficite té larta tregtare
kompensohen vetém pjesérisht nga tepricat né shérbime dhe llogarité e té ardhurave sekondare,
duke rezultuar né nevoja t€ médha pér financime té€ huaja. Krahasuar me njé vit mé paré, deficiti
1 llogarisé korrente u zgjerua né Maqgedoniné e Veriut, Shgipéri dhe Serbi, ndérsa né Malin e Zi,
Bosnjé e Hercegoviné dhe Kosové u ngushtua. Né pérgjithési, deficiti i llogarisé korrente né
rajon ishte rreth 6% e PBB-sé né vitin 2019, krahasuar me 5% njé vit mé paré. Né njé piképamje
pozitive, deficiti i llogarisé korrente vazhdoi té financohej mé sé shumti nga flukset neto té¢ IHD-
ve.

Tabela 3 Bilanci z‘reiz‘ar

! Kéto shifra i referohen njé mesatare rréshqitése pér 4 tremujorét
** Kéto shifra i referohen balancés tremujore pjestuar me PBB vjetore té vlerésuar
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Magedonia e Veriut -0.1 -2.8
MaliiZI -17.0 -15.2
Serbia -4.8 -6.9
Turqgia -2.7 1.1

Shqipéria -6.8 -7.6
Bosnja dhe Hercegovina -3.6 -3.5
Kosova -7.6 -5.8

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Dobésimi 1 dinamikés sé inflacionit né Ballkanin Peréndimor gjaté muajve té paré té 2020, i
shoqéruar nga lehtésimi monetar i shtuar nga bankat gendrore kryesore pér shkak té pandemisé
Covid-19, mundésoi vazhdimin e politikés monetare akomoduese né vendet me autonomi té

politikés monetare.

Tabela 4 Norma e inflacionit

Magedonia e Veriut 14 0.7
MaliiZI 2.9 0.5
Serbia 2.0 1.7
Turqgia 16.3 15.2
Shqipéria 2.0 1.4
Bosnja dhe Hercegovina 1.4 0.6
Kosova 1.1 2.7

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Né vitin 2019, rritja e té ardhurave tatimore té€ gjeneruara nga zhvillimi i gendrueshém
ekonomik, vazhdoi té mbéshtesé reduktimin e deficitit fiskal né shumicén e vendeve té rajonit né
Ballkanin Peréndimor. Sidoqofté, me pérjashtim té Serbisé, pérmirésimi i bilanceve t€ buxhetit
ndodhi pjesérisht pér shkak té nén-ekzekutimit té shpenzimeve kapitale, gjé qé reflekton dobési
té vazhdueshme né planifikimin, pérzgjedhjen dhe menaxhimin e investimeve publike né té gjithé

rajonin.

Tabela 5 Bilanci iméa/

Magedonia e Veriut*** -1.8 -2.0
Mali i ZI** -3.9 -2.0
Serbia*** 1.5 -0.2
Turqia*** -2.0 -2.9
Shqipéria** -1.6 -1.9
Bosnja dhe Hercegovina*** 2.2 :
Kosova (Burimi: FMN) -2.8

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Pavarésisht rénies né disa vende, niveli i borxhit publik mbeti shumé 1 larté pér vitin 2019 né
Mal té Zi (77.2% e PBB-s€), Shqipéri (66.3%) dhe u rrit akoma mé shumé né Serbi (52% e PBB-

s€).

*#* Kéto shifra i referohen balancés tremujore pjestuar me PBB tremujore
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Tabela 6 Borxhi publik

Magedonia e Veriut 40.5 :

Malii Z1 70.1 77.2
Serbia 53.7 52.0
Turgia 30.4 33.1
Shqipéria 67.7 66.3
Bosnja dhe Hercegovina 33.6 32.2
Kosova 17.1 :

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

3. POLITIKAT FISKALE DHE REZULTATI I MBLEDHJES SE TE ARDHURAVE

3.1 Politika fiskale né vitin 2019 dhe efektet né buxhet dhe né ekonomi

Politika fiskale né vitin 2019 ka vijuar té synojé sigurimin e njé sistemi taksimi té drejté, té
balancuar dhe qé nxit produktivitetin dhe qéndrueshmériné afatgjaté té ekonomisé. Ndryshimet
né paketén fiskale 2019, synuan pérgjithésisht korrektime né elementé té vecanté tatimesh dhe
taksash si tatimi mbi vlerén e shtuar, tatimi mbi t€ ardhurat, akcizat dhe taksat vendore. Q€llimi i
paketés fiskale lidhet me thjeshtimin e procedurave dhe mbéshtetjen e biznesit dhe sektoréve té
ndryshém té ekonomisé, né vecanti sektorin e turizmit dhe té teknologjisé s€ informacionit, duke
synuar rritjen e konkurrueshmérisé dhe tritjes ekonomike.”

Ndryshimet kryesore paraqgiten si méposhté:

3.1.1 Paketa fiskale e vitit 2019

Lehtésimin e ngarkesés fiskale mbi dividendin né pérputhje me programin e Késhillit té
Ministrave. Reduktimi i normés sé dividendit nga 15 % né 8 %, prezantohet si njé masé pér
uljen e ngarkesés fiskale té investitoréve, duke nxitur alokimin mé té shpejté té kapitalit né
ekonomi apo shtimin e konsumit.

Lehtésimin e ngarkesés fiskale pér té punésuarit, duke zgjeruar fashén e té punésuarve qé
tatohen me shkallén 13%. Ulja e ngarkesés fiskale pér té punésuarit, duke e rritur fashén e té
ardhurave, nga 130 000 leké/muaj né 150 000 leké/muaj, té tatohen me normén 13 %.
Népérmijet késaj mase synohet té ulet barra tatimore pér rreth 15 400 punémarrés.

3.1.2 Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

Pérjashtimi nga TVSH 1 importit té¢ makinerive bujgésore sipas listés sé¢ miratuar me VKM,
nga ¢do importues. Pérjashtimi nga TVSH 1 importit t€ makinerive bujgésore béhet me géllim
lehtésimin e sektorit té bujqésisé, pér té gjitha llojet e makinerive qé pérfshihen né listén e
miratuar me VKM.

Shkallé e reduktuar e TVSH-sé né furnizimet e reklamave nga media audiovizive, furnizimin e
librave té ¢do lloji, si dhe furnizimin e mjeteve té transportit me kapacitet 9+1: Shérbimet e
reklamave nga media audiovizve jané subjekt i njé shkalle té reduktuar t&¢ TVSH-sé né masén 6
pér gind. Njékohésisht, shkalla e reduktuar 6% do té aplikohet edhe mbi furnizimet e librave té
do lloji, si dhe furnzimet qé lidhen me mjetet e transportit publik té udhétaréve me kapacitet
9+1. Gjithashtu ndryshim ka edhe pérjashtimi nga TVSH i furnizimit me shérbim nga
nénkontraktoret pér kontraktorét né industriné fason.

3.1.3 Tatimi mbi té€ Ardhurat

Nxités tatimoré pér sektoré specifiké:

Nxitja e fermeréve té pérfshiré né shoqérité e bashképunimit bujqésor sipas kuptimit té ligjit
pérkatés té fushés, duke reduktuar normén e tatimit mbi fitimin korporativ nga 15% né 5%;

Nxitja e bizneseve qé jané té licencuara dhe operojné né fushén e agroturizmit, duke
reduktuar normén e tatimit mbi fitimin korporativ nga 15% né 5%;

2 Shtojca 8.2 pér njé diskutim mé té detajuar té efekteve té politikés fiskale.
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Lehtésimi 1 ngarkesés fiskale pér njé numér té€ konsiderueshém tatimpaguesish:

Shkallézimi i normés sé€ tatimit mbi fitimin. Pér bizneset me t€ ardhura deri né 14 milioné leké
norma e tatimit mbi fitimin propozohet 5% e fitimit para tatimit, ndérsa pér bizneset me té
ardhura mbi 14 milioné leké, norma e tatimit mbi fitimin t€ mbetet 15% e fitimit para tatimit;

3.1.4 Akciza

Heqja e Akcizés pér fishekzjarrét, llambat, pilat dhe baterité, sugjeruar edhe prej Fondit
Monetar Ndérkombétar. Rritja e nivelit t&¢ Akcizés pér cigaret (qé pérmbajné duhan) nga 5850
leké /1000 copé né vitin 2018, né 6000 leké/ 1000 copé né vitin 2019.

3.1.5 Taksat Vendore

Ndryshimet e paketés fiskale 2019, nuk sjellin ndryshime té nivelit té taksave, por kané si
qéllim:

Harmonizimi né térési té ligjit me ndryshimet qé veté ligji ka pésuar deri mé tani, si dhe me
ligjet e vecanta t€ miratuara, g€ jané ligji nr.139/2015, “Pér vetéqgeverisjen vendore” dhe ligji
nr.68/2017 “Pér financat vendore”, si dhe ligji nr.115/2014, “Pér ndatjen administrativo-
territoriale té€ njésive té€ qeverisjes vendore né Republikén e Shqipérisé”; si dhe

Lehtésimin e kuptimit dhe té interpretimit ligjor té disa dispozitave té vecanta té tij.
Ndryshimet dhe shtesat né ligj synojné qé dispozitat e ligjit t€ béhen té kuptueshme dhe té
zbatueshme.

3.1.6 Taksat Kombétare

Rishikim i skemés sé taksimit té ambalazheve té plastikés dhe té gelqit

Pér plastikén, ndryshimi synon uljen e nivelit t€ taksés me 2/3 dhe zgjetimin e bazés sé saj me
produktet e tjera té plastikés. (Produktet qé pérfshihen né Kodin 39 té¢ NKM).

Pér ambalazhet e qgelqit, synohet uljen e nivelit té taksés, me qéllim uljen e kostove té
prodhimit té produkteve.

Pér prodhimin brenda vendit, synohet vendosja e taksés mbi 1éndét primare t€ importuara dhe
qé pérdoren pér prodhimin e mallrave plastike, pérfshiré ambalazhin.

Rritja e rentés pér eksportin e mineralit té kromit t€ papérpunuar.

Parashikon rritjen e nivelit t€ rentés minerare pér mineralin e kromit qé eksportohet. Né
dokumentin “Strategjia minerare e Republikés sé Shqipérisé 2010-2025”, sasia e pérgjithshme e
rezervave té njohura t€ nxjerrshme té kromit né vitin 2010 vlerésohej né 10 milion ton. Né kété
dokument theksohet qé kromi duhet té shkojé drejt pérpunimit, duke ulur eksportin si mineral
dhe duke rritur eksportin e kromit t€ pérpunuar si ferrokrom. Pér kété qéllim, u ndérmorén
politika qé té stimulojné pérpunimin e mineralit né vend dhe rritjen e vlerés sé tij pér eksport.
Njé ndér ményrat éshté rritja e rentés minerare pér té dekurajuar eksportin e mineralit t€ kromit
té papérpunuar.

Incentivimi i eksporteve duke hequr taksén e karbonit pér benzinén dhe gazoilin qé
eksportohet.

3.2 T¢é Ardhurat e Pérgjithshme

Té ardhurat totale té buxhetit té konsoliduar pér periudhén 12-mujore 2019, arritén né 460.3
miliardé leké, me njé realizim né masén 97.7 pér qind té planit vjetor sipas Aktit Normativ nr. 2,
daté 02.10.2019 (té rishikuar). Krahasuar me t€ njéjtén periudhé té vitit 2018 ky zé ka rezultuar
2.3 pér qind ose 10.4 miliardé leké mé shumé. Rritja e kontributit té t€ ardhurave té buxhetit té
shtetit pér vitin 2019, krahasuar me vitin paraardhés éshté tregues i réndésishém i pérmirésimit té
pérformancés sé mbledhjes sé té ardhurave né kuadér té reformés sé konsolidimit té financave
publike. Kjo rritje vjen kryesisht nga impakti i rritjes ekonomike dhe nga pérmirésimi né
administrimin e taksave. Né terma nominalé, té ardhurat e pérgjithshme jané rritur né ményré té
géndrueshme nga viti né vit. Né vitin 2018, té ardhurat publike arritén nivelin 27,4% té PBB-s¢,
ose rreth 0.1% mé shumé se mesatarja e pesé viteve té fundit. Megjithaté, ritmi i rritjes sé
ckonomisé ka qené mé i larté se ai i rritjes sé t€ ardhurave té pérgjithshme.
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Grafiku 2 'T¢ Ardburat e pérgjithshme (né miliarde leké) ndaj PBB-sé
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Burimi: Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé (2020)

Grafikn 3 Ecuria e érave kryesoré té té ardburave gjaté vitit 2019
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Zérat kryesoré né té ardhurat totale té buxhetit té shtetit jané ndihmat, té ardhurat nga tatimet
dhe doganat, té ardhurat e pushtetit vendor, té ardhurat nga fondet speciale dhe té ardhurat
jotatimore; té cilat zéné pérkatésisht 2 pér qind, 66 pér qind, 5 pér qgind, 21 pér gind dhe 6 pér
qind té té ardhurave té pérgjithshme publike né vitin 2019.

Tabela 7 Treguesit e 1¢ ardburave kryesore (né miliardé leké)

2019 o)
2019 (plan weop DREER

2018 (né % 2019 (né %

ndaj vitit Zoéi)le(st]::; I 2019 (fakt) ) P]‘“‘:_ef ndaj vitit
paraardhés) rishikuar) ) planit rishikuar) paraardhés)
fillestar)

Té ardhura nga ndihmat 1 15 11 8 73% 15.5 15.5 8.8 56.8% 56.8% 110.0%
Té ardhura tatimore 342 370 399 419 105% 450.3 448.3 426.3 94.7% 95.1% 101.7%
Tatimi mbi Vleren e Shtuar 126 131 140 143.5 103% 153.3 151.3 432.4 282.1% 285.8% 301.3%
Tatimi mbi Fitimin 25 29 32 345 108% 335 335 36.6 109.3% 109.3% 106.1%
Akcizat 39 42 45 45 100% 48.3 48.3 40.7 96.7% 96.7% 103.8%
Tatimi mbi te Ardhurat Personale 30 31 32 36.5 114% 41.9 41.9 40.1 110.0% 110.0% 126.3%
Taksa Nacionale dhe te tjera 34 36 39 38.7 99% 41.2 41.2 36.4 88.3% 88.3% 94.1%
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Taksa Doganore 6 6 6 6.2 103% 7.4 7.4 6.5 87.8% 87.8%

104.8%

Té ardhura nga Pushteti Vendor 12 15 18 21.9 122% 25.7 25.7 23.1 89.9% 89.9% 105.5%
Té ardhura nga fondet speciale 72 79 87 93.2 107% 99 99 98.4 99.4% 99.4% 105.6%
Té ardhura jotatimore 26 22 21 22.4 107% 22.8 22.8 25.3 111.0% 111.0% 112.9%
TOTALI I TE ARDHURAVE 379 407 430 450 105% 488.6 486.6 460.4 94.2% 94.6% 102.3%

Grafiku 4 T¢ ardburat e pérgiithshme (né miliardé leké), sipas kategorive kryesore
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3.2.1 Té ardhurat nga ndihmat

Té ardhurat nga ndihmat pér periudhén Janar-Dhjetor 2019 jané 8.8 miliardé leké nga 8.1
miliardé leké té njé viti mé paré, duke pésuar rritje né masén 7.9 pér qind ose 0.65 miliardé leké
dhe me realizim ndaj planit né masén 57 pér qind.

3.2.2 T€ ardhurat tatimore

Té ardhurat tatimore, ku pérfshihen té ardhurat nga tatimet dhe doganat, té ardhurat nga
pushteti lokal dhe té ardhurat nga fondet speciale, pér periudhén 12-mujore arritén né vlerén
423.3 miliardé leké, me njé realizim ndaj planit vjetor né masén 94 pér gind dhe me rritje
kundrejt vitit té kaluar né masén 1.7 pér qind ose 6.9 miliardé leké.

3.2.3 T¢é ardhurat nga pushteti vendor

T¢ ardhurat nga “Pushteti vendor” u realizuan né masén 23.1 miliardé leké, rreth 10 pér gind
ose 2.6 miliardé leké mé pak se té ardhurat e planifikuara pér vitin 2019 dhe 1.2 miliardé leké (5.7
pér gind) mé shumé krahasuar me té ardhurat gjaté vitit 2018. Rritja kryesore e té€ ardhurave té
pushtetit vendor ka ndodhur pér shkak té rritjes sé taksave (dhe tarifave) vendore, té cilat
pérbéjné 76% té té gjithé té ardhurave té pushtetit vendor dhe jané rritur me 1.2 miliardé leké
krahasuar me 2018-én; ose -0.6 miliardé leké né krahasim me planin 2019 (-3.1%). T¢é ardhurat
nga taksa e pasurisé jané rritur 0.3 pérgind né krahasim me njé vit mé paré; por nuk kané arritur
pritshmérité e realizimit mé t€ larté né krahasim me planin e vitit 2019 (-1.7 miliardé leké).

44



Grafikn 5 'T¢ ardhura nga pushteti vendor né vite (né miliarde leké)
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Grafiku 6 Pérbérja e 1¢ ardhurave nga pushteti vendor sipas 3érave kryesoré né 2018 (né %)
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3.2.4 T¢é ardhurat nga fondet speciale

T¢é ardhurat nga “Fondet Speciale” rezultuan 98.4 miliardé leké, me njé realizim ndaj planit
fillestar né nivelin 99.3 pér qind ose 0.66 miliardé leké mé pak dhe 5.3 miliardé leké apo 5.6 pér
qind mé shumé sesa njé vit mé paré. Zérat qé pérbéjné té ardhurat nga “Fondet Speciale” jané:
Sigurimi Shogqéror, Sigurimi Shéndetésor dhe té ardhurat pér kompensimin né vleré té pronaréve,
pérkatésisht né vlerén 84.3 miliardé leké, 13.1 miliardé leké dhe 1 miliardé leké. Rritja e té
ardhurave nga fondet speciale ka ardhur kryesisht nga rritja e té€ ardhurave té fondit té sigurimit
shoqgéror (4.8 miliardé leké mé shumé se njé vit mé paré€), si rezultat i reformés sé pensioneve si
edhe administrimit mé t€ miré fiskal.

Grafiku 7 '1¢ ardburat nga fondet speciale né vite (né miliarde leké)

150.0

o 79.2 86.8 93.2 98.4

53.6 56.6 57.4 60.0 70.0 71.7
A EEEREN
0.0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Burimi: Ministria e Financave dhe Efonomisé (2020)
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Grafiku 8 Pérbérja e t¢ ardburave nga fondet speciale (né %)
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3.2.5 T¢é ardhurat jotatimore

T¢é ardhurat jotatimore rezultojné né vlerén 25.3 miliardé leké krahasuar me 22.4 miliardé té
njé viti mé paré, me njé rritje vietore prej 12.7 pér qind ose 2.9 miliardé leké mé shumé dhe me
njé realizim ndaj planit né masén 110.6 pér qind ose 2.4 miliardé leké mé shumé. Zérat qé
pérbéjné té ardhurat jotatimore jané: “Transferimi i fitimit nga Banka e Shqipéris€”, “té ardhurat
nga institucionet buxhetore”, “dividendi” i institucioneve me kapital shtetéror dhe “tarifa
shérbimeve dhe té tjera”, té cilat kané mbledhur pérkatésisht 0.6 miliardé leké, 16.6 miliardé leké,
0.26 miliardé leké, 2.2 miliardé leké dhe 5.6 miliard leké.

Grafikn 9 Pérbérja e 1 ardhurave jotatimore (miliardé leké)
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3.2.6 Té ardhurat nga tatimet dhe doganat

Té ardhurat nga “Tatimet dhe Dogana™ jané burimi kryesor i té ardhurave té pérgjithshme
dhe kontribuojné né buxhetin e shtetit me rreth 18.3 pér qind t€ PBB-sé. Krahasuar me njé vit
mé paré, ky z€ shénon njé performancé pozitive né vlerén 4.8 miliardé leké ose 1.6 pér qind mé
shumé. Né krahasim me planin, realizimi ishte 95.5% e planit té rishikuar vjetor, duke rezultuar
né 309 miliardé leké, nga 323.6 miliardé leké té planifikuara.

3 nuk pérfshihen té ardhurat nga sigurimet shogérore dhe shéndetésore
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Grafiku 10 T¢ ardhura nga tatimet dhe doganat né vite (né miliarde leké) dbe né % t¢ PBB-sé
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Grafiku 11 T¢ ardhurat nga tatimet dhe doganat sipas llojit
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Kéto té ardhura, té cilat administrohen nga Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (DPT) dhe
Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave (DPD), pérfshijné Tatimin mbi Vlerén e Shtuar; Tatimin
mbi fitimin; Tatimin mbi té ardhura personale; Akcizat; Taksat Doganore dhe Taksa té tjera
kombétare.

DPT administron gjithashtu mbledhjen e kontributeve té sigurimeve shoqérore dhe
shéndetésore. Burimet nga té gjitha té ardhurat e administruara nga DPT dhe DPD pér vitin
2019, jané realizuar né vlerén 403.4 miliardé leké, 2.7 pér qind ose 10.5 miliardé leké mé shumé
se e njéjta periudhé e vitit té kaluar dhe né masén 95.9 pér qind té planit vietor fillestar.* Regultati
pozitiv krahasuar me vitin e kaluar, éshté tregues i réndésishém 1 pérmirésimit t€ pérformancés sé
mbledhjes sé té ardhurave né kuadér t€ reformés sé konsolidimit té financave publike. Rritja e té
ardhurave krahasuar me njé vit mé paré vjen si nga impakti i rritjes ekonomike, ashtu edhe nga
pérmirésimi né administrimin e taksave.

4 Ose 96.5% té planit vjetor té rishikuar sipas Aktit Normativ nr. 2, daté 02.10.2019.

47



Tabela 8 T¢ ardhurat nga tatimet dhe doganat (né milioné leké)
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Té ardhurat nga Administrata Doganore pér vitin 2019 arritén né 163 miliardé leké, me njé
realizim né masén 94.9 pérqind té planit té rishikuar, ose 8.8 miliardé leké mé pak. Né krahasim
me vitin 2018, performanca ka qené pozitive me rreth 2 miliardé leké mé shumé sesa njé vit mé
paré, me rritje 1.3 pér qind. Krahasuar me vitin 2018, paragiten me rritje Akciza (3.9 pér qind)
dhe Taksa Doganore (4.3 pér qind), ndérsa njé rritje té lehté ka pasur gjithashtu edhe Renta
Minerare (0.6 pér gind). Ndérkohé, TVSH né Import éshté me realizim po aq sa vlera e vitit
2018. Krahasuar me planin té gjithé zérat e té ardhurave doganore paragiten me mosrealizim.
Deficiti i krijuar me planin lidhet kryesisht me impaktin negativ té kursit té€ kémbimit mbi té
ardhurat doganore, duke sjellé vlera mé t€ ulta té importit té taksuar, cka ka ndikuar né uljen e té
ardhurave tatimore nga veprimtaria doganore.

Grafikn 12 'T¢ ardburat doganore, sipas natyrés (né milioné leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020);
T¢ ardhurat nga Administrata tatimore (pérfshiré kontributet) rezultojné 232.2 miliardé leké
nga 217.7 miliardé leké té njé viti mé paré, me njé rritje vjetore prej 6.7 pér qind ose 14.5 miliardé
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leké dhe me njé realizim ndaj planit té periudhés né masén 100.3 pér qind ose 0.8 miliardé leké
mé shumé. T¢ ardhurat nga kontributet e sigurimeve shogérore dhe shéndetésore jané rritur me
7.3 pér qind mbi baza vietore dhe 1.1 pér qind ose aférsisht 1 miliardé leké mé shumé se
parashikimi. Krahasuar me té dhénat e njé viti mé paré, pothuajse té gjitha llojet e té ardhurave
tatimore kané pasur njé ecuri pozitive. Konkretisht TVSH +4 pér qind, Tatimi mbi fitimin +8.9
pér gind, Tatimi mbi t€ ardhurat personale +13.7 pér qind dhe kontributet 7.3 pér gind. ndérsa
Taksat Nacionale kané pésuar njé rénie té lehté né masén -0.5.

Grafiku 13 'T¢ ardburat tatimore, sipas natyrés sé taksave (né nilioné leké)
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Burimi: Ministria ¢ Financave dbe Ekononisé (2020);
Nga té dhénat pér 12-mujorin 2019, lidhur me kontributin e sektoréve té ekonomisé né totalin
e té ardhurave nga administrata tatimore rezulton se peshén kryesore e z€ sektori 1 “Shérbimeve”

dhe sektori i “Tregtisé”, pérkatésisht 52.7 pér qind dhe 17.2 pér qind.

Grafiku 14 'T¢ ardhurat tatimore, sipas sektoréve (né %)
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3.3 T¢ ardhurat sipas taksave, tatimeve dhe burimeve té tjera

3.3.1 Taksimi Indirekt

Taksimi i konsumit (indirekt) dhe Tatimi mbi Vierén e Shtnar

Té ardhurat nga T.V.SH edhe né vitin 2019 zéné peshé té réndésishme né té ardhurat
buxhetore, duke pérfagésuar 8.1 pér gind té Produktit té Brendshém Bruto ose 31.1 pér qind té
totalit té té€ ardhurave tatimore. Né Tatimin mbi Vlerén e Shtuar jané mbledhur pér 12-mujorin
2019, 136.9 miliardé leké, duke shénuar njé rénie kundrejt vitit té kaluar né masén 4.6 pér qind
ose 6.6 miliardé leké dhe realizim né raport me planin e periudhés né masén 90.5 pér qind ose
14.4 miliardé leké mé pak. T¢€ ardhurat e mbledhura nga TVSH né import u realizuan né nivelin
107.2 miliardé leké, me njé realizim né masén 94.6 pér gind kundrejt planit, ndérkohé TVSH né
import éshté e barabarté me vlerén e vitit té kaluar. Pér kété periudhé, té ardhurat nga TVSH-ja
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né dogané pérbéjné rreth 78.3 pér qgind té té ardhurave totale nga TVSh-ja. Performanca e té
ardhurave nga TVSH né import u ndikua nga njé séré faktorésh::

-Rénie e kursit té¢ kémbimit té monedhés europiane EUR kundrejt monedhés vendase,
pérkatésisht né masén 3.6 pérqind kundrejt vitit paraardhés, ka dhéné efekte t€ ndjeshme
negative né uljen e té ardhurave nga TVSH e importeve pér té gjitha kategorité e mallrave, né
vleré afro 2.15 miliard leké.

-Ndryshimi i skemés sé taksimit té projektit TAP, duke e kaluar nga furnizimin me TVSH né
furnizim té pérjashtuar, solli njé efekt negativ me rreth 5 miliardé leké gjaté vitit 2019

-Pérjashtimi nga skema e TVSH-sé e inputeve bujgésore uli TVSH-né né import me 1.5
miliardé leké.

-Rritja e Rimbursimit me 9.1 miliardé mbi plan, ka ndikuar performancén e TVSH-sé pér vitin
2019

Tabela 9 Performanca e TV SH-s¢ né import: faktoret ndikues 2019 krabasuar me 2018

Produktet
Energji elektrike 1,450,281 MegaVat oré  Rritje e Importit té energjisé elektrike me 89.8%, si pasoje e rénies sé
prodhimit vendas t€ energjisé elektrike.
Metalet bazé dhe artikujt prej tyre (50,313) ton Efekti negativ né rénien e sasisé ka ardhur si pasojé e efektit qé ka sjellé

pétfundimi i projektit TAP dhe artikujt e importuar prej tyte me bazé metalore
dhe nénprodukte té tjera.

Plehéruesit +56,000 ton Efekti negativ né TVSH ka ardhur jo nga rritja e sasis€, por nga pérjashtimi
nga skema e TVSH-sé e plehéruesve.

Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2020)
Té dhénat 12-mujore té vitit 2019, mbi shpérndarjen sektoriale t€ TVSh-sé brenda vendit,

tregojné se “Shérbimet”, “Tregtia” dhe “Prodhimi” kané peshén kryesore né té ardhurat nga
TVSH.

Grafiku 15 TV SH-ja brenda vendit, sipas sektoréve (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Té ardhurat e mbledhura nga TVSH brenda vendit jané 29.7 miliardé leké, me rénie kundrejt
vitit t€ kaluar né masén 18.2 pér gind ose -6.6 miliardé leké dhe me realizim ndaj planit té
periudhés né nivelin 79.2 pér qind ose 8.3 miliardé leké mé pak. Rimbursimi i TVSH-sé éshté
realizuar né vlerén 23.5 miliardé leké, 63.3 pér qind ose 9.1 miliardé leké mé shumé se 12-mujori i
vitit 2018. Grafiku mé poshté paraqet rimbursimin e TVSH-sé né vitet 2012-2019 né milioné
leké.
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Grafiku 16 Rimbursimi i TV SH-s¢ né vite (né nilioné leké)
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Té ardhurat nga Akciza pér periudhén Janar—Dhjetor 2019 arritén né rreth 46.7 miliardé leké;
1.8 miliardé leké apo 3.9 pér qind mé shumé krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2018; T¢
ardhurat nga kjo taksé u realizuan nén nivelin e planifikuar me rreth 3.2 pér gind ose 1.6 miliardé
leké. Sipas llojit t€ mallrave kryesore me akcizé, situata pér periudhén ka qené si vijon:

-Importi cigares rezultoi rreth 2978 ton, me njé rritje prej 120 ton ose + 4.2 pér qind
krahasuar me 12 mujorin e vitit 2018, me efekt pozitiv +1.4 miliardé leké.

-Rritja e sasisé s€ karburantit t€ importuar, ku pér periudhén 12-mujore 2019 rezulton 3.7 pér
gind mé shumé krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit t€ kaluar, me efekt + 1 miliardé leké.

-Ndérkohé, performancé pozitive si rezultat i rritjes né sasi kané shénuar: importi dhe
prodhimi vendas 1 birrés me +5 pér qind, importi i pijeve alkoolike +19.8 pér gind, importi i
gazit t€ léngét +13.3 pér qind, si dhe rritje té deklarimit té prodhimit vendas té duhanit, nga 25
ton né 29 ton té deklaruara né periudhén Janar - Dhjetor 2019.

Tabela 10 Performanca e t¢ ardburave nga akciza: mallrat kryesoré 2019 - 2018

Njésiae Janar- Dhjetor Diferenca
Mallrat e forta matjes 2018 2019 né njési fizike né pérqind
Cigare Ton 2,858 2,978 120 4 pér gind
Birré (import+prodhim Vendi) Mijé litra 85,150 89,365 4,215 5 pér qgind
Gaz i Léngét Ton 123,195 139,559 16,365 13.3 pér gind
Karburant (Import+Prodhim Vendi) Ton 501,770 520,201 18,431 3.7 pér qind
Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)
Grafikn 17 Akciza né vite (miliard leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Grafikn 18 Akciza sipas natyrés s¢ mallrave (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

-Taksat doganore

Té ardhurat nga taksa doganore pér periudhén Janar—Dhjetor 2019 jané rreth 6.5 miliardé
leké; krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2018, té ardhurat nga kjo taksé jané rritur me 265
milioné leké ose 4.3 pérqind, si dhe realizim né masén 87.7 pérqind e planit. Peshén mé té madhe
né taksén doganore e zéné produket si cigaret (11%), mish importi (10%), materialet e ndértimit
(10%), elektroshtépiaket (8%). Faktori kryesor qé ka ndikuar né kété mosrealizim lidhet me
rénien e kursit t€ kémbimit kundrejt monedhés EURO.

Taksat nacionale

Té ardhurat nga taksat nacionale pér periudhén jané realizuar né vlerén 33.8 miliardé leké, me
realizim ndaj planit né masén 88 pér qgind ose 4.6 miliardé leké mé pak. Krahasuar me vitin e
kaluar, té ardhurat nga taksat nacionale kané pésuar rénie né masén 6.1 pér qind apo 2.2 miliardé
leké. Diferenca kryesore krahasuar me njé vit mé paré lidhet me shfuqizimin e pjesés dérrmuese
té lojrave té fatit.

Taksimi direkt

Tatimi mbi t€ ardhurat personale

Té ardhurat nga Tatimi mbi té€ Ardhurat Personale arritén né 46.1 miliardé leké pér periudhén
Janar-Dhjetor 2019, me rritje kundrejt vitit té kaluar né masén 26.6 pér qind ose 9.7 miliardé leké
dhe me realizim ndaj planit né masén 110 pér gind ose 4.2 miliardé leké mé shumé. Ndikimin
kryesor né rritjen kundrejt vitit té kaluar e ka sjellé tatimi mbi dividendin me 7.4 miliardé leké mé
shumé, duke reflektuar efektin pozitiv té uljes sé normés sé tatimit mbi dividendét nga 15% né
8%. Giithashtu, rritja e té€ ardhurave té t€ punésuarve né sektorin publik dhe privat pérkatésisht
me 9.8% dhe 4.3% ka ndikuar né rritjen e derdhjes sé tatimit mbi té ardhurat personale me efekt
pozitiv +1.33 miliardé lek krahasuar vitin fiskal 2018. Njékohésisht, tatimi mbi té ardhurat nga
interesat e depozitave éshté rritur me +0.17 miliardé leké dhe tatimi mbi té ardhurat nga
geradhénia éshté rritur me +0.17 miliardé leké. Sipas burimit té té ardhurave individuale qé
taksohen, bazuar né té dhénat pér 12-mujorin 2019, situata pasqyrohet né grafikun mé poshté:
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Grafiku 19 TAP né vite (né miliard leké)
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Grafikn 20 TAP sipas 3érave né vitin 2019 (né %)
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Tatim Fitimi

Té ardhurat nga Tatimi mbi Fitimin pér 12-mujorin 2019 arritén né rreth 36.6 miliardé leké
nga 34.4 miliardé leké té mbledhura njé vit mé paré, me njé rritje prej 6.2 pér qind ose 2.1
miliardé leké mé shumé. Krahasuar me planin kéto té€ ardhura kané pasur njé performancé
pozitive me rreth 9.2 pér qgind ose 3.1 miliardé leké mé shumé. Reflektimi i situatés pozitive
ckonomike t€ vitit 2018 éshté véné re né deklaratat e fitimit t€ tatueshém si dhe pagesat e tatimit
mbi fitimin né Mars 2019. Situata pozitive né sektorin energjitik gjaté vitit 2018, ka lejuar
kompanité e kétij sektori qé t€ paguajné né Buxhetin e Shtetit edhe detyrimet e papaguara nga
vitet e kaluara, duke rritur vlerén e Tatimit mbi Fitimin. Njékohésisht, pagesa e njé tatimi mbi
fitimin reflekton gjithashtu situatén e géndrueshme sidomos né sektorin e prodhimit (me njé
pagesé tatimi mbi fitimin +2.1 miliardé leké mé shumé se viti 2018), sektori i transportit me +0.3
miliardé leké dhe sektori i tregtis€é me +0.3 miliardé leké mé shumé se pagesa e tatimit mbi
fitimin njé vit mé paré. Ulje né tatimin mbi fitimin e paguar gjaté vitit 2019 krahasuar me vitin e
kaluar ka shénuar sektori i shérbimeve me 0.8 miliardé leké mé pak.
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Grafiku 21 Tatimi mbi fitinin né vite (né miliard leké)
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Grafiku 22 Tatimi mbi fitimin sipas sektorévé né vitin 2019 (né %)

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020);

Renta Minerare

Té ardhurat nga Renta Minerare né eksport jané realizuar né vlerén 2.6 miliardé leké, po aq sa
edhe renta minenrare pér vitin 2018, si dhe realizim kundrejt planit vjetor né masén 94.1 pér
qind. T¢ ardhurat nga renta minerare e naftés bruto jané 2.12 miliardé leké, 50 milioné ose 2.4%
mé shumé se renta e vitit 2018. Krahasuar me vitin e kaluar té ardhurat nga renta minerare pér
naftén bruto kané réné si rezultat 11 rénies s€ ¢mimit té naftés bruto né tregjet ndérkombétare,
por efekti 1 rritjes né sasiné e naftés bruto té eksportuar me +37 mijé ton, ka sjellé efekt pozitiv
né renté me +133 milioné leké. Gjaté vitit 2019 kemi njé rénie té rentés pér njési nga 3.55
leké/ton né 3.42 leké/ton. Ndérkohé, t€ ardhurat nga mineralet e eksportuara kané pésuar rénie
né masén 71.3 milioné leké, pér shkak té rénies s€¢ madhe t€ ¢mimit t€é mineraleve né tregjet
ndérkombétare me 19.2%, krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit té kaluar, dukse sjellé njé
efekt negativ 111.5 milioné leké, efekt ky qé éshté kompensuar disi nga rritja e sasisé sé
eksportuar me 155 mijé ton, me efekt né vleré prej +42.2 milioné leké. Gjaté vitit 2019 kemi njé
rénie t€ rentés pér njési nga 0.26 leké/ton né 0.21 leké/ton.sé eksportuar, me rreth 147 mijé ton
si dhe pér shkak té rénies sé ¢mimit t€ mineraleve né tregjet ndérkombétare.

T¢ ardburat e fondeve speciale

Té ardhurat nga Fondet Speciale pér periudhén Janar — Dhjetor 2019 arritén né 98.4 miliardé
leké, me njé realizmin né masén 99.3 pér qind kundrejt planit dhe 5.6 pér qind ose 5.3 miliardé
leké mé shumé krahasuar me t€ njéjtén periudhé té njé viti mé paré. Ky grup té ardhurash pérbén
rreth 21.4 pér qind té totalit té€ t&é ardhurave té pérgjithshme pér kété periudhé. Nga totali i
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fondeve speciale, rreth 97.4 miliardé leké jané kontribute té Sigurimeve Shoqérore dhe
Shéndetésore dhe 1 miliardé leké té ardhura pér kompensimin né vleré té pronaréve. Nga
sigurimet shoqgérore jané mbledhur rreth 84.3 miliardé leké, 4.8 miliard leké ose 6.1 pér qind mé
shumé sesa viti i1 kaluar dhe nga sigurimet shéndetésore jané mbledhur 13.1 miliardé leké, 0.7
miliardé ose 5.6 pér gind mé shumé krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré. Pérsa i
takon bazés sé taksueshme, nga t€ dhénat e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve, pér
periudhén 12-mujore rezulton se né total ka njé rritje t€ numrit mesatar té té punésuarve pér
efekt té derdhjes sé kontributeve krahasuar me mesataren e njé viti mé paré. Numri i
kontribuesve pér muajin dhjetor 2019, éshté rritur me aférsisht 8300 kontribues ose 1.3 pér qind,
krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré.

Grafiku 23 Kontrbuesit aktivé pér signrimet shogérore dhe shéndetésore, sipas lojit té biznesit
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Grafikn 24 Kontribuesit aktivé pér sigurimet shogérore dhe shéndetésore, sipas sektorit (né %)
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Peshén mé té madhe, pér numér mesatar kontribuesish e z& biznesi i madh (tatimpaguesit e
médhenj) dhe ndérmarrjet shtetérore buxhetore, pérkatésisht 37 pér gind dhe 21 pér qind. Né
sektorin shtetéror vihet re njé rénie e kétij treguesi me 0.5 pér gind né ndérmarrjet shtetérore
buxhetore, dhe rritje 5.4 pér gind né ndérmarrjet shtetérore jobuxhetore. Edhe né sektorin privat
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ky tregues ka shénuar rritje dhe konkretisht 7.7 pér qind né biznesin vogél me TVSH dhe 4.6 pér
gind né biznesin e vogél pa TVSH. Duke e analizuar nga kéndvéshtrimi 1 sektoréve té
ekonomisé, peshén kryesore né kontribuuesit aktivé e z€né punonjésit né sektorin e “Shérbimit”
me 52%, si dhe “Prodhimi” dhe “Tregtia” me 19% secili sektor. Krahasuar me vitin e kaluar, ky
tregues ka pésuar kéto ndryshime: sektori i “Shérbimit” éshté rritur me 2.4 pér qind, sektori i
“Tregtisé” éshté rritur me 1.1 pér gind, si dhe sektori “Transportit” éshté rritur me 0.5 pér gind.

4. SHPENZIMET E PERGJITHSHME

Shpenzimet e pérgjithshme publike, pér vitin 2019, arritén né rreth 491.9 miliardé leké me njé
realizim né masén 94.7 pérqind té planit vjetor sipas Buxhetit fillestar, Aktit Normativ nr.2 daté
2.10.2019 (AN nr.2) dhe Aktit Normativ nr.11 daté 24.12.2019 (AN nr.11). Ndérkohé gé,
krahasuar me t€ njéjtén periudhé té vitit 2018, ky z€ ka rezultuar 3.3 pérqind mé i larté ose 15.75
miliardé leké mé shumé. Shpenzimet e pérgjithshme pér vitin 2019 pérbéjné rreth 28.6 pérqind té
Produktit t€ Brendshém Bruto. Shpenzimet e pérgjithshme kané ruajtuar njé nivel té
géndrueshém ndér vite kundrejt PBB-sé, me njé nivel mesatar prej rreth 29.9 pérqind.

Grafiku 25 Shpenzimet e pérgiithshme korrente dhe kapitale (mld leké),ritmi i rritjes vjetore (né %)
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4.1 Shpenzimet sipas natyrés ekonomike

Shpenzimet korente dhe ato kapitale, kané shénuar njé realizim respektivisht:
-Shpenzimet korente 97.8 pérqgind té planit vjetor fillestar (97 pérgind té planit sipas AN nr.11).
-Shpenzimet kapitale §2.8 pérgind 1 planit vjetor fillestar (87.1 pérgind 1€ planit sipas AN nr.11).
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Grafikn 26 Shpenzimet korente dhe kapitale plan dhe fakt ndaj totalit t# shpenzimeve 2019 (min leké)
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Shpenzimet korente pér vitin 2019 rezultuan né rreth 416.85 miliardé leké, ndérsa krahasuar
me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré ky z€ ka rezultuar 4.9 pérqind mé i larté ose rreth 19.5
miliardé leké mé shumé. Shpenzimet korente pér vitin 2019 zéné 84.8 pérqind té totalit té
shpenzimeve ndérkohé qé krahasuar me Produktin e Brendshém Bruto zéné rreth 24 pérqind.
Nga grafiku i méposhtém vihet re trendi i qéndrueshém ndér vite, 1 raportit té shpenzimeve
korente kundrejt PBB, me njé nivel mesatar prej 24 pérqgind.

Shpenzimet kapitale pér vitin 2019 paragesin njé realizim né masén rreth 75 miliardé leké.
Krahasuar me t€ njéjtén periudhé té vitit 2018, ky zé éshté 4.4 pérgind mé i ulét ose rreth 3.44
miliardé leké mé pak. Shpenzimet kapitale pér vitin 2019 zéné 15.2 pérqind té totalit té
shpenzimeve ndérkohé qé krahasuar me PBB zéné rreth 4.4 pérqind. Edhe pér shpenzimet
kapitale vihet re njé trend i géndrueshém ndér vite kundrejt PBB, me njé nivel mesatar prej 5.3

pérgind.

Grafikn 27 Struktura e shpenzimeve 1¢ pérgiithshme dhe raporti me PBB-né ndér vite
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Shpenzimet korente né raport me planin fillestar té vitit 2019 paraqesin njé realizim prej 97.8
pérqind (97 pérqind té planit vjetor sipas AN nr.11), duke rezultuar né rreth 416.85 miliardé leké.
Zérat kryesoré qé ndikuan né nivelin e realizimit té shpenzimeve korente jané pérkatésisht:
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Shpenzimet pér buschetin vendor me 109.6 pérgind 1€ planit vjetor fillestar (101.7 pérgind t¢ planit vjetor
sipas AN nr. 11),

Shpenzimet e tiera sociale me 101.1 pérgind té planit vjetor fillestar (98.2 pérgind 1€ planit vjetor sipas AN
nr. 17),

Shpenzimet operative mirémbajte me 100.8 pérgind t¢ planit vjetor fillestar (98.6 pérgind 1é planit vjetor
sipas AN nr. 11).

Grafiku 28 Struktura e shpenzimeve korente (milion leké)
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Shpenzimet ¢ Personelit, gjaté vitit 2019, pérfagésuan 18.5 pérqind té totalit t€ shpenzimeve
korente. Niveli i shpenzimeve faktike té personelit prej rreth 76.96 miliardé leké, realizon nivelin
e parashikuar pér kété z€ né planin vjetor fillestar né masén 95.3 pérqind (96 pérgind té planit
vjetor sipas AN nr.11). Krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2018, ky z¢& éshté 4.6 pérgind mé
i larté ose 3.38 miliardé leké mé shumé.

Grafiku 29 Shpenzimet e personelit né vite dbe ritmi i rritjes (miliardé leké)
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Shpenzimet pér Interesa, gjaté vitit 2019, kané pérfaqésuar 8.4 pérqind té shpenzimeve korente.
Niveli faktik i tyre ka rezultuar né masén 84.3 pérqind t€ planit vjetor fillestar (87.6 pérqind sipas
AN nr.11). Krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2018, ky z€ ka rezultuar 3.8 pérqind mé 1
ulét ose 1.37 miliardé LEK mé pak.

Grafikn 30 Shpenzimet pér interesa né vite dhe ritmi i rritjes (miliarde leké)
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Shpenzimet Operative & Mirémbajtie, gjaté vitit qé lamé pas, kané shénuar njé realizim né masén
rreth 47.2 miliardé LEK, ose 100.8 pérqind té planit vjetor fillestar (98.6 pérqind té planit vijetor
sipas AN nr.11). Krahasuar me t€ njéjtén periudhé té vitit 2018, ky z€ ka rezultuar 3.8 pérqind
mé i larté, ose rreth 1.7 miliardé LEK mé shumé.

Grafikn 31 Shpenzimet operative e 1€ mirémbayties dhe ritmi i rritjes vjetore (miliarde leké)
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Shpenzimet pér Subvencione, né fund t€ vitit 2019, arritén nivelin rreth 1.42 miliardé LEK, me njé
realizim né masén 95.3 pérqind té planit vjetor fillestar (99.3 pérqind té planit vjetor sipas AN
nr.11). Kundrejt té€ njéjtés periudhé té vitit 2018 shpenzimet pér subvencione rezultojné 24.5
pérqind mé té uléta ose 462 milion LEK mé pak.
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Grafiku 32 Shpenzimet per subvencione dhe ritmi i rritjes (miliarde leké)
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Shpenzimet pér Fondet Speciale, pér vitin 2019, rezultuan né nivelin rreth 175.6 miliardé LEK, me
njé realizim prej 97.6 pérqgind kundrejt planit vjetor fillestar (97.4 pérqind kundrejt planit vijetor
sipas AN nr.11). Pérkatésisht:

-Shpenzimet pér sigurime shogérore arvitén né vlerén rreth 131.2 miliardé 1.EK, duke rezultuar me njé
realizim 100.5 pérgind té planit vyetor fillestar (100.2 pérgind sipas AN nr.17).

-Shpenzimet pér sigurime shéndetésore arritén né vierén rreth 42.1 miliardé LLEK, duke rezultuar me njé
realizim 100.5 pérgind té planit vyetor fillestar (dhe AN nr.117).

- Shpenzimet pér kompensimin e ish-pronaréve arritén né vierén rreth 2.27 miliardé 1.EK, dufe rezultnar me
njé realizim 45.4 pérqind té planit vjetor fillestar (dhe AN nr.117).

Kundrejt té njéjtés periudhé té vitit 2018, shpenzimet pér sigurime shoqérore jané rreth 5.87
miliardé LEK mé té larta, shpenzimet pér sigurime shéndetésore jané rreth 1.96 miliard leké mé
té larta dhe shpenzimet pér kompensimin e pronaréve jané 460 milion LEK mé té uléta.

Grafiku 33 Shpenzimet per sigurimet shogérore dhe shéndetésore (miliarde leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Shpenzimet pér Papunésiné, pér vitin 2019, jané realizuar né masén 101 pérqind e planit vjetor
fillestar (93.5 pérqind té planit vjetor sipas AN nr.11). Kundrejt té njéjtés periudhé té vitit 2018
shpenzimet pér kété z€ rezultojné me njé rritje né masén 50.4 pérqind, ose 169 milion LEK mé
shumé né terma nominalé.

Shpenzimet pér Ndibmen Ekonomike dhe Pagesén e Paaftésisé (PAK), pér vitin 2019, u realizuan né
masén 98.5 pérqind té planit vjetor fillestar (95.7 pérqind sipas AN nr.11). Kundrejt té njéjtés
periudhé té vitit 2018 shpenzimet pér kété z€é rezultojné me njé ulje né masén 2.3 pérqind ose
482 milion LEK mé pak né terma nominalé.

60



Kompensimi pér ish-t¢ Pérndjeknrit Politiké, pér vitin 2019, u realizua né masén 119.9 pérqind té
planit vjetor fillestar (99.9 pérqind sipas nr.11). Kundrejt t€ njéjtés periudhé té vitit 2018
shpenzimet pér kété z€ rezultojné me njé rritje né masén 20.2 pérqgind ose 202 milion LEK mé
shumé né terma nominalé.

Shpenzimet pér bonusin e lindjeve, pér vitin 2019, u realizuan né masén rreth 2.36 miliardé LEK
duke rezultuar 118.2 pérqind e planit vijetor fillestar (126.4 pérqind sipas AN nr.11).

Grafiku 34 Shpenzimet per ndibmeén ekonomike, PAK dhe papunésiné (miliardé leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Shpenzimet kapitale, né vijim té analizés s€ ecurisé sé realizimit t€ investimeve publike, pér
vitin 2019 jané konstatuar me njé realizim né masén rreth 75 miliardé LEK ose 82.8 pérqind né
raport me planin vjetor fillestar (87.1 pérqind té planit vjetor sipas AN nr.11). Respektivisht:

Projektet ¢ investimeve me financim 1é brendshém kané shinuar njé realizim né masén rreth 50.6 miliardé
LEK ose 89 pérgind né raport me planin vjetor fillestar (93.7 pérgind té planit vjetor sipas AN nr.11).
Investimet nga t¢ ardburat e Arsimit & Larté kané shénuar njé realizim né masén 890 milion leké ose 80.9
pérgind né raport me planin vjetor fillestar (dhe AN nr.11).

Projektet e investimeve me financim ¢ huaj jané realiznar né masén rreth 23.46 miliardé 1.EK ose 72
pérgind né raport me planin vjetor fillestar (75.7 pérgind 1€ planit vjetor sipas AN nr.11).

Grafiku 35 Shpenzimet Kapitale dhe burimi i financimit té tyre (né miliardé leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)
Fondet buxhetore té alokuara pér investime kané prekur fushat mé té€ réndésishme té

ckonomisé: Infrastruktura, Energjia, Arsimi, Shéndetésia, Turizmi, Rendi dhe Siguria Publike etj.
Realizimi i investimeve né total ka gené né nivele té larta, vecanérisht pér financimin e
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brendshém. Kjo déshmon pér njé menaxhim eficient té fondeve buxhetore nga ana e Ministrisé
s¢ Financave dhe Ekonomisé. Megjithaté, diferencat né realizimin me planin fillestar lidhen
kryesisht me mosrealizimin né kohé té procedurave té prokurimit, pavarésisht angazhimit nga
institucionet buxhetore.

Me buxhetin e vitit 2019 jané financuar dhe mbyllur rreth 400 kontrata investimesh me
financim té€ brendshém. Konkretisht:

-Jané mbyllur 15 kontrata investimi t¢ transportit rrugor me vleré totale rreth 7.7 miliardé leke.

-Jané mbyllur 89 kontrata investimi pér ujésjellésa dhe kanalizine me vleré totale 1.92 niiliardé leké.

-Jané mbyllur 50 fkontrata investimi pér energiiné, burimet natyrore, industriné, transportin hekurudhor,
planifkimin urban dhe mbetjet urbane me vleré totale rreth 1.8 miliarde leké.

-Jané mbyllur 17 kontrata investimi pér argjinaturat e lumenjve dhe mbrojtjen prej tyre, me vieré totale 900
milioné leke.

-Jané mbyllur 25 kontrata pér rikonstruksione té ambieneteve né disa spitale dhbe poliklinika, ndértim depo
barnash, furnizim dhbe vendosje pajisjesh spitalore, projeft preventiva pér rikonsruksione et).

-Jané mbyllur 35 fkontrata kontrata t¢ réndésishme pér rikonstruksione/ ndertime té bazgave prodhuese/
pajisje dhe hartim projekt preventativash pér disa shkolla profesionale né vend, pér strebimin , doganat dhe
tatimet, me vieré totale rreth 2.2 miliardé leke.

-Jané mbyllur 60 kontrata investimi per rikonstruksione/ rindértime/ shtesa/ ambjente sportive t shkollave
9-vjegare dhe 1€ mesme né shumé bashki té vendit, me vieré totale rreth 2.8 miliardé leké.

-Jané mbyllur 36 kontrata pér policiné e shtetit pér armatime, lexues optiRé etj. me vleré totale rreth 736.5
mitlioné leké.

-Jané mbyllur 11 kontrata investimi pér sisteme armatini, sisteme vézhgimi 1¢ hapésirés ajrore dhe aktivitete
t¢ tjera 1€ Ministrisé sé Mbrojties me vleré totale rreth 2.4 miliardé leké.

- Kané pérfundnar 2 projekte té réndésishme né fushén kulturore me vleré totale 69.6 milioné leké: Projekti i
Restanrimit t¢ Muzent Historik Kombétar dhe Restanrimi i muzeut “Mésonjétorja e paré shqipe”.

-Jané mbyllur 22 kontrata pér sistemin e burgieve dhe arkivén e giendjes gjyqésore, me vleré totale 170.3
mitlioné leké:

-Jané mbyllur 9 kontrata pér programet e myjedisit, me vleré totale 153.8 milioné leké.

-Jané mbyllur 7 kontrata me vieré 8 milioné leké pér blerje pajisjesh té ndryshme pér Institucionet e Sistemit té
Dreytésisé.

4.2 Shpenzimet sipas natyrés funksionale

Sektori me peshén mé té larté né shpenzimet buxhetore éshté mbrojtja sociale, me 32 pérqind
t€ shpenzimeve té pérgjithshme publike né vitin 2019, e dominuar nga shpenzimet pér fondin e
pensioneve si edhe programet né mbéshtetje té familjeve dhe individéve né nevojé (ndihma
ekonomike dhe aftésia e kufizuar).

Arsimi dhe shéndetésia pérbéjné pérkatésisht 11 pérqgind dhe 10 pérqind té shpenzimeve té
pérgjithshme publike né vitin 2019. Céshtjet ekonomike dhe strehimi dhe komoditetet e
komunitetit (ku pérfshihen infrastruktura rrugore, ujésjellés kanalizime, mbetjet urbane si dhe
planifikimi urban) zéné pérkatésisht 10 pérgind dhe 7% té shpenzimeve té pérgjithshme pér vitin
2019. Shpenzimet e pérgjithshme publike pérbéjné 17% té buxhetit pér vitin 2019, pérfshiré edhe
pagesat e borxhit.

Tabela 11 Shpenzimet sipas funksionit (né milioné leké)
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aoiyois | L2, | e | 200 || RGN RS
1 Sherbimet & Pergjithshme Publike 40,454 8% 84438 17% 35873 A ok
2 Mbrajtja 13,807 k2 13337 ki 13,327 M 7%
3 Rendidhe Siguria Publike 29,500 6% 30,908 6% 29,084 7% 29%
: Ceshtiet Ekonomike 42,617 8% 50,333 10% 36,619 ¥ 86%
5 Mbrajtja & Mjedisit 1071 0% 2,997 1% 1,102 0% 103%
5 Strehimi dhe K::m:l-:itet&t e 28332 o 16754 % 24 634 & 87

Komunitetit
7 Shendetesia 50,454 10% 51,182 10% 51,154 13% 101%
8 Argetimi, Kultura dhe Ceshtjet Fetare 3,550 1% 7,310 1% 4,748 1% 132%
9 Arsimi 42,155 8% 55 684 11% 43 B84 1% 104%
1a I brojtia Socials 155,127 0% 158,954 % 156,718 1% 101%
Té¢ paklasifikuara” 112 428 2%

TOTALI 519,577 100% 491 897 100% 397,150 100% | 76%

* Ne zerin "Shpenzime te tiera te paklasifikuara’ (Totali) jane perfshire: (i) pagesat per sherbimin e borxchit, (ii)
kontigienca per politika pagash dhe pensionesh, (iii) fondi regerve, dhe (iv) shpenzimet e pushtetit vendor
** Vlerésim i pérafért, korrigiuar pér interesat, shpenzimet e buxhetit vendor dhe rezervat

Plani fillestar i vitit 2019 kishte parashikuar po kéto nivele, pak a shumé té ngjashme, té
peshave relative té shpenzimeve sipas klasifikimit funksional, kundrejt njé viti mé paré. Né
shmangien e vérejtur kundrejt rezultatit faktik 2019, ka ndikuar shpérndarja gjaté vitit 2019 e
atyre shpenzime té paklasifikuara, té lidhura respektivisht me shérbimin e borxhit, shpenzimet e
pushtetit vendor dhe me fondin rezervé, sidomos tek ky i fundit ndikim patén alokimet e
rezervave dhe shpérndarja e tyre pas térmetit té datés 26.11.2019. Né ¢do rast, rezultati faktik
tregon nivele té kénagshme té realizimit té planit sipas funskioneve pér vitin 2019.

4.3 Ndryshimet né ligjin e buxhetit 2019

Gjaté vitit 2019, buxheti i shtetit u ndryshua me dy Akte Normative dhe mé specifikisht:

Akti Normativ Nr.2 daté 02.10.2019 “Pér disa ndyyshime né Ligiin nr.99/ 2018 “Pér buxchetin e vitit
2019

Hartimi i kétij akti normativ u bazua né performancén makro-fiskale e buxhetore té¢ 9mujorit
2019, si edhe né parashikimin e pritshém té treguesve deri né fund té€ vitit buxhetor 2019. Ai
siguroi ruajtjen e parametrave kryesore té buxhetit fillestar, pérsa kohé qé deficiti buxhetor mbeti
i pandryshuar. Njékohésisht, béri t¢ mundur arritjen e disa objektivave té réndésishém, té cilét
konsistuan specifikisht né:

-ruajtjen té pandryshuar t¢ nivelit té planifiknar té parametrave kryesoré makroekonomiké;

~garantimin e financimit 1 nevojave 1 pushtetit vendory

~garantimin e financimit té fondit rexervé 1¢ buxhetit 1¢ shtetit, pér pérballimin optimal 1€ situatés emergjente.

-1ritjen e efigencés sé pérdorimit té burimeve publike pérmes rialokimeve mes érave 1€ shpenzineve

-17itjen e sigurisé né realizimin e treguesve ¢ buxchetit.

Akti Normativ Nr.11 daté 24.12.2019 “Pér disa ndryshime né Ligiin nr.99/2018 “Pér buxchetin e
vitit 2019, i ndryshuar’:

Bazuar né performancén makro-fiskale e buxhetore té 11-mujorit 2019, Akti Normativ i dha
zgjidhje disa problematikave té hasuara gjaté implementimit té€ buxhetit té shtetit pér vitin 2019,
duke rritur eficiencén né pérdorimin e fondeve publike, duke béré té mundur arritjen e
objektivave té réndésishém si:
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T¢ alokojé fondet e nevojshme buxhetore pér mundésimin e akordimit ¢ shpérblimit 1€ fundpitit pér kategoriné
¢ pensionistéve, né pérputhje me programin ekonomik t¢ Qeverisé dhe mbéshtetur né dispozitat ligiore ¢ fushés sé
shpérblimeve dhbe pérfitimeve té tiera sociale.

T¢ ruajé nivelin e planifikuar né buschetin e vitit 2019, té parametrave kryesoré makroekonomiké té tille si:
nivelin e defigitit buxhetor (rrjedbimisht dhe nivelin e borxhit publik), ndérkohé qé niveli i sufigitit primar
vazhdon 1€ rubet né terma pogitivé nominalé dhe kundrejt PBB-sé.

T¢ realizofé disa rialokime té brendshme mes érave 1 shpenzimeve, pa efekt shiesé buxhetor, me qéllim
optimizimin e performancés sé realizimit té shpenzimeve, si korente ashtu edhe kapitale.

Eshté me réndési té theksohet qé ndryshimet e propozuara nuk prekin treguesit kryesoré
makroekonomiké dhe fiskal, duke ruajtuar deficitin né nivele té pandryshueshme, e duke forcuar
mé tej objektivin e qeverisé pér qéndrueshméri fiskale.

4.4 Treguesit kryesoré té performancés sipas ministrive té linjés

Buxheti 1 vitit 2019, ka financuar 127 programe buxhetore dhe ka synuar realizimin e 708
produkteve t€ 11 ministrive té linjés dhe fondeve speciale. Gjithashtu, kéto shpenzime kané
financuar edhe buxhetin e 61 bashkive dhe 12 qargeve. Né pérgjithési evidentohet njé
performancé relativisht e miré e realizimit t€ produkteve buxhetore nga ministrité e linjés. Nga
708 produkte té parashikuara pér vitin 2019, jané realizuar plotésisht 546 produkte ose 77.11
pérqind; realizuar pjesérisht 104 produkte ose 14.68 pérgind dhe nuk jané realizuar vétém 58
produkte ose 8.1 pérqind nga té planifikuarat né vitin 2019.

Tabela né vijim jep né ményré té pérmbledhur, sa mésipér cituar:

Tabela 12 Treguesit kryesoré 1€ performancés sipas ministrive té linjés

Produktet (né numér)
Nr Ministria e Linjés Realizuar
Planifikuar Plotesisht Pjeserisht Pa realizuar

1 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural 83 54 17 12
2 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 119 98 12 9
3 Ministria e Financave dhe Ekonomise 72 65 7 0
4 Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinise 62 51 6 5
5 Ministria e Kultures 22 15 6 1
6 Ministria e Shendetesise dhe Mbrotjes Sociale 43 28 9 6
7 Ministria e Drejtesise 63 32 24 7
8 Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 37 21 9 7
Ministria e Brendshme 113 96 6 11

10 Ministria e Mbrojtjes 34 32 2 -
11 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 60 54 6 -
TOTALI 708 546 104 58

Tabela 13 Realizimi i buxchetit 2019 né disa institucione kryesore gendrore

Total Fakti

2019 2019 2019 (fakt) 2018 (fakt) Shpenzime Shpenzime (fakt/plan 2019/Fa

Institucionet (plan fillestar) (plan i rishikuar) korrente kapitale 2019) kti 2018

(fakt/plan) (fakt/plan)

Presidenca 248,000 249,567 205,060 233,422 84% 27% 83% 88%
Kuvendi 1,323,788 1,230,873 957,362 989,814 76% 49% 72% 97%
Kryeministria 1,000,000 1,014,985 605,903 593,430 92% 32% 61% 102%
Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural 9,903,962 9,102,839 6,955,170 8,193,954 93% 55% 70% 85%
Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 46,703,704 45,508,829 39,616,641 44,955,260 95% 84% 85% 88%
Ministria e Financave dhe Ekonomise 58,031,139 58,011,514 56,636,375 57,529,009 99% 80% 98% 98%
Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinise 33,132,927 33,393,567 32,202,653 37,234,965 99% 87% 97% 86%
Ministria e Kultures 2,165,867 2,275,687 2,129,864 2,257,490 94% 107% 98% 94%
Ministria e Shendetesise 59,564,277 44,490,292 44,128,994 58,444,203 72% 1% 74% 76%
Ministria e Drejtesise 12,201,758 12,158,642 10,732,728 10,195,335 88% 84% 88% 105%
Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 3,180,500 3,241,375 3,044,973 2,744,015 101% 58% 96% 111%
Ministria e Brendshme 20,775,335 21,892,987 20,870,904 20,619,600 102% 83% 100% 101%
Ministria e Mbrojtjes 21,702,417 22,612,917 21,669,923 18,994,755 100% 99% 100% 114%
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Sherbimi Informativ Kombetar

1,575,000 1,629,809 1,573,189 1,450,604 102% 48% 100%
Akademia e Shkencave 111,000 108,243 99,850 97,077 90% 89% 90%
Kontrolli Larte i Shtetit 417,900 419,100 377,009 404,462 95% 1% 90%
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 2,637,880 2,732,490 2,645,741 2,221,833 112% 89% 100%
Prokuroria e Pergjithshme 1,750,000 2,352,200 2,171,758 1,594,708 134% 5% 124%
Zyra e Administrimit te Buxhetit Gjyqesor 2,380,150 2,741,568 2,633,137 2,109,558 113% 75% 11%
Gijykata Kushtetuese 162,700 115,003 102,312 102,928 62% 79% 63%
Fondi i Zhvillimit Shqipetar 16,870,000 14,399,000 13,224,069 16,059,765 78% 78%
Veprimtaria e Mbikqyrjes dhe Rivleresimit 524,500 460,627 440,149 376,994 84% 66% 84%
ne sistemin e Drejtesise

Institucione te tjera Qeveritare 5,611,168 6,045,711 5,535,273 4,340,276 97% 102% 99%

4.4.1 Shéndetésia dhe Mbrojtja Sociale

INé pérputhje me drejtimet kryesore 1¢ politikés sé pérgiithshme shtetérore, me fondet buxhetore t¢ miratnara
per vitin 2019, performanca e treguesve buxhetoré pér kéto katér programe kryesore né Ministriné e Shéndetésisé
dhe Mbrojties Sociale, paragitet si mé poshté:

Tabela 14 Realizini i buxchetit 2019 pér Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojties Sociale (né miijé leké)

NR Emértimi i Programit _ _ _
Korrente Investime Korrente Investime Kotrente | Investime

1 Shérbime té Kujdesit Shéndetésor Parésor 7,108,371 440,433 7,092,960 420,332 100 95
Financimi i huaj 0 278,000 0 301,168 0 108

2 Shérbime té Kujdesit Shéndetésor Dytésor | 23,184,097 | 1,446,534 22,798,467 1,374,898 98 95
Financimi i huaj 0 762,000 0 1,226,627 0 161

3 Shérbime té Shéndetit Publik 2,873,379 15,850 2,664,239 9,771 93 62
4 Pérkujdesi Social 23,529,579 41,535 23,438,011 30,101 100 72
Financimi i huaj 0 100,000 0 70,274 0 70

Né programin “Shérbime té Kujdesit Shéndetésor Parésor” jané realizuar objektivat:

Pérmirésimi i shérbimeve parandaluese dhe té diagnostikimit té hershém té sémundjeve pér
persona qé do té kryejné kontrollin mjekésor bazé periodik.

Pérmirésim i ofrimit té shérbimit parésor népérmjet zgjerimit té skemés sé medikamenteve
pér té gjithé popullatén e siguruar ose jo.

Plotésim i gqendrave shéndetésore me infrastrukturén e nevojshme pér funksionimin e sistemit
té informacionit.

Kéto objektiva jané arritur népérmjet realizimit t€ produkteve, si mé poshté:

- “Mbulimi me kujdesin parésor 7, jané realizuar vizita tek mjeku i1 familjes, gjaté késaj
periudhe, 6.733.220 pacienté me njé kosto faktike rreth 2,944 milioné leké.

-“Kryerja e Chek-Up”, ku gjaté vitit 2019 kané kryer chek-up rreth 483 mijé pacienté.

-“Pacienté té trajtuar me receté me rimbursim nga mjeku i familjes” , me njé kosto faktike prej
3,273 milioné leké pér rreth 410.000 pacienté

Né programin “Shérbime té Kujdesit Shéndetésor Dytésor” jané realizuar objektivat:

Mbulimit té popullatés me kujdes mjekésor spitalor;

Rritja e efektshmérisé né dhénien e shérbimit spitalor népérmjet uljes sé kohés sé pritjes sé
pacientéve qé kané nevojé pér shérbim spitalor t€ 10 paketave té shérbimeve né spitalet publike e
private té financuara nga FSDKSH.

Rritja e sigurisé sé shérbimit té rregjistrimit dhe kontrollit té barnave dhe materialeve
mjekésore;

Rritja e aksesit t€ pacientéve pér shérbimin e dializés, népérmjet ofrimit né gendra té reja;

Plotésimin e nevojave t€ spitaleve me infrastrukturé ndértimore,

Kéto objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2019,
éshté realizuar, si mé poshté:
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“Trajtimi 1 pacientéve té shtruar né spitale”, ku jané shtruar 310.315 pacienté me njé kosto
faktike prej rreth18,374 milioné leké.

“Pacienté té trajtuar nga paketat spitalore, té kardiollogjisé dhe Kardiokirurgjisé”, ku jané
trajtuar 8.323 pacienté, me njé kosto faktike, prej rreth 1,224 milion leké;

“Trajtimi i pacientéve né spitalet psikiatrike”, ku jané trajtuar 2.342 pacienté, me njé kosto
faktike, prej rreth 677 milioné leké.

“Pacienté té trajtuar me dializé”, ku jané kryer 189.687 seanca me njé kosto faktike prej rreth
2,265 milioné leké, duke rritur aksesin e pacientéve pér shérbimin e dializés népérmjet ofrimit né
5 gendra té reja.

Né programin “Shérbime té Shéndetit Publik” jané realizuar objektivat:

Sigurimit té€ qéndrueshmérisé sé mbulesés vaksinare, pér vaksinat e kalendarit té vaksinimit;

Reduktimit t€ numrit té shpérthimeve epidemike me burim ndotjen e ujit;

Rritjes sé pérputhshmérisé ligjore dhe ndéshkimin e parregullsive té evidentuara népérmjet
sigurimit t€ kryerjes s€ inspektime shéndetésore;

Depistimit té grave pér kancerin e gjirit.

Kéto objektiva, pér vitin 2019, jané realizuar népérmjet realizimit té produkteve, performanca
e té cilave paraqitet si mé poshté:

“Inspektime té€ kryera nga inspektoriatet” éshté realizuar me njé kosto faktike prej 243,55
milion leké dhe jané kryer 24.616 inspektime.

“Fémijé té vaksinuar nga 0-18 vje¢” éshté realizuar me njé kosto faktike prej 365 milion leké
dhe jané vaksinuar rreth 193.135 fémijé.

“Monitorimi 1 situatave epidemiollogjike”, éshté realizuar me njé kosto faktike prej 2.049
milion leké dhe jané kryer rreth 2.350 kontrolle pér té monitoruar agjentét mjedisore pér ujrat,
ambjentin, ushqyerjen, shéndetin né puné, duke respektuar standartet e BE-se.

“Gra t€ depistuara pér kancerin e gjirit”, ku jané depistuar 4.261 gra me njé kosto faktike prej
6,427 milioné leké.

Né programin “Pérkujdesi Social” jané realizuar objektivat:

Rritjes sé€ efikasitetit dhe transparencés sé skemés t€é ndihmés ekonomike népérmjet
administrimit té regjistrit elektronik kombétar dhe pérdorimit té sistemit té pikézimit;

Reformimit t€ sistemit t€ vlerésimit té personave me aftési té kufizuar, duke véné né zbatim
sistemin e ri té vlerésimit sipas Modelit Social dhe duke ulur pérqindjen e rasteve abuzive té
pérfituesve qé nuk shfaqin aftési té kufizuar;

Neritjes sé njé sistemi té integruar té shérbimeve té kujdesit social né njésité e geverisjes
vendore dhe ofrimi i modeleve té reja té shérbimeve sociale;

Zhvillimit té Sistemit t€ Menaxhimit té Informacionit pér mbrojtjen sociale;

Rritjes sé kapaciteteve té strukturave gendrore, rajonale dhe vendore, né fusha qé pérfshijné
administrimin, monitorimin dhe vlerésimin e skemés sé¢ ndihmés ekonomike dhe pérmirésimi i
shérbimeve t€ kontrollit/auditit pér té reduktuar numrin e abuzimeve.

Kéto objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2019,
éshté realizuar, si mé poshté:

“Familje dhe individé né nevojé, pérfitues t€ ndihmés ekonomike”
kosto faktike prej rreth 4,250 milion leké pér 62.523 familje pérfituese.

“Persona me aftési té kufizuar pérfitues nga programi i aftésisé sé kufizuar” éshté realizuar
me njé kosto faktike prej rreth 15,9860 milion leké pér 165.233 persona pérfitues.

“Pérfitues té shérbimeve té pérkujdesit social té ofruara né géndrat rezidenciale publike”,
éshté realizuar me njé kosto faktike prej rreth 953 milioné leké pér 1.005 persona.

“Shperblimi i lindjes” ku kané pérfituar 37.810 bebe me njé kosto faktike prej rreth 2,364
milion leké.

Pér sa i pérket investimeve publike jané mbyllur kontratat e investimit si mé poshté sipas
programeve buxhetore kryesore:

éshté realizuar me njé

b
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4 kontrata pér shérbimet e kujdesit parésor ku vecojmé rikonstruksione té Qendrave
Shéndetésore né qytete/njési administrative t€ vendit

10 kontrata pér shérbimet e kujdesit dytésor ku vecojmé:

Furnizim vendosje pajisje mjekésore dhe hotelerie pér ish-godinén e kirurgisé 1& rikonstruktuar Spitali
Elbasan,

Rikonstruksion i ish-kirnrgisé sé vjetér Spitali Elbasan,

Pérgatitie e dokumentacionit pér leje ndértimi pér rikonstruksionin e godinés sé Spitalit Kukés, Faza I,

Rikonstruksion i Poliklinikés s¢ Spitalit 1 loré,

Projekt preventiva pér rikonstruksione t godinave t¢ QSUT,

Ndértimi i depos gendrore té barnave né QSUT,

Rikonstruksione té disa ambienteve né SU. Shefget Ndrogi,

Blerje pajisje mjekesore pér autoambulancat e shérbimit té urgjencés

4 kontrata pér pérkujdesin social ku vecojmé: Negritja e sistemit t€é Menaxhimit té
Informacionit pér programin e Pagesés sé Aftésisé sé Kufizuar dhe Rikonstruksion Shtépia e té
Moshuarve Shkodér (Faza II)

4.4.2 Arsimi

Né pérputhje me drejtimet kryesore t€ politikés sé pérgjithshme shtetérore, me fondet
buxhetore t€ miratuara pér vitin 2019, performanca e treguesve buxhetoré pér kéto katér
programe kryesore né Ministriné e Arsimit, Sportit dhe Rinisé, paraqitet si mé poshté:

Tabela 15 Realizini i buxhetit 2019 pér Ministriné e Arsimuat, Sportit dhe Rinisé (né mijé leke)
NR Plani 2019 Fakti 2019 % e realizimit
Emértimi i Programit

Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
1 Arsimi Bazé 21,288,877 1,720,000 20,770,006 1,659,815 98 97
2 Arsimi i Mesém i Pergjithshém 6,425,767 1,062,000 6,126,039 1,036,106 95 98
3 Arsimi 1 Universitar 8,894,977 276,500 8,352,659 203,409 94 74
Financimi i huaj 0 100,000 0 211,705 0 212
4 Zhvillimi i Sportit dhe Rinisé 218,100 250,000 197,861 249,764 91 100

Né programin “Arsimi Bazé” jané realizuar objektivat :

-Sigurimi 1 njé arsimi cilésor dhe pér té gjithé nxénésit duke pérmirésuar kushtet e
mésimdhénies e mésimnxénies duke siguruar kushte té barabarta pér pjesémarrje né arsimin
bazé, pér té gjithé fémijét e grup moshés né arsimin parashkollor dhe até té detyruar;

-Arsimi cilésor dhe gjithépérfshirés me synim plotesimin e standardeve Europiane;

-Rritja e aksesit né Arsimin Parashkollor, pérfshirja e 100% e fémijéve 5 vjecare né klasat
pérgatitore;

-Rritja e viteve té shkollimit;

- Rritja e autonomise se shkollave;

-Ulja e nxénésve qé braktisin shkollén né Arsimin Bazé;

-Tétrheqia e fémijéve romé/egjiptian né Arsimin Bazé;

-Rehabilitimi/ndértimi i kopshteve /shkollave sipas standardeve;

-Rritja e cilésisé sé mésimdhénies, trajnimi i mésuesve, pajisja e shkollave me laborator
shkencoré e IT, krijimi i bibliotekave dixhitale pér kurrikulén e Arsimin Bazé;

-Shtrirja e shérbimit t€ punonjésit social dhe psikologut sipas standardeve té krahasuara me
ato té vendeve té zhvilluara;

-Kéto objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2019,
éshté realizuar, si mé poshté:

-Trajtimin me njé kompensim shtesa mbi pagé t€ punonjésve mésimoré né arsimin
parauniversitar, ku pérveg pagés, punonjésit mésimoré, qé punojné larg vendbanimit, pérfitojné
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njé kompensim né masén, 2.700 leké né muaj deri né 5 km larg vendbanimin dhe 6.000 leké né
muaj mbi 5 km larg vendbanimin, duke pérfituar rreth 11 400 punonjés mésimoré;

-Ofrimi 1 shérbimit té transportit me fonde té buxhetit, pér té mbuluar shpenzimet pér
transportin pér rreth 31 mijé nxénésve qé kané vendbanimi mbi 2 km nga shkolla, pér
transportin pér rreth 2.870 mijé fémijéve qé ndjekin arsimin parashkollor dhe edukatoréve té
tyre, si dhe transportin pér rreth 10.733 mésuesve qé punojné mbi 5 km nga vendbanimi/qendra
e pérhershme e punés né shkollé ;

-Ofrimi i teksteve shkollore falas né pérdorim pér té gjithé nxénésit nga klasa e paré né klasén
e pesté, si dhe nxénés té 16 kategorve sociale nga klasa e gjashté né klasén e nénté duké siguruar
rreth 223 mijé nxénés té arsimit bazé pér blerjen e teksteve shkollore, realizuar me rreth 500
milion leké pér vitin 2019.

-Ofrimi 1 kuotés ushgimore, bursa me fonde té buxhetit té shtetit, pér té¢ mbuluar shpenzimet
pér kuoté ushgimore té nxénésve me nevoja té€ veganta, pér rreth 1.400 nxénés té arsimit para-
universitar nga shtresat sociale né nevojé.

-Mbi arsimin gjithpérfshirés, do té sigurohet arsim cilésor dhe gjithépérfshirés mé synim qé
100% e femijéve té€ grupmoshés 6-16 vjeg t€ ndjekin arsimin bazé. Rritja e treguesit té regjistrimit
me 10-15% fémijé pér nxénésit romé dhe egjiptiané, 10% pér nxénésit me aftési té kufizuar , ndaj
vitit paraardhés. Rritja e numrit t€ mésuesve ndihmés pér nxénésit me aftési té kufizuar né rreth
940 mésues.

Né programin “Arsimi Mesém i Pérgjithshém” jané realizuar objektivat:

Nxénés qé rregjistrohen dhe ndjekin arsimin e mesém té larté pasi pérfundojné arsimin bazé.

Zbatimi 1 kurrikules sé re dhe trajnimi i mésuesve t€ klasés sé 11 né gjimnaze dhe shkollat
social-kulturore, si dhe zbatimi i sistemit té ri té€ zhvillimit profesional.

Realizimi i Maturés Shtetérore 2019, realizimi i testimit "Mésues per Shqipériné", né formé
elektroniké.

Pérmirésimi i infrastrukturés ekzistuese né arsimin e mesém, rehabilitimi i klasave né gjimnaze
né zonat urbane, shtimi i klasave té reja né zonat urbane, pajisja me mjete didaktike pér Fiziké-
Kimi-Biologji té shkollave t¢ mesme, pajisja e shkollave me klasa mésimore inteligjente/ digjitale,
si dhe pasurimi i bibliotekave né té gjitha shkollat.

Kéto objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e t€ cilave éshté realizuar, si
mé poshté:

Né vitin shkollor 2018-2019, afro 96,1 % e nxénésve qé pérfunduan arsimin e detyrueshém u
regjistruan né arsimin e mesém. Né kété vit shkollor marrin shérbim arsimor né arsimin e mesém
111,430 nxénés.

Né procesin e kualifikimit pér vitin 2019, morén pjesé mésues té té gjitha cikleve dhe drejtues
té shkollave té arsimit bazé dhe té€ mesém.

Plotésimi 1 paketés kurrikulare sipas qasjes me bazé kompetencat né arsimin e mesém té larté
ka t€ béjé me hartimin e udhézuesve kurrikularé léndoré. Kéta udhézues jané hartuar sipas
profileve léndore né ndihmé t€ mésuesve té arsimit té€ mesém té larté me shembuj konkreté dhe
praktiké pér zbatimin e kurikulés né klasat 10-12.

U hartuan dhe u miratuan formularét Al dhe A1/Z dhe u shpallén né fqen ¢ MASR-sé

U riaktivizua portali U-Albania

U pércaktuan dhe u miratuan gendrat se ku do té€ zhvilloheshin provimet pér Maturén
Shtetérore 2019.

U monitorua dhe u realizua me sukses, procesi i aplikimit online, ku brenda afateve té
pércaktuara, u béné rreth 42.000 aplikime té reja.

Né programin “Arsimi Larté”, gjaté vitit 2019, tashmé me njé reformé térésore té sistemit té
arsimit t€ larté, q€ synon rritjen e cilésisé né té gjithé sistemin, pa cenuar aspak mundésité e té
rinjve pér t'u arsimuar, jané realizuar objektivat :
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Rritja e cilésisé sé mésimdhénies népérmjet kualifikimit shkencor té stafit akademik me 5%
deri 10% né vit dhe népérmjet rritjes sé numrit té stafit akademik me kohé té ploté duke synuar
uljen e raportit pedagog/student né 1/26.

Garantimi 1 aksesit né bazé t€ merité€s dhe rritja e dimensionit social né arsimin e larté duke
mbéshtetur me bursé financiare individét qé duan té ndjekin studimet né arsimin e larté nga
kategorité sociale né nevojé né masén 16% deri 18% té studentéve té ciklit té paré dhe t€ dyté
dhe né pérputhje me parimet e barazise gjinore.

Akreditimi i 47 programeve té studimit nga 905 ose 5,2 % té IAL publike té cilat jané né
proces vlerésimi.

Pérmirésimi i standardeve infrastrukturore duke rritur raportin sipérfaqe/student sé paku me
1m? /student dhe vende pér puné dhe kérkim né laboratore e biblioteka.

Kéto objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2019,
éshté realizuar, si mé poshté:

ASCAL pér vitin shkollor 2018-2019, ka akredituar 17 programe té ciklit té paré dhe té dyté
né IAL publike né Shqipéri, duke aktivizuar eksperté té kualifikuar akademiké pér vlerésimin e
programeve né arsimin e larté. Gjaté vitit 2019, jané hartuar dokumenta standarde pér vlerésim.

Hartimi i akteve nénligjore, né dhe pér zbatim t€ ligjit nr. 80/2015, “Pér arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor né institucionet e arsimit t€ larté né Republikén e Shqipérisé”;

Ndérmarrja e paketés pér studentét ku synimi kryesor, ka qéné i fokuasur né financimin me
bursa i studentéve me notén mesatare 9 deri né 10-té, i studentéve nga kategorive sociale né
nevojé, si dhe pérjashtimi 100 % nga tarifa vjetore e shkollimit apo reduktimi né masén 50% nga
trifa vjetore e shkollimit pér studentét e ciklit té dyté pér vitin akademik 2018-2019;

Né Agjenciné Kombétare t€ Provimeve éshté ndértuar baza elektronike e té dhénave té
arsimit té larté, qé pérfshin Regjistrin Kombétar té Studentéve, ku ¢do student i regjistruar né
cdo shkollé té larté, publike apo private, duke filluar qé nga viti akademik 2011-2012, né té tri
ciklet e studimeve universitare do t€ keté numrin kombétar té identifikimit, pérvec atij qé ka
marré né universitetin ku studion;

Né programin “Zhvillimi i Sportit dhe Rinisé” jané realizuar objektivat :

Sigurimi i mbéshtetjes financiare pér federatat Olimpike dhe jo Olimpike né aktivitete,
Evropiane, Boterore dhe Ballkanike, né pérputhje me parimet e barazise gjinore.

Rritja e mbéshtetjes financiare pér aktivitete kombétare dhe ndérkombetare pér Federatat
Sportive, rritja e % pér sportin né fondin kombétar té zhvillimit t€ Sportit, né té gjithat disiplinat
sportive, sipas kalendaréve té aktiviteteve.

Mbéshtetja financiare me investime pér ristrukturimin/ ndértimin dhe pajisjen e objekteve
sportive, né funksion té pérmirésimit té kushteve, pér nxitjen rritjen e numrit té ushtruesve né
sport. Implementimi i marrveshjeve né kuadér té€ kthimit té shkollés né gendér komunitare né
disa disiplina sportive;

Mbéshtetje financiare pér 20-25 sportisté elitaré né vit, reformimi i Komisionit Kombétar
Antidoping me qéllim pérshtatjes se direktivave té organizmave nderkombetar EADA, si dhe
realizimi 1 30 analizave antidoping né té gjitha disiplinat sportive.

Mbéshtetja e programeve trajnuese né sistemin sportiv kombétar né funksion té rritjes sé
kapaciteteve né fushén e sportit, trajnime 20-25% c¢do vit pér stafet teknike t€ sistemit sportiv
kombétar.

Té pérmirésojmé cilésiné e jetés sé té rinjve, pérmes rritjes s€ pjesémartijes sé tyre, né punésim,
né informim, né edukim dhe né vendimarrje.

Mbéshtetja financiare me investime pér tistrukturimin/ ndértimin dhe pajisjen e objekteve pér
rinin€, né funksion té€ pérmirésimit té kushteve pér argétim, pérmirésimin e infrastrukturés té
gendrave rinore rajonale, népérmjet ngritjes dhe funksionimit té gendrave rinore rajonale, etj.

Kéto objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2019,
éshté realizuar, si mé poshté:
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2.

Eshté realizuar ndarja e fondit grand pér federatat, né funksion dhe né zbatim té Udhézimi t&
Pérbashkét nr.4 date 11.-3.2014 t€ Ministrit t€ Arsimit dhe Sportit dhe Ministrit té Financave
“Pér ményrén e pérdorimit t€ fondit grand/ transferté korrente e brendshme pér federatat dhe
Komitetin Olimpik shqiptar”

Realizimi i trajnimeve me mésuesit e 20 shkollave né disa qytete té shqipérisé né kuadér té
marréveshjes me Federatén e Henbollit.

Trajnime me mésues té€ 40 shkollave pér realizimin e Kampionateve té shkollave né disiplinén
e shahut , né kuadér té marréveshjes me Federatén Botérore té Shahut.

Jané mbéshtur dhe trajnuar né bashképunim me Komitetit Olimpik Kombetar Shqiptar 20
sportisté elitar, né kuadér té pérgatitjeve dhe kualifikimit té tyre né lojrat Olimpike Tokyo 2020,
ku gjate kétij viti jané dhene shpérblimet per Sportitet te cilét kané arritur relzultate né aktivitete
ndérkombétare.

Ka pérfunduar reformimi i Komisionit Kombétar té¢ Antidopingut. Tashmé kemi Organizatén
Kombétare Antidoping formé e re né sisitemin sportiv kombétar , duke e kthyer né njé
organizaté jo fitimprurése , sipas standarteve ndérkombétare. Gjaté kétij viti jané realizuar mbi 30
analiza antidoping né bashképunim me EADA Evrope dhe Bote ne disiplinat olimpike, ku
pjesén mé té madhe e ka zéné sporti 1 peshéngritjes.

Rritja e pjesémartijes se té€ rinjve né programin e praktikave té punés 600-800 né vit, punésimi
200 té rinjve né institucionet e administratés shtetérore.

Rritja e pjesémarties se té rinjve né aktivitete me karakter social-kulturor dhe edukativ.

Rritja e pjesémartjes/ mbéshtetjes financiare té organizatave rinore né projekteve rajonale dhe
t¢ BE (RYCO, ERASMUS +, etj).

Pérmirésimi 1 infrastrukturés té qendrave rinore rajonale, népérmjet ngritjes dhe funksionimit
té tre gendrave rinore rajonale

Krijimin e infrastrukturés sé nevojshme pér té rinjté, pér argétim, rekreacion, shplodhje,
ushtrimin e sporteve e veganérisht sportet masive duke synuar ngrupmoshén 15-29 vjeg, e
pranishme né shkollat e mesme, universitete, né puné e jashté saj, duke ndértuar mjedise sportive
apo parqe olimpike.

Pér sa i pérket investimeve publike jané mbyllur kontratat e investimit si mé poshté sipas
programeve buxhetore:

Né programin e Arsimit Bazé kané pérfunduar 38 kontrata investimi me vleré totale rreth 1.6
miliardé leké, pér rikonstruksione/rindértime/shtesa t€ shkollave 9-vjecare né shumé bashki té
vendit.

Né programin e Arsimit t€ Mesém té Pérgjithshém jané kané pérfunduar 12 kontrata me vleré
totale rreth 594.5 milioné leké pér rikonstruksione/ shtesa/ té shkollave té mesme né bashkité
Kucové, Kukés, Tropojé, Prrenjas, Librazhd, Lushnje, Kolonjé, Vau 1 Dejés, Puké dhe Fushé-
Arréz. Njé investim i réndésishmé ka qené edhe Ndértimi i sallés sé koncerteve, prané auditorit
té Liceut Artistik "Jordan Misja", Tirané

Né programin e Arsimit t€ Larté jané mbyllur 2 kontrata me vleré totale 123.4 milioné leké.
Konkretisht: Porta hyrese pér né UBT dhe rrethim 1 Kampusit universitar dhe Rikonstruksion i
ndértesés sé korpusit kryesor, Universiteti 1 Arteve.

Né programin e Sportit dhe Rinisé jané mbyllur 8 kontrata me vleré 351.9 milioné leké.

4.4.3 Bujqésia dhe Zhvillimi Rural
Performanca e treguesve buxhetoré pér shtaté programet e Ministrisé sé Bujqésisé dhe
Zhvillimit Rural, paraqitet st mé poshté:

Tabela 16 Realizimi i buschetit 2019 pér Ministriné e Bujgésisé dbe Zhvillimit Rural (né mijé leké)

Plani 2019 Fakti 2019 % e realizimit
Emértimi i Programit Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 316,842 5,000 287,532 4,896 90.7 97.9
Siguria ushqimore dhe mbrojtja e konsumatorit 53,326 1,079,401 53,241 90.4 99.8
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1,194,343 215,012

Financimi i huaj 263,881

Menaxhimi i infrastruktutes se kullimit dhe ujitjes 1,934,166 683,814 1,818,823 98.7
692,706
Financimi i huaj 901,634 767707
Zhvillimi Rural duke mbesht. Prodh. Bujq, Blek,

Agroind dhe Market. 1,184,796 42,240 1,122,177 12,758 94.7

Financimi i huaj 1,707,442 174,943
Keshillimi dhe Informacioni Bujgesor 412,292 20,000 380,218 16,384 92.2
Menaxhimi gqendrueshem i tokes bujgesore 18,500 - 13,396 72.4
Mbeshtetje per Peshkimin 127,940 94,000 113,520 67,910 88.7

Financimi i huaj 182,600 65,990

Né programin e “Zhvillimi Rural duke mbesht. Prodh. Bujq, Blek, Agroind dhe
Market.”, jané realizuar produkte me njé kosto faktike prej 1,309,877 (né mijé leké), té tilla si:

-“Fermeré pérfitues té skemave kombétare” kané qené 4 009 fermeré dhe agrobiznese me njé
kosto faktike 674 078 mijé leké.

-“Pérfitues nga programi IPARD” jané 73 pérfitues ndérkohé éshté hapur edhe thirrja e dyté.
Kosto faktike e kétij produkti ishte 155 209 mujé leké.

- “Produktet shqiptare té sektorit bujqésor, blegtoral dhe agropérpunimit, té promovuara”,
éshté realizuar pérmes pjesémartjes né 8 panaire, me njé kosto faktike 5 365 mijé leké.

- “Mostra t€ degustuara t€ duhanit pér ruajtjen e shéndetit té konsumatorit” jané degustuar
253 mostra, me kosto faktike 27 173 mijé leké.

“Njési té rikonstrukturuara dhe té pajisura (Agropikat)” jané rikonstrukturuar dhe pajisur 15
njési (Agropika) me kosto faktike 47 044 mijé leké.

“Vrojtime statistikore ” jané realizuar 4, me kosto faktike 11 924 mijé leké.

“Fara dhe Fidan t€ analizuar, testuara dhe certifikuara” jané kryer 4 845 177, kosto faktike 24
475 mijé leké.

“Vreshta dhe Ullishte té rregjistruara” jané rregjistruar 6 234 njési, me kosto faktike 9 865
mijé leké.

“Pérfitues nga projekti ASDO” kané pérfitura 337 aplikanté, me njé kosto prej 139 408 mijé
leké.

“Rritja e kapaciteteve té ekstensionit publik népérmjet trainimeve nga IPA 2013, né Blegtori”
jané trajnuar 102 specialisté né nivel kombétar dhe jané pérgatitur 2 manuale, me njé kosto
faktike 47 229 mijé leké.

Né programin “Siguria ushqimore dhe mbrojtja e konsumatorit”, jané realizuar produkte
me njé kosto faktike prej 1,396,524 (né mijé leké), ku ndér to pérmendim:

-“Kafshé té vaksinuara dhe té gjurmuara” jané realizuar blerja e 874 770 vaksinave dhe
pagesa e vaksinimeve te kryera nga veterineret e kontraktuar nga klinikat veterinare, me njé kosto
faktike prej 32 696 mijé leké.

-“Blerje matrikujsh pér kafshé té gjalla” jané bleré 2 501 000 matrikuj me njé kosto faktike
prej 90 000 mijé leké.

-“Analiza t€ kryera sipas programit pér mbetje né kafshé t€ gjalla dhe molusqe bivale”, jané
realizuar 55 000 analiza me njé kosto faktike prej 176 603 mijé leké.

-“Inspektimi dhe menaxhimi i riskut né fushén e sigurisé ushgimore (AKU)” jané kryer 89
400 inspektime me njé kosto faktike prej 410 034 mijé leké.

Né programin “Késhillimi dhe informacioni bujqésor”, jané realizuar produkte me njé
kosto faktike prej 201,299 mijé leké, ku pérmendim:

-“Karta dhe paketa teknologjike me elementé té pérmirésuar t€ ofruara”, jané realizuar 15
karta dhe paketa po aq sa planifikuar, me kosto faktike 137 834 mijé leké.

-“Gra té trajnuara dhe informuara nga shérbimi késhillimor publik” jané 270 gra té késhilluar

nga 5 Qendra té Transferimit té¢ Teknologjive Bujgésore, me njé kosto faktike prej 1 484 mijé
leké.
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- “Fermeré té asistuar nga Agjensité Rajonale té Ekstensionit Bujqésor pér aplikimet né
skemat kombétare dhe IPARD” jané asistuar 7 500 fermeré né procesin e aplikimit, me njé kosto
faktike prej 18 995 mijé leké.

-“Fermeré té kontaktuar dhe ofruar shérbime ekstensioni”, jané realizuar kontaktime dhe
ofruar shérbime 63 400 nga 70 000 té planifikuar, me kosto faktike 170 958 mijé leké.

-“Magaziné me sandéich pér ruajtjen e prodhimit né QTTB Lushnjé e ndértuar” éshté
ndértuar magazina prej 180m2 pér ruajtjen e prodhimit né QTTBLushnje, me njé kosto faktike 6
560 mijé leké.

Né programin “Infrastruktura e ujitjes dhe kullimit”, jané parashikuar disa produkte me
njé kosto totale prej 2,685,975 mijé leké, ndér to pérmendim:

-“Sipérfaqe kulluese me rrjetin kryesoré kullues té pastruar”, jané realizuar 45 000 ha po aq sa
planifikuar, me kosto faktike 191 440 mijé leké.

-“Sipérfaqe ujitése me rrjetin kryesoré ujités té€ mirémbajtur”, jané realizuar 25 000 ha po aq sa
planifikuar, me kosto faktike 62 050 mijé leké.

-“Sipérfage kulluese, qé i mundésohet kullimi me ngritje mekanike me hidrovoré”, jané
realizuar 70 000 ha po aq sa planifikuar, me kosto faktike 191 122 mijé leké.

-“Rijete te kanaleve te kullimit/kolektore t€ rehabilituara dhe t€ pérmirésuara”, jané realizuar
9 km po aq sa planifikuar, me kosto faktike 179 687 mijé leké.

-“Sipérfaqe ujitése me rrjetin kryesor ujités t€ pérmirésuar/ (rehabilitim i pjesshém i kanaleve
kryesoré ujités ) jané realizuar 7 000 ha po aq sa planifikuar, me kosto faktike 457 933 mijé leké.

-“Sipérfaqe ujitése me rrjetin ujités t€ rehabilituar”, jané realizuar 7 000 ha po aq sa
planifikuar, me kosto faktike 790 694 mijé leké.

-“Diga té reabilituara” kané pérfunduar punimet né digat e rezervuarit té Tapizés dhe
vazhdojné punimet né digat e tjara, financimi i té cilave shtrihet né dy vite 2019-2020, kosto
faktike e dy digave té pérfunduara ishte 239 305 mijé leké.

-“Argjinatura te rehabilituara/ndértuara”, jané realizuar 33 km po aq sa planifikuar, me kosto
faktike 938 198 mijé leké.

-“Hidrovore té rikonstruktuar pjesérisht”, realizuar 1 po aq sa planifikuar, me kosto faktike 3
560 mijé leké.

Pér sa i pérket investimeve publike jané mbyllur kontratat e investimit si mé poshté sipas
programeve buxhetore:

Né programin e Ujitjes dhe Kullimit kané pérfunduar 17 kontrata pér objekte té mbrojtjes nga
pérmbytja. Ndér objektet kryesore jané: Ndérhyrjet né Argjinaturén e lumit Buna né segmentin
Pentar-Luarez, Mbrojtja nga pérmbytja dhe gérryerjet e lumit Vjosa né Selenicé dhe Kashisht,
Sistemimi 1 shtratit té pérroit t€ Zaranikes (faza e paré).

Né programin Mbéshtetje pér Peshkimin, éshté mundésuar investimi i markatés sé peshkut té
Shéngjinit dhe projekti pér dokumentin sektorial t€ peshkimit.

Né programin Siguria Ushqimore jané forcuar mé tej kapacitetet laboratorike té¢ ISUV dhe
AKU népérmijet projekteve IPA 2013 e 2016.

4.4.4 Infrastruktura dhe Energjia
Performanca e treguesve buxhetoré pér katér programet kryesore t€ Ministrisé sé

Infrastrukturés dhe Energjisé, paraqitet si mé poshté:

Tabela 17 Realizimi i buschetit 2019 pér Ministriné e Infrastrukturés dbe Energisé

Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit
NR Emértimi i Programit
Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
1. Transporti Rrugor 1,880,000 15,124,100 1,765,923 15,097,086 93.93% 99.82%
Financimi i huaj 7,348,132 6,871,423 93.51%
2. Mbéshtetje pér Energjiné 102,930 1,697,000 37,546 1,632,347 36.48% 96.19%
Financimi i huaj 3,160,000 1,357,668 42.96%
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3. Furnizimi me ujé dhe Kanalizime 478,785 4,432,000 475,959 4,140,724 99.41% 93.43%

Financimi i huaj 5,220,000 4,074,116 78.05%
4. Menaximi i Mbetjeve Urbane 500,000 1,531,272 500,000 1,408,001 100% 91.95%
Financimi i huaj 700,000 74,433 10.63%

Pér programin “Transporti Rrugor” éshté realizuar qéllimi i programit i cili éshté Forcimi
dhe integrimi me rrjetin rajonal dhe TEN-T. Dyfishimin e numrit te lidhjeve nderkombetare
toksore me Kosoven, Magedonine, Greqine dhe Malin e Zi (v.2020 ndaj v.2007), ge do te
dyfishonte transportin nderkombetar te udhetareve dhe te mallrave. Perfundimin e Korridoreve
me te gjitha korsite dhe parametrat teknike deri ne v. 2020, duke perfshire arterie strategjike si:
autostrada Adriatiko-Joniane ne kuader te procesit te Berlinit dhe Konektivitetit; Korridori §;
Korridori Durrés-Moriné. Qéllimi i kétij programi éshté realizuar népérmjet dy objektivave,
specifikisht Ndértim dhe rehabilitim sipas standarteve té projektimit, rrugé té rrjetit kombétar
dhe Sistemim asfaltim e riveshje pér rrugé t€ rrjetit kombétar. Realizimi i produkteve pér secilen
nga objektivat paraqitet si mé poshté:

Pér objektivin “Ndértim dhe rehabilitim sipas standarteve té projektimit, rrugé té rrjetit
kombétar”, jané realizuar fondet né masén 6,059 milioné leké ose rreth 100 % e fondeve té
planifikuara, duke kontribuar késhtu né realizmin e géllimit té progamit. Disa nga produketet
kryesore t€ realizuara jané:

Tipi 1 rrugés A2 me katér korsi, pér t€ cilin jané realizuar fondet e planifikuara pér vitin 2019,
né masén prej 347 milioné leké. Disa nga objektet e réndésishme té realizuara nga ky produkt
jané:

Ndertim rruga Kukés - Moriné Loti 2 (dy viadukte) dublini”

"Ndertim rruga Kukés - Moriné Loti 2 (dy viadukte) dublimi (shtesé¢ punimesh);

"Plotésim, rakordim, masa mbrojtése dhe siguri rrugore né viadufketet ¢ aksit Kukés-Moriné';

"V endosja e mbikalimeve né aksin rrugor Thumané - Milot dbe Kukés — Moriné"';

Tipi i rrugés A2’ 2x2 me trotuar dhe ndrigim, pér té cilin fondet e planifikuara pér vitin
buxhetor 2019 paraqgiten té realizuar né masén prej 2,496 milioné leké. Disa nga objektet e
réndésishme, qé€ jané né proces paragiten si mé poshté:

"Pérfundim i punimeve ¢ mbetura dhe plotésimi me rrugé dytésore nyja e Milotit";

"Ndertim i unazés sé Jashtme Tirané pjesa verilindore (seg Kth Sankut-Bregu i lumit) Loti 1, Loti 2, Lot
3"

"Rikualifikim i akseve rrugore Unaza Lindore Loti 2 , Loti 3"

"Ndertim rruga By Pass Peréndimor Shkoder, Loti 1 + shtesé punimesh dbe Loti 2"y

Rruga tip B1” me dy korsi, pér té cilén jané realizuar plotésisht fondet e planifikuara, né masén
prej 1,696 milioné leké, pér vitin buxhetor 2019. Disa nga objektet e réndésishme, né té cilat
punohet me ritme té parashikuara jané:

"Ndertim Rruga Kardhig-Delviné 1.oti 4, 1ot 5, Loti 6"

"Ndertim rruga Milot - F. Krujé (dublimi i superstradés) Loti 3"

Pér rrugén tip C2 me dy korsi, jané realizuar fondet e planifikuara, né masén prej 1,517
milioné leké, pér vitin buxhetor 2019. Disa nga objektet e réndésishme, né té cilat punohet
normalisht dhe g€ jané né proces jané:

"Ndertim By Pass Tepelené Loti 1"

"Ndertim i aksit Skrapar-Pérmet Loti 1+ shtesé punimesh"

"Rikonstruksioni aksit rrugor ura e Gajdarit hyrja Sarandé”

"Ndertin mure mbajtés dhe prités né segmentin rrugor Kuben — 1 asije"

Pér rrugén tip A me katér korsi (2x2) sipas Standarteve té Reja, realizimi i shpenzimeve t€ kétij
produkti, jané né vlerén 4 milioné leké. Né kété grup product pérfshuhen objektet si mé poshté:

"Rehabilitim i segmentit rrugor mbikalimi pallati me shigieta rrethrrotullinmi Shqgiponja Loti 1, Loti 2, Loti
3"

Studim projektim mbikalimi TEG;
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Studim projeftim, rishikim i projektit pér segmentin rrugor t¢ vazhdimit té unazés sé madhe Tirané nga
sheshi Shgiponja - Bulevardi i ri;

Pér objektivin “Sistemim asfaltim e riveshje pér rrugé té rrjetit kombétar”, jané realizuar
fonde né masén 873 milioné leké. Disa nga objektet mé té réndésishme, té cilét kané kontribuar
né realizimin e objektivit té€ programit, paraqiten si mé poshté:

"Sistemim asfaltim masa inxhinierike ne Km.21+050, né rrugen Qafe Thané 1in-Pogradec ~+ shtesé
punimesh'’;

"Sistemim asfaltim masa inxhinierike ne Km.21+050, ne rrugen Qafe Thane Lin-Pogradect+ Shtesé
punimesh"’;

"Pjesa e mbetur e punimeve né segmentin Lin-Pogradec, km 4 deri 21";

"Riveshje dhe Sistemim Asfaltim Elbasan- Banjé, Loti 3+ shtesé¢ punimesh"';

Pérmirésimi rifreskimi sinjalistikés vertikale/ horizontale né akset kombétare dbe pérmirésim 1é sigurisé
rrugore ne akset e Rajonit 1erior, Loti 1;

Pérmirésimi rifreskimi sinjalistikés vertikale/ horizontale né akset kombétare dhe pérmirésim 1€ sigurisé
rrugore ne akset e Rajonit Verior, Loti 1, vazhdiniy

Pérmirésimi rifreskimi sinjalistikés vertikale/ horizontale né akset kombétare dbe pérmirésim té sigurisé
rrugore ne akset e Rajonit Qendror, 1.oti 2;

Pérmirésimi - rifreskimi sinjalistikés vertikale/ horizontale né akset kombétare dbe pérmirésim 1é sigurisé
rrugore né akset e Rajonit Jugor, Loti 3;

Pérmirésimi rifreskimi sinjalistikés vertikale/ horizontale né akset kombétare dbe pérmirésim 1é sigurisé
rrugore né akset ¢ Rajonit [ugor, Loti 3, vazhdini;

Punime ndértimi- pér eleminimin e pikave té Zeza né rrugé ( bashkéfinancim IPA 2013, Siguria rrugore).

Né programin “Furnizimi me Ujé dhe Kanalizime” éshté realizuar géllimi i programit i
cili synon: “Shérbimin e furnizimit me ujé dhe kanalizime pér té gjithé popullsiné me cilési dbe sipas standarteve
ndérkombétare.”’” Produktet e realizuara, me synim realizmin e qéllimit, paraqiten si mé poshté:

Realizimi i 196,599 ml, ose 94% e fondeve té planifikuara pér linja té reja ujésjellési pér
furnizimin me ujé.

U realizua rreth 78,241 ml ose 95% e fondeve té planifikuara pér produktin “Rikonstruksion
Ujésjellési”.

Realizimi i 23,426 ml, ose 91% e fondeve té planifikuara pér produktin “Kanalizime té Reja”.

U realizua rreth 6,348 ml ose 99% e fondeve té planifikuara pér produktin “Rikonstruksion
KUzZ”.

Lidhur me fondin prej 400 milioné leké pér subvencionimin e ujésjellés kanalizimeve pér ujin
e pijshém, sqarojmé se ky fond éshté detajuara i ploté, me njé kést gjaté vitit 2019, me géllim
kontribuimin né pérmirésimin e performancés sé Usjllés — Kanalizimeve SHA.

Né programin “Mbéshtetje pér Burimet Natyrore” éshté realizuar qéllimi i programit
lidhur me “Mbéshtetien e politikave né fushén e menaxhimit t¢ burimeve natyrore, qé syngjné jo vetém
ghvillimin e qéndrueshém 1 sektorit minerar, por dbe rritjen e transparencés né shfrytézimin racional t¢ burimeve
natyrore’. Pér realizimin e kétij objektivi jané realizuar fondet rreth 269 milioné leké. Produktet
té cilét kané kontribuar né realizimin e qéllimit t€ programit renditen sa mé poshté:

Jané pérditésuar 705 té€ dhéna té lejeve minerare gjeohapsinor

Eshté realizuar promovimi i minerave té rinj dhe kérkimeve teknologjike e mjedisore.

Eshté kryer monitorimi i Fenomeneve té post shfrytezimit né minierat e mbyllura

Eshté realizuar 100% projekti i studimit mbi zonimin minerar dhe hartimit té planit vjetor dhe
3-vjecar minerar.

Eshté kryer akredimi dhe certifikimi i laboratorit kimik.

U realizua projekti mbi “Raportin vjetor t€ gjéndjes mjedisore né industriné minerare dhe
metalurgji”

Me programin “Menaxhimi i Mbetjeve urbane” éshté realizuar qéllimi i programit 1 cili
éshté¢  “Pérmirésimi i infrastukurés pér trajtimin e mbetjeve té ngurta urbane”. Qé¢llimi éshté
arritur népérmjet realizimit té€ dy objektivave té kétij programi. Lidhur me objektivin “Trajtimi i
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mbetjeve né ményré té kontrolluar sanitare, népérmjet ndértimit té lendfilleve rajonale”, pér té
cilin jané realizuar fondet né masén 499,9 milioné 1éké apo 100% té fondeve té planifikuara pér
vitin 2019. Produketet e realizuara paragiten si mé poshté:

Sipérfaqe landfilli e ndértuar né rajonin e Korcés.

Venddepozitimi 1 Bushatit i ndértuar

Studim pér sistemin e menaxhimit t&€ mbetjeve t€ ngurta né Qarkun e Beratit.

Sipérfaqe landfilli e ndértuar né Qarkun e Vlorés

Népémijet objektivit “Trajtimi i mbetjeve né ményré té kontrolluar sanitare, népérmjet
ndértimit t€é Inceneratoréve”, jané realizuara fondet né masén 1,414 milioné leké pér vitin 2019
apo me rreth 100% té fondeve té planifikuara. Pér realizimin e kétij objektivi kané kontribuar
produktet sa mé poshté:

Impianti i prodhimit t€ energjisé nga mbetjet né Fier (Inceneratori i Fierit) 1 ndértuar

Impianti i prodhimit t€ energjisé nga mbetjet né Elbasan (Inceneratori 1 Elbasanit) i ndértuar

Pér sa i pérket investimeve publike mé poshté jepen kontratat kryesore t€ mbyllura né 2019:

Tek transporti rrugor jané financuar plotésisht 15 kontrata investimi me vleré totale rreth 7.7
miliardé leké. Ndér mé té réndésishmet jané:

Ndértim rruga Kukés-Moriné Loti 2 (dy viadukte) dublimi, me vleré rreth 1 miliardé leké,

Plotésim, rakordim, masa mbrojtése dhe siguri rrugore né viaduktet e aksit Kukés-Moriné, me
vleré 248.7 milioné leké,

Ndértim i rrugés sé Unazés sé Jashtme Tirané, pjesa verilindore (seg Kthesa e Saukut - Bregu i
lumit Loti 1), me vleré 2.3 miliardé leké,

Rikonstruksioni aksit rrugor ura e Gajdarit hyrja Sarandé me vleré 280.3 milioné leké,

Pjesa e mbetur e punimeve né segmentin Lin-Pogradec, me vleré 1.3 miliardé leké,

Masa inxhinierike pér stabilizimin e shembjes né segmentin Lin — Pogradec, me vleré 225.7
milioné leké,

Stabilizim i rréshqitjes né aksin Tunel - Elbasan dhe dalje tuneli i Krrabés me vleré 445.4
milioné leké,

Tek programi 1 ujésjellésa kanalizimeve jané financuar 89 kontrata investimi me vleré 1.92
miliardé leké. Ndér mé té réndésishmet jané:

Ndértimi i sistemit t€¢ KUZ pér katér gytete, Vloré, Ksamil, Kavaje dhe Shéngjin , IPA 2009,
me vleré totale 1.8 miliardé leké

Pérfundimi i sistemit t€¢ KUZ dhe zgjerimi ITUP né Vloré IPA 2012, me vleré totale 1.6
miliardé leké

Ndértimi i Kolektorit kryesor té€ ujrave té zeza dhe L T.U.P, né zonén turistike Gjiri 1 Lalzit,
Durrés, me vleré 355.2 milioné leké,

Pérfundimi i rrjetit t€ Kanalizimeve t€ Ujrave t€ Zeza né zonén e Pérroi i Agait - Qerret, me
vleré 187.8 milioné leké,

Rehabilitimi 1 rrjetit té ujésjellésit té qytetit t€ Pérmetit, me vleré 102.5 milioné leké,

Ndértimi 1 linjave té€ shpérndarjes sé qytetit Tepelené, me vleré 102.4 milioné leké,

Ndérhyrje emergjente pér furnizimin me ujé t€ Urés Vajgurore nga Stacioni pompave
Poshnje, me vleré 68.7 milioné leké,

Rikonstruksion i rtjetit té brendshém t€ ujésjellésit Kélcyré,Bashkia Kélcyre, Faza e 1, me vleré
68.6 milioné leké,

Rikonstruksion 1 magjistralit kryesor dhe rrjetit t€ brendshém té ujésjellésit né Bashkiné
Rrogozhiné Loti II, me vleré 62 milioné leké,

Ndértim i rrjetit shpérndarés i furnizimit me ujé té qytetit t€ Poliganit, rikonstruksion i
stacionit t&€ pompimit dhe linjés sé dérgimit, me vleré 61.4 milioné leké,

Rikonstriksion 1 rrjetit té ujésjellesit Memaliaj, me vleré 57.3 milioné leké

Rikonstruksion i ujésjellésit Sukth, me vleré 55.3 milioné leké,

Ndertimi i rrjetit shpérndarés i furnizimit me ujé té gytetit Rréshen, me vleré 53.4 milioné
leké,
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Ndértimi 1 linjés sé€ jashtme té ujésjellésit rajonal Mallakastér, me vleré 45.6 milioné leké.

4.4.5 Turizmi dhe Mjedisi
Performanca e treguesve buxhetoré pér tre programet kryesore né Ministriné e Mjedisit dhe
Turizmit paraqitet si mé poshté:

Tabela 18 Realizimi i buxchetit 2019 pér Ministriné ¢ Turzimit dhe Mjedisit
NR Emértimi i Programit Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit
(né mijé leké)

Kotrente Investime Kotrente Investime Korrente Investime
1. Mbrojtja e Mjedisit 502,500 166,670 456,030 155,268 90.75% 93.16%
Financimi i huaj 215,000 485 246 226%
2. Administrimi i Pyjeve 440,390 97,970 403,715 96,603 91.67% 98.79%
Financimi i huaj 300,000 242235 80.75%
3. Zhvillimi i Tutizmit 427,000 353,500 348,325 234,624 81.57% 66.37%

N¢é programin “Mbrojtja e Mjedisit” jané realizuar objektivat e politikés sé programit, té
cilat specifikisht kané té béjné me:

Hartimi i legjislacionit pér transpozimin té acquis sé mjedisit dhe acquis sé ndryshimeve
klimatike sipas planifikimit né PKIE (2018-2020). Fondet per kété objektiv jané realizuar me
rreth 92% té planit buxhetor pér vitin 2019.

Zbatimi i legjislacionit qé lidhet me :

Monitorimin e mjedisit nga stafi i Agjencisé Kombeétare té Mjedisit pér fushén e cilésisé sé ajrit, Zhurmave,
cilésisé sé mjérave, mbetjeve, biodiversitetit. Fondet jané realiznar né masén 93% té planit buxhetoré pér vitin
2019.

Inspektime kontrolli pér aktivitetet industriale dhe veprimtari prodhuese, lidhur me
shkarkimet né ajér, menaxhimin e mbetjeve industriale dhe urbane si dhe zhurmave, realizuar
népérmjet 4,368 produkteve ose 84% té shpenzimeve t€ planifikuara.

Kéto objektiva jané realizuar népérmjet realizimit t€ produkteve si mé poshté:

Teknologji té aplikuara pér pérdorimin e bip-energjisé né industriné e pérpunimit té vajit té
ullirit, realizuar fondet e planifikuara né masén 100% pér vitin 2019.

Qendra vizitorésh té zonave té mbrojtura dhe informacione té ngritura e té ristrukturuara, me
fonde t€ realizuara pér vitin 2019 rreth 42%.

Paketa turistike né dispozicion pér njé zhvillim té gendrueshém té burimeve natyrore dhe
turizmit, realizuar fondet e planifikuara né masén 100% pér vitin 2019.

Harté e pérgatitur pér burimet e mbetjeve té ngurta pér prodhuesit industrialé (SEAN),
realizuar me rreth 50% té shpenzimeve t€ planifikuara pér vitin 2019.

Trupa ndérkufitaré té ngritur pér menaxhimin e gendrueshém té biodiversitetit, habitateve
dhe ekosistemeve né 3 zona detare dhe bregdetare Blue Land, realizuar me 100% té shpenzimeve
té planifikuara pér vitin 2019.

N¢é programin “Administrimi i Pyjeve” jané hartuar dhe zbatuar politika lidhur me:

Menaxhimin e gendrueshém té pyjeve dhe kullotave, realizuar népémjet 3,142 produkteve.

Zhvillimin e njé ekonomie t€ gjelbér, me realizuimk té shpenzimeve faktike rreth 88% ndaj
shpenzimeve té planifikuara, pér vitin 2019.

Automatizimi 1 bazés sé t€ dhénave pér rregjistrin pyjor dhe digjitalizimi i hartave,
mbéshtetjen e kérkimit, zhvillimit teknologjik e inovacioneve né pyje, dhénia e shérbimit
késhillimor dhe aftésimin e kapaciteteve té personelit pyjor dhe administrativ lokal, harmonizimi
ligjor e nénligjor, bashképunimi institucional me struktura té tjera té interesuara pér menaxhimin
e géndrueshém e ruajtjen e biodiversitetit. Arritur népémijét realizimit t€¢ 76 produkteve dhe
realizimit té fondeve né masén 62% té fondeve té planifikuara pér vitin 2019.

Neé programin “Zhvillimi i Turizmit” éshté realizuar objektivi lidhur me Diversifikimin e
ofertés turistike duke synuar praniné e turistéve gjaté gjithé vitit, ky objektiv éshté realizuar
népérmjet produkteve si mé poshté:
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Kryerjes sé 1,827 monitorimeve té vijés bregdetare pér evidentimin e zhvillimeve mé té fundit
duke nisur nga ¢éshtjet e ndértimeve té reja, ndotjet mjedisore, pérdorimin e hapésirave publike,
kriteret pér stacion plazhi.

Sigurimi i pjesémarrjes né panaire ndérkombétare, si dhe organizmi i aktiviteteve t€ tjera
promovuese si udhétime familjarizuese dhe Press Tripe, disa nga organizimet kryesore listohen

méposhté:
-Panairi
-Panair
-Panairi
-Panairi
-Panairi
-Panair
-Panairi

"MATKA"  Filande 2019
"FITUR" Spanje 2019
"BIT " Milano 2019
"IMTM " Izrael 2019
"I'TB"  Berlin 2019
"MITT" Moske 2019
"UITT" Kiev 2019

-Panairi Nderkombetar i Tiranés 2019

-Panair:
-Panair:
-Panair

"ITB " Singapor 2019
"ETM " Londer 2019
"I'T" Varshave 2019

-Press-trip me delegacionin frances per Kongresin "Les entreprises du 1 ojage" ge do te zhvillobet ne 2020
-Press-trip me Mediat Filandeze te grupit EORD TRAVEL MEDLA GUILD 2019
-Fam-trip me Mediat Turke , pjesmarres ne Panairin e Tiranes. 2019

-KALA FEST 2019

-Press-Tripp me gazetare frances 2019

-Press-Tripp me mediat sllovake "FIJET SLLOVAKE" 2019

-Press-Tripp me gazetare Hollandez 20719

-Famr-trip me Tour Operator Gjeman":Berger & Meer Company 2019

Pér sa 1 pérket investimeve publike mé poshté jepen kontratat kryesore té mbyllura né 2019:
Plani i menaxhimit dhe zhvillimit pér Syrin e Kaltér, 6.9 milioné leké
Studim 1 zonave t€ mbrojtura né Shqipéri, 32.4 milioné leké

Studim: "Strategjia ¢ Brandit dhe Marketingut t€ Turizmit Shqiptar"”, 41.8 milioné leké
Studimi mbi vendepozitime té rehabilituara, 3.9 milioné leké

4.4.6 Drejtésia
Performanca e treguesve buxhetoré pér teté programet kryesore né Ministriné Drejtésisé,
paraqitet si mé poshté:

Tabela 19 Realizimi i buxchetit 2019 pér Ministriné e Drejtésisé

Emértimi i Programit Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit

NR Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime

- Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 351,828 474,300 315,400 380,503 89.6 80.2
2. Publikimet Zyrtare 40,460 38,000 37,843 38,000 93.5 100.0
3. Mjekésia Ligjore 79,500 11,000 77,041 8,493 96.9 77.2
4 Shérbimi pér Céshtjet e Birésimit 10,800 200 7,630 198 70.6 99.2
> Agjencia e Trajtimit té Pronave ALUIZNI 4,822,100 33,680 3,832,623 33,456 79.5 99.3
6. Ndihma juridike 40,000 3,000 14,021 2,292 35.1 76.4
7 Shérbimi i Pérmbarimit gjygésor 139,800 10,000 133,947 7,460 95.8 74.6
8. Sistemi i Burgjeve 5,515,674 429,000 5,329,775 369,889 96.6 86.2
- Shérbimi i Provés 137,900 21,400 133,929 10,228 97.1 47.8

Né programin “Sistemi i burgjeve” pér 12 mujorin e vitit 2019 jané realizuar produkte, me
njé kosto faktike 3,866,079 mijé leké, si méposhté:
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“T¢ dénuar té trajtuar me shérbim shéndetésor” rezulton té jené trajtuar 599 té trajtuar me
njé kosto faktike prej 75 116 mijé leké.

“Trajtimi 1 té€ dénuarve t€é mitur né ambjente té pérshtatshme té vuajtjes sé dénimit” jané
trajtuar 28 t€ mitur me njé kosto faktike prej 9 520 mijé leké.

“Trajtimi i t€ dénuarve gra me kushte té veganta né ambijentet e vuajtjes sé¢ dénimit” jané
trajtuar 90 gra, kosto faktike ishte 24 480 mijé leké.

“Té burgosur t€ integruar burra” jané 772 persona dhe “T¢é burgosur té integruar té mitur”
jané 7 t&€ mitur t€ integruar, kosto faktike ishte pérkatésisht 20 834 mijé leké dhe 1 231 mijé leké.

Né programin “Agjencia e Trajtimit t& Pronave” jané realizuar produkte me kosto faktike
prej 5,699,664 mijé leké, ndér produktet pérmendim:

“Pérfitues nga fondi fizik dhe financiar t&¢ kompesuar” kané pérfituar 245 subjekte, kosto
faktike e tyre ishte 3 230 325 mijé leké.

“Shpérndarje e fondit t&¢ ALUIZNIT” éshté béré pér 1 249 subjekte, kosto faktike e té cilave
éshté 1 648 241 mijé leké.

“Vendime pérfundimtare pér kompensim té€ njohur té€ pérditésuar” jané realizuar 1 346
vendime, me njé kosto faktike 9 897 mijé leké.

“Trajtimi me vendim i kérkesave pér kalimin né pronési té oborreve né pérdorim” jané
trajtuar 214 vendime, me njé kosto faktike 2 102 mijé leké.

“Vendime té ankimuara né gjykaté€” jané ankimuar 779 raste gjygjésore né gjykaté kosto
faktike e té cilave ishte 1 187 mijé leké.

“Trajtimi 1 kérkesave ndér vite pér njohje pronésie” jané realizuar 3 000 vendime me kosto
faktike 18 110 mijé leké.

“Legalizim dhe pérpunim i informacionit tekniko-ligjor pér ndértimet informale
realizuar 12 018 leje me kosto faktike 737 963 mijé leké.

-Pér sa 1 pérket investimeve publike jané mbyllur 22 kontrata me vleré totale 170.3 milioné
leké. Mé poshté jepen kontratat kryesore:

-Rehabilitim emergjent i arkivés sé Ministrisé sé Drejtésisé, 67.1 milioné leké,

-Pérmirésimi i infrastrukturés ndértimore né IEVP 7, 12.3 milioné leké,

-Pérmiresimi i infrastrukturés ndértimore né IEVP 8, 6.8 milioné leké,

-Rikonstruksion i dhomés sé serverave né D.P.B, 12.3 milioné leké,

-Pajisje té ndryshme pér sistemin e burgjeve 230.6 milioné leké,

-Rikonstruksion i godinés sé vuajtjes s¢ dénimit né IEVP Lezhé, godina 4 e 5, me vleré 27
min leké,

-Krijimi 1 sistemit Upgrade pér zyrén e gjendjes gjyqésore, 25.2 milioné leké

-Krijimi 1 databazés pér siguriné e kushteve normale t€ punés dhe ruajtjen e té dhénave,
informatizimi i rregjistrave themeltar té€ periudhés sé dénimit, 5.9 milioné leké.

7 jané

4.4.7 Institucionet e Sistemit té Drejtésisé
Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi né pérqindje pér vitin 2018 pér
Ministriné e Mbrojtjes, paragiten si mé poshté:

Tabela 20 Realizimi i buxchetit 2019 pér Institucionet e Drejtésise

. . L Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit
NR Emértimi I Programit/Institucionit . . .
Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
Veprimtaria e rivlerésimit kalimtar té magjistratit / o
1 Komisioni I Pavarur I Kualifikimit 196,823 4,000 194,760 2,949 98.95%
5 Veprimtaria e apelimit tc"nvlcrcmm%t k.ahmtar / Kolegiji I 136,500 4700 124.860 3721 91.47%
Posagém I Apelimit
3 Veprimtaria e komisionerit publik / Komisionerét 72,762 1,500 68,162 1356 93.68%

Publiké

Né lidhje me disa nga treguesit e performancés pér Komisionin e Pavarur té Kualifikimit
pér vitin 2019, pérmendim:
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-Numri dosjeve té shortuara éshté 477 subjekte.

-Numri 1 dosjeve t€ marra né shqyrtim éshté rreth 370 dosje.

-Numri i vendimeve té marra nga KPK éshté pér 129 subjekte té rivlerésimit kalimtar.

Nga ana e Komisioneréve Publiké pér vitin 2019 jané shqyrtuar 128 ¢éshtje té njoftuara nga
KPK, nga 120 té planifikuara.

Nga ana e Kolegjit t€¢ Posagém i Apelimit pér vitin 2019 jané shqyrtuar 63 ¢éshtje 50 té
planifikuara.

Pér sa i pérket investimeve publike, me fondet e realizuara pér investime (né total pér 4
institucionet) prej 8 milioné leké né vitin 2019, jané realizuar bletje té pajisjeve pér zyra, pajisje
kompijuterike, pajisje audio-vizuale dhe Softéare formatimi vendimesh gjyqgésore.

4.4.8 Financat, Ekonomia, Punésimi dhe Arsimi Profesional
Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi né pérqindje pér vitin 2019 pér

Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, pér té gjithé programet, paragiten si mé poshté:

Tabela 21 Realizimi i busxchetit 2019 pér Ministriné e Financave dhbe Ekonomisé

Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit
NR Emértimi i Programit Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
1 Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 709,747 658,623 692,604 574,403 97.58% 87.21%
Financimi i huaj 318,919 817,091 256.21%
2 Menaxhimi i Shpenzimeve Publike 470,673 5,000 452,670 71 96.18% 1.42%
3 Ekzekutimi i Pagesave te Ndryshme 349,856 92,452 324,232 90,490 92.68% 97.88%
4 Menaxhimi i t¢ Ardhurave Tatimore 2,249,601 938,000 2,121,638 748,905 94.31% 79.84%
Financimi i huaj 0 2,025 #DIV/0!
5 Menaxhimi i té Ardhurave Doganore 3,257,187 472,227 3,186,814 282,564 97.84% 59.84%
Financimi i huaj 76,437 2,697 3.53%
6 Lufta kundér Transaksioneve Financiare Jo-Ligjore 89,543 27,000 77,523 25,891 86.58% 95.89%
7 Mbéshtetje pér Zhvillim Ekonomik 273,120 91,300 241,885 80,422 88.56% 88.09%
Financimi i huaj 100,000 142,579 142.58%
8 Mbéshtetje pér Mbikq. e Tregut, Infrast. e Cilés. dhe Pron. Industr. 309,700 29,000 235,984 14,602 76.20% 50.35%
9 Sigutimi Shoqéror 41,726,350 41,725,350 100.00%
10 | Tregu i Punés 1,637,557 53,400 1,512,710 21,857 92.38% 40.93%
11 Inspektimi né Puné 173,264 10,000 146,515 0 84.56% 0.00%
12 | Arsimii Mesém Profesional 1,809,000 878,248 1,649,622 827,730 91.19% 94.25%
Financimi i huaj 692,644 180,334 26.04%
13 | Strehimi 307,874 317,126 215,799 310,687 70.09% 97.97%

Né programin “Tregu i Punés”, me fondet e buxhetit pér vitin 2019 éshté arritur gé:

Né periudhén Janar - Dhjetor 2019 jané punésuar 33,391 punékérkues té papuné duke
realizuar 111.3% té objektivit vjetor prej 30,000 té planifikuar.

-Pér periudhén Janar- Dhjetor 2019 jané trajtuar me pagesé papunésie 2871 individé nga 3200
té planifikuar dhe éshté shpenzuar njé fond prej rreth 504.2 milioné leké.

-Pér periudhén Janar - Dhjetor 2019 nga zbatimi i programeve té nxitjes punésimit jané
mbéshtetur 2589 punékérkues té papuné nga 2000 té planifikuar pér té cilét éshté shpenzuar
fondi prej rreth 345.9 milioné leké.

-Pér periudhén Janar - Dhjetor 2019 nga zbatimi i programeve té formimit profesional kané
pérfituar 8818 pjesémarrés punékérkues té papuné nga 10000 té planifikuar pér té cilét éshté
shpenzuar fondi prej rreth 263.4 milioné leké.

- Né programin “Strehimi”, fondet e programeve sociale t€ strehimit jané rritur me 23.7% né
krahasim me 1 vit mé paré duke arritur vlerén e rreth 625 milioné leké né vitin 2019. Realizimi
faktik 1 kétij programi éshté né masén 526.5 milioné leké pra rreth 4% mé shumé se njé vit mé
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paré. Objektivi 1 programit té strehimit éshté té sigurojé strehim té pérshtatshém e té
pérballueshém pér individé e familje qé nuk pérballojné dot kostot e tregut té banesave.

Realizimi 1 kétij objektivi éshté béré duke shénuar arritje cilésore dhe sasiore népérmjet
produkteve té€ pérmbledhura si mé poshté:

Investime pér pérmirésimin e banesave — 857 familje

Subvencionimi i interesave té kredive — 4021 familje

Bonus qgiraje — 2951 familje. INé kété numér péfshiben edbe 2277 familje qé kané pérfituar bonus qiraje pas
termetit 1 datés 26.11.2019.

Grant i menjéhershém — 25 familje té kategorisé PAK pérfituan 10% té cmimit 1@ shitjes sé banesés me kosto
1¢ ulét ndértuar nga EKB.

Banesa me kosto té ulét (mbéshtetje me financime pjesore pér rduktimin e kostove 1¢ ndértimit 1# EKB) eshté
realizunar 100% pér vitin 2019 me 80 familje pérfituese.

Né programin “Sigurimi Shogéror”, pér vitin 2019mund t€ rendisim disa arritje:

Koha e caktinit 1 pensioneve éshté ulur nga 24.3 dité qé ishte né vitin 2018, né 23 dité né vitin 2079.

Pensionet jané rritur né masén 2.8%, paralelisht me indeksin e cnimeve dhe nivelin e inflacionit né vend.

T¢ ardhurat e drejtépérdrejta nga kontributet e personave juridiké e fiziké dhe t¢ ardburat e tjera t¢ Fondit ¢
Sigurimeve Shogérore, né vitin 2019 arritén 84 199 milioné leké, me njé rritje prej 6.1% ndaj vitit 2018.

Pérfitimiet ¢ pensionistéve, pra transfertat né buxhetet familjare nga fondet e signrimeve shogérore arritén né
128 945 milioné leké né vitin 2019 kundrejt 123 241 milioné leké né vitin 2018, qé rezulton njé rritje prej
4.6% nga viti paraardhés.

Né vitin 2019 numri i kontribuesve total arviti 781 928 persona. Kundrejt vitit 2013, i cili éshté pércaktuar
§i vit bazé i reformés sé pensioneve t¢ vitit 2014, numri i Rontribuesve éshte rritur me 220 759 persona ose 39%
mé shunee.

Evidentobet njé rritje e ndjeshme e numrit fizik té personave & signrurar né skemén e Qytetit. Né vitin 2019,
numri i kontribuesve né subjektet juridike e fizike né qytet arriti né rreth 660 280 persona kundrejt 654 267
persona qé ishte né vitin 2018, duke rezultuar me njé rritje prej 6 013 kontribues se njé vit mé pare.

Pérsa i pérket investimeve publike, vecojmé:

Pér arsimin e mesém profesional jané financuar 9 kontrata me vleré totale rreth 1.3 miliardé leké, si:

Ndértim i shkollés profesionale IT, Tirané

Rikonstruksion i Shkollés “Ali Myftiu” Elbasan

Shkolla “Kristo Isak”, Berat

Ndértimi 1 Bazés prodhuese té shkollés “Arben Broci” Shkodér

Ndértimi 1 Bazés prodhuese té shkollés “Petro Sota” Fier

Ndértimi i shkollés “Beqir Cela” Durrés

Rikonstruksioni 1 shkollés profesionale né Kaméz

Pér Strebimin jané financuar 6 kontrata me vleré totale rreth 80 milioné leké pér projektin e
“Rikonstruksionit 1 godinave né pronési t¢ Nyésive t¢ Qeverigjes Vendore pér strebim social” né bashkité
Patos, Kucové, Peqin, Tepelené, Vloré dhe Maliq.

Pér Tregun e Punés jané financuar 5 kontrata me vleré rreth 30 milioné leké pér rikonstruksionin
e zyrave té punés né Kukés, Malési t¢ Madhe, Berat, dhe Tropojé dhe pér rikonstruksionin e
QFP né Durrés.

Pér Doganat jané financuar kontratat si mé poshté:

Upgrade 1 pajisjeve fizike té€ démtuara té sistemit t€ monitorimit me kamera né degét dhe
pikat doganore si dhe shtimi i tyre né 12 pika té tjera doganore me vleré 208.6 milioné leké,

Rikonstruksion fasade dhe ambientesh né disa pika doganore , 8 kontrata pérkatésisht pér
pika t€ ndryshme doganore, me vleré rreth 70 milioné leké.

Pér Tatimet ka pérfunduar kontrata pér “Krijimin e njé mjedisi té ri dbomé serverash (data center), sistem
tefonik voip dbe monitorini i gendérznar pér DPT/DRT”, me vleré 74.3 milioné leké.

Si MFE aparat jané financuar 4 kontrata me vleré totale rreth 400 milioné leké:

Sistemi i qendérzuar kompijuterik pér pérdoruesit e Ministrisé sé Financave (Thin-CLIENT)

Blerja dhe implementimi i Sistemit t€ Menaxhimit té¢ Dokumentave Elektroniké

b
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Blerje pajisje dhe mobilje pér institucionet e reja t€ Polit té Drejtésisé
Rritja e kapaciteteve netéork pér aparatin e Ministrisé sé Financave

4.4.9 Mbroijtja

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi né pérqindje pér vitin 2019 pér

Ministriné e Mbrojtjes, paraqiten si mé poshté:

Tabela 22 Realizini i buxchetit 2019 pér Ministriné e Mbrojtjes

NR Emértimi i Programit Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit
Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
1 | Planifikimi, Menaxhimi dhe Administrimi 1,191,489 30,000 1,166,239 7,343 97.88 24.48
2 | Forcat e Luftimit 5,107,918 3,175,500 4,981,866 3,031,668 97.53 95.47
3 | Arsimi Ushtarak 603,266 4500 541,625 0 89.78 0.00
4 | Mbéshtetja e Luftimit 5,365,661 125,000 5,234,516 78,792 97.56 63.03
5 | Mbéshtetje pér Shéndetésiné 912,195 70,500 901,748 66,881 98.85 94.87
6 | Sigurimet Shogerore per ushtaraket 5,143,400 0 5,143,400 0 100
7 | Emergjencat Civile 295,488 588,000 179,803 336,042 60.85 57.15

Ministria e Mbrojtjes ka synuar qé népérmjet zhvillimit té politikave té nevojshme né fushén e
personelit, promovimit né karrieré, trajtimit té€ ushtarakut, rritjes sé transparencés, llogaridhénies,
si dhe eliminimin e korrupsionit né Forcat e Armatosura, té arrijé realizimin e disa prej
tregueséve kryesoré té€ pérformancés, ku renditen:

Lartésimi i figurés dhe integritetit t€ ushtarakut

Implementimi né ményré cilésore 1 detyrimeve qé rrjedhin nga pjesémarrja dhe anétarésia né
organizma té niveleve té larta ndérkombétare si: NATO, EAPC, RACVIAC, Karta e Atlantikut,
etj; 1 realizuar népérmjet nénshkrimit t€ 19 marréveshjeve ndérkombétare né kuadér té
partneritetit mes vendeve, rritjes sé sigurisé né rajon e mé gjeré.

Modernizimi me armatim té lehté dhe municione pér Forcat e Armatosura, sistemet e
mbéshtetjes pér zjarr apo vendosja e kamerave Infra té Kuqe stacionare té integruara me sistemin
SIVHD.

Projektet prioritare né aspektin e ndérveprueshmérisé me strukturat e NATO-s, si dhe né
kuadér té rritjes sé€ sigurisé kombétare, jané:

Sistemet e Integruara té Vézhgimit té Hapésirés Ajrore e Hapésirés Detare.

Kompletimi 1 Forcave té Armatosura me pajisje individuale t€ luftimit, né funksion té
certifikimit té Batalionit té€ dyté té kémbésorisé si njé¢ komponent i gatshém i NATO Response
Force.

Shpenzimet operacionale u pérdoren me efikasitet pér kryerjen e misionit té Forcave té
Armatosura si né rang kombétar ashtu dhe né kuadér té misioneve paqeruajtése, duke rritur
prezencén e Forcave t€ Armatosura né Detin Egje, Afganistan, KFOR, etj.

Né programin “Mbéshtetja e Luftimit” jané parashikuar objektiva specifike pér realizimin e
tyre ku ndér mé té réndésishmit jané:

Objektivi 1: Sigurimi i logjistikes sé¢ nevojshme si dhe mbéshtetja né operacione humanitare
dhe misione ndérkombétare. Treguesit e performancés pér kété objektiv Nr 1:

%0 e Furnizimit né kobé dhe mbéshtetja logjistike e F.A.

-Menaxhimi né kobé dhe profesional i operacioneve té EC dhe CIMIC.

-Dokumente té procesuara dhe arkivuara sipas legjislacionit ne fuqi.

Objektivi 2: Sigurimi i inteligjencés strategjike te nevojshme dhe sipas standardeve t€¢ NATO-s
pér siguri dhe stabilitet. Treguesit e performancés pér kété objektiv Nr 2.

%o e arritjes sé pérmbushjes sé objektivave 1 kapaciteteve né fushén e inteligiencés ushtarake dhe t& NATO-s.

%0 e arritjes sé kapaciteteve te nevojshme operacionale.
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Objektivi 3: Sigurimi dhe mbéshtesja e sistemeve té teknologjisé brenda standardeve té
NATO-s. Treguesit e performancés pér kété objektiv Nr 3.

-Kapacitete operacionale pér ASNI

-Ruajtia e nivelit operacional pér Repartin nr. 6630

Jané planifikuar 21 Produkte, 13 produkteve né zérat “Shpenzime Korrente “ dhe 8 Projekte
Investimi né zérin “Shpenzime Kapitale”.

Né programin “Forcat e Luftimit” jané parashikuar objektiva specifike ku mé kryesorét jané:

Objektivi 1: Mbajtja né gatishméri dhe pérmirésimi i kapaciteteve Operacionale té Forcés
Tokésore;

Objektivi 2: Mbajtja né gatishméri dhe pérmirésimi i kapaciteteve Operacionale t€ Forcés
Detare;

Objektivi 3: Mbajtja né gatishméri dhe pérmirésimi i kapaciteteve Operacionale té Forcés
Ajrore;

Treguesit e performancés pér kéto objektiva:

-Pérgatitisa e trupave pér misione pagéruaytése.

-Aftésia dislokuese e trupave pérpérmbushjen e misionit né kohé rekord.

-Ndérveprueshmiéria e trupave pér pérmbushjen e niisioneve né det.

-Kontrolli i hapésirés ajrore té Republikés sé Shqipérise.

Né kété program jané planifikuar 18 Produkte, 6 produkteve né zérat “Shpenzime Korrente
“dhe 12 Projekte Investimi né zérin “Shpenzime Kapitale”.

Sa i pérket programit “Emergjencat Civile”, gjaté vitit 2019, Forcat e Armatosura morén
pjesé aktive ne pérballimin e emergjencave civile dhe né ndihmé té komunitetit si me personel té
gatshém ashtu dhe me ndihma té menjéhershme pér popullatén né véshtirési. Shpenzimet e
parashikuara pér Emergjencat Civile nuk u realizuan né masén 100% pér arsye té alokimit té
buxhetit né fund té vitit pér shkak té emergjencés ardhur nga térmeti i datés 26.11.2019. Nga
rezervat e shtetit té pérdorura né mbéshtetje té familjeve té démtuara nga fatkeqésia natyrore, u
éshté ardhur né ndihmé té rreth 4000 familjeve té démtuara.

Pér sa i pérket investimeve publike jané mbyllur 11 kontrata me vleré totale rreth 2.4
miliardé leké. Mé poshté jepen kontratat kryesore:

-Pajisje e anijeve té klasit ILIRIA me sistem armatimi

-Rikonstruksion i depove té kazermimit

-Ndértim rrethimi i repartit 1040, 4050

-Pérmirésimi 1 Sistemit té Integruar t€ Vézhgimit t€ Hapésirés Detare (SIVHD)-blerje softi
dhe pajisjeve té sistemit t€ menaxhimit té trafikut detar.

-Ndértimi 1 sistemit té telefonisé VOIP & VTC né Forcat e Armatosura

-Rikonstruksioni i Pavionit dhe ndértim 1 sallave té operacionit pér Kémbén Diabetike, SUT

4.4.10 Kultura
Performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore té€ Ministrisé s¢ Kulturés paraqitet
si méposhté:

Tabela 23 Realizini i buxchetit 2019 pér Ministriné e Kulturés

NR Emértimi i Programit Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit
Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
1. Planifikimi, Menaxhimi 160 930 147 271 91.5
Administrimi
2. Trashégimia kulturore dhe muzeté 534757 35000 488 751 34177 91.3 97.6
Financimi i huaj 30 000 - -
3. Arti dhe Kultura 795 000 720 000 741 014 717 488 93.2 99.6

Né programin “Trashégimia Kulturore” éshté realizuar promovimi, ruajtja, konservimi,
restaurimi 1 objekteve dhe fondeve muzeore si dhe edukimi pérmes trashégimisé dhe aktiviteteve
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né funksion t€ saj. Kéto objektiva gjaté vitit 2019 jané arritur népérmjet realizimit t€ produkteve
si mé poshté:

“Objekte té restauruara”, té realizuara me fondet e investimeve me njé kosto faktike prej 34.2
milion leké, ku u realizua restaurimi i Muzeut "Mésonjétorja e paré Shqgipe, me njé shpenzim
faktik pér 29.6 milion leké, si edhe u realizua hartimi 1 projektit pér Restaurimin dhe
Riformulimin e linjés muzeore né Muzeun Historik Kombétar —Tirané, me nje shpenzim faktik
prej 4.9 milion leké.

“Objekte monument kulture té ruajtura dhe mbrojtura”, me njé kosto faktike prej 282 milion
leké, jané kryer punime rutiné mirémbajtje dhe pastrime né rreth 109 objekte monument kulture
dhe pastrim vegjetacioni né 83 objekte.

Késhtu né Durrés jane kryer pastrim nga vegjetacioni dhe mirémbajtje né rreth 22 objekte si
dhe restaurime dhe mirémbajtje né 8 objekte: éshté realizuar Mbulesa e Mozaikut té Tiranés si
dhe rrethimi me zinxhiré dhe rrethimi anésor me tenda té tejdukshme, punime mirémbajtjeje
dhe pajantimi i disa mureve, q¢ ndodhen prané zonave ku kané filluar gérmime arkeologjike tek
Amfiteatri, Durrés. Pastrime nga vegjetacioni dhe mirémbajtje periodike kryesisht né objektet e
vizitueshém té qytetit t€ Durrésit, Tiranés, Elbasanit, Muzeun Arkeologjik, Amfiteatér, Kalaja e
Krujés, et

N¢é Berat jané kryer ndérhyrje restauruese, mirémbajtje pastrime né 36 objekte si: restaurimi i
Urés sé Kasabashit ,né Qendrén Historike Berat, lagjja “Kala”.

Né Gijirokastér jané kryer restaurime té pjesshme dhe mirémbajtje né 40 objekte si dhe
pastrime sistemime né 11 objekte. Eshté kryer restaurim total i shtépisé sé¢ Andon Zako Cajupit
né Sheper té Zagorisé .

Né Vlore né 28 objekte. U kryen restaurime tek Kisha e Armenit, Restaurim, mirémbaijtje,
Kisha e Shén Stefanit

Né Shkodér jané kryer punime mirémbajtje né Kalané e Shkodrés , Kalané e Lezhés etj.

“Muze t€ mirémbajtura dhe té vizitueshém nga publiku ” me njé kosto faktike 149.8 milion
leké, ku:

Muzeu Kombétar i Fotografisé “Marubi”, pérve¢ performancés lidhur me vizitueshméring, ka
realizuar dhe 61 aktivitete té tjera me qéllim publikime té objekteve té trashégimisé kulturore, si
edhe né kuadér té Programit t¢ Edukimit: jané organizuar aktivitete si “Vizato portretin”, “Béj
maskén ténde”, Ekspozita si; “Dinastia marubi, Njéqind vite té studios fotografike shqiptare”;
Ekrani 1 Artit.

Muzeu Historik Kombétar, gjaté kétij viti, ka realizuar 168 aktivitete, veprimtari me karakter
promovues, edukues né té gjithé hapésirat muzeore dhe ato mbéshtetése. Jané restauruar njé séré
objektesh té trashégimisé kulturore pjesé e fondit té muzeut, trajtim dhe mirémbajtje objektesh
né bashképunim me IMK etj.

Muzeu kombétar 1 Artit Mesjetar, Arsimit dhe Arkeologjik, Korcé, ka organizuar veprimtari
ge jané lidhur me prritjen e vizitoréve dhe promovimin e vlerave té trashégimisé qé
administrohen nga kéta muze.

Qendra Kombétare e Muzeumeve Berat ka kryer 37 veprimtari me karakter promovues dhe
njékohésisht dhe mirémbajtje té objekteve muzeore.

Muzeu Kombétar Pavarésia Vloré gjaté vitit ka kryer njé séré aktivitetesh né pérkujtim té
figurave té shquara dhe ngjarjeve té réndésishme histotiko-kulturore.

Muzeu Kombétar “Gjethi” gjaté kétij viti éshté fokusuar né objektivat kryesore pér
promovimin e vlerave historiko-kulturore si dhe pritjen e vizitoréve si projektet” Kujtojmé pér té
mos harruar”, dhe “Mbresa” né bashképunim me shkollat e mesme té gytetit. Muzeu Kombétar i
Pérgjimeve "Shtépia me Gjethe" pérgjaté vitit 2019 aplikoi pér té marré pjesé né garén pér té
fituar Cmimin “Muzeu Evropian i Vitit” pér 2020, i cili arriti té fitojé ¢mimin prestigjioz: Muzeu i
Késhillit té¢ Evropés 2020.

Realizimi i punimeve restauruese té pargeve t€ Butrintit dhe Apolonisé.
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Aktivitete, té fushés sé trashégimisé jomateriale”, realizuar me nje kosto faktike prej 48 milion
leké.

Projektet me thirrje pér vitin 2019 té trashégimisé jo materiale jané 41 e jané té ndara per
programin kombétar “Edukimi pérmes kulturés”, Dokumentimi i vlerave té trashégimisé,
projekte dedikuar artizanatit , festivale, panaire, aktivitete multikulturore, inovacione et;.

Projektt “Dita e Verés 2019 Pérmet —edicioni IV, u zhvillua mé dt 16-17 mars 2019.

Projekti “Dore pér dore breza vallesh”, organizuar nga shoqata multifunksionale pér kulturé,
Edukim dhe Zhvillim, Gjirokastér ku morén pjesé 68 artisté.

Projekti “Peligrinazhi i bijve té Arbérisé né Trojet Shqgiptare”, 26-28 Prill. U organizua
Festivali i 15-t€ Mbarékombétar i Instrumentistéve té vegjél populloré né qytetin e Fushé Arrézit
né datat 18, 19, 20 maj, zhvilluar nga Shoqata Eko-Turistike, Puké.Morén pjesé 140 artisté té
vegjél nga té gjithé trevat shqipfolése.

Projekti “Festivali Mbarékombétar i Instrumentistéve té Vegjél Populloré” ku morén pjesé
100 artisté té vegjél nga Shqipéria Kosova, shqiptarét e Magedonisé dhe Malit té Zi.

Projekti”Festivale Kcimi 1 Tropojés” u zhvillua né Bajram Curri.

Projekti “Kthim né vite”, organizuar nga z.Myrdar Jera

“Trashégimia materiale e jomateriale e inventarizuar”, me njé kosto faktike prej 8.1 milion
leké. Gjaté vitit 2019 rezultojné té regjistruara né Bazén e té dhénave shtetérore “Regjistri
Kombétar i Pasurive Kulturore gjithsej 98 218 objekte nga té cilat 96 423 objekte né pronési
shtetérore dhe 1795 objekte né pronési private.

Né programin “Arti dhe Kultura” jané realizuar projekte artistike kulturore té cilét kané
siguruar gjithépérfshirje né jetén social kulturore, né vecanti ato projekte té cilat kané né fokus
krijimtariné artistike, edukimin dhe zhvillimin e audiencave si dhe integrimin gjinor. Ky objektiv
éshté arritur népérmjet realizimit t€ produkteve, si mé poshté:

“Investime té reja né skenat bashkékohore” pérfshihen ndértime e rikonstruksione si dhe
bletje pajisje, né institucionet e artit dhe kulturés, ku pérmendim “Rikonstruksionin e Teatrit té
Operas dhe Baletit, qé éshté né proces .Pér vitin 2019 shpenzimet faktike arrijné 717.4 milion
leké.

“Veprimtari té realizuara né institucionet e art-kulturés” nga té cilat pérmendim:

‘Premiera dhe shfagje artistike té zhanrit skenik operistik, koreografik dhe folklorik
kombétar”, 161 shfaqgje me nje kosto faktike 281 milion leké,

“Premiera dhe shfaqjie artistike té€ zhanrit skenik teatror klasik dhe bashkekohor” , 120 shfagje
me nje kosto faktike 98 milion leké.

“Premiera dhe shfagje artistike t€ zhanrit skenik teatror eksperimental klasik dhe bashkekohor
“, 449 shfagje me njé kosto faktike 38 milion leke

“Projekte dhe programe né mbéshtetje té skenés sé pavarur”, ku jané realizuar 130 aktivitete
me njé kosto faktike 80 milion leké.

Pér sa i pérket investimeve publike jané mbyllur 2 kontrata me vleré totale 69.6 milioné leké:

Projekti 1 Restaurimit dhe Riformulimi i linjés muzeore né Muzeun Historik Kombétar-
Tirané, 39.9 milioné leké

Restaurimi i muzeut “Mésonjétorja e paré shqipe”, 29.6 milioné leké

4.4.11 Rendi dhe Siguria Publike
Performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore té Ministris€é sé Brendshme
paraqjitet si méposhté:

Tabela 24 Realizini i buxchetit 2019 pér Ministriné e Brendshme

NR Emértimi i Programit Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit
Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
1. Policia e Shtetit 15,411,522 1,121,856 15,189,919 1,108,742 98.56 98.83
Financimi i huaj 818,868 569,638 69.56
2. Garda e Republikés 1,560,769 12,000 1,537,321 11,362 98.5 94.68

84



3. Shérbimi i Gjendjes Civile 695,560 13,000 664,034 12,958 95.47 99.68
4. Prefekturat dhe Funksionet e Deleguar 523,308 88,600 504,296 83,972 96.37 94.78
Financimi i huaj 176,000 5,007 2.84

Né programin “Policia e Shtetit”, me realizimin e fondeve me 99%, éshté realizuar qéllimi i
politikés sé programit. QéEllimi i kétij progami éshté: “Lufta pa kompromis dhe ndéshkimi i
ashpér penal ndaj grupeve dhe/ose organizatave kriminale té ndryshme, si dhe i grupeve me
axhenda ekstremiste t€ dhunshme dhe terroriste duke shénjestéruar dhe goditur veprimtariné e
krimit té organizuar e rrjetet kriminale, gjurmuar, identifikuar, sekuestruar dhe konfiskuar ¢do
aset ckonomik té paligjshém. Pérforcimi i zbatimit té ligjit pér rritjen e nivelit té sigurisé publike
dhe asaj rrugore. Menaxhimi efektiv, efecient dhe 1 integruar 1 kufijve népérmjet
miréfunksionimit t€¢ 27 pikave té kalimit kufitar né Republikén e Shqipérisé. Forcimi i
kapaciteteve institucionale, garantimi i pavarésisé operacionale té policisé sé shtetit dhe
konsolidimi i arsimit, kualifikimit dhe vecanérisht trajnimit t€ vazhdueshém e té profilizuar té
strukturave té Policisé sé Shtetit.” Jané planifikuar 64 produkte dhe jané realizuar 60 prej tyre, té
cilat konsistojné né :

Realizimin ¢ 184 “Operacione té posagme Konvencionale”, qé¢ shoqérohen me njé kosto prej 234
milioné leké.

Realizimin e 94 programeve pér “Mbéshtetien pér Strategjiné Anti-Kanabis, mbikqyrje ajrore”, i cili éshté
shogéruar me njé kosto prej 70.4 milioné leké.

Jané kryer 37,601 “Operacione policore 1¢ hetuara dhe shérbime”, t shogéruara me njé kosto prej 37.6
milioné lekeé.

Realizimi i 6589 “Shérbime 1t policisé rrugore té kryera né rrugét nacionale”, me kosto prej 243.8 milioné
lekeé.

Jané realiznar 540 shérbime té Forcave Speciale dbe e NSH pér signrimin e Rendit Publik, me kosto rreth
1,142 miilioné leke.

Jané realizunar 5,678 shérbime té patrullave té pérgjithshme.

U realiznan 103 operacione 1é signrisé né kufirin blu, té shogéruar me njé kosto prej 229 milioné leké.

Jané procesnar 1929,871,000 persona né PKK, kategoria I; 1I dhe e 1I-#¢ (ajrore, detare, tokésore),
shogéruar me njé kosto prej 1.763 milioné leké.

Jané trajnuar 190 Qen policie né kushte shérbimz, me kosto prej 43.3 milioné leké.

U trajnnan 735 rekrut t¢ rinj, shogéruar me kosto prej 248.5 milioné leke.

U trajtuan 96 bashkéshorte 1¢ punonjésve 1 policisé sé shtetit, shogéruar me njé kosto prej 33.8 milioné leké.

Né programin “Garda e Republikés”, ka realizim té fondeve rreth 98 %, duke realizuar
késhtu edhe qéllimin e politikés sé programit, e cila éshté : “I¢ kontribugjé né pérmiresimin e
vazhdueshém té Sigurise sé Personaliteteve Vendas dhe té Huaj, t& Objekteve 1¢ Réndesisé sé¢ 1 ecanté népérmyet
rritjes $¢ kapaciteteve menaxhuese dbe pérputhjes me standartet enropiane né fushén e sigurisé, duke synuar
arritien e nivelit 100% #¢ signrise.”

Jané realizuar plotésisht 2 produkte nga 3 té planifikuara. Produktet qé kané kontribuar né
realizimin e géllimit té€ programit jané:

Ruajtja e 109 Personalitete VIP vendas dhe té huaj, me njé kosto prej 1,537 milioné leké.

Eshté rikostruktuar magazina dhe oficina né gardé me njé kosto prej 11.4 milioné leké.

Neé programin “Shérbimi i Gjendjes Civile”, ka realizim té fondeve rreth 96 %, duke
realizuar késhtu edhe qgéllimin e politikés sé programit, e cila éshté : “Konmsolidimi i métefshém té njé
sistemi 16 dixchitalizuar 16 registrit kombétar té gendjes civile (RKGJC), 1¢ sistemit 1¢ regiistrit kombétar t¢
adresave (RKA) dhe regiistrimi/ pérditésimi i 1¢ dhénave té shtetasve né Republikén e Shqipérisé me vértetési dhe
né kobé reale.” QEllimi 1 programit u realizua népérmjet produkteve sa mé poshté:

Rregjistrimit té 906,610 akte dhe dokumente té léshuara nga shérbimi i Gjendjes Civile, me
kosto prej 390 milioné leké.

Népérmijet funksionitmit té sistemit té adresavé t€ pérmirésuar dhe rritjen e funksionalitetit té
RKGJC me kosto prej 274 milioné leké.
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Programi “Prefektura dhe Funksionet e Deleguara”, ka realizuar fondet pér vitin 2019
me rreth 75%. Q¢llimi i politikés sé programit éshté: “WNdjekia e bhatimit 1¢ programit té Qeverisé né
nivel vendor si pérfagésues i qeverisé”, i cili synobet t¢ realizobet népérmyet objektivit: ‘Rritja e performaces sé
Prefektit t& Qarkut né nivel vendor pér zbatimin e reformés Administrativo — Territoriale. Pér realizimin e
objektivit kané kontribuar produktet sa mé poshté:

Jané kryer 1,800 monitorime né nivel qarku nga Perfekti i Qarkut me kosto prej 82 milioné leké.

Eshté dhéné ndibmé pér garantimin e vazhdueshmérisé sé funksioneve dhe shérbimeve publike, né nivel vendor
né kuader 1€ Zbatimit 1 reformeés administrativo-territoriale, me kosto rreth 27 milioné leké.

Pér sa 1 pérket investimeve publike jané mbyllur 36 kontrata me vleré totale rreth 736.5
milioné leké. Nga kéto vegojmé:

Studim projektimi pér ndértimin e Korpusit té Policisé sé Shtetit, me vleré 43.5 milioné leké,

Armatime t€ blera, me vleré 109.8 milioné leké,

Pajisje per leximin optik pér pasaporta té€ blera pér Policiné Kufitare, me vleré 24.8 milioné
leké,

Pajisje pér Policine e Rendit, me vleré 150.1 milioné leké,

Motora pér mjetet lundruese né kufi me vleré 16.9 milioné leké.

4.4.12 Politika e Jashtme
Performanca e treguesve buxhetoré pér katér programet kryesore né Ministriné pér Evropén
dhe Punét e Jashtme paraqitet si mé poshté:

Tabela 25 Realizimi i buxchetit 2019 pér Ministriné pér Evropén dhe Punét e Jashtme

Emértimi i Programit Plani 2019 Fakti 2019 Pérqindja e realizimit
Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime
Planifikimi, Menaxhimi dhe
Administrimi 141,000 87,000 130,019 84,898 92.2 97.6
Financim i huaj
8,316
l\lbeshtetje dlplomatlke jashte shtetit 2428 875 35.000 2393875 34.496 98.6 98.6
Aktiviteti diplomatik dhe konsullor i
MPJ 207,500 - 190,737 - 91.9
Mbeshtetje institucionale pér
procesin e Integrimit 91,000 ) 84,126 ) 924
Financim i huaj 251,000 118,506 472

Programi “Mbéshtetje institucionale né procesin e integrimit” ka né thelb t€ tij zbatimin
e prioriteteve té politikes sé jashtme té geverisé dhe Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim me qgasje drejtimin teknik dhe bashkérendim té procesit té anétarésimit t€ RSH-sé né
Bashkimin Evropian. Programi fokusohet kryesisht né zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim-
Asociimit me BE-né, pérafrimin e legjislacionit vendas me até té BE-sé, zhvillimin e negociatave
pér anétarésim dhe pérmirésimin e menaxhimit té fondeve t€é BE té dhe pérkthimin e
legjislacionit t€ Bashkimit Evropian né gjuhén shqipe.

Objektivi 1 kétij programi pér vitin 2019 ishte hapja e negociatave té anétarésimit dhe
demonstrimi pérpara shteteve anétare t&€ BE-s€ 1 aftésis¢ s¢ Shqipérisé pér t€ plotésuar kriteret e
anétarésimit né BE.

Né kété program jané realizuar disa produkte me kosto faktike 202,632 mijé leké, ku
pérmendim:

U zhvilluan takimet shpjeguese pér 28 kapituj negociues, né kuadér té procesit screening si
hapi 1 paré i negociatave té anétarésimit;

U ngrit Komiteti Teknik i Grupeve Ndérinstitucionale t€ Punés dhe u riorganizuan grupet
ndérinstitucionale t€ punés pér integrimin evropian si pjesé e strukturés institucionale pér
negociatat e anétarésimit me Bashkimin Evropian;

U hartua dhe miratua Plani Kombétar pér Integrimin Evropian 2019 — 2021;
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U zhvilluan 8 takime t€ institucioneve té pérbashkéta Bashkimi Evropian — Shqipéri ngritur né
kuadér t€ Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit;

U programuan njékohésisht paketat e programimit IPA 2019 dhe IPA 2020, té cilat u
miratuan nga Komisioni Evropian né néntor 2019.

Pér sa i pérket investimeve publike, vlen té pérmenden financimet né kuadér té fondeve
IPA, projekteve ndérkufitare me vendet e rajonit, té cilat jané projekte né vazhdim.

4.5 Fondi Rezervé dhe Kontigjenca

Fondi Regervé 2019, 1 planifikuar pér 2.9 miliardé leké né buxhetin fillestar, i ndryshuar me
Aktin Normativ nr.2 daté 02.10.2019, né 3.35 miliardé leké dhe me Aktin Normativ nr.11 daté
24.12.2019 né 3.585 miliardé leké (2.235 miliardé leké pér raste té paparashikuara té njésive té
qeverisjes sé pérgjithshme dhe 1.35 miliardé leké pér Sistemin e Drejtésis€), gjaté vitit 2019 éshté
pérdorur si mé poshté:

Fondi Rezervé prej 2.235 miliardé leké i planifikuar pér raste té paparashiknara té njésive 1¢ qeverisjes sé
pérgiithshme, éshté pérdorur giaté vitit 2019 pér shpenzime 1é tiera korrente (shpengime operative dhe transferta té
brendshme rreth 79 pérgind); pér investime publike (rreth 4 pérgind) dhe pér shpenzime personeli (rreth 9
pérgind).

Fondi Rezerve pér Sistemin e Drejtésisé prej 1.35 miliarde leké, éshté pérdorur pér shpenzime personeli (rreth
85 pergind); shpenzime operative (rreth 3 pérgind) dhe shpenzime pér investime (rreth 10 pérgind).

Fondi Kontigiencé pér risqet e borxhit, 1 planifikuar né masén prej 4.3 miliard leké, rezulton i
papérdorur gjaté vitit 2019.°

5. BUXHETI VENDOR

Shpenzimet pér Pushtetin Vendor, pér vitin 2019, kané pérbéré 13.5 pérgind té shpenzimeve
korente. Kundrejt té njéjtés periudhé té vitit 2018 ky nivel rezulton 13.3 pérqind mé i larté ose
rreth 6.6 miliardé LEK mé shumé. Niveli 1 shpenzimeve pér Pushtetin Vendor, pér vitin 2019,
arriti né masén rreth 56.2 miliard LEK.

Grafiku 36 Shpenzimet e pushtetit vendor né rritje dhbe ritmi i rrifjes sé tyre (né miliarde leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Shpenzimet e Pushtetit Vendor jané njé tregues 1 réndésishém i procesit t&¢ menaxhimit té
financave publike né nivel vendor. Ndér vite shpenzimet e pushtetit vendor paraqiten si njé
tregues me rritje t€ lehté dhe kjo vjen si pasojé e rritjes sé nivelit t€ shérbimeve dhe funksioneve
qé pushteti vendor ofron tashmé pér qytetarét. Buxheti vendor pér vitin 2019 ishte planifikuar
rreth 3 pér qind e PBB-sé dhe krahasuar me vitin 2013 éshté rritur me 1.1 pér qind t€ PBB-sé,

ndérkohé qé pér periudhén 2006 - 2013 ishte rritur nga 0.1 deri né 0.4 pér qind e PBB-sé. Rritja e

3 Shih raportin e posagém pér Fondin rezervé dhe té kontingjencés pér mé shumé detaje.
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buxhetit vendor né njé vleré té konsiderueshmé prej rreth 56.2 miliard leké né vitin 2019 ose e
théné ndryshe 13 % mé shumé se njé vit mé paré, tregon réndésiné dhe vlerésimin qé i éshté
kushtuar procesit té decentralizmit dhe zbatimit té reformés administrativo-territoriale.
Shpenzimet e pushtetit vendor sipas strukturés kané pésuar luhatje t€ vogla por né térési
struktura ka mbetur e njéjté. Duke ju referuara grafikut t&¢ méposhtém pjesén mé té madhe té
shpenzimeve e zéné shpenzimet kapitale dhe ato té personelit ndérkohé qé pas tyre viné
shpenzimet operative qé kryejné NJVQV-té.

Grafiku 37 Shpenzimet e pushtetit vendor sipas klasifikimit ekonomik (né milioné leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2020)

Menaxhimi financiar né nivel vendor tashmé ka hyré né njé fazé té detajuar analize dhe
monitorimi, proces i cili do té vazhdojé pér té identifikuar problematikat financiare qé tashmé po
marrin zgjidhje né pjesén mé t€ madhe té€ njésive. Pas miratimit t€ reformés né vitin 2015 jané
béré pérpjekje pér té analizuar vazhdimisht sjellien e shpenzimeve vendore né raport me
shpenzimet para reformés. Mé poshté jané paraqitur né ményré t€ pérmbledhur tabela e
ndryshimeve té t€ ardhurave dhe shpenzimeve té pushtetit vendor né nivel artikulli pér dy vitet e
fundit buxheore.

Tabela 26 Té ardhurat dhe shienzirnet e iushtetit vendor, siias nairés

Nr EMERTIMI Fakt 12 mujori Diferenca
=E
2019

I. Té ardhura nga Pushteti vendor 23,102 21,863 1,239 106%
I.1 Taksa mbi pasuriné 5,208 5,192 16 100%
I.2 | Taksa e biznesit té vogél 355 316 39 112%
I.3 Taksa Lokale 17,539 16,354 1,185 107%
II | Shpenzime nga Pushtetit Vendor 56,227 49,606 6,621 113%
II.1 Shpenzime Korente 38,340 35,383 2,957 108%
Personeli 21,835 20,689 1,146 106%
Shpenzime Oper. Mirmbajtje 14,966 13,475 1,491 111%
Subvencione 180 127 53 142%
Te tjera 1,359 1,092 267 124%
I1.2 | Shpenzime Kapitale nga té cilat: 17,887 14,223 3,664 126%

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Shpenzimet vendore t¢ Personelit pérbéjné njé pjesé t€ konsiderueshme té shpenzimeve totale té
NJVQV. Pér vitin 2019 kéto shpenzime jané realizuar né masén 21.8 miliard leké ose rreth 1.1
miliard leké mé shumé se viti 2018. Rritja e shpenzimeve té personelit nga njésité e vetéqeverisjes
vendore nuk pérbén rritje t€ ndjeshme por éshté njé trend natyror i rritjes qé njésité vendore
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realizojné me qéllim rritjen e cilésisé sé shérbimeve. Kéto shpenzime pér vitin 2019 zéné rreth
38.8% té totalit t€ shpenzimeve té€ pushetit vendor, trend i cili ka qéné 1 géndrueshém krahasuar
edhe me vitet paraardhése. Me rritjen e kompetencave qé pushteti vendor ka pér té ushtruar né
shérbim té qytetaréve, ka lindur nevoja pér rritjen e personelit né funksion té mbulimit me
shérbime cilésore ndaj qytetaréve.

Shpenzimet vendore Operative g€ jané shumé té réndésishme pér mbarévajtjen dhe ushtrimin e
funksioneve, rezultojné mé njé rritje t€ lehté né vitin 2019 né raport me njé vit mé paré.
Shpenzimet operative pérbéjné rreth 26.6% té shpenzimeve té pushtetit vendor pér vitin 2019,
trend 1 cili rezulton i njéjté edhe né raport me vitin 2018. Paré né kéndvéshtrimin e procesit té
menaxhimit financiar publik, rritja e shpenzimeve operative dhe té mirambajtjes me rreth 1.6
miliard leké vjen pér shkak té rritjes sé veprave infrastrukturore qé kané nevojé pér mirémbajtje
dhe jané nén pérgjegjésiné e NJVQV. Sigurisht, rritja e shpenzimeve té mirémbajtjes éshté njé
shpenzim komplimentar i shpenzimeve pér investime né kushtet kur né pothuajse 3 vitet e
shkuara shpenzimet pér investime nga NJVQV jané rritur ndjeshém.

Shpenzimet 1endore pér subvencione dhe #¢ tiera jané shpenzimet qé zhvillojné NJVQV pér té
subvencionuar dhe mbuluar funksione t€ tjera administrative. Né kéto kushte nga sa pércaktohet
né tabelén mésipér né raport me vitin 2018, kéto shpenzime né vitin 2019 kané rritje né zérin té
tiera dhe kané rénie té zérin subvencione, ndryshime té cilat zéné njé peshé té vogél né
shpenzimet e pushtetit vendor. Tashmé njésité e reja vendore duhet té planifikojné mé afatgjaté
dhe mbéshtetur mbi njé strategji té qarté zhvillimi dhe ofrimi té shérbimit publik, e né kéto
kushte éshté e nevojshme qé né ményré vazhdueshme t€ mbéshtesé me subvencione zhvillimin
ekonomik té zonés nén juridiksion.

Shpenzimet Kapitale vendore jané njé zé mijaft 1 réndésishém jo vetém pér faktin qé pérbéjné njé
ndér zérat mé t€ médha né shpenzimet e pushtetit vendor por edhe pér shkak sepse kéto
shpenzime jané ato ¢faré prek drejtpérdrejt qytetari e g€ kané ndikim né cilésiné e jetés. N¢é vitin
2019 shpenzimet kapitale rezultojné né njé vleré té konsiderueshme prej rreth 17.8 miliard leké
ose 3.8% té totalit t&¢ shpenzimeve té pushtetit vendor. Ndérkohé, qé sipas té dhénave
shpenzimet pér investime jané ato qé kané pésuar rrijen mé t€ madhe pér vitin 2019 ose rreth 3.7
miliard leké mé shumé ose 26% mé shumé se viti 2018. Né ményré t€ vazhdueshme pushteti
vendor po i vé njé theks gjithmoné e mé té€ madh rritjes sé nivelit té investimeve me qéllim
pérmirésimin infrastrukturor té hapsirave qé menaxhohen nga Bashkité. Vlen té theksohet fakti
qé viti 2019 éshté viti i paré qé raporti i shpenzimeve kapitale tejkalon shpenzimet e personelit
ndaj totalit t€ shpenzimeve té pushtetit vendor.

Si pérfundim, mund té themi qé buxheti 1 vitit 2019 pér NJVQYV, ka garantuar njé ndarje mé
té drejté dhe transparente té financave dhe ka siguruar njé proces efektiv t€ menaxhimit financiar
né nivel vendor. Mbéshtetur mbi treguesit e mésipérm financiar té cilét kané shénuar njé rritje
pozitive, konstatohet fakti qé pérfshirja nén proceset e menaxhimit financiar publik qé imponon
Ligji nt.68/2017 “Pér financat e vetéqeverisjes vendore” pér NJVQV-té ka pérmirésuar ndjeshém jo
vetém treguesit e t€ ardhurave por gjithashtu edhe té€ shpenzimeve.

6. MENAXHIMI I BORXHIT PUBLIK

Borxchi publik vitit 2019 pérgjithésisht u karakterizua nga njé ecuri pozitive, duke qené né
pérputhje me objektivat makro-fiskale, buxhetin e planifikuar pér vitin 2019 dhe objektivat e
Strategjisé Afatmesme t€ Menaxhimit t€ Borxhit (SAMB). Né pérputhje me objektivat makro-
fiskale, niveli 1 borxhit publik né raport me PBB pér té katértin vit radhazi u vlerésua me rénie.
Vlerésimet paraprake sinjalizojné njé rénie té€ borxhit publik né raport me PBB me rreth 2.0 piké
pérqindje. Né linjé me nevojat buxhetore u realizua me sukses huamarrja, e cila mundésoi
rifinancimin e borxhit ekzistues dhe financimin e pjesshém té deficitit buxhetor té planifikuar pér
vitin 2019. Huamarrja u realizua népérmjet burimeve t€ brendshme dhe burimeve té huaja,
pérkatésisht né nivelin 73.2% dhe 118.8% té planit vjetor. Né pérputhje me objektivat e
Strategjisé¢ Afatmesme té Menaxhimit t€ Borxhit, gjaté vitit 2019 u menaxhua reduktimi i
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métejshém i ekspozimit ndaj risqeve té borxhit té brendshém né raport me kostot, si edhe u vijua
me aktivitete né drejtim té zhvillimit t€ tregut té titujve shtetéroré.

INé portofolin e borschit 1¢ brendshém éshté ulur pesha e borxhit qé maturohet brenda njé viti dhe
pesha e titujve me norma interesi t€ ndryshueshme, duke mundésuar reduktimin e ekspozimit
ndaj riskut té rifinancimit dhe atij té€ normave té interesit. Kosto mesatare e portofolit té€ borxhit
ka vijuar té ulet edhe pérgjaté kétij viti, kryesisht ndikuar nga rénia e métejshme e normave té
interesit né tregun e brendshém té titujve shtetéroré. Né vazhdim té angazhimit té ndérmarré né
lidhje me pérmirésimin e métejshém té tregut primar dhe zhvillimin e tregut sekondar té titujve
shtetéroré, pérgjaté vitit 2019 éshté vijuar me praktikat qé kontribuojné né krijimin e madhésive
referencé dhe konsolidimin e kurbés sé yield-it né segmentin e titujve shtetéroré afatmesém dhe
afatgjaté. Né kété drejtim vlen té€ pérmendet vijimi me Projektin Pilot pér emetimin e obligacionit
5 vijegar referencé dhe shtrirja edhe tek obligacioni 3 vjecar.

Pér sa i pérket zhvillimeve né tregun primar, kérkesa pér tituj shtetéroré, megjithése mbetet ende jo
shumé e diversifikuar dhe e bazuar kryesisht tek sektori bankar, gjaté vitit 2019 ka qené e
kénagshme dhe ka mbuluar plotésisht nevojat e geverisé pér huamarrje t€ brendshme. Gjaté vitit
2020 dhe né vijim, menaxhimi i borxhit do té keté né fokus pérmirésimin e métejshém té
strukturés sé borxhit (kryesisht strukturén e portofolit t€ borxhit t€ brendshém) né drejtim té
uljes sé ekspozimit ndaj risqeve, si edhe mbajtjes nén kontroll té kostove.

INé tregun e brendshém, népérmjet titujve afatshkurtér kryesisht do té synohet rifinancimi i titujve
ekzistues, si dhe menaxhimi i nevojave pér likuiditet. Ndérkohé, népérmjet titujve afatgjaté do té
synohet té realizohet huamarrja e re e planifikuar.

Huamarrja népérmjet burimeve t¢ huaja do té shérbejé si plotésues i burimeve té brendshme, duke
kontribuar né uljen e presionit pér hua né tregun e brendshém, optimizimin e kostos sé borxhit,
si edhe sigurimin e pjesshém té flukseve valutore té nevojshme pér té shérbyer detyrimet e
borxhit né valuté.

Burimet kryesore té huamarrjes sé huaj do té jené huaté me terma té€ buta ose pjesérisht té
buta, cilat do té financojné projektet ekzistuese dhe projektet e reja té konsideruara si prioritare
nga qeveria, si edhe huaté né formén e mbéshtetjes buxhetore té akorduara nga institucionet
financiare ndérkombétare pér té mbéshtetur reformat dhe politikat zhvillimore té vendit.
Gjithashtu, edhe humarrja népérmjet instrumenteve t€ huasé nga burime private (p.sh.
Eurobond) éshté planifikuar dhe do té shérbejé kryesisht pér rifinancimin e instrumenteve qé
maturohen dhe menaxhim té detyrimeve t€ borxhit.

7. RREZIQET FISKALE DHE DETYRIMET KONTIGJENTE GJATE 2019

Me qéllim ndjekjen e performancés té zbatimit t€ buxhetit té shtetit, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé me mbéshtetjen e FMN dhe BB qé prej vitit 2017 ka iniciiuar monitorimin e risqeve
qé shogérojné zbatimin e tij. Ky proces ka pér qgéllim g€, né bazé té analizave té thelluara, té
rekomandojé zbutjen dhe/apo parandalimin né kohé té rreziqeve fiskale, pasuar nga njé
vendimarrje koherente.

Risqet fiskale jané faktoré qé mund té shkaktojné devijim nga parashikimet fiskale dhe
buxhetore gjaté ciklit t€ buxhetit, si rrjedhojé e disa ngjarjeve té paparashikuara. Ato mund té
lindin si pasojé e supozimeve dhe zhvillimeve makroekonomike, vendimeve ad-hoc mbi politikén
fiskale dhe/ose materializimin e detyrimeve kontingjente.

Vlerésimi i probabilitetit dhe ndikimit té risqeve fiskale kryhet né bazé té analizave té thelluara
dhe parashikimeve né kuadér té¢ Buxhetit Afatmesém. Pérkatésisht vlerésohen dy kategori
risqesh:

Eksplicite”, Detyrime ¢ njohura nga qeveria dhe t¢ baznara né legjislacionin né fuqgi apo kontrata té
ndryshme té cilat mund 1 lidben me supozimet dhe hvillimet makroekonomike, té ardburat e qeverisé,
shpenzimet e pérgithshme té qeverisé, shpenzimet dbe menaxhimin e borxhit, ef).

Tmplicite”, kontingente, Detyrime (indirekte) gé mund 1€ lindin si pasojé e presionit politik apo presionit t¢
grupeve ¢ ndryshme ¢ interesit si detyrimet ¢ lidhura me PPP-1¢, ato 1 vetégeverisjes vendore, ndérmarrjet publike
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me kapital shtetéror, risqe 1¢ tjera si vendime gjyqésore, fatkeqési natyrore dhe sektori financiar apo risqet
afatgjata.

Tabela 27 Matrica e riskut

Lloji i rrezikut Skenarét e mundshém

Risqet dhe detyrimet eksplicite

Zhvillime makroekonomike t€ paparashikuara, q¢ mund té€ ndryshojné perspektivén e rriges

Goditje Makroekonomike ckonomike dhe pozicionin fiskal
Parashikimi i t€ ardhurave Mostealizimi i té ardhurave, q¢é mund t€ sjellé pérkeqésimin e bilancit fiskal
Shpenzime té paplanifikuara Detyrime ligjore ose presione politike, g¢ mund t€ sjellin rishpérndatje t€ shpenzimeve
Zhvillime té papritura té tregut, ndryshime né normén e interesit ose né kursin e kémbimit, qé
Borxhi publik mund té rrisin nivelin e borxhit publik

Risqet implicite dhe detyrimet kontigjente

Pagesat vjetore pér PPP-té, mund té tejkalojné nivelin e lejuar ligjor prej 5% té té ardhurave

Pagesat pér PPP tatimore faktike té vitit paraardhés
Véshtirésia financiare e Ndérmarrjeve
Shtetérore (NSH) Qeverisé mund t'i duhet t€ ndérhyjé pér t&€ mbéshtur financiarisht NSH-té
Vendime gjyqésore, arbitrazhe ndérkombétare, fatkeqési natyrore, etj, ¢ mund té sjellin kosto
Risqe té tjera buxhetore shtesé né buxhetin e shtetit

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Gjaté vitit 2019, Ministria e Financave dhe Ekonomisé vijoi monitorimin e risqeve kryesore
fiskale/buxhetore, sipas Udhézimit Plotésues té Ministrit t€ Financave dhe Ekonomisé nr.1 daté
17.01.2019 “Pér zbatimin e Buxhetit té vitit 2019, i ndryshuar”, népérmjet strukturés sé
Monitorimit t€ Risqeve Buxhetore. Kryesisht, raportimi né adresé t¢ MFE u kanalizua pérmes
skeduleve kohore strikte dhe  formateve standarde t€ miratuara, njé proces tashmé i
institucionalizuar pér monitorimin e risqeve, krahas intensifikimit t€ punés né drejtim té rritjes sé
cilésisé sé pérpunimit, raportimit dhe publikimit té€ informacionit té€ grumbulluar, me synim final:

Monitorimin dhe raportimin periodik mbi_bagé tremujore, 1¢ performanceés financiare té tre ndérmarrjeve
shtetérore 1€ sektorit 1¢ energjisé;

Monitorimin dhe raportimin periodik mbi_bazé tremujore, té stokut té akumulnar 1 detyrimeve té
prapambetura té geverisjes qendrore dhe skedulin e parashikuar té shlyerjes sé tyre;

Monitorimin dbe raportimin periodik pbi bazé mujore, 1€ performancés sé kontratave kongesionare/ PPP, me
mbéshtetie buxchetore.

Méposhté jepet njé tablo e vierésimeve mbi disa nga tipologiité e risqeve fiskale, si rexultat i monitorimit nga
nyésité pérgregiéese né MEE, pér vitin 2019:

7.1 Sektori Energjetik

Ky sektor strategjik ka qené dhe mbetet nén monitorimin e Ministrisé s€ Financave dhe
Ekonomisé, duke patur parasysh ndikimin e konsiderueshém fiskal dhe impaktin e ndjeshém né
ckonomi t€ tij. Ky monitorim, i cili éshté kryer periodikisht mbi bazé tremujore, ka konsistuar né
analizimin e treguesve té€ performancés financiare té secilés prej tre kompanive KESH, OSHEE
dhe OST.

Né mbéshtetje té nenit 4/2 t€ ligjit 57 daté 02.06.2016 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né
ligiin nr.9936 daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérise”, i
ndryshuar”, sipas sé cilit: “..Planet financiare vjetore dhe pasqyrat financiare mbi bazé tremujori, 1 ¢do njésie
Jo 1 qeverisjes sé pérgithshme, dorézoben né Ministriné e Financave...”, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé, periodikisht mbi bazé tremujore, ka mbledhur, pérpunuar dhe analizuar
informacionin e nevojshém né lidhje me treguesit e performancés financiare té tre kompanive té
sektorit energjitik. Kjo, me qéllim identifikimin, vlerésimin, monitorimin dhe raportimin e
risqeve fiskale qé rezultojné nga ndérmarrjet publike me kapital shtetéror né térési dhe nga
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sektori energjitik né vecanti, duke konsideruar réndésiné strategjike té tij dhe problematikat
sesitive qé e karakterizojné.
Grafikn 38 Ecuria e nivelit té arkétimeve té OSHEE sh.a (né miliardé leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2020)
Grafiku 39 Ecuria e nivelit té humbjeve né rijet pér OSHEE sh.a (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2020)

Mbéshtetja buxhetore neto pér vitin 2019 né sektorin e energjis€, u miratua né nivelin 3
miliardé leké sipas buxhetit fillestar dhe né 2 miliardé leké sipas Aktit Normativ nr.11 daté
24.12.2019 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr. 99/2019 ‘Pér buxhetin e vitit 2019””. Gjaté vitit
2019, sektori energjitik u pérball me njé situaté té véshtiré kryesisht né drejtim té prodhimit té
gjeneruar, i cili pati njé rénie té konsiderushme krahasuar me njé vit mé paré. Prodhimi neto
vendas i energjisé€, pér vitin 2019, ishte rreth 39 pérgind mé 1 ulét se sa prodhimi i vitit 2018, por
duhet nénvizuar g€ viti 2018 ishte njé vit rekord referuar nivelit t€ prodhimit. Né terma té rriskut
fiskal, impakti i sektorit si kosto apo té ardhura t€ munguara né financat publike, pér vitin 2019,
vlerésohet rreth 6.2 miliardé leké. Krahasuar me vitin 2018 vihet re njé pérmirésim i ndjeshém,
pasi sektori pati njé kosto rreth 9 miliardé leké pér buxhetin e shtetit. Ky pérmirésim tregon
ecuriné pozitive t€ sektorit né térési dhe impaktin stimulues qé kishte performanca, pértej
pritshmérive té vitit 2018. Njé arritje e réndésishmé pér vitin 2019 éshté edhe niveli rekord
minimal i humbjeve né rrjet me 21.79 pérqind, duke shénuar njé ulje té¢ humbjeve krahasuar me
vlerén 23.96% té vitit 2018. Gjithashtu, njé tregues mjaft i réndésishém pér sektorin energjitik
mbetet niveli i arkétimeve i cili éshté rritur me rreth 2 miliardé leké krahasuar me vitin 2018,
duke shénuar njé nivel prej 67.82 pérqind.

7.2 Detyrimet e prapambetura (qendrore)

Njé nga ¢éshtjet problematike né sistemin toné buxhetor, u vértetua se ishte akumulimi i
detyrimeve t€ prapambetura t€ krijuara pérpara vitit 2014. Qeveria jo vetém e adresoi me
prioritet ¢cé€shtjen e shlyerjes sé tyre, por me angazhimin maksimal si té¢ Ministrisé sé Financave
dhe Ekonomisé, ashtu edhe té institucioneve buxhetore té pérfshira né kété proces, u arrrit qé
brenda dy viteve (2014-2015) té shlyen té gjitha detyrimet e prapambetura té raportuara, né
vlerén 67 miliardé leké. Bazuar né VKM nr. 50 daté 05.02.2014 “Pér miratimin e Strategiisé pér
parandalimin dhe shlyerjen e detyrimeve té prapambetura e té planit té veprimit’ dhe Strategjisé sé
Menaxhimit té€ Financave Publike 2014-2020, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka
ndérmarré disa hapa konkreté né drejtim té monitorimit, raportimit dhe parandalimit té
detyrimeve té prapambetura.
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Ky éshté njé proges i konsoliduar né kohé dhe cilési, pérmes monitorimit periodik intensiv té
té gjitha detyrimeve té pashlyera. Duke nisur nga muaji Shtator 2017, ky monitorim dhe raportim
1 cili mé paré kryhej mbi bazé katérmujorésh, tashmé ndiget dhe analizohet mbi bazé tremujore,
né funksion t€ intensifikimit té rolit mbikqyrés t€ Ministrisé sé¢ Financave dhe Ekonomisé né kété
drejtim.

Né grafikun e méposhtém paragqitet ecuria e detyrimeve té prapambetura gjaté vitit 2019, pér
Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé dhe ministrive té tjera té linjés.

Grafiku 40 Stoku i detyrimeve 1¢ prapambetura gendrore giaté vitit 2019 (MIE dhe Ministrité e tjera), miln
leké
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Gjaté vitit 2019, MFE ka monitoruar edhe ecuriné e shlyerjeve té detyrimeve té prapambetura
pér secilén periudhé. Né total, gjaté vitit 2019, jané shlyer rreth 7 miliardé Lek detyrime té
prapambetura nga periudhat e méparshme.

Né kéto kushte, duke konsideruar qé procesi i shlyerjes sé detyrimeve nga ana e institucioneve
béhét né respektim té parimit FIFO (First in, First out), rezulton se detyrimet q¢ mbeten pér t'u
shlyer gjaté vitit 2020 karakterizohen nga njé “moshé mesatare” e re e krijimit té tyre.

Vendimet gjygésore administrative té formés sé preré:

Kéto vendime kané kryesisht né sfond largimet e padrejta nga puna té ish-punonjésve, té cilat
né ¢do rast implikojné kosto buxhetore té€ paparashikuara. Kéto detyrime monitorohen dhe
raportohen nga Miinistria e Financave dhe Ekonomisé, né kuadér t€ monitorimit té pérgjithshém
té detyrimeve té prapambetura.

Pér vitin 2019, detyrimet e prapambetura pér vendime gjyqésore rezultuan né rreth 3.4 miliardé leké ose rreth
42 pérgind e stokut total té detyrimeve t¢ prapambetura gendrore. Grafiku 1 méposhtém paraget ecuriné e
nivelit té detyrimeve t€ prapambetura pér vendime gjygésore, pér vitin 2019, mbi bazé tremujore.

Ministria e Financave dhe Ekonomisé, pér t'i parapriré akumulimit té tyre né kohé, pérveg njé
monitorimi periodik, vazhdimisht 1 ka béré apel népérmjet aftésisé menaxhuese té veté
institucioneve buxhetore, pérmes aplikimit me késte té€ pagesés pér pérfituesit apo instrumentave
t€ tjeré t€ lehtésimit dhe/ose zhvendosjes né kohé té té bartés sé tyre buxhetore.
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Grafiku 41 Ecuria e detyrimeve 1¢ prapambetura pér vendime gjyqésore giaté vitit 2019 (né milion leké)
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Né pérfundim, paré né njé aspekt mé té gjeré dhe gjithépérfshirés, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé i ka sugjeruar té gjitha njésive t€ auditimit t€ brendshém né sektorin publik qé né
“Planin strategjik dhe vjetor t¢ veprimtarisé andituese pér vitet 2018 — 20207 té pérfshijné angazhime
auditimi pér analizimin dhe vlerésimin e situatés sé detyrimeve t€ prapambetura t€ njésive
publike. Kjo, pérsa kohé gé detyrimet e prapambetura jané pércaktuar si fushé me risk té larté
dhe duhet té trajtohen me pérparési nga auditimi i brendshém i njésive publike, pér té paraqgituar
gjendjen aktuale dhe pér t€ dhéné rekomandime sa mé té vlefshme pér shlyerjen e tyre né afate té
pércaktuara.

7.3 Detyrimet e prapambetura (vendore)

Né kuadér t€ evidentimit té detyrimeve té prapambetura té krijuara rishtazi, si dhe
monitorimit té shlyerjes sé tyre, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka vazhduar monitorimin
e tyre edhe pérgjaté vitit 2019. Pér periudhén deri né dhjetor té vitit 2019, rezulton se stoku i
detyrimeve t€ prapambetura né fund té muajit dhjetor 2019, i cili parashikohet té shlyhet né njé
periudhé afatmesme éshté rreth 8.1 miliard leké.

Vlera neto e stokut té detyrimeve té prapambetura éshté rritur me rreth 1.9 miliard leké,
krahasuar me vlerén e detyrimeve té raportuar né tremujorin e treté té vitit 2019, dhe éshté rritur
me rreth 1.4 miliard leké krahasuar me stokun e detyrimit né fund t€ vitit 2018.

Sipas kategorive, zéri “Investime” z€ peshén mé té madhe té stokut t€ detyrimeve me rreth
47%, “Mallra dhe Shérbime” me rreth 23%, “Vendime Gjyqésore” me rreth 13%, dhe “T¢€ tjera”
me rreth 11%. Pesha qé z€ stoku 1 detyrimit té€ mbetur né kategoriné “Vendime Gjyqgésore” éshté
ulur né 13%, krahasuar me tremujori e treté té vitit 2019 gé ishte 17%, ndérkohé qé pesha qé zé
stoku i detyrimit t&¢ mbetur né kategorité e tjera mbetet thuajse né t€ njéjtat nivele.
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Grafikn 42 Detyrimet e prapambetura vendore, sipas kategorive (né %)
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Sipas informacionit t€ njésive té vetéqeverisjes vendore, stoku i detyrimit t€ mbetur éshté
rritur ndjeshém pér arsye té cilat lidhen mé sé shumti me procedurat e likuidimit pér mbylljen e
vitit fiskal dhe gjithashtu njé pjesé e detyrimeve jané krijuar si pasojé e fatkeqésisé natyrore té
ndodhur gjaté tremujorit té katért té vitit 2019. Detyrimet e krijuara rishtazi lidhen kryesisht me
kategoriné “Investime”, “Mallra dhe Shérbime” dhe “Vendime Gjygésore”. Né pérbérjen e
detyrimeve pér investime peshén mé t€ madhe e zéné investimet pér infrastrukturén vendore,
dhe rikonstruksion ndértesash. Megjithaté, njé pjesé e detyrimeve té krijuara deri né dhjetor 2019
jané né proces likuidimi dhe ndérkohé pritet likuidimi i ploté i tyre né periudhén né vazhdim. Né
grafikun e méposhtém paragitet ecuria e detyrimeve té prapambetura pérgjaté periudhés 2015-
2019. Sic vihet re ka patur njé luhatje t€ tyre nga njéri vit né tjetrin. Né fund té vitit 2015, vlera e
detyrimit ka qéné né shumén 11.8 mld leké, shumé e cila ka ardhur duke u ulur si rezultat edhe i
objektivave dhe prioriteteve qé ¢do njési e vetéqgeverisjes vendore ka vendosur né programin
buxhetor afatmesém pér shlyerjen e detyrimeve té prapambetura.

Grafiku 43 Stoku i detyrimeve 1¢ prapambetura vendore (né milioné leké)
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Duke iu referuar detyrimeve né total, rezulton se bashkia e cila ka vlerén mé té larté té
detyrimeve té lindura éshté bashkia Tirané, me njé vleré prej 1.7 miliardé leké né total, e ndjekur
nga bashkia Kavajé me vleré prej 766.2 milioné leké, bashkia Kaméz me vleré 408.3 milion
lekéshkia Pogradec me vleré 404.5 milion leké, bashkia Lezhé me vleré 360.5 milion leké. Stoku 1
detyrimit t€ mbetur i bashkisé Tirané zé peshén mé t€ madhe ndaj totalit t€ detyrimit né masén
22%. Né grafikun e méposhtém paraqitet detyrimi pér frymé sipas bashkive. Vihet re se, bashkia
Kavajé éshté bashkia me detyrimin mé larté pér frymé, e ndjekur nga bashkia Konispol, Poligan,
Finiq, Rrogozhiné, Libohové.
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Grafiku 44 Detyrimet e prapambetura vendore pér frymé (né leké)
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7.4 Koncesionet/PPP-té

Ministria e Financave dhe Ekonomisé (MFE) vleréson dhe miraton paraprakisht té gjitha
projektet koncesionare dhe té partneritetit publik privat (PPP), si edhe ¢do ndryshim té tyre, nga
piképamja e implikimeve individuale apo né grup, pér shpenzimet buxhetore, deficitin buxhetor,
géndrueshmériné e borxhit publik dhe detyrimet kontingjente eventuale. Shuma totale e pagesave
vietore neto, qé kryhen nga njésité e qgeverisjes sé pérgjithshme, té cilat rezultojné nga kontrata
koncesionare apo partneriteti publik privat (PPP), si rregull, nuk duhet té tejkalojé kufirin prej 5
pérqind té té ardhurave tatimore faktike té vitit paraardhés buxhetor. Né rast tejkalimi té kétij
kufiri, Késhilli i Ministrave merr masa korrektuese né krahun e té ardhurave buxhetore, té
nevojshme dhe t€ mjaftueshme, pér t'u rikthyer brenda kufirit t€ lejuar, gjaté dy viteve té
ardhshme buxhetore.

Gjaté vitit 2019, MFE ka vijuar monitorimin e performancés sé kontratave
koncesionare/PPP-ve me mbéshtetje buxhetore, duke monitoruar ecuriné e pagesave faktike
buxhetore dhe treguesit e performancés té planifikuar/realizuar, pér secilén kontraté
koncesionare/PPP°.

Monitorimi dhe raportimi mbi kontratat kongesionare/PPP éshté institucionalizuar edhe
pérmes pérfshirjes né udhézimin plotésues nr.1, daté 17.01.2019 “Pér zbatimin e buxhetit t€ vitit
20197, té skedulit té detyrueshém kohor té raportimit té tyre nga ¢do autoritet kontraktor dhe té
formateve standarde respektive, me qéllim thellimin e analizés dhe rritjen e transparencés. Ky
monitorim éshté kryer né bazé mujore, me géllim identifikimin dhe monitorimin hap pas hapi té
risqeve potenciale qé mund té materializohen nga implementimi 1 tyre.

Né kéto kushte, referuar pérgjegjésive specifike té njésive monitoruese respektive né MFE, té
gjitha njésité e geverisjes gendrore, ndérmarrjet shtetérore dhe autoritetet kontraktuese jané té
detyruara té paragesin:

Prané Sektorit t€ Risqeve Fiskale né MFE:

Raportin periodik 1 detyrimeve 1é prapambetura dhe detyrimeve té krijuara rishtazi né njésité e qeverisjes
qgendrore;

Raportin e detyrimeve té prapambetura té krijuara rishtazi pér rimbursimin e TV S H-sé;

Skedulin e pagesave 1¢ detyrimeve 1€ prapambetura;

Ndermarrjet shtetérore né sektorin e energjisé dérgojné pasqyrat financiare tre mujore dhe ndérmarrjet e tjera
shtetérore raportoiné lidhur me treguesit Rryesoré financiaré sipas formateve té pércaktunara né udhézimin e
Zbatimit 1€ buxchetit 2019;

Raportin mujor mibi ecuriné e performancés financiare dhbe jo financiare (treguesit e performancés) pér kontratat
¢ koncesioneve/ PPP e mbéshtetje buschetore.

6 Shih ANEKSTI b)/1 “Performanca 2019 ¢ Kontratave Koncesionare/ PPP” bashkelidbur kétij Raporti, 1 cili éshté njé dokument
vjetor i pérgatitur nga Ministria e Financave dhe Ekonimisé, qé jep njé tablo té qarté 1€ ecurisé sé kétyre projekteve giaté vitit 2019.
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Prané Drejtorisé sé Koncesioneve né MFE:

Raportin mbi ecuriné e termave 17 kontratés pér 1 giitha kontratat koncesionare/ PPP;

Raportin periodik 1¢ risqeve té pércaktuara né kontraté pér té githa kontratat koncesionare/ PPP.

Prané ATRAKO-s né MFE:

Kontratat e lidbura nga Auntoritetet Kontraktore me dhe pa mbéshtetje buxchetore.

Né fund té vitit 2019, né nivel total rezultoi se:
Nga 14 kontrata koncesionare/PPP, me mbéshtetje buxhetore:

Pér 10 kontrata u regjistruan pagesa faktike buxhetore, pér perindhén 12 mujore.

Pér4 kontrata nuk u krye asnjé pagese.

Fondet buxhetore té planifikuara pér vitin 2019, me destinacion mbéshtetjen nga buxheti pér

kontratat kongesionare/PPP, né total ishin rreth 13.75 miliardé leké.

Pagesat faktike pér vitin 2019, né total rezultuan né rreth 13.7 miliardé leké ose 99.6% e planit

vijetor 2019, té€ ndryshuar.
Respektimi i rregullit fiskal, pér vitin 2019:

Kufiri i lejuar i pagesave neto pér kontratat koncesionare/PPP, prej 5% i t€ ardhurave

tatimore faktike té vitit 2018, pérllogaritet né rreth 20.97 miliardé leké.

Referuar tabelés sé¢ méposhtme, pagesat vjetore neto té realizuara (faktike) nga njésité e
qeverisjes sé pérgjithshme, pér kontratat koncesionare apo PPP, rezultuan né rreth 13.7 mld leké.
Ruyedhimisht, né buxhetin 2019 éshté respektuar kufizimin ligior i sipércitnar né Ibatim ¢ rregullit fiskal
respektiv, pasi vlera e realizuar prej 13.7 miliardé leké, pér pagesat vjetore neto t¢ kontratave koncesionare apo
PPP, pér vitin 2019, pérbén vetém 3.27 pérgind ¢ totalit ¢ 1¢ ardburave tatimore faktike té vitit 2018, pre/

rreth 419.3 miliarde lefé.

Tabela 28 Koncesionet/ PPT-1¢ aktive me mbéshtetie nga buxcheti i shtetit (né mijé leké)

Autoriteti Kontraktor Emé&rtimi i Kontratés PPP

Viti i fillimit Viti i mbarimit Programi Llojii Shpenzimit

Fakt 2018

Plan 2019

Fakt 2019

% realizimit

1 014 601,429 661,500 631,317 95.4%
2 016 752,771 752,772 752,770|  100.0%
3 2015 1,355,108 1,506,276 1,505,822|  99.97%
Alinistria & 2018 3,510,060 99.9%
Infrastruktures dhe 4 018 100.0%
Energjisé E3H 97 8%
2017 308,183 575,753 570,642 99.1%
5 24,539 269,000 268,273 99.7%
58,244 0,000 59,393 99.0%
246,753 242,977 98.5%
& -
7 |wdsrm
M mm:f Fimancavedhe | | Skamimit o Dogant 2013 1525579 1,512,571| 1,509,659 99.8%
1 ;"‘“““ PR Bootmlltese popullasei(check | b 876083 876083 876083 |  100.0%
Konga sicni/PPP (Oftimii satit t& persomalzuarta
N — trumenteve kirurgjkals, material mjeks sor steril
Ministria ¢ Shénde & s
d::’Mh:.. o od::e 2 |mepardorimeshns sallt kirurekale, wajtimi i 2015 2025 01330 | Koreme 604 1625581 2,168827| 2163282 99.7%
19 mbetjeve biclogjike dhe dezinfektini isalave
rareiiak)
3 |KongesioniPPP (Ofimii shirbimit t5 diakzss) 2016 2025 07330 | Korente 604 738,911 807,448 804,388 99.6%
4 Ofrimiishébimeve hboratoriks spitalore 2019 07330 Korents 604 = =
Ministria e Arsimit, Ndértimi i Shkollave t& Arsimit Parawniversitar né .
Sportitdhe Rinis& 1 e s 2018 2025 09120 | Tmvestima 231
977,000/ 977,125 977,126 100.0%
06260 | Korente 602 224,000 477,125 477,125 100.0%
MIE / Bashkia Tirané 1 |Inceneratorii Tiranss 2017 2047
06220 | Korente 602 753,000 500,000 500,001 100.0%
14 |TOTAL B.760.645 | 13.752,155 | 13,701,948 99.6%
Totaliite Ard hurave Tatimore 415,334,130 424,270 680
Respektimii Rregullit Fiskal [pErpjesa e pagesave t& PPP ndaj totalit t& t& ardhurave tatimore t& vitit paraardhes buxhetor me pak se 5%} 3.27%
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7.5 Detyrime té tjera Kontigjente:

7.5.1 Vendimet e Gjykatés sé té€ Drejtave té Njeriut né Strasburg (GJEDN])
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Kéto vendime kané té béjné kryesisht me ¢éshtje qé lidhen me kthimin dhe kompensimin e
pronave tek ish-pronarét. Sipas Avokaturés sé Shtetit, risqet financiare qé burojné nga vendimet
e GJEDN]J-sé jané té karakterizuara nga njé aftési e dobét parashikuese, pérsa kohé qé kjo
Gjykaté nuk funksionon me njé kalendar té pércaktuar pér komunikimin e ¢éshtjeve dhe
nxjerrjen e vendimeve.

Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka respektuar né vazhdimési té gjitha vendimet e
miratuara nga GJEDN], pérmes likujdimit t&¢ VKM-ve respektive miratuar né mbéshtetje té tyre,
me pérpikméri dhe brenda afateve strikte té pércaktuara prej kétij organi. Kjo, duke konsideruar
faktin se kur pagesat nuk kryhen brenda afatit tre mujor nga data kur vendimi pérkatés merr
formén e preré, shteti shqiptar ngarkohet me pagesén e njé kamaté-vonese pér ¢do dité vonesé.

Sidoqofté, pér garantimin e shlyerjes né kohé té kétyre vendimeve, MFE ka rekomanduar
vazhdimisht pérdorimin e té gjitha kanaleve t€ mundshme institucionale dhe proceduriale,
brenda hapésirave qé siguron kuadri ligjor né fuqi, duke sugjeruar skedulimin e detyrimit
financiar, sipas mundésive té buxhetit t€ shtetit me késte, né negocim me pérfituesit.

Ndérkohé, hyrja né fuqi mé daté 30.12.2018 e ndryshimeve né ligjin “Pér Avokaturén e Shtetit”,
pérmban njé kre t€ vecanté dedikuar ekzekutimit té vendimeve t€ GJEDN]-sé, ku specifikisht né
nenin 19/4 pércaktohen 2 ményra ekzekutimi t€ shpérblimit:

Vendimet me detyrim financiar mbi 10.000 EUR, implikojné nxjerrjen ¢ VVKM-ve respektive pér
ekekutimin e tyre.

Vendimet me detyrim financiar deri né 10.000 EUR, ekzekutoben drejtpérdreité nga Ministria e Financave
dhe Ekonomisé, pas kérkesés gyrtare t& Avokaturés sé Shtetit.

Gjaté vitit 2019, me propozim té Ministrisé s¢ Drejtésisé, Késhilli i Ministrave ka miratuar dy
VKM lidhur me vendimet e GJEDN]J-s€, me njé vleré totale prej 114.000 Euro (14.305.319 leké),
té cilat jané pérballuar nga Fondi Rezervé 1 buxheti i shtetit i miratuar pér vitin 2019.

Gjaté vitit 2019, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka ekzekutuar 3 vendime t€¢ GJEDN]-
s€, me vlera pérkatése nén 10.000 EUR, me njé vleré totale prej 8.860 Euro (1.151.231 leké).

7.5.2 Vendimet e Gjykatés Ndérkombétare t¢ ARBITRAZHIT

Ato kané té béjné me vendimet e formés sé preré pér zgjidhjen e konflikteve né
mosmarréveshjet dy ose shumépaléshe, né ngarkim té shtetit shqiptar. Duke patur parasysh
efektet e génésishme financiare qé réndom shoqérojné kéto vendime, ato vlerésohen me risk té
konsiderueshém pér buxhetin e shtetit.

Né pjesén mé t€ madhe, efektet financiare qé rrjedhin nga zbatimi i kétyre vendimeve jané
pérballuar nga buxheti i veté institucioneve buxhetore (kryesisht ministri linje), té cilat kané qené
edhe palé e paditur né gjykimet respektive. Ndérkohé qé, né rastet kur palé e paditur cilésohet
‘shteti shqiptar’ apo ‘qeveria shqiptare’, kéto vendime likujdohen pérmes buxhetit té€ Ministrisé sé
Financave dhe Ekonomisé dhe/ose Fondit rezervé té buxhetit té shtetit, nése lind nevoja.

Né vitin 2019, vlera totale e vendimeve té Arbitrazhit té paguara nga buxheti i shtetit rezultoi
né masén rreth 153.37 milion leké. Nga kéto:

-95.83 milion leké, nga Ministria e Infrastrukturés dbe Energisé, pér likujdimin e faturave 1é shérbimeve
Juridike dhe fostot paraprake administrative, pér pérfagésimin dbe mbrojtien né ¢éshtjet e arbitrazhit
ndérkombétar.

-2.38 milion_leké nga Ministria e Bujgésisé dbe Zhvillimit Rural, pér pagesén e kostove fillestare &
arbitrazhit ndérkombétar.

-55.16 milion leké nga Ministria e Financave dhe Efkonomisé, pér pagesén e shérbimeve juridike, ostot
administrative dbe kostot e aplikimit, pér pérfagésimin dbe mbrojtien né ¢éshtjet e arbitrazhit ndérkombétar.

Ministria e Financave dhe Ekonomisé, né vazhdimési dhe me kémbéngulje, ka rekomanduar
forcimin e rolit negociues té institucioneve buxhetore dhe Avokaturés sé Shtetit né ¢éshtjet e
késaj natyre, si edhe disiplinimin e progesit té shlyerjes financiare té pérfituesve. Kjo, me géllimin
final té lehtésimit, reduktimit dhe/ose shmangies sé bartés financiare mbi buxhetin e shtetit.

8. SHTOJCAT
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8.1 Shtojca 1 - Zbatimi dhe monitorimi i parimeve dhe rregullave fiskale

Ligji Nr.57 daté 02.06.2016 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin N1.9936, daté 26.06.2008
“Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé, té ndryshuar” (referuar né
vijim si Ligji Organik i Buxhetit - LOB), né nenin 4/1 sanksionon disa parime dhe rregulla fiskale
pér mirémenaxhimin e financave publike né Shqipéri. Ky seksison paraqget zbatueshmériné e
kétyre parimeve dhe rregullave fiskalé pérgjaté vitit 2019.

Pércaktimi ligjor (1):

Neni 4/1, pika (1.a) i LOB sanksionon qé né ¢do ligj vjetor té buxhetit, fillestar apo té
rishikuar, si dhe né planifikimet e buxhetit afatmesém, raporti i borxhit publik ndaj Produktit té
Brendshém Bruto do té planifikohet mé i ulét se niveli i vlerésuar pér vitin pararendés, deri
atéheré kur niveli i borxhit té arrijé dhe géndrojé poshté nivelit 45 pér qind té Produktit té
Brendshém Bruto.

ZLbatimi i ligiit (1):

(do ligj vietor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2019 ka qené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraget me shifra specifike pérputhshmériné e secilit ligj
té buxhetit pér vitin 2019 me kété pércaktim té LOB.

Ligiet pér Buxhetin e Vitit 2019

Ligj Mr. 99, dt. 03.12.2018 AM. Nr. 2, dt. 02.10.2019 AMN. Nr. 11, dt. 24.12.2019
Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i
vlerésuar pér planifikuar pér vlerésuar pér planifikuar pér vlerésuar pér planifikuar pér
vitin 2018 vitin 2019 vitin 2018 vitin 2019 vitin 2018 vitin 2019
(% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB)
67.9% 65.5% 67.9% 66.2% 67.9% 66, 2%

Shénim: Niveli i borxhit faktik i rezultuar né fund t€ 2019 nuk éshté relevant pér sa 1 pérket
zbatueshmérisé ligjore té kétij neni/pike t€ LOB. Ky nen sanksionon vetém nivelin e planifikuar
t€ borxhit pér 2019 dhe jo até té rezultuar faktikisht né fund té vitit. Niveli faktik i rezultuar né
fund té vitit éshté informues mbi efektshmériné e LOB sa 1 takon uljes faktike t€ borxhit, por
nuk éshté relevant sa i takon zbatueshmérisé/pérputhshmérisé me ligjin.

Sa i takon efektshmérisé sé kétij rregulli fiskal né LOB lidhur me uljen e borxhit gjaté vitit
2019 edhe ajo rezulton té keté gené "e ploté", pasi niveli i borxhit faktik pér vitin 2019 (sipas
shifrave té disponueshme deri né kété moment té hartimit té kétij raporti) rezulton 66.3% e PBB.
Kjo konsiston né njé ulje prej rreth 2 piké pérgindje té borxhit publik total nga niveli prej 67.9%
qé ishte né vitin 2018.

Ndérsa, nése né konsideraté do merrej treguesi 1 borxhit publik total, neto nga gjendja e
depozités sé qeverisé né Bankén e Shqipérisé (Ilogarisé unike té thesarit), atéhéré rénia e borxhit
sipas kétij treguesi (borxhi neto) rezulton me 1 piké pérqindje, nga 64.9% né vitin 2018, né
63.9% né vitin 2019.

Pércaktimi ligjor (2):

Neni 4/1, pika (1.b) i LOB pércakton qé pérjashtim nga sanksionet e pikés s¢ mésipérme té
kétij neni (pikés "a") mund t€ béhet vetém né rastet e rrethanave t€ jashtézakonshme, té
pércaktuara né nenin 4/4 té kétdj LOB.

Zbatimi i ligjit (2):

Gjaté vitit 2019 éshté shpallur gjendja e jashtézakonshme né garkun e Tiranés dhe Durrésit si
pasojé e térmetit ne muajin néntor 2019, duke mos cénuar zbatueshmériné e Nenit 4/1, pika
(1.2) i LOB.

Pércaktimi ligjor (3):
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Neni 4/1, pika (1.c) i LOB sanksionon qé vlera e Produktit té Brendshém Bruto, nominale né
leké, e cila do té pérdoret pér llogaritjen e raportit té borxhit publik ndaj Produktit t€ Brendshém
Bruto pér vitet buxhetore qé planifikohen dhe pér vitin pararendés, nuk mund té jeté mé e larté
se vlera respektive e parashikuar ose vlerésuar né raportin “Perspektiva Ekonomike Botérore”
(Eorld Economic Outlook), té Fondit Monetar Ndérkombétar, mé i fundit i publikuar né kohén
kur ligji vjetor i buxhetit dorézohet pér miratim né Kuvend. Kjo dokumentohet qartésisht né
relacionin shogérues té ligjit vjetor té buxhetit.

ZLbatimi i ligiit (3):

Cdo ligj vjetor 1 buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2019 ka qené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraqet me shifra specifike pérputhshmériné e secilit ligj
té buxhetit pér vitin 2019 me kété pércaktim té LOB.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2019
Ligj Nr. 99, dt. 03.12.2018

AN. Nr. 2, dt. 02.10.2019 AM. Nr. 11, dt. 24.12.2019

PBBE e pérdorur

3 (1)
PBBsipas FMN™"| o anifikim

(miliarde leke) | o de laka)

PBB sipas FMN 7
(miliardé lekg)

PBB e perdorur
né planifikim
(miliardé lekg)

PBB e perdorur

g (3}
PBBsipas FMN™ | o o anifikim

(miliarde leke) | (oo de leka)

2018
1.654

2019
1.754

2018 2019
1.648 1.753

2018
1.649

2019
1.748

2018 2019
1.631 1,687

2018
1.626

2019
1.705

2018 2019
1.631 1,689

(1) WEO - Tetor 2018; (2) WEO- Prill 2019; (3) WED- Tetor 2019
Shénim: VVlerat faktike té PBB #¢ vitit 2019 1 vierésuara dhe publikuara nga INSTAT nuk jané relevante
pér sa i pérket Zbatueshmiérisé ligiore té kétij neni/ pike t¢ 1.OB. Ky nen/ piké sanksionon vetem limitin e sipérm
sa i takon PBB # parashikuar dbe pérdorur giaté planifikimeve t ¢do ligii vjetor buxcheti (pra, jo mé i larté se sa
parashikmi respektiv i FMIN). Ndérkohé gé PBB faktike (pra, sipas INSTAT) e rezultuar né fund 1t vitit
éshte informuese sa i takon efektshmérise s¢ LLOB lidbur me "realizmin" e parashikimeve t¢ PBB, dbe
veganérisht elemiminin e devijimeve "optimiste’" sistematike (t¢ pérséritura disa vite rresht).

Pércaktimi ligjor (4):

Neni 4/1, pika (1.¢) i LOB sanksionon qé né ¢do vit buxhetor té planifikuar duhet té
pérfshihet njé kontingjencé e vecanté, prej jo mé pak se 0.7 pér gind e shpenzimeve totale té
buxhetit, pér té kompensuar rrezige potenciale nga luhatjet né kurset e kémbimit ose normat e
interesit, me ndikim né nivelin e borxhit.

Zbatimi i ligjit (4):

(do ligj vietor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2019 ka qené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraget me shifra specifike pérputhshmériné e secilit ligj

té buxhetit pér vitin 2019 me kété pércaktim té LOB.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2019

Viera e Buxhetuar e zérit "Kontingjencé pér luhatjet e normave té Interesit, etj.
Ligj Mr. 99, dt. 03.12.2018 AN. Nr. 2, dt. 02.10.2019 AMN. Mr. 11, dt. 24.12.2019

4.3 miliardé Leké ose 0.8% e
shpenzimeve totale sipas kétij ligji

4.3 miliardé Leké ose 0.8% e
shpenzimeve totale sipas kétij ligji

4.3 miliardé Leké ose 0.8% e
shpenzimeve totale sipas kétij ligji

Pércaktimi ligjor (5):

Neni 4/1, pika (1.d) i LOB sanksionon qé né ¢do ligj vjetor fillestar té buxhetit, si dhe né
planifikimet e buxhetit afatmesém, kur rritja reale e Produktit té¢ Brendshém Bruto, e parashikuar
né raportin respektiv “Perspektiva Ekonomike Botérore”, t€ FMN-s¢, éshté té paktén 5 pér qgind,
at€heré deficiti 1 pérgjithshém nuk mund té jet¢ méi larté se 2 pér qind e Produktit té
Brendshém Bruto, pérveg rasteve té rrethanave t€ jashtézakonshme, té pércaktuara né shkronjat
“a”, “b” e “c”, t€ nenit 4/4, té kétjj ligji.

ZLbatimi i lgiit (5):

Né cdo fazé té hartimit dhe miratimit té ligjeve vjetore t€ buxhetit pér vitin 2019 kjo piké nuk
ka gené rasti té jeté kufizuese pér sa i takon sanksionit ligjor q€ ajo pércakton, pasi né asnjé nga
raportet "Perspektivés Ekonomike Botérore” té FMN-sé té publikuar gjaté vitit 2019 nuk
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parashikohej njé rritje reale pér vitin 2019 té paktén 5%. Rrjedhimisht, té gjitha ligjet vjetore té
buxhetit té hartuara dhe miratuara pér vitin 2018 kané qené né pérputhje me kété piké.

Shénim: Kjo piké ka si synim ¢ ankorgjé né ményré kundra-ciklike politikén fiskale. Pra, nése ekonomia
parashikobet 1¢ rritet ""pértej potencialit 1€ natyrshém'" 1 saj, qé né rastin konkret ky prag éshté kuantifikuar né
LOB si "rritja reale e parashikuar nga FNMIN #¢ paktin 5%", atéheré né kété rast kjo piké ankoron politikén
fiskale drejt njé konsolidimi mié ¢ larté né terma té borxchit publik, duke vendosur njé limit direkt mbi deficitin e
targetuar né jo mé shumé se 2% e PBB. P.sh., njé rast hipotetik, ilustrues, nése do 1¢ ndodbte qé né njé vit t¢
caktuar rritja reale do 1¢ ishte 5% dhbe nése deficiti do 1¢ ankorobej sipas késaj pike 2% (maksimumi i lejueshém
né kété rast), duke supozuar njé normé inflacioni (deflator) 3% dhe variablat e tjeré té pandryshuar, atéheré
borxchi publik pérgiaté vetém atij viti do 1¢ reduktohej me rreth 4 piké pérgindje. Ndérkohé pika (¢) né nenin
4/4 pércakton rastin e kundért 1€ pikés mé sipér, pra pércakton njé opsion manovrinii ekspansionist ¢ politikés
fiskale pér 1¢ ndiknar né stabilizimin e ciklit 1 ekonomisé nése do 1¢ ndodhte njé rast ku ekonomia 1¢ gendej "'né
njé piké tejet 16 dobét 1¢ saj'', e cila éshté kuantifiknar né 1LOB si "rritje reale ¢ parashikunar nga FMN né 1%
ose mé e ulet". Por né kété rast, gé 1¢ mund ¢ pérdoret Ry opsion lebtésues pér stabilizim kundra-ciklik dubet gé
Githashtu 1¢ jeté sigurunar njé faré niveli relativisht i qéndrueshém i borxhit publik, i cili né kété piké ¢ 1.OB
kuantifikobet si niveli poshté 60% ¢ PBB.

Pércaktimi ligjor (6):

Neni 4/1, pika (1.dh) i LOB sanksionon qé né né fazat monitoruese té buxheteve faktike,
nése pér shkak t€ rishikimeve t¢ mundshme té PBB-sé nominale ose pér shkak té ndryshimeve
né kurset e kémbimit, qé pérdoren pér vlerésimin e stokut faktik té borxhit publik, rezulton se
raporti i borxhit publik ndaj PBB-sé nuk éshté mé i ulét, kundrejt nivelit té vitit pararendés,
atéheré, si rregull kéto devijime duhet té kompensohen né planifikimet e viteve buxhetore
pasuese.

Zbatimi i ligjit (6):

Né fund té vitit 2019 niveli i borxhit faktik ka rezultuar mé 1 ulét se sa niveli qé shénonte né
vitin 2018, specifikisht (deri né kété moment té€ pérgatitjes sé kétij raporti) borxhi né vitin 2018
shénonte 67.9% ndérsa né fund té¢ 2019 shénon 65.9%. Rrjedhimisht, kjo piké nuk éshté
relevante pér sa i takon planifikimive né buxhetet pasuese.

Shénim: Gjithsesi, kjo piké nuk éshté relevante sa i takon pérputhshmeérisé me LOB pér vitin qé analizobet
aktualisht, konkretisht viti 2019, por ajo ka implikime qé duben adresuar né ligjet e buxcheteve fé viteve 1é tjera
né vijim nése ndodh rasti gé parashikobet né kété piké t¢ 1.OB.

Pércaktimi ligjor (7):

Neni 4/1, pika (2) i LOB sanksionon qé t€ ardhurat nga privatizimi nuk jané pjesé e procesit
té programimit buxhetor. Né rastet e arkétimit ato pérdoren, jo mé pak se 50 pér qind, pér uljen
e borxhit publik dhe pjesa tjetér pér investime publike. Pas arritjes sé nivelit t€ borxhit publik,
sipas pércaktimeve té shkronjés “a”, t€ pikés 1, té kétij neni, pérdorimi i t€ ardhurave té arkétuara
nga privatizimet pércaktohet né ligjin vjetor té€ buxhetit.

Zbatimi i ligiit (7):

Cdo ligj vjetor 1 buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2019 ka qené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. S€ pari, né asnjé ligj vjetor t€ buxhetit 2019 nuk jané parashikuar t€ ardhura
shtesé nga privatizimet. S€ dyti, t€ ardhurat nga privatizimet té realizuara gjaté vitit 2019 kané
gené né fakt marxhinale, né€ vlerén e rreth 0.2 miliard Leké, por gjithsesi pérdorimi i tyre ka qené
né pérputhje t€ ploté me pércaktimet e kétij ligii. Kjo ndikohet nga fakti se ndérkohé qé
programimi né buxhetin fillestar pér huamarrjen e brendshme neto ishte rreth 22.9 miliardé
Leké, huamarrja e brendshme faktike né fund té vitit rezulton mé poshté né rreth 17.8 miliardé,
pra me njé diferencé negative prej rreth 5.1 miliardé€ e cila kapércen disa heré vlerén e realizuar té
privatizimeve dhe rrjedhimisht ndikon se té ardhurat prej tyre jané pérdorur té gjitha pér uljen e
borxhit publik, né pérputhje me pércaktimet e kesaj pike t€¢ LOB.

Pércaktimi ligjor (8):
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Neni 4/1, pika (3) i LOB sanksionon qé ndryshimet e ligjeve tatimore, me efekte né té
ardhurat buxhetore, béhen njé heré né vit, jo mé voné se tre muaj pérpara fillimit té vitit té ri
fiskal. Ligjet tatimore konsultohen paraprakisht me pérfaqésuesit e biznesit dhe grupe té tjera
interesi, né strukturat e ngritura pér kété qéllim.

ZLbatimi i ligiit (8):

Amendimet e ligjeve tatimore me efekt né té ardhurat e buxhetit pér vitin 2019 kané nisur né
fillim t€ 6-mujorit té dyté 2018. Paketa e ndryshimeve ligjore 1 éshté nénshtruar diskutimit dhe
marrjes s€¢ mendimeve nga Ministrité e linjés, si dhe nga organizatat pérfaqésuese dhe grupet e
interesuara té biznesit, duke reflektuar kérkesat dhe sugjerimet e tyre.

Paketa fiskale éshté miratuar né mbledhjen e Késhillit t¢ Ministrave né tetor dhe éshté
miratuar nga Kuvendi né dhjetor 2018. Efektet e paketés fiskale pérgjithésisht jané marré né
konsideraté né planifikimin e té ardhurave tatimore té€ buxhetit 2019, buxhet i cili u miratua pas
miratimit té€ ndryshimeve né paketén fiskale.

Pércaktimi ligjor (9):

Neni 4/1, pika (4) i LOB sanksionon qé masa e deficitit buxhetor nuk mund té tejkalojé
masén e shpenzimeve kapitale t€ parashikuara ¢do vit né ligjin e buxhetit.

ZLbatimi i ligiit (9):

(do ligj vietor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2019 ka qené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraget me shifra specifike pérputhshmériné e secilit ligj
té€ buxhetit pér vitin 2018 me kété pércaktim té LOB.

Ligiet pér Buxhetin e Vitit 2019

Ligj Mr. 99, dt. 03.12.2018

AM. Mr. 2, dt. 02.10.2019 AM. Nr. 11, dt. 24.12.2019

Shpenzimet

Shpenzimet

Shpenzimet

Deficiti | : 2 Deficiti i : Z Deficiti i : 2
kapitale té kapitale t& kapitale té
targetuar targetuar targetuar
= i e targetuara = i . targetuara = B ’ targetuara
(miliardé Lekg) R _Nimiliardé Leké) e N {miliardé Lekg) e -
(miliardé Leké) (miliardé Leké) (miliardé Lekg)
32.9 0.6 32.9 87.5 32.9 86.1

Shénim: Edhe kjo piké ¢ 1.OB jep pércaktime ligiore t¢ detyrueshme pér fazén planifikuese té buxhetit,
ndérkobé qé nuk éshté sanksionnese pér rexultatin faktik né mbyllje 1¢ vitit. Megjithaté, pér informacion nibi
efektivitetin e kétif rregulli fiskal, duket qartése edhe rexultati faktik i fund-vitit 2019 ishte né pérputhye 1€ ploté
me até ¢'ka synon kjo piké e OB, pra mbajtjen e investimeve publike té geverisé géndrore jo mé pak se sa
deficiti buschetor (huamarrje plus privatizime), rregull i cili njibet ndryshe edhe si "rregulli i arté" i buxhetit.
Konktretisht né fund 1 vitit 2019, deficiti i pérgjithshém buxhetor faktik ishte 31.5 miliardé . EK, ndérkobé qé
shpenzimet kapitale faktike ishin 75 miliardé .EK.

Pércaktimi ligjor (10):

Neni 4/3 sanksionon gé né vitet buxhetore, gjaté té cilave mbahen zgjedhjet e pérgjithshme,
ckzekutimi i deficitit buxhetor té geverisjes sé pérgjithshme, pérveg rasteve té jashtézakonshme,
té parashikuara né nenin 4/4, té kétij ligji, béhet né pérputhje me pércaktimet e kétij neni si mé
poshté:

a) ekekutimi i deficitit deri né fund 1 tremujorit 1€ paré t¢ vitit buxhetor nuk mund 1 jeté mé i larté se 30
pér qind e deficitit vjetor 1€ pércaktuar né ligiin e buxchetit vyetor;

b) ekezekutimi i deficitit deri né fund 1¢ giashtémujorit té paré té vitit buxchetor nuk mund 1@ jeté mé i larfé se
55 pér gind e deficitit vjetor ¢ pércaktuar né ligiin e buxhetit vjetor;

¢) ekzekutini i deficitit deri né fund 1 néntémujorit 1 paré 1€ vitit buxchetor nuk mund 1é jeté mé i larté se 80
pér qind e deficitit vjetor 1€ pércaktuar né ligiin e buxhetit vyetor.

ZLbatimi i ligiit (10):

Gjaté vitit 2019, nuk jané mbajtur zgjedhje té pérgjithshme dhe rrjedhimisht nuk aplikohet
pércaktimi ligjor 1 mésipérm.
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8.2 Shtojca 2 — Efektet e paketés fiskale 2019

Rritet niveli i akcizés
sé cigareve pér vitin

Efekti i
parashikuar i
paketés

Té ardhura
[
mbledhura
si efekt i
masés
fiskale

Diferenca

Parashikimi/
Té ardhura té

mbledhura

Diferenca
Fakt
2019/Fakt
2018

Faktorét

Rritje e sasisé sé
cigareve, e

Efektet

Rrije e nivelit té t€ ardhurave t€

2018, nga 5850 +0.76 miliard +0.9 miliard +0.2 miliard +1.47 shoqéruar me rritje mbledhura né buxhetin e shtetit
leké /1000 fije qé leké leké leké miliard leké té njékohshme nga akciza pér vitin 2019, me
ishte parashikuar né edhe té nivelit té efekt total +1.47 miliardé leké
kalendar, né akcizés. krahasuar me njé vit mé paré.
leké /1000 fije.
Ulja e shkallés sé Shpérndatja e dividendéve né
Ulja e normés sé tatimit mbi vitin 2019, duke u tatuar me 8%
tatimit mbi +4.5 miliard +7.4 miliard +2.9 miliard +7.9 dividendin nga ka sjellé rritjen e tatimit té paguar
dividendin nga 15% leké leké leké miliard leké 15% né 8% nxiti me +7.9 miliardé leké krahasuar
né 8%. kompanité té me vitin 2018, si dhe +7.4
shpérndanin miliardé leké mbi parashikimin e
dividendé. béré.
Ky ndryshim ka shkaktuar ulje té
Rritja e fashés ul tatimit t€ paguar me 65 milioné
Rritja e fashés nga tatimin e paguar leké vetém pér fashat e pagave
130.000 né 150.000 -0.3 miliard - -0.38 miliard - pérpara kétij nga 130.000 — 150.000 leké duke
leké pér normén e leké leké ndryshimi, pér rezultuar né vlerén 0.38 miliard
tatimit 13% diferencén e pagés leké, ose 0.08 miliardé leké mé
mbi 130.000 leké shumé se parashikimi
me 150.000 leké
Ky ndryshim nuk ka gené
Pérjashtimi né parashikuar né paketen fiskale
Pérjashtimi né import i inputeve 2019, por éshté miratuar gjaté
import i inputeve - - -1.7 miliard - bujgésore sjell vitit. Pétjashtimi nga skema e
dhe makinerive leké rénien e TVSH-sé TVSH-sé pér kété kategori né

bujqésore

sé¢ mbledhur né
import

import ka sjellé 1.7 miliard leké
mé pak né buxhetin e shtetit.

Shtojca 3 - T¢€ ardhurat e pushtetit vendor

Menaxhimi i Financave Publike né nivel vendor éshté njé proces i cili ka ndjekur njé trajektoré
té forté ndryshimesh pérmes modernizimit dhe decentralizimit fiskal pas miratimit té reformés
administrativo-territoriale. Fragmentimi 1 pushtetit vendor ka béré qé né njé pjesé té
konsiderueshme té njésive té geverisjeve vendore (sidomos né ish komunat) niveli i menaxhimit
té financave publike t€ ishte i ulét. Jané evidentuar dobési té theksuara né mbledhjen dhe
administrimin e té ardhurave, né kryerjen mé eficencé té shpenzimeve, né mbajtien e
kontabilitetit publik dhe domosdoshmérisht kéto jané shoqéruar me njé stok té larté té
detyrimeve té prapambetura. Si rrjedhim, menaxhimi i financave vendore ka reflektuar njé sistem
jo efikas si né rolin kushtetues qé kané njésité né ofrimin e shérbimeve publike por gjithashtu
edhe si kontributor té réndésishém té zhvillimit ekonomik dhe infrastrukturor té vendit.

Né mbéshtetje té ploté me planin e veprimit t€ pércaktuar né Strategjiné Ndérsektoriale pér
Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore 2015-2020, ndér vite jané ndérmarré hapa té thellé né
reformimin administrativ dhe financiar té pushtetit vendor né Shqipéri. Né dhjetor té vitit 2015,
u miratua ligji “Pér vetéqeverisjen vendore”, népérmjet té cilit njé paketé funksionesh té
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transferohen nga qeverisja gendore tek ajo vendore sébashku me mbulimin financiar té tyre si njé
siguri mé tepér pér vazhdimésiné e ofrimit t€ tyre me njé cilési té larté, financimi i cili ka
vazhduar plotésisht edhe né buxhetin vendor 2019. Reformat e nisura imponuan ndryshime té
réndésishme edhe né aspektin financiar té qgeverisjes vendore duke béré qé tashmé njésité e reja
vendore me shtrirjen e gjéré administrative té kené edhe burime mé té médha financiare pér tu
pérdorur. Né kété kuadér gjithashtu u hartua ligji nr. 68, daté 27.04.2017 “Pér Financat e
Vetéqeverisjes Vendore” i cili siguroj plotésimin dhe mbéshtetjen financiare e fiskale té
reformave té decentralizimit t€ ndérmarra deri mé tani nga Qeveria shqiptare. Reformat né
geverisjen vendore ndér vite jané fokusuar si né thellimin e decentralizimit fiskal duke riparé té
gjithé skemén e t€ ardhurave té pushtetit vendor, ashtu edhe anén e shpenzimeve publike
vendore, pra menxhimin e financave publike né nivel vendor. Eshté punuar ngushtésisht me
njésité e vetéqeverisjes vendore me qéllim jo vetém me plotésimin e kuadrit nénligjor por
gjithashtu edhe né drejtim té implementimit sa mé té suksesshém nga NJVQV-té. Né kété
kuptim disa prej arritjeve né realizimin e buxhetit faktik 2019 paragiten si mé poshté:

Vazhdimi i implementimit ¢ ndhézimeve té procedurave standarte pér pérgatitjen e programit buxhetor
afatmesém 1€ njésive 1é vetéqeverisjes vendore dhe 1¢ monitorimit té buxhetit vendor;

Ekzekutimi me sukses i procedurave té hartimit ¢ projektbuxhetit afatmesém né té githa njésité e
vetéqeverisjes vendore sipas udhézimeve ;

Hartimi i udbézimeve vjetore pér pérgatitien e buxhetit vendor né pérputhje me nevojat pér informacion qé
kané NJVQV -1¢ né secilén fazé té pérgatities s¢ PBA-sé;

Buxchetimi dhe ekzekutimi pér heré t¢ paré giaté vitit 2019 mbi bazén e programeve buxhetore t¢
Standartizuara né té giitha njésité e vetéqeverisjes vendore, organizimin e shpenzimeve sipas funksioneve;

T¢ giitha njésité vendore jané asistuar drejtpérdreit nga personeli i MEE né procesin e implementimit té risive
qé solli udhézimi i pérgatities sé projektbuxhetit afatmesém 2020-2022.

ZLhvillimi i seancave periodike degjimore dhe konsultative midis qeverisé gendrore e asaj vendore;

Trajtimi me prioritet i kérkesave té njésive 1¢ vetéqeverisjes vendore dhe problematikave t¢ paraqitura nga ana
e tyre giaté vitit 2019.

Gjaté viti 2020, do té sigurohet vazhdimésia e kétyre reformave qé rrisin autonominé
financiare dhe pér rrjedhojé sigurojné mé shumé fonde pér njésité e vetéqeverisjes vendore,
garantojné mé shumé parashikueshméri, stabilitet dhe transparencé t€ buxheteve vendore dhe
njékohésisht disipliné financiare dhe mirémenaxhim té financave publike né nivel vendor.

8.3.1 Té ardhurat e Pushtetit Vendor dhe kapaciteti fiskal

Burimet e té ardhurave té pushtetit vendor mbéshteten né pércaktimet ligjore t€ ligjit nr. 9632,
daté 30.06.2018 “Pér sistemin e taksave vendore” i ndryshuar dhe ligjin nr. 68, daté 27.01.2017
“Pér vetéqeverisjen vendore”. Mbéshtetur mbi burimet e veta, t€ ardhurat e pushtetit vendor
gjaté dekadés sé fundit jané prekur nga shumé ndryshime ligjore pér taksat dhe tarifat vendore, té
cilat kané ndikuar né ndryshime té vazhdueshme té té ardhurave pér njésité e vetéqeverisjes
vendore dhe njékohésisht kané ndikuar né uljen e parashikueshmérisé sé buxheteve vendore.
Gjithashtu, ndryshimet kané patur efekte edhe sa i pérket administrimit té taksave dhe tarifave
vendore duke e detyruar administratén tatimore vendore né shumé raste té pérshtatet me njé
ambient t€ ndryshém fiskal. Njéri nga shembujt mé tipik ka qéné ndryshimi i shpeshté i cili ka
ndodhur né bazén, nivelin dhe administrimin e taksés sé biznesit t€ vogél né 10 vitet e fundit apo
taksén e pasurisé.

Né kéndvéshtrimin e shpenzimeve publike njésité e vetéqeverisjes vendore vazhdimisht kané
qéné problematike dhe kryesisht né disiplinimin e tyre. Né kéto kushte pérpjekjet qé hapat e
decentralizimit fiskal vendor té sjellin njé menaxhim financiar efektiv, kané béré t€¢ mundur
hartimin e njé séré udhézimesh standarte sic jané udhézimi nr. 23, daté 30.07.2018 “Pér
procedurat standarde té pérgatitjes sé programit buxhetor afatmesém té njésive té vetéqverisjes
vendore” dhe udhézimin nr. 22, daté 30.07.2018 “Pér procedurat standarde t€é monitorimit té
buxhetit té njésive t€ vetéqeverisjes vendore”.
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Grafikn 45 T¢ ardburat vendore pér perindhén 2017 - 2018
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Pér vitin 2019, njésité e vetéqeverisjes vendore né shkallé kombétare kané mbledhur té
ardhura (tatimore dhe jo-tatimore) né masén 25,614 milioné leké, shifér kjo qé éshté 1.1 miliard
leké mé shumé ose gati 5 pér qind mé e larté se vlera e té€ ardhurave té mbledhura gjaté vitit 2015.

Grafikn 46 'T¢ ardburat sipas burimit, pér njésité e geverisjes vendore
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Ndér vite té€ ardhurat e pushtetit vendor kané pésuar ndryshime si né vleré ashtu edhe né
strukturén e burimit t€ kétyre té ardhurave. T€ ardhurat qé siguron pushteti vendor nga taksat
lokale jané ato qé zéné pjesén mé té madhe ose 76% té shumés totale té kétyré té ardhurave. Kjo
konfirmon edhe njé heré qé procesi i decentralizimit kryesisht né vitin 2016 e pas ka dhéné njé
efekt shumé té madh duke béré qé tashmé njésité e vetéqeverisjes vendore té mbledhin mé
shumé dhe sigurisht té ofrojné mé shumé shérbime cilésore. Paré né kété kéndvéshtrim, rritja e
efektshmérisé sé mbledhjes sé taksave nga pushteti vendor bén qé ato té sigurojné njé nivel mé té
larté pavarésie financiare dhe gjithashtu kjo tregon qé tashmé pér pushtetin vendor ka nisur njé
periudhé e re menaxhimi financiar. Gjithashtu, duke ju referuar totalit té kétyre té ardhurave
tendencat rritése jané qartazi t€ evidentueshme, ku pothuajse té gjithé zérat pérbérés té té
ardhurave vendore jané né rritje me pérjashtim té taksés mbi mbiznesin e vogél. Kjo rritje e
konsiderueshme né té ardhurat e pérgjithshme té pushtetit vendor i referohet kryesisht rritjes qé
vjen nga taksat lokale.

Grafiku 47 'T¢ ardhurat e pérgjithshme té pushtetit vendor
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Taksa mbi pasuriné pérbén njé burim t€ réndésishém té t€ ardhurave té njésive té
vetéqeverisjes vendore. Sipas treguesve fiskal té sistemit té thesarit taksa mbi pasuriné pérbén
rreth 22.5% e totalit té té ardhurave qé sigurojné njésité e vetéqeverisjes vendore né vitin 2019.
Ndér vite ashtu si paraqitet edhe né tabelén e méposhtme kjo taksé ka qéné né luhatje té
vazhdueshme me ulje dhe ngritje nga viti né vit. Né kété kuptim véme re qé ky ndryshim
reflektohet qarté me njé rritje t€ konsiderueshme nga viti 2013 né vitin 2014 me rreth 50% té
shumeés sé¢ mbledhur, rénie me 6% né vitin 2015 dhe rikthim tek rritja me 19% né vitin 2016 e
me tej nje rritje konstante vjetore né rreth 6% deri né vitin 2019. Nga burim i té€ ardhurave, né
raport me vitin 2018 gjaté vitit 2019 jané mbedhur pothuajse e njéjta shumé. Gjaté vitit 2020 e né
vazhdim, do té synohet konsolidimi i kadastrés sé pronés me géllim sigurimin e njé t€ ardhure té
géndrueshme pér njésité e vetéqeverisjes vendore nga taksa e pasurisé

Grafikn 48 1¢ ardburat nga taksa mbi pasuriné
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Taksa e biznesit té vogél éshté njé taksé e ndaré nga e cila pushteti vendor ka pérfituar né
ményré konstante njé shumé ndér vite. Prandaj vérehet qarté qé shuma e pérfituar nga pushteti
vendor ndér vite ka ndryshime té vogla qé nuk kané ndikuar buxhetin vendor. Né buxhetin e
vitit 2016 u reduktua pérgindja qé pérfitonte pushteti vendor nga Taksa e Biznesit té¢ Vogél dhe
kjo paragitet qarté edhe né grafikun e méposhtém ku té ardhurat nga kjo taksé u reduktuan me
71% né raport me vitin 2015. Gjaté vitit 2019, pushteti vendor nga kjo taksé ka pérfituar njé
vleré 355 milion leké ose pothuajse né té njéjtin nivel me njé vit mé paré. Né kushtet kur pesha
qé z€ ky burim i té ardhurave pér njésité e vetéqeverisjes vendore éshté shumé e vogél edhe
ndryshimi i tij sigurisht qé nuk afekton ndjeshém politikat fiskale té pushtetit vendor.

Grafiku 49 1¢ ardhurat nga taksa e biznesit ¢ vogél
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Té ardburat nga taksat lokale jané forma mé e réndésishme e té ardhurave té€ pushtetit
vendor. Prandaj duke ju referuar vlerave faktike té buxhetit 2019 ky zé né totalin e té ardhurave
vendore z€ 75.6% té tyre. Né kété ményré pér sa paraqitet né grafikun e méposhtém né raport
me vitin 2018 té ardhurat e mbledhura nga pushteti vendor né vitin 2019 jané rreth 1.1 miliard
leké mé shumé. Kjo rritje e konsiderueshme éshté pasqyré e qarté e reformés sé suksesshme
administrativo-territoriale e cila ka béré t€ mundur qé me bashkité e reja efekshméria e mbledhjes
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té taksave lokale té rritet dhe njésité né kushtet e administrimit t€ njé territori mé t€ madh té
zotérojné mé shumé burime pér té ardhura e mé shumé mundési pér investime. Paré edhe né
kénvéshtrimin e trendit té rritjes né vite té kétij burimi té té ardhurave vihet re qé nga viti né vit
ky trend ka géndruar né njé rritje konstante.

Grafikn 50 T¢ ardburat nga taksat lokale
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ANALIZA E BORXHIT PUBLIK
(Viti 2019)
PERMBAJTJE

PERMBLEDHJE

1. Ecuria e Borxhit Publik

2. Borxhi Shtetéror

3. Borxhi Shtetéror i Garantuar

4. Huamarrja

4.1. Huamarrja e Brendshme

4.2. Huamarrja e Huaj

5.Kosto dhe Risqet

5.1. Kosto

5.2. Risqet

0. Zhvillimet e Tregut Primar té Titujve Shtetéroré
0.1. Ecuria e ankandeve dhe kérkesa pér titujt shtetéroré
6.2. Ecuria e normave té interesit

ANEKSI I (Akronime dhe Fjalor Shpjegues)
ANEKSI II (T€ Dhéna Shtes¢)

PERMBLEDH]JE

Borxhi publik vitit 2019 pérgjithésisht u karakterizua nga njé ecuri pozitive, duke qené né
pérputhje me objektivat makro-fiskale, buxhetin e planifikuar pér vitin 2019 dhe objektivat e
Strategjisé Afatmesme té€ Menaxhimit té Borxhit (S.AAMB).

Né pérputhje me objektivat makro-fiskale, niveli i borxhit publik né raport me PBB’ pér té
katértin vit radhazi u vlerésua me rénie. Vlerésimet paraprake sinjalizojné njé rénie t€ borxhit
publik né raport me PBB me rreth 2.0 piké pérqindje.

NEé linjé me nevojat buxhetore u realizua me sukses huamarrja, e cila mundésoi rifinancimin e
borxhit ekzistues dhe financimin e pjesshém té deficitit buxhetor té planifikuar pér vitin 2019.

Huamartja u realizua népérmjet burimeve t€ brendshme dhe burimeve té huaja, pérkatésisht né
nivelin 73.2% dhe 118.8% té planit vjetor®.

7 Referuar té dhénave né “Kuadrin Makroekonomik dhe Fiskal pér periudhén 2021-2023”, miratuar me VKM
Nr. 53, daté 29.01.2020.

8 Referuar planit vjetor né Aktin Normativ Nr. 11, daté 24.12.2019, “Pér disa ndryshime né Ligjin Nr. 99/2018
“Pér Buxhetin e Vitit 2019””, 1 ndryshuar.
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Né pérputhje me objektivat e Strategjisé Afatmesme té Menaxhimit t€ Borxhit, gjaté vitit 2019
u menaxhua reduktimi i métejshém i ekspozimit ndaj risqeve té borxhit t€ brendshém né raport
me kostot, si edhe u vijua me aktivitete né drejtim té zhvillimit té tregut té titujve shtetéroré.

Né portofolin e borxhit té brendshém éshté ulur pesha e borxhit q¢ maturohet brenda njé viti
dhe pesha e titujve me norma interesi té ndryshueshme, duke mundésuar reduktimin e
ckspozimit ndaj riskut té rifinancimit dhe atij t€ normave té€ interesit.

Kosto mesatare e portofolit t€ borxhit ka vijuar té ulet edhe pérgjaté kétij viti, kryesisht
ndikuar nga rénia e métejshme e normave té€ interesit né tregun e brendshém té titujve shtetéroré.

Né vazhdim té angazhimit té ndérmarré né lidhje me pérmirésimin e métejshém té tregut
primar dhe zhvillimin e tregut sekondar t€ titujve shtetéroré, pérgjaté vitit 2019 éshté vijuar me
praktikat qé kontribuojné né krijimin e madhésive referencé dhe konsolidimin e kurbés sé yield-it
né segmentin e titujve shtetéroré afatmesém dhe afatgjaté. Né kété drejtim vlen té pérmendet
vijimi me Projektin Pilot pér emetimin e obligacionit 5 vjecar referencé dhe shtrirja e kétij
projekti edhe tek obligacioni 3 vjegar.

Pér sa i pérket zhvillimeve né tregun primar, kérkesa pér tituj shtetéroré, megjithése mbetet
ende jo shumé e diversifikuar dhe e bazuar kryesisht tek sektori bankar, gjaté vitit 2019 ka gené e
kénagshme dhe ka mbuluar plotésisht nevojat e geverisé pér huamarrje té brendshme.

Gjaté vitit 2020 dhe né vijim, menaxhimi i borxhit do té keté né fokus pérmirésimin e
métejshém té strukturés sé borxhit (kryesisht strukturén e portofolit t¢ borxchit té brendshém) né drejtim
té uljes sé ekspozimit ndaj risqeve, si edhe mbajtjes nén kontroll té kostove.

Né tregun e brendshém, népérmjet titujve afatshkurtér kryesisht do té synohet rifinancimi i
titujve ekzistues, si dhe menaxhimi i nevojave pér likuiditet. Ndérkohé, népérmjet titujve afatgjaté
do té synohet té realizohet huamarrja e re e planifikuar.

Huamarrja népérmjet burimeve té huaja do té shérbejé si plotésues i burimeve té brendshme,
duke kontribuar né uljen e presionit pér hua né tregun e brendshém, optimizimin e kostos sé
borxhit, si edhe sigurimin e pjesshém té flukseve valutore té nevojshme pér té shérbyer detyrimet
e borxhit né valuté.

Burimet kryesore té huamarrjes s€ huaj do té jené huaté me terma té buta ose pjesérisht té
buta, cilat do té financojné projektet ekzistuese dhe projektet e reja té€ konsideruara si prioritare
nga qeveria, si edhe huaté né formén e mbéshtetjes buxhetore té akorduara nga institucionet
financiare ndérkombétare pér t€ mbéshtetur reformat dhe politikat zhvillimore té vendit.
Gjithashtu, edhe humarrja népérmjet instrumenteve t€ huasé nga burime private (p.sh.
Eurobond) éshté planifikuar dhe do té shérbejé kryesisht pér rifinancimin e instrumenteve qé
maturohen dhe menaxhim té detyrimeve té borxhit.

1. Ecuria e Borxhit Publik

Né fund té vitit 2019, borxhi publik u vlerésua né nivelin 1,112.6 miliard Leké ose 65.9% e
PBB’. Krahasuar me fundin e vitit té kaluar, niveli i borxhit publik né raport me PBB ka shénuar
njé rénie prej 2.0 piké pérqindje, duke vazhduar té€ qéndrojé né trajektoren rénése, e cila ka nisur
qé prej vitit 2016. Faktorét kryesoré qé kané ndikuar né uljen e nivelit t€ borxhit né raport me
PBB kané gené konsolidimi fiskal dhe mbi¢mimi i monedhés vendase né raport me monedhat e
tjera t€ portofolit t€ borxhit.

Paraqitje Grafike 1 (a): Borxhi publik né vieré absolute dhe relative ndaj PBB (20715-2019)

° PBB mbi bazé vjetore, referuar té dhénave né “Kuadrin Makroekonomik dhe Fiskal pér periudhén 2021-2023”,
miratuar me VKM Nr. 53, daté 29.01.2020.

108



1500 72.7% 72.4% - 80%

o A 70.1% 67.9% 65.9%
1200 %
W
=900 o
—
T - 40% ;;
[+ L o
%600 v
‘@ 300 o 0 o ~ o - 20% ‘@
2 g 7 3 e i I
0 - - - - - 0%
2015 2016 2017 2018 2019

I Borxhi Shtetéror M Borxhi i Garantuar [ Borxhi i Pushtetit Lokal —@-—Borxhi Publik/PBB
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Niveli i borxhit té brendshém dhe atij té jashtém né raport me totalin e borxhit publik jané
pérkatésisht rreth 54% dhe 46%, duke ruajtur pothuajse té€ njéjtat raporte me fundin e vitit té
kaluar, si edhe duke gené né linjé me objektivat e vendosura né SAMB né kuadér t€ menaxhimit
t€ riskut té kursit t€ kémbimit (Ref. Aneksi 11, Tabela 1.7).

Pér sa 1 pérket kompozimit té portofolit té borxhit publik sipas instrumenteve, mé shumé se
60% té peshés vazhdojné ta mbajné instrumentet e tregtueshme (bono thesari, obligacione, enrobond),
ndjekur nga huaté e huaja me destinacion financimin e projekteve dhe huaté né formén e
mbéshtetjes buxhetore.

Paragqitje Grafike 1 (b): Pérbérja e borxhit publik sipas instrumenteve (2015-2019)
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Burimi: Ministria ¢ Financave dbe Ekonomisé (2020)

Borxhi i pushtetit lokal vazhdon té qéndrojé né nivele té uléta (rreth 581.7 milion Leké ose 0.05%
¢ totalit 1€ borxhit publik), kryesisht pér shkak té kapaciteteve té uléta qé kané njésité e geverisjes
vendore pér t€ akumuluar borxh té ri. Gjaté vitit 2019 nuk ka pasur asnjé kérkesé nga njésité e
geverisjes vendore pér huamartje té re.

2. Borxhi Shtetéror

Gjaté vitit 2019 portofoli i borxhit shtetéror vazhdon té dominohet mbi 50% nga titujt
shtetéroré té tregtuar né tregun vendas, né pérputhje me objektivat strategjiké.

Paraqitje Grafike 2 (a): Kompozimi i portofolit t¢ borxhit shtetéror sipas instrumenteve (2015-2019)

109



18.3% 17.7% 17.6% 16.2% 16.0%
80%
b4
=
66
-
Q
g%
Q
20%
0%
2015 2016 2017 2018 2019

B Tituj Shtetéroré Vendas M Tituj Ndérkombétaré m Hua (terma konsesionale) = Hua (terma jo-konsesionale)
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Né portofolin e borxhit t€ brendshém shtetéror, gjaté vitit 2019, ashtu si edhe gjaté vitit
paraardhés, né pérputhje me politikat menaxhuese pér uljen e ekspozimit ndaj risqeve, ka
vazhduar tendenca e rritjes s€ peshés sé titujve afatgjaté (kryesisht # titujve me afat maturimi mbi 5
vite). Gijithashtu, pesha e titujve me norma interesi t€ ndryshueshme éshté reduktuar, pasi edhe
gjaté kétij viti nuk ka pasur emetime t€ titujve me norma interesi t€ ndryshueshme, né pérputhje
me objektivat pér reduktimin e riskut t€ normave té interesit dhe shmangien e fragmentimit té
kérkesés.

Paraqitje Grafike 2 (b): Kompozimi i borxhit t¢ brendshém shtetéror sipas maturitetit 1€ titujve dbe tipit 1¢ interesit (2015-2019)
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Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2020)

Né portofolin e borxhit t€ jashtém, mbi 50% té peshés e mban borxhi me normé interesi
fikse. Ndérkohé, pér sa i pérket kompozimit sipas instrumenteve, pavarésisht diversifikimit té
portofolit drejt instrumenteve té tregtueshme (Ewurobond-i), peshén mé té¢ madhe vazhdojné ta
mbajné kredité me burim kreditorét dypalésh dhe shumépalésh me destinacion financimin e
projekteve me natyré zhvillimore.

Paraqitje Grafike 2 (c): Kompozini i borxchit ¢ jashtém shietéror sipas tipit 2 instrumenteve dhe 1ipit 1¢ interesit (2015-2019)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Pérbérja e borxhit shtetéror sipas valutave né fund té vitit 2019 paraqitet pothuajse e njéjté me
até t€ vitit té kaluar. Pjesén mé t€ madhe té portofolit té€ borxhit shtetéror e z¢é valuta vendase me
54.4% té totalit, ndjekur nga valuta EUR me 30.2% dhe USD me 10.3%.

Portofoli i borxhit té brendshém né dallim nga viti i kaluar pérbéhet térésisht nga valuta
vendase, pasi gjaté vitit 2019 nuk jané emetuar tituj né valuté té huaj, né pérputhje me politikat
menaxhuese pér t€ kufizuar ekspozimin e portofolit té borxhit ndaj riskut té kursit té kémbimit.
Ndérkohé, portofoli i borxhit té jashtém kompozohet térésisht nga valuta té huaja, ku
mbizotéron me 66.2% valuta EUR, e ndjekur nga USD me 22.6%.

Paraqitje Grafike 2 (d): Kompozinii i borxchit shtetéror sipas valutés (2019)
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3. Borxhi Shtetéror i Garantuar

Né fund té vitit 2019, portofoli 1 borxhit té garantuar vlerésohet né 41.9 miliard Leké (2.5% e
PBB) ose 3.8% e portofolit t€ borxhit té qeverisjes qendrore (Ref. Aneksi 11, Tabela 1.2). Krahasuar
me fundin e vitit t€ kaluar, borxhi 1 garantuar éshté reduktuar né vleré absolute me rreth 2.8
miliard Leké, pasi nuk ka patur emetime t€ reja té garancive qeveritare edhe pérgjaté vitit 2019.

Pér sa 1 pérket kompozimit sipas rezidencés sé kreditorit, garancité e brendshme ndér vite
kané pasur njé tendencé rrité€se, ndérkohé qé jané reduktuar ndjeshém gjaté vitit 2018, si rezultat i
bérjes efektive t€ marréveshjes sé huasé me BERZH pér projektin “Shqipéria: Plani i
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Ristrukturimit t&¢ KESH”!". Gjaté vitit 2019, ashtu si edhe gjaté vitit pararadhés, peshén mé té
madhe e mbajné garancité e léshuara né favor té kreditoréve té huaj.

Paraqitje Grafike 3 (a): Portofoli i borxhit # garantuar sipas rezidencés sé kreditorit (2015-2019)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

Mé shumé se 80% e totalit té€ garancive shtetérore vazhdojné t'i pérkasin sektorit té energjisé,
duke reflektuar politikat e qeverisé né drejtim té mbéshtetjes sé sektorit té energjisé, né kuadér té
pérmirésimit té performancés financiare dhe rritjes sé efigencés.

Paraqitje Grafike 3 (b): Garancité shietérore sipas sektoréve ekonomiké (2015-2019)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

4. Huamarrja

Huamarrja gjaté vitit 2019 u realizua né linjé me nevojat buxhetore dhe né pérputhje me
objektivat strategjiké pér ruajtjen e géndrueshmérisé sé raporteve ndérmjet kostot dhe risqeve.
Népérmjet huamarrjes u mundésua rifinancimi i borxhit ekzistues dhe financimin e pjesshém i
deficitit buxhetor té planifikuar pér vitin 2019.

Huamarrja né terma bruto u realizua né vlerén 322.6 miliard Leké, nga té cilat 93.4% (ose
301.2 miliard Leké) u financuan népérmjet burimeve té brendshme dhe 6.6% (ose 21.4 miliard
Leké) néprmjet burimeve t€ huaja. Rreth 313.0 miliard Leké shérbyen pér rifinancimin e borxhit
ckzistues, ndérsa pjesa tjetér pér mbulimin e pjesshém té deficitit buxhetor, pasi njé pjesé e
deficitit u financua népérmjet gjendjes sé likuiditetit té trashéguar nga viti paraardhés.

Huamarrja né raport me PBB, si edhe né raport me té ardhurat tatimore gjaté vitit 2019 kané
shénuar njé rénie pérkatésisht me 4.5 pp dhe 16.1 pp, duke reflektuar njé reduktim né riskun
fiskal dhe pérmirésim né kapacitetin e shlyerjes sé detyrimeve qé burojné nga borxhi.

19 Kjo hua u garantua népérmjet Garancisé Shtetérore té ratifikuar népérmjet Ligjit Nr.125/2016, daté
15.12.2016
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Paraqitje Grafike 4 (a): Huamarrja bruto né vieré absolute dhbe né raport me ¢ ardburat tatimore dhe PBB (2015-2019)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

4.1 Huamarrja e Brendshme

Gjaté vitit 2019, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka emetuar né tregun e brendshém
tituj shtetéroré né vlerén 301.2 miliard Leké, nga té cilat 197.7 miliard Leké népérmjet titujve
afatshkurtér dhe 103.5 miliard Leké népérmjet titujve afatgjaté. Rreth 94% e huamartjes sé
brendshme ka shérbyer pér rifinancimin e titujve ekzistues dhe pjesa tjetér pér té€ shérbyer
nevojat buxhetore.

Tabela 4.1(a): Huaﬁmid ¢ brendshme i2079 é

Hoji i Titullit Fmetim Hiuamarrja Neto | Hhamarrja Neto
(né mld Lek&)| (né mld Lekg) (né mld Lekg) (né % té totalit)

Tituj Afatshkurtér 1977 1985 -0.8 -4.5%
Bono Thesari né Leké 197.7 1985 0.8 -4.5%
Bono Thesari né Euro 0.0 0.0 0.0 0.0%
Tituj Afatgjaté 103.5 847 188 104.5%
Obligacione 2 vjegare 40.8 548 -14.0 -77.5%
Obligacione 3 vijegare 182 10.7 7.6 42.0%
Obligacione 5 vjegare 214 143 71 39.5%
Obligacione 7 vjegare 114 5.0 6.5 35.9%
Obligacione 10 vjegare 116 0.0 116 64.6%
Giithsej Tituj Shtetéroré 301.2 283.2 18.0 100.0%

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2020)

Huamarrja népérmjet titujve afatshkurtér ka shérbyer pér té realizuar rifinancimin e kétyre
titujve, ndérkohé qé huamarrja e re éshté siguruar térésisht népérmijet titujve afatgjaté, duke qené
né linjé me objektivat pér reduktimin e riskut té rifinancimit. Né po té njéjtén linjé, gjaté vitit
2019, krahasuar me vitin paraardhés, nevoja pér huamarrje té€ brendshme éshté reduktuar me
rreth 1.8 miliard Leké.

Paraqitje Grafike 4.1: Huamarrja ¢ brendshme né terma neto sipas titujve shtetéroré (2019)
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4.2 Huamarrja e Huaj

Gjaté vitit 2019 huamartja e huaj u realizua né nivelin 21.4 miliard Leké. Krahasuar me vitin e
kaluar, huamarrja e huaj éshté rreth 61 miliard Leké mé e ulét, pér shkak té emetimit té
Eurobond-it né vitin 2018, i cili mundésoi menaxhimin e detyrimeve té borxhit né periudhén
afatmesme dhe financoi pjesérisht buxhetin e vitit 2019.

Ndérkohé, pér sa i pérket huamarrjes népérmjet burimeve dypaléshe dhe shumépaléshe
vérehet njé rritie e moderuar gjaté vitit 2019, ndikuar kryesisht nga niveli mé i larté i
disbursimeve té€ huave qé financojné projektet.

Tabela 4.2 (a): Huamarrja ¢ bhuaj né terma bruto (2018- 2019)

v |
(né mld Lek) (né mld Lek)

Kredi pér financim projektesh 186 o2 6% 19.6 91.9%
Energpa 46 5.6% 12 5.6%
Transporti 56 6.8% 95 44 4%
Ujésjellés Kanalizime 38 4.7% 4.7 219%
Infrastruktura Urbane 27 33% 31 14.6%
Té Tjera 19 2.3% 11 5.3%

Mbéshtetje Buxhetore 0.9 1.2% 17 81%

Burobond 62.5 =6.2% 0.0 0.0%

Total Hiamartja e Hitaj 824 100.0% 214 100.0%

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2020)

5. Kosto dhe Risqet

Gjaté vitit 2019, menaxhimi i borxhit ka mundésuar reduktimin e métejshém té ekspozimit
ndaj risqeve duke mbajtur koston nén kontroll. Struktura e borxhit éshté pérmirésuar, kryesisht
né aspektin e reduktimit té ekspozimit ndaj riskut té rifinancimit dhe riskut t€ normave té
interesit. Pérmirésimi i raportit ndérmjet kostos dhe risqeve ka ardhur jo vetém si rezultat 1
mirémenaxhimit né pérputhje me objektivat strategjiké, por edhe si rezultat i kushteve té
favorshme té tregjeve dhe faktoréve makroekonomiké té vendit, té tillé si:

Normat e ulta té interesit né tregun e brendshém dhe até té huaj, si rezultat i politikave
monetare lehtésuese té bankave gendrore;

-Disponueshméria né nivele té konsiderueshme e burimeve té huaja té financimit me terma
koncesionale;

-Kérkesa e kénagshme pér titujt shtetéroré afatgjaté me norma interesi fikse;

-Mbi¢mimi i monedhés vendase né raport me monedhén EUR.
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5.1 Kosto

Kosto pér njési e portofolit té borxhit shtetéror ka vazhduar té ulet edhe pérgjaté vitit 2019,
kryesisht si rezultat i normave té interesit né nivele ende té uléta, shogéruar me rifinancimin e
borxhit qé maturohet (kryesisht atij afatgjaté) me borxh mé pak té kushtueshém.

Vlen pér t'u pérmendur reduktimi i kostos pér njési né portofolin e borxhit t€ brendshém
shtetéror, megjithése éshté rritur pesha e borxhit afatgjaté, gjé e cila reflekton pérmirésimin e
métjeshém té raportit ndérmjet kostos dhe risqeve.

Kosto pér njési e portofolit t€ borxhit té jashtém ka pésuar rritje, kryesisht té ndikuar nga
rritja e peshés sé instrumenteve nga burime financimi private. Megjithaté, ky portofol vijon té
keté kosto ndjeshém mé t€ ulét se portofoli 1 borxhit té brendshém, kryesisht pér shkak té stokut
me terma koncesionale, dhe emetimit té instrumenteve té tregtueshme si Eurobond-i né tregje
mé konkurruese dhe mé likuide se tregu vendas.

Paraqitje Grafike 5.1 (a): Kosto mesatare e borxchit shtetéror (2015-2019)
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Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2020)

Shpenzimet pér interesa gjaté vitit 2019 vlerésohen rreth 1.4 miliard Leké mé t€ uléta sé
shpenzimet pér interesa té vitit té kaluar. Rreth 40% e késaj ulje i atribuohet emetimit té
Eurobond-it dhe procesit té€ parablerjes sé pjesshme gjaté vitit 2018. Ndérkohé, pjesa tjetér i
atribouhet rénies sé normave té interesit né tregun e brendshém dhe até té huaj.

Paraqitje Grafike 5.1 (b): Shpenzimet pér interesa t¢ borxchit shtetéror (2015-2019)
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5.2 Risqet

Gjaté vitit 2019 ekspozimi i portofolit té borxhit ndaj risqeve éshté arritur té menaxhohet né
linjé me objektivat strategjike afatmesme. Ulja e peshés sé titujve afatshkurtér dhe atyre me
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norma interesi t€ ndryshueshme né portofolin e borxhit té brendshém kané qené faktorét
mbizotérues né optimizimin e riskut té rifinancimit dhe riskut té normave té interesit. Ndérkohé,
géndrimi pothuajse né té€ njéjtin nivel 1 borxhit né valuté ka béré qé risku i kursit té€ kémbimit té
mbahet nén kontroll.

Risku 1 rifinancimit éshté pérmirésuar pasi jetégjatésia e borxhit té€ brendshém ka ardhur duke
u rritur, ndérkohé gé edhe vlera e instrumenteve qé maturohen né harkun kohor té njé viti éshté
ulur nga 49.4 né dhjetor 2018 né 47.7% né dhjetor 2019.

Paraqitje Grafike 5.2 (a): Ecuria e treguesve fé riskut 1€ rifinancimit (2014—2019)
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Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2020)

Risku i normave té€ interesit gjithashtu éshté reduktuar pasi pesha e instrumenteve qé
rifiksojné normén e interesit né€ harkun kohor té njé viti éshté ulur nga 54.3% né dhjetor 2018 né
50.9% né dhjetor 2019. Né kété drejtim, ndikim ka pasur reduktimi i peshés sé titujve
afatshkurtér dhe atyre me norma interesi té€ ndryshueshme né portofolin e borxhit té brendshém,
pérkatésisht me 1.23 dhe 2.31 piké pérgindje. Ulja e ekspozimit ndaj kétij risku ka ulur
ndjeshmériné e borxhit ndaj goditjeve té normave té interesit, duke reduktuar burimet qé geveria
duhet té angazhojé né raste té tilla.

Paraqitje Grafike 5.2 (b): Ecuria e treguesve t¢ riskut 1€ rifinancimit (2014—-2019)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)
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Ekspozimi ndaj riskut té kursit t€ kémbimit éshté mbajtur nén kontroll, pasi stoku i borxhit
shtetéror né monedhé té€ huaj edhe gjaté vitit 2019 vazhdon té qéndrojé nén kufirin strategjik té
pércaktuar né Strategjiné Afatmesme té€ Menaxhimit t€ Borxhit dhe até té qéndrueshmérisé sé
borxhit'".

Paragitje Grafike 5.2 (c): Eauria ¢ riskut 16 kursit 1 kimbimit (2014—2018)
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6. Zhvillimet e Tregut Primar té Titujve Shtetéroré

Tregu primar i titujve shtetéroré gjaté vitit 2019 pérgjithésisht éshté karakterizuar nga
zhvillime pozitive, ndér té cilat mund té pérmenden: 1) kérkesa e kénaqshme e tregut né raport
me nevojat e geverisé€ pér huamartje; ii) rénia e normave té interesit né krahasim me ato té vitit
2018; iii) vijimi me projektin pilot pér emetimin e obligacionit 5-vjegar referencé dhe shtrirja e
kétij projekti edhe tek obligacioni 3-vijegar.

6.1 Ecuria e ankandeve dhe kérkesa pér titujt shtetéroré

Gjaté vitit 2019 kérkesa pér tituj shtetéroré ka rezultuar né vlerén 398.4 miliard Leké, nga té
cilat 237.0 miliard Leké pér bono thesari dhe 161.4 miliard Leké pér obligacione. Kérkesa gjaté
vitit 2019 ka gené relativisht mé e larté se oferta e qeverisé pér tituj shtetéroré, duke rezultuar né
njé raport t€ pérgjithshém mbulimi prej 1.29.

Paragqitje Grafike 6.1 (a): Raporti i mbulimit té ankandeve # titujve shtetéroré (Viti 2019)
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1 Referuar kufijve té pércaktuar né analizén e géndrueshmérisé sé borxhit t& publikuar nga FMN né raportin pér
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https:// f

Release- Staff Report-and-Statement-by-the-46556



Nga piképamja e investitoréve, kérkesa pérgjithésisht ka shfaqur karakteristika té njéjta me
vitin e kaluar, duke vazhduar té jeté e pérqendruar tek sektori bankar.

Karakteristikat e kérkesés pérgjithésisht jané reflektuar edhe né drejtim té mbajtésve té
borxhit té€ brendshém. Baza e investitoréve, vijon té jeté i pérqgendruar né mbi 60% tek sektori
bankar duke e béré portofolin e borxhit té brendshém té ndjeshém ndaj risqeve sistemike qé
mund té paragesé ky sektor.

Paraqitje Grafike 6.1 (b): Mbajtésit e borxchit 1 brendshém shtetéror (2015—2019)
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Gjithashtu, gjaté vitit 2019 &éshté vijuar me zbatimin e projektit pilot pér emetimin e
obligacioneve referencé, 1 cili ka pér géllim té nxisé tregtimin e titujve né tregun sekondar dhe té
ris€ zbulueshmériné e ¢mimit té titujve, duke reduktuar né kété¢ ményré kostot e huamarrjes né
periudhén afatmesme dhe afatgjaté.

Ky projekt monitorohet nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, si edhe realizohet né
bashképunim me disa zhvillues tregu (Market Makers). Né dallim nga ankandet e zakonshme, né
ankandet e obligacioneve referencé né tregun primar lejohet té marrin pjesé vetém zhvilluesit e
tregut (banka 1 nivelit 1 dyté ose institucione 1é fiera financiare), té cilét marrin pérsipér té tregtojné kété
titull né tregun sekondar.

Nisur nga rezultatet premtuese té gjeneruara nga emetimi i obliacioneve 5 vjegare referencé né
vitin 2018, ky projekt gjaté vitit 2019 u shtri edhe tek titujt me maturitet 3 vite.

6.2 Ecuria e normave té interesit

Normat e interesit né tregun e titujve shtetéroré jané ulur ndjeshém gjaté vitit 2019, duke
reflektuar vazhdimin e politikés monetare lehtésuese té Bankés sé Shqipérisé dhe nivelin e
kénaqshém té kérkesés, shogéruar me nevojat e ulta pér huamarrje t€ brendshme.

Paraqitje Grafike 6.2: Normwa mesatare ¢ pondernar i titujve shtetéroré’? (2017-2019)

12T referohet normés mesatare t€ ponderuar té titujve shtetéroré té emetuar vetém né tregun primar.
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ANEKSI 1
AKRONIME DHE FJALOR SHPJEGUES

AKRONIME

BSH Banka e Shqipérisé

DMM Ditét Mesatare né Maturim
EUR Monedha e Bashkimit Evropian
JPY Monedha kombétare e Japonisé
KMM Koha Mesatare né Maturim
KMR Koha Mesatare né Rifiksim

PBB Produkti i Brendshém Bruto
PP Piké Pérqindje
PB Piké Bazé
SAMB Strategjia Afatmesme e Menaxhimit t€ Borxhit
USD Monedha Shteteve té Bashkuara té Amerikés
NMP Norma Mesatare e Ponderuar

FJALOR SHPJEGUES

Ankande shkémbimi (exchange auctions) — Parablerja e titujve shtetéroré mé pérpara datés
s¢ maturimit, ndérkohé qé transaksioni kryhet duke e paguar mbajtésin e titullit té parableré me
njé titull té emetuar rishtazi.

Borxh — Referuar si “Borxh Total” ose “Totali i detyrimeve té borxhit”, konsiston né té gjitha
detyrimet g€ jané instrumente borxhi.

Borxh afatgjaté — Borxh me afat maturimi mé té larté se njé vit.

Borxh i brendshém — Detyrimet e borxhit t€ rezidentéve té€ njé vendi ndaj rezidentéve té po
atij vendi.

Borxh i jashtém — Detyrimet e borxhit té rezidentéve té njé vendi ndaj jo rezidentéve.

Borxhi publik i garantuar — Detyrimet e borxhit té sektorit publik dhe privat, shérbimi i té
cilit €shté 1 garantuar me marréveshje nga njésité e sektorit publik.

Buyback — Eshté forma e ndérsjellé e emetimit té titujve shtetéroré, e cila mundéson
maturimin e parakohéshém té njé titull shtetéror.
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Disbursim — Transaksioni i vénies né dispozicion té burimeve financiare.

Eurobond — Njé obligacion (#tull financiar) me afat maturimi mé shumé se njé vit i emetuar
dhe tregtuar né tregjet ndérkombétare financiare, jashté kufijve té vendit qé e emeton até.

Kreditor dypalésh — Tipi i kreditoréve si geverité dhe agjencité e tyre.

Kredi koncesionale — Kredi me terma mé té favorshme se ato té tregut.

Kreditor shumépalésh — Tipi i kreditoréve qé pérfshiné institucionet financiare si Banka
Botérore, FMN, etj..

Kreditoré privaté — Kreditorét qé nuk jané as geveri dhe as agjenci té sektorit publik. Kéto
pérfshijné mbajtésit privaté t€ titujve shtetéroré, bankat private dhe institucionet e tjera
financiare.

KMM - Tregues i riskut té ri-financimit pér borxhin. KMM éshté periudha mesatare e
shprehur né dité ose né vite, qé i duhet portofolit t€ borxhit pér t'u maturuar. Sa mé larg né kohé
té jeté e projektuar data e maturimit t€ njé instrumenti, aq mé 1 ulét €shté risku 1 ri-financimit dhe
aq mé e larté éshté vlera e kétij treguesi. KIMM pér instrumentet financiaré t€ borxhit pérllogaritet
sipas formulés s¢ méposhtme:

EteT t Nt
EteT Nt

Nga ku:

KMM =

#— data e maturimit;

T — bashkésia e té gjitha datave t€ maturimit;

N,— Vlera nominale g€ do té paguhet né datén #

KMR - Tregues i riskut t€ normave té interesit pér borxhin. Jep informacion lidhur me
ekspozimin e portofolit té borxhit kundrejt ndryshimit t€ normave té interesit. KMR
interpretohet si koha mesatare (né vite) qé i duhet portofolit t€ borxhit pér té ripércaktuar
normén e interesit. Sa mé e madhe té jeté sasia e instrumenteve afatshkurtér dhe sasia e
instrumenteve me norma interesi t€ ndryshueshém né portofolin e borxhit, aq mé i madh éshté
risku 1 normave t€ interesit dhe aq mé i vogél ky tregues dhe anasjelltas. KMR pér instrumentet
financiaré té borxhit pérllogaritet sipas formulés s¢ méposhtme:

EreR rNr+EteT t Nt
ZreR Nr+2teT Nt

KMR =

Nga ku:

r— data e pagesés s€ kuponit t€ instrumentit me norma interesi t€ lévizshme;

/— data e maturimit té instrumentit me norma interesi fikse;

N,— vlera nominale e instrumentit me norma interesi té lévizshme;

N,— vlera nominale e instrumentit me norma interesi fikse;

R — bashkésia e té gjitha datave t€ maturimit pér instrumente me norma interesi t€ lévizshme;
T — bashkésia e té gjitha datave t€ maturimit pér instrumente me norma interesi fikse.

PBG - Eshté garanci e emetuar nga Banka Botérore, e cila garanton vlerén e ploté ose té
pjesshme t€ njé huaje, me géllim mundésimin e saj me kosto mé té€ favorshme se ajo e ofruar nga
tregu.

Raport mbulimi — Raporti ndérmjet shumés sé kérkuar (nga investitorét) dhe shumés sé ofruar
(nga shteti) né ankandet e titujve shtetéroré. Shérben pér té vlerésuar nivelin e plotésimit té
ankandeve dhe gjendjen e likuiditetit.
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Risku i kursit t&€ kémbimit — I referohet ndikimit té lévizjes sé€ kursit t€ kémbimit té njé
vajute, mbi nivelin e borxhit dhe shérbimin e tij né njé masé t€ caktuar mbi pritshmérité. Psh.:
“Mbi¢mimi ose néngmimi i monedhés vendase kundrejt njé monedhe té huaj, e cila éshté pjesé
pérbérése e portofolit té borxhit, mund té rezultojé né rénie ose rritje proporcionale té volumit té
borxhit ose shérbimit t€ tij (# denominnar né monedhé vendase)”.

Risku i likuiditetit — Risku ¢ lidhet me humbjen e aftésisé sé buxhetit té shtetit pér té
likuiduar detyrimet korrente dhe ekzektutimin né kohé té shpenzimeve buxhetore. Me qéllim
minimizimin e kétij risku, shteti duhet té€ keté akses mbi njé sasi té caktuar asetesh likuide me
géllim garantimin e fondeve né raste krizash té pérkohshme, gjaté té cilave béhet e véshtiré ose
me kosto té larté, sigurimi i tyre.

Risku i normave té interesit — Risku qé pagesat e shérbimit t€ borxhit té ndryshojné si
rrjedhojé e 1évizjes sé normave t€ interesit. Ky risk krijohet nga nevoja pér té€ shérbyer borxhin qé
maturohet dhe pagesat e kuponéve té instrumenteve me norma interesi té€ ndryshueshme né té
ardhmen.

Risku operacional — Risku qé ka té béjé me rritjen e kostos sé menaxhimit té€ borxhit ose me
rriten e nivelit té€ risqeve t€ tjera si rezultat i gabimeve njerézore, démtimit té pajisjeve
elektronike, démeve natyrore, etj. Risku operacional éshté njé risk relativisht i véshtiré pér t'u
matur dhe vlerésuar. Ulja e ekspozimit té riskut operacional mund t€ arrihet népérmjet integrimit
té procedurave t€ menaxhimit té borxhit né njé strukturé organizative, duke pasur strukturén,
infrastrukturén dhe procedurat té drejtuara nga aktivitete operacionale eficente pér menaxhimin e
administratés shtetérore dhe tregjeve financiare.

Risku i rifinancimit — Risku qé lidhet me aftésiné pér t€ emetuar instrumente ose marré hua
me qéllim ri-financimin dhe shérbimin e borxhit aktual. Sa mé 1 madh té jeté volumi i shumave
qé€ maturohen dhe sa mé i afért né kohé, aq mé 1 larté éshté risku 1 ri-financimit dhe anasjelltas.
Risku i ri-financimit ndikohet nga niveli i borxhit ekzistues dhe profili i amortizimit. Rritja e
maturitetit t€ borxhit dhe shpérndarja né kohé e maturimeve ndikon né reduktimin e riskut té ri-
financimit.

Stoku i borxhit — Balanca e principalit t€ borxhit né njé moment té dhéné té kohés.

Shérbim i borxhit — Pagesat e principalit dhe interesit né pérputhje me termat e pércaktuara
né marréveshje.

Sistemi Primary Dealer — Fshté njé marréveshje institucionale ndérmjet strukturés
pérgjegjése pér menaxhimin e borxhit dhe disa ndérmjetésve financiaré (gé kané funksione t
Specializuara né tregun e titujve shtetéroré), me qéllim zbatimin e njé strategjie qé ka pér funksion
sigurimin e nevojave pér financim té geverisé dhe zhvillimin e tregut té titujve.

Tregu primar — Eshté hapésira fizike ose funksionale né té cilin Shteti Shqiptar emeton pér
heré té paré titujt.

Tregu sekondar — Fshté hapésira fizike ose funksionale ku kryhen transaksionet me titujt
pasi jané emetuar né tregun primar.

Tituj afatmesém — I referohet titujve t€ borxhit shtetéroré me afat maturimi nga 2 deri né 5
vite.

Tituj afatgjaté — I referohet titujve té borxhit shtetéroré me afat maturimi mbi 5 vite.

Tituj referencé (benchmark) — Fishté emetimi mé i fundit i titujve té shtetit shqiptar pér njé
maturitet té caktuar. Ankandi pér titullin referencé mund té rihapet periodikisht deri né arritjen e
njé vlere t€ paracaktuar nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé. Ky titull pérdoret si piké
referimi pér vlerésimin e titujve té tjeré shtetéroré me maturitet, shumé emetimi dhe normé
kuponi té ngjashém.

Pérgjithésisht, titujt referencé gézojné likuiditet mé té larté se emetimet e zakonshme, pér
shkak t€ detyrimit qé kané Zhvilluesit e Tregut pér té kuotuar ¢cmime blerjeje/shitjeje né tregun
sekondar sipas kushteve té pércaktuara né kontratén e lidhur me Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé.
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Tituj shtetéroré — Jané bonot e thesarit dhe obligacionet shtetérore té emetuara nga Ministria
e Financave dhe Ekonomisé né pérputhje me ligjin Nr. 9665, daté 18.12.2006, “Pér huamarrjen
shtetérore, borxhin shtetéror dhe garancité shtetérore té huasé né Republikén e Shqipéris€”, té
ndryshuar; ligjin Nr. 9879, daté 21.02.2008 “Pér titujt”; si edhe aktet nénligjore.

ANEKSI 1T
TE DHENA SHTESE

1. STOKU I BORXHIT PUBLIK DHE QEVERISJES QENDORE

Tabela 1.0: Stoku i borxchit publik 2015-2019 iné’ milion Le/éé'i

Borxhi Publik 1,043,228.6 1,066,610.3 1,088,169.3 11072845 141126259
Borxhi i Qeverisjes Qendrore 1,0422718 1,065,709.0 1,087,3419 1,106,568 8 1,112,044 2
Borxhi i Pushtetit Lokal 056.8 901.3 827.5 715.7 581.7

PBB 1,434.308.0 1472.479.6 1,551,2814 1,630904.8 1,688.894.1

Borxhi Publik/PBB m2r% 724% 701% 67.9% 65.9%
Borxhi i Qeverisjes Qendrore/ PEB 72.7% 72.4% 70.1% 67.8% 65.8%
Borxhi 1 Pushtetit Lokal/ PBB 0.1% 0.1% 0.1% 0.0% 0.0%

Tabela 1.1: Stoku i Borxhit 1¢ geverisjes gendrore 2015-2019 né milion 1eké,

i i i sk i sug

Borxhi i Qeverisjes Qendrore 10422718 1,0657090  1,087341.9 11065688 11120442
Borxhi i Brendshém 551,374.3 561,1200 577,055.7 580,310.3 597,290.0
Borxhi i Jashtém 490,897.5 504,589.0 510,286.2 526,258.5 514,754.2

Tabela 1.2: Stoku i Borxhit té geverisjes gendrore 2017-2019 né milion 1_eké

s s o ™ s

Borxhi i Qeverisjes Qendrore 1,042,271.8 1,065/,709.0 1,087341.9 11065688 11120442
Borxhi Shtetéror 986,241.7 1,012.2410 1,037,456.7 1,061,896.8 1,070,1914
Borxhi i Garantuar 56,030.1 53,468.0 49,8852 446721 41,8528

Tabela 1.3: Kompozimi i stokut t borxchit té geverisjes gendore 2018-2019

% _

L Sipas Maturitetit Origjinal 1,087,341.9 100.0% 11065688 100.0% 1112,044.2 100.0%
i. Afatshkurtér 2251635 207% 2097627 19.0% , 2088937 18.8%

Tituj Shtetéroré 185,046.5 17.9% 1945449 17.6% 193,7303 17 4%
Kred: 30,1170 2.8% 15,2178 14% 2 15,1544 1.4%

ii. Afatgjaté 8621784 79.3% 896,806.1 81.0% 2 903,505 81.2%
Tituj Shtetéroré 411,7198 379% 463,112 6 41.9% 4797238 43.1%
Kredi 450,458.7 41 4% 433,693.5 39.2% ' 4234267 38.1%

1L Sipas Monedhés 1,087,341.9 100.0% 1,106,568.8 100.0% 1,112,044.2 100.0%
Monedhé Kombétare 552,054.0 50.8% 565,813.0 51.1%: 502,614.1 53.3%
Monedhé e Huaj 535,287.9 49.2% 540,755.8 48.9% 519.430.1 46.7%

111 Sipas Residencés 1,087,341.9 100.0% 1,106568.8 100.0% , 1iizoqq2 100.0%
Kreditoré Vendas 5004785 55.1% 601,872.1 54 4% > 6234434 56.1%
Kreditoré té Huaj 487,863.5 44.9% 504,696.7 45.6% 488,600.8 43.9%

V. Sipas Tipit té Interesit* 1,057,230.3 97.2% 1,091,351.0 98.6% b ,096,889.8 98.6%
Interesa Fikse 758,266.4 69.7% 802,200.8 72.5% 818,736.5 73.6%
Interesa té Ndryshueshme 208,963.9 27.5% 289,150.2 26.1% i 278,153.3 25.0%

V. Sipas Koncesionalitetit* 1,057,230.3 97.2% 1,091,351.0 98.6% , 1 ,096,889.8 98.6%
Interesa Koncesionale 257,882.8 23.7% 241,001.0 21.8% 234,715.7 21.1%
Interesa Trepgtare 799,347.5 73.5% 850,350.0 76.8% - 862,174.1 77.5%

*Nuk pérfshibet borxhi i brendshém i garantuar
2. HUAMARRJA SHTETERORE
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Tabela 2.0: Huamarrja shtetérore nga burime 1¢ brendshme dhe 1é jashtme né terma bruto 2018-2019

Burimet e Hhamarrjes % /Total

Burime té Brendshme 303.0 787% " 3o1.2 934%
Bono Thesari 2044 53.1% 1977 61.3%
Obligacione 98.6 25.6% i 103.5 32.1%
Burime té Jashtme 82.1 213% 214 6.6%
Hua pér financimin e projekteve ekzistuese 186 4.8% 2 196 6.1%
Mbeshtetje Buxhetore 09 0.2%" 17 0.5%
Eurobond 62.5 16.2% 0.0 0.0%
Total Hiamarrja 385.0 100.0% 322.6 100.0%

Paraqitje Grafike 2.0: Huamarrja e brendshme neto sipas jetégiatésisé sé titnjve (2015-2019)

40

,30.8

20 — ,18.8
g 0
=
3 .
H) O
o
8 2018 2019
‘E-20
HJl
c

-40

-60

I Tituj Afatshkurtér [ Tituj Afatgjaté === Financimi Neto

3. KOSTOT

Tabela 3.0: Shérbimi i borxhit shtetéror 2015-2019 né milion 1 eké,
| S S, - N 00 | R S S g

Shérbimi i Borxhit Shtetéror 1003337 582375 376725 88191.9 649334
Interesat e Borxhit Shtetéror 38,6424 362595 31,9038 365134 351428
Interesat e Borxhit té Brendshém 273846 25,5265 214146 23,1580 228379
Interesat e Borxhit té Jashtém 11,2578 10,7330 10,4892 13,3554 12,3049
Principali i Borxhit té Jshtém 61,6033 21.998.0 257687 =1.678.5 29,790.6
PEB 1.434.308.0 1.472.479.6 15512814 1.620.904.8 1.688.804.1
Shérbini i Borxhit Shtetéror/ PEB 7.0% 4.0% 37% 54% 3.8%
Interesat e Borxhit Shtetéror/ PBB 27% 25% 21% 2:2% 21%
Interesat e Borxhit té Brendshém/PEB 19% 1.7% 1.4% 14% 14%
Interesat e Borxhit té Jashtém/PEB 0.8% 0.7% 0.7% 0.8% 0.7%
Principali i Borzdhit té Jshtém/PEB 4.3% 15% 17% 2.2% 1.8%
Té Ardhura Tatimore 345.560.0 360.808.0 398.629.0 419.333.0 426.271.0
Interesa/ Té Ardhura Tatimore 11.2% 9.8% 8.0% 8.7% 82%

* Krabas shérbimit ¢ borxchit shtetéror pérfshibet edbe shérbimi i borxhit qé qeveria ka pagnar né favor 1 entiteteve pér 1¢ cilat ka
leshuar garanci shtetérore.

4 TREGUESIT E TREGUT PRIMAR TE TITUJVE SHTETERORE
Tabela 4.0: Treguesit ¢ ecurisé sé kérkesés dhe ofertés né tregun primar 1¢ titujve shtetéroré 2018-2019
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30 57

Mri ankandeve 27
018 Keérkesa (né mld Lekeé) 2597 1414 4011
Oferta (né mld Leké) 209.8 1015 311.3
Raporti i mbuliniit 1.24 1.39 1.29
INri ankandeve 25 32 57
i Keirkesa (né mild Leké) 2370 161.4 3984
Oferta (né mid Leke) 2046 104.0 308.6
Raporti i mbulimit 1.16 155 1.29

5. KOMPOZIMI I BORXHIT TE JASHTEM

Paraqitje Grafike 5.0: Stokwu i borxhit 1 jashtém sipas valutés 2018-2019
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*Pérfshibet borschi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantnar

Paraqitje Grafike 5.1: Stoku i borxchit 1 jashtém sipas tipit 1 interesit 2015-2019
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*Pérfshibet borschi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantnar

Paraqitje Grafike 5.2: Stoku i borxhit té jashtém sipas koncesionalitetit 2015-2019
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*Perfshibet borxhi shtetéror dbe borschi shtetéror i garantuar

Paraqitje Grafike 5.3: Stoku i borxhit #Z jashtém sipas kreditoréve 2015-2019
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*Perfshibet borxhi shtetéror dbe borschi shtetéror i garantuar

6. DISBURSIMET E BORXHIT TE JASHTEM

Tabela 6.0: Disbursimet yz'iia; Fkreditoréve 2015-2019 Ené' milion Eumi

Shumépalésh 171.7 2112 3859 2290 1359
Dypalésh 103.0 810 532 4249 492
Kreditoré Privat 701.1 149 06 4985 0.0

TOTAL 975.8 30741 4397 7704 1851

*Pérfshibet borschi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantnar

Tabela 6.1: Disbursimet sipas sektoréve ekonomik 2015-2019 (né milion Euro)

125



BILANC I PAGESAVE = = = - -

BUIQESI, UNITIE 18 = = 01 4
ENERGIETIKE 455 272 518 1538 142
IMPORT MALI RASH DHE PANSIESH 2 = = = g
INDUSTRI E LEHTE - - - - -
INFRASTRUKTURE URBANE DHE RURALE 16.9 237 243 211 255
KLUEL I PARISIT DHE RISKEDULIME TE TJER - - - - -
MBESHTETJE PER BIDHETIN 8015 1532 2343 506.1 141
MBROITIA < 5 = - -
MBROJTIA E MIEDISIT 04 07 00 22 04
PYIE x = = - -
SHENDETESI 102 11 06 124 o
SIGURIME SHOQ./ TREGU I PUNES = = = - -
STREHIMI 1.3 - - - e
TELEKOMUMNIKACION = = = - -
TRANSPORT 52.4 413 79.7 443 77.6
TRANSPORTI AIROR 2 = Z = 2
TRANSPORTI HEKURUDHOR = = = = .
WESIELLESA KANAIL IZIME 31.7 424 452 209 446
ZHVILL. SEK. PRIVAT 7.0 = - - 5
TE TIERA - = 21 = 09
ZHVILLIMI RURAL 1.3 02 06 - 5
MEDIA TELEVIZIVE 3.5 14.9 2 = -

TOTAL 975.8 30741 4397 7704 1851

*Pérfshibet borschi shtetéror dhe borxhi shietéror i garantnar

RAPORT PERIODIK,
MBI PERDORIMIN E FONDIT REZERVE TE BUXHETIT TE SHTETIT
DERI ME DATE 31.12.2019

I. Fondi Rezervé

Né mbéshtetje té nenit 5 t€ Ligjit nr.9936 daté 26.6.2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqipérisé, t¢ ndryshuar”, buxheti i shtetit pérfshin edhe njé fond rezervé i cili pérdoret
pér rastet e financimit t€ shpenzimeve, qé nuk njihen dhe jané té pamundura té parashikohen gjaté
procesit té pérgatitjes sé buxhetit. Miratimi 1 pérdorimit té tij béhet me Vendim té Késhillit té
Ministrave.

1. Ligji n£.99/2018 “Pér Buxhetin e vitit 2019” miratoi Fondin Rezervé té Buxhetit té Shtetit né
masén 2.9 miliardé leké né nivel total vjetor, ndérkohé qé Neni 13
pércakton pérdorimin i tij si méposhté:

a) Fondi rezervé i Buxhetit pref 1_500 milioné lekésh, pérdoret nga Késhilli i Ministrave pér raste té
paparashikuara 1 njesive 1€ qeverisjes sé pérgithshme.

b) Fondj rezervé i Sistemit té Drejtésisé pérdoret:

- Deri né 1 _miliard leké nga Ministria e Financave dhe Ekonomise, pér financimin e pagave 1 reja té
magjistratéve;

Deri_né 400 milioné leké, nga Késhilli i Ministrave, pér  krijimin - dhe  funksionimin e
institucioneve 1€ reja 1€ sistemit 1€ drejtésisé, pas miratimit paraprak nga Kuvend;.

2. Me Aktin Normativ nr. 2, daté 2.10.2019 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr. 99/2018, “Pér
Buxhetin e vitit 2019”, Fondi Rezerve u miratua né masén 3 350 milioné leké dhe né nenin 13
pércaktohet:

¢) Fondi rezervé i Buxhetit preg 2 000 milioné lekésh, pérdoret nga Késhilli i Ministrave pér raste té
paparashikuara 1 njesive 1€ qeverisjes sé pérgithshme.

d) Fondi regervé i Sistemit 1¢ Drejtésisé pérdoret:
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-Deri né 1 miliard leké nga Ministria e Financave dhe Ekonomise, pér financimin e pagave té
reja té magjistratéve;

- Deri né 350 milioné leké, nga Késhilli i Ministrave, pér krijimin dhe funksionimin e
institucioneve té reja té sistemit té drejtésisé, pas miratimit paraprak nga Kuvendi.

3. Me Aktin Normativ nr. 11, daté 24.12.2019 , paragrafi i paré 1 nenit 13 u ndryshua:

a) “Fondi rezervé 1 buxhetit prej 2 235 milioné lekésh pérdoret nga Késhilli i Ministrave pér
raste t€ paparashikuara té njésive té qeverisjes sé pérgjithshme.”

Deri né datén 31 Dhjetor 2019, Fondi Rezervé i Buxhetit té Shtetit éshté pérdorur
népérmjet 23 Vendimeve té Késhillit t€ Ministrave (VKM) me vleré totale prej 2 056.4
milioné lekésh, nga 2.235 miliard leké té planifikuara ose né rreth 92% pérqind té€ planit.

Tabela 1: Pérdorimi i fondit rezervé deri mé 31.12.2019 (né milioné leke)

Fondi Rezervé Miratuar me ligj Pérdorur me VKM deri Mbetur pa pérdorur Pérqindja
i Buxhetit t& pér vitin 2019 31.12.2019 me 21.11.2019 (Pérdorur/Planifikuar)
Shtetit
2019 2235 2056.4 178.6 92%

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2019)

Mé konkretisht, nga pérdorimi deri mé 31.12.2019, rezulton se:

-Rreth 1.758 wmiliard leké ose 78.6 pérgind e planit, jané akorduar pér shpenzime korente (shpenzime
operative dhe transferta té brendshme);

-Rreth 91.25 milioné leké ose 4 pérgind e planit, jané akorduar pér shpenzime personels; dhe

-Rreth 207 milioné leké ose 9.2 pérgind e planit, jané akorduar pér investime.

Grafiku dhe tabela e méposhtme paraqet pérkatésisht, strukturén e pérdorimit t€é Fondit
Rezervé té Buxhetit t€ Shtetit dhe pérfituesit respektiv, deri me 31.12.2019:

Grafikn.1 Pérdorime t¢ Fondit Regerve, deri me 31.12.2019 (né milioné leké)

Pérdoriffigt’e ForidjtRezervé

m Shpenzime personeli m Investime

Burimi: Ministria e Financave dhe Efkonomisé (2019);
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Tabela 2: Pérdorimi i fondit regervé, sipas institucioneve pérfituese (né 000/ leké)
Numri i VKM-ve Fondi i pérdorur

Kodi instit. Emértimi i institucionit té miratuara =
Vlera e akorduar Né %

ndaj planit

87 Institucione t€ tjera Qendrore 5 82120 4%
16 Ministria e Brendshme 2 52 000 2.5%
17 Ministria e Mbrojtjes 3 213 000 10.4%
26 Ministria e Turizmit dhe e Mjedisit 2 283 000 13.8%
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1 1 020 000 49.6%
15 Ministria pér Evropén e Punét e Jashtme 3 19 375 0.9%
73 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 2 200 000 9.7%
40 Partité Politike 1 65 000 3.2%
57 Qendra Kombétare Kinematografike 1 10 500 0.5%
10 Ministria Financave dhe Ekonomisé 2 14 305 0.7%
12 Ministria e Kulturés 1 25120 1.2%
19 Radiotelevizioni Shqiptar 1 2000 0.1%
20 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1 70 000 3.4%
TOTALI 23 2 056 420 100%

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Né ményré analitike rezulton se:

-1.02 miliardé leké, ose 49.6 pérgind e 1¢ giithé fondit regervé 1 pérdorur pér vitin 2019, jané akorduar né
Mars 2019 pér programin “Arsimi Universitar” t¢ Ministrisé sé Arsimit, Sportit dbe Rinisé, si mbéshtetje e
masave té ndérmarra nga Qeveria né kuadér 1¢ “Paktit pér Universitetin’;

-200 milion leké jané akordnar pér Komisionin Qendror té Zgjedhjeve népérmjet dy VKM-ve si shtesé té
Sfondeve té planifiknara pér organizimin e gjedhjeve pér organet e vetqeverisjes vendore #é vitit 2079.

Shuma prej 82.12 milion leké e akorduar pér Institucionet e tiera qeveritare pérmban: 66.9 milioné leké jané
akorduar né Janar 2019 pér Dretoriné e Shérbimeve Qeveritare, me qéllim organizimin e eventit, dedikunar
Samitit ¢ Dyté t¢ Diasporés; Kjo shume éshté ndryshuar me mé VKM né muajin Prill, duke mundésuar
kthimin e shumave t¢ papérdorura prej 14.56 milion leké né buxhet. N¢ muajin korrik éshté miratuar 22.5
milioné leké pér financimin e “Konferencés sé 41-1¢ Nderkombetare t¢ mbrojties sé 1¢ dhénave dhbe privatésisé-
Tirana 2019 (ICDPPC)”. Jané akorduar 4.2 milion leké pér investime pér financimin e projektit “Diaspora
shkencore si nje faktor ndryshimi né procesin e integrimit 1& Shqipérisé” dhe 3 milion leké pér financimin e
projektit "Pér dhomén e biznesit t¢ Diasporés-krijimi dbe nxitja e investimeve t¢ Diasporés -krijimi dhe nxitja e
investimeve t¢ Diasporés né Shqipéri”.

-65 milion leké jané akordnar né programin “MObéshtetie pér partité politike”, pér financimin e fushatés
ggedhore, 1 subjekteve pjesémarrése né gjedhjet pér organet e vetéqeverisjes vendore, & vitit 2019.

42 milion leké jané akordnar né Janar 2019 pér Ministriné e Brendshme, me qéllim trajtimin financiar té
Anétaréve té Bordit t¢ Pérggedbjes t¢ Komisionit 1 Jashtém té vlerésimit kalimtar té Punonjesve t¢ Policisé sé
Shtetit, t¢ Gardés sé Republikés dhe 1¢ Shérbimit pér Ceshtjet e Brendshme dhe Ankesat né Ministriné e
Brendshme dhe té Sekretariatit teknik prané kétyj Komisioni (strukturat e Vettingut né Policiné e Shtetit); 10
miilion leké jané akorduar né mmajin Prill, si kapital fillestar pér shogériné “Uirian Guard”.

-14 milioné leké jané akorduar pér Ministrine e Financave dhe Ekonomisé pér: ekzekutimin e I JGEDN]
pér géshtjen “Caka kundér Shqipérisé”(1.39 milion leké), dhe pér ekzekutimin e 1VGJEDN], dt. 5.03.2019
“Per ¢éshtjen "Rinaldo Myrtaj dhbe 1 tierét kundér Shqipérise’" (pér 12.7 milion leké).

-13 milioné leké jané akorduar né Janar 2019 pér Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit, me destinacion
kryerjen e pagesés ndaj Qendrés Nderkombétare pér zgjidbjen e mosmarréveshjeve 1€ investimeve (ICSID).

-12.5 milion leké jané akorduar né muajin Prill pér Ministiné e Punéve t¢ Jashtme, ndibmé pér qeveriné
franceze pér rindertimin e katedrales Notre Dame né Paris, 3.7 milion leke jané dbéné ndibmé financiare pér
Késhillin Kombétar Shqiptar né Serbi, pér mbéshtetien e funksionimit t¢ fetyj Keshilli si dbe t& gyrave t¢ tij né
Preshevé: dbe Medvegje, ndérsa 3 milion leké jané akorduar pér dhenie ndibme financiare nga KM I RSH per
KK te Shqiptareve ne Mal te Zi, per mbeshtetien e funksionimit te ketij Keshilli dhbe te Zyres Koordinuese te tij ne
Plave.
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-200 milion leké jané akorduar pér Ministring e Mbrojtjes per rikonstruksionin dhe rindertimin e banesave te
prekura nga térmeti i dt 21.09.2019 né qarget Tirané dbhe Durrés, 10 milion leké jané akorduar pér
kompesimin e vecanté 1¢ familjeve 1€ ushtarakéve té réné né krye 1€ detyrés, 3 milion leké jane akordnar pér
organizatén e veteranéve t¢ LANC-it pér organizimin e aktiviteteve pér 75 vjetorin e clirimit 1 vendit,

-10.5 wilion leké jané akorduar pér Qendrén Kombétare t¢ Kinematografisé, si grant pér Akademiné e
Filmit dbe Multimedia “Marnbi”.

-2 milion leké jané akorduar Radiotelevizionit pér organigimin e aktiviteteve pér 75 vjetorin e clirimit té
vendit.

-25.1 milion leké jané akorduar pér Ministriné e Kulturés pér organizimin e aktiviteteve pér 75 vjetorin e
clirimit 16 vendit.

-70 milion lekw jamy akordnar pwr Ministrimw e Infrastruktunys dbe Energisw pér pérballimin e
shpenzimeve pér inspektimin dhe vierésimin e deémeve né njésité e vetqeverisjes vendore, 1¢ prekura nga fatkeqsia
natyrore e térmetit 1¢ datés 26.11.2019".

Mbéshtetur né sa mésipér rezulton se, né datén 31 Dhjetor 2019, gjendja e papérdorur
e Fondit Rezervé té buxhetit té shtetit, rezulton té jeté vetém 178.5 milioné leké .

-Fondi Rezerve pér Sistemin e Drejtésisé i planifikuar né masén 1.35 miliard leké deri me 31
Dhjetor 2019 éshté pérdorur né masén 1 321.2 milion leké ose rreth 97.8% e planit si mé poshté;

-13.2 milion leké jané akorduar me VKM fonde shtesé pér Gjykatén e Larté pér shpérblimin e
anétaréve té Késhillit t¢ Emérimeve né Drejtési.

-190 milion leké jané akorduar me VKM fonde pér institucionet e reja té Késhillit té Larté
Gjyqgésor dhe késhillit té Larté té Prokurorisé.

-600 milion leké jané akorduar me miratimin e Ministrisé sé Financave pér pérballimin e
shtesés sé pagave té prokuroréve.

-400 milion leké jané akorduar me miratimin e Ministrisé s¢ Financave pér pérballimin e
shtesés sé pagave té gjyqtaréve.

-18 milion jané akorduar shtese fonde per shpenzime korrente per institucionet e sistemit te
drejtésisé.

-100 milion jané akorduar fonde pér Ministriné e Brendshme, pér investime, pér akomodimin
dhe funksionimin e SPAK.

Mbéshtetur né sa mé sipér rezulton se mé daté 31 Dhjetor 2019, gjéndja e papérdorur e
Fondit Rezervé pér Sistemin e Drejtésisé rezulton 28.7 milion leké.

I1. Fondi Kontigjencé

Fondi Kontigjencé pér risqet e borxhit, né masén prej 4.3 miliardé leké, éshté miratuar sipas
nenit 13 té Ligjit nr. 99/2018 “Pér Buxhetin e vitit 20197, ku pércaktohet se: ““... Kontigjenca pér
risqet e borxhit prej 4 300 milioné leké, pérdoret pér t€ kompensuar rrezige potenciale nga
luhatjet né kurset e kémbimit ose normat e interesit, me ndikim né shpenzimet pér interesa”.
Deri né 31.12.2019, kjo kontigjencé rezulton e papérdorur.

Raport mbi Funksionimin e Sistemit té Kontrollit t¢ Brendshém Financiar Publik né
Njésité e Qeverisjes sé Pérgjithshme pér vitin 2019

Ky raport éshté pérgatitur nga:
Drejtoria e Pérgjithshme e Harmonizimit té Kontrollit té Brendshém Financiar Publik prané
Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé

PERMBAJTJA

LISTA E SHKURTIMEVE
LISTA E TABELAVE
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LISTA E GRAFIKEVE

LISTA E FIGURAVE

PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

KAPITULLI I- VLERESIMI I MONITORIMIT TE PERFORMANCES SE NJESIVE TE
QEVERISJES SE PERGJITHSHME

1.1 ANALIZA PER TREGUESIT E PERFORMANCES:

KAPITULLI II- MENAXHIMI FINANCIAR DHE KONTROLLI

2.1 ANALIZA E SISTEMIT SIPAS 17 PARIMEVE TE MFK BAZUAR NE
VETEVLERESIMIN E NJESIVE PUBLIKE

2.2 VLERESIMI I PYETESORIT TE VETEVLERESIMIT TE KOMPONENTEVE TE
MFK TE RISHIKUAR PER BASHKITE E PERZGJEDHURA PER ASISTENCE
TEKNIKE NGA PROJKETI I FINANCAVE LOKALE

KAPITULLI III. VLERESIMI NE VEND 1 ZBATUESHMERISE SE PARIMEVE TE
KONTROLLIT TE BRENDSHEM

3.1 MONITORIMI I NJESIVE TE QEVERISJES SE PERGJITHSHME NGA ANA E
DH/MFKK

KAPITULLI 1V- MBESHTETJA E MFE-SE PER ZHVILLIMIN E SISTEMEVE TE
KONTROLLIT TE BRENDSHEM

4.1 MBESHTETJA E MFE-SE PER ZHVILLIMIN E MENAXHIMIT FINANCIAR DHE
KONTROLLIT

42 LEHTESIMI 1 ZBATIMIT TE PROCEDURAVE NE FUSHEN E
KONTABILITETIT NEPERMJET PERMIRESIMIT TE BAZES LIGJORE

KAPITULLI V- ZHVILLIMI I SISTEMIT TE AUDITIMIT TE BRENDSHEM NE
SEKTORIN PUBLIK

5.1 STRUKTURAT E AUDITIMIT TE BRENDSHEM

5.1.1 Strukturat e auditimit t€ brendshém né njésité e vetéqeverisjes vendore

5.2 FUNKSIONIMI I KOMITETEVE TE AUDITIMIT TE BRENDSHEM

5.3 ANALIZE E VEPRIMTARISE SE AUDITIMIT TE BRENDSHEM

5.3.1 Realizimi 1 Planit té¢ Angazhimeve té Auditimit

5.4 VLERESIMI 1 RISKUT TE SISTEMEVE, GJETJET DHE REKOMANDIMET E
AUDITIMIT

5.4.1Vlerésimi 1 sistemeve me risk

5.5 GJETJET E AUDITIMIT TE BRENDSHEM

5.6 REKOMANDIMET E AUDITIMIT TE BRENDSHEM

5.7 AUDITIMET E DETYRIMEVE TE PRAPAMBETURA TE NJESIVE PUBLIKE

5.8 MBESHTET]JA PER ZHVILLIMIN E AUDITIMIT TE BRENDSHEM

5.9 VLERESIMI I JASHTEM I CILESISE SE VEPRIMTARISE SE AUDITIMIT TE
BRENDSHEM

5.10 ZHVILLIMI PROFESIONAL I AUDITUESVE TE BRENDSHEM

5.11 PYETESORI I VETEVLERESIMIT TE NJAB

ANEKSI 1. VLERESIMI 1 SISTEMIT TE MFK-SE NE NJESITE SHPENZUESE ME
BUXHET TE MADH

LISTA E SHKURTIMEVE

AB Auditimi 1 Brendshém
ASPA Shkolla Shqiptare e Administratés Publike
BE Bashkimi Europian

DH/AB Drejtoria e Harmonizimit pér Auditimin e Brendshém
DH/MFKK Drejtoria e Harmonizimit pér Menaxhimin Financiar,
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Kontrollin dhe Kontabilitetin
GMS Grupi pér Menaxhimin Strategjik
KAB Komiteti 1 Auditimit t€ Brendshém
KBFP Kontrolli i Brendshém Financiar Publik

KB Kontrolli i Brendshém

KLSH Kontrolli i Larté i Shtetit

MFE Ministria e Financave dhe Ekonomisé
MFK Menaxhimi Financiar dhe Kontrolli
NA Népunés Autorizues

NPA Népunés 1 Paré Autorizues

NZ Népunés Zbatues

NJAB Njési e Auditimit té€ Brendshém
NJQP Njési e Qeverisjes sé Pérgjithshme
NJQQ Nijési e Qeverisjes Qendrore
NJQV Njési e Qeverisjes Vendore

RSH Republika e Shqipérisé

LISTA E TABELAVE

TABELA 1. TREGUESIT E PERFORMANCES DHE BURIMET E TE DHENAVE
SIPAS DREJTORIVE NE MINISTRINE E FINANCAVE DHE EKONOMISE

TABELA 2. RANKIMI 1 MINISTRIVE TE LINJES SIPAS TREGUESVE TE
PERFORMANCES PER VITIN 2019 DHE KRAHASIMI ME VITIN 2018.

TABELA 3. RANKIMI I NJESIVE SHPENZUESE ME BUXHET TE MADH SIPAS
TREGUESVE TE PERFORMANCES PER VITIN 2019 DHE KRAHASIMI ME VITIN
2018%*

TABELA 4. RANKIMI I BASHKIVE KRYESORE QENDER QARKU, SIPAS
TREGUESVE TE PERFORMANCES PER VITIN 2019 DHE KRAHASIMI ME VITIN
2018

TABELA 5. RANKIMI I BASHKIVE TE TJERA QE KANE NJESI AUDITIMI TE
BRENDSHEM, SIPAS TREGUESVE TE PERFORMANCES PER VITIN 2019 DHE
KRAHASIMI ME VITIN 2018

TABELA 6. RANKIMI 1 BASHKIVE QE NUK KANE NJESI AUDITIMI TE
BRENDSHEM, SIPAS TREGUESVE TE PERFORMANCES PER VITIN 2019 DHE
KRAHASIMI ME VITIN 2018

TABELA 7. RANKIMI I INSTITUCIONEVE TE PAVARURA SIPAS TREGUESVE TE
PERFORMANCES PER VITIN 2019 DHE KRAHASIMI ME VITIN 2018

TABELA 8. RANKIMI I INSTITUCIONEVE TE GRUPIT 87 NE VARESI TE
KRYEMINISTRISE, SIPAS TREGUESVE TE PERFORMANCES PER VITIN 2019 DHE
KRAHASIMI ME VITIN 2018

TABELA 9. TE DHENA PER AUDITUESIT E BRENDSHEM

TABELA 10. GJETJET ME EFEKT FINANCIAR NEGATIV SIPAS SISTEMEVE PER
VITIN 2019

TABELA 11. REKOMANDIMET SIPAS LLOJIT PER VITIN 2019

LISTA E GRAFIKEVE

GRAFIKU 1. NUMRI I NJQP-VE QE KANE PLOTESUAR PYETESORIN E
VETEVLERESIMIT PER VITIN 2019

GRAFIKU 2. AUDITUESIT E BRENDSHEM SIPAS VJETERSISE NE AUDITIM
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GRAFIKU 3. REALIZIMI I AUDITIMEVE TE PLANIFIKUARA SIPAS LLOJIT PER
VITIN 2019

GRAFIKU 4. AUDITIME TE REALIZUARA SIPAS LLOJIT PER VITIN 2019

GRAFIKU 5. AUDITIME TE PLANIFIKUARA DHE TE REALIZUARA NE VITE

GRAFIKU 6. GJETJET SIPAS SISTEMEVE PER VITIN 2019

GRAFIKU 7. REKOMANDIME TE PRANUARA DHE TE ZBATUARA NE VITE

GRAFIKU 8. REKOMANDIME TE ZBATUARA DHE NE PROCES GJATE VITIT
2019

GRAFIKU 9. REKOMANDIME TE ZBATUARA DHE NE PROCES GJATE VITIT
2019

GRAFIKU 10. OPINIONET PER FUNKSIONIMIN E NJAB SIPAS AKTEVE
LIGJORE

GRAFIKU 11. OPINIONET PER IDENTIFIKIMIN, VLERESIMIN DHE
MENAXHIMIN E RISQEVE NGA NJAB

GRAFIKU 12. OPINIONET PER VENDOSJEN E KONTROLLEVE EFEKTIVE DHE
MONITORIMI I REKOMANDIMEVE

GRAFIKU 13. OPINIONET PER VLERESIMIN E BRENDSHEM TE CILESISE SE
VEPRIMTARISE AUDITUESE

LISTA E FIGURAVE
FIGURA 1. PERBERJA PROFESIONALE E AUDITUESVE TE BRENDSHEM

PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Qeveria shqgiptare, népérmjet reformave né Administratén Publike éshté angazhuar né nxitjen dhe
promovimin e rritjes s€ llogaridhénies sé drejtuesve dhe punonjésve né sektorin publik, pér té siguruar
miréadministrimin e fondeve publike né pérputhje me parimet e kontrollit t€ brendshém financiar publik
pér arritjen e objektivave strategjiké.

Raporti i konsoliduar pér Sistemin e Kontrollit t€ Brendshém Financiar Publik né Shqipéri, hartohet si
njé kérkesé ligjore duke ofruar njé pérmbledhje vjetore té aktiviteteve t€ njésive té€ qeverisjes sé
pérgjithshme né kété fushé, arritjet dhe mangésité e evidentuara né vitin 2019, si dhe sugjeruar
rekomandime pér njésité publike pér pérmirésime té métejshme. Né kété raport jané marré né konsideraté
aktivitetet e parashikuara né planin operacional té punés si edhe né objektivin specifik gjashté té
Strategjisé sé¢ Menaxhimit té Financave Publike 2019-2022, mbi reformat né fushén e kontrollit t&
brendshém. Ky dokument strategjik ka pér géllim garantimin e njé sistemi té financave publike qé nxit
transparencén, pérgjegjshmériné, disiplinén fiskale dhe efikasitetin né menaxhimin dhe pérdorimin e
burimeve publike pér ofrimin e shérbimeve té pérmirésuara dhe zhvillimin ekonomik. Ky géllim mund té
arrihet vetém népérmjet njé sistemi t€ shéndoshé té menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe auditimit té
brendshém né té gjitha njésité publike.

Pérsa i pérket sistemit t&¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit, evidentohet se pavarésisht rritjes sé
ndérgjegjésimit t€ njésive té qeverisjes s€ pérgjithshme né lidhje me réndésiné e implementimit té
instrumentave t€ kontrollit té€ brendshém, ende ka institucione t€ cilat nuk jané ndérgjegjésuar si¢ duhet
pér té respektuar kérkesat ligjore té€ raportimit prané Ministrisé s€ Financave dhe Ekonomisé. Nga 150
njési publike, té cilave i’u éshté dérguar pér plotésim pyetésori 1 vetévlerésimit mbi sistemin e menaxhimit
financiar dhe kontrollit, 139 prej tyre (93%) kané raportuar prané Ministrisé sé€ Financave dhe Ekonomisé.
Né kété kontekst, njé nga problematikat kryesore vazhdon té mbetet angazhimi 1 titullaréve té
institucioneve né hartimin e instrumentave té menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe mungesa e
pérfshirjes sé€ tyre né realizimin e aktiviteteve t€ pérditshme té njésisé.

Ndérkohé, népérmjet pérmirésimeve té€ fundit té€ kuadrit ligjor, né pérputhje me praktikat mé t€ mira
ndérkombétare, €shté béré 1 mundur lehtésimi i zbatimit t€ procedurave né fushén e kontrollit té
brendshém. Gjithashtu, né kuadér té rritjes sé kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit té administratés publike
dhe nivelit drejtues té njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e sistemit t€ kontrollit t€ brendshém jané
kryer njé séré trajnimesh né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe auditimit té brendshém.
Asistenca teknike e ofruar dhe pér ato institucione té€ cilat kané shprehur interesin dhe kané bashképunuar
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pér zbatimin e kérkesave té€ kontrollit t€ brendshém, ka krijuar modele t€ mira té cilat mund t€ pérdoren si
shembull edhe pér njésité e tjera publike.

Raporti Vjetor mbi Funksionimin e Sistemit t€ Kontrollit t&€ Brendshém Financiar Publik né Nijésité e
Qeverisjes sé Pérgjithshme éshté pérgatitur né bazé té raporteve individuale vietore t€ njésive té geverisjes
sé pérgjithshme mbi pérshtatshmériné dhe funksionimin e sistemit t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit
dhe auditimit t€ brendshém gjaté vitit 2019.

Konkretisht, zhvillimet kryesore né fushén e kontrollit té brendshém pér vitin 2019, paraqgiten si mé
poshté:

Nga analiza e 139 pyetésoréve té vetévlerésimit t€ njésive t€ sektorit publik, rezulton se né pérgjithési,
institucionet kané€ pasqyruar njé informacion té€ ploté, gjithépérfshirés né lidhje me statusin e
implementimit si dhe té arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete, duke evidentuar njé rritje té
ndérgjegiésimit t€ institucioneve pérsa i pérket plotésimit me cilési t€ kétij pyetésori.

Né vitin 2019, jané trajnuar 149 persona, népérmijet trajnimeve t€ zhvilluara né bashképunim me
Shkollén Shqiptare t€ Administratés Publike né kuadér té rritjes sé€ kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit té
administratés publike, mbi rolin dhe réndésiné e zbatimit té instrumenteve té menaxhimit financiar dhe
kontrollit dhe auditimit t€ brendshém.

Bazuar né pyetésorét e vetévlerésimit, ka njé pérmirésim pér sa i pérket raportimit né lidhje me
funksionimin e linjave t€ raportimit si dhe éshté kuptuar mé miré roli i drejtuesve té€ Ekipeve té
Menaxhimit t€ Programeve mbi diskutimin e ¢éshtjeve thelbésore referuar sistemit té menaxhimit
financiar dhe kontrollit té brendshém.

Nga njésité e qeverisjes sé pérgjithshme, té marra né€ analizé, vetém 110 prej tyre e kané paragitur
planin e veprimit pér ngritjen e sistemit té menaxhimit financiar dhe kontrollit prané DH/MFKK-sé.
Krahasuar me vitin e kaluar, ka njé rénie né numrin e njésive qé e kané dorézuar kété dokument, kryesisht
e shkaktuar nga njésit€ e vetéqeverisjes vendore, né t€ cilat pér shkak té zgjedhjeve lokale ka pasur
ndryshime té médha strukturore dhe menaxheriale.

Pavarésisht se shumica e institucioneve e hartojné dhe konsolidojné regjistrin e riskut, si element qé
kérkohet dhe auditohet si nga auditimi i brendshém dhe Kontroli i Larté i Shtetit, pérséri vihet re njé
mungesé e pérfshirjes sé kétij dokumenti né realizimin e aktiviteteve té€ pérditshme té njésisé. Gjithashtu,
né pjesén mé t€ madhe t€ institucioneve ende nuk jané krijuar Grupet e Menaxhimit té Riskut si dhe ka
njé mungesé té€ pjesémarrjes té€ t€ gjitha strukturave brenda njésisé publike né hartimin e regjistrit té
konsoliduar té riskut apo dhe pérdorimin e métejshém té tij né realizimin e aktiviteteve t€ ndryshme apo
proceset e vendimmarrjes né institucion.

Pavarésisht se njé nga risqet financiare tipike né sektorin publik éshté risku i mashtrimit, nga pérgjigjet
e pyetésoréve, vihet re se, institucionet nuk kané procedura specifike té brendshme t€é shkruara né lidhje
me zbulimin e mashtrimit, duke u mbéshtetur vetém né bazén rregullatore té sinjalizuesve, pér té cilat
evidentohet njé nivel i ulét i zbatimit t€ kétyre procedurave dhe efektivitetit t€ tyre né institucion.

Nga analiza, rezulton se ende pjesa mé e madhe e institucioneve kryejné procedura delegimi sipas
kérkesave t€ Kodit t€ Procedurave Administrative dhe jo delegim sipas kérkesave té Ligjit nr. 10296, daté
08.07.2010, i ndyshuar “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”. Arsyet kryesore pér
mosimplementimin e procedurave té delegimit kryesisht konsistojné né mungesén e informacionit té
nevojshém né kété fushé dhe mungesén e besimit t€ menaxheréve pér té€ ushtruar kété té drejté. Né kété
kuadér, né zbatim € ligjit pér menaxhimin financiar dhe kontrollin, DH/MFKK ka hartuar udhézimin
pér delegimin e té drejtave dhe detyrave né njésité e geverisjes s€ pérgjithshme, fokusi kryesor i té cilit
qéndron né pércaktimin e qarté té termave, rregullave dhe procedurave qé duhet té ndiqen né procesin e
delegimit t€ detyrave brenda njésisé publike.

Eshté hartuar dhe miratuar dokumenti strategjik kombétar pér ndértimin e njé sistemi kontabél té
besueshém né sektorin publik, né t€ cilin parashikohen aktivitetet dhe hapat e météjshém qé do té
ndérmerren pér zbatimin e Standardeve Ndérkombétare t€ Kontabilitetit té€ Sektorit Publik (IPSAS).

NEé vijim, nga analiza e pérgjithshme e 17 parimeve té kontrollit t€ brendshém konstatojmé se,
sistemi 1 kontrollit té brendshém pér vitin 2019 paraqitet pjesérisht efektiv, ku peshén kryesore
né kété rezultat e zéné mangésité lidhur me raportimin né kohén e duhur té problematikave té
sistemit t€ kontrollit té€ brendshém. Kéto problematika duhet té transmetohen népérmjet linjave
t€ pércaktuara té raportimit tek palét pérkatése té brendshme dhe té jashtme, pér t'i mundésuar
njésisé publike vlerésimin e menjéhershém té tyre. Né kété kontekst, lind nevoja e ndérmartjes sé
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masave efektive pér ndérgjegjésimin e menaxheréve pér vlerésimin e ¢éshtjeve té identifikuara
pérmes raportimeve dhe aktiviteteve té€ monitorimit.

Céshtjet pér adresim né té ardhmen lidhur me kontrollin e brendshém jané si mé poshté
vijon:

-Ndérgjegjésimi i menaxheréve pérmes ofrimit té asistencés teknike e cila do t€ mundésojé
shpérndarjen e informacionit né té gjitha strukturat e pérfshira né zbatimin e sistemit té kontrollit
té brendshém.

-Forcimi i pérgjegjshmérisé menaxheriale, népérmjet ndérthurjes sé procesit té identifikimit
dhe monitorimit té risqeve t€ njésive publike me procesin e delegimit té kompetencave.

-Hartimi i kurrikulave té trajnimeve té miréfillta, pér tematikat e vecanta lidhur me sistemin e
menaxhimit financiar dhe kontrollit nga njésité publike, duke véné né fokus népunésit autorizues,
drejtuesit e programeve buxhetore si dhe népunésit zbatues té institucioneve.

-Krijimi 1 njé rrjeti profesional me eksperté té fushés sé financave publike, me géllim
shkémbimin e eksperiencave dhe pérmirésimin e rregulloreve dhe procedurave standarde, ngelet
ende njé nga pikat, té cilat ka vend pér pérmirésim. HEshté e nevojshme té keté mé tepér
kualifikime e seminare pér njésité publike me géllim njohjen dhe kuptimin e legjislacionit né fuqi,
ményrén e analizé€s sé menaxhimit té riskut, duke siguruar pjesémarrjen né kéto trajnime té
drejtuesve té programeve buxhetore, drejtuesve t€ njésive shpenzuese, népunésve autorizues dhe
zbatues, si dhe koordinatoréve té riskut, me qéllim rritjen e efikasitetit dhe eficencés sé punés té
njésive publike.

-Zbatimi me sukses 1 reformés sé kontabilitetit té sektorit publik, népérmjet pérmirésimit té
bazés rregullatore né fushén e kontabilitetit t€ sektorit publik, né pérputhje me Standardet
Ndérkombétare t€ Kontabilitetit t€ Sektorit Publik (IPSAS).

-Miratimi 1 njé dokumenti politikash mbi Zhvillimin e Métejshém té Kontrollit té¢ Brendshém
Financiar Publik né Shqipéri, pér periudhén 2021-2022, i cili do té pércaktojé té€ gjitha prioritetet,
objektivat, aktivitetet, arritjet, sfidat, treguesit e performancés dhe planet e veprimit té€ vendit toné né
fushén e kontrollit t€ brendshém publik.

-Bazuar né raportimet dhe monitorimet e kryera nga stafi i DH/MFKK, konstatohet se
institucionet e audituara nga Kontrolli i Larté 1 Shtetit karakterizohen nga njé ndérgjegjésim mé 1
larté mbi implementimin e instrumentave té kontrollit té brendshém.

Né lidhje me auditimin e brendshém né sektorin publik, zhvillimi 1 sistemit éshté pérqendruar
né hartimin e metodologjive dhe ngritjen e kapaciteteve té auditimit t€ brendshém, pérfshiré
krijimin e njé sistemi monitorimi efikas dhe efektiv, rritjen e ekspertizés audituese dhe qasje
sistematike né kontrollin e cilésisé sé punés, krijimin e kushteve té pérshtatshme pér ruajtjen e
pavarésisé dhe objektivitetit t€ veprimtarisé audituese.

Rritja e ndérgjegjésimit té strukturave menaxheriale té pérfituesve té fondeve publike pér
kuptimin e duhur té funksionit té auditimit t€ brendshém, né ményré qé ta pérdorin até né
ményré mé efikase si mjet pér menaxhimin mbetet njé sfidé e pérhershme.

Forcimi 1 rolit té auditimit t€ brendshém mundéson njé vlerésim efikas té sistemeve té
menaxhimit financiar, té risqeve né lidhje me objektivat e vendosuara dhe pércaktimin e
kontrolleve adekuate qé ndikojné né rritjen e sigurisé né miradministrim e fondeve publike. Ligji
nr.114, daté 22.10.2015 “Pér auditimin e brendshém né sektorin publik”, Manuali Auditimit té
Brendshém, Kodi Etikés pér Audituesit e Brendshém dhe standardet e pranuara té auditimit,
formojné bazén mbi té cilén organizohet, funksionon dhe realizohet shérbimi i auditimit té
brendshém né sektorin publik.

Brenda konceptit t€¢ Kontrollit té¢ Brendshém Financiar Publik (t€ pércaktuar nga Komisioni
Evropian), auditimi i brendshém éshté krijuar dhe kérkohet té funksionojé si njé shérbim i kryer
nga njé njési e autorizuar, profesionale qé ofron siguri objektive dhe késhillim pér titullarin, me
qéllim qgé té kontribuojé né pérmirésimin e operacioneve té njésié¢ publike dhe té ndihmojé né
arritjen e objektivave pérmes vlerésimit sistematik , té€ disiplinuar t€ menaxhimit té rrezikut,
kontrollit dhe geverisjes.
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Né kété raport éshté analizuar veprimtaria e auditimit té brendshém, bazuar né konsolidimin e
té¢ dhénave té raporteve vjetore t€ veprimtarisé sé 122 njésive té auditimit t€ brendshém nga 129
qé funksionojné né sektorin publik. Ky raport analizon strukturat audituese, realizimin e planit té
angazhimeve, vlerésimin e risqeve, gjetjet, rekomandimet e auditimit t€ brendshém, kufizimet me
té cilat jané pérballur audituesit dhe prioritetet pér té ardhmen, bazuar né ményrén e raportimit té
pércaktuar né Manualin e Auditimit té¢ Brendshém.

Zhvillimet né Sistemin e Auditimit t€ Brendshém né sektorin publik gjaté vitit 2019
konsistojné né disa tregues kryesoré qé pérfshijné:

Shérbimi i1 auditimit t€ brendshém ka gjetur zbatim né pjesén mé té madhe t€ njésive té
geverisjes sé pérgjithshme népérmjet krijimit t€ 129 Nijési t€ Auditimit t€ Brendshém, dhe
vendosjes sé 17 marréveshjeve ndérinstitucionale apo kontraktimit té€ shérbimit.

Gjaté vitit 2019, jané angazhuar né kryerjen e shérbimin e auditimit, 428 auditues té
brendshém nga té cilét 95 drejtues te auditimit, t€ punésuar né njési t€ qeverisjes sé pérgjithshme,
gendrore dhe vetéqeverisjes vendore si dhe shoqéri aksionere te sektorit publik.

Veprimtaria e auditimit t€ brendshém éshté parashikuar né Planin Vjetor té Veprimtarisé sé
¢do Nijésie té¢ Auditimit té¢ Brendshém, né zbatim té té cilit, gjaté vitit 2019 jané realizuar 1210
angazhime kundrejt 1,187 té planifikuar, qé pérbéjné rreth 2 % auditime mé shumé se ¢ka éshté
planifikuar (102% realizimi). Nga kéto angazhime 42 shérbime té késhillimit kané synuar qé
auditimi i brendshém té ofrojé opinione dhe asistencé pér titullarin lidhur me sistemet apo
projekte e iniciativa té reja pér t'u ndérmarré.

Nga auditimet e ushtruara jané dhéné 8314 rekomandime pér pérmirésim sistemi, ndryshime
t€ kuadrit rregullator dhe masa organizative dhe té geverisjes kundrejt 7910 rekomandimeve té
dhéna né vitin e méparshém.

Rekomandimet e dhéna nga audituesit e brendshém jané pranuar né nivelin 99,8% ndérkohé
qé zbatueshméria e tyre nga subjektet e audituara gjaté vitit 2019 éshté arritur deri né 60% ose
3% mé shumé se niveli 1 zbatimit t€ rekomandimeve t€ vitit 2018 (57 %), duke ruajtur njé trend
rrités, né pérputhje me objektivat strategjiké té vendosur né Strategjiné e Menaxhimit té
Financave Publike 2019 -2022 dhe Strategjiné Ndérsektoriale Kundér Korrupsionit 2018 -2020.

Sistemet me risk mé té larté jané prokurimet publike, pérfshiré blerjet dhe investimet, sistemi i
tatim taksave, regjimi doganor, administrimi i pronés publike, legalizimet dhe privatizimet e
pronés shtetérore, koncensionet, si dhe sisteme té menaxhimit té€ burimeve njerézore.

Efekti financiar negativ éshté identifikuar né masén 908 milioné leké, né dém té buxhetit té
shtetit ku gjetjet né sistemin e prokurimit publik kané shtrirjen mé té madhe ndérmjet njésive té
geverisjes sé pérgjithshme.

Megjithé pérmirésimet e vazhdueshme né funksionimin efektiv té sistemeve té menaxhimit
financiar dhe kontrollit, auditimi i brendshém ka identifikuar dobési té hallkave né zbatimin dhe
operimin e subjekteve pér t€ ndértuar, mbajtur dhe pérditésuar elementét e nevojshém té tillé si:
hartimi dhe mbajtja e regjistrit té riskut, zhvillimi i procedurave efektive dhe manualeve té punés,
miratimi i gjurmés sé auditimit pér proceset kryesore, pérditésimi i rregulloreve té brendshme
deri né pércaktimin e pérshkrimit t€ sakté t€ detyrave dhe pérgjegjésive, mosefektiviteti 1 té
cilave ka ndikuar dhe ndikon né pérgjigjen e kétyre sistemeve né objektivat e kontrollit.

Audituesit e brendshém kané identifikuar mangési né evidentimin e aktiveve dhe pasaktési né
hartimin e regjistrit té€ aktiveve, qé pérbén njé faktor risku potencial né miréadministrimin e
suksesshém té pronés publike.

Menaxhimi efektiv i burimeve njerézore éshté pércaktuar si njé nga faktorét kyg pér realizimin
e pérgjegjésive dhe arritjen e objektivave té njésive publike. Rekomandimet e auditimit té
brendshém kané adresuar pérmirésimin e hallkave té sistemit qé nga plotésimi 1 pozicioneve
vakant t€ punés qé do té siguronte mbéshtetjen me burimet e nevojshme po ashtu dhe ndarjen e
pércaktimin e qarté té detyrave dhe vlerésim real i performancés sé punonjésve.

Si njé nga fushat e identifikuara me risk t€ larté né zbatimin e buxhetit té shtetit, Njésité e
Auditimit té¢ Brendshém né 32 njési té qeverisjes sé pérgjithshme, nga té cilat 4 Ministri, 20
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Bashki, 5 Spitale Rajonale dhe 3 shoqéri aksionare me kapital publik, kané kryer auditimin e
detyrimeve té prapambetura duke identifikuar shkakun dhe natyrén e krijimit té kétyre
detyrimeve si dhe kané adresuar rekomandimet pérkatése.

Sistemi i menaxhimit financiar dhe kontrollit pér detyrimet financiare té€ pashlyera né njésité e
qeverisjes sé pérgjithshme, dhe né ményré té vecanté né njésité e vetéqeverisjes vendore ka
performuar me dobési té theksuara, duke mos arritur t€ minimizojé risqet qé lidhen me
shmangien e krijimit t€ detyrimeve té prapambetura. Dobésité lidhen me identifikimin,
regjistrimin, raportimin, ndjekjen dhe parandalimin e krijimit t€ detyrimeve té prapambetura, qé e
bén sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit pér kété fushé me risk té larté, ku duhet té
merren masa dhe veprime konkrete pér vendosjen e procedurave shtesé pér pérmirésim.

Nga Nijésité e Auditimit té¢ Brendshém jané identifikuar 3 raste té shkeljeve, té cilat né
gjykimin profesional t€ audituesve jané dérguar pér investigim té métejshém.

Zhvillimi profesional 1 338 audituesve té brendshém té certifikuar né detyré éshté realizuar
népérmjet zbatimit t€ Programit t€ Trajnimit t€ Vijueshém Profesional pér vitin 2019, miratuar
nga Ministra e Financave dhe Ekonomise. Kjo ka mundésuar qé 100% e audituesve té ndjekin
40 oré trajnimi (né klas€) temat e té cilave kané synuar pérditésimin dhe thellimin e njohurive té
dijeve né ¢éshtje specifike té aplikimit té standardeve né praktikén audituese. Trajnimet kané
ofruar njé bazé té gjeré dhe t€ géndrueshme pér té arritur ndryshime pozitive né qasjen e
auditimit mbi bazé risku dhe adresimin e rasteve té korrupsionit dhe mashtrimit financiar.

Né pérfundim té procesit té certifikimit pér sezonin 2018 -2019 , fituan titullin “Auditues i
Brendshém né sektorin publik”, té léshuar nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, 41
auditues t€ rinj né detyré.

Komitetet e Auditimit t€ Brendshém jané ngritur dhe kané funksionuar né 9 Ministri,
ndérkohé qé Ministria e Brendshme dhe Ministria e Arsimit, Sporteve dhe Rinisé nuk e kané
krijuar ende kété strukturé. Komitetet kané raportuar tek Titullari dhe kané adresuar
rekomandime né drejtim té veprimtarisé sé auditimit té brendshém po ashtu dhe njésisé
pérkatése. Titullarét e njésive publike dhe vecanérisht té njésive té vetéqeverisjes vendore kané
njé nivel té ulét té ndérgjegjésimit dhe njohjes mbi rolin e Komiteteve té Auditimit.

Zhvillimet e shpejta té profesionit dhe ndryshimet né Standardet Ndérkombétare kané shtruar
nevojén e zhvillimit dhe pérditésimit t€ vazhdueshém té kuadrit metodologjik udhéheqés pér
auditimin e brendshém. Gjaté vitit 2019 u punua pér pérshtatjen e kérkesave té standardeve me
praktikén e punés audituese té cilat u reflektuan né ndryshimet né Manualin e Auditimit té
Brendshém.

Auditimi i brendshém luan njé rol té€ réndésishém né miréqeverisjen e shéndetshme, dhe pér
kété arsye nuk kérkohet vetém kryerja e shérbimeve té sigurisé té€ ofruara népérmjet auditimeve
té pérputhshmérisé dhe auditimeve financiare, por edhe té shérbejé si partner strategjik dhe té
shtojé vleré né veprimtariné e njésisé publike drejt pérmirésimit té proceseve organizative dhe
sigurimit té efektivitetit dhe efikasitetit té tyre.

Nén kété kéndvéshtrim, prioritetet pér té ardhmen né fushén e auditimit té brendshém do té
pérfshijné:

Angazhimi i audituesve té brendshém né vlerésimin e proceseve té vendimmartjes, vendimeve
strategjike dhe operacionale, mbikéqyrjen e menaxhimit té riskut, promovimin e etikés dhe
vlerave t€ pérshtatshme brenda organizatés, sigurimin e menaxhimit efektiv organizativ té
performancés dhe llogaridhénies. Kjo do té pérkthehej né rritjen e numrit dhe cilésisé sé
auditimeve té performancés.

Veprimtaria e auditimit té¢ brendshém duhet té bazohet né vlerésimin e risqeve mé té
réndésishme pér planifikimin dhe zbatimin e projekteve dhe programeve pér arritjen e
objektivave strategjiké té njésive publike, duke mundésuar kryerjen me efektivitet dhe eficencé té
auditimit. Hartimi dhe miratimi i udhézimeve pér qasje e auditimit mbi bazé risku do t'i paraprijé
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intensifikimit t€ trajnimeve té audituesve té brendshém, pér t'i béré ata té afté pér zbatimin né
praktikén e punés audituese.

Njésité e auditimit t€ brendshém duhet té monitorojné né vazhdimési nivelin e zbatimit dhe
cilésiné e rekomandimeve té dhéna, me qéllim qé realizimi i shérbimit té auditimit té
konsiderohet si vleré e shtuar nga titullarét e njésive publike dhe té gjithé grupet e interesit.

Né planifikimin e veprimtarisé, auditimi i brendshém duhet té pérfshijé té gjitha sistemet dhe
fushat qé lidhen me dobésité sistemike dhe risqet e identifikuara nga vlerésimi i sistemeve té
menaxhimit financiar dhe kontrollit né subjektet publike.

Auditimi 1 detyrimeve té prapambetura, si sistem me risk té larté té€ pérfshihet né planin vjetor
t¢ NJAB pér té gjithé ato njési shpenzuese qé paragiten me té tilla detyrime, mbéshtetur né njé
analiz€ t€ hollésishme t€ rrénjés. DH/AB té koordinojé e sigurojé bashképunim dhe komunikim
me té gjithé kéto institucione duke ofruar njé qasje té unifikuar auditimi pér té gjitha NJAB dhe
auditimin e jashtém.

Krijimi i njé rrjeti efektiv té€ komunikimit me dhe ndérmjet njésive publike dhe monitorimi i
vazhdueshém pér t'u siguruar qé shérbimi i auditimit té brendshém realizohet né té gjitha njésité
e qeverisjes sé pérgjithshme dhe né pérputhje me kérkesat e kuadrit ligjor, Standardeve
Ndérkombétare té pranuara dhe praktikave té mira profesionale.

Realizimi i vlerésimeve té jashtme té cilésisé s¢ veprimtarisé sé auditimit t€ brendshém né
sektorin publik, pér vlerésimin e pérputhjes sé késaj veprimtarie me standardet ndérkombétare té
pranuara, si njé mjet i réndésishém né identifikimin e mangésive dhe ndérmarrjen e iniciativave
dhe veprimeve pér ndryshim pozitiv dhe fuqizim té sistemit té auditimit té brendshém né
sektorin publik.

Forcimi dhe zhvillimi profesional i audituesve té brendshém népérmjet programeve efektive
te trajnimit dhe certifikimit, ku t€ ndérthuren pérgjigjet efektive té nevojave individuale dhe
institucionale pér ndértimin dhe rritjen e kapaciteteve audituese.

Programi i Zhvillimit Profesional té ofrojé siguri té arsyeshme qé audituesit e brendshém jané
té kualifikuar pér té ushtruar funksionin e audituesit me nivel té larté té aftésive dhe
kompetencave profesionale.

Zhvillimi i njé kuadri ligjor dhe metodologjik adekuat, udhéheqés pér auditimin e brendshém,
i mbéshtetur né njé analizé e thellé té realizimit t€ veprimtarisé audituese duke siguruar
pérputhshmériné me acquis communaitaire, kérkesat e standardeve dhe rekomandimeve té
Komisionit Evropian.

Bashképunimi me institucione té tjera kombétare dhe ndérkombétare pér té sjellé né sistemin
e auditimit té brendshém eksperiencat mé té mira dhe praktikat bashkékohore té profesionit té
vendeve mé té zhvilluara anétare té BE.

Krijimi dhe zyrtarizimi i rrjetit t€ drejtuesve dhe audituesve té brendshém né sektorin publik
dhe vendosja e kanaleve efektive t€ komunikimit pér té siguruar harmonizimin dhe lidhjen e
ngushté ndérmijet tyre, né funksion té shtrirjes dhe shkémbimit té njohurive dhe ekspertizés
profesionale.

Forcimi i bashképunimit ndérmjet auditimit té¢ brendshém dhe té jashtém, duke ndaré
mundési dhe eksperienca té pérbashkéta né fushén e zhvillimit profesional, metodologjive dhe
qasjeve t€ auditimit.

Sa mé sipér, vijimi i bashképunimit ndérmjet Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé me
Kontrollin e ILarté té Shtetit, bazuar né marrédhénie t€ ndérsjellta bashkéveprimi sipas
Marréveshjes sé Bashképunimit Ndérinstitucional dhe nén drejtimin e Sekretariatit Teknik té
Pérbashkét, mbetet i réndésishém.

Né vija té pérgjithshme, raporti pérbéhet nga 5 kapituj kryesoré. Kapitulli 1 paré 1 raportit
fokusohet né rezultatet nga vlerésimi i monitorimit t€ performancés sé njésive publike. Né
kapitullin e dyté trajtohet vlerésimi i sistemeve té Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit né njésité
publike, bazuar né analizén e pyetésoréve té vetévlerésimit t¢ MFK-sé, sipas 17 parimeve té
kontrollit té brendshém. Kapitulli i treté pasqyron gjetjet e evidentuara nga monitorimi né vend i
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zbatueshmérisé sé standardeve t€ kontrollit té brendshém. Ndérsa, né kapitullin 4 pasqyrohen
aktivitetet ¢ ndérmarra nga DH/KBFP, né kuadér t&¢ mbéshtetjes sé njésive té qeverisjes sé
pérgjithshme pér pérmirésimin e sistemit té kontrollit té brendshém.

Analiza e detajuar e veprimtarisé s€ auditimit t€ brendshém dhe rezultatet e evidentuara nga
analiza e pyetésorit té vetévlerésimit t¢ AB paragiten né kapitullin pesé té kétij raporti. Né

scksionin e anekseve, &shté pasqyruar dhe analiza e detajuar e performancés sé njésive
shpenzuese me buxhet té madh.

KAPITULLI I- VLERESIMI I MONITORIMIT TE PERFORMANCES SE
NJESIVE TE QEVERISJES SE PERGJITHSHME

Gjaté vitit 2019, Drejtoria e Pérgjithshme e Harmonizimit t€ Kontrollit té Brendshém Financiar Publik
(DPH/KBFP) né bashképunim me Drejtoriné e Pérgjithshme té Buxhetit dhe Drejtoriné e Pérgjithshme
té¢ Thesarit ka realizuar analizimin e 18 treguesve té performancés, bazuar né Metododologjiné pér
Monitorimin e Performancés sé Sistemeve té€ Kontrollit t&€ Brendshém né Njésité Publike, e cila éshté
miratuar népérmjet Urdhrit nr. 117, daté 01.04.2019 “Pér miratimin e metodologjisé pér monitorimin e

performancés sé€ sistemit t€ kontrollit t€ brendshém t€ njésive publike”.
Konkretisht, metodologjia pérmban 18 tregues performance, té cilét klasifikohen si mé poshté vijon:

Tabela 1. Treguesit e Performancés dhe burimet e t&€ dhénave sipas Drejtorive né Ministriné e Financave dhe

Ekonomisé

Drejtoria e Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit | Drejtoria e Drejtoria e Harmonizimit té
Pergjithshme e Harmonizimit té AB

Buxhetit MFKK

1. Realizimi i 1.T¢€ gjitha faturat jané dérguar né 1.Hartimi me cilési i 1.0rganizimi i NJAB-ve dhe
shpenzimeve kohé pér pagesé prané degés pérkatése | Planit t€ Veprimit té kapacitetet e AB

buxhetore (né %)

té thesarit

MFK-sé dhe paraqitja
brenda afateve kohore
té pércaktuara

2.Realizimi i
shpenzimeve
buxhetore sipas
klasifikimit ekonomik
(né %)

2.Faturat e detyrimeve té
prapambetura jané dérguar né kohé
prané degés pérkatése té thesarit pér
regjistrimin né SIFQ si shpenzime té
periudhave t€ ardhshme (llogaria
ckonomike 4806)

2.Gjithépérfshirja dhe
rregullsia e raportimit
vjetor mbi sistemin e
kontrollit té brendshém

2.Cilésia e pérgatitjes sé
planifikimit strategjik dhe vjetor
nga NJAB-té

3. Reduktimi i nivelit té
detyrimeve té
prapambetura

3.T¢ gjitha kontratat jané dérguar né
kohé prané degés pérkatése té thesarit

3 .Efektiviteti i
mekanizmave bazé té
pérgjegjshmérisé
menaxheriale né njésité
e sektorit publik

3.Cilésia e pérgatitjes sé Raportit
vjetor t&€ NJAB-ve

4 Realizimi i
shpenzimeve kapitale

4.Numri i urdhér prokurimeve té
paautorizuara

4.Zbatimi i rekomandimeve té
AB-sé

5. Investimet kapitale
shumévjecare jané
hedhur né sistem sipas
planit kontraktual té
disbursimit

5.Kufizimi i avancimit té planit mujor
té arkés

6.Paraqitja, nénshkrimi dhe respektimi
i afatit kohor té dorézimit té€ pasqyrave
financiare sipas kuadrit ligjor né fuqi

Bazuar né vlerésimet e treguesve té mésipérm nga drejtorité pérkatése, €shté realizuar rankimi
1 ministrive té linjés, bashkive, institucioneve té pavarura dhe njésive shpenzuese me buxhet té
madh pér vitin 2019, duke krahasuar performancén e tyre me vitin 2018, si mé poshté vijon:
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- Rankimi i Ministrive té Linjés

Tabela 2. Rankimi i Ministrive té Linjés sipas treguesve té performancés pér vitin 2019 dhe krahasimi me vitin 2018.

Rankimi Ndryshimi né rankim Institucioni Vierésimi né
krabasuar me vitin piké pér vitin
2018(+/-) 2019 (nga
72 piké
gjithsej)
1 ' (+2) Ministria e Financave dhe Ekonomisé 52
1 ' (+6) Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 52
2 l (-1) Ministria e Brendshme 48
3 ‘ (-2) Ministria e Arsimit, Spottit dhe Rinisé 47
3 ' (+1) Ministria e Kulturés 47
3 ' (+3) Ministria e Tutizmit dhe Mjedisit 47
4 ' (+1) Ministria e Mbrojtjes 44
5 ' (-3) Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 43
5 f &3 Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme 43
6 ©) Ministria e Drejtésisé 42
7 l (-1) Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale 41

*Krabasimi me vitin 2018 &hté béré bazuar vetém né ndyyshimin né rankin duke qéné se numri i treguesve 1 pérformancés ka ndryshuar ndérmjet dy
viteve.

- Rankimi i njésive shpenzuese me buxhet té madh

Né vijim té procesit t€ réndésishém té zbatimit té sistemit té kontrollit t&€ brendshém né njésité publike
si dhe né kuadér té rekomandimeve té vazhdueshme té organizmave ndérkombétare, DH/MFKK ka
zgjeruar gamén e institucioneve qé plotésojné pyetésorin e vetévlerésimit t&¢ MFK-sé, duke pérfshiré njé
grup institucionesh varésie, me géllim sigurimin e njé pamje mé t€ qarté té progresit. Pér kété arsye, edhe
kété vit, jané pérzgjedhur 13 institucione publike bazuar né dy kritere:

Totali i buxhetit té miratuar té njésisé publike pér vitin 2019 éshté té paktén sa 10% e totalit té
buxhetit t€ grupit; dhe/ose

Totali i buxhetit té miratuar té njésisé publike pér vitin 2019 éshté té paktén 1 miliard leké.

Analiza e detajuar e treguesve ¢ performancés pér kéto institucione paraqitet né Aneksin nr.1 1€ kétij raporti.

Tabela 3. Rankimi i njésive shpenzuese me buxhet t&€ madh sipas treguesve té performancés pér vitin 2019 dhe
krahasimi me vitin 2018*

Rankimi Ndryshimi né Institucioni Vlerésimi né piké
rankim pér vitin 2019
krabasuar me (nga 72 piké
vitin 2018 (+/-) gjithsej)
1 | (G20) Autoriteti Kombétar Ushqimit 59
2 ' (+4) Agjencia pér Zhvillim Bujqésor dhe Rural 54
3 l (-1) Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave 53
3 ' +1 Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve 53
3 ' (+5) Shérbimi Kombétar i Punésimit 53
4 ' +1 Drejtoria e Pérgjithshme e Burgjeve 51
5 ' (+2) Spitali Universitar i Traumés 49
5 ' (+2) Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit 49
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6 ' (+4) Garda e Republikés* 48
7 l (-6) Qendra Spitalore Universitare “Néné Tereza” 47
8 ©) Agjencia e Trajtimit té Pronave* 44
9 ' (-6) Autoriteti Rrugor Shqiptar 38
10 O Agjencia Kombétare e Ujésjellés Kanalizime dhe 29

Infrastrukturés sé¢ Mbetjeve*

*Per vitin 2019, né krabasim me vitin 2018, nuk_jané marré né analizé institncioni i Institutit 1 Sigurimeve Shogérore dhe Fondi i Sigurimit té
Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor, pér arsye té mungesés sé¢ 1 dhénave pér disa tregues performance, duke qéné se kéto institucione jané njesi ¢
fondeve speciale dhbe nuk kryeiné veprime t¢ tiera financiare me degét e thesarit, pérvec transfertave.

- Rankimi i bashkive qé kané njési auditimi né strukturé

Tabela 4. Rankimi i Bashkive kryesore qendér qarku, sipas treguesve té performancés pér vitin 2019 dhe krahasimi me
vitin 2018

Rankimi Ndryshimi né Institucioni Vlerésimi né piké
rankim pér vitin 2019
krabasuar me (68" nga 72 piké
vitin 2018 (+/-) gjithsej)

1 ' (+4) Bashkia Fier 51
2 ' (+4) Bashkia Tirané 48
3 l -2) Bashkia Shkodér 46
4 ' (+4) Bashkia Gijirokastér 42
5 ' (+4) Bashkia Vloré 41
6 l (-2) Bashkia Kukeés 40
7 l (-5) Bashkia Korgé 39
8 ' -1 Bashkia Durrés 38
9 ‘ (-6) Bashkia Lezhé 37
10 l -2 Bashkia Berat 30
1 ‘ (-5) Bashkia Elbasan 28
12 l -4 Bashkia Dibér 17

Tabela 5. Rankimi i Bashkive té€ tjera qé kané njési auditimi t&€ brendshém, sipas treguesve té performancés pér vitin
2019 dhe krahasimi me vitin 2018

Rankimi Ndryshimi né Institucioni Vlierésimi né piké
rankim pér vitin 2019 (68
krabasuar me nga 72 piké
vitin 2018 (+/-) gjithsej)

1 ' (+4) Bashkia Patos 52
2 ' (+7) Bashkia Bulqizé 47
3 ' (+5) Bashkia Finiq* 46
3 ' (+7) Bashkia Mirdité 46
4 ' (+7) Bashkia Kaméz 45
5 ' (-4 Bashkia Kélcyré* 44
5 l (-2) Bashkia Vau Dejés 44
6 G Bashkia Pérmet* 43
7 1o Bashkia Dropull 41

13 Treguesi i performancés “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual t&
disbursimit” nuk &shté vlerésuar pér shkak t€ mungesés s¢ t&€ dhénave pér kété grup institucionesh
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+ ashkia
7 6 Bashkia Maliq 41

8 ' (+1) Bashkia Sarandé 40

10 ' (+2) Bashkia Mallakastér 38

1 1 Bashkia Divjaké 37

11 162 Bashkia Krujé 37

1 (+2) Bashkia Selenicé 37

12 G Bashkia Devoll 36

13 ' (+2) Bashkia Gramsh 34

13 l -3) Bashkia Pogradec 34

15 l (-5) Bashkia Roskovec 33

17 l (-5) Bashkia Cérrik 31

17 l (-4) Bashkia Ura Vajgurore 31

18 l -17) Bashkia Libohové* 30

19 O Bashkia Polican 29

20 l -5) Bashkia Kavajé 28

- ashkia Kugove
22 13 Bashkia Kug 26

23 l -5) Bashkia Klos 25

25 l (-11) Bashkia Himaré 22

*Bashki ¢ realizojné shérbimin e auditimit té brendshém me akt-marréveshje me njési auditimi té njésive té tjera publike

- Rankimi i bashkive qé nuk kané njési anditimi né strukturé

Tabela 6. Rankimi i Bashkive qé nuk kané njési auditimi té brendshém, sipas treguesve té performancés pér vitin 2019
dhe krahasimi me vitin 2018

Rankimi Ndryshimi né Institucioni Vlierésimi né piké
rankim pér vitin 2019
krabasuar me (52 piké nga 72
vitin 2018 (+/-) piké gjithsej)
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2 ' -1 Bashkia Has 36

4 () Bashkia Belsh 20

- Rankimi i institucioneve té pavarura dbe Grupit 87 né varési té Kryeministrisé

Tabela 7. Rankimi i Institucioneve t€ Pavarura sipas treguesve té performancés pér vitin 2019 dhe krahasimi me vitin
2018

Rankimi Ndryshimi Institucioni Vierésimi né
pér vitin né rankim Piké pér vitin
2019 krabasuar 2019 (68 piké
me vitin nga 72 piké
2018 (+/- jithsej,

Shérbimi Informativ Shtetéror # 58

| GO Agjencia pér Mbéshtetje pér Shogériné Civile*

5 O Radio Televizioni Shqiptar* 55

7 (-5)

Autoriteti i Konkurrencés* 52

8 | (G Késhilli Kombétar i Kontabilitetit* 51

9 ' 1 Prokuroria e Pérgjithshme# 49

' (+6)

Komisionerét Publik

l (-0) Kuvendi# 43

l -2) Agjencia Telegrafike Shqiptare 42

' -2) Autoriteti pér t€ Drejtén e Informimit mbi dokumentet ish-
sigurimit* 41

17 l -1 Giykata Kushtetuese 39

2

Komisioni 1 Pavarur i Kualifikimit 35

3

Komisioni i Prokurimit Publik

7 Komisioneti pér Mbrojtien nea Diskriminimi 33

23 (-3)

Presidenca 30
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24 S) Késhilli i Larté i Prokurorisé 28

*Institucione qé realizojné shérbimin e auditimit té brendshém népérmjet njé marréveshje me njé institucion tjetér
FInstitucionet qé kané Njési Auditimi té Brendshém

Institucionet, té cilat nuk e kané realizuar shérbimin e auditimit té brendshém as me
marréveshje dhe nuk kané as njési auditimi, jané vlerésuar me 0 piké, pasi kemi té béjmé mé njé
detyrim ligjor.

Tabela 8. Rankimi i institucioneve té Grupit 87 né varési t&€ Kryeministrisé, sipas treguesve té performancés per vitin
2019 dhe krahasimi me vitin 2018

Rankimi Ndryshimi né Institucioni Vierésimi né
pér vitin rankim piké pér vitin
2019 krahasuar me 2019(68 piké
vitin nga 72 piké
2018(+/-) gjithsej)
1 f+) Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik
dhe Siguriné Kibernetike * 60
2 0 Autoriteti Shtetéror Gjeohapsinor (ASIG) * 58
3 ' 4 Agjencia e Menaxhimit t€ Burimeve Ujore* 54
4 1 Agjencia e Ofrimit té Shérbimeve Publike t& Integruara (ADISA)# 46
5 © Drejtotia e Shérbimit Qevetitar # 45
6 ' (+3) Agjencia Autonome e Audimit té Fondeve té Bashkimit Evropian 44
{ l 3) Agjencia e Prokurimit Publik 41
7 ©) Shkolla Shiptare ¢ Administratés Publike 41
8 l (-3 Agjencia e Zhvillimit té Territorit 40
8 | §Q2) Komiteti Shtetéror i Kulteve 40
9 l ) Agjencia Kombétare pér Diasporén” 38
9 ' -2) Drejtoria e Sigurimit té Informacionit té Klasifikuar 38
9 © Avokatura e Shtetit 38
10 ' -3) Komiteti Shtetéror 1 Minoriteteve”™ 37
10 © Inspektoriati Qendror 37
10 l -3) Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé Informacionit 37
10 © Agjencia Kombétare e Planifikim Territorit 37
un ) Qendra Kundér Ekstremizmit t&¢ Dhunshém dhe Radikalizmit™ 34
L l 7 Agjencia pér Hapje, Dialog dhe Bashkéqeverisje 33
13 l -3) Departamenti i Administratés Publike 28

* Institucione qé realizojné shérbimin e auditimit té brendshém népérmjet njé marréveshje me njé institucion tjetér
FInstitucionet qé kané Njési Auditimi té Brendshém
“nstitucione qé nuk kané investime pér vitin 2019.

Njé véshtrim 1 pérgjithshém pér treguesit kryesoré té analizuar pér ministrité e linjés, bashkité,
institucionet e pavarura dhe Grupin 87 né varési té¢ Kryeministrisé paraqitet si vijon:
1.1 Analiza pér treguesit e performancés:

1. Treguesi i paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “T€ gjitha faturat jané
dérguar né kohé pér pagesé prané degés pérkatése té thesarit”, i cili pércakton numrin e faturave té
dérguara né thesar pér pagesé pas afatit kohor prej 30 ditésh kundrejt numrit total té faturave t€ dérguara
pér pagesé. Pér vitin 2019, ky tregues €shté vlerésuar mesatarisht né nivelin 1.9 piké nga 4 piké té
mundshme (ose 47.6%), duke reflektuar njé pérmirésim té lehté né krahasim me vitin e kaluar. Pavarésisht
situatés sé prezantuar kété vit, realizimi i kétij treguesi mbetet ende 1 ulét pér té€ gjitha grupet e

143



institucioneve. Kryesisht, arsyet e mosdérgimit né kohé té faturave né thesar vijné pér shkak se furnitorét
nuk paraqesin faturat né kohé né institucion, dokumentacioni mbéshtetés i dérguar nuk éshté i ploté ose i
sakté si dhe ndodh qé shpesh té keté vonesa né lidhje me dérgimin e té dhénave bankare té furnitorit. Pér
kété tregues, grupi i institucioneve qé shfaq mé shumé problematika jané njésité e vetéqeverisjes vendore,
té cilét jané vlerésuar mé pak se sa grupet e tjera, me vetém 1.85 piké.

2. “Faturat e detyrimeve té prapambetura jan€ dérguar né€ kohé prané degés pérkatése té
thesarit pér regjistrimin né SIFQ si shpenzime té periudhave té ardhshme (llogaria ekonomike
486)” éshté njé tjetér tregues 1 analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin. Pér vitin 2019, ky tregues
éshté vlerésuar me 1.85 piké (ose 40.2 %), qé do t€ thoté se 40.2% e faturave t€ detyrimeve té
prapambetura nuk jané kontabilizuar brenda afatit kohor prej 30 ditésh né SIFQ. Kryesisht, kjo
problematiké vjen pér shkak té mungesés sé fondeve buxhetore nga ana e institucioneve, té cilat
ndérmarrin angazhime pértej kapaciteteve té tyre ose pér shkak té mosplanifikimit t&¢ duhur mujor té
arkeés.

3. Njé tregues tjetér i analizuar éshté “T€ gjitha kontratat jané dérguar né kohé prané degés
pérkatése t€ thesarit”, i cili pércakton numrin e kontratave té€ dérguara prané degéve t€ thesarit pas tre
ditéve nga data e nénshkrimit té tyre kundrejt numrit total t€ kontratave té dérguara né thesar. Pér vitin
2019, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 1.75 piké nga 4 piké t&€ mundshme (ose 43.8%),
duke reflektuar njé situaté t€ pérmirésuar né krahasim me vitin e kaluar, e vlerésuar me 0.6 piké pér njésité
e marra né€ analizé. T€ gjitha grupet e institucioneve paraqesin mangési né kété fushé, kryesisht ministrité e
linjés, té cilat jané vlerésuar mesatarisht me 0.81 piké, vlerésim mé i larté se viti 2018. Ndérkohé,
arsyet pér mosrealizimin e kétij treguesi vijné kryesisht si pasojé e mungesés sé disponibilitetit té
personave, t€ cilét nénshkruajné kontratén, duke shkaktuar vonesa né dérgimin e tyre. Gijithashtu, afati
ditor prej 3 ditésh pér dérgimin e kontratave né thesar éshté praktikisht i pamundur pér t’u zbatuar nga
institucionet, t€ cilat nénshkruajné dhe menaxhojné njé numér shumé té madh kontratash.

4. Treguesi “Numri i urdhér-prokurimeve té paautorizuara” paraqet numrin e urdhér prokurimeve
té paautorizuara kundrejt shumés totale t€ urdhér prokurimeve t€ dérguara pér pagesé né thesar. Pér vitin
2019, ky tregues paraqet njé performancé té kénaqshme pér té€ gjitha grupet e institucioneve, duke u
vlerésuar me 2.95 piké (ose 73.7%), pavarésisht se ka njé pérkeqésim té situatés né krahasim me vitin
2018. Institucionet mé problematike paraqiten ministrité e linjés, ndérkohé g€ institucionet e pavarura
karakterizohen nga njé efektivitet 1 kétij treguesi prej 89.4 %. Ky rezultat pér institucionet e pavarura
evidenton faktin se pothuajse t€ gjitha kéto njési jané eficiente dhe efektive né mbarévajtjen e procesit té
dérgimit t€ urdhér-prokurimeve t€ autorizuara né thesar. T€ gjitha njésité publike kané detyrimin té
paraqgesin urdhér-prokurimet né Agjenciné e Prokurimeve Publike me autorizimin e Thesarit. Kryesisht,
ato raste t€ cilat shfagin problematika, vijné pér shkak té mungesés ose mospérputhjes sé
dokumentacionit mbéshtetés t€ tyre.

5. Njé tjetér tregues i marré né analiz€ nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Kufizimi i
avancimit t€ planit mujor t& arkés”, i cili pércakton vlerén e avancimeve t€ kryera gjaté vitit nga njésité
shpenzuese kundrejt totalit t€ planit vjetor t€ arkés. Pér vitin 2019, ky tregues €shté vlerésuar mesatarisht
né nivelin 3.63 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 90.6%), duke reflektuar pér njé situaté pozitive pér kété
fushé pér té gjitha institucionet e marra né analiz€, vecanérisht pér institucionet e pavarura, t€ cilat
karakterizohen nga njé efektivitet prej 98%. Problematikat né kété tregues vijné pér shkak té situatave
emergjente t€ paparashikuara té institucioneve si dhe mungesés s€ parashikimit t€ duhur té fluksit té
mijeteve monetare, pér shkak se njésité nuk raportojné né intervale kohore té shpeshta né Drejtoriné e
Pérgjithshme té€ Thesarit. Né bazé té analizés sé kryer, evidentohet nevoja e parashikimit mujor té fluksit
té mjeteve monetare nga institucionet si dhe dérgimin e kétij informacioni prané strukturave pérgjegjése
né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé.

6. Treguesi i fundit i marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Paraqitja,
nénshkrimi dhe respektimi i afatit kohor t€ dorézimit t€ pasqyrave financiare sipas kuadrit ligjor
né fuqi”, i cili mat respektimin e afatit kohor, nénshkrimit, pérgatitjen dhe paraqitjen e pasqyrave
financiare vjetore né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme. Pér vitin 2019, ky tregues éshté vlerésuar né
nivelin 3.7 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 92.6 %), duke reflektuar njé situaté shumé pozitive né kété
fushé si dhe né t€ njéjtin nivel si dhe viti 2018. Gjaté vitit 2018, éshté miratuar Udhézimi nr. 8, daté
09.03.2018 “Pér procedurat e pérgatitjes, paraqgitjes dhe raportimit té pasqyrave financiare vjetore né
njésité e geverisjes sé pérgjithshme”, 1 cili pércakton paraqitjen e pasqyrave financiare dhe afatet kohore
ligiore pér dorézimin e pasqyrave financiare. Pavarésisht problematikave qé kané pasur institucionet né
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pérshtatjen me udhézimin e ti pér prérgatitjen e pasqyrave financiare né vitin 2019, pjesa mé e madhe e
institucioneve i kané paraqitur pasqyrat financiare né kohén e duhur dhe me formatin e duhur.

7. Treguesi i par€ 1 analizuar nga struktura pérgjegjése pér buxhetin né Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore”, i cili pércakton masén né té cilén jané
realizuar shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundrejt planit t€ buxhetit té miratuar nga Kuvendi. Pér vitin
2019, ky tregues €shté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.23 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 55.8%),
duke reflektuar njé performancé mesatareté tij pér njésité e marra né analiz€, duke evidentuar njé ulje té
performancés né krahasim me vitin 2018. Rezultati evidenton faktin, se pjesa mé e madhe e njésive jané
eficiente dhe efektive né pérdorimin e buxhetit dhe realizimin e shpenzimeve té€ planifikuara pér
mbarévajtjen e veprimtarisé sé institucionit. Ndérkohé qé, rrsyet pér mosrealizimin e kétij treguesi vijné
kryesisht si pasojé e mosrealizimit t€ shpenzimeve pér paga, sigurime né rastet kur nuk plotésohet
struktura organizative me punonjés, nga mosrealizimi i shpenzimeve pér mallra dhe shérbime apo
shpenzimeve pér udhétim e dieta pér jashté, apo nénzérave t€ tjeré t€ kétij grupi shpenzimesh. Né vijim,
shtyrja e afateve t€ realizimit nga procesi i prokurimit, apo edhe nga vonesat né paraqgitjen e
dokumentacionit teknik e financiar pér lévrimin e fondeve jané faktoré t€ cilét ndikojné né mosrealizimin
e kétj treguesi. Pér ato institucione né t€ cilat realizimi faktik i fondeve paragitet me i larté se sa plani
fillestar 1 miratuar né Kuvend, arsyeja €shté se gjaté vitit kétyre institucioneve i jané shtuar fondet e
planifikuara pérkatésisht me Aktet Normative nr. 2 dhe nr. 11 té vitit 2019, si edhe me pérdorimet nga
Fondi Rezervé i Buxhetit té Shtetit dhe nga Fondi i Rritjes se Pagave. Gjithashtu, vlen té theksojmé se
edhe mbartja e grantit t€ papérdorur t€ arsimit universitar nga viti 2019, ka ndikuar né shtesén e planit pér
Minsitriné e Arsimit, Sportit dhe Rinisé ne krahasim me planin fillestar.

8. Njé tregues tjetér éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore sipas klasifikimit ekonomik”, i
cili mat diferencén midis buxhetit t€ miratuar dhe buxhetit faktik né fund té vitit pér ¢do grup té
shpenzimeve buxhetore té ndara sipas klasifikimit ekonomik. Nga vlerésimi i kryer pér kété tregues,
rezultati éshté 1.39 piké ose 34.8%, duke paraqitur njé nivel t€ ulét té€ performancés sé njésive lidhur me
kété tregues, krahasuar dhe me vitin 2018. Njésité e vetéqeverisjes vendore paragiten me vlerésimin mé té
ulét pér kété tregues me 0.38 piké (ose 9 %), ku kryesisht evidentohet se llogarité me treguesin mé té ulét
jané ato t€ investimeve dhe subvencioneve, i cili lidhet me afatet kohore qé né shumé raste tejkalohen
duke véshtirésuar realizimin né kohé té kétyre shpenzimeve.

9. Treguesi “Reduktimi i nivelit t&€ detyrimeve t&€ prapambetura” paraget diferencén e stokut 12 —
mujor t€ detyrimeve t€ prapambetura té vitit buxhetor korrent me stokun 12-mujor té vitit paraardhés né
raport me stokun 12 — mujor t€ vitit paraardhés. Pér vitin 2019, ai éshté vlerésuar mesatarisht me 2.6 piké
(65 %), njé vlerésim mé i ulét né krahasim me vitin 2018. Né nivel té pérgjithshém stoku 12-mujor i
detyrimeve té€ prapambetura pér vitin 2019 éshté rritur me 33% krahasuar me stokun e detyrimeve t€ vitit
paraardhés 2018. Specifikisht, Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, Ministria e Drejtésisé dhe
Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme rezultojné me shkallén me € larté t& reduktimit té detyrimeve
nga viti 2018 né vitin 2019. Ndérkohé g€, disa ministri t€ tjera rezultojné me njé nivel mé té larté
detyrimesh né vitin 2019 krahasuar me njé vit mé paré, ku rritjen mé t€ larté e ka pasur Ministria e
Arsimit, Sportit dhe Rinis€, Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, Ministria e Infrastrukturés dhe
Energjisé dhe Ministria e Brendshme, t€ cilat jané vlerésuar me 1 piké.

10. Treguesi “Realizimi i shpenzimeve kapitale” paraget devijimin nga plani i realizimit i
shpenzimeve kapitale né njé vit kundrejt shpenzimeve kapitale totale té€ planifikuara me ligjin e buxhetit
vietor né Kuvend. Pér vitin 2019, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 0.65 piké (16.3%), duke
shfaqur njé performancé jo té kénaqshme té njésive publike, duke qgené se paraqet njé nivel té
konsiderueshém devijimi nga fondet e planifikuara. Ky tregues paraqgitet né njé nivel mé té€ ulét dhe né
krahasim me vitin 2018. Nga té gjitha grupet e njésive té€ qeverisjes s€ pérgjithshme té marra né analizé,
njésité e vetéqeverisjes vendore kané devijimin mé té larté, né krahasim me ministrité e linjés dhe
institucionet e pavarura. Pér ato njési, té cilat paraqesin njé performancé shumé té ulét té realizimit t€ kétij
treguesi, evidentohet se shkaqet kryesore jané té€ lidhura kryesisht me problematikat dhe vonesat qé
ndodhin gjaté kryerjes sé procedurave t€ prokurimit.

11. “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual té
disbursimit” éshté njé tregues tjetér 1 réndésishém, i cili paraqet shumén totale té shpenzimeve pér
projektet e investimeve né periudhén e vlerésimit (njé ose disavjegare) kundrejt shumés totale té€ planit
shumeévjecar té€ parashikuar pér projektet. Njésité e vetéqeverisjes vendore, nuk pérfshihen né analizé pér
kété tregues. Pér periudhén analizuese, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 3 piké (ose 73 %) té
nivelit referues, duke reflektuar njé pérmirésim t€ ndjeshém né krahasim me vitin 2018, ku ka qéné i
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vlerésuar me vetém 1.5 piké. Ky rezultat evidenton faktin se pothuajse té gjitha njésité publike té marra né
analiz€ kané pasur pérmirésime pérsa i pérket parashikimit t€ fondeve né fillim té vitit buxhetor, gjé e cila
ka sjellé diferenca apo devijime mé té uléta té planeve buxhetore. Ndérkohé qé, problematikat e kétij
treguesi vijné kryesisht nga rishikimi i buxhetit, i cili kryhet duke i kaluar fondet nga projektet me ecuri
mé t€ ulét né ato me ecuri mé t€ larté, ku ecuria e ulét mund té jeté rezultat edhe i planifikimit t€ gabuar
dhe nuk jané mbajtur parasysh faktorét ¢ mund té€ pengojné ecuriné e projektit gjaté vitit.

Treguesi i paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit financiar,
kontrollin dhe kontabilitetin éshté “Hartimi me cil€si i planit t&€ veprimit t&¢ MFK-sé dhe paragqitja
brenda afateve kohore té pércaktuara”, i cili pércakton respektimin e afatit kohor dhe cilésiné e
pérmbajtjes s€ Planit t€ Veprimit pér ngritjen e sistemit t&€ MFK-sé€ né njésité€ e geverisjes s€ pérgjithshme.
Pér vitin 2019, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 1.83 piké nga 4 piké té mundshme (ose
45.8 %), duke reflektuar njé performancé mesatare né kété fushé pér té gjitha grupet e institucioneve.
Kryesisht, situata paragitet mé pozitive pér institucionet e pavarura, pér té cilat efektiviteti 1 kétij treguesi
éshté 71 %. Plani 1 veprimit pér MFK-né éshté njé instrument i ri i sistemit t€ kontrollit t€ brendshém dhe
pér kété arsye, shumé institucione kané pasur véshtirési né kuptimin e réndésisé dhe né plotésimin e tij.
Pavarésisht informimit dhe komunikimit té vazhdueshém me institucionet né lidhje me objektivin dhe
réndésiné e planit t€ veprimit, vihet re njé mungesé ndérgjegjésimi e tyre mbi ményrén e martjes sé
masave dhe ndjekjes sé métejshme té zbatimit t€ tyre né lidhje me fushén e kontrollit t€ brendshém.
Kryesisht, pér vitin 2019, problematikat mé té médha né lidhje me dérgimin e kétij instrumenti e kané
njésité e vetéqeverisjes vendore, pér shkak t€ zhvillimit t€ zgjedhjeve lokale dhe ndryshimeve té
pérgjithshme t€ stafit t€ tyre, té cilét kishin marré informacion né lidhje me réndésiné dhé ményrén e
pérgatitjes sé kétij instrumenti. Gjithashtu, njé problematiké g€ vazhdon té ekzistojé nga analiza e tyre
éshté véshtirésia q€ kané institucionet pér té pércaktuar qartésisht dhe pérfshiré né plan rekomandimet e
léna nga Nijésité e Auditimit t€ Brendshém dhe Kontrollit t€ Lart€ t€ Shtetit né lidhje me fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit.

12. Njé tjetér tregues i analizuar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit financiar,
kontrollin dhe kontabilitetin éshté “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e raportimit vjetor mbi sistemin e
kontrollit t& brendshém?”, i cili pércakton pérmbushjen e kritereve ligjore, cilésiné e raportit vjetor dhe
deklaratés sé cilésisé si dhe gjithépérfshirjen e informacionit mbi statusin e implementimit té kontrollit té
brendshém né njésité publike (népérmjet pyetésoréve té vetévlerésimit). Pér vitin 2019, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.84 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 71 %), duke reflektuar njé
performancé t€ miré né kété fushé pér té gjitha ministrité e linjés dhe institucionet e pavarura. Pjesa mé e
madhe e institucioneve kané respektuar afatin kohor t€ dérgimit té raportit vietor dhe deklaratés sé€ cilésisé
si dhe i kané paraqitur ato né formatin e duhur. Gjithashtu, pyetésorét e vetévlerésimit, né pérgjithési,
kané pasqyruar njé informacion té ploté, gjithépérfshirés né lidhje me statusin e implementimit si dhe té
arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete, duke treguar pér njé ndérgjegjésim mé té larté té
institucioneve né lidhje me ményrén dhe réndésiné e plotésimit té tij né kuadér t€ paraqitjes s€ situatés
reale té€ sistemit t€ kontrollit t€ brendshém né njésité publike. Ndérkohé, situata paraqitet mé
problematike né njésité e vetéqeverisjes vendore, ku realizimi i kétij treguesi shté né nivele mé té ulta (2.3
piké), cka evidenton njé mungesé t€ ndérgjegjésimit pér hartimin me cilési t€ dokumentacionit pérkatés
dhe zbatimit me rigorozitet té kérkesave ligjore.

13. Treguesi i fundit 1 analizuar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit financiar,
kontrollin dhe kontabilitetin éshté “Efektiviteti i mekanizmave bazé t€ pérgjegjshmérisé
menaxheriale né njésité e sektorit publik”, i cili vleréson se né ¢faré mase dhe sa shpesh njésité
publike pérmbushin kriteret themelore té pérgjegjshmérisé menaxheriale. Pér kété arsye, nga pyetésori i
vetévlerésimit, jané zgjedhur 28 pyetje, té cilat lidhen me fushén e pérgjegjshmérisé menaxheriale. Pér
vitin 2019, ky tregues €shté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.5 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 62.6%),
duke reflektuar njé performancé mesatare né kété fushé, né té njéjtin nivel me vitin 2018 pér té gjitha
grupet ¢ institucioneve. N& pérgjithési, institucionet kané miratuar struktura organizative té pérshtatshme
me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé tyre. Kryesisht, institucionet theksojné se objektivat e
tyre i kané t€ paragitura n€ Programin Buxhetor Afatmesém dhe shumé pak prej tyre kané njé plan vietor
té konsoliduar t€ miratuar nga titullari i institucionit. N€ lidhje me raportimin brenda institucionit ose me
njésité e varésisé vihet re se ka mungesé informacioni né lidhje me arritjen e objektivave apo analizimin e
treguesve t€ performancés, duke realizuar kryesisht raportim mbi tregues financiaré ose buxhetoré.
Gjithashtu, vihet re € institucionet nuk kané njé proceduré formale té€ shkruar pérsa i pérket ményrés sé
raportimit si brenda dhe jashté institucionit. Njé ndér elementet thelbésoré pérbérés té€ pérgjegjshmérisé
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menaxheriale €shté delegimi i detyrave. Delegimi i mundéson nivelit t€ lart€ menaxherial angazhimin né
detyra strategjike dhe mé t€ réndésishme né njé periudhé té€ dhéné. Aktualisht, nga pérgjigjet e pyetésoréve
té vetévlerésimit, rezulton se ende pjesa mé e madhe e institucioneve kryejné procedura delegimi sipas
kérkesave t€ Kodit t€ Procedurave Administrative dhe jo delegim sipas kérkesave té Ligjit nr. 10296, daté
08.07.2010, 1 ndyshuar “Pér Menaxhimin Financiar dhe Kontrollin”. Arsyet kryesore pér
mosimplementimin e procedurave té delegimit kryesisht konsistojné né mungesén e informacionit té
nevojshém né kété fushé dhe mungesén e besimit té menaxheréve pér té€ ushtruar kété té drejté. Pér kété
arsye, theksojmé se €shté e nevojshme rritja e ndérgjegjésimit t€ nivelit t€ lart€ menaxherial pér té
pérdorur delegimin si njé instrument t€ réndésishém té realizimit me efektivitet té€ funksioneve té tyre,
duke pércaktuar qartésisht dhe ményrén e raportimit pér detyrén e deleguar. Né kété kuadér, né zbatim t&
ligjit pér menaxhimin financiar dhe kontrollin, DH/MFKK ka hattuar dhe miratuar Udhézimin nr .4,
daté.29.01.2020 “Pér delegimin e té drejtave dhe detyrave né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme”, fokusi
kryesor i té cilit éshté qé t€ pércaktojé qarté termat, rregullat dhe procedurat qé duhet té ndigen né
procesin e delegimit té€ detyrave brenda njésisé publike.

KAPITULLI II- MENAXHIMI fINANCIAR DHE KONTROLLI

Menaxhimi financiar dhe kontrolli (MFK) éshté njé koncept i réndésishém, 1 cili bazohet né
krijimin e sistemeve efektive té kontrollit t€ brendshém, pér té ndihmuar menaxherét né arritjen e
objektivave, marrjen e vendimeve té pérshtatshme dhe pércaktimin e pérgjegjésive pér zbatimin e
tyre. Njé sistem 1 shéndoshé i MFK-sé pérfshin veprimtariné e pérgjithshme dhe pérshkon té
gjithé strukturén organizative té€ njésisé publike. Megjithaté, thelbi i MFK-sé ka t€ béjé me
menaxhimin dhe kontrollin e té ardhurave, shpenzimeve, aktiveve, detyrimeve, procedurave té
tenderimit dhe kontraktimit si dhe ményrés sé funksionimit té njésisé. Arsyeja éshté se, né kéto
fusha mund té shihen pasojat pérfundimtare té€ veprimtarisé sé njésisé. Kjo do té thoté qé kéto
fusha tregojné ndikimin e aktiviteteve t€ ndérmarra ose té atyre qé nuk u arritén t€ merren,
vendimeve té véna né zbatim, projekteve e investimeve té kryera, etj.

Né kété kuadér, elementé veganérisht té réndésishém pér MFK-né pérfshijné ato qé lidhen me
buxhetin (planifikimin dhe ekzekutimin), kontabilitetin, raportimin dhe prokurimin publik. Kéto
jané né té njéjtén kohé elementé ky¢ pér pérgjegiéshmériné menaxheriale dhe menaxhimin e
fondeve publike me efektivitet, efikasitet dhe ekonomi.

Eshté e réndésishme té theksohet se MFK nuk mund # jeté céshtje vetém e strukturés sé financés,
por pérkundrazi pérbén njé pjesé integrale té pérgjegjshmeérisé menaxheriale né té gjitha nivelet e
menaxhimit. Vlerésimi i sistemit t¢ MFK-sé, né njésit¢ publike, bazohet né pyetésorin e
vetévlerésimit dhe né raportet mbi cilésiné e sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik.

Prané DH/MFKK jané depozituar 139 pyetésoré vetévlerésimi nga 150 pyetésoré té
shpérndaré né njésité e sektorit publik. Nga kjo rezulton se rreth 93% e njésive kané pérmbushur
kérkesat ligjore pér plotésimin e pyetésoréve'.

Né vazhdim, jepen té dhénat pér numrin e subjekteve qé kané plotésuar pyetésorin e vetévlerésimit:

Grafiku 1. Numri i NJQP-ve qé kané plotésuar pyetésorin e vetévlerésimit pér vitin 2019

4 Pér vitin 2019, 5 njési té vetéqeverisjes vendore (Bashkia Dibér, Konispol, Kurbin, Himaré, Kucové, Késhilli i
Qarkut Berat, Késhilli i Qarkut Fier, Késhilli i Qarkut Kor¢é, Késhilli i Qarkut Lezhé, Késhilli i Qarkut Elbasan,
Késhilli i Qarkut Kukés dhe Késhillii Qarkut Durrés) nuk kané pérmbushur kérkesat e nenit 18, pika 1 té ligjit nr.
10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin finsanciar dhe kontrollin”, ku pércaktohet detyrimi i népunésit autorizues
pér depozitimin e deklaratés dhe raportit pérkatés pér cilésiné dhe gjendjen e sistemit té kontrollit té€ brendshém té
njésisé publike qé mbulon.
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Numri i NJQP-ve qé kané plotésuar pyetésorét e
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2.1 Analiza e sistemit sipas 17 parimeve t¢ MFK bazuar né vetévlerésimin e njésive
publike

I. Mjedisi i Kontrollit

Parimi 1 - Njésia Publike demostron angazhim pér integritet dhe vlerat etike

Népérmjet kétij parimi éshté vlerésuar angazhimi i njésive publike né hartimin dhe zbatimin e
elementéve dhe mekanizmave t€ nevojshém pér zhvillimin e integritetit dhe vlerave etike né funksion té
pérmirésimit t€ vazhdueshém té sistemeve té kontrollit t&€ brendshém.

Nga analizimi i pérgjjigjieve t€ dhéna né pyetésorin e vetévlerésimit, evidentojmé se mbi 90% e njésive
demostrojné njé nivel té kénaqshém (Efektivé dhe pjesérisht efektivé) pérsa i pérket implementimit té
kétij parimi. Njé nga elementét, i cili ndikon né efektivitetin e institucionit né lidhje me kété parim éshté
rregullorja e brendshme. Né pérgjithési, ky dokument nuk éshté i pérditésuar dhe né pérputhje me
ndryshimet e fundit strukturore té institucioneve, duke rezultuar né paqartési té ndarjes sé pérgjegjésive,
linjave té raportimit, ndarje jo t€ sakté t€ detyrave si dhe mosrealizim té delegimeve konform rregullave té
MFK-sé. Pérsa i pérket kodit té etikés, pjesa mé e madhe e institucioneve respektojné rregullat e etikés, té
cilat 1 kané t€ integruara né rregulloren e brendshme, me pérjashtim té institucioneve té pavarura, né té
cilat vérehet njé mungesé e pérshirjes sé kétij elementi né rregullore.

Gjithashtu, nga vlerésimi 1 pérgjigjeve t€ pyetésorit vihet re se pjesa mé e madhe e institucioneve ka
mungesé té€ programeve individuale té trajnimit t€ punonjésve lidhur me njohjen e ndryshimeve né bazén
rregullatore apo kodin e etikés, duke u bazuar vetém né planin e punés qé ofrohet nga Shkolla Shqiptare e
Administratés Publike.

Parimi 2 - Titullari / Népunési Autorizues (NA) / Bordi apo Késhilli i drejtuesve
demonstrojné pavarési dhe pérgjegjshmeéri né ushtrimin e pérgjegjésisé pér mbikéqyrje

Népérmjet kétij parimi vlerésohet pérgjegjshméria e menaxheréve té€ nivelit t€ lart€ pér té ushtruar
pérgjegjésiné dhe mbikéqyrjen mbi performancén e njésisé publike dhe implementimin e kérkesave
kryesore pér zhvillimin e sistemit t€ kontrollit té€ brendshém. Ashtu si dhe viti 2018, edhe pér kété vit,
situata paraqitet pjesérisht efektive duke evidentuar se né pjesén mé té€ madhe té institucioneve jané té
pranishme mekanizmat bazé pér mbikéqyrjen dhe raportimin.

Problematiké vazhdon té mbetet mungesa e raportimeve té rregullta periodike si dhe ndérmarrja e
masave konkrete pér adresimin e ¢éshtjeve né lidhje me sistemin e kontrollit t&¢ brendshém, gjé e cila
evidenton nevojén e miratimit t€ njé procedure t€ shkruar mbi rregullat e raportimit né institucion.
Ndérkohé, raportimet pérqéndrohen kryesisht né performancén financiare, si shpenzimet buxhetore apo
né ecuriné e investimeve.
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Né rastin e institucioneve qé funksionojné me borde, evidentohet qé ky organ realizon
funksionet e tij té pércaktuara né momentin e krijimit té tyre, dhe anétarét e bordeve informohen
mbi objektivat pérkatése té institucionit.

Parimi 3 - Titullari / NA krijon strukturat organizative, linjat e raportimit, autoritetet dhe
pérgjegjésité

Ky parim ka né fokus strukturén organizative t€ njésis€ (organigramén), pércaktimin e qarté té
detyrave dhe pérgjegjésive funksionale té ¢do niveli autoriteti si dhe nivelit te delegimit té tyre. Parimi
pércakton pérgjegiésiné e Titullarit / Népunésit Autorizues pér krijimin e strukturave té€ pérshtatshme
organizative, né pérputhje me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé njésisé publike si dhe
kanalizimin e linjave té qarta té raportimit brenda dhe jashté strukturave té njésisé.

Pér vitin 2019, ky parim vlerésohet pjesérisht efektiv, duke evidentuar njé rezultat t€ njéjté si dhe viti i
kaluar. Té€ gjitha institucionet kané té pércaktuara deklaratat e misionit si dhe objektivat e tyre strategjiké
dhe operacionalé, pjesé e dokumentit t€ programit buxhetor afatmesém, duke pasur gjithashtu njé lidhje
organike midis kétyre prioriteteve dhe objektivave té€ performancés. Né hartimin e kétij dokumenti jané té
pérfshiré t€ gjithé drejtuesit e programeve, té cilét analizojné situatén dhe pércaktojné, monitorojné dhe
raportojné prioritetet dhe objektivat pér t'u realizuar.

Vlen té€ theksojmé se problematiké vazhdon t€ mbetet zbatimi i procedurave t€ delegimit nga ana e
menaxheréve té njésive publike. Mungesa e ndérgjegjésimit t€ institucioneve mbi konceptin e delegimit
sipas ligjit t&¢ MFK-sé dhe devijimi i rregullave té delegimit t€ dokumentuar, ndikon né veprimtariné e
pérditshme t€ institucioneve. Gijithashtu, vihet re vazhdimi i mungesés sé besimit nga ana e Népunésve
autorizues/zbatues pér delegimin e pérgjegjésive tek vartésit funksionalé.

Parimi 4 -Njésia publike demostron angazhim né realizimin e kompetencave

Ky parim vleréson angazhimin e njésive publike pér t€ térhequr, zhvilluar dhe mbajtur personel
kompetent né pérputhje me objektivat e njésisé.

Nga njésité publike té marra né analizé, rezulton se ky parim paraqitet pjesérisht efektiv, ku pjesa mé e
madhe e institucioneve té€ marra né analizé, kryejné procesin e vlerésimit t€ performancés né puné té
punonjésve né pérputhje me formatet e pércaktuara né legjislacionin pérkatés pér nénpunésit civilé si dhe
hartojné pérshkrimet e punés, né bazé té rregullave té vendosura nga Departamenti i Administratés
Pulike.

Gjithashtu, politikat e burimeve njerézore dhe praktikat e ngjashme lidhen me rekrutimin transparent,
emérimin, trajnimin e vazhdueshém, vlerésimin korrekt t€ performancés, avancimin né detyré bazuar né
rezultatet e performancés si dhe me veprimet disiplinore t€ punonjésve t€ institucioneve publike. Pjesa mé
e madhe e institucioneve nuk kané politika t€ miréfillta favorizuese pér punonjésit e tyre.

Pérsa i pérket rritjes sé kapaciteteve né fushén e MFK-sé, pothuajse té gjitha njésité e marra né analizé
nuk kané hartuar njé program trajnimi t€ miréfillté, ku té pérfshihen seanca trajnimi né drejtim té
informimit t€ punonjésve me zhvillimet né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit, pérveg
trajnimeve q€ organizohen nga Shkolla Shqiptare e Administratés Publike.

Né lidhje me Komitetet e Auditimit, bazuar né pérgjigiet e dhéna nga Ministrité e Linjés, ato jané
ngritur dhe kané organizuar mbledhje gjaté vitit 2019 né pjesén mé té madhe prej tyre, pavarésisht se
mbetet pér t'u analizuar né vend aktiviteti dhe kontributi konkret i kétij Komiteti né pérmirésimin e
veprimtarisé€ s€ kétyre institucioneve.

Parimi 5 -Njésia publike vepron né pérputhje me pérgjegjshmériné menaxheriale

Njésia publike duhet té keté njé mekanizém t€é dokumentuar pér t€ mbajtur njé personel té
pérgjegjshém né realizimin e pérgjegjésive dhe objektivave qé lidhen me kontrollin e brendshém.

Ky parim vlerésohet pjesérisht efektiv dhe rezulton se njésit€é publike, kryesisht, kané vetém té
pércaktuara pérgjegjésité dhe pérgjegjshmériné menaxheriale né dokumentin e rregullores sé brendshme,
bazuar né funksionet dhe pozicionet e punés té€ secilit.

Njé problematiké e vazhdueshme, e cila ndikon né efektivitetin e pércaktimit t€ pérgjegjshmérisé
menaxheriale, éshté edhe mosfunksionimi i rregullt i Grupit pér Menaxhimin Strategjik (GMS), né kuadér
té diskutimit t€ ¢éshtjeve qé lidhen me kontrollin e brendshém dhe adresimin e manggsive kryesore té
konstatuara. Njésité publike pohojné se marrin pjesé né takimet e GMS té zhvilluara nga institucionet
eprore, por né pak raste diskutohen zhvillimet lidhur me sistemin e kontrollit t€ brendshém dhe kryesisht
kéto takime nuk dokumentohen me minuta takimi apo procesverbale.
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II. Menaxhimi i Riskut

Parimi 6 — Njésia Publike specifikon objektivat si bazé pér identifikim dhe vlerésim té risqeve
né lidhje me kéto objektiva

Ky parim paraget njé pamje té elementéve bazé t€ nevojshém pér zhvillimin e procesit t€ menaxhimit
té riskut. Pércaktimi i objektivave té njésisé publike &shté formimi i bazés mbi t€ cilén zbatohet vlerésimi i
riskut dhe krijohen aktivitetet pasuese té kontrollit. Titullarét / NA / Menaxherét pércaktojné objektivat
dhe i grupojné ato né kategori mé gjithépérfshirése né té gjitha nivelet e njésisé, né lidhje me aktivitete,
raportimet dhe pajtueshmériné.

Né lidhje me kété parim, situata paraqjitet efektive duke qéné se njésité pérgatisin Programin Buxhetor
Afatmesém, né t€ cilin evidentohen té gjitha objektivat dhe prioritetet e institucionit, s€ bashku me
programet qé kéto objektiva i pérkasin. Procesi i vendosjes sé objektivave né té gjithé njésiné publike
drejtohet nga titullari dhe u komunikohet té gjitha strukturave t€ njésis€ né ményré elektronike ose me
memo. T¢€ gjitha njésité publike (drejtorité dhe departamentet) i zhvillojné objektivat e tyre dhe 1 vendosin
né linjé me objektivat e vendosur né nivelet mé té larta té njésisé.

Té gjithé objektivat jané t€ shkruara dhe menaxherét e njésive publike duhet t€ sigurohen se
punonjésit i kuptojné objektivat dhe se si puna e tyre ndihmon né arritjen e kétyre objektivave.

Lidhja e qarté midis planit strategjik, planit vjetor t€ punés dhe buxhetit vjetor shérben si njé pikénisje
pér procesin e menaxhimit té riskut né ¢do nivel té njésisé publike.

Parimi 7 — Njésia Publike identifikon dhe analizon risqet pér arritjen e objektivave.

Zhvillimi 1 MFK-sé kérkon gjithashtu zhvillimin e menaxhimit t€ riskut né ményré sistematike duke
krijuar njé€ mjedis t€ tillé né té€ cilin diskutimet pér riskun té jené pjesé e operacioneve t€ pérditshme.

Nga analiza e kétij parimi rezulton se institucionet pjesérisht kané pércaktuar mekanizma té
miréorganizuar dhe funksionalé t€ procesit t€ menaxhimit té riskut, efekt qé pasqyrohet edhe né rezultatet
e treguesve t€ performancés sé buxhetit dhe thesarit duke shfaqur manggsi gjaté lidhjes dhe zbatimit té
kontratave, parashikimit té likuiditeteve qé ¢ojné né tejkalimin e planit mujor té arkés, moskontabilizimin
né kohén e duhur té faturave t€ detyrimeve té€ prapambetura si edhe rritjen e nivelit t€ detyrimeve té
prapambetura (33%).

Pér mé tepér, né pjesén mé t€ madhe t€ institucioneve ende nuk jané krijuar Grupet e Menaxhimit té
Riskut si dhe ka njé mungesé té pjesémartjes té té gjitha strukturave brenda njésisé publike né hartimin e
regjistrit t€ konsoliduar t€ riskut apo dhe pérdorimin e métejshém té tij né realizimin e aktiviteteve té
ndryshme apo proceset e vendimmarrjes né institucion.

Parimi 8 — Njésia Publike vleréson mundésiné e riskut té mashtrimeve

Mashtrimi éshté njé element, ekzistenca e t€ cilit lidhet me kulturén organizative, integritetin apo
personalitetin e punonjésve, efektivitetin e sistemeve t€ kontrollit té€ brendshém né institucion apo dhe
kushteve t€ punés.

Né lidhje me kété parim, evidentohet se pjesa mé e madhe e njésive publike nuk vlerésojné mundésiné
e riskut pér mashtrime dhe nuk kryejné vlerésime periodike té€ ekspozimit ndaj kétyre risqeve pér shkak té
mungesés sé aftésisé parashikuese, angazhimit dhe ndérgjegjésimit mbi pérfitimet e kétij procesi. Né kété
ményré, rezulton se vlerésimi i riskut té€ mashtrimit nuk éshté pjesé integrale e procesit t&€ menaxhimit té
riskut, ¢ka e bén kété proces mé pak efektiv. Né pérgjithési, nuk ka procedura specifike té vlerésimit té
riskut t€ mashtrimit né institucione si dhe nuk merren masa konkrete ndaj tij, ndérkohé qé baza ligjore né
té cilén mbéshteten institucionet né rastet e mashtrimit mbetet ligji 1 sinjalizuesve.

Pér shkak té kétyre problematikave t€ evidentuara gjaté analizés sé pyetésoréve, institucionet
vlerésohen relativisht jo-efektive né lidhje me kété parim.

Parimi 9- Njésia Publike identifikon dhe analizon ndryshimet e réndésishme

Ndryshimi éshté i vazhdueshém né té gjitha njésité publike. Ato duhet t€ kené njé proces formal pér té
identifikuar ndryshimet e réndésishme, té€ brendshme dhe t€ jashtme, si dhe té vlerésojné risqet dhe qasjet
pér té minimizuar riskun né kohé.

Nga vlerésimi i kétij parimi rezulton se efektiviteti i sistemeve t€ kontrollit t€ brendshém paragitet né
nivele mesatare. Ashtu sikurse vitin e kaluar, situata paraqet njé mungesé t€ mekanizmave pér
identifikimin dhe vlerésimin e risqeve qé lidhen me ndryshimet e réndésishme. N& pérgjithési,
institucionet analizojné shumé pak ose pjesérisht ndyshimet qé ndodhin né sistemin e kontrollit té
brendshém pér shkak té ndryshimeve strukturore apo menaxheriale.,, Ky rezultat, vjen kryesisht si
pasojé e véshtirésisé né identifikimin e shkaqeve potenciale, té cilét ndikojné né arritjen ose jo té njé
objektivi si dhe véshtirésisé né vlerésimin e probabilitetit t€ ndodhjes sé kétyre shkaqeve, pér t€ cilét duhet
vlerésuar efekti i mundshém né arritjen e objektivave dhe shkalla né té cilén mund té menaxhohet risku.
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Problematiké tjetér e evidentuar né lidhje me kété parim éshté mungesa e rregullave t€ shkruara né
lidhje me procedurén qé ndiqet pér 1évizjet e stafit dhe mungesa e pasqyrimit té kétyre ndryshimeve si
risqe né regjistrin e riskut t€ institucionit. Situata paraqitet problematike né njésité e vetéqeverisjes
vendore, ku efektiviteti né rénie pér kété grup institucionesh, vjen si pasojé e ndryshimeve té shpeshta té
drejtueséve té kétyre njésive té cilét kané shfaqur luhatje t€ vazhdueshme té kulturés dhe géndrimeve
filozofike pérsa i pérket menaxhimit té ndryshimeve dhe zhvillimit té sistemeve té kontrollit té
brendshém. Pér rritjen e stabilitetit té strukturave dhe menaxhimin me efektivitet té risqeve té lidhura me
to, ndryshimet strukturore apo menaxheriale duhet té ndigen nga ndryshime né rregulloren e brendshme,
manualet e proceseve t€ punés apo né pérshkrimet e punés.

ITI. Aktivitetet e Kontrollit

Parimi 10 — Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit.

Nuk ka "zgjedhje ideale" né zgjedhjen e aktiviteteve t€ duhura t€ kontrollit. Pérkundrazi, aktivitetet e
kontrollit, ose njé kombinim i aktiviteteve té€ kontrollit (politikat, procedurat dhe pérgjegjésité) duhet té
zgjidhen pér t€ zvogéluar né ményré té mjaftueshme riskun e mosrealizimit t€ objektivave né njé nivel té
pranueshém.

Nga analiza e kryer pér vitin 2019, rezulton se, institucionet té cilat zbatojné me efektivitet procesin e
menaxhimit t€ riskut, duke identifikuar dhe vlerésuar risqet kryesore qé pengojné realizimin e objektivave,
krijojné dhe menaxhojné me efektivitet aktivitete kontrolli t€ cilat eleminojné apo reduktojné né njé nivel
té pranueshém risqet ndaj té cilave kéto institucione jané t€ ekspozuara.

Késhtu, evidentohet se pjesa mé e madhe e njésive publike kané implementuar aktivitetet e
nevojshme té kontrollit pér minizimin e risqeve né€ kuadér t€ pérmbushjes sé objektivave, menaxhimit dhe
ruajtjes s€ aktiveve, pérmirésimit té€ performancés financiare sidomos népérmjet zbatimit me rigorozitet té
procedurave dhe rregullave té€ prokurimit publik dhe angazhimeve té tjera financiare.

Pavarésisht angazhimit t€ njésive publike, né zbatimin e veprimtarive té duhura té kontrollit vérehen
ende problematika pér t'u adresuar, té cilat konsistojné kryesisht né mungesén e hartimit me cilési té
hartave apo manualeve t€ proceseve t€ punés té cilat rezultojné né mbivendosjen e detyrave dhe
pérgjegjésive. Kjo problematiké, shfaqet kryesisht né njésité e vetéqeverisjes vendore dhe institucionet e
pavarura, té cilat duhet té konsiderojné pércaktimin e aktiviteteve alternative t€ kontrollit pér ndarjen e
detyrave apo identifikimin e funksioneve té papajtueshme.

Pér sa mé sipér, ky parim vlerésohet pjesérisht efektiv.

Parimi 11 - Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete té pérgjithshme té kontrolli mbi
teknologjiné

Teknologjia éshté béré njé element ky¢ operacional i pothuajse ¢do organizate. Megjithaté, pavarésisht
pérfitimeve g€ rrjedhin si pasojé e nivelit t€ larté té saktésisé sé operimit té kétyre sistemeve, ekzistojné
kércénime pér objektivat organizative népérmjet depértimit té jashtém t€ rrjetit, mungesés s€ kujdesit né
testimin e software-it ose thjesht proceseve t€ dobéta té sigurisé q€ vijné si rezultat i gabimeve apo
kegpérdorimit. Cdo organizaté duhet t€ identifikojé kontrollet e pérgjithshme dhe efektivitetin e tyre pér
té zbutur kéto kércénime t€ réndésishme.

Nga analiza e pyetésoréve pér vitin 2019, rezulton se parimi éshté pjesérisht efektiv ku pjesa mé e
madhe e njésive publike ka vendosur procese pér zgjedhjen, zhvillimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e
teknologjisé sé njé njésie publike si dhe procedurat e nevojshme pér té siguruar vazhdimésiné e
veprimtaris€ kundrejt risqeve potenciale. Né pérgjithési, institucionet bazohen né rregullat e pérgjithshme
té pércaktuar nga Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé Informacionit dhe nuk kané procedura té
brendshme specifike pér kété fushé.

Njé nga elementét e réndésishém pér miréfunksionimin e sistemeve té teknologjisé sé informaconit
éshté edhe ndarja e detyrave, ku bazuar né pérgjigiet e dhéna né pyetésoré, ato jané kryesisht té
evidentuara né rregulloret e brendshme dhe pérshkrimet e punés. Kjo ka sjellé njé lehtésim té nivelit té
riskut si dhe rritje t€ besueshmérisé sé raportimit.

Né varési t€ natyrés sé veprimtaris€é q€ kryejné, disa prej njésive pohojné se pérdorin sisteme té
teknologjisé s€ informacionit, t€ ndryshme nga ato fikse. Mund té pérmendim sistemet e Institutit té
Sigurimeve Shogérore, Shérbimit Kombétar t€ Punésimit, até t€ administratés tatimore dhe doganore,
Bashkisé Tirané dhe bashki té tjera t€ médha.

Edhe pér kété vit, problematika paraqgiten né mirémbajtjen e sistemeve té€ teknologjisé sé
informacionit, ku evidentohen mangési né zbatimin e procedurave té rikuperimit si dhe né planet e
rikuperimit né raste fatkeqésie, t€ cilat sjellin si pasojé ndérpretjen e ploté ose t€ pjesshme té sistemit.
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Ngjarje té tilla rrezikojné humbjen e t€ dhénave t€ institucionit dhe cénimin e efektivitetit t€ sistemeve té
kontrollit t&€ brendshém.

Parimi 12 — Njésia Publike vendos aktivitete kontrollit pérmes politikave dhe procedurave.

Parimet e méparshme mbi komponentin e menaxhimit t€ riskut shprehen se njésia publike duhet té
zgjedhé dhe zhvillojé aktivitete kontrolli, pérfshiré aktivitetet e kontrollit mbi teknologjing, qé
kontribuojné né minimizimin e risqeve pér arritjen e objektivave né nivele t€ pranueshme. Megjithaté, ky
parim sqaron g€, edhe pse parimet e méparshme jané t€ réndésishme, objektivat e njésisé publike nuk do
té pérmbushen, vetém né rast se jané t€ dokumentuara dhe zbatuara si¢ duhet si politika apo procedura.
Kéto politika, pasi té jené zhvilluar, duhet té shpérndahen nga menaxherét pérkatés né té gjithé njésiné
publike. Politikat dhe procedurat, pérvegse duhet té vlerésohen rregullisht, duhet té rishikohen edhe sa
heré ekziston njé nevojé specifike pér modifikimin e tyre.

Nga anliza pér vitin 2019, vlerésimi i kétij parimi rezulton pjesérisht efektiv, ku njé pjesé e njésive té
marra né€ analizé evidentojné se pérgjegjésité pér aktivitetet e kontrollit jané t€ pércaktuara né rregulloren e
brendshme. Ashtu si né vlerésimin e vitit t€ kaluar, manggsité e paragitura ndikojné né cilésiné e sistemit
té kontrollit té brendshém, duke reklamuar nevojén e menjéhershme pér krijimin dhe zbatimin me
pérpikméri té njé dokumenti politikash dhe procedurash, kryerjen e vlerésimeve té rregullta té aktiviteteve
té kontrollit me géllim pérditésimin dhe pérmirésimin dhe e tyre sa heré €shté e nevojshme.

IV. Informimi dhe Komunikimi

Parimi 13 - Njésia Publike mert, gjeneron dhe pérdor informacionin pérkatés cilésor.

Népérmjet kétij parimi vlerésohet nése njésia publike merr, gjeneron dhe pérdor informacion té
réndésishém, cilésor pér t€ mbéshtetur funksionimin e kontrollit t€ brendshém.

Réndésia e informacionit pér menaxhimin e njé organizate nuk mund t€ mbivlerésohet. Informacioni
pérkatés mund t€ merret si nga kanalet e komunikimit brenda dhe jasht€ njésisé publike dhe mund té keté
kérkesa t€ reja nga organet/strukturat rregullatore pér raportimin financiar ose informacion pér té
mbéshtetur funksionimin e kontrollit té brendshém. Prandaj, menaxhimi duhet té béjé pérpjekje konkrete
pér t€ siguruar informacione mbi pérgjegijésité e tyre lidhur me kontrollin té€ brendshém.

NE vijim té analizés s€ kryer, parimi rezulton pjesérisht efektiv ku njé pjesé e madhe e njésive publike i
kushtojné réndésiné e duhur pércjelljes sé njé informacioni cilésor dhe raportimit periodik t€ kétij
informacioni. Ato kané njé sistem komunikimi dhe raportimi , si brenda dhe jashté institucionit. Praktika
e ndjekur rezulton e njéjt€ me até t€ vitit t€ kaluar, ku evidentohet se njésité pérgatisin pér
menaxhimin/drejtuesit, raporte t€ nevojshme mbi petrformancén (pérmbushjen e detyrave) e njésisé né
raport me objektivat e caktuara, pér t€ béré té mundur € ata t€ marrin pérsipér pérgjegjésité e tyre me
eficencé dhe efektivitet, por nuk rezulton qé té keté njé bazé rregullative qé té€ pércaktojé llojet e
raportimit dhe periodicitetin e tyre. Megjithaté, nga analiza e kryer evidentojmé se pjesa mé e madhe e
raporteve t€ pérgatitura pérmbajné informacion kryesisht financiar si¢ jané raportet pér monitorimin e
buxhetit apo raportet pér detyrimet financiare. Ndérkohé, vlen té theksohet, se ka njé rritje t€ numrit té
njésive publike q€ pérgatisin raporte periodike mbi ecuriné dhe statusin e implementimit t€ objektivave té
vendosura apo edhe ¢éshtjeve gé lidhen me sistemet e kontrollit té brendshém. Pérjashtim béjné disa prej
njésive té€ vetégeverisjes vendore ku vérehen mangési né formatet dhe cilésin€ e raportimit, si pasojé e
mungesés s€ angazhimit t€ menaxheréve mbi zhvillimin e késaj fushe dhe ndryshimit t€ herépashershém
té drejtuesve té njésisé, té cilét pércjellin kultura té ndryshme né ményrén e organizimit té institucionit.

Edhe pér sa i pérket sistemeve t€ kontabilitetit, ashtu si vitin e kaluar njésité pérdorin kryesisht
programe kompjuterike si Financa 5 apo Alpha, por nuk kané njé program té unifikuar si dhe nuk
parashikojné pérmirésime té métejshme né sistemin e tyre té kontabilitetit. ME problematike né kété
aspekt jané konsideruar bashkité, té cilat nuk kané sisteme t€ miréfillta, por pérdorin programet e Excel
pér kontabilitetin dhe Alpha pér magazinén. Zhvillimi ose tishikimi i sistemeve t€ informacionit duhet té
bazohet né njé plan strategjik pér sistemet e informacionit té lidhur me strategjiné e njésisé dhe qé ti
pérgjigiet pérmbushjes sé objektivave si né nivel aktiviteti ashtu edhe objektivave té pérgjithshme té
njésisé publike. Gjithashtu, lind nevoja pér pérmirésimin e cilésisé sé informacionit pérmes njé
programi/procedure pér menaxhimin e t€ dhénave dhe identifikimin, sigurimin dhe ruajtjen e
informacionit dhe t€ dhénave financiare. Ndérkohé g€, nga rezultatet e pyetésoréve té vetévlerésimit,
rregullat pér marrjen, gjenerimin dhe pérdorimin e informacionit pércaktohen vétém né rregulloret e
brendshme t€ njésive, té cilat shpeshheré nuk jané né harmoni me nevojat e njésisé.

Parimi 14 - Njésia Publike pérdor komunikimin e brendshém.

Njésia publike komunikon né ményré t€ brendshme informacionin, duke pérfshiré objektivat dhe
pérgjegjésité, t€ nevojshém pér t€ mbéshtetur funksionimin e kontrollit t€ brendshém.
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Nuk éshté e mjaftueshme marrja e informacionit t€ kérkuar pér objektivat dhe pérgjegjésité e
menaxhimit/drejtuesve pér kontrollin e brendshém, Informacioni i disponuar duhet t&¢ komunikohet né
ményrén e duhur dhe té shpérndahet me personat e duhur. Gijithashtu, duke marré né konsideraté
funksionimin optimal té sinjalizuesve, éshté i nevojshém pérdorimi i linjave t€ veganta t€ raportimit.

Pér vitin 2019, pér sa i pérket krijimit dhe pérdorimit té linjave t€ brendshme t€ komunikimit, pjesa mé
e madhe e njésive t€ marra né analiz€, sqarojné se parimet bazé dhe procedurat e komunikimit jané
pércaktuar né dokumentin e rregullores sé brendshme té institucionit. Ndérveprimi i brendshém apo
marrédhénia me instituconin epror realizohet népérmjet shkresave zyrtare, takimeve t€ grupit té
menaxhimit strategjik apo né pak raste edhe népérmjet kérkimeve né fagen zyrtare.

Edhe pér kété vit, nuk paraqiten raste konkrete, ku gabime apo keqkuptime té€ komunikimeve
ndérmjet institucioneve t€ kené ndikuar né performancén e sistemeve té kontrollit té brendshém t€ tyre.

Pavarésisht performancés sé kénaqshme dhe vlerésimit relativisht pozitiv té efektivitetit té kétyre
elementéve, me synimin kryesor pérmirésimin e sistemeve t€ komunikimit t€ brendshém por jo vetém,
ende mbeten pér tu adresuar ¢éshtje qé lidhen me parashikimin e rasteve té transmetimit té
informacioneve t€ pasakta dhe marrjen e masave t€ menjéhershme pér parandalimin e tyre si dhe zhvillimi
i kanaleve alternative t€ komunikimit dhe raportimit mbi kontrollin e brendshém.

Parimi 15 - Njésia Publike pérdor komunikimin e jashtém

Népérmjet kétij parimi vlerésohen procedurat e komunikimit té njésisé publike me palét e treta lidhur
me ¢éshtjet qé ndikojné né funksionimin e kontrollit té brendshém. Ky parim sanksionon té drejtén e
paléve té jashtme té njésis€ publike pér pérvetésimin e informacionit mbi zbatimin e sistemit t€ kontrollit
té brendshém si dhe konsiderimin e informacioneve pérmes burimeve té jashtme.

Nga vlerésimi i kryer, rezulton se, né pérputhje me parimet dhe procedurat e sistemeve t€ komunikimit
té brendshém, edhe pér komunikimin e jashtém, pjesa mé e madhe e njésive kané pércaktuar rregullat
bazé pér zbatimin e kétij komunikimi né rregulloren e brendshme t€ institucionit. Pothuajse t€ gjitha
njésité publike hyjné né marrédhénie ndérvepruese té€ pérditshme, duke pércjellé informacione té
ndryshme né rrugé zyrtare, né format shkresor apo né rrugé elektronike népérmjet aksesit né adresat
zyrtare t€ e-mailit.

Pjesa mé e madhe e njésive publike té analizuara pohojné se zbatojné procedurat pér konsultimin
publik né kuadér té transparencés lidhur me aktivitetet apo projektet dhe investimet, realizimi i té cilave ka
impakt né shoqéri. Komunikimi 1 informacionit me palét e jashtme pérkatése, ndihmon njésité publike né
pérfitimin e informacioneve né shkallé t€ gjeré dhe pérmirésimin e procedurave té komunikimit té
jashtém duke rritur ndjeshém efektivitetin e sistemeve té kontrollit t€ brendshém.

V. Monitorimi

Parimi 16 - Njésia Publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen vlerésime té vazhdueshme dhe / ose
té€ veganta té sistemit t& kontrollit té& brendshém

Procesi 1 monitorimit duhet té€ pérfshijé vlerésimin e vazhdueshém té€ sistemeve t€ kontrollit té
brendshém, né kohé dhe me kosto efektive. Vlerésime t€ herépashershme té kétyre sistemeve duhet té
kryhen sipas nevojés, me géllim miréfunksionimin e tyre.

Procesi i vlerésimit té sistemeve t€ kontrollit t€ brendshém realizohet népérmjet procesit té
vetévlerésimit t€ menaxheréve pér strukturat q€ ata drejtojné, hartimit té€ deklaratave dhe raporteve mbi
cilésiné e kontrollit té brendshém, monitorimeve né vend si dhe népérmjet shérbimit té auditimit té
brendshém ku ofrohet siguri e arsyeshme nése sistemet e kontrollit t€ brendshém funksionojné né bazé té
standardeve ndérkombétare t€ kontrollit té brendshém. Nga analiza e kryer, vlerésohet se njé pjesé e
madhe e njésive kané pércaktuar né rregulloren e brendshme rregullat bazé pér raportimin e ecurisé dhe
statusit t€ implementimit t€ objektivave, ndérkohé qé ende nuk jané hartuar manualet e proceseve té
punés, ku t€ jené pércaktuar té gjithé proceset e detajuara né afate kohore dhe pér persona pérgjegjés pér
zbatimin dhe raportimin e tyre. Problematika evidentohen kryesisht né pércaktimin e detyrimit pér
monitorimin e sistemit t€ kontrollit té brendshém, ku pjesa me e madhe e institucioneve nuk ka hartuar
njé dokument té miréfillté pér ndjekjen e procesit t&€ monitorimit, gjé e cila mund té shkaktojé uljen e
performancés s€ sistemit té€ kontrollit t€ brendshém né kéto njési.

Pér vitin 2019, institucionet e marra né shqyrtim kané plotésuar pyetésorin e vetévlerésimit duke
dhéné njé vlerésim pjesérisht efektiv t€ sistemeve t€ kontrollit t&€ brendshém qé lidhen me kété parim.
Gjithashtu, né kuadér t€ pérforcimit t€ sistemit t€ kontrollit t€ brendshém né njésité publike, me
asistencén e Drejtorisé sé Harmonizimit t€ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, institucionet kané
hartuar njé plan veprimi pér ngritjen e sistemit t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit ku jané pércaktuar
disa masa/aktivitete me qéllim adresimin e problematikave té evidentuara gjaté vlerésimeve té
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vazhdueshme té kétij sistemi. Nga analiza e thelluar e ¢do plani veprimi, kryesisht pér ministrité e linjés,
institucionet e pavarura dhe njésité shpenzuese me buxhet té madh, né ndryshim nga viti i kaluar,
evidentohet njé pérmirésim i cilésisé sé pérmbajtjes sé kétij dokumenti, ku masat e parashikuara jané té
fokusuara né ndérmarrjen e aktiviteteve pér ngritjen e sistemeve efektive t€ kontrollit té¢ brendshém.
Ndérkohé, situata paraqitet mjaft problematike né njésité e vetéqeverisjes vendore, ku njé numér i
konsiderueshém i tyre nuk kané hartuar planin e veprimit pér vitin 2020. Kjo situaté, vjen kryesisht si
rrjedhojé e ndryshimit t€ stafit teknik té bashkive pérkatése dhe gjithashtu paraqet njé nivel té€ ulét té
pérfshirjes sé menaxheréve t€ nivelit t€ larté né elementét € lidhen me krijimin e sistemeve t€ shéndosha
té kontrollit t€ brendshém dhe raportimin mbi ecuriné e planit té masave té ndérmarra.

Gjithashtu, shérbimi i auditimit t€ brendshém realizon njé vlerésim té sistemit t€ kontrollit té
brendshém, ku pjesa mé e madhe e njésive jané audituar t€ paktén njé heré lidhur me ecuriné e zbatimit té
kétij sistemi. Situata vijon e njéjté pér institucionet e pavarura, té cilat nuk kané pjesé té strukturés sé tyre
organizative njési auditimi dhe vetém njé pjesé e vogel e tyre e realizojné kété shérbim népérmjet akt-
marréveshjeve me njésité e auditimit t€ brendshém t€ njésive t€ tjera publike. Kryesisht, pér t€ gjitha
njésité publike t€ marra né analiz€, né pérfundim t€ misoneve t€ kryera t€ audtimit t€ brendshém, gjetjet i
béhen té njohura titullarit dhe né bazé t€ tyre paragitet plani i rekomandimeve pér pérmirésim. Mbetet
ende problematiké, niveli i ulét i zbatimit t€ rekomandimeve, ¢ka shpreh angazhimin minimal té
menaxheréve né pérmirésimin e sistemeve té kontrollit t& brendshém.

Parimi 17 - Njésia Publike vleréson dhe komunikon mangésité

Kur identifikohen manggésité e kontrollit t€ brendshém, titullari 1 njésisé publike duhet té ndérmarré
veprimet korrigjuese dhe t'i komunikojé ato né nivelin e duhur dhe né kohén e duhur. Mangésité mund té
identifikohen né nivelin e komponentit ose né procesin e kontrollit t€ brendshém né térési. Ky objektiv
mund té arrihet pérmes vlerésimit dhe raportimit t€ mangésive si dhe monitorimit né vazhdimési té
veprimeve korrigjuese.

Né bazé t€ analizés dhe vlerésimit t€ kryer, parimi rezulton pjesérisht efektiv, ku njé pjesé e
institucioneve pohojné se menaxhimi identifikon mangésité e sistemit t€ kontrollit t€ brendshém dhe i
béhen té njohura titullarit apo népunésit autorizues, por né pyetésor nuk jané parashtruar evidencat
mbéshtetése. Gijithashtu, kéto njési publike mbajné né konsideraté ndérmarrjen e masave pér
pérmirésimin e sistemit por ende nuk jané té formalizuara plotésisht né planet e veprimit apo né njé
regjistér t€ evidentimit t€ mangésive dhe aktiviteteve pér adresimin e tyre. Nga pérgjigjet e dhéna rezulton
se, né€ disa njési procesi i vlerésimit dhe komunikimit té gjetjeve mbi ecuriné e sistemit té kontrollit té
brendshém kryhet vetém nga njésia e auditimit t€ brendshém duke anashkaluar angazhimin e ¢do
menaxheri apo ndérveprimin midis strukturave brenda njésisé.

2.2 Vlerésimi i pyetésorit té vetévlerésimit t€ komponentéve t&¢ MFK té rishikuar pér
bashkité e pérzgjedhura pér asistencé teknike nga Projketi i Financave Lokale

Gjaté vitti 2019, 18 njési té vetéqeverisjes vendore u asistuan nga Projekti i Financave Lokale né
bashképunim me Ministriné e Financave dhe Ekonomisé. Konkretisht, bashkité e pérfshira né kété
projekt jané Bashkia Berat, Bashkia Ura Vajgurore, Bashkia Dibér, Bashkia Durrés, Bashkia Gramsh,
Bashkia Lushnjé, Bashkia Gjirokastér, Bashkia Kor¢é, Bashkia Pogradec, Bashkia Devoll, Bashkia
Tropojé, Bashkia Shkodér, Bashkia Tirané, Bashkia Kavajé, Bashkia Vloré, Bashkia Sarandé, Bashkia
Mirdité dhe Bashkia Pérmet.

Me mbéshtetjen e Projektit té€ Financave Lokale, me géllim pérmirésimin e vleréésimit dhe raportimit
té ecurisé s€ sistemit t€ MFK, kéto bashki jané asistuar pér plotésimin e pyetésorit t€ vetévlerésimit dhe
pérmbushjen e detyrimit ligjor pér vlerésimin e kétij sistemi pér vitin 2019. Konkretisht, éshté mundésuar
rishikimi dhe ndryshimi i pyetésorit té vetévlerésimit, i cili éshté testuar paraprakist né kéto bashki pilot.
Pyetésori 1 rishikuar pérbéhet nga 117 pyetje né total, krahasuar me pyetésorin me 99 pyetje té
vetévlerésimit. Ndryshimet konsistojné né pérmirésimin e pyetjeve ekzistuese, evidencave mbéshtetése
dhe shtimin e disa pyetjeve t€ reja, vlerésimi i té€ cilave mbéshtetet né treguesit e performancés sé¢ PEFA
(Shpenzimet Publike dhe Pérgjegjshméria Financiare), si njé mjet efektiv pér vlerésimin e statusit té
menaxhimit t€ financave publike.

Vlerésimi 1 kétij pyetésori té rishikuar pér 18 bashkité e pérzgjedhura pér asistencé nga Projekti i
Financave Lokale, do t€ jet€ njé bazé pér t€ vijuar mé tej me ndryshimin né térési t€ pyetésorit té
vetévlerésimit pér komponentét e MFK-sé, duke vlerésuar né kété ményré ményrén e pérceptimit,
pérthithjes sé pyetjeve té reja nga ana e institucioneve.
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KAPITULLI IIL Vlerésimi NE VEND I ZBATUESHMERISE SE PARIMEVE TE
KONTROLLIT TE BRENDSHEM

3.1 Monitorimi i njésive té€ qeverisjes s€ pérgjithshme nga ana e DH/MFKK

Bazuar né nenin 25 dhe 26, té ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin”, i ndryshuar, DH/MFKK me qéllim realizimin e detyrave kryesore funksionale, ka zhvilluar
monitorime né 17 njési t€ geverisjes s€ pérgjithshme lidhur me zbatueshmériné e instrumenteve t&¢ MFK-
sé gjaté vitit 2019, raportuar né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé népérmjet Raportit Vijetor té
vlerésimit té cilésis€ s€ sistemit té€ kontrollit t€ brendshém financiar publik dhe pyetésorit t€ rishikuar t€
vetévlerésimit té€ komponentéve t€ MFK-sé, duke pérfshiré edhe zhvillimet e mundshme gjaté vitit 2019.
Procesi i monitorimit synon verifikimin e besueshmérisé sé informacioneve té pérfshira né pyetésorét e
rishikuar t€ vetévlerésimit dhe inkurajimin e njésisé publike pér té kryer njé vetévlerésim té hollésishém
dhe t€ besueshém té sistemit té kontrollit t€ brendshém. Procesi i realizimit té monitorimeve bazohet né
metodologjiné e vizitave né terren, pjesé e Manualit t€ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit. Pér
pérzgjedhjen e institucioneve qé u monitoruan, DH/MFKK, u mbéshtetet né rankimin e njésive publike
(ministri linje, bashki, institucione t€ pavarura dhe grupi 87 né varési t€ Kryeministris€) mbi bazé
performance, duke pérzgjedhur pérkatésisht 50% té njésive publike me performancé té ulét, 25% té
njésive publike me performancé mesatare dhe 25% té njésive publike me performancé té larté.

Né kété proces pérzgjedhjeje, éshté mbajtur né konsideraté fakti qé, njésité publike té monitoruara né
vitet e kaluara t€ evitohen, me qéllim pérzgjedhjen e atyre njésive té cilat nuk jané monitoruar mé paré. Né
kété ményré, sigurohet njé mbulim i ploté i vlerésimit né vend té sistemit té kontrollit t& brendshém.

Konkretisht, gjaté vitit 2019 jané monitoruar 8 ministri linje, (Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé,
Ministria e Mbrojtjes, Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural, Ministria e Financave dhe Ekonomisé,
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit, Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé, Ministria e Shéndetésisé dhe
Mbrojtjes Sociale, Ministria e Kulturés) 2 institucione t€ pavarura ( ish Zyra e Administrimit t€ Buxhetit
Gjyqgésor/Késhillii Larté Gjygésor, Kryeministria) dhe 6 bashki (Vloté, Tropojé, Krujé, Shijak, Pogradec,
Devoll). Pér kéto institucione, rezultoi se rreth 80% e pérgjigjeve té pyetésoréve té tyre jané té
besueshme duke evidentuar gjetjet e méposhtme:

1. Rregullat bazé pér funksionimin e institucioneve jané pérshkruar né dokumentin e Rregullores sé
Brendshme, por kéto rregullore né pérgjithési kané rezultuar té€ pa rishikuara me ndryshimet e fundit
strukturore ose né fazé draftimi t€ pa miratuara ende nga titullari i institucionit;

2. Jané hartuar planet vjetore t€ punés, me objektiva dhe aktivitete t€ specifikuara;

3. Ekzistojné pérshkrimet e punés pér ¢cdo punonjés si edhe kryhen vlerésimet periodike;

4. Regjistrat e Risqeve jané pérgatitur nga ¢do drejtori dhe jané miratuar. Por né disa institucione té
vetéqgeverisjes vendore rezultojné edhe né fazé drafti t€ pa konkluduara né miratim;

5. Né pjesén mé t€ madhe nuk jané ndértuar Strategji pér Menaxhimin e Riskut;

6. Jané hartuar planet e trajnimeve;

7. Delegimi i funksioneve realizohet né pérputhje me Kodin e Procedurave Administrative. Pérdoret
shumé rrallé delegimi sipas kérkesave t€ ligjit t&¢ MFK-sé&;

8. Grupet e Menaxhimit Strategjik jané ngritur me urdhér t€ brendshém t€ titullarit, i shogéruar me
plan veprimi, por né kéto grupe nuk ka evidencé qé té jené diskutuar ¢éshtje té menaxhimit financiar dhe
kontrollit;

9. Né pjesén mé té madhe té institucioneve nuk jané ndértuar hartat dhe manualet e proceseve té
punes sipas formateve té pércaktuara né manualin e MFK-sé;

10. Nuk jané ndértuar Gjurmét e Auditimit pér proceset kryesore t€ punés;

11. Institucionet ndjekin rregullat ligjore né fuqi pér etikén;

12. Respektohen procedurat ligjore té rekrutimit;

13. Procedurat pér inventarizimin, vlerésimin dhe nxjerrjen jashté pérdorimit béhen duke u bazuar né
udhézimin nr. 30 daté, 27.12.2011, ndryshuar “Pér menaxhimin e aktiveve né njésité publike”;

14. Komunikimi i informacionit né institucion realizohet népérmjet shkresave zyrtare me institucionet
e tjera si dhe népérmijet emaileve.

Rekomandimet kryesore adresuar institucioneve né lidhje me kéto gjetje, jané si mé poshté vijojn:

1. Finalizimi me miratim i Rregulloreve t&¢ Brendshme té institucioneve dhe rishikimi i rregulloreve té
cilat nuk jané pérshtatur me ndryshimet strukturore té institucionit;

2. Trajtimi gjaté takimeve t€ GMS, té problematikave qé lidhen me MFK-né dhe ndérmartja e masave
té€ nevojshme pér pérmirésimin e sistemit, duke i evidentuar kéto takime né bazé dokumentare;
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3. Té rishikohet regjistri i riskut pér ndryshimet né vijimés;

4. T¢€ hartohen dhe miratohen strategjité e riskut;

5. T¢€ ndértohen hartat e proceseve té punés;

6. Hartimi dhe miratimi i manualeve t€ proceseve t€ punés sipas formatit t€ pércaktuar nga
DH/MFKK;

7. Té ndértohen gjurmét e auditimit pér proceset kryesore té punés;

8. T¢€ hartohen baza rregullative né lidhje me raportet e pérhershme, standarde qé duhet ti raportohen
drejtuesit si dhe menaxheréve t€ tjeré t€ strukturave t€ institucionit. Kjo bazé rregullative duhet té
pérmbajé formatet, ményrén e raportimit, periodicitetin e raportimit, treguesit e performancés, si dhe
ményrén se si informacioni duhet té€ shpérndahet né t€ gjitha nivelet e njésisé;

9. T¢€ ndiget zbatimi i planit t€ veprimit pér ngritjen e sistemit t¢ MFK-sé dhe té raportohet né ményré
periodike zbatimi i tij prané Népunésit Autorizes (NA);

10. NA mund té monitorojé sistemin e kontrollit t€ brendshém duke pérdorur metodologjiné e
monitorimit t€ performancés s€ sistemit t€ kontrollit t€ brendshém té njésive publike, miratuar me urdhér
té€ Ministrit té€ Financave dhe Ekonomisé nr. 117, daté 01.04.2019.

Gjetjet e sipércituara jané propozuar qé t€ pérfshihen né planet vjetore t€ veprimit t€ MFK-sé pér
secilin nga institucionet e monitoruara.

KAPITULLI IV- MBESHTETJA E MFE-sé PER ZHVILLIMIN E SISTEMEVE TE
KONTROLLIT TE BRENDSHEM

Ashtu si ¢do vit, Ministria e Financave dhe FEkonomisé, népérmjet Drejtorisé sé
Harmonizimit té¢ Kontrollit t¢ Brendshém Financiar Publik, analizon dhe vleréson né ményré té
vazhdueshme performancén e veprimtarisé sé auditimit t€ brendshém, menaxhimit financiar,
kontrollit dhe kontabilitetit né té gjithé sektorin publik pér pérputhje me standardet
ndérkombétare t€ pranuara té auditimit t€ brendshém dhe kontrollit t€ brendshém.

Analiza dhe vlerésimi realizohen népérmjet njé komunikimi dhe bashképunimi té
vazhdueshém me NJAB e ministrive té linjés, institucionet gendrore, institucionet e pavarura dhe
té pushtetit vendor népérmjet shkémbimit t€ informacionit, dhénies sé mendimeve pér
ndryshimet e akteve ligjore, vlerésimit té jashtém t€ cilésisé, si dhe népérmjet planeve strategjike
dhe vjetore dhe raporteve vjetore té veprimtarisé sé strukturave audituese né sektorin publik.
Gjithashtu, ndérveprimi i vazhdueshém ekziston edhe me menaxherét e tjeré té njésive publike,
lidhur me vlerésimin e vazhdueshém té veprimtarisé né fushén e menxhimit financiar dhe
kontrollit, si dhe pérditésimeve né fushén e kontabilitetit.

4.1 Mbéshtetja e MFE-sé pér zhvillimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit

Objektivat e DH/MFKK-sé gjaté vitit 2019 kané konsistuar né:

Monitorimin e vazhdueshém t€ sistemit t&€ MFK-sé pér njésité e geverisjes sé¢ pérgjithshme;

Zbatimin e sistemit efektiv t€ kontrollit t€ brendshém dhe ndértimi i instrumentave té
menaxhimit financiar dhe kontrollit népérmjet ofrimit té asistencés teknike;

Rritjen e kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit t€ administratés publike dhe nivelit drejtues té
njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e sistemit t&€ MFK-sé¢;

Pérmirésimi i bazés rregullative né fushén e menaxhimit financiar, kontrollit dhe kontabilitetit;

Lehtésimin e zbatimit t€ procedurave né fushén e kontabilitetit népérmjet pérmirésimit té
bazés ligjore.

-Monitorimi i vazhdueshém i sistemit t&¢ MFK-sé&

Drejtoria e Harmonizimit t€ Menaxhimit Financiar, Kontrollit dhe Kontabilitetit né pérputhje
me nenin 25 dhe 26 té ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin”, i ndryshuar, siguron monitorimin sistematik té sistemeve té menaxhimit financiar
dhe kontrollit né njésité e sektorit publik me qéllim mbledhjen e informacionit pér té pérmirésuar
metodologjiné dhe standardet e punés. Monitorimi i sistemeve té menaxhimit financiar dhe
kontrollit ndihmon né ofrimin e sigurimit se aktivitetet e kontrollit, s¢ bashku me aktivitetet e
tiera té planifikuara né njésité publike, kryhen né ményrén dhe kohén e duhur, si dhe rezultati
pérfundimtar éshté realizimi i njé kontrolli té brendshém efektiv.
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Aktivitetet e monitorimit vlerésojné dhe pérmirésojné hartimin, ekzekutimin dhe efektivitetin
e kontrollit t€ brendshém financiar. Gjithashtu, ky proces ka si synim verifikimin e
besueshmérisé sé informacioneve té pérfshira né pyetésorét e vetévlerésimit dhe inkurajimin e
njésisé publike pér té kryer njé vetévlerésim té hollésishém dhe t€ besueshém té sistemit té
kontrollit té brendshém. Né pérfundim té kétij procesi, njésive t€ monitoruara, i'u dérgohet njé
raport 1 hollésishém me gjetjet dhe rekomandimet pérkatése.Pér vitin 2019, bazuar né planin
operacional té€ punés, jané realizuar monitorime né 17 njési publike (9 ministri linje, 6 bashki dhe
2 institucione t€ pavarura), me qéllim vlerésimin e nivelit té zbatueshmérisé sé kérkesave té ligjit
t€¢ MFK-sé dhe akteve nénligjore né zbatim té tij si dhe evidentimin e vértetésisé s¢ pérmbajtjes
s¢ pyetésoréve té vetévlerésimit té€ depozituara nga kéto njési. Ashtu si né vitin 2018, edhe né
monitorimet e realizuara né institucionet publike, éshté véné re mungesa e instrumentave té
konsoliduar t&¢ MFK-sé, mungesa e vlerésimeve periodike té sistemit té kontrollit té€ brendshém
nga menaxherét si dhe komunikimi i gjetjeve tek NA. Gjithashtu, né kéto institucione éshté
evidentuar edhe mungesa e njé sistemi t€ konsoliduar pér menaxhimin e riskut.

Zbatimi i sistemit efektiv té€ kontrollit t& brendshém bazuar né asistencén teknike té
ofruar nga DH/MFKK

DH/MFKK né kuadér té implementimit t€ njé sistemi modern t¢ MFK-s¢, ka oftruar
asistencé teknike pér hartimin e manualeve té€ proceseve t€ punés pér MFE dhe njésité e varésisé
s¢ MFE, ku u realizua hartimi dhe konsolidimi i proceseve kryesore t€ punés né MFE né njé
instrument t€ unifikuar kontrolli sipas pércaktimeve dhe pérshkrimeve né Manualin e MFK.

Rritja e kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit t&€ administratés publike dhe nivelit drejtues
té njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e sistemit t€ MFK-sé

Né funksion té detyrave kryesore té drejtorisé si dhe adresimit té rekomandimeve kryesore té
organizmave ndérkombétare mbi zhvillimin e kapaciteteve t€ administratés publike, pér zbatimin
me efektivitet té sistemeve té kontrollit t€ brendshém, gjaté vitit 2019, jané realizuar 4 seanca
trajnimi me qéllim ofrimin e asistencés mbi ményrén e plotésimit té pyetésorit té rishikuar té
vetévlerésimitsi edhe té dokumentave té tjeré shoqérues té cilét duhet té depozitohen prané MFE
(130 pjesémarrés).

a) Trajnime té organizuara né bashképunim me Shkollén Shqiptare té Administratés

Publike (ASPA)

Né kuadér t€ realizimit me sukses té objektivave t€ pércaktuar né Strategjiné e Menaxhimit té
Financave Publike mbi réndésiné e zhvillimit t€ sistemit t€ kontrollit t€é brendshém dhe
konceptit t€ pérgjegjshmérisé menaxheriale, DH/MFKK né bashképunim me ASPA-n, realizoi 8
seanca 1-ditore trajnimi, ku morén pjesé 149 pjesémarrés dhe konsistonin né rritjen e
kapaciteteve t€ punonjésve té administratés publike né fushén e menaxhimit financiar dhe
kontrollit dhe auditimit té brendshém.

b) Takime me titullarét e institucioneve publike pérgjaté monitorimeve mbi vlerésimin e
performancés

Gijaté vitit 2019, drejtuesit e DPH/KBFP realizuan takime ndérgjegjésuese me menaxherét e
nivelit té larté t€ disa prej ministrive t€ linjés, bashkive dhe institucioneve té pavarura mbi
vlerésimin e performancés sé kétyre institucioneve pér vitin 2018. Kjo, pér shkak se roli i
menaxheréve konsiderohet thelbésor né efektivitetin e sistemit t€é menaxhimit financiar dhe
kontrollit. Bazuar né treguesit e performancés té vlerésuara sipas metodologjisé sé monitorimit,
népérmjet késaj praktike evidentohen gjetjet kryesore lidhur me sistemin e kontrollit té
brendshém, té cilat sé¢ bashku me rekomandimet pérkatése pér pérmirésimin e sistemit té
kontrollit té brendshém u komunikohen menaxheréve t€ nivelit té larté té institucioneve té

sektorit publik.
¢) Trajnime né disa institucone té qeverisjes sé pérgjithshme lidbur me implementimin e
instrumentave té MFK-sé, bazuar né kérkesat e tyre pér asistencé

DH/MFKK, ndér t€ tjera, menaxhon kérkesat e institucioneve pér oftrimin e trajnimeve me
géllim zhvillimin dhe pérmirésimin e performancés referuar fushés sé menaxhimit financiar dhe
kontrollit. Gjithashtu, né muajin Korrik éshté realizuar trajnimi né Kolegjin e Posa¢ém té
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Apelimit, ku morrén pjesé rreth 12 pjesémarrés. Gijithashtu, éshté béré i mundur menaxhimi 1
kérkesés pér trajnim i stafit t€ Shérbimit Kombétar té Punésimit, té trajnuar prané ASPA.

Pérmirésimi i bazés rregullative né fushén e menaxhimit financiar, kontrollit dhe
kontabilitetit.

Gjaté vitit 2019 jané realizuar pérmirésimet ligjore dhe rregullative si mé poshté vijon:

-Miratimi i urdhrit nr. 117, daté 01.04.2019 “Pér miratimin e Metodologjisé s¢ Monitorimit té
Performancés sé Sistemeve té Kontrollit té¢ Brendshém né Njésité Publike”, i cili pérmirésoi
metodologjiné ekzistuese t€ monitorimit té€ performancés me qgéllim analizimin, vlerésimin dhe
monitorimin me detaje té sistemit té kontrollit té brendshém té njésive publike mbi bazé
performance, si dhe pér té€ adresuar problematikat gjaté zbatimit té saj;

-Pyetésori 1 rishikuar i1 vetévlerésimit té menaxhimit financiar dhe kontrollit (Njési té
geverisjes sé pérgjithshme dhe njési vartésie) i kompozuar mbi bazén e 17 parimeve
gjithépérfshirése qé 1 pérgjigien respektivisht komponentéve t€é menaxhimit financiar dhe
kontrollit, sipas standardeve ndérkombétare té kontrollit t€ brendshém i cili mundésoi njé
vlerésim gjithépérfshirés té sistemit té€ kontrollit t€ brendshém né njésité publike;

-Rishikimi i Strategjisé sé Menaxhimit té Financave Publike 2019-2022 (shtylla e KB dhe
Kontabilitetit né sektorin publik), ku jané pércaktuar objektivat strategjiké dhe produktet
kryesore pér implementimin e métejshém té njé sistemi efektiv t€ kontrollit té brendshém;

-Urdhrat pér shpalljen e standardeve kombétare dhe ndérkombétare té kontabilitetit (8
urdhra);

-VKM nr. 505, daté 17.07.2019 “Pér miratimin e rregullores sé brendshme té organizimit dhe
funksionimit té¢ Késhillit Kombétar té¢ Kontabilitetit”, e rregullon plotésimin e kérkesave té
parashikuar né ligjin nr. 25/2018 “Pér kontabilitetin dhe pasqyrat financiare” si dhe pérmiréson
procesin e hartimit t€ Standardeve Kombétare té Kontabilitetit, duke rritur transparencén dhe
shkallén e pérfshirjes sé paléve té tjera t€ interesit si dhe té pérkthimit té Standardeve
Ndérkombétare té Raportimit Financiar, duke pércaktuar qarté detyrat dhe kompetencat e
Komitetit té Rishikimit dhe Koordinatorit té procesit.

-Hartimi dhe miratimi i Planit Strategjik té Veprimit pér zhvillimin e kontabilitetit né sektorin
publik né Shqipéri, i cili pércakton né ményré té€ detajuar aktivitetet qé do té ndihmojné né
pérmirésimin e cilésisé sé raportimit financiar té€ njésive t€ sektorit publik né vend;

-Hartimi 1 udhézimit pér delegimin e té drejtave dhe detyrave né njésité e qeverisjes sé
pérgjithshme ku fokusi kryesor éshté pércaktimi i qarté i detyrave té cilat mund té€ delegohen apo
jo si dhe rregullave, procedurave qé duhet té ndigen né procesin e delegimit té€ detyrave brenda
njésive sé geverisjes s¢ pérgjithshme né kuadér t€ miréfunksionimit té sistemit t& MFK;

4.2 Lehtésimi i zbatimit t&€ procedurave né fushén e kontabilitetit népérmjet
pérmirésimit té bazés ligjore

Qeveria e Shqipérisé éshté e angazhuar pér adoptimin gradual té njé sistemi modern té
kontabilitetit né sektorin publik, bazuar né standardet ndérkombétare té kontabilitetit. Cilésia e
raportimit financiar varet né masé t€ madhe nga cilésia e standardeve té kontabilitetit mbi té cilat
bazohet raportimi. Vendeve si Shqipéria, g€ synojné pérmirésimin e mjedisit t€ biznesit, rritjen e
mundésive pér t€ gjetur financim dhe thithjen e investimeve té huaja direkte, u nevojiten
standarde t€ mira kombétare té kontabilitetit g€ sigurojné informacione financiare transparente
dhe té sakta. Kontabiliteti né sektorin publik né Shqipéri, aktualisht mbahet mbi bazé monetare,
ku té€ ardhurat njithen né momentin kur arkétohen paraté, ndérsa shpenzimet né momentin qé
paraté paguhen. Por, gjithashtu ka disa elementé té kontabilitetit mbi bazé té té drejtave dhe
detyrimeve té konstatuara né lidhje me kontabilizimin e aktiveve dhe detyrimeve, ku sipas té cilit
transaksionet njihen né momentin qé ato ndodhin dhe jo kur paraté jané arkétuar apo paguar
fizikisht.

Me qéllim zhvillimin e kontabilitetit né sektorin publik, si dhe adoptimin e sistemit té
kontabilitetit mbi bazén e té drejtave dhe detyrimeve té konstatuara, Banka Botérore, népérmjet
financimit nga Sekretariati Zvicerian i Shtetit pér Céshtjet Ekonomike (SECO), po mbéshtet
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Ministriné e Financave dhe Ekonomisé (MFE) né zbatimin e reformés pér zhvillimin e
kontabilitetit né sektorin publik né Shqipéri, né pérputhje me praktikat mé té mira
ndérkombétare, duke patur si synim kryesor pérmirésimin e vendimmartjes, pérgjegjshmérisé,
transparencés dhe performancés né sektorin publik.

Projekti ka pér géllim arritjen e dy objektivave té tij kryesoré:

Zhvillimin e kontabilitetit dhe raportimit financiar té sektorit publik né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit Publik (IPSAS); si dhe

Zhvillimin e kapaciteteve dhe aftésive profesionale né fushén e kontabilitetit pér Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé dhe pér financierét e sektorit publik.

Pérmirésimi i raportimit financiar né sektorin publik ndérton themelin pér miréfunksionimin e
kétij sektori, si dhe ka ndikim thelbésor dhe pozitiv referuar interesave té publikut. Zhvillimi i
kontabilitetit né sektorit publik si dhe adoptimi i kontabilitetit né bazé té té drejtave dhe
detyrimeve té konstatuara, ka njé séré pérfitimesh pér Shqipériné. Ndér to mund té pérmendim:

-Rritjen e transparencés dhe pérgjegjshmérisé pér vendimet financiare té ndérmarra nga
donatorét, qytetarét apo investitorét. Rritja e transparencés pérfshin programe dhe praktika té
menaxhimit operacional si kostoja e ploté e PPP-ve individuale, e cila do té mund té jeté e
disponueshme publikisht. Gjithashtu, ndikon né pérmirésimin e menaxhimit té financave
publike, ku palét do t€ jené mé té informuara mbi géndrueshmériné e financave publike si dhe
burimet e kufizuara do té mund té pérdoren mé me efektivitet pér té€ dhéné rezultatet mé té mira
pér publikun.

-Posedimin e informacionit mé té ploté, i cili ndihmon né procesin e vendimarrjes financiare.
Informacioni i ploté dhe kuptimi mé i miré dhe i qarté i té gjitha aktiveve dhe detyrimeve
ndihmon né realizimin e planifikimit efektiv financiar afatmesém, rrjedhimisht edhe né
pérdorimin mé efektiv té€ fondeve publike pér té dhéné rezultate té pérmirésuara pér qytetarét.

-Disponimin e njé inventari té ploté té aktiveve, i cili u lejon njésive ekonomike té vlerésojné
nése kéto t€ fundit pérdoren né ményré efektive, efikase dhe ekonomike pér té ofruar shérbime
publike. Nése té gjitha njésité publike brenda njé juridiksioni ndjekin té njéjtén strukturé pér
mbajtjen e kontabilitetit, at€heré krijohen baza pér krahasim dhe pér identifikimin e praktikave
mé té mira, té cilat mund té adaptohen nga qeveri té ndryshme, si dhe me ané té té cilave
minimizohen apo eliminohen humbjet e shkaktuara.

-Cilésia e kuadrit té raportimit t€ qeverisé éshté njé faktor i réndésishém né vlerésimin e
stabilitetit financiar t€ njé vendi dhe atraktivitetit t€ tij pér investime. Duke pérdorur njé ményré
raportimi té njohur ndérkombétarisht, pasqyrat financiare té qeverisé t€ bazuara né sistemin e
kontabilitetit té té drejtave dhe detyrimeve té konstatuara, do té ndihmojné né realizimin e
vlerésimeve mé té drejta dhe mé t€ sakta té kredisé si dhe do té inkurajojné investimet e huaja
direkte.

N¢é kuadér té zbatimit té€ projektit pér zhvillimin e kontabilitetit né sektorin publik né Shqipéri,
gjaté vitit 2019 éshté ndértuar infrastruktura e pérshtatshme dhe e nevojshme pér realizimin e njé
séré aktivitetesh me qéllim pérmbushjen e objektivave té projektit t€ ndérmarré.

Si fillim, duhet té zhvillohet kuadri ligjor dhe rregullator i kontabilitetit né sektorin publik, qé
éshté parashikuar té realizohet népérmjet instalimit té software-it TRADOS, i cili tashmé
posedohet nga strukturat pérkatése dhe éshté i domosdoshém pér pérmbushjen né vazhdim té
aktiviteteve t€ pérkthimit dhe rishikimit té standardeve ndérkombétare té kontabilitetit né
sektorin publik (IPSAS).

Sé dyti, me qéllim pérmbushjen e objektivave t€ projektit duhet té arrihet zbatimi i
standardeve ndérkombétare té kontabilitetit né pérputhje me standarded IPSAS. Ndértimi dhe
zhvillimi 1 aftésive profesionale t€ punonjésve éshté domosdoshméri né mbarévajtjen e kétij
procesi. Pér kété arsye, parashikohet ndértimi i njé mekanizmi t€ qendrueshém trajnimesh si dhe
realizimi 1 kétyre trajnimeve referuar standardeve IPSAS pér punonjésit jo vetém pér Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé, por edhe pér punonjésit e institucioneve té tjera buxhetore né
Shqipéri.
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Sé fundmi, me géllim realizimin e objektivave dhe aktiviteteve me efektivitet, do t€ merret
edhe asistencé teknike nga ekspertét ndérkombétaré t€ Bankés Botérore. Gjithashtu, do té
ndértohen kapacitetet teknike té nevojshme prané Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, duke
marré mbéshtetjen e duhur pér udhéheqjen e reformés mbi zbatimin e IPSAS, bazuar né
dokumentin strategjik té vendit pér ndértimin e njé sistemi kontabél té besueshém né sektorin
publik.

KAPITULLI V- ZHVILLIMI I SISTEMIT TE AUDITIMIT TE BRENDSHEM NE
SEKTORIN PUBLIK

5.1 Strukturat e Auditimit t&¢ Brendshém

Gjaté vitit 2019, né sektorin publik kané funksionuar 129 njési t€ auditimit té brendshém, té
cilat kryejné shérbimin e tyre né njésité e geverisjes sé pérgjithshme, ku vérehet njé rritje e lehté e
numrit t¢ NJAB-ve krahasuar me vitin e méparshém (2 mé shumé se né vitin 2018). Struktura
organike e miratuar pér stafin auditues né Nijésité e Auditimit t€ Brendshém ka parashikuar 478
auditues t€ brendshém por né fund té vitit 2019 evidentohen té punésuar vetém 428 , duke
krijuar njé hendek prej 50 pozicione vakante ¢cka mbart riskun qé veprimtaria audituese t€ mos
mbéshtetet me burimet e nevojshme, kapacitete profesionale njerézore qé do té mundésonin
realizimin né kohé dhe me cilési té shérbimit té auditimit.

Né strukturat e auditimit té brendshém 344 auditues té brendshém né detyré jané té
certifikuar si “Auditues té brendshém né sektorin publik” ndérkohé 84 té tjeré"> nuk e zotérojné
kété certifikaté, dhe kané detyrimin qé té ndjekin procesin e certifikimit gjaté 2 viteve té para té
punésimit.

Vérehet se, pjesa mé e madhe e t€ punésuarve té pa certifikuar si auditues té brendshém 1
pérkasin njésive té vetéqeverisjes vendore 44 punonjés, shoqgérive aksionere 16 punonjés dhe
pjesa tjetér ministrive t€ linjés 2 punonjés, né institucionet gendrore 6 punonjés, né institucionet
e pavarura 6 punonjés, né universitetet 5 punonjés dhe qgendrat spitalore 5 punonjés.

Konstatohet se kjo mangési vjen si rexultat i disa faktoréve 1¢ tillé si véshtirési né gietjen e punonjésve 1¢
kualifiknar né zonat urbane dhe rurale (rasti i bashkive) apo kuader ligior kompleks , sig éshté rasti i shogérive
aksionere publike, i cili Ié shkak pér keqinterpretime.

Tabela 9. T¢ dhéna pér Audituesit e Brendshém

Ewmértimi Struktura (numri) Auditues t€ brendshém Té certifikuar | TE pa certifikuar
Plan/Fakt
Ministrité e Linjés 11 71/62 60 2
Inst. Qendrore 18 80/73 67 6
Universitete 7 24/20 15 5
Inst.té Pavarura 11 38/34 28 6
Qendrat Spitalore 15 24/22 17 5
Shogérité Aksionere 16 81/77 61 16
Bashki (49+1) 51 160/140 96 44
Shuma 129 478/428 344 84

Figura 1. Pérbérja profesionale e Audituesve té Brendshém

15 Punésuar sipas pikés c te nenit 11 t& Ligjit pér Auditimin e Brendshém 114/2015
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Pérbérja profesionale té stafit auditues gjaté

vitit 2019 ka konsistuar né numrin mé té€ madh

té specialistéve nga fusha e ekonomisé : e
® 353 auditues jané ekonomisté,
® 58 juristé dhe

® 171 pérkasin disiplinave t€ tjera. Juriste, 14%

v 9

Nevoja pér kété profilizim t€ audituesve t€ brendshém lidhet me fushat objekt i auditimit, té
cilat né sektorin publik né disa raste kérkojné specializim té veganté'®. Kjo vérehet né : NJAB e
Ministrisé sé¢ Mbrojtjes qé ka né pérbérje oficer logjistike, NJAB e Ministrisé s¢ Mjedisit qé ka né
pérbérje inxhinier pyjesh, NJAB e Fondit t€ Sigurimit té Kujdesit Shéndetésor qé né pérbérje
mjeké dhe farmacisté, NJAB né Operatorin e Sistemit t€ Transmetimit dhe Operatorin e
Shpérndarjes sé Energjisé Elektrike qé kané né pérbérje inxhinier elektrik, etj. Nga viti né vit,
vihet re njé trend né rritje e audituesve té brendshém me profesion bazé né shkencat juridike, nga
50 juristé té€ punésuar né vitin 2018 né 60 juristé né vitin 2019.

Profesione té
tjera, 4%

Grafiku 2. Audituesit e Brendshém sipas vjetérsisé né auditim
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Larmishméria e profesionistéve té pérfshiré né strukturat audituese vlerésohet si njé tregues
pozitiv né orientimin e auditimit t€ brendshém jo vetém né operacione financiare dhe té
pérputhshmérisé por dhe né sisteme t€ tjera jo financiare.

Eksperienca né profesion éshté njé kriter bazé pér punésimin dhe zhvillimin né karieré té
audituesve e diferencuar pér drejtues t€ NJAB dhe auditues t€ brendshém. Gjaté vitit raportues
evidentohen g€ 199 auditues kané eksperiencé pune né auditim deri né 5 vjet dhe 229 mbi 5
vjet puné si anditues.

5.1.1 Strukturat e auditimit t€ brendshém né njésité e vetéqeverisjes vendore

16 Evidentuar né analizén e raporteve té¢ KAB
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Né njésité e vetéqeverisjes vendore qé realizojné shérbimin e auditimit té brendshém né
ményré té drejtpérdrejté dhe kané krijuar NJAB pérfshihen 50 Bashki dhe 1 Drejtori e
Pérgjithshme e Tatim Taksave Vendore té Bashkisé Tirané, ku jané t€ punésuar 140 auditues té
brendshém kundrejt 160 té miratuar né strukturat organike pérkatése.

Ndérkohé njésité e vetéqeverisjes vendore relativisht té vogla (Pustec, Pérmet, Kélcyré, Finiq,
Polican'” dhe Libohové) e kané realizuar shérbimin e auditimit me akt-marréveshje me njési
auditimi t& brendshém té njésive té tjera publike'®.

Nijésité e vetéqeverisjes vendore (Belsh, Has, Puké, Konispol, Delviné) nuk realizojné
shérbimin e auditimit té€ brendshém me asnjé nga format e pércaktuara né kuadrin rregullator
edhe pse lidhur me kété problem Drejtoria e Harmonizimit t€¢ Auditimit té Brendshém ka
adresuar shkresé' té Ministres sé financave dhe Ekonomisé né térhegje té vémendies té
titullaréve pérkatés pér marrjen e masave g€ shérbimi i auditimit t€ brendshém té realizohet né
pérputhje té ploté me kérkesat e kuadrit ligjor.

Niveli i ulét profesional dbe shtrirja e pamjafineshme e shérbimit 1¢ auditimit 1 brendshém né mbulimin e
njésive té vetéqeverisjes vendore tregon s¢ né kété nivel qeverisje , ndérgegiésimi dhbe njobja e Kryetaréve té Bashkive
mbi rolin, réndésing dhe pérfitimet nga anditimi i brendshém éshté myaft i ulét dhe kérkon vémendje té vecanté né
Strategjité e s¢ ardhmes.

5.2 Funksionimi i Komiteteve té€ Auditimit t¢ Brendshém

Komiteti 1 Auditimit t€¢ Brendshém si organ i pavarur q¢ monitoron dhe ofron késhilla dhe
rekomandime objektive pér titullarin e njésisé publike, né lidhje me funksionimin e sistemeve té
kontrollit té brendshém ,vlerésohet té jeté njé mjet shumé efektiv né mbéshtetje té njésisé sé
auditimit t€ brendshém pér pérmbushjen e pérgjegjésive té saj, dhe garanci shtesé né ruajtjen e
pavarésisé s€ auditimit.

Krijimi 1 Komiteteve té Auditimit, ka gjetur zbatim vetém né nénté Ministri ku pérfshihen:

-Ministria e Financave dhe Ekonomisé

-Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé

-Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural

-Ministria e Shéndetésisé dhe Shérbimit Social

-Ministria e Drejtésisé

-Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme

-Ministria e Kulturés

-Ministriné e Mbrojtjes?

-Ministria e Turizmit dhe Mjedisit.

Vérehet qé dy Ministri té linjés , Ministria e Brendshme dhe Ministria e Arsimit, Sporteve dhe
Rinisé nuk e kané krijuar. Pér mé tepér kjo mangési éshté plotésisht evidente né njésité e
vetéqeverisjes vendore ku né asnjérén prej tyre nuk éshté krijuar Komiteti i Auditimit té
Brendshém edhe pse disa prej tyre si : Bashkisé Tirané, Bashkisé Durrés, Bashkisé Vloré,
Bashkisé Lezhé, Bashkisé Kavajé dhe Bashkisé Pogradec iu éshté referuar né ményré individuale
nga Ministrja e Financave dhe Ekonomisé néprmjet shkresés?! zyrtare réndésia dhe vlerat gé sjell
né mbéshtetje t€ miréqeverisjes krijimi KAB.

Raportet e Komiteteve té Auditimit t€ Brendshém pér vitin 2019 prezantojné njé pamje té
pérgjithshme mbi situatén dhe performancén e strukturave té auditimit, duke identifikuar gjetjet
pér dobésité e sistemit dhe adresuar konkluzionet me rekomandimet pérkatése. Céshtjet kryesore
té trajtuara nga KAB pérfshijné sa vijon:

Vlerésohet se né disa raste NJAB funksionojné jo né kapacitet té ploté me numér té reduktuar
dhe kualifikime té pjesshme té audituesve, ku KAB ka evidentuar ekzistencén e riskut pér

0

7 Germa c, pika 1, neni 10 e Ligjit té auditimit t& brendshém 2014/2015

% Germa ¢, pika 1, neni 10 e Ligjit té auditimit t& brendshém 2014/2015

19 Shkrese nr.3227, daté 25.02.2019 “Mbi realizimin e shérbimit t&¢ AB”dérguar né 7 Bashki
20 KAB né MM éshté krijuar por qé nga muaji Shtator 2019 nuk éshté riorganizuar akoma
2l Shkresé nr.13893, daté 22.07.2019 “Mbi krijimin e Komitetit t&€ Auditimit t¢ Brendshém”
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moseficencé té€ funksionit té auditimit q¢ mund té sjellé si rezultat mos arritjen e objektivave té
vendosura, duke ndikuar né performancén e ulét t€ njésive publike ku operojné. Pér kété KAB-té
kané rekomanduar sigurimin e burimeve té nevojshme pér arritjen e njé performance mé té miré
né veprimtariné audituese (MFE, M.Energjisé¢, M.Drejtésisé, M. Kulturés).

Pér fusha specifike t€ pérgjegjésisé sé njésive publike éshté e nevojshme sigurimi i ekspertizés
ose népérmjet punésimit t€ audituesve me profesione specifike (inxhinier, mjek, etj) ose
angazhimi 1 specialistéve té fushés sipas pércaktimeve té akteve ligjore né fuqi. (M.Energjis¢)

Megjithése NJAB kané plan strategjik dhe vjetor té miratuar, disa prej tyre (DPD, DPT)
realizojné angazhime auditimi me kérkesé té titullaréve (kthim pérgjigje ankesash té qytetaréve),
pa miratuar nga titullari ndryshimin e planit vjetor dhe né té njéjtén kohé nuk kané njoftuar
zyrtarisht né DH/AB. Rekomandohet qé ¢do ndryshim i argumentuar i planeve vjetore té
miratohet.

Nga shqyrtimi i raporteve té auditimit t€ brendshém vlerésohet se né rastet kur evidentohen
gjetie me efekt financiar, nga NJAB nuk pércaktohen zyrtarét pérgjegjés. Rekomandohet
pércaktimi 1 sakté i afateve té zbatimit té rekomandimeve dhe personat pérgjegijés, si dhe ky
proces té monitorohet vazhdimisht.

Konstatohet se njé pjesé e NJAB nuk kané té miratuar Programin e Sigurimit t€ Brendshém té
Cilésisé ose jané né fazén e hartimit t€ kétij programi (DPD, DPT, Posta Shqiptare sha), duke
mos vlerésuar si duhet veprimtariné e grupeve té auditimit. Rekomandohet hartimi, miratimi dhe
nése éshté i nevojshém pérditésimi i treguesve pér Programin e Sigurimit té Brendshém té
Cilésisé.

Vlerésohet se sistemi pagave dhe shpérblimit pér audituesit e brendshém nuk nxit dhe
promovon zhvillimin profesional té tyre , por mund té behét shkak pér cénimin e pavarésisé.
Rekomandohet rishikimin e politikave té pagave té audituesve té brendshém né sektorin publik,
si dhe pér disa funksione mbéshtetése si psh paga e sekretarit né komitete.

Ka mangési né planifikimin e auditimeve té teknologjisé s¢ informacionit dhe auditimet e
performancés. Né lidhje me kété rekomandohet té trajnohen audituesit e brendshém me pérvojé
né lidhje mé kéto auditime specifike dhe té planifikohen né vazhdimési angazhimet e auditimit té
sipércituara, duke siguruar mbéshtetjen me ekspertizén e nevojshme sipas pércaktime qé ofron
kuadri ligjor né fuqi.

Puna né terren planifikohet dhe realizohet pér njé periudhé té pamjaftueshme e cila mund té
ndikojé cilésiné e auditimit. N€ lidhje me kété rekomandohet qé drejtuesi i NJAB —sé té studiojé
dhe pércaktojé né ményré té argumentuar normimin e punés audituese, duke konsideruar té
gjithé faktorét qé ndikojné né planifikimin e burimeve : kohés, numrit dhe kompetencave té
audituesve.

Né kuadrin e reformave té ndérmarra dhe procesit té integrimit evropian té vendit , kérkesa
pér auditimin e fondeve IPA vjen gjithnjé né rritje ¢cka duhet té€ shogérohet me intensifikimin e
trajnimeve t€ posagme né kété fushé, brenda dhe jashté vendit.

Mbajtja nén monitorim té vazhdueshém té zbatimit té rekomandimeve duhet té jeté né fokus
té té gjitha NJAB-ve dhe rekomandohet gjetja e mekanizmave efektivé qé do té sigurojné njé
nivel té larté té zbatueshmérisé né kohé té rekomandimeve té auditimit .

Komitetet e Auditimit 1¢ Brendshém konkludoiné se veprimtaria andituese éshté né pérgiithési né pérputhje me
kuadrin rregullator, por evidentobet se ka nevgjé pér pérmirésim né fusha specifike pér té cilat jané dhéné
rekomandimet pérkatése, pér ¢do NJAB nga Komiteti qé mbéshtet veprimtariné e anditimit 1€ brendshém.

Titullarét e njésive publike dubet 1€ mbéshtesin mé shumé strukturat e anditimit 1€ brendshém.

Dutke vierésuar kontributin gé KAB jep né mbéshtetien dbe garantimin e realizimit t¢ auditimit 1¢ brendshém
§i_funksion i pavarur qé jep signri objektive dhe késhillim pér menaxhimin, krijimi i Komiteteve t& Auditinit né
njésité e qeverisjes géndrore dhe 1é vetéqeverisies vendore konsiderobet si njé domozdoshméri pér funksionimin e
anditimit sipas standarteve dhbe praktikave mé 1 mira , né ményré 1€ vecanté né njésité publike qé paraqiten me
risk 1 larté né Matricén e Riskut .

5.3 Analizé e Veprimtaris€ s¢ Auditimit t&¢ Brendshém
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5.3.1 Realizimi i Planit t¢ Angazhimeve t& Auditimit

NJAB-té kané hartuar Planin Vjetor té Veprimtarisé Audituese dhe rishikuar Planin Strategjik
pér njé periudhé afatmesme 3 vjecare( 1+2 vjet), ku jané pérfshiré angazhime auditimi qé lidhen
me térésiné e risqeve té subjektit publik , té reflektuara kéto né matricén e riskut.

Pér vitin 2019, universi auditimit pérfshiu 1,187 angazhime auditimi té programuara (duke
pérfshiré ndryshimet e planeve, té miratuara, gjaté vitit),pér tu kryer né sisteme dhe fusha,
prioritarizimi i té cilave u mbéshtet né disa kritere si:

Vlerésimi i riskut dhe prioritarizimi i auditimeve né subjektet e vlerésuara me risk té larté;

Marrja né konsideraté e sugjerimeve té titullaréve té njésive publike né fazén e hartimit té
planit t€ auditimeve;

Vlerésimi i gjetjeve dhe zbatimi i rekomandimeve té 1éna nga auditimet e méparshme.

Gjaté kétij viti strukturat e auditimit t€ brendshém kané realizuar 1,210 angazhime auditimi
kundrejt qé e shprehur né pérgindje pérbén 102% té realizimit té Planit Vjetor.

Grafiku 3. Realizimi i auditimeve t& planifikuara sipas llojit pér vitin 2019
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Grafiku 4. Auditime té realizuara sipas llojit pér vitin 2019

Angazhimet e kryera pérfagésojné lloje té
e —— ndryshme té auditimit dhe pérfshijné:
Shérbime it

Késhilii ® 495 quditime té kombinuara

3% A,
Pérputhshmérie

32% ® 390 auditime pérputhshmérie

® 115 auditime financiare

Aperformance ® 56 performance
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A Financiar .. . - . . .
AKombinuar % por dhe njé numér i konsiderueshém i
“'“ A auditimeve té pa planifikuara, 103 me kérkesé

1%

té titullaréve té njésive publike.

Kéto té fundit, zévendésojné llojet e tjera té€ auditimeve té planifikuara, dhe jané faktoré té
cilét shkaktojné shmangie nga plani né llojin e auditimit , edhe pse numri i angazhimeve ruhet
formalisht. Shkak pér kété jané faktoré té ndryshém té tillé si: mos trajtimi i planeve paraprakisht
me titullarét e njésive publike, ndérgjegjésimi i ulét i titullaréve ose né disa raste pér shkak té
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ndryshimit t€ shpeshté té kétyre té fundit. Kétu ndikon dhe niveli profesional 1 drejtuesve té
auditimit duke treguar pér mangési né vlerésimin e riskut qé né fazén e planifikimit ¢ka sjell qé
sisteme me risk potencial t€ larté nuk adresohen dhe prioritarizohen né universin e auditimit. Po
ashtu pamjaftueshméria e burimeve njerézore dhe financiare té mbéshtetjes sé auditimit té
brendshém , si dhe qarkullimi i shpeshté i stafit auditues jané faktoré té cilét rrisin riskun e
realizimit efektiv té punés.

Grafiku 5. Auditime té planifikuara dhe té realizuara né vite
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shérbime té késhillimit nga audtimi 1 brendshém pér titullarét e subjekteve publike, pérgjithésisht
kur éshté kérkuar hartimi i ligjeve, procedurave, apo projekte te reja, pér té cilat audituesi ka
dhéné mendimet por nuk éshté pérfshiré né vendimmarrje. Shérbimet e késhillimit kérkojné nivel
té larté té€ kapaciteteve profesionale té audituesve dhe njékohésisht mbartin riskun e céniit ét
pavarésisé pér shkak té konfliktit t€ interesave q¢ mund té shkaktohet. Pér kété shkak audituesit e
brendshém duhet t€ mbajné né konsideraté té tilla risqe kur angazhohen né shérbimet e sigurisé.

Té dhénat e planit té konsoliduar vjetor té njésive té auditimit té€ brendshém jané analizuar me
té dhénat e realizimit té auditimeve, evidentuar né raportet vjetore té veprimtarisé sé¢ NJAB.
Vérehet se gjaté vitit ka njé ndryshim té pranueshém nga plani fillestar i miratuar, dhe mund té
konsiderohet tregues pozitiv pér njé planifikim efektiv dhe cilésor, cka ka zvogéluar rastet e
shmangieve nga plani.

Sidoqofté ndonése numri i angazhimeve t€ planifikuara éshté realizuar me sukses , 102%,
mbetet problem shmangiet né llojin e auditimit. Nga analiza rezulton se né ndryshimin e
realizimit t€ llojeve té auditimit nga llojet e pércaktuara né Planin Vjetor té miratuar kané ndikuar
disa faktoré si:

Ndryshimi i prioriteteve né veprimtarité e subjekteve té audituara, pra ndryshim i shkallés sé
vlerésimit té riskut, pérgjaté vitit ushtrimor.

Ndérhyrja e titullaréve té njésive publike duke kérkuar auditime té réndésisé sé veganté jashté
planeve (103 angazhime auditimi me kérkesé té titullaréve).

Planifikim té€ pabazuar né burimet reale t&¢ NJAB (planifikojné numér té¢ madh auditimesh dhe
nuk arrijné ti realizojné€), ku mund té pérmendim: Autoritetin e Mbikéqytjes Financiare 12/8,
Spitali Rajonal Gjirokastér 10/3, Albgaz sha 11/8, Albkontrol 6/2, Bashkiné Roskovec 10/5,
Bashkiné Memaliaj 8/0, Bashkiné Shkodér 14/8, etj.

Mungesa né kapacitete profesionale dhe aftési t&¢ duhura pér kryerjen e auditimeve sipas
kérkesave té standardeve, e theksuar kjo sidomos né stafin pa eksperiencé, té€ pa trajnuar e té pa
certifikuar pér njohurité qé kérkon profesioni. (Bashkia Kugové, Bashkia Mat, Bashkia Roskovec,
Bashkia Prrenjas, Bashkia Kurbin, Bashkia Cérrik, Bashkia Peqin, Bashkia Rrogozhiné, etj).
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Planifikim “me rezerva” ku vihet re qé NJAB-té kané mé shumé kapacitete né dispozicion
duke planifikuar njé numér té kufizuar auditimesh por né fakt realizojné shumé mé tepér cka
tregon mungesé efektiviteti dhe shpérdorim t€ burimeve. (Drejtoriné e Pérgjithshme t€ Burgjeve
22/57, Instituti i Sig. Shogérore 11/15, Shérbimi Kombétar i Punésimit 16/34, KESH sha 8/22,
Albpetrol sha 11/25, Posta Shqiptare sha 7/38, Drejtoria e Pérgjithshme Tatim Taksave
Vendore 9/40, Bashkia Mitdité 7/9, etj.).

Qarkullimi i shpeshté i stafit auditues, largimi i audituesve me eksperiencé dhe te kualifikuar
dhe zévendésimi i tyre me staf té ri , ¢ka tregon pér humbje té investimit qé éshté béré mé paré
né kapacitete. Ky fenomen béhet mé i theksuar né NJAB e pushtetit vendor dhe shogérive
aksionare.

Mangésité e vérejtura né planifikimin e veprimtarisé audituese mbartin riskun qé angazhimet e anditimit nuk
sigurojné qé risqet kryesore jané adresuar dbe fushat apo sistemet me risk 1€ larté e 1¢ mésém qé kané ndikin
thelbésor né arritien e objektivave 1 jené mbulnar me auditim. Ato githashtu “falsin’pér njé eficencé 1 ulét né
Planifikimin e burimeve 1 faktoréve 1€ cilét mund t¢ ndikojné né ¢ giitjhé cilésiné e procesit 1¢ anditimit si gjate
punés né terren ashtu dhe né arritjen e objektivave t¢ auditinit.

Dobésité né planifikinin e veprimtarisé dhe ndryshimet e shpeshta giaté vitit, bartin riskun qé veprimtarisé
andituese 1¢ mos realizobet né ményré sistematike dhe 1t disiplinnar , duke vazhduar 1 jeté e orientuar nga
inspektimet financiare . Me qéllim qé t'i pérgigiet zhvillimeve dbe ndryshimeve té ambientit ku operojné , qasja
anditimit me bazé risku dubet 1€ aplikobet pér 1¢ planifiknar angaghimet e anditimit, me qéllim qé anditimet t¢
Jfokusoben tek sistemet me risk mé 1 larté me qéllim qé ti pérgjigien sa mé miré nevojave 1 subjektit , si né numér
ashtu dhe sipas lojit 1¢ auditinit.

Gjaté procesit té konsolidimit té€ Planit Strategjik dhe Vjetor t€ NJAB, Drejtoria e
harmonizimit té Auditimit t€ brendshém ka identifikuar né ményré individuale té metat dhe
dobésité e cdo NJAB dhe i ka adresuar pér ndryshim dhe pérmirésimet pérkatése.

5.4 Vlerésimi i Riskut té Sistemeve, Gjetjet dhe Rekomandimet e Auditimit

5.4.1Vlerésimi i sistemeve me risk

Né aplikimin e qasjeve se auditimit mbi bazé risku , si faktoré té riskut mbi té cilét NJAB-té
kané mbéshtetur pércaktimin e riskut pér sistemet jané pérzgjedhur né bazé té réndésisé sé
sistemit, natyrés s€ veprimtarisé sé subjektit té audituar, objektivave té auditimit si dhe né
mendimin dhe opinionin e titullarit. Né vlerésimin e riskut faktorét qé jané marré né konsideraté
nga audituesit pérshijné:

-Mos pércaktimi i sakté i objektivave té njésisé publike;

-Mos arritje e objektivave strategjiké té vendosura nga njésité publike;

-Mosfunksionimi i sistemeve té kontrollit té brendshém;

-Ekspozimi ndaj parregullsive, etj.

-Lévizjet e shpeshta té stafeve né strukturat menaxhuese.

Duke marré parasysh qé veprimatrité e NJAB jané ushtruar né ambiente me shkallé té
ndryshme kompleksiteti, fusha té ndryshme té pérgjegjésisé, nivele té€ ndryshme té kualifikimit té
dhe kapaciteteve audituese etj. analiza e raporteve t&€ NJAB pér qéllime té kétij raporti éshté
realizuar e ndaré né disa grupime/klasa si: ministri linje, njési shpenzuese me buxhet té madh,
institucionet e pavarura, shoqérité aksionere dhe njésité e vetéqeverisjes vendore. Né kété analizé
jané evidentuar sistemet e vlerésuara me risk t€ larté nga ana e secilit grupim, gjetjet mé kryesore
sipas sistemeve dhe rekomandimet e adresuara pér pérmirésimin e problematikave té
evidentuara.

Vlerésimi i riskut né Ministrité e Linjés

NJAB né ministrité e linjés né subjektet qé nga veprimtaria audituese jané vlerésuar me risk té
larté kané informuar titullarét pér nivelin e riskut né fusha/sisteme té caktuara, né té cilat ka
nevojé t€ ndérmerren veprime pér pérmirésim duke rekomanduar pér té:

Pérmirésuar sistemin e kontrollit t€ brendshém dhe pércaktimin e pérgjegjésive;
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Pércaktuar risqet dhe vlerésuar né ményré t€ vazhdueshme ato pér shkak té ndryshimit té
objektivave, prioriteteve dhe strukturave organizative té njésive publike;

Menaxhuar risqet, me qéllim pérballimin e efekteve, minimizimin dhe frenimin e tyre;

Rishikuar dhe shqyrtuar né ményré té€ vazhdueshme kontrollet respektive.

NJAB né ministrité e linjés kané evidentuar me risk té larté kéto sisteme:

Sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit.

Sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe investimeve;

Sistemin e administrimit té aseteve;

Sistemin e koncesioneve, ankandeve dhe administrimit té pronés.

Vlerésimi i riskut né Njésité e Vetéqeverisjes Vendore

NJAB né njésité e vetéqeverisjes vendore pérvec risqeve té identifikuara gjaté hartimit té
planit strategjik dhe vjetor, por edhe gjaté hartimit té planit t€ angazhimit analizojné
informacionet e marra né takimet me drejtuesit e subjekteve, pér shqetésimet dhe problematikat
e evidentuar referuar risqeve t€ evidentuara nga veté ato. Nga té gjitha kéto jané identifikuar me
risk t€ larté sistemet e méposhtme:

Sistemi i kontrollit t€ brendshém.

Sistemi i menaxhimit buxhetor

Sistemet e menaxhimit té burimeve njerézore

Sistemi 1 prokurimeve

Sistemi i menaxhimit té aktiveve

Sistemi i kontabilitetit

Sistemi i shlyerjes sé detyrimeve té prapambetura

Nga sa mé sipér, u evidentuan sistemet e prokurimeve, detyrimeve t€ prapambetura dhe
aseteve, té cilat vlerésohen me risk té larté né veprimtariné audituese té t€ gjitha grupimeve té
analizuara.

Vlerésimi i riskut né Njésité Shpenzuese me buxhet t€ madh

NJAB né grupin e njésive shpenzuese me buxhet té madh kané identifikuar me risk té larté
kéto sisteme:

Sistemin e menaxhimit e kontrollit financiar;

Sistemin e Teknologjisé sé Informacionit;

Sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe investimeve;

Sistemin e administrimit té aseteve;

Sistemin e detyrimeve té prapambetura.

Vlerésimi i riskut né Shoqérité Aksionere

NJAB né shoqérité aksionere kané identifikuar me risk té larté kéto sisteme:

Sistemin e programimit financiar dhe té€ ardhurave;

Sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe zbatimit té kontratave;

Sistemin e kontrollit té€ brendshém.

Vlerésimi i riskut né Institucionet e Pavarura

NJAB né institucionet e pavaruara kané identifikuar me risk té larté kéto sisteme:

Sistemin e investimeve publike;

Sistemin e mbikqytjes sé projekteve.

Vlerésimi i riskut 1¢ sistemeve, edbe pse éshté njé element thelbésor mbi té cilin mbéshtetet ¢do fazé e procesit
anditues dhe ka impakt 1 réndésishém né arritjen e objektivave 1¢ anditimit, nuk béhet né pérputhje té ploté me
kérkesat e standardeve, nuk kuptobet nga veté¢ audituesit dhe si i 1illé gien batim né nivel 1 ulét né praktiké.
Kjo tregon mangési né udhézuesit dhe metodologiité pér qasjen e anditivit mbi bazé risku dbe kompetencat dhe
aftésité e auditnesve jané té pamyjaftueshme pér 1€ siguruar kryerjen e anditimeve me cilési té larté dhe efektivitet.

5.5 Gjetjet e Auditimit té Brendshém

Audituesit e brendshém gjaté realizimit té veprimtarisé sé tyre kané evidentuar problematika
t€ ndryshme né té€ gjitha sistemet e kontrollit té brendshém, pér t€ cilat kané dhéné opinionet dhe
rekomandimet pérkatése pér pérmirésimin e funksionimit efektiv té sistemeve té menaxhimit té

167



riskut, kontrollit dhe geverisjes, me qéllim qé objektivat té arrihen dhe fondet publike té
pérdorén pér géllimin gé ato jané buxhetuar me ekonomi, eficensé dhe efektivitet.

Gjaté késaj periudhe gjetjet kryesore kané té béjné kryesisht me dobési té sistemit té
prokurimeve, blerjeve dhe investimeve, sistemit té administrimit té asteteve, sistemit té
administrimit t€ pronés dhe pasurisé shtetérore, sistemi i tatimeve, taksa dhe dogana, si dhe
sisteme té tjera sipas misionit dhe géllimit t€ institucionit. etj.

Si rezultat 1 auditimeve té ushtruara gjaté vitit 2019 jané identifikuar shkelje té disiplinés
financiare té cilat kané shkaktuar efekt financiar negativ né Buxhetin e Shtetit prej 908 milion
Leké né sisteme té ndryshme si: prokurimi publik, paga dhe shpérblime, tatime dhe taksa,
koncesione dhe administrimin e pronés shtetérore.

Tabela 10. Gjetjet me efekt financiar negativ sipas sistemeve pér vitin 2019

Nr. Gjetjet me efekt financiar negativ sipas sistemit Démi ekonomik
(000/1eké)

1 Prokurim, bletje dhe investime 191,766.2
2 Paga, shpérblime, trajtime, komisione 102,258.7
3 Fondet e sig. shoq dhe shéndetésore 9,661.8
4 Tatime, taksa dhe dogana 260,323
5 Admin. prone dhe pasurie 9,615.6
6 Privatizime, shitje dhe qeradhénie 55,183
7 Koncesione dhe ankande 90,039
8 Legalizime, Urbanistiké, kth. Pronash 2,950
9 Kreditim, suvencione 4,645
70 T€ tjera 181,581

TOTALI 908,022,68

Pér vlerén e démit té shkaktuar éshté kérkuar emieoromic
rikuperimi i shumés dhe ndjekja e arkétimit
deri né zhdémtimin e ploté. Krahas, jané dhéné

rekomandime pér forcimin e kontrolleve dhe ot

procedurave me qéllim parandalimin e

pérséritjes té kétyre rasteve né té ardhmen. ) M aaesite
Gjaté kétij viti jané evidentuar nga audituesit e | wmme A8

brendshém 3 raste pér investigim té métejshém B .. -

nga njési té specializuara. Kéto jané trajtuar
nga: 1 rast Ministria e Brendshme, 1 rast
Shérbimi Kombétar i Punésimit dhe 1 rast
Bashkia Kukés.

191766
‘sisemil prokurmi pubk
Blerje te vogla

Krahas keqfunksionimit apo ineficencés sé procedurave dhe kontrolleve, dobésité né sistem
jané identifikuar dhe né shkelje té disiplinés financiare té cilat kané shkaktuar efekt negativ né
dém té buxhetit té€ shtetit. Né kété drejtim éshté punuar g€ roli i auditimit 1 brendshém si njé
hallké e réndésishme né zinxhirin e luftés kundér korrupsionit dhe shpérdorimit té fondeve
publike, té forcohet jo vetém né drejtim té identifikimit t€ shkeljeve dhe zhdémtimit t€ vlerave té
démit ekonomik té shkaktuar , por sidomos té marré njé profil té ri i orientuar mé shumé tek
parandalimi dhe mos pérséritja e fenomeneve negative. Kjo kérkon trajnime té thelluara pér
kualifikimin e kapaciteteve audituese , pér t'i béré té afta té identifikojné fushat ku risku i
mashtrimit dhe korrupsionit éshté mé i larté, duke ndikuar né njé ndarje gjithnjé e mé té qarté té
rolit t€ audituesit té brendshém nga inspektimi financiar, dhe né formimin e audituesit si
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Grafikn 6. Gjetjet sipas sistemeve pér vitin 2019
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Gjetjet né Ministrité e Linjés

Gjaté késaj periudhe NJAB né ministrité e linjés kané konstatuar mungesén e rregulloreve dhe
udhézimeve pér aktivitete t€ caktuara, pér té€ dhéné siguri q€ risqet jané kufizuar brenda kufijve té
pranueshém. Kjo, vecanérisht né fushén e menaxhimit té€ aktiveve, e pagesave pér aktivitete té
veganta, pér kontrollin e zbatimit té€ kontratave té€ shérbimit dhe té blerjes sé mallrave, etj.

-Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit t€ burimeve njerézore evidentohen né:

-Mos plotésimin e vendeve vakante me persona qé plotésojné kérkesat pér kualifikim dhe
eksperiencé;

-Mos pércaktimin e rregullave té sakta dhe té qarta né rekrutimin e stafit;

-Mungesén e pérshkrimeve t€é punés dhe mos vendosjes sé treguesve té matshém pér té
vlerésuar performancén.

-Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen né:

-Shkelje té procedurave té prokurimit publik pérfshiré specifikimet teknike, procedurat e
tenderimit, si dhe zbatimi i kontratave;

Nénshkrim té kontratés duke ndryshuar kriteret e pércaktuara né dokumentat e tenderit me té
cilat éshté shpallur fitues subjekti;

-Mos argumentim té ploté té fondi limit, si bazé pér fillimin e procedurave té prokurimit;

-Mos ndjekjen e té gjithé hapave ligjoré pér blerjet me vlera t€ vogla, si dhe favorizimi né disa
raste té blerjeve t€ té njéjtit operator ekonomik;

-Mos argumentim dhe mbéshtetje me kérkesat dhe nevojat e njésisé né planifikimin pér
mallra/shérbime, si dhe pétllogaritjen e fondit limit.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit financiar evidentohen né:

Mos hartimin e regjistrit té aktiveve nga njésité publike;

Mos administrimin e rregullt t&¢ dokumentacionit té€ shfrytézimit t€ mjeteve té transportit pér
shpenzimet e karburantit;

Neritjen e komisionit pér vlerésimin e aktiveve dhe pér nxjertrjen jashté pérdorimit té tyre, né
kundérshtim me rregullat né fuqi;

Mos menaxhimi i miré nga njésité publike i procesit té€ nxjerrjes jashté pérdorimit té aktiveve
dhe kryesisht té aparaturave dhe pajisjeve;

Kryerjen e pagesave pér blerje mallrash, pa hartuar mé paré proces verbalet e martjes né
dorézim nga komisionet pérkatése dhe té pashogéruara me dokumentacionin justifikues;

= Gjetje ne Sistemin e prokurimit publik

= Gjetje ne Sistemin e Pagave , shperblimeve
komisione..

= Gjetje ne Sistemin e Sig.Shogerore,
shendetsore, perkujdesje sociale

Gjetje ne Sistemin e Tatim-taksave, Dogana..
= Gjetje ne Sistemin e koncensioneve, ankande
= Gjetje ne Sistemin e administrimit pronave dhe

privatizimi

= Gjetje ne Sistemin e legalizimit te pronave dhe
urbanistika
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Né problemet me menaxhimin e aseteve né pérdorimin dhe plotésimin e tyre me
dokumentacionin specifik.

-Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit evidentohen né:

-Mos identifikimin e risqeve dhe mos hartimin e pérditésimin e regjistrave té risqeve;

-Mos hartimin e strategjisé pér menaxhimin e riskut;

-Mos pérgatitjen e manualeve té proceseve t€ punés;

-Mos hartimin dhe miratimin e gjurméve té auditimit pér proceset kryesore;

Mungesén e pérgjegjésisé menaxheriale qé ka té béjé me ndarjen e pérgjegjésive qé lidhen me
vendimarrjen, kontrollin, zbatimin dhe vendosjen e linjave té raportimit, né pérputhje me
pérgjegjésité e deleguara;

Mos pércaktimin e qarté té detyrave pér secilin punonjés.

-Gjetjet kryesore né sistemin e koncesioneve dhe ankandeve evidentohen né:

-Mos monitorimin e zbatimit té kontratave koncesionare qé jané né fazén e ndértimit ose
kané hyré né fazén e shfrytézimit;

-Mos monitorimin e veprimtarisé sé sektorit t€ oponencés teknike;

-Mos respektimin e kushteve t€ marréveshjeve lidhur me garancité financiare té
marréveshjeve.

Audituesit e brendshém né minitrité e linjés kané vierésuar se sistemet e kontrollit 1¢ brendshém né disa raste
nuk _funksionginé efektivisht, si pasojé e magésive né gbatimin e pérshtatshém té rregullave dhe procedurave. Kéto
dobési jané mé evidente dhe mé té shpeshta né strukturat e varésisé pér shkak té ndryshimit 1¢ shpeshté té
organizimit 1 strukturave dhe stafit, ndarjen jo té qarté 1 detyrave, ka mbivendosje, raste t¢ konflikt 1 interesit
dhe mos Zbatim 1¢ procedurave ligiore, evidentimin e pérsonave pérgiegiés, té cilét nuk kané menaxhuar me
efektivitet dhe eficensé burimet njerézore dhbe financiare, parregullsi né dokumentimin dhe menaxhimin e aseteve
publifee.

Gjetjet né Njésité e Vetéqeverisjes Vendore

NJAB né njésité e vetéqeverisjes vendore kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Sistemin e prokurimeve, blerjeve

Fondit limit té llogaritur i mungon argumentimi dhe analiza e nevojave nga sektorét pérkatés
né momentin e pérgatitjes s¢ PBA.

Pér pérllogaritjen e vlerés sé kontratés nuk kané marré parasysh gjendjen e magazinave né
fund viti te cilat rezulton me gjendjen fizike dhe kontable né shuma té konsiderueshme.

Shpallja padrejtésisht fitues e operatorit nga Komisioni pasi rezulton me detyrime té pashlyera
ndaj organeve shtetérore.

Sistemi i pagesave té pagave, sigurimeve.

Dhéné shtesé page punonjés té administratés me funksionion veprimtari administrative pér
puné turni i dyté dhe turni i treté.

llogaritjen gabim té shtesés sé vjetérsisé pér pozicionin kategoria II, klasa IV, té vendosur
gabim dhe jo né pérputhje me aktet nénligjore.

Né urdhérat e emérimit evidentohen se mungon specifikimi i kategorisé, grupit dhe vjetérsisé
né puné gé i takon punonjésit.

Kontratat e punés me njé afat té caktuar 3 mujor, pas mbarimit té periudhés sé provés nuk
jané nénshkruar kontrata té reja, tek té cilat duhet té cilésohet afati 1 ri kohor i marrédhénies sé
punés té punonjésit. Gjithashtu pér punonjésit, té cilét jané transferuar né pozicione té tjera
brenda institucionit nuk jané lidhur kontrata té reja pune ku té evidentohet pozicioni i ri dhe afati
kohor 1 kétij pozicioni.

Sistemi i administrimit t€ pronave, pasurive

Né dokumentat fleté hyrje né magaziné mungonin procesverbalet e hartuara nga komisionet
e marjes né dorézim si dhe dokumentacioni tjetér shoqérues si Fleté analizé, certifikata, etj., nuk
jané té bashkélidhura né dokumentat e magazinés.

170



Formati i regjistrit té aktiveve té géndrueshme si Pyje kullota plantacione, ndértime dhe
kostruksione, rrugé, mijete vepra ujore pérve¢ vlerés fillestare té kontabilitetit nuk pérmban
kérkesat specifike té pércaktuara né udhézimin pérkatés.

Fletét e inventarit t€ llogarisé pérkatés ené kontabilitet pér aktive té géndrueshme nuk
mbaheshin té ndara sipas adresave pérkatés té vendndodhjes, gjé qé véshtiréson verifikimin fizik
té€ tyre dhe vlerésimin nése ky inventar éshté kryer né ményre korrekté pér veté hapésirén
teritoriale té Bashkive.

Fletét e inventarit jané t€ panénshkruara nga komisioni por vetém nga punonjésit me
pérgjegjési materiale.

Pér zérin mijete transporti éshté kryer vetém inventarizimi fizik pér konstatimin dhe
rivlerésimin e tyre dhe nuk éshté vazhduar me procedurat e tjera té kontrollit periodik.

Evidentohen probleme me trasferimin e aseteve, duke mos zbatuar aktet nénligjore né fuqi.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té€ brendshém evidentohen né:

-Mos pércaktimin e objektivave strategjiké;

-Mos pércaktimin e sakté té dhe risqeve qé mund té cénojné realizimin e objektivave;

-Mos miratimin e rregulloreve té brendshme;

-Mos hartimin dhe pérditésimin e pérshkrimeve té punés.

Gjetjet kryesore né sistemin e programimit dhe zbatimit té buxhetit evidentohen né:

-Mos planifikimin real dhe mos realizimin e shpenzimeve me efektivitet dhe efigencé;

-Mos realizimin e buxhetit né raport me objektivat e realizuara;

-Mos hartimin dhe monitorimin e procedurave pér pérfituesit nga lehtésirat e taksave dhe
tarifave vendore;

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té aktiveve evidentohen né:

-Mos hartimin dhe mos pérditésimin e regjistrave té aktiveve (njésité administrative- ish
komuna;

-Mos administrimin e aktiveve pér parandalimin e keqmenaxhimit té tyre;

-Mos plotésimin e dokumentacionit dhe ndjekjen e procedurave té inventarizimit dhe
nxjerrjes jashté pérdorimit té ndértesave.

Gjetjet kryesore né sistemin e blerjeve dhe prokurimeve evidentohen né:

Mos hartimin sipas pércaktimeve ligjore té regjistrave té prokurimeve

Aundituesit e brendshém né njésité e qeverisjes vendore né lidhje me vlerésimin e sistemit té kontrollit 1¢
brendshém kané evidentuar qé jané eficente por giithmoné ka nevojé pér pérmirésime né hartimin dbe pérditésimin
e rregulloreve, pércaktimin e sakté t¢ detyrave dhbe pérgjegésive, identifikimin e risqeve, ef).

Gjetjet né Njésité Shpenzuese me buxhet té¢ madh

NJAB né grupi 1 njésive shpenzuese me buxhet té madh kané evidentuar gjetjet sipas
sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore evidentohen né:

-Mospérputhjen e kérkesave t€ vendit té punés me aftésité dhe eksperiencén e stafit;

-Lévizjet e shpeshta té stafit dhe mos plotésimin né kohé té vendeve vakante;

-Mos zbatimin e procedurave lidhur me punésimin, lévizjen dhe largimin e stafit.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen né:

-Mos respektimin e rregullave pér argumentimin dhe dokumentimin qartésisht té llogaritjes sé
fondit limit;

-Pércaktimin e fondeve né kundérshtim me procedurat e miratuara;

-Realizimin e procedurave té€ prokurimit né kundérshtim me ligjet dhe aktet nenligjore;

-Pagesén e kontratave/faturave tatimore pa u realizuar punimet, kryer shérbimi, apo né
kundérshtim me kontratén e firmosur.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té brendshém evidentohen né:

-Mos funksionimin e procesit té identifikimit, analizimit dhe menaxhimit té riskut;

-Mungesén e rregulloreve t€ brendshme, ndarjen konkrete té detyrave dhe pérgjegijésive.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit financiar evidentohen né:
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-Mungesén e kartelave t€ AQT sipas viteve té vénies né pune, vlerés fillestare, amortizimit té
akumuluar dhe vlerés sé mbetut;

-Mos vlerésimin e aseteve stok, pér vénien né eficensé apo nxjerrjen jashté pérdorimit té tyre;

-Mos regjistrimin e pasurive té paluajtshme né zyrat vendore té regjistrimit té pasurive;

Plotésimin e gabuar té pasqyrave financiare.

-Gijetjet kryesore né sistemin e detyrimeve té€ prapambetura evidentohen né:

-Mos identifikimin e risqeve qé pengojné reduktimin, shlyerjen dhe parandalimin e detyrimeve
té prapambetura;

-Mos kontabilizimin e ploté dhe té sakté té té gjitha detyrimeve qé nga koha e krijimit té tyre.

Audituesit e brendshém né grupin e institucioneve me buxhet 1& madh né lidhje me vierésimin e sistemit té
kontrollit 1 brendshém kané evidentuar pérmirésime nga anditimet e méparshme por akoma evidentoben magési
né batimin, kjo pér shkak té ndryshimit 1 shpeshté t¢ strukturave, mos batimin e procedurave ligore, mos
perditésimin e rregulloreve, mos identifikinin e risqeve, parregullésive né menaxhimin e aseteve publike, etj.

Sfide e institucioneve vazhdon te mbetet menaxhimi i riskut, pasi pérgjithésisht nuk kane
procedura te dokumentuara ne menaxhimin e riskut, nuk identifikojné, analizojné, vlerésojné,
dhe as nuk ndérmarrin veprime per te menaxhuar riskun ne arritjen e objektivave.

Gjetjet né Institucionet e Pavarura

NJAB né institucionet e pavarura kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore evidentohen né:

-Mos zbatimin e procedurave t€ punésimit nga BNJ;

-Mos plotésimin e vendeve vakante dhe rekrutimin e personelit té pa kualifikuar;

-Mos ndryshimin e pérshkrimeve té€ punés pér shkak té ndryshimeve strukturore.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen né:

Mos kryerjen e pérllogaritjes sé fondit limit dhe vlerés limit té kontratave publike konform
kérkesave ligjore;

Copézimin e fondit limit pér blerjen e té njéjtit mall apo shérbim, pér té shmangur procedurat
pérkatése té tenderimit;

Mos pércaktimin e drejté té specifikime teknike.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit publik evidentohen né:

-Mos krijimin e regjistrave kontabél té té gjitha aktiveve;

-Mbajtjen né kontabilitet té vlerave té objekteve, qé nuk i pérkasin njésisé publike;

-Mos kontabilizimin né llogariné e debitoreve té vlerés sé¢ masés sé¢ zhdémtimeve té
rekomanduar nga auditimet e méparshme.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té brendshém evidentohen né:

-Mos hartimin e gjurméve té auditimit dhe pérshkrimit té proceseve t€ punés;

-Mos hartimin e pérditésimin e regjistrave t€ riskut dhe planeve pér aktivitetet e kontrollit pér
menaxhimin efektiv t€ risqeve;

-Mos pérditésimin e rregulloreve pas ndryshimeve strukturore.

Gjetjet kryesore né sistemin e pagesave dhe shpérblimeve té punés evidentohen né:

-Mos interpretim 1 sakté 1 kuadrit ligjor pér pagesat pér punén jashté kohés normale, né ditét e
pushimit, festave zyrtare dhe pér pagesat e véshtirésive;

-Mos interpretim i sakté i kuadrit ligjor dhe mungesé dokumentacioni justifikues pér
shpenzimet pér udhétime e dieta.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té aktiveve evidentohen né:

-Mos krijimin e regjistrit té aseteve;

Procesin e vlerésimit dhe nxjerrjes jashté pérdorimit té aseteve.

Audituesit e brendshém né institucionet e pavarura né lidhje me vierésinin e sistemit 1€ kontrollit té brendshém
kané evidentnar qé jané eficente por githmoné ka nevojé pér pérmirésime né hartimin dbe pérditésimin e
rregulloreve, pércaktimin e sakté 1é detyrave dhe pérgjegésive, identifikimin e risqeve, ey.

Gjetjet né Shoqérité Aksionere
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NJAB né shoqérité aksionere kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té brendshém evidentohen né:

-Mos hartim té regjistrit té riskut;

-Mos hartimin e strategjisé pér menaxhimin e riskut;

-Mungesén e veprimtarive t€ kontrollit;

-Mos hartimit dhe miratimit t€ gjurmés sé auditimit;

-Mos pérditésimin e manualeve té proceseve té punés.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen né:

-Mos hartimin e regjistrit té parashikimeve té prokurimeve publike;

-Mos zbatimin e “Gjurmés sé¢ auditimit”;

-Mos llogaritjen e drejté té vlerés sé fondit limit.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit publik evidentohen né:

-Mos mirémenaxhimin e bazés materiale té dalé nga magazina;

-Mungesén e procedurave t€ lévizjes sé materialeve;

-Mos marrjes né ngarkim té bazés materialo-teknike nga personat pérgjegjés.

Gjetjet kryesore né sistemin e pagesave dhe shpérblimeve té punés evidentohen né:

-Pagesat pér punén e kryer jashté kohés normale té punés;

-Mos dokumentimin sipas kérkesave ligjore té shpenzimeve pér udhétim e dieta;

-Pérfitime té pa justifikuara té pagés sé grupit duke mos e argumentuar me dokumente
justifikuese.

NJAB vlerésojné qé sistemet e kontrollit 1¢ brendshém né subjektet ¢ andituara nuk jané efektive dhe nuk
kané 1¢ miratuara procedura pér funksionimin e tyre (OSHEE, KESH, OST, Posta Shqiptare, Albpetrol dhbe
Albgazg). Dobésité béhen dbe mé té dukshmen é kushtet e ekzistencés sé njé kuadri legjislativ tepér kompleks ku
ushtrojné veprimtariné kéto shogérs.

5.6 Rekomandimet e Auditimit t& Brendshém

Rekomandimet e dhéna nga audituesit e brendshém, jané rezultat i analizave dhe vlerésimeve
té sistemeve dhe kontrolleve té brendshme qé funksionojné né njésité publike. Ato pércaktojné
dhe 1 japin prioritet veprimeve qé duhet t€ ndérmerren pér njé funksionim mé té€ miré té kétyre
sistemeve, ndreqgjen e parregullsive, ruajtjen e aseteve dhe minimizimin e rasteve t€ mashtrimit
duke ndikuar né miré administrimin e aseteve dhe fondeve publike.

Zbatimi 1 rekomandimeve té auditimit éshté treguesi kryesor i performancés sé auditimit té
brendshém. Kuadri ligjor né fuqi, njeh té drejtés, por njékohésisht detyrimin e zbatimit té
rekomandimeve t€ auditimit si pérgjegjési e titullaréve té subjekteve té audituara, por auditimi 1
brendshém duhet t€ monitorojé dhe verifikojé né ményré t€ vazhdueshme zbatimin e
rekomandimeve té€ dhéna dhe té pranuara, pasi vetém né kété ményré vlerésohet impakti dhe
vlera e auditimit t€ brendshém si promotor i ndryshimit pozitiv.

Grafiku 7. Rekomandime té pranuara dbe té zbatuara né vite
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Nga auditimet e ushtruara gjaté vitit 2019, jané
dhéné 8314 rekomandime pér pérmirésim
sistemi , ndryshime té kuadrit rregullator dhe
masa organizative dhe té qeverisjes kundrejt
7910 rekomandime té dhéna né vitin e
méparshém 2018.

Rekomandimet e dhéna nga audituesit e
brendshém jané pranuar né njé masé t€ madhe
prej 99,8% ndérkohé qé zbatueshméria e tyre
nga subjektet e audituara gjaté vitit 2019 éshté
arritur deri né 60% ose 3% mé shumé se niveli
1 zbatimit té rekomandimeve té vitit 2018

(57 %).

Grafiku 8. Rekomandime té zbatuara dhe né proces gjaté vitit 2019

Né funksion té€ ndjekjes deri né zbatimin e
ploté té rekomandimeve, NJAB vazhdojné té
monitorojné zbatueshmériné e rekomandimeve
deri né dy vjet pas léshimit té raportit Final té
Auditimit. Pér vitin 2018 éshté evidentuar njé
rritje e konsiderueshme nga 57% e nivelit té
zbatimit e evidentuar né raportin vjetor 2018
né 73% e nivelit té zbatimit gjaté analizés sé
kétij treguesi né vitin 2019.
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Grafiku 9. Rekomandime té zbatuara dhé né proces gjaté vitit 2019
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Népérmjet rekomandimeve , auditimi 1
brendshém ofron késhillim dhe sugjerime pér
marrjen e veprimeve t€ nevojshme té cilat kané
si  qéllim  pérmirésimin e  sistemeve,
pérmirésime t€ kuadrit legjislativ, masa
organizative dhe té tjera pér té cilat titullari i
njésisé publike éshté pérgjegjés pér zbatimin e
tyre. Por audituesi éshté pérgjegjés pér dhénien
e rekomandimeve cilésore té cilat té jené
konkreté , té zbatueshém dhe té pérshtatshém
né ményré qé zbatimi i tyre té sjellé ndryshim
pozitiv dhe pérmirésim né sistemet e
geverisjes, menaxhimit té riskut dhe kontrollit
té¢ brendshém duke rritur késhtu siguriné se
objektivat do té arrihen dhe fondet publike
pérdoren me efektivitet, dhe
ekonomicitet.

Nga raportet e paragitura vihet re se,
rekomandimet 1 referohen gjetjeve té
konstatuara dhe kané synim pérmirésimin e
sistemeve pérkatése, uljen e nivelit té riskut né

eficencé
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kéto sisteme dhe dhénien e késhillave pér
zgjidhje qé mundésojné parandalimin e rasteve
té shkeljeve né té€ ardhmen.

Tabela 11. Rekomandimet sipas llojit pér vitin 2019

Nr. Rekomandimet sipas llojit Rekomandimet
(né numér)

1 Rekomandime pér pérmirésim sistemesh 2686
2 Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor 372
3 Rekomandime té karakterit organizativ 2936
4 Rekomandime pér arkétime 842
5 Rekomandime t€ tjera 1458

TOTALI 8294

Nga viti né vit evidentohet rritje e nivelit té€ zbatimit té rekomandimeve, por pér kété éshté
gjithnjé e mé shumé e nevojshme ndérmartja e veprimeve té duhura nga titullarét e njésive
publike, té cilét né shumé raste nuk i shohin strukturat e auditimit t€ brendshém si funksione qé
shtojné vleré dhe ndihmojné né realizimin e objektivave té njésive publike.

Gjaté analizés sé rekomandimeve jané evidentuar mangési né lidhje me cilésiné e
rekomandimeve té dhéna (NJAB e pushtetit vendor), ku ndér mé kryesoret mund té
pérmendim:

Né disa raste formulimi i rekomandimeve éshté parashkruar si zbatim i aktit ligjor né fuqi, i
cili nuk mund t’i rekomandohet subjekteve té audituara, por duhet té béhet adresim konkret i
rekomandimit, bazuar né mos respektimin e procedurave apo sistemeve pérkatése.

Rekomandime qé nuk bazohen logjikisht tek gjetjet, konkluzionet dhe pasojat pérkatése.

Rekomandime qé nuk propozojné zgjidhje té qarté pér problemin, afatet té€ pércaktuara qarté
pér zbatim ose té€ pérmendin zgjidhje alternative té tij.

Nya analiza ka rezultuar se njésité e geverisjes sé pérgjithshme raportojné se ka njé progres té dukshém né
monitorimin e nivelit 1 Ibatimin e rekomandimeve, por né njési auditimi 1¢ caktuara shkalla e implementinit t¢
rekomandimeve 1 dhéna lé vend pér pérmirésime né 1€ ardhmen.

Rekomandimet né Ministrité e Linjés

Rekomandimet e dhéna nga ministrité e linjés vlerésohen né pérgjithési si té pérshtatshme, té
qarta dhe té zbatueshme. Rekomandimet kryesore jané fokusuar né pérmirésim sistemesh dhe
kuadri rregullator, si dhe té karakterit organizativ:

Rekomandime té karakterit organizativ qé lidhen me miratimin ose pérmirésimin e
rregulloreve té brendshme, miratimin e manualeve té proceseve té punés, rishikim 1 pérshkrimeve
t€ punés pér ¢do punonjés, ndarjen e qarté té detyrave, miratim i rregullave t€ brendshme pér
delegimin e detyrave, etj.

Specifikisht, né rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve qé lidhen me hartimin e regjistrit
té aseteve, hartimin e regjistrit té risqeve, hartimin dhe miratimin e gjurméve té auditimit pér
proceset e punés, rritjen e cilésisé sé planifikimit dhe zbatimit t€ buxhetit té shtetit, ruajtja e
aseteve, etj.

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor lidhen me propozime pér ndryshime té akteve
ligiore dhe nénligjore, pér miratim udhézimesh etj. té lidhura me fushén e pérgjegjésisé sé ¢do
ministrie.

Rekomandimet e auditimit né Njésité Shpenzuese me Buxhet t&¢ Madh

Rekomandimet e 1éna prané subjekteve té audituara nga NJAB e grupit té institucioneve me
buxhet t€ madh jané té sakta, realiste dhe té zbatueshme por disa prej rekomandimeve té léna
paragesin referencén ligjore mbi t€ cilén ato jané mbéshtetur ose rekomandohet zbatimi i
legjislacionit té fushés, duke mos dhéné opinion e rekomandim konkret pér sistemin e vlerésuar:
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Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve € lidhen me hartimin e regjistrit té riskut,
hartimin dhe miratimin e gjurméve té auditimit pér proceset e punés, etj.

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor qé lidhen me propozime pér ndryshime
ligjore, pér pérditésim té urdhrave, udhézimeve dhe manualeve né fuqi, té lidhura kéto me
misionin dhe fushén e veprimtarisé sé subjekteve té audituara.

Rekomandime té karakterit organizativ g€ lidhen me pérmirésim e rregulloreve té brendshme,
miratim i manualesh té proceseve té punés, miratim i procedurave pér delegimin e detyrave.

Rekomandime sipas géllimit dhe misionit té institucionit. Numri mé i madh i rekomandimeve
té propozuara nga NJAB prané: QSUT, DPT, DPD, Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé
Shtetit, Spitali Universitar i Traumés, Autoriteti Kombétar i Ushqimit, jané té lidhura me sistemet
specifike sipas qéllimit dhe misionit té subjektit té audituar.

Rekomandimet né Institucionet e Pavarura

Rekomandimet e léna prané subjekteve té audituara nga NJAB né institucionet e pavarura
jané t€ sakta, specifike, bindése né pérmbajtje duke patur si géllim pérmirésimin e proceseve té
punes, duke pércaktuar “nivelin e prioritetit” dhe “afatin e zbatimit”. Por ndérmjet tyre vecojmé
se disa prej rekomandimeve paragesin referencén ligjore mbi té cilén ato jané mbéshtetur apo
subjektit té audituar i éshté rekomanduar zbatimi 1 legjislacionit né fushén e audituar, duke mos
dhéné opinion e rekomandim konkret pér sistemin specifik té vlerésuar (Prokuroria e
Pérgjithshme dhe Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare):

Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve qé lidhen me hartimin e regjistrit té aseteve,
hartimin e gjurméve t€ auditimit pér proceset e punés, rritjen e cilésisé sé planifikimit dhe
zbatimit t€ buxhetit t€ shtetit, ruajtja e aseteve, etj.

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor qé lidhen me propozime pér ndryshime
ligjore, pér pérditésim té urdhrave, udhézimeve dhe manualeve né fuqi, té lidhura kéto me
misionin dhe fushén e veprimtarisé sé subjekteve té audituara.

Rekomandime té karakterit organizativ qé lidhen me rishikim té rregulloreve té brendshme,
pércaktimin e metodave dhe procedurave té unifikuara dhe dokumentacionit standard qé duhet
té hartohet nga ¢do specialist, rishikim i hartés sé proceseve t€ punés pér ¢do sektor, rishikim
dhe azhornim 1 pérshkrimeve té punés dhe ndarje e detyrave pér ¢do specialist.

Rekomandime sipas géllimit dhe misionit té institucionit. Numri mé i madh i rekomandimeve
té propozuara nga NJAB prané FSDKSH dhe Autoritetit t¢ Mbikqyrjes Financiare, jané té
lidhura me sistemet/ fushat specifike sipas géllimit dhe misionit t€ subjektit t€ audituar.

Rekomandimet n€ Shoqérité Aksionere

Rekomandimet mé té réndésishme té njésive té auditimit t€ brendshém né jané fokusuar né:

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit rregullator té fushés, té cilat lidhen me propozime
pér ndryshime té€ akteve nénligjore, pérditésim e ndryshim té udhézimeve, manualeve dhe
rregulloreve né fugi.

Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve, g€ lidhen me hartimin e rregulloreve té
brendshme sipas pérshkrimeve té punés né pérshtatje me ndryshimet strukturore té shoqgérive,
hartimin e gjurméve té auditimit pér proceset e punés, hartimin e njé strategjie né funksion té
minimizimit té riskut, delegimin e detyrave pér koordinimin e riskut tek menaxherét né varési
direkte té administratoréve, etj.

Rekomandime té karakterit organizativ, né funksion té rritjes sé efektivitetit té punés, té cilat
lidhen me pércaktimin e metodave dhe procedurave té unifikuara sipas njé dokumentacioni
standard qé duhet té zbatohet nga ¢do punonjés né shérbim té shogérive aksionere, etj.

5.7 Auditimet e detyrimeve té€ prapambetura té njésive publike

Né kuadér té objektivit té Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé pér njé sistem té
shéndetshém té menaxhimit financiar, 1 cili synon ndér t€ tjera shmangien e krijimit té
detyrimeve financiare té papaguara, Drejtoria e Harmonizimit té¢ Auditimit t¢ Brendshém?, ka

22 Shkresé e Ministrit te Financave dhe Ekonomise nr. 22772, daté 27.12.2018 |
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koordinuar angazhimin e auditimit t€ brendshém né té gjitha njésité publike té cilat figuronin
Raportin e Zbatimit t€ Buxhetit né fund té vitit 2018, me detyrime té prapambetura.

Objekti 1 angazhimeve té auditimit ishte vlerésimi i pérshtatshmérisé dhe efektivitetit té
kontrolleve té sistemit té detyrimeve financiare té prapambetura, pérputhshmériné me ligjet.
rregullat e procedurave dhe zbatimit té tyre si dhe identifikimi i mangésive dhe ndérmarja e
veprimeve korrigjuese.

Népérmjet auditimeve té€ detyrimeve té prapambetura auditmi i brendshém ka si géllim dhe
objektiv pérfundimtar t’i japé siguri menaxhimit se kontrollet e brendshme dhe procedurat pér
detyrimet e prapambetura kané funksionuar né ményré eficente dhe né pérputhje me kuadrin
ligjor né fuqi dhe té japé rekomandime t€ vlefshme pér pérmirésimin dhe fugizimin e kontrolleve
né parandalimin e krijimit t€ detyrimeve financiare té€ prapambetura pér njé miréadministrim té
fondeve publike.

Pjese e kétij angazhimi u béné 58 njési té vetéqeverisjes vendore, si dhe Ministria
Infrastrukturés dhe Energjisé, Ministria Brendshme, Ministria Mbrojtjes, Ministria Arsimit,
Sportit dhe Rinisé, Ministria Financave dhe Ekonomisé, Ministria Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural,
Ministria Shéndetésis€é dhe Mbrojtjes Sociale, Ministria Drejtésisé, Drejtoria Pérgjithshme té
Tatimeve, ARRSH-sé¢, strukturave t€é auditimit té€ brendshém té tyre, iu kérkua qé té€ pérfshijné né
Planin e Angazhimeve t€ Auditimit pér vitin 2019 dhe té raportonin né ményré specifike pér
gjetiet dhe rekomandimet lidhur me ményrén e funksionimit té kontrolleve pér detyrimet
prapambetura.

Gjaté vitit 2019 jané raportuar t€ realizuara né total 32 auditime te detyrimeve té
prapambetura pérkatésisht né : 4 né Ministrité e linjés, 20 Bashki, 5 Spitale Rajonale dhe 3
shoqéri aksionere me kapital publik. Gjetjet lidhur me vlerésimin e sistemit t€ menaxhimit
financiar dhe kontrollit, vlerésimin, evidentimin, verifikimin, rakordimin dhe regjistrimin e té
gjitha detyrimeve té prapambetura té€ konstatuara pérfshiné sa vijon:

Gjetje

NEé sistemin e kontabilitetit:

Pasaktési té informacionit kontabél , g¢ mbartin gabime né rregjistrimin e ploté té té gjitha
detyrimeve qé nga koha e krijimit t€ tyre mungon Gjurma e Auditimit pér procesin.

Nuk ka njé baze té dhénash té sakté dhe té rregullt, me informacionin e ploté té krijimit té
kétyre detyrimeve, arsyen e krijimit dhe vazhdimit té kétij detyrimi né vite pér kéta furnitoré .

Njohja dhe klasifikimi i detyrimeve nga vendimet gjyqésore dhe kohés sé krijimit té tyre pér
kété kategori nuk éshté kryer sipas standardeve té kontabilitetit publik. Jo té gjitha llojet e
detyrimeve financiare té pashlyera jané pasqyruar né Deklaratat dhe Raportitet Financiare |,
specifiké kjo e detyrimeve té krijuara nga proceset gjyqésore.

Detyrimet pér vendimet gjyqésore, kontabilizohen né momentin e pagesés dhe nuk jané
regjistruar sipas vlerés sé pércaktuar né vendim apo pérllogaritjeve te kryera nga Drejtoria
Juridike, bazuar ne vendimet gjyqgésore.

Nuk éshté respektuar parimi FIFO né shlyerjen e detyrimeve si dhe jané shkelur afatet e
likuidimit té pagesave. Pagesat e detyrimeve kontraktore jané kryer me vonesé, tej afateve té
pércaktuara né kontraté apo né ligj nga ana e autoritetit publik kontraktor. Nuk jané kryer
likuidime sipas kushteve té kontratés, pér kontratat e lidhura me afate disa vjecare. Avancimi i
punimeve nga operatorét ekonomik, éshté njohur si detyrim i prapambetur

Mos rakordimi i informacionit financiar ndérmjet Degés sé Thesarit dhe Njésisé shpenzuese
identifikon riskun se sistemet e kontrollit nuk japin siguri pér besueshmériné e informacionit
financiar ( nuk pérputhet gjéndja e faturave té palikujduara sipas Akt Rakordimit ndérmjet Degés
s¢ Thesarit me até té llogarisé “Furnitor” dhe llogari té lidhura me to” ). Shkaqget qe kané sjellé
kété situaté pérfshijné:

Mos dérgimi i shtesave té kontratave né Degén e Thesarit .

Likuidimi i faturés pa kontabilizuar mé paré lindjen e detyrimit.
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Né llogariné 401, jané shtuar disa “Furnitoré”, faturat e t€ ciléve jané pranuar, jané bére hyrje
dhe jané kontabilizuar, ndérsa né fakt nuk figurojné né pasqyrat financiare t€ viti 2018, té
depozituar né Degén e Thesarit, si “Detyrime Financiare té prapambetura”.

Shkelje té standardeve té kontabilitetit, Llogaria e té tretéve, Klasa IV, nuk éshté mbajtur né
pérputhje me kuadrin rregullator né fugqi.

Njésia publike ka kryer likuidimin pjesor té faturave. Mos hartimi i njé akt rakordimi midis
paléve, ka ndikuar qé regjistrimi né pasqyrat financiare té kétyre detyrimeve té jeté mé 1 vogél ose
mé i madh nga gjendja reale e palikujduar.

Ka mospérputhje midis vlerés sé mbetur té fatura té palikujduara dhe té regjistruara né
kontabilitet

INé sistemin e programomit dhe batimit 1¢ buxhetit:

Pasaktésia né informacionin e Deklaratave Financiare mbart efektin dhe ne buxhetimin pér
shlyerjen e detyrimeve té prapambetura duke mos u parashikuar sakté kérkesat pér fonde né
PBA afat-mesém 2018 -2020.

Nuk ka rakordim periodik dhe cdo fundviti té vlerave té rregjistruara né kontabilitet pér
saktésimin e vlerave té€ detyrimeve sipas vendimeve gjygésore. Pérmbarimi gjyqésor nuk ka
pércjellé prané titullarit t€ njésisé shpenzuese dhe degés sé thesarit, njoftimin pér ekzekutimin
vullnetar dhe té detyruar t€ detyrimit.

Njésia publike nuk ka hartuar dhe depozituar prané Degés sé Thesarit, planin e shlyerjen sé
detyrimeve financiare t€ prapambetura.

Njésia publike nuk ka respektuar plotésisht planin e shlyerjes sé “Detyrimeve té prapambetura
financiare” pér vitin 2018, té pérfshiré né buxhetin e saj.

Plani i shlyerjes sé detyrimeve té vendimeve gjyqésoré éshté sipas afatit kohor té krijimit té
tyre, por nuk éshté béré publike né fagen on-line té njésisé shpenzuese, ose né forma té tjera té
publikimit, grafiku i shlyerjes sé¢ detyrimeve.

Nuk éshté raportuar né ményré periodike mbi bazé 3/mujore, me shkrim ose me rrugé
elektronike pér detyrimet e prapambetura si dhe ato t€ lindura rishtazi.

Regjistri i riskut nuk ka pérfshiré identifikimin e risqeve qé pengojné reduktimin, shlyerjen
dhe parandalimin e krijimit té€ detyrimeve té reja.

Mos identifikimin e risqeve qé pengojné reduktimin, shlyerjen dhe parandalimin e detyrimeve
té prapambetura;

Ka mungesé té bashképunimit ndérmijet institucioneve/strukturave t€ pérfshira né proces si
rezultat i komunikimit t€ dobét ose mungesés totale t€ komunikimit:

né rastet e detyrimeve pér proceset gjyqésore mos komunikim ndérmejt Drejtorisé Juridike
dhe Drejtorisé sé Buxhetit dhe Financés

né rastet e blerjeve dhe investime mungesé komunikim infektiv ndérmjet Deges teknike
/njésisé sé prokurimit/mbikéqyrésve té kontratés dhe Drejtorisé sé Buxhetit dhe Financés)

mungon komunikimi dhe negocimi mes operatorit ekonomik dhe autoritetit kontraktor,
lidhur me furnizimet dhe ekzekutimin e kontratave.

INé sistemin e prokurimit:

Nuk éshté dérguar dhe depozituar prané Degés sé Thesarit dhe Agjencisé sé Prokurimit
Publik, regjistri i prokurimeve pér fondet publike, mallra ,shérbime né fillim t€ ¢do viti buxhetor
si dhe gjaté vitit ushtrimor .

Bllokimi 1 llogarisé sé Thesarit nga sekuestro e Zyrave Pérmbarimore, nga mos pagesat e
vendimeve gjyqésore t€ formés sé preré.

Ka devijime té angazhimeve buxhetore pasi me lidhjen e kontratave té mallrave, shérbimeve
apo blerjeve me vlera té vogla ,nuk merret pérsipér likuidimi i detyrimit qé lind pér operatorin
kontraktues (furnitorin).

Njésia publike, ka patur fonde té papérdorura ,pérpara mbylljes sé vitit buxhetore dhe kéto
fonde nuk jané pérdorur pér shlyerjen e njé pjese t€ vendimeve gjyqésore t€ formeés sé preré.
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Lidhja e kontratave, pértej fondeve té disponueshme . Edhe pse subjekt nuk ka fonde té
alokuara, merren pérsipér angazhime pér tu shlyer né periudha e ardhshme

Pér vitin 2019 ka lidhje kontrate pas 1évrimit té mallarave ose kryerjes sé shérbimit, pa patur
fond limit e pa kryer procedurat pérkatése té€ prokurimit .

Konkluzione:

Jané krijuar dhe ka ritje t€ detyrimeve pér fatura t€ palikujduara, nga vitet 2014 deri né vitin
2018.

Sistemi i dobet i menaxhimit t€ fondeve buxhetore té akorduara pér mbulimin e shpenzimeve
deri né pérdorimin dhe ndryshimi i destinacionit.

Stafi menaxhues, si ai zbatues dhe autorizues, nuk ka ushtruar me kompetencé detyrat
funksionale, né drejtim té zbatimit té kérkesave té menaxhimit financimit dhe kontrollit dhe
pérdorimit me eficencé, efektivitet dhe ekonomi té burimeve publike.

Rekomandime:

Rekomandimet e¢ dhéna dhe qé kané si géllim forcimin e procedurave parandaluese pér
krijimin e detyrimeve té prapambetura pérfshijé:

Titullari dhe Drejtoria e Financés né institucion té marrin masa t€ nevojshme qé né programin
buxhetor té vitit 2020 dhe pasardhése, népérmjet Késhillave Bashkiaké té miratojé buxhetet
vjetore, pér té programuar financimin e detyrimeve t€ palikujduara ndaj té tretéve, me géllim
uljen né minimum té borxhit financiar duke hartuar grafik pér shlyerjen e detyrimeve té
evidentuara.

Né programet buxhetore vjetore dhe me afat té mesém, té parashikohen pagesa pér detyrimet
gjyqésore té cilét kané marré formé té preré, duke i kontabilizuar kéto si detyrime né momentin e
konstatimit.

Né lidhje me largimet nga puna, t€ nxirren pérgjegjésité qé lidhen me largimet e padrejta,
zgjidhjet e njéanshme té kontratave té punés, si jo té argumentuara sipas Kodit té Punés, duke
krijuar késhtu debitoré pa arésye objektive.

Mbi baén e analizés sé rrenjés , dhe identifikimin e lidhjes shkak — pasojé, népunési zyrtat
autorizues dhe népunési zbatues té nxjerrin pérgjegjésiné lidhur me furnitorét e papaguar, ku si
rezultat 1 njé menaxhimi financiar dhe ekonomik jo té miré nuk kané béré t€¢ mundur té
parandalojné detyrimet e pritshme, duke lejuar pranimin e mallit né magaziné pa kryer
procedurat e prokurimit.

Kontrollet e brendshme té jené mé efigente, si dhe nga menaxhimi té analizohen shkaqget dhe
pasojat qé ka sjellé mos shlyerja e detyrimeve t€ prapambetura, ndér vite pér subjektin publik.

Plan Veprimi pér shlyerjen e detyrimeve t€ prapambetura té hartohet né pérgjigje té€ situatés né
kushte t€ njé buxheti té kufizuar.

Té identifikohen dhe pérgjegjésité pér té gjitha rastet e shkeljeve me qéllim té disiplinés
financiare dhe té merren masa ndaj strukturavé pérkatése.

Dega e Thesarit té luajé rol aktiv né zbatimin e rregullave dhe procedurave parandaluese pér
t€ minimizuar riskun e krijimit té€ detyrimeve té prapambetura

Ministria e Financave dhe Ekonomise , Drejtoria e Harmonizimit Financiar té analizojé dhe
nxjerré rregulla shtesé né udhézimin ekzistues lidhur me ndjekjen dhe shlyerjen e detyrimeve té
prapambetura.

Vlerésim 1 Pérgjithshém : Identifikimi rregjistrimi, raportimi, ndjekja dhe parandalimi i krijimit
t€ detyrimeve t€ prapambetura kané funksionuar me mangési cka e bén Sistemin e menaxhimit
financiar dhe kontrollt pér detyrimet e prapambetura me RISK TE LARTE , ku duhet té merren
masa dhe veprime konkrete pér vendosjen e procedurave shtesé pér pérmirésim .

5.8 Mbéshtetja pér zhvillimin e Auditimit t€ Brendshém

Ministria e Financave dhe Ekonomisé né pérgjegjésiné e bashkérendimit, harmonizimit dhe
monitorimit t€ veprimtarisé sé auditimit té brendshém né sektorin publik, népérmjet Drejtorisé
s¢ Harmonizimit té¢ Auditimit t€ Brendshém, analizon dhe vleréson né ményré té vazhdueshme
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performancén e veprimtarisé sé auditimit t€ brendshém né té gjithé sektorin publik pér pérputhje
me standardet ndérkombétare té pranuar.

Népérmjet komunikimit dhe bashképunimit té vazhdueshém me NJAB-té e ministrive té
linjés, institucioneve gendrore, institucioneve té pavarura dhe té pushtetit vendor, Drejtoria
Harmonizimit ofron udhéhegjen metodologjike dhe mbéshtet zhvillimin profesional té
audituesve té brendshém, ¢ka e siguron me ané t€ shkémbimit té informacionit, konsolidimit té
planeve strategjike dhe vjetore dhe raporteve vjetore té veprimtarisé sé strukturave audituese né
sektorin publik, hartimit dhe zhvillimit té politikave, manualeve, metodologjive dhe udhézuesve
si dhe programit té trajnimit dhe certifikimit profesional.

ZHVILLIMI
PROFESIONAL

Programi TVD &
Certifikimi AB

Harmonizimi i tre elementéve : krijimi dhe mbajtja e pérditésuar e kuadrit ligjor, metodologjik
e profesional, trajnimi dhe zhvillimi profesional i kapaciteteve audituese dhe vlerésimi i cilésisé sé
veprimtarisé sé njésive t€ auditimit t€ brendshém kané synuar té krijojné njé ambient qé té nxisé
progresin dhe zhvillimin e sistemit té auditimit t€ brendshém né linje me kérkesat e standardeve
ndérkombétare dhe praktikave té mira profesionale.

Krijimi dhe mbajtja té pérditésuar e akteve ligjore e nénligjore qé lidhen me auditimin e
brendshém, hartimi i metodologjive dhe udhézuesve pér auditimin duke reflektuar ¢do ndryshim
dhe pérmirésim né nivel global té€ profesionit synojné té krijojné njé ambient té pérshtatshém
dhe té nxisin zhvillim dhe progres té vazhdueshém né sistemin e auditimit té brendshém. Hartimi
dhe ofrimi 1 programeve té trajnimit dhe certifikimi i audituesve té brendshém kané si géllim qé
té pércjellin tek audituesit njohurité dhe dijet qé ofron kuadri ligjor e metodologjik , pér t’i
aftésuar audituesit, pér t'i pajisur me kompetencén e duhur profesionale né ményré qé té kryejné
auditime cilésore e né pajtueshméri t€ ploté me standardet. Monitorimi i veprimtarisé sé njésive
té auidtimit t€ brendshém shérben pér té vlerésuar se deri né ¢masé veprimtaria e auditimit té
brendshém kryhet né pérputhje me kérkesat e standardeve , kuadrit ligjor dhe praktikat e mira
profesionale.

Né kété ményré té tre hallkat e sistemit jané té lidhura ngushtésisht me njéra tjetrén dhe
ndikojné né ményrén se si funksionon i gjithé sistemi i auditimit té brendshém né sektorin publik
né térési: outputet e njérés hallké jané inpute pér hallkén tjetér dhe shérbejné pér t€ sjellé
ndryshim dhe progres té nevojshém pér té€ cuar pérpara sistemin. Veprimtarité e realizuara nga
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DH AB i kané shérbyer pérmbushjes sé misionit dhe arritjes sé objektivave qé pércaktohen sa
vijon:

Monitorimi dhe vlerésimi 1 cilésisé sé sé¢ auditimit té€ brendshém, zbatimi metodologjisé sé
vlerésimit té jashtém té cilésisé s€ veprimtarisé audituese;

Harmonizimin, bashkérendimin dhe udhéheqjen metodologjiké té té gjithé NJAB né sektorin
publik duke siguruar dhe mbéshtetje efektive pér zhvillimin e auditimit t€ brendshém né sektorin
publik;

Zhvillimin e vazhdueshém profesional népérmjet trajnimit té audituesve té brendshém né
detyré; dhe

Certifikimin e punonjésve t€ njésive té auditimit t€ brendshém, bazuar né programin e
miratuar.

5.9 Vlerésimi i jashtém i cilésisé sé veprimtarisé sé€ auditimit té€ brendshém

Angazhimet e vlerésimit té jashtém té cilésisé té ushtruara né Nijésit€ e Auditimit té
Brendshém kané si qéllim t€ vlerésojné veprimtarité e NJAB, lidhur me zbatimin e standardeve
té auditimit, sipas akteve ligjore né fuqi, si dhe efektiviteti dhe eficienca e késhillave dhe
rekomandimeve té adresuara nga auditimi pér subjektet e audituara. Mbéshtetur né
metodologjiné e vlerésimit , né pérfundim t€ procesit bazuar né gjetjet e vlerésimimit,
konkluzioni jepet népérmjet Opinionit t€ Pérgjithshém té Pajtueshmérisé né njé nga katér format
e méposhtéme:

I  Pérputhje e ploté me standardet;

] Pérputhje e pjesshme me standardet, por pérmirésimi €shté 1 nevojshém né fusha té
caktuara;
[ Pérputhje né disa fusha me standardet, por kérkohen pérmirésime t€ domosdoshme né

fushat ku jané adresuar rekomandimet;

I Mospérputhje e ploté me standardet.

Vlerésimi 1 jashtém 1 cilésisé synon té ndihmojé njésité e auditimit té brendshém, pér té kryer
veprimtaring e tyre né pérputhje t€ ploté me standardet, duke identifikuar dobésité dhe adresuar
risqet qé kércénojné arritjen e objektivave té€ auditimit,

Pér vitin 2019, Drejtoria e Harmonizimit té¢ Auditimit té€ Brendshém vlerésoi né total 15 njési
té auditimit t€ brendshém (3 Ministri Linje, 3 Institucione Qendrore, 7 Bashki dhe 2 Shogéri
Aksionere) ,vlerésimi pérfundimtar rezultoi me dhénien e opinioneve si mé poshté vijon:

Nr. INSTITUCIONI VLERESIMI PERPUTHSHMERIA ME
STANDARDET
1 Ministria e Kulturés Pérputhje né disa fusha me standardet, por

kérkohen pérmirésime t€ domosdoshme né
fushat ku jané adresuar rekomandimet.

2 Ministria e Financave dhe Pérputhje e ploté me standardet
Ekonomisé
3 Zyra Qendrore e Regjistrimit té Pérputhje né disa fusha me standardet, por

Pasurive t€ Paluajtshme kérkohen pérmirésime té domosdoshme né

fushat ku jané adresuar rekomandimet.

4 Bashkia Sarandé Mospérputhje e ploté me standardet.

5 Bashkia Vloré Pérputhje e pjesshme me standardet, por

pérmirésimi éshté i nevojshém né fusha té

NI
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caktuara.

6 Bashkia Devoll Pérputhje né disa fusha me standardet, por
kérkohen pérmirésime té domosdoshme né
fushat ku jané adresuar rekomandimet.

7 Bashkia Pogradec Pérputhje né disa fusha me standardet, por
kérkohen pérmirésime té domosdoshme né
fushat ku jané adresuar rekomandimet.

8 Bashkia Tropojé Pérputhje né disa fusha me standardet, por
kérkohen pérmirésime té domosdoshme né
fushat ku jané adresuar rekomandimet.

9 OSHEE sha Pérputhje e pjesshme me standardet, por

pérmirésimi €shté i nevojshém né fusha té
caktuara.

10 KESH sha Pérputhje e pjesshme me standardet, por
pérmirésimi éshté i nevojshém né fusha té

caktuara.

11 Shérbimi Social Shtetéror Pérputhje e pjesshme me standardet, por
pérmirésimi €shté i nevojshém né fusha té

caktuara.

Pérputhje né disa fusha me standardet, por
kérkohen pérmirésime t&€ domosdoshme né
fushat ku jané adresuar rekomandimet.

12 Instituti i Sig. Shogérore

13 Bashkia Krujé Pérputhje né disa fusha me standardet, por
kérkohen pérmirésime t&€ domosdoshme né

fushat ku jané adresuar rekomandimet.

14 Bashkia Shijak Mospérputhje e ploté me standardet.

15 Ministria e Industrisé dhe Energjisé Pérputhje e pjesshme me standardet, por

Jol B000 BN

pérmirésimi éshté i nevojshém né fusha té
caktuara.

Gjetjet kryesore té vlerésimeve

Ndér gjetjet mé té réndésishme né kéto procese vlerésimi pér 15 njésité e mésipérme u
evidentuan:

Karta e Auditimit t€ Brendshém nuk éshté hartuar dhe miratuar ose duhet pérditésuar.

Rregullotja e Brendshme nuk pérshkruan té drejtat, pérgjegjésité e audituesve si punonjés té
institucionit, si dhe kufizimet pér mos pérfshirjen e tyre né procese vendimmarrése, etj.

Programi i Angazhim Auditimit nuk éshté hartuar sipas formatit t¢ MAB dhe nuk pérfshin
vlerésimin e sistemit té Kontrollit té€ Brendshém.

NJAB nuk kané respektuar fazat e kryerjes sé angazhim auditimit (faza pérgatitor) dhe nuk
pérgatisin testet dhe pyetésorét mbi sistemet/fushat e pérzgjedhura

Raportet e auditimit jané té€ gjata dhe jo té qarta dhe kongize, pér t€ adresuar rekomandime
me mesazh té ploté pér titullarét e subjekteve té audituara.

NJAB nuk respektojné strukturén e raporteve sipas pércaktimeve né MAB, nuk respektohet
lidhja organike gjetje, konkluzion e rekomandim, nuk trajtohen observacionet e subjektit, nuk ka
opinion pér funksionimin e KB.

Nuk éshté hartuar dhe miratuar programin pér sigurimin e cilésisé dhe jané pércaktuar
treguesit e matjes performanceés,

Nuk éshté identifikuar mungesa dhe nuk éshté rekomanduar hartimi i regjistrit té riskut.

Procedurat, pér planifikimin, raportimet periodike, sigurimin e brendshém té cilésisé, si dhe
monitorimin e progresit té rekomandimeve nuk kryhen né respektim t€ MAB dhe nuk ishin
pércaktuar treguesit e matjes sé cilésisé s¢ perfomancés sé veprimtarisé audituese.
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Monitorimi i zbatimit té€ rekomandimeve jo efektiv dhe niveli i zbatimit té rekomandimeve
shumé i ulét, si dhe evidentohet se né shumé raste nuk ishte plotésuar planveprimi nga subjekti i
audituar.

Rekomandimet kryesore té vlerésimeve

Bazuar né gjetjet konstatuara grupet e vlerésimit kané dhéné rekomandime lidhur me masat qé
duhet té merren nga kéto njési pér pérmirésimin e veprimtarisé sé¢ auditimit né té ardhmen.
Rekomandimet kryesore pér NJAB mund té pérmendim:

NJAB té marré masa pér miratimin/ pérditésimin e Kartés sé Auditimit t¢ Brendshém, dhe
plotésimin e strukturés sé kétij dokumenti sipas pércaktimeve né Manualin e Auditimit té
Brendshém.

NJAB té marré masa pér té reflektuar né Rregulloren e Brendshme té funksionimit té saj, jo
vetém té drejtat, por dhe pérgjegjésité ligjore si pér Drejtuesin e NJAB dhe specialistét, linjat e
hapura té komunikimit, si dhe pjesémarrjen e Drejtuesit t&¢ NJAB né takimet e herépashershme
me Drejtorin e Pérgjithshém apo dhe me drejtues té té gjitha niveleve brenda Institucionit.

Programet e angazhim auditimit t€ pérfshijné si piké té vecanté vlerésimin e sistemit té
kontrollit té brendshém, sipas pesé komponentéve té menaxhimit financiar dhe kontrollit, si
drejtim ky¢ pér vlerésimin e riskut, miratimin dhe monitorimin e strategjisé pér menaxhimin e
risqeve brenda njésisé publike.

Auditimi i brendshém né mbéshtetje té gjetjeve té rezultuara, pas shqyrtimit dhe vlerésimit té
sistemit té kontrollit t€ brendshém, té japé opinion mbi funksionimin dhe vlerésimin e tyre,
analizén e riskut dhe pércaktimin e faktoréve kryesoré né rezultatet e vlerésimit té riskut.

Drejtuesi i NJAB, né ¢do rast té ndryshimeve té planit t€ auditimit t€ brendshém, pas
arsyetimit dhe argumentimit me shkrim té ndryshimeve té béra dhe marrjes sé miratimit té tyre
nga titullari 1 institucionit, té€ pércjellé kété plan té rishikuar prané strukturés pérgjegjése pér
harmonizimin e audit8imit t€ brendshém.

NJAB té hartojé e miratojé regjistrin e riskut qé pérfshin risqet mé té réndésishme qé
pengojné realizimin e objektivave té njésisé, apo risqet e mundéshme, veprimet pér té adresuar
boshlléqet, si dhe personat pérgjegjés pér adresimin e riskut.

NJAB té dokumentojé procesin e monitorimit té zbatimit té rekomandimeve, si dhe
komunikimin me subjektin e audituar, lidhur me martjen e informacionit mbi progresin qé éshté
béré pér zbatimin e rekomandimeve, duke e pérfshiré kété monitorim dhe né raportin vjetor té
veprimtarisé sé tij.

Planveprimin pér zbatimin e rekomandimeve, té plotésohet dhe miratohet nga menaxhimi i
larté 1 subjektit té€ audituar dhe jo nga grupi i auditimit.

Té kryhet progesi i sigurimit té cilésisé, pér ¢do angazhim auditimi dhe té hartohet Programin
pér Sigurimin e Cilésisé dhe treguesit e matjes sé cilésisé sé performancés (t€ dokumentohet
procedura).

Nijésité e auditimit t€ brendshém, té cilat jané vlerésuar me mospérputhje té ploté me
standardet (e kuqe) dhe pérputhje né disa fusha me standardet (portokalli) do té jené né fokus té
vazhdueshém t€¢ DH/AB duke ju ofruar gjithé asistencén e nevojshme pér rritjen e cilésisé sé
punés.

5.10 Zhvillimi Profesional i Audituesve té¢ Brendshém

Certifikimi audituesve té brendshém

DH/AB né bashképunim me Komisionin e Kualifikimit t¢ Audituesve t€ Brendshém
(KKAB) organizojné dhe menaxhojné procesin e certifikimit té audituesve té brendshém né
sektorin publik.

Né zbatim té akteve ligjore né fuqi dhe Urdhrit t€¢ Minisrit t¢ Financave dhe Ekonomisé
nr.162, daté 29.05.2018 “Pér fillimin e procesit té certifikimit t€ audituesve té brendshem ne
sektorin publik pér sezonin 2018-2019”, DH/AB né bashképunim me KKAB kané vazhduar
angazhimin me organizimin e procesit t€ certifikimit té audituesve t€ brendshém né sektorin
publik pér sezonin 2018-2019. Ky proces ka startuar né muajin maj 2018 dhe u finalizua né
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muajin korrik 2019. Né kété sezon certifikimit kané aplikuar 80 kandidaté, nga té cilét vetém 48
kandidaté pérmbushén kriteret e pércaktuara né kuadrin rregullator pérkatés.

Né kété sezon certifikimit aplikuan 80 kandidaté, nga té cilét 48 kandidaté plotésuan kriteret,
u kualifikuan dhe u pérfshiné né kété proces, por vetém 41 prej tyre finalizuan procesin dhe u
certifikuan si “Auditues i Brendshém né sektorin publik”.

Mbéshtetur né rregulloren mbi procedurat e certifikimit (miratuar me Urdhérin e Ministrit té
Financave nr.37, daté 16.03.2016, i ndryshuar) ky proces u zhvillua sipas kalendarit vjetor té
certifikimit miratuar nga Komisioni 1 Kualifikimit té¢ Audituesve té Brendshém, bazuar né
programin e pérbéré nga 6 Module me kurrikul té mirépércaktuar, duke synuar dhénien e
njohurive t€ mjaftueshme, teorike dhe praktike pér kryerjen e shérbimit t€ auditimit.

Programi i Certifikimit ka pérfshiré ndjekjen e gjashté moduleve me temat né fushat e
pérshkruara mé poshté:

1. “Mjedist i auditimit t€ brendshém”

2. “Standardet profesionale pér auditimin e brendshém”

3. “Planifikimi i auditimit té brendshém”

4.“Kryerja e auditimit t€ brendshém”

5. “Raportimi 1 auditimit té brendshém”

0. “Aftésité dhe teknikat e auditimit té brendshém”

Nga vlerésimi i kétij procesi, vecojmé qé kandidatét e certifikuar kané pérfituar njohuri té
plota né disiplinén e auditimit té brendshém me kurrikula bashkékohore si dhe té gjitha
strukturat e ngarkuar né kété proces, Komisioni i Kualifikimit t¢ Audituesve té Brendshém dhe
Lektorét e kané monitoruar me shumé pérgjegjshméri kété proces.

Drejtoria ¢ Harmonizimit pér Auditimin e Brendshém (DH/AB) né Ministriné e Financave
dhe Ekonomisé, né zbatim té ligjit nr.114, daté 22.10.2015 “Pér auditimin e brendshém né
sektorin publik” dhe kuadrit rregullator té procesit té certifikimit té audituesve té brendshém né
sektorin publik né bashképunim me KKAB ka organizuar, mbikéqyrur dhe monitoruar kété
proces, si dhe ka organizuar ceremoniné e dorézimit té certifikatés “Auditues 1 brendshém né
sektorin publik” té gjithé kandidatéve qé ndoqén kété proces.

Trajnimi i vijueshém profesional i audituesve té€ brendshém

Né funksion té zhvillimit t€ vijueshém profesional té audituesve té brendshém pér pérafrim té
performancés sé veprimtarisé né pérputhje té ploté me standardet ndérkombétare, pér praktikat
profesionale, si dhe pérditésimit té njohurive me zhvillimet e reja né kété fushé, bazuar né
“Programin e trajnimit té vijueshém profesional pér audituesit e brendshém né sektorin publik
pér vitin 2018, i miratuar me Urdhér t€ Ministrit t€ Financave dhe Ekonomisé nr. 351, daté
28.12.2018, DH/AB né bashképunim me Shkollén Shgiptare t&¢ Administratés Publike ka
organizuar trajnimin e vijueshém profesional té 338 audituesve té brendshém né detyré.

Ky program u zhvillua né periudhén Mars—Néntor 2019 pérgjaté 13 fazave (javé trajnimi).
Kurrikulat u pérgatitén nga trajnerét té pérzgjedhur nga Komisioni i Kualifikimit té Audituesve té
Brendshém, té cilét me temat e prezantuara ndané me pjesémarrésit né trajnim eksperiencat e
tyre né kété fushé.

Organizimi dhe monitorimi 1 procesit té€ trajnimit ka qené njé nga objektivat kryesoré té
DH/AB, ky proces éshté trajtuar jo vetém si detyrim ligjor pér audituesit e brendshém né detyré,
por edhe si ofrues i njohurive shtesé né fushén e auditimit té brendshém, me géllim qé shérbimet
e sigurisé dhe késhillimit té realizojné performancé gjithnjé e né rritje t€ veprimtarisé audituese.

Komisioni 1 Kualifikimit t€ Audituesve té Brendshém si njé faktor i réndésishém né kété
proces, né pérmbushje t€ pérgjegjésive té pércaktuara né aktet ligjore. zhvilloi procedurén e
pérzgjedhjes, duke vlerésuar materialet e pérgatitura dhe aftésité prezantuese pér secilin trajner.

Grupi 1 trajneréve té pérzgjedhur pérbéhej nga auditues té brendshém té kualifikuar dhe

cksperienca t€ méparshme si trajnues apo edhe si pedagogé né institucione té arsimit té larté. Me
temat e prezantuara dhe rastet studimore, trajnerét nxitén shkémbimin e eksperiencave duke iu
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dhéné mundési audituesve té jené né kontakt me praktikat mé té mira té fushés sé auditimit né
sektorin publik me qéllim pérditésimin e njohurive.

Programi u implementua i ndaré sipas katér moduleve té hartuara né pérshtatje me grupet e
synuara, si mé poshté:

Moduli I-ré: Drejtues t€ njésive t€ auditimit t€ brendshém né ministri dhe institucione
gendrore e vendore;

Moduli 1I-#¢: Auditues té njésive t€ auditimit t€ brendshém né ministri e institucione gendrore,
shoqéri aksionere, universitete e gendra Spitalore né vend;

Moduli I1I-#&: Auditues t€ brendshém té njésive té auditimit t€ brendshém né njésité e
geverisjes vendore;

Moduli ITV-#¢: Auditues té brendshém né institucionet pérfituese té fondeve IPA.

Trajnimi 1 vijueshém profesional 2019 ka pasur dinamikat e tij té zhvillimit lidhur me
pjesémarrjen, ku pérmendim faktin se né té gjitha rastet kur jané dokumentuar punésimet rishtas
t¢ audituesve, kéta té fundit jané béré pjesé e procesit duke ju mundésuar pérditésimin e
njohurive lidhur me zbatueshmériné e standardeve ndérkombétare té auditimit dhe njohjen me
praktikat mé té mira. Po késhtu pjesé e procesit u béné edhe kandidatét qé fituan titullin
“Auditues 1 Brendshém né sektorin publik”, né procesin e certifikimit 2018-2019.

N¢é opinionin e pérgjithshém audituesit e kané vlerésuar trajnimin t€ dobishém pér ményrén si
éshté konceptuar né funksion té pérditésimit, zhvillimit té njohurive dhe pasurimit té pérvojés sé
tyre pér ushtrimin e detyrés. Bashkébisedimi, shkémbimi i njohurive dhe eksperiencave, si dhe
analizimi 1 rasteve studimore u mundéson audituesve né detyré té njohin praktikat mé té mira né
fushén e auditimit t€ brendshém né pérmbushjen e detyrimit té zbatimit té ligjit nr.114/2015
“Pér auditimin e brendshém né sektorin publik” dhe standardeve ndérkombétare té auditimit té
brendshém té pranuara.

Pér té garantuar efektivitet té larté té pérfitimit t€ njohurive si dhe realizimin me sukses té
procesit, audituesit kané sugjeruar pérfshirjen né programet e ardhshme té trajnimit, trajtimin
praktik té njé angazhimi auditimi né té gjitha hapat e tij, trajtimin praktik té auditimit té
performancés, identifikimin e rasteve t€ mashtrimit, auditimin e sistemeve té teknologjisé sé
informacionit, etj.

5.11 Pyetésori i Vetévlerésimit t&¢ NJAB

Njésité e auditimit té brendshém pér vitin 2019, kané plotésuar Pyetésorin e vetévlerésimit té
NJAB, bazuar né Metodologjiné pér monitorimin e performancés sé njésive publike. Nga 129
NJAB té cilat kané raportuar, kété pyetésor e kané plotésuar 116 NJAB.

Disa njési publike megjithése e kané té miratuar strukturén e NJAB nuk e kané té plotésuar
dhe pér kété arsye nuk kané dérguar raport pér vitin 2019 (Bashkia Klos, Bashkia Fushé Arréz,
Universiteti 1 Mjekésisé, Spitali Rajonal Kor¢é dhe Spitali Rajonal Elbasan), megjithése kané
paraqitur raportin vijetor nuk kané paraqitur pyetésor Spitali Rajonal Fier, Bashkia Patos, Bashkia
Voré dhe Bashkia Cérrik, ndérsa Bashkia Kucové ka paraqitur njé pyetésor té pa pérditésuar.

Pyetésori 1 vetévlerésimit pérmban pyetje pér té gjitha fazat e veprimtarisé sé auditimit té
brendshém. Kjo analizé éshté fokusuar né katér grupime pyetjesh, pérkatésisht mbi:

Funksionimin e NJAB sipas akteve ligjore

NJAB e krijuara né sektorin publik duhet té funksionojné né pérputhje me bazén ligjore dhe
nénligjore né fugi dhe duhet té pérbéhen minimalisht nga tre auditues. Kriteret e pércaktuara nuk
jané t€ plotésuara nga njé pjesé e konsiderueshme e njésive publike dhe kjo sjell si pasojé
performancé té njésive té auditimit jo né kérkesat e standardeve ndérkombétare. Nga analiza e té
dhénave vetém 83% e NJAB jané ngritur dhe funksionojné né pérputhje me aktet ligjore dhe
nénligjore, pra e pérmbushin kété kriter.

Njé nga parimet ¢ auditimit t&€ brendshém éshté pavarésia. Njé veprimtari audituese e pavarur
funksionalisht jep gjykime dhe vlerésime té pa ndikuara pér risqet dhe sistemet e kontrollit té
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brendshém. Né té njéjtén kohé té gjitha NJAB duhet té kené komunikim té rregullt me titullarin
e njésisé publike.

Nga analiza e t€ dhénave rezulton se vetém 82% e NJAB e plotésojné kété kriter. Nga té
dhénat e konsoliduara té pyetésoréve, rezulton se vetém né 86% té NJAB audituesit e brendshém
nuk pérfshihen né veprimtari operacionale. Pjesa tjetér 14% e tyre rezulton né kundérshtim me
kriteret ligjore, né to vihet re pérfshirje e audituesve té brendshém né veprimtari operacionale.
Roli i auditimit té brendshém éshté té ndihmojé njésiné publike né arritjen e objektivave.
Objektivat e NJAB gjithnjé duhet té jené né pérputhje me objektivat e njésisé publike. Nga
analiza e t€ dhénave, vihet re se 88% e NJAB i kané objektivat e tyre né pérputhje me objektivat
e njésive publike né t€ cilat ato operojné.

Grafiku 10. Opinionet pér funksionimin e NJAB sipas akteve ligjore
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M NJAB né pérputhje té ploté
= NJAB né pérputhje té pjesshme
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periodikisht me veprimtari Publike.
titullarin operacionale

Identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e risqeve nga NJAB

Eshté detyré e NJAB gé né procesin e planifikimit duhet té pérdorin metodologji pér
identifikimin dhe vlerésimin e risqeve e njésive publike, si dhe té marrin opinionin e titullarit
gjaté kétij procesi. N bazé té késaj metodologjie organizohet puna qé njésité e identifikuara me
risk té larté té pérfshihen né planin vjetor té auditimit. Nga analiza e pérgjigjeve t€¢ NJAB,
rezulton qé 75% e tyre e bazojné planin e auditimit plotésisht né vlerésimin e riskut té
veprimtarisé sé njésisé publike.

Evidentohet se vetém 68% e NJAB kané vlerésuar drejt risqet e lidhura me objektivat e
njésisé publike, kurse 28% e NJAB kané nevojé pér pérmirésime né kété vlerésim. Né lidhje me
kété éshté e nevojshme té trajtohet me prioritet si né programet e trajnimit ashtu dhe né
seminaret e ndérgjegjésimit né fushén e auditimit t€ brendshém, sepse éshté njé nga vlerésimet e
réndésishme g€ duhet trajtuar nga audituesit.

NjAB si pjesé integrale e strukturés organike té njésisé publike duhet té japé kontributin e saj
né hartimin e regjistrit t€ riskut. Nga té dhénat e analizuara vetém 66% e NJAB pérmbushin kété
kriter, sepse nga té dhénat q¢ MFE disponon njé numér i konsiderueshém njésish publike nuk
kané hartuar regjistrin e riskut.

NjAB gjaté veprimtarisé sé tyre duhet té vlerésojné funksionimin e sistemit té kontrollit té
brendshém. Nga analiza evidentohet se 82% e NJAB e pérmushin kété kriter dhe 15% e
vlerésojné pjesérisht, duke mos pérmbushur detyrimin ligjor. Megjithése éshté e nevojshme té
pérmirésohet ky vlerésim evidentohet né t€ gjitha raportet e auditimit NJAB té vlerésuara nga
DH/AB gjaté vitit 2019.
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Grafiku 11. Opinionet pér identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e risqeve nga NJAB
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Vendosja e kontrolleve efektive dhe monitorimi i rekomandimeve.

Vihet se, vetém 67 % e NJAB vlerésojné pérshtatshmériné e kontrolleve té vendosura, kurse
30% e tyre i vlerésojné ato pjesérisht. Né kété fushé kérkohet vémendje mé e madhe si e
drejtuesve té€ NJAB ashtu dhe nga audituesit pér t€ marré trajnimet e nevojshme né kété fushé.

Nga analiza e pérgjigjeve té€ NJAB né lidhje me monitorimin e zbatimit té rekomandimeve té
dhéna rezulton qé vetém 80% té NJAB 1 monitorojné né vazhdimési kété komponent dhe 19% e
NJAB 1 monitorojné ato pjesérisht. Ky proces i réndésishém éshté né monitorim té
vazhdueshém nga DH/AB.

Vihet re se 83% té drejtuesve té NJAB paraqgesin analizén vjetore té veprimtarisé né KAB dhe
tek titullari i njésisé publike. Manuali 1 auditimit t€ brendshém ka njé proceduré té qarté né lidhje
me raportimin e angazhimit t€ auditimit. 15% e NJAB e realizojné pjesérisht kété kérkesé té
Manualit.

Grafiku 12. Opinionet pér vendosjen e kontrolleve efektive dhe monitorimi i rekomandimeve
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Vlerésimi i brendshém i cilésisé sé veprimtarisé audituese.

Né lidhje me Programin e Sigurimit té Cilésisé vetém 55% té NJAB rezultojné té kené
hartuar, miratuar dhe zbatuar kété program dhe 28% e NJAB e kané zbatuar pjesérisht kété
program. Kjo manggsi éshté evidentuar né pjesén mé t€ madhe t€ NJAB té vlerésuara nga MFE,
kryesisht né NJAB qé funksionojné jashté kritereve (me 1 ose 2 auditues) té cilat duhet ta
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realizojné kété shérbim nga ana e NJAB tjetér (sipas pércaktimeve té Manualit t€ Auditimit té
Brendshém).

Né lidhje rishikimin e brendshém té cilésisé nga ana e drejtuesve t€ NJAB rezulton se vetém
66% e tyre realizojné kété proces né pérputhje me standardet. Né kété tregues evidentohet se
12% e NJAB nuk e realizojné fare kété proces pér shkak té strukturave té€ cunguara dhe jashté
kritereve (me 1 ose 2 auditues). Kjo problematiké me nivelin e strukturave éshté né monitorim té
vazhdueshém nga MFE. Evidentohet se vetém né 66% té NJAB rekomandimet e rishikimit té
brendshém té cilésisé merren né konsidetaé nga audituesit. Né kété element evidentohet se 5% e
tyre nuk bien dakort me rekomandimet e dhéna nga ana e rishikuesve.

Grafiku 13. Opinionet pér vlerésimin e brendshém té cilésisé s€ veprimtarisé audituese
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Nga analiza né térési e “Pyetésorit té vetévlerésimit”, vihet re qé njé pjesé e konsiderueshme e
NJAB nuk kané qené té€ qarta dhe koncize né pérgjigjet e tyre. T¢ dhénat tregojné qé pérgjigjet e
dhéna nuk jané plotésisht né pérputhje me té dhénat reale, té cilat jané konsoliduar nga té dhénat
e raporteve vjetore té veprimtarisé sé¢ NJAB.

Né lidhje me problematikat e konstatuara né kété analizé, DH/AB do té keté njé nga
prioritetet e saj ndérgjegjésimin dhe koordinimin mé té madh t€ informacionit me NJAB pér
miréfunksionimin e shérbimit té auditimit t€ brendshém né pérafrim té ploté me standardet
ndérkombétare.

ANEKSI I. VLERESIMI I SISTEMIT TE MFK-sé¢ NE NJESITE SHPENZUESE
ME BUXHET TE MADH

Né vijim té procesit té réndésishém té implementimit té sistemit t€ kontrollit té¢ brendshém né
njésit€ publike si dhe né kuadér té rekomandimeve té vazhdueshme té organizmave
ndérkombétare, edhe né vitin 2019, DH/MFKK ka pérfshiré né gamén e institucioneve qé
plotésojné pyetésorin e vetévlerésimit, njé grup institucionesh varésie, me géllim sigurimin e njé
pamje mé té qarté té progresit. Pér kété arsye, jané pérzgjedhur 13 institucione publike bazuar né
dy kritere:

-Totali 1 buxhetit té miratuar té€ njésisé publike pér vitin 2019 éshté té paktén sa 10% e totalit
t€ buxhetit té grupit; dhe/ose

-Totali i buxhetit té miratuar té njésisé publike pér vitin 2019 éshté té€ paktén 1 miliard leké.

Vlerésimi i sistemit t¢ MFK-sé né kéto institucione varésie pér vitin 2019 u bazua né
pyetésorét e vetévlerésimit t& MFK-sé, té cilét gjenerojné 3 tregues performance gjithépérfshirés;
né treguesit e performancés sé strukturés pérgjegjése pér thesarin si dhe treguesit e performancés
sé¢ strukturés pérgjegjése pér buxhetin, né total 18 tregues té parashikuar né metodologjiné e
monitorimit t€ performancés.
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Gjaté késaj analize u vlerésuan edhe 17 parimet e MFK-sé me géllim evidentimin e progresit
té sistemit té kontrollit t€ brendshém né térési dhe adresimin e problematikave té cilat kufizojné
zhvillimin e métejshém té kétij sistemi, pérfundimet e sé cilés jané paraqitur né Kapitullin nr. 2.

Nga vlerésimi i treguesve té€ pérformancés institucioni, i cili paraget njé nivel té kénaqshém té
efektivitetit té sistemit té kontrollit t€ brendshém, éshté Agjencia Kombétare e Ushqimit, duke u
renditur né vendin e paré me 59 piké nga 72 piké maksimale t¢ mundshme dhe me njé realizim
performance prej 82%. Gijithashtu, vlerésohet se performanca e Agjencisé Kombétare té
Ujésjellés Kanalizimeve dhe Infrastrukturés sé Mbetjeve, si né vitin 2018, éshté né nivele mjaft té
uléta, duke u pozicionuar né vendin e fundit me 29 piké krahasuar me 22 piké nga viti 2018,
ndérmijet 13 njésive t€ marra né analizé.

Njé véshtrim 1 pérgjithshém pér treguesit e performancés pér kéto njési varésie paraqjitet si mé
poshté vijon:

1. Treguesi i paré 1 analizuar nga struktura pérgjegjése pér buxhetin né Ministriné e Financave
dhe Ekonomisé éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore”, i cili pércakton masén né té cilén
jané realizuar shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundrejt planit té buxhetit té miratuar nga
Kuvendi. Pér vitin 2019, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 3.6 piké nga 4 piké té
mundshme (ose 90%), duke reflektuar njé performancé t€ miré té tij pér njésit€ e marra né
analizé. Rezultati evidenton faktin se, pjesa mé e madhe e njésive jané eficiente dhe efektive né
pérdorimin e buxhetit dhe realizimin e shpenzimeve té planifikuara pér mbarévajtjen e
veprimtarisé sé institucionit, ndérkohé qé, arsyet pér mosrealizimin e kétij treguesi vijné
kryesisht si pasojé e shtyrjes sé afateve té realizimit nga procesi i prokurimit, mosrealizimi i
shpenzimeve pér udhétim e dieta pér jashté si dhe nénzérave té tjeré t€ kétij grupi shpenzimesh,
apo edhe nga vonesat né paraqitjen e dokumentacionit teknik e financiar pér lévrimin e fondeve.
Gjithashtu, pér ato institucione né t€ cilat realizimi faktik i fondeve paraqgitet mé i larté sesa plani
fillestar i miratuar né Kuvend, arsyeja éshté shtimi i fondeve té planifikuara pérkatésisht me
Aktet Normative nr. 2 dhe Nr. 11 té vitit 2019 nga Fondi Rezerve i Buxhetit té Shtetit, si dhe nga
Fondi i Rritjes sé Pagave.

2. Njé tregues tjetér éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore sipas klasifikimit
ekonomik”, i cili mat diferencén midis buxhetit t&€ miratuar dhe buxhetit faktik né fund té vitit
pér ¢do grup t€ shpenzimeve buxhetore té ndara sipas klasifikimit ekonomik. Nga vlerésimi 1
kryer pér kété tregues, rezultati éshté 2.2 piké ose 54%, duke paragitur njé nivel mbi mesatar té
performancés sé njésive lidhur me kété tregues. Pér ato njési, qé paragiten me njé nivel té
realizimit t€ shpenzimeve mé té ulét se plani fillestar i miratuar né Kuvend, evidentojmé se
shkaqet kryesore qé ndikojné né performancé, konsistojné né mosrealizimin e shpenzimeve pér
paga, sigurim si edhe rastet e mosplotésimit té punonjésve né organiké. Gjithashtu, mund té
pérmendim problematikat e krijuara nga mosrealizimi i shpenzimeve pér “Mallra e shérbime”,
pér shkak t€ mosrealizimit té zérave t€ tillé si shpenzime pér udhétim dhe dieta pér jashté,
mosrealizimi 1 z&Erit “Transferta tek individét™, ku njé ndér institucionet me performancén mé té
ulét éshté edhe Agjencia pér Zhvillim Bujqésor dhe Rural pér shkak té mosrealizimit té fondeve
pér skemén e mbéshtetjes sé¢ fermeréve.

3. Treguesi “Reduktimi i nivelit t¢ detyrimeve té€ prapambetura” paraqet diferencén e
stokut 12 — mujor té detyrimeve té prapambetura t€ vitit buxhetor korrent me stokun 12-mujor
té vitit paraardhés né raport me stokun 12 — mujor té vitit paraardhés. Pér vitin 2019, ai éshté
vlerésuar mesatarisht me 2.7 piké (67%) duke reflektuar njé performancé relativisht t€ miré, si
dhe duke mos pasqyruar gjendje problematike né lidhje me detyrimet e prapambetura pér njésité
shpenzuese me buxhet té madh.

4. Treguesi “Realizimi i shpenzimeve kapitale” paraget devijimin nga plani 1 realizimit 1
shpenzimeve kapitale né njé vit kundrejt shpenzimeve kapitale totale té planifikuara me ligjin e
buxhetit vjetor né Kuvend. Pér vitin 2019, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 1.5 piké
(37%), duke shfaqur njé performancé nén mesatare té njésive publike me buxhet té madh si dhe
duke pésuar ulje krahasuar me vitin 2018, ku ky tregues éshté vlerésuar me 56%. Pér ato njési té
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cilat paragesin njé performancé té ulét té realizimit té kétij treguesi, evidentohet se shkaqet
kryesore jané t€ lidhura kryesisht me kryerjen e procedurave té prokurimit.

5. “Investimet kapitale shumévjegare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual té
disbursimit” éshté njé tregues tjetér i réndésishém, i cili paraget shumat totale té shpenzimeve
pér projektet e investimeve né periudhén e vlerésimit (njé ose disavjecare) me shumén totale té
planit shumévjecar té parashikuar pér projektet. Pér periudhén analizuese, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht me 2.2 piké (ose 54%) té nivelit referues. . Vihet re, se né krahasim me vitin
paraardhés 2018, ky rezultat ka paraqitur rritje t€ ndjeshme prej 33%. Duhet evidentuar fakti se,
pothuajse té gjitha njésité e varésisé t€ marra né analizé shfaqin problematika pérsa i pérket
parashikimit t€ fondeve né fillim té vitit buxhetor, gjé e cila ka sjellé dhe diferencat apo devijimet
e planeve buxhetore. Gjithashtu, rishikimi i buxhetit kryhet duke i kaluar fondet nga projektet me
ecuri mé t€ ulét né ato me ecuri mé té larté. Ecuria e ulét mund t€ jeté rezultat edhe i planifikimit
te gabuar, ku nuk jané mbajtur parasysh faktorét q¢ mund té pengojné ecuriné e projektit gjaté
vitit. Gjithésesi, duke marré parasysh rezultatin e kétij treguesi, vihet re se pér vitin 2019, éshté
pérmirésuar saktésia né parashikim dhe planifikim.

0. Treguesi 1 paré€ 1 gjeneruar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “T¢ gjitha faturat
jané dérguar né kohé pér pagesé prané degés pérkatése té thesarit”, i cili pércakton numrin
e faturave té€ dérguara né thesar pér pagesé pértej afatit kohor prej 30 ditésh kundrejt numrit total
té faturave té dérguara pér pagesé. Pér vitin 2019, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 1.85
piké nga 4 piké t&€ mundshme (ose 46 %), duke pésuar rritje té€ lehté krahasuar me vitin 2018, ku
ky tregues éshté vlerésuar me 1.73 piké. Gjithésesi situata e reflektuar mund té konsiderohet
relativisht problematike né kété fushé pér njésité e marra né analizé. Kryesisht, arsyet e
mosdérgimit né kohé té faturave né thesar vijné pér shkak se furnitorét nuk paraqesin faturat né
kohé né institucion, dokumentacioni mbéshtetés i dérguar nuk éshté i ploté ose i sakté si dhe
ndodh qé shpesh té keté vonesa né lidhje me dérgimin e té dhénave bankare té furnitorit. Pér
kété tregues, institucionet qé shfaqin mé shumé problematika jané: Autoriteti Rrugor Shqjiptar,
Agjencia Kombétare e Ujésjellés Kanalizimeve dhe Infrastrukturés sé Mbetjeve, Spitali
Universitar i Traumés, institucione té cilét jané vlerésuar me piké minimale, si né vitin 2018.

7. “Faturat e detyrimeve té prapambetura jané dérguar né kohé prané degés pérkatése
té thesarit pér regjistrimin né SIFQ si shpenzime té periudhave té€ ardhshme (llogaria
ekonomike 486) éshté njé tjetér tregues 1 analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin. Vihet
re se té gjitha institucionet me buxhet té madh jané vlerésuar maksimalisht me 4 piké apo 100%.
Pra, mund t€ themi se kéto institucione nuk kané hasur probleme né lidhje me mjaftueshmériné
e fondeve buxhetore apo planifikimin e sakté mujor té arkés.

8. Njé tregues tjetér i analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Té gjitha
kontratat jané dérguar né kohé prané degés pérkatése té thesarit”, i cili pércakton numrin e
kontratave té dérguara prané degéve pérkatése té thesarit pas tre ditéve nga data e nénshkrimit té
tyre, kundrejt numrit total té kontratave té dérguara né thesar. Pér vitin 2019, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht né nivelin 0.85 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 21%), péraférisht e njejté
me vitin 2018 (19%), duke reflektuar pér njé situaté shumé problematike né njésité e marra né
analizé. Manggsité e evidentuara vijné kryesisht si pasojé e mungesés sé disponibilitetit té
personave, té cilét nénshkruajné kontratén, duke shkaktuar vonesa né dérgimin e tyre.
Gjithashtu, afati ditor prej 3 ditésh pér dérgimin e kontratave né thesar éshté praktikisht i
pamundur pér t’u zbatuar nga institucionet, t€ cilét nénshkruajné dhe menaxhojné njé numér
shumé té madh kontratash. Né kété kuadér, mund té pérmendim rastin e Qendrés Spitalore
Universitare “Néné Tereza”, e cila menaxhon rreth 80% té numrit té pérgjithshém té kontratave
té lidhura dhe njékohésisht éshté vlerésuar me piké minimale.

9. Treguesi “Numri i urdhér-prokurimeve té paautorizuara” paraqet numrin e urdhér
prokurimeve té€ paautorizuara kundrejt shumés totale t€ urdhér prokurimeve té dérguara pér
pagesé né thesar. Pér vitin 2019, ky tregues paraget njé performancé shumé té kénaqshme, me
njé vlerésim mesatar prej 3.1 piké (78%). Ndérkohé, qé té gjitha institucionet e tjera jané
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vlerésuar maksimalisht (4 piké), Autoriteti Rrugor Shqiptar dhe Policia e Shtetit jané vlerésuar me
piké minimale (0 piké). Njésité publike kané detyrimin té paraqesin urdhér-prokurimet né
Agjenciné e Prokurimeve Publike me autorizimin e Thesarit. Rezultati evidenton faktin se, njésité
jané pérgjithésisht eficente dhe efektive né mbarévajtjen e procesit té dérgimit t€ urdhér-
prokurimeve té autorizuara né thesar.

10.Njé tjetér tregues 1 marré né analiz€ nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Kufizimi
i avancimit té planit mujor t& arkés”, i cili pércakton vlerén e avancimeve té kryera gjaté vitit
nga njésité shpenzuese kundrejt totalit té planit vjetor té arkés. Pér vitin 2019, ky tregues éshté
vlerésuar maksimalisht me 4 piké (ose 100%), duke reflektuar njé pérmirésim né realizimin
krahasuar me vitin 2018. Referuar kétij treguesi, mund té konkludojmé se njésité e marra né
analizé kané reflektuar performancé mjaft t€ miré pér kété fushé ku, evidentohet njé aftési e miré
parashikuese e flukseve té mjeteve monetare.

11. Treguesi i fundit i marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin &shté
“Paraqitja, nénshkrimi dhe respektimi i afatit kohor té dorézimit té pasqyrave financiare
sipas kuadrit ligjor né fuqi”, i cili mat respektimin e afatit kohor, nénshkrimit, pérgatitjen dhe
paraqitjen e pasqyrave financiare vjetore né njésité e qeverisjes s€ pérgjithshme. Pér vitin 2019,
ky tregues éshté vlerésuar né nivelin 3.7 piké (ose 93%), duke reflektuar njé situaté shumé
pozitive né kété fushé, edhe pse mé té ulét nga viti 2018, ku performanca né lidhje me kété
tregues éshté vlerésuar me piké maksimale 4. Gjaté vitit 2018, éshté miratuar Udhézimi nr. 8,
daté 09.03.2018 “Pér procedurat e pérgatitjes, paraqgitjes dhe raportimit té pasqyrave financiare
vjetore né njésité e qgeverisjes sé pérgjithshme”, 1 cili pércakton paraqgitjen e pasqyrave financiare
dhe afatet kohore ligjore pér dorézimin e pasqyrave financiare. Pavarésisht problematikave qé
kané pasur institucionet né pérshtatjen me udhézimin e ri pér pérgatitjen e pasqyrave financiare
né vitin 2019, té gjitha institucionet e marra né analizé i kané paraqitur pasqyrat financiare né
kohén e duhur dhe me formatin e duhur.

12. Treguesi “Hartimi me cilési i Planit t& Veprimit t¢ MFK-s¢ dhe paraqitja brenda
afateve kohore té pércaktuara”, paraget respektimin e afatit kohor dhe cilésiné e pérmbajtjes
s¢ Planit t€¢ Veprimit pér ngritjen e sistemit t&¢ MFK-sé né njésité e geverisjes sé¢ pérgjithshme.
Pér vitin 2019, té€ dhénat pasqyrojné njé performancé té miré pér njésité e marra né analizé, duke
qéné se treguesi €shté vlerésuar mesatarisht me 2.9 piké nga 4 piké t€¢ mundshme (ose 73%) té
nivelit referues té vlerésimit, né nivel pothuajse té njejté me vitin 2018 (3 piké nga 4 ose 75%).
Faktorét qé ndikojné né performancén e kétyre njésive lidhen kryesisht me informimin e
vazhdueshém mbi réndésiné e kétij dokumenti dhe formatet e nevojshme pér hartimin e tij si
edhe asistencén e ofruar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit financiar dhe
kontrollit. Pavarésisht hartimit dhe dorézimit brenda afateve kohore té planit té veprimit
evidentohet se, pérmbajtja cilésore e tij ka ende nevojé pér pérmirésime pasi njé pjesé e
aktiviteteve té parashikuara jané té fokusuara né pérmirésimin e performancés financiare apo té
céshtjeve teknike té njésisé dhe shumé pak prej tyre jané fokusuar né ndérmarrjen e aktiviteteve
pér ngritjen e sistemeve efektive té kontrollit té brendshém.

13. Treguesi “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e raportimit vjetor mbi sistemin e
kontrollit t¢ brendshém”, pércakton respektimin e afatit kohor pér depozitimin e pyetésorit té
vetévlerésimit té njésive t€ marra né analizé si dhe cilésiné e tij, ku njé pyetésor éshté konsideruar
gjithépérfshirés nése pérmban njé informacion té ploté, té sakté, t&€ mbéshtetur né statistika dhe
evidenca. Pér vitin 2019, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 2.85 piké ose 71%, duke
reflektuar njé performancé mesatare si né vitin 2018 (70%). Nga analiza e kryer evidentohet se,
rezultatet e arritura justifikohen kryesisht me suportin e vazhdueshém té strukturés pérgjegjése
pér harmonizimin e menaxhimit financiar dhe kontrollin mbi ményrén e plotésimit té pyetésorit
té rishikuar té vetévlerésimit si edhe té dokumentave té tjeré shoqérues. Né kété kuadér,
DH/MFKK zhvilloi 8 seanca trajnimi me pjesémartés nga njésité e qgeverisjes sé¢ pérgjithshme.
Né vitin 2019, pyetésorét e vetévlerésimit té institucioneve té marra né kété analizé, né pérgjithési
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kané pasqyruar njé informacion mé té ploté dhe gjithépérfshirés né lidhje me statusin e
implementimit, si dhe té arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete.

14. Treguesi “Efektiviteti i mekanizmave bazé té pérgjegjshmérisé menaxheriale né
njésité e sektorit publik” vleréson se né c¢faré mase dhe se sa shpesh njésité publike
pérmbushin kriteret themelore té pérgjegjésisé menaxheriale, té specifikuara né ekzistencén e njé
strukture organizative, t€ pérshatshme me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé saj,
hartimin e planit vjetor té punés me objektiva té€ matshém e té miratuar nga titullari i njésisé dhe
monitorohet t€ paktén njé heré né vit, raportime vjetore mbi nivelin e rezultateve té arritura
kundrejt objektivave dhe synimeve té paracaktuara si dhe procedura delegimi sipas bazés ligjore
né fuqgi. Pér vitin 2019, ky tregues éshté analizuar duke marré né konsideraté 28 pyetje té
pyetésorit té vetévlerésimit, nga vlerésimi i té cilave, efektiviteti i kétij treguesi éshté mesatarisht
3.2 piké ose 79%, e njéjté me vlerésimin e vitit 2018. Referuar kétij treguesi, institucionet me
buxhet té madh kané reflektuar njé performancé té miré. Nga analiza e kryer evidentohet se,
pjesa me e madhe e njésive publike kané miratuar njé strukturé té pérshtatshme organizative, me
pérgjegjési té pércaktuara dhe objektiva té pérfshira né programin buxhetor afatmesém.
Ndérkohé, mbetet ende problematiké pércaktimi dhe ndjekja e linjave korrekte té€ raportimit si
dhe zbatimi i procedurave té delegimit. Arsyet kryesore pér mosimplementimin e procedurave té
delegimit kryesisht konsistojné né mungesén e informacionit t€ nevojshém né kété fushé dhe
mungesén e besimit t&€ menaxheréve pér té ushtruar kété té drejté. Pér kété arsye, theksojmé se
éshté e nevojshme rritja e ndérgjegjésimit té nivelit té larté menaxherial pér té pérdorur delegimin
si njé instrument té réndésishém té realizimit me efektivitet té funksioneve té tyre, duke
pércaktuar qartésisht dhe ményrén e raportimit pér detyrén e deleguar. Né kété kuadér, né zbatim
té ligjit pér menaxhimin financiar dhe kontrollin, DH/MFKK ka hartuar dhe miratuar udhézimin
nr.4, daté 29.1.2020 “Pér delegimin e té€ drejtave dhe detyrave né njésité e qeverisjes sé
pérgjithshme”, fokusi kryesor i té cilit éshté qé té pércaktojé qarté termat, rregullat dhe
procedurat qé duhet t€ ndigen né procesin e delegimit té detyrave brenda njésisé publike.
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