LIG]
Nt. 70/2019

PER MIRATIMIN E BUXHETIT FAKTIK TE VITIT 2018

Né mbéshtetje té neneve 78, 83, pika 1, dhe 158, t&¢ Kushtetutés, dhe té nenit 63, té ligjit nr. 9930,
daté 26.6.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”, té ndryshuar, me
propozimin e Késhillit té¢ Ministrave,

KUVENDI
I REPUBLIKES SE SHQIPERISE

VENDOSI:

Neni 1
Miratimi i raportit vjetor t€ konsoliduar té zbatimit té buxhetit

Miratohet raporti vjetor i konsoliduar i1 zbatimit té buxhetit pér vitin 2018, sipas dokumenteve té
méposhtme, pjesé pérbérése té tij:

a) pasqyrat e konsoliduara vjetore pér transaksionet financiare té shtetit, pér vitin 2018;

b) raporti pér zbatimin e buxhetit vjetor 2018, né nivelin e fondeve té miratuara dhe objektivat e
realizuar;

¢) raporti pér borxhin publik dhe pérbérjen e tij, pér vitin 2018;

¢) raporti pér pérdorimin e fondit rezervé dhe té kontingjencés, pér vitin 2018;

d) raporti pér situatén e kontrollit t€ brendshém financiar, publik, né njésité e geverisjes sé
pérgjithshme, gjaté vitit 2018.

Neni 2
Hyrja né fuqi

Ky ligj hyn né fuqi 15 dité pas botimit né Fletoren Zyrtare.
Miratuar né datén 17.10.2019.

Shpallur me dekretin nr. 11345, daté 6.11.2019 té Presidentit t& Republikés s¢ Shqipérisé,
Ilir Meta



BUXHETI 2018, SIPAS INSTITUCIONEVE BUXHETORE DHE PROGRAMEVE

Tabela 1
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M‘;’I:fl‘efi” Emrtimi i institucionit Program Emrtimi { programit Shpenzime korente Shpenzime korente Kapluale fin. i Eapltale fin 1 K""i;;lf:"i“"'i K‘P‘;“‘-‘ﬂ'i"“"" Total Total Shpenaioeve Financim Financim i husj Sh“’(::;“‘:l‘:“ Shpenzimere
o1 Presidenca o110 Planifikii, menaxhini dhe administrimi o o o o o o o o o o o o o
o Presidenca o120 Geshijt financiare dhe fiskale 231500 2700316 16000 15000 o o 247500 24500316 21586061 1756117 o 1756117 23342178
02 Kuvendi oo Planifikin, menaxhimi dhe administrimi 383400 334640 124000 102000 o 25000 507400 61640 30349375 S1895.22 3452282 Tes1s04 11991179
02 Kuvendi o120 Geshijt financiare dhe fiskale 683500 013677 o o o o 683800 6013 6990231 o o o 56990231
0 Keyeministzia onizt Planifikin, menaxhimi dhe administrimi 446000 46350 24000 165000 290000 526004 260000 1138254 146756 15699501 59343045
0 Keyeministzia oz Shérbime & pérgithshme publike o o o o o o o o o o o o 0
0 Keyeministzia oz Shrbime & pérgithshme publike IV o o o o o o o o o o o o 0
0 Keyeministzia onize Shrbime té pérgjithshme publike I o o o o o o o o o o o o 0
0 Keyeministzia o1z Menaxhiomi dhe zhvillim § adoministeads publike o o o o o o o o o o 865167 865167 865167
0 Ministia e Zhvillimi Ekonomik, Tregsé dbe Sipémarses o112 Planifikin, menaxhimi dhe administimi o o o o o o o o o o o o 0
[ Ministia ¢ Zhvillimi Ekonomik, Tregsé dbe Sipérmarses oz Mbéshtede pér zhwillmin ckonomik o o o o o o o o 0 0 0 0 0
[ Ministia ¢ Zhvillimi Ekonomik, Tregsé dhe Sipérmarses o1z Shésbimi 1 tregjeve, akrediimi dhe inspekimi o o o o o o ) o 0 0 0 0 0
0 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregsé dbe Sipérmarres e Mbéshtede pér energiiod o o o o o o o o 0 0 0 o 0
04 Miniseia ¢ Zhwillmit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarries 01130 Mbéshectc péc burimet natyrore o o o o o o o o o o o o o
04 Miniseia ¢ Zhwillmit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarries o131 Mbéshictc pér industring o o o o o o o o o o o o o
04 Miniseia ¢ Zhwillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrics 01132 “Tutizmi o o o o o o o o o o o o o
05 Minisria Bujqgsis dhe Zhvillimit Rural 01133 Planifikimi, menaxhirm dhe administrimi 397428 20238144 10000 5000 6300 o 413728 20738144 4687.97 o 168797 27844078
05 Miniseia ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 01134 Shérbimet bujgesore,inspektm, ushlon dhe mbroja ¢ 1594100 151718553 354000 309975 308000 232650 256100 203981053 14010835 26671002 25635501 52306543 192414895
05 Minisria Bujqgsis dhe Zhvillimit Rural 01135 Mbéshectc pér peshimin 100500 993415 100000 61542 100000 71150 300500 232035 9857438 9947 6172659 7167431 170249.19
05 Minisria Bujqgsis dhe Zhvillimit Rural 01136 Menashimi i uies dhe i kllimic 732000 75973377 200000 992000 76122 76122 2208122 7543649 98413418 9447542 19316096 26859745
05 Minisria ¢ Bujqésié dhe Zhillimit Rural 01137 Zhvilinirral, duke mbéshteer prodrimin bujggsor, blegtor, 2025300 210908 967000 258460 1368748 1159584 5261048 3521952 195905039 21739756 32053775 56793531 25269857
05 Minisria Bujqgsis dhe Zhvllimit Rural 01138 Menaxhimi i pyjeve dhe t kullorave o o o o o o o o o o 25028 25428
05 Minisria Bujqgsis dhe Zhvillimit Rural 01139 Zhvillim  integruar rural o o o o o o o o o o o o o
05 Minisria Bujqgsis dhe Zhvillimit Rural o140 Keshillimi dhe informacioni bujgésor 217300 21098393 10000 8998 0 o 27300 21998193 19330351 7995.48 o 7995.45 20120899
05 Minisria Bujqgsis dhe Zhvillimit Rural o1t Menashiri i qéndrucshém  tokés bujgésorc 26000 16000 o o o o 26000 16000 14875.16 o o 0 14875.16
05 Minisria Bujqgsis dhe Zhvllimit Rural ot Administii § resurseve wjore 82000 6350 29000 25000 140830 S0830 251830 172180 6567313 2450012 633477 10087459 16654802
06 Miniseia ¢ Infrastrukturés dhe Energiist 01143 Planifikimi, menaxhirm dhe administrimi 610700 91249992 51287 07 0 o 1987 95328692 §6224247 38655.64 346197629 35006319 43628744
06 Miniseia ¢ Infrastrukurés dhe Encrgisé o144 Mbéshectc pér cncrginé 93000 168300 1844000 1660394.11 4160000 823481 097900 s652175.11 15807599 159337926 285405414 44474634 460553938
06 Miniseia ¢ Infrastrukurés dhe Encrgisé o145 Mbéshectc péc burimet natyrore 159500 15539582 393700 21829696 o o 553200 37369278 1468668 2123836 o 2123836 35925043
06 Miniseia ¢ Infrasrukturés dhe Energiisé 01146 Mbéshecte pér industring 25437424 153000 L6172 o o 106740 40054624 24476819 13247801 o 13207801 324621
06 Miniseia ¢ Infrasrukeurés dhe Energiisé 01147 Refet rugor 1915460 193426284 15155041 15401041 7345000 21413501 2367340384 192143029 27571497
06 Ministia ¢ Infrasrukeurés dhe Energiisé o1t Studimet rugore o o o o o o o o o o 287634 287634 287634
06 Ministia ¢ Infrasrukeurés dhe Energiisé 01149 “Transpord dear 108260 103330 12000 59800 o 22000 150260 383130 119942 SS17L3 26162 31979252 109195
06 Ministia ¢ Infrastrukturés dhe Energiisé 01150 “Transporti hekurudhor 423680 42389107 150000 5000 700000 o 1273680 47389107 41386186 4686041 o s686041 46072227
06 Ministia ¢ Infrastrukturés dhe Energiisé on1st Traasport ajror 20110 15610 5000 000 o o 10 20610 1166673 1889.4 o 18894
06 Ministia ¢ Infrastrukturés dhe Energiisé o112 Planifikini urban 99700 97730 33700 159500 1000 347000 743400 604250 58256.62 10512293 34933154 45445 54271109
06 Ministia ¢ Infrastrakturés dhe Energiisé Menashimi | mbegeve urbane o 753000 2064272 1564272 3500000 250000 2564272 2567272 753000 1492589.55 3527876 152786831 228086831
06 Ministia ¢ Infrastrukturés dhe Energiisé Furnizimi me ujé dhe me kanalizime 1062750 1062990 3686000 344528655 871500 219 10620580 976249 994717.96 33810 3685 70661 06091102
0 Zyra Qendrore ¢ Sistemit ¢ Regjistimit ¢ Pasurisé Planifikir, menaxhiri dhe administimi o o o o o o o o o o o o 0
10 Ministia ¢ Financave dhe Ekonomisé 01156 Planifikim, menashimi dhe administrimi 692245 77190056 485000 38318292 0000 16209 17802 1618065.45 59318036 32779412 61533904 12085194
10 Ministia ¢ Financave dhe Ekonomisé Géshijet financiare dhe fiskale 532500 S167 10000 10000 o o 521637 45008321 5310.34 o 531934
10 Ministia ¢ Financave dhe Ekonornis 01158 Shésbime (& pécgithshme publike 330000 37495921 o o o o 330000 37495921 o o o
10 Ministia ¢ Financave dhe Ekonomisé 01150 Shérbime & pérgithshme publike IV 2399000 2368708.12 332000 o 5000 2782000 2705708.12 32300739 394549 326955.85 266854281
10 Ministia ¢ Financave dhe Ekonomisé 01160 Shérbime té pérgithshme publike 111 3203560.19 26934751 186991 36598987 317R2A 16411224 69541.67 23365391 341143602
10 Ministia ¢ Financave dhe Ekonomisé o1t Shérbime té pécgjithshme publike 11 78500 70800 11000 18336 o o 39800 89136 6570873 1830996 o 1830996 S4018.68
10 Minisria ¢ Financave dhe Ekonomisé o1z Shérbime té pérgithshme publike V o o o o o o o o o o o o o
10 Minisria ¢ Financave dhe Ekonomisé 01163 Shérbime té Pérgiithshme publike V1 o o o o o o o o o o o o o
10 Miniseia ¢ Financave dhe Ekonomisé 01164 Mbéshtere pér zhvillimin ckonomik 267000 203300 55800 200000 207000 670300 534482 25557424 no221 20829276 24931897 50489321
10 Miniseia ¢ Financave dhe Ekonomisé 01165 Shécbimi i tregjeve, akredicimi dhe inspekcimi 335500 29000 1950 o 5000 364500 2786415 20186886 1593129 97.78 1583351 7
10 Miniseia ¢ Financave dhe Ekonomisé o116 lnspekdmi né puné 189140 173390 10000 10000 o o 199140 183590 1553170 993696 o 9936.96 16525406
10 Ministia ¢ Financave dhe Ekonomisé 01167 SEErimerbujafsore, nspekim i dhe mbrof o o o o o o o 0 o o 109357 109357 109357
10 Miniseia ¢ Financave dhe Ekonomisé 01168 Planifikimi urban o o o o o o o o o o o 0 o
10 Miniseia ¢ Financave dhe Ekonomisé 01169 Strchimi 300000 334863 250000 199200 o o 550000 53406353 323017, 18215363 o 18215363 0317141
10 Miniseia ¢ Financave dhe Ekonomisé o170 Acsimi profesional 1680600 168372216 524200 9896606 792000 10948687 2996800 308286963 7210879 97464183 11337196 108501579 266012258
10 Miniseia ¢ Financave dhe Ekonomist o171 Sigurimi shogror o730 43849000 o o o o 44640750 43849000 o o o 43824000




Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé

0172

Transferta pér sigurimet shogérore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomiseé 01173 Peérfshirja sociale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 668.15 66815 668.15
10 Ministsia e Financave dhe Ekonomisé 01174 Papunésia, arsim dhe afésim profesional 1976700 6175 141031 76031 0 0 2117731 12986485 116539858 62188.62 0 62188.62 12275872
1 Ministsia e Arsimit Sportic dhe Rinisé 01175, Planifikimmi, menashimi dhe administrimi 725042 687725.69 72000 55682 0 0 79742 T43407.69 62776105 35651.61 0 3565161 663412.66
1 Ministsia e Arsimit Sportic dhe Rinisé 01176, Shérbimet e shéndeit publik 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0.63 0.63 0.63
1 Ministsia e Arsimit Sportic dhe Rinisé 01177 Zhvillimi i sportit 212500 412500 309816 235401 0 0 2316 647901 40711825 221867.93 0 221867.93 628986.18
1 Ministsia e Arsimit Sportic dhe Rinisé 01178 Arsimi baz pérfshisé sstemin ¢ arsimit parashkollorin) 204163580 2036011986 1757947 1694947 0 0 2174577 22055066.86 2022170507 161242037 0 161242037 2183412544
1 Ministsia e Arsimit Sportic dhe Rinisé 01179 Assimi i mesém | pérgjithshém 6072617 608342784 1022115 876191 0 0 7094732 695961884 601386441 83171423 0 831714.23 6845578.64
1 Ministsia e Arsimit Sportic dhe Rinisé 01180 Assimi profesional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 01181 Arsimi universitar 6996273 410000 290000 100000 250000 305203 6273 6609402 115034.41 22021463 9.04 694465103
1 Ministsia e Arsimit Sportic dhe Rinisé 01182 Fonde pér shkencén 318300 3183915 62122 32122 100000 30000 80422 3805135 314500.43 165579 2046 370179 31821122
12 Ministsia e Kulturés 01183 Planifikimmi, menashimi dhe administrimi 160276 158677.99 0 0 0 0 160276 15867799 1573069 0 0 0 1573069
12 Ministsia e Kulturés 01184 Turizmi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Ministsia e Kulturés 01185 Zhvillimi i sportit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 01186 Programe pér rinin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 01187 Trashégimia kulturore, monumentet, muzeté dhe bibliotekat 435072 463676.03 200000 193000 0 0 635072 658676.03 4577444 19261154 2 19261424 630358.63
12 Ministria ¢ Kulturés 01188 Arti dhe kultura 764549 80479845 450000 660000 0 ] 1214549 1464798.45 790640.33 65918378 0 63918378 1449824.11
12 Ministria ¢ Kulturés 01189 Programe specifike kulturore dhe @ turizmit o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 01190 Mbéshetje pér kultet fetare o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
13 Ministra ¢ Shéndetésisé 01191 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 454940 5379896 4850 8946 0 o 459790 5469356 44167301 §487.69 0 8487.69 45016069
13 Ministra ¢ Shéndetésisé 01192 Shérbime (¢ pérgjithshme publike VII 2047300 1032500 4000 0 0 o 2051300 1032800 1026880.22 0 0 0 102688022
13 Ministra ¢ Shéndetésisé 01193 Menashimi i ujites dhe i kullimit o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
13 Ministra ¢ Shéndetésisé 01194 Shérbimet ¢ Kujdesit Parésor 8676320 7725359.63 415316 356429 333600 438600 9425236 852038863 7715992.95 34792182 657666.53 100558835 87215813
13 Ministra ¢ Shéndetésisé 01195 Shérbimet e Kujdesit Dytésor 21194862 2157342784 1202614 880471 505600 1380800 22903076 23834698.84 2142512982 861146.32 73645763 159760395 2302273378
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 01196, Mbéshictic pér shéndetésing 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 480779.12 480779.12 480779.12
13 Ministra ¢ Shéndetésisé 01197 Shérbimet e Shénderit Publik 2964430 2809882.02 0 o 0 [ 2964430 260988202 2635030.99 0 0 0 2635030.99
13 Ministria e Shéndetésisé 01198 Shérbimi Kombétar i Urgiencés 325300 2544227 215 0 0 578570 4759537 21338978 0 2215301 434919.89
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 01199 Kujdesi social pér familiet dhe fémijét 21407300 2172628089 79950 112950 100000 30000 21587250 2186923089 2151498239 3461162 144347 2165932939
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 01200 Pérfshirja sociale 127200 16800 20000 0 0 0 147200 16800 12787.42 0 0 0 12787.42
14 Ministria e Drejtésisé 01201 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 554000 47619416 125500 2378233 0 201000 679500 915017.53 44130264 201262.44 24762975 448892.19 89019483
14 Ministria e Drejtésisé 01202 Géshijet financiare dhe fiskale 57300 44500 15000 15000 0 0 72300 59500 2092.18 1466893 0 14668.93 57661.11
14 Ministria e Drejtésisé 01203 Shérbime ¢ pérgiithshme publike 79000 79000 10000 7400 0 0 89000 86400 0 724085 79762.61
14 Ministria e Drejtésisé 01204 Shérbime ¢ pérgiithshme publike 11 14500 8900 2000 250 0 0 16500 9150 82078 0 24384 8451.64
14 Ministria e Drejtésisé 01205 Shérbime (¢ pérgiithshme publike V 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 01206 Shérbime t¢ pérgiithshme publike VI 3356000 3302785.42 57500 0 0 3328327.42 20188.54 0 2018854

14 Ministria ¢ Drejtésisé 01207 Shérbime t¢ pérgiithshme publike VII 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 01208 Shérbimi i Pérmbarimit Giygésor 163000 149000 10000 9000 0 0 173000 158000 130979.96 8403.94 0 840394 13938380
14 Ministria ¢ Drejtésisé 01209 Sistemi i burgjeve 5362100 5365108.79 470000 400000 0 5832100 5820108.79 523412002 384090.75 820124 39229199 562642102
14 Ministria ¢ Drejeésisé 01210 Shérbimi i provés 163200 130700 7000 7000 0 o 170200 137700 12176454 595142 0 5951.42 12771596
15 Ministria pér Evropén dhe Punét ¢ Jashtme 01211 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 149600 108500 102000 102000 0 o 251600 210500 10830694 10024822 1595153 116199.75 224506.69
15 Ministria pér Evropén dhe Punét ¢ Jashtme 01212 Géshijet financiare dhe fiskale 2097750 21690894 10000 10000 0 o 2107750 21790894 216713089 10000 0 10000 217713089
15 Ministria pér Evropén dhe Punét ¢ Jashtme 01213 Shérbime t¢ pérgjithshme publike 208500 192400 0 o 0 0 208500 192400 192066.95 0 0 0 192066.95
15 Ministria pér Evropén dhe Punét ¢ Jashtme 01214 Shérbime (¢ pérgjithshme publike IV 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
15 Ministria pér Evropén dhe Punét ¢ Jashtme 01215 Shérbime (¢ pérgjithshme publike 111 118330 103330 41000 41000 90000 129330 334330 103330 3230838 146718 4698018 150310.18
16 Ministria ¢ Brendshme 01216 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 1047745 10757131 63000 41000 0 0 11074 1167131 104442089 40690.05 0 40690.05 108511095
16 Ministria ¢ Brendshme 0217 Shérbime té pérgjithshme publike IT 240 5314588 470078 0 5988236 50322601 4128416 87414 421583 54538431
16 Ministria ¢ Brendshme 0218 Shérbime (¢ pérgjithshme publike V 994100 66656688 0 0 0 0 994100 66656658 643389.88 0 0 0 643389.88
16 Ministria ¢ Brendshme 01219 Shérbime (¢ pérgjithshme publike VI 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 01220 Menashimi dhe zhvillimi i administeatés publike 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 01221 Shérbimet e policisé vendore 14481184 14686845.32 1501800 129917619 897000 16879984 16733564.52 14650316.96 128773597 74754301 2035278.98 1668559593
16 Ministria ¢ Brendshme 01222 Garda e republikés 1462769 15044043 110000 159000 0 0 16634043 150199234 15812636 0 15812636 166011869
16 Ministria ¢ Brendshme 01223 Mbrojtja nga zjarr dhe mbroja civile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 01224 Arsimi dhe shkenca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 01225 Emergiencat civile 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Ministria € Mbrojties 01226 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 1213075.19 38000 0 0 1204300 1241075.19 12130389 19995.06 0 19995.06 1233033.96
17 Ministria ¢ Mbrojtics 01227 Forcat e luftimit 471959783 1980000 0 0 6873135 76115 1765096 181124443 0 181124443 6328895.38
17 Ministria € Mbrojtes 01228 Mbéshtetia ¢ luftimit 4661554.77 63000 63000 0 0 4798290 463115426 58450.6 0 584506 4689604.86
17 Ministria ¢ Mbrojtics 01229 Mbéshtetia ¢ pérqendruar 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtics 01230 Bashképunim civilo-ushtarak (AL-CIMIC) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtics 01231 Mbeéshtetie pér shéndetésing 840675 87794384 29000 0 0 0 869675 877943.84 870382.44 0 0 0 870382.44




17 Ministria ¢ Mbrojties 01232 Arsimi ushtarak 598100 554951.42 0 0 0 0 598100 55495142 54133827 0 0 0 54133827
17 Ministria ¢ Mbrojties 01233 Transferta pér sigurimet shogérore 4974600 4974600 0 0 0 0 4974600 4974600 4974600 0 0 0 4974600
17 Ministsia e Mbrojtjes 01234 Emergjencar civile 289738 28711825 40000 95000 150000 0 479738 38211825 26043202 76467.7 0 764677 356899.72
18 Shérbimi Informativ Kombeétar 01235 Planifikimmi, menashimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
18 Shérbimi Informativ Kombeétar 01236 Veprimaria informative shtetérore 1494000 143103859 50000 50000 0 0 1544000 148103859 140172951 4887473 0 4887473 145060424
18 Shérbimi Informativ Kombeétar 01237 Assimi dhe shkenca 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Drejtoria ¢ Pérgjithshme ¢ RTSH-sé 01238 Shérbimet pér shiptarét jashté kufiri 240000 240000 0 0 0 0 20000 200000 240000 0 0 0 240000
19 Drejtoria ¢ Pérgjithshme ¢ RTSH-sé 01239 Veprimuaria telegrafike ¢ ATSH-sé 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19 Drejtoria ¢ Pérgjithshme ¢ RTSH-sé 01240 Prodh filmike ose veprim. arts. mbarékomb. 65000 63000 0 0 0 0 63000 63000 65000 0 0 0 63000
19 Drejtoria ¢ Pérgjithshme ¢ RTSH-sé 01241 Orkestra simfonike ¢ RTSH-sé dhe kinem. 60000 60000 0 0 0 0 60000 60000 60000 0 0 0 60000
19 Drejtoria ¢ Pérgjithshme ¢ RTSH-sé 01242 Projeke teknike pér fugjen e tekno. Té reja 200000 200000 100000 100000 0 0 300000 300000 200000 0 100000 300000
20 Drejtoria e Arkivit ¢ Sheetit 01243 Planifikimmi, menashimi dhe administrimi 168000 165786.38 45000 77900 0 0 213000 243686.38 151813.18 0 TT73281 220545.99
21 Drejtoria e Rezervés sé Sherit 01244 Shérbime (€ fera té pérgjithshme 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Akademia e Shkencave 01245 Planifikimmi, menashimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Akademia ¢ Shkencave 01246 Shérbime pér kérkim-zhvillimin, teknologjiné dhe inovacionin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Akademia ¢ Shkencave 01247 Veprimtaria akademike 108550 100082 2000 800 0 0 110550 100852 9663487 44203 0 42,03 970769
24 Kontrolli Larté i Shietic 01248 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 0 0 0 ] 0 ] 0 0 0 0 0 0 0
24 Kontrolli Larté i Shietic 01249 Géshijet financiare dhe fiskale 372900 3760431 20000 26600 100000 30000 492900 4326431 363936.03 25086.72 3439.1 40446185
Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 01250 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 01251 Shérbime té Pérgjithshme Publike VII o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 01252 Tnspektimi né puné o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 01253 Mbéshetje pér kultet fetare o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 01254 Arsimi profesional o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 0
Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 01255 Kujdesi social pér personat ¢ sémuré dhe me aftési € kufizuara o 0 0 o 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 01256 Sigurimi shogéror o 0 0 o 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 01257 Kujdesi social pér familjet dhe fémijét o 0 0 o 0 [ 0 0 0 0 0 0 0
25 Ministria e Miréqenies Sociale dhe Rinisé 01258 Pérfshirja sociale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
25 Ministria e Miréqenies Sociale dhe Rinisé 01259 Papunésia, arsim dhe aftésim profesional 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Ministsia e Turizmit dhe Mjedisit 01260 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 149360 240840.72 6000 1306 0 0 155360 24214672 23500586 1305.65 17694184 41325335
2 Ministsia e Turizmit dhe Mjedisit 01261 Mbéshtetje pér peshkimin 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Ministsia e Turizmit dhe Mjedisit 01262 Menaxhimi i pyjeve dhe i kullotave 459100 452504.13 104417 54593 230000 282000 793517 789487.13 41558997 49946.79 2715 6871244
2 Ministsia e Turizmit dhe Miedisic 01263 Turizmi 163000 175567 13798 0 0 315000 289365 16730435 113727.68 0 11372768 261032.04
2 Ministsia e Turizmit dhe Mjedisit 01264 Programet e mbrojes sé miedisit 477300 477356.24 176406 310000 310000 994883 963762.24 38872932 160595.54 291098.64 451694.18 840423.49
2 Ministsia e Turizmit dhe Mjedisit 01265 Administrimi i resurseve ujore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
2 Prokuroria ¢ Pérgjithshme 01266 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 1549000 1513718.61 130000 91935 0 0 1679000 1605653.61 150406848 90639.67 0 90639.67 159470816
2 Zyra e Administrimit ¢ Buxherit Giyqésor 01267 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 29000 29030 700 700 0 0 29700 29730 26629 0 0 510 27139
2 Zyra e Administrimit ¢ Buxherit Giyqésor 01268 Busheti giyqésor 2111000 1956374.32 160000 160000 0 0 2271000 211637432 1927015.86 0 15540331 2082419.16
30 Giykata Kushtetuese 01269 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
30 Giykata Kushtetuese 01270 Veprimaria giyqésore 124000 110054.99 4000 4000 0 0 128000 11405499 98986.97 394121 0 394121 102928.18
31 rafike Shaiptare 01271 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
31 clegrafike Shjpare 0272 Veprimuaria telegrafike ¢ ATSH-sé 70000 701471 1000 1000 0 o 71000 71471 633811 9414 0 9414 643225
35 Drcjroria ¢ Pérgjithshme ¢ Doganave 01273 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o
Drcjtoria ¢ Pérgjithshme ¢ Standardizimit 01274 Géshije € pérgjithshme ckonomike dhe tregiare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 Parité politike 01275 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 190000 190000 0 o 0 0 190000 190000 186000 0 0 0 186000
0 Parité politike 01276 Géshijet financiare dhe fiskale 8000 8000 0 o 0 o 5000 8000 6400 0 0 0 6400
0 Parité politike 01277 Shérbime té pérgjithshme publike 2000 2000 0 o 0 o 2000 2000 2000 0 0 0 2000
a1 Drcjtoria ¢ Pérgjithshme ¢ Tatimeve 01278 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4 Shérbimi i Borshit 01279 Pagesat péx borshin ¢ huaj 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
50 Instituti Statstikés 01280 Planifikimi i pérgjithshém dhe shérbimet staristikore 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 4255363 4255363
50 Instituti Statstikés 01281 Shérbime (¢ tera té pérgjithshme 514250 50244521 32000 28000 20000 60000 566250 59044521 488645.28 756035 4518639 56139203
53 Autorited i Mbikéqyries Financiare 01282 Géshije t€ pérgjithshme ekonomike dhe tregtare 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 Shkolla ¢ Magiistraturés 01283 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 Shkolla ¢ Magiistraturés 01284 Busheti giyqésor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
55 Shkolla ¢ Magiistraturés 01285 Veprimearia arsimore ¢ SHM-sé 120000 1201018 1000 1000 0 0 121000 1211018 106421.89 9556 0 107377.49
56 Fondi i Zhvillimit Shajptar 01286 Mbéshtetjc pé infrastrukturén urbane dhe rurale 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
56 Fondi i Zhvillimit Shajptar 01287 Programe Zhvilimi 0 0 6966000 2803000 9738000 9769000 0 6900516.33 94640 946406501
56 Fondi i Zhvillimit Shajptar 01288 Menashimi i Mbetjeve Urbane 0 0 7000000 6683868.27 0 0 7000000 6683868.27 0 6595699.91 0 659569991 6595699.91
Qendra Kombétare Kinematografike 01289 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Qendra Kombétare Kinematografike 01290 Kinematografia 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Qendra Kombétare Kinematografke 01291 Trashégimia kulturore, monumentet, muzeté dhe bibliotckat 162300 162403.67 2000 2000 0 0 164300 164403.67 16201489 1169.26 0 1169.26




Institur i Integrimit € € Perndjekurve Polidke 01292 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63 “):Z“L:"Z'Lrw:t @ Mbikeqyrics dhe Rivlerésimit ne sistemin ¢ 01293 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 “):':w‘vgv;m Mbikéqyrics dhe Rivlerésimit né sistemin ¢ 01294 Veprimaria giyqésore 91000 72090 2000 2000 0 0 93000 74090 65669.82 1450.79 0 1450.79 6712061
A D VR dhe RN o st 01295 Veprimaria  ivleésimit alimar & magisait 184200 156080 15000 S0 b 0 199200 164080 15021119 596479 0 596479 15617598
6 l‘)‘r‘;“‘g‘l‘:“ @ Mbikéqyries dhe Rivlerésimitné sistemin ¢ 01296 Veprimtaria ¢ apelimit € rivlerésimit kalimiar 128000 1025335 26000 10200 0 0 154000 127335 9770496 9569.49 0 9569.49 10727445
63 l\)‘r‘:‘“‘::‘l‘:‘ ¢ Mbikégyries dhe Rivlerésimit né sistemin ¢ 01297 Shérbimi i Pérmbarimit Giygésor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
63 l\)‘r‘:‘“‘:‘”;‘ ¢ Mbikégyries dhe Rivlerésimit né sistemin ¢ 01298 Veprimtaria ¢ Komisionerit Publik 58200 9000 5800 0 0 67200 501 4202731 439545 0 46422.76
6 Avokati i Popullc 01299 Planifikimi, menaxhimi dhe admisistrini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Avokati i Popullc 01300 Busher givqésor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Avokati i Popullc 01301 Veprimaria giyqésore 112000 105139.1 4000 4000 0 0 116000 109139.1 103453.16 35435 0 35435 106996.66
67 Komisioni i Shésbimit Civil 01302 Planifikimi, menaxhimi dhe admisistrini 53620 53720 4000 4000 0 0 57620 57720 5178063 385218 0 385218 5563281
0 (1) Fondi i kontigiencés 01303 Kontigjencé pér ruajten ¢ deficitc 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 (1) Fondi i kontigiencés 01304 Shpenzime (€ tiera 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 01305 Veprimtaria administrative ¢ institucionic 125300 126392.19 3000 3000 0 0 128300 129592.19 11210405 15419 0 15419
7 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 01306 Administrimi i zgjedhieve (& pérgjthshme dhe vendore 0 5000 0 0 0 0 0 5000 3690.16 0 0 0 3690.16
Avokatia ¢ Shictic 01307 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6 Inspektora i Larté i Kontrolli dhe i Deklarimit € Pasurive 01308 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 135200 133349.1 3000 3000 0 0 138200 136349.1 130865.56 2698.66 0 269866 133564,
7 Autorited | Konkurrencés 01309 Planifikimi, menashimi dhe administrimi o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Autorited | Konkurrencés 01310 Geshtic @ pérgjithshme ckonomike dhe tregrare o 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0 0
7 Autorited | Konkurrencés 01311 Mbikéqyria ¢ tregut dhe garantimi i konkurrences 71800 726554 5000 8000 0 0 79800 806554 6861831 7825.11 0 782511 7644343
8 Ministia ¢ Integrimit 01312 Planifikimi, menashimi dhe administrimi o 0 0 [l 0 [l 0 0 0 0 0 0 0
7 Ministia ¢ Integrimit 01313 Shérbime t€ pérgiithshme publike IV o 0 0 [l 0 [l 0 0 0 0 0 0 0
8 Ministria ¢ Integrimit 01314 Shérbime i€ pérgiithshme publike 111 o 0 0 [l 0 [l 0 0 0 0 0 0 0
) Komiteti Shtctéror i Kthimit dhe Kompensimit té Pronave 01315 Planifikimi, menaxhimi dhe administrini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
80 (T) Agjenté tatimoré dhe jotatimoré, jobushetoré 01316 Planifikimi, menaxhimi dhe administrini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
8 Keéshilli Kombétar i Kontabilitetit 01317 Planifikimi, menaxhimi dhe administrini 11500 8500 1000 1000 0 0 9500 75367 166. 0 166, 770358
8 Drcjtoria ¢ Pergjithshme ¢ Parandalimit ¢ Pastrinit ¢ Parave 01318 Planifikimi, menaxhimi dhe administrini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
85 (1) Mbéshietie Buxhetore 01319 Veprimtaria informative shretérore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
86 Avokati i Prokurimeve 01320 Planifikimi, menaxhimi dhe administrini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
87 Institucione t¢ fiera qeveritare 01321 Planifikimi, menaxhimi dhe administrini 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 30880.56 3088056 3088056
87 Institucione (¢ tera qeveritare 01322 Géshijet financiare dhe fiskale 16000 14000 1000 6000 0 0 17000 20000 940374 479809 0 4798.09 1420183
87 Institucione (¢ tera qeveritare 01323 Shérbime ¢ pérgiithshme publike 67150 75202 6000 6000 0 0 73150 81202 7199233 58975 0 58975 77889.82
87 Institucione (¢ tera qeveritare 01324 Shérbime ¢ pérgiithshme publike IV 1479682 2185162 774000 510866.68 50000 50000 2303682 3046028.68 2010644.55 74519409 0 74519409 27558368.64
87 Institucione té tiera geveritare 01325 Shérbime ¢ pérgiithshme publike 111 421830 26467 0 0 678181 686503.93 37683191 24618131 0 24618131 62301322
87 Institucione té fiera qeveritare 0132 Shérbime t¢ pérgiithshme publike 11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
87 Institucione té tiera qeveritare 0327 Shérbime (€ fera (€ pérgjithshme 200000 27503354 40943 36243 0 o 240943 31127654 27309727 3617957 0 3617957 309276.84
8 Institucione té tiera qeveritare 01328 Menaxhimi dhe zhvillimi § administeatés publike 330118 294547 107500 150000 110000 587618 472302 265965.92 4902381 89718.44 13874225 10470817
8 Institucione té tiera qeveritare 01329 Shérbime pér kérkim-zhvillimin, teknologjiné dhe inovacionin 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o
- [—— o ST e R, e . . . . . . . . . . ey w2 w2
8 Institucione té tiera qeveritare 01331 Mbéshtetic pé kuleet fetare 128400 128400 2000 o 0 o 130400 128400 122997.66 0 0 0 12209766
88 Mbéshtetic pér shogérine civile 01332 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 122500 1000 1000 0 o 123500 123570 11830738 366.12 0 366,12 1186735
8 Komisioneri pér Mbrojtien ¢ t& Dhénave Personale 01333 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 65100 63300 4000 1000 0 o 69100 69300 6303679 3996 0 399 67032.79
90 Komisioni i Prokurimit Publik 01334 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 45100 36100 1000 1000 0 o 16100 37100 3487555 75330 0 75339 3562894
91 Komisioneri pér Mbrojtien nga Diskriminimi 01335 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 40300 354584 1000 1000 0 o 41300 36458.4 3289118 684 0 a4 3357518
92 Institut i Studimeve 1€ Krimeve 1 Komunizmic 01336 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 32700 32700 1000 1000 0 o 33700 33700 267849 78296 0 78296 2756786
92 Institut i Studimeve t¢ Krimeve t& Komunizmic 01337 Veprimaria akademike 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o
9 Ministra ¢ Encrgjisé dhe Industris 01338 Planifikimi, menashimi dhe administrimi 0 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o
9 Ministra ¢ Encrgjisé dhe Industrisé 01339 Mbéshictic pér encrgiing o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o
9 Ministra ¢ Encrgjisé dhe Industisé 01340 Mbéshtetic pér burimet natyrore o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o
9 Ministra ¢ Encrgjisé dhe Industrisé 01341 Mbéshictic pér industring o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o
91 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Tarizmic 01342 Planifikimi, menashimi dhe administrimi o 0 0 o 0 o 0 0 0 0 0 0 o
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 01343 Turizmi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 01344 Planifikimi urban 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 01345 Programe zhwillimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 01346 Menashimi i mbeticve urbane 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
95 Autorited pér 1€ Drejtén ¢ Informimit 01347 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 45000 2000 12000 0 0 47000 57050 4251858 11986.04 0 11986.04
99 (1) Njésité ¢ qeverisies vendore 01348 Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 (1) Njésité ¢ qeverisies vendore 01349 Menashimi  vjiies dhe i kullimit 84753818 0 0 0 0 84753618 87553818 0 0 0
99 (1) Njésité ¢ qeverisies vendore 01350 Menaxhimi i pyjeve dhe i kullotave 276130 0 0 0 0 276130 276130 276129. 0 0 0 27612075
99 (1) Njésité ¢ qeverisies vendore 01351 Rejet rrugor 515834 0 0 0 0 515834 515834 5158339 0 0 0 5158339




9 (1) Njésité e qeverisies vendore UES) Studimet rugore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
9 (1) Njésité e qeverisies vendore 01353 Ndérmiet logarive né qendér 15481032.74 15501032.74 0 0 0 0 15481032, 15501032.74 1550103274 0 0 0 1550103274
99 (T) Njésité e qeverisies vendore 01354 Shérbimet publike vendore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 (T) Njésité e qeverisies vendore 01355 Fusnizimi me ujé dhe kanalizime 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 (T) Njésité e qeverisies vendore 01356 Shérbimet e kujdesit parésor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 (T) Njésité e qeverisies vendore 01357 Zhvillimi  sporit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
99 (T) Njésité e qeverisies vendore 01358 Asimi bazé péfahiré sstemin e arsimit parashkollorin) 462374743 462774743 0 0 0 0 462374743 4627 462774743 0 0 0 462774743
99 (T) Njésité e qeverisies vendore 01359 Aesimi i mesém i pérgjithshém 98367338 984673.38 0 0 0 0 983673.38 98467338 98467337 0 0 0 98467337
99 (T) Njésité e qeverisies vendore 01360 Kujdesi social pér familjet dhe fémijét 87835 87835 0 0 0 0 87835 87835 878349 0 0 0 878349
99 (T) Njésité e qeverisies vendore 01361 Emergjencat civile 118520927 118520927 0 0 0 0 118520927 118520927 118520927 0 0 0 118520927

TOTAL 247,611,980.00 245,015,672.29 55,178,000.00 52,005,450.22 30,510,000.00 30,566,799.87 333,299,980.00 328,487,922.39 241,190,602.75 51,267,486.55 26,209,777.06 T7,477,263.61 318,667,866.29




Tabela 2
NUMRI I PUNONJESVE FAKTIK 2018, SIPAS INSTITUCIONEVE BUXHETORE

Numri Numiri
K;i; ! Emértimi i ministrisé Kodi institucionit Institucionit buxhetor L e
PLANI FAKTI
01 Presidenca 1001001 Presidenca (3535) 86 83
02 Kuvendi 1002001 Kuvendi Popullor (3535) 405 341
03 Kiryeministria 1003001 Aparati i Késhillit &€ Ministrave (3535) 150 124
03 Kryeministria 1003016 Agjencia Kombétare e Shoq Informacionit (AKSHI) (3535) 0 0
03 Kiryeministria 1003017 Autoriteti Kombétar pér certifikimin elektronik (AKCE) (3535) 0 0
03 Kryeministria 1003018 Agjencia Kombétare pér Siguriné Kompjuterike (ALCIRT) (3535) 0 0
03 Kryeministria 1003019 Autoriteti Shtetéror pér Informacionin Gjeohapésinor (ASIG) (3535) 0 0
03 Kryeministria 1003020 Departamenti i Administratés Publike (DAP) (3535) 0 0
03 Kryeministria 1003021 Shkolla Shqiptare ¢ Administratés Publike (ASPA) (3535) 0 0
03 1003022 Qendra ¢ Ofimit & Shérbimeve Publike dhe té Integruara (ADISA) (3535) 0 0
03 1003023 Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike (3535) 0 0
04 1004001 Aparati Ministrisé (3535) 0 0
04 1004004 Reparti inspektimit shpétim-miniera (3535) 0 0
04 1004009 Drcjtoria ¢ Akreditimit (3535) 0 0
04 ia ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtis¢ dhe Sipé: 1004013 Dega c Policisé Elektrike (0707) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004023 Shérbimi Gjeologjik Shqiptar (3535) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004051 Agjencia Shqiptare ¢ Biznesit dhe Investimeve (3535) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmartjes 1004076 Drejtoria ¢ Patentave dhe Markave (3535) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmartjes 1004077 Inspektorati Qendror Teknik (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004083 Agjencia e Trajtimit € Koncesioneve (ATRAKO) (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004093 Qendra Kombétare e Regjistrimit (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004108 Drejtoria e Pérgjithshme e Standardizimit (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004109 Drejtoria Metrologj Kalibrimit (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004111 Njésia e Mbikéqyrjes sé Lojérave té Fatit (3535) [e vjetér] 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004121 Qendra Kombétare e Licencimit (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004129 Agjencia Kombétare Bérthamore (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004131 Agjencia Shjiptare e Zhvillimit té Investimeve (AIDA) (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004193 Agjencia Kombétare e Turizmit (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004194 Zyrat Shtetérore € Turizmit (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004195 Agjencia Kombétare e Bregdetit (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004196 Qendra Kombétare e Biznesit (3535) 0 0
04 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 1004197 Inspektorati Shtetéror i Tregut (3535) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmartjes 2107001 Bashkia Durrés (0707) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmartjes 2114001 Bashkia Gramsh (0810) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmartjes 2115001 Bashkia Gjirokastér (1111) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmarrjes 2135001 Bashkia Pérmet (1128) 0 0
04 Ministria ¢ Zhvillimit Ekonomik, Tregtisé dhe Sipérmartjes 2141001 Bashkia Shkodér (3333) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésis¢ dhe Zhvillimit Rural 1005001 Aparati Ministris¢ se Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural (3535) 163 136
05 Ministria ¢ Bujqésis¢ dhe Zhvillimit Rural 1005002 Drejtoria ¢ Bujqésisé Berat (0202) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005006 Drejtoria e Bujgésisé Dibér (0606) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005007 Drejtoria e Bujqésisé Durrés (0707) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005008 Drejtoria e Bujqésisé Elbasan (0808) 0 0
05 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005009 Esisé Fier (0909) 0 0
05 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005011 Giirokastér (1111) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005015 Korgé (1515) 0 0
05 1005018 Drejtoria e Bujgésisé Kukés (1818) 0 0
05 1005020 Drejtoria ¢ Buij Lezhé (2020) 0 0
05 1005022 Drejtoria e Bujqésisé Lushnjé (0922) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005033 Drejtoria e Bujqésisé Shkodér (3333) 0 0
05 sé dhe Zhvillimit Rural 1005035 Drejtoria e Bujqésisé Tirané (3535) 0 0
05 isé dhe Zhvillimit Rural 1005037 Drejtoria e Bujqésisé Vloré (3737) 0 0
05 sé dhe Zhvillimit Rural 1005039 Agjencia Kombétare ¢ Duhaneve (3535) 10 8
05 dhe Zhvillimit Rural 1005040 Ent Shtetéror i Farérave dhe Fidanéve (3535) 16 13
05 dhe Zhvillimit Rural 1005067 Bordi i Kullimit Berat (0202) 0 0
05 dhe Zhvillimit Rural 1005068 Bordi i Kullimit Durrés (0707) 6l 61
05 dhe Zhvillimit Rural 1005069 Bordi i Kullimit Elbasan (0808) 0 0
05 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005070 Bordi i Kullimit Fier (0909) 142 142
05 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005071 Bordi i Kullimit Gjirokastér (1111) 0 0
05 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005072 Bordi i Kullimit Korgé (1515) 41 40
05 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005073 Bordi i Kullimit Kukés (1818) 0 0
05 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005074 Bordi i Kullimit Lezhé (2020) 106 106
05 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005075 Bordi i Kullimit Dibér - Mat (0625) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005076 Bordi i Kullimit Pogradec (1529) 0 0
05 istri dhe Zhvillimit Rural 1005077 Bordi i Kullimit Sarandé (3731) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005078 Bordi i Kullimit Shkodér (3333) 0 0
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005079 Bordi i Kullimit Tirané (3535) 0 0
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005080 Bordi i Kullimit Vloré (3737) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005081 Bordi i Kullimit Lushnjé (0922) 0 0
05 dhe Zhvillimit Rural 1005082 Bordi i Kullimit Kavajé (3513) 0 0
05 dhe Zhvillimit Rural 1005111 Instituti i Sigurisé Ushgimore dhe Veterinarisé (3535) 93 82
05 s¢ dhe Zhvillimit Rural 1005112 Qendra e Transferimit té Teknologjive Bujgésore Krujé (0716) 6l 50
05 dhe Zhvillimit Rural 1005113 Qendra e Transferimit té Teknologjive Bujgésore Vloré (3737) 28 24
05 dhe Zhvillimit Rural 1005114 Qendra e Transferimit té Teknologjive Bujgésore Lushnjé (0922) 22 18
05 dhe Zhvillimit Rural 1005115 Qendra e Transferimit té Teknologjive Bujgésore Korgé 25 22
05 dhe Zhvillimit Rural 1005116 Qendra e Transferimit té Teknologjive Bujgésore Shkodér (333 16 12
05 istri dhe Zhvillimit Rural 1005117 Agjencia pér Zhvillimin Bujgésor dhe Rural (AZHBR) (3535) 151 127
05 stri dhe Zhvillimit Rural 1005118 Autoriteti Kombétar i Ushqimit (AKU) (3535) 60 52
05 stri dhe Zhvillimit Rural 1005119 Drejtoria Rajonale AKU Berat (0202) 19 15
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005120 Drejtoria Rajonale AKU Dibér (0606) 16 12
05 istri dhe Zhvillimit Rural 1005121 Drejtoria Rajonale AKU Durrés (0707) 39 31
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005122 Drejtoria Rajonale AKU Elbasan (0808) 22 18
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005123 Drejtoria Rajonale AKU Fier (0909) 30 25
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005124 Drejtoria Rajonale AKU Giirokastér (1111) 30 27
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005125 Drejtoria Rajonale AKU Korgé (1515) 42 36
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005126 Drejtoria Rajonale AKU Kukés (1818) 22 12
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005127 Drejtoria Rajonale AKU Lezhé (2020) 17 12
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05 Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005128 Drejtoria Rajonale AKU Shkodér (3333) 30 20
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005129 Drejtoria Rajonale AKU Tirané (3535) 58 54
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005130 Drejtoria Rajonale AKU Vloré (3737) 33 30
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005131 Drejtoria e Shérbimeve t€ Peshkimit dhe Akuakulturés Tirané (3535) 59 54
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005135 Agjencia Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtjes sé Biméve Tirané (3535) 56 47
05 Ministria ¢ Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 1005136 Agjencia Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtjes sé Biméve Elbasan (0808) 65 55
05 dhe Zhvillimit Rural 1005137 Agjencia Rajonale ¢ Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtj i Shkodér (3333) 45 28
05 dhe Zhvillimit Rural 1005138 Agjencia Rajonale ¢ 58 48
05 dhe Zhvillimit Rural 1005139 Agjencia Rajonale ¢ 63 57
05 dhe Zhvillimit Rural 1005140 58 41
05 dhe Zhvillimit Rural 1005141 tensionit Bujgésor Lushnjé (0922) 72 64
05 dhe Zhvillimit Rural 1005142 nsionit Bujqésor Korgé (1515) 68 53
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005902 PIU Menaxhimi i Burimeve Ujore (3535) (0000) 0 0
05 Ministria ¢ Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 1005912 PIU Gripi i Shpendéve (3535) 0 0
05 Ministria ¢ Buj dhe Zhvillimit Rural 1005913 PIU Zhvillimi i Qéndrueshém i Zonave Malore (3535) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006001 Aparati i Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé (3535) 272 250
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006032 Drejtoria ¢ Pérgjithshme e Policisé sé Ndértimit (3535) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006035 Dega Rajonale ¢ Policisé sé Ndértimit Durrés (0707) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006037 Dega Rajonale ¢ Policisé sé Ndértimit Fier (0909) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006038 Dega Rajonale e Policisé sé Ndértimit Gjirokastér (1111) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energj 1006045 Arkivi Qendror Teknik i Ndértimit (3535) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006046 Agjencia Kombétare e Planifikimit té Territorit (3535) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006047 Drejtoria e Pérgjithshme e Ujésjellés-Kanalizimeve (3535) 50 31
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006054 Autoriteti Rrugor Shqiptar (3535) 100 100
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006055 Drejtorité e Mirémbajtjes sé Rruggve Berat (0202) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006059 Drejtorité Rajonale t€ Mirémbajtes sé Rrugéve Dibér (0606) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006060 Drejtorité e Mirémbajtjes sé Rrugéve Durrés (0707) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006062 Drejtorité e Mirémbajtjes sé Rrugéve Flbasan (0808) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006065 Drejtorité e Mirémbajtjes sé Rrugéve Fier (0909) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006067 Drejtoria e Rajonit Jugor (Giirokastér) (1111) 23 18
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006071 Drejtorité Rajonale t€ Mirémbajtes sé Rrugéve Korgé (1515) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energj 1006073 Drejtorité Rajonale té Mirémbajtjes sé Rrugéve Kukés (1818) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006075 Drejtorité e Mirémbajties sé Rrugéve Lezhé (2020) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006077 Drejtoria ¢ Rajonit Verior (Shkodér) (3333) 23 15
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006079 Drejtoria ¢ Rajonit Qendror (Tirané) (3535) 23 22
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006082 Drejtorité Rajonale té Mirémbajtjes sé Rrugéve Vloré (3737) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006084 Drejtoria ¢ Riparimit t¢ Makinave, Furnizimit Tirané (3535) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006097 Drejtoria e Pérgjithshme e Aviacionit Civil (3535) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006098 Drejtoria ¢ Pérgjithshme Detare Durrés (0707) 71 60
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energj 1006099 Instituti Studimeve t& Transportit Tirané (3535) 15 13
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006100 Inspektorati Hekurudhor Durrés (0707) 15 15
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006118 ALUIZNI - Drejtoria e Pérgjithshme + Tirana (3) (3 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006119 ALUIZNI - Drejtorité Tirana (1), Tirana (2) + Kavajé (3535) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006125 JIZNI - Drejtorité Durrés + Krujé (0707) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006126 NI - Drejtorité Elbasan (1) + Elbasan (2) (0808) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006127 ALUIZNI - Drejtorité Korgé + Pogradec (1515) 0 0
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006128 ALUIZNI - Drejroria Shkodér (3333) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006129 ALUIZNI - Drejtorité Lezhé (2020) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006130 ALUIZNI - Drejtorité Vioré (1), Vloré (2) + Sarandé (3737) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006131 ALUIZNI - Drejtorité Fier (1), Fier (2) + Lushnjé (0909) 0 0
06 istria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006132 s (1818) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006133 ALUIZNI - Drejtoria Dibér (0606) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006134 ALUIZNI - Drejroria Gjirokastér (1111) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006135 ALUIZNI - Drejroria Berat (0202) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006142 Autoriteti i Aviacionit Civil (3535) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006143 Organi Kombétar i Investigimit t& Aksidenteve Ajrore (3535) 6 6
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006155 Agjencia Kombétare ¢ Energjive Bérthamore (3535) 7 6
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006156 Shérbimi Gjeologjik Shqiptar (3535) 133 130
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006157 Inspektorati Shtetéror Teknik dhe Industrial (3535) 100 100
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006158 Agjencia Kombgétare pér Siguriné dhe Emergjencat né Miniera (3535) 47 43
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjisé 1006159 Qendra e Grumbullimit té Trajtimit t& Kimikateve € Rrezikshme (0808) 13 11
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006160 Agjencia Kombgétare e Planifikimit & Territorit (3535) 41 41
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 1006161 Arkivi Qendror Teknik i Ndértimit (3535) 21 21
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006163 Sckretariati i Nismés pér Transparencé né Industriné Nxjerrése (ETTT) (3535) 0 0
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjis¢ 1006164 Agjencia e Eficiencés sé Energjisé (AEE) (3535) 10 1
06 Ministria ¢ Infrastrukturés dhe Energjis¢ 2157001 Bashkia Vau i Dejés (3333) 0 0
09 Zyra Qendrore e Sistemit & Regjistrimit ¢ Pasurisé 1009006 Zyrat ¢ Regjistrimit Durrés (0707) 0 0
09 Zyra Qendrore e Sistemit € Regjistrimit & Pasurisé 1009008 0 0
09 Zyra Qendrore e Sistemit € Regjistrimit & Pasurisé 1009010 0 0
09 Zyra Qendrore e Sistemit € Regjistrimit & Pasurisé 1009016 0 0
09 Zyra Qendrore ¢ Sistemit & Regjistrimit & Pasuris 1009023 0 0
09 Zyra Qendrore e Sistemit & Regjistrimit (& Pas 1009035 trimit Vloré (3737) 0 0
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010001 Aparati i Ministri Financave (3535) 336 301
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010002 Dega ¢ Thesarit Berat (0202) 7 5
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010003 Dega ¢ Thesarit Bulgizé (0603) 3 3
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010004 Dega ¢ Thesarit Devoll (1505) 3 3
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010005 Dega ¢ Thesarit Delviné (3704) 3 2
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010006 Dega ¢ Thesarit Dibér (0606) 5 4
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010007 Dega ¢ Thesarit Durrés (0707) 12 12
10 a e Financave dhe Ekonomisé 1010008 Dega ¢ Thesarit Elbasan (0808) 10 10
10 a e Financave dhe Ekonomisé 1010009 Dega ¢ Thesarit Fier (0909) 9 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010010 Dega ¢ Thesarit Gramsh (0810) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010011 Dega e Thesarit Gijirokastér (1111) 5 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010012 Dega ¢ Thesarit Has (1812) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010013 Dega ¢ Thesarit Kavajé (3513) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010014 Dega e Thesarit Kolonjé (1514) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010015 Dega e Thesarit Korgé (1515) 10 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010016 Dega e Thesarit Krujé (0716) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010017 Dega ¢ Thesarit Kucové (0217) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010018 Dega ¢ Thesarit Kukés (1818) 5 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010019 Dega ¢ Thesarit Lag (2019) 3 3
10 a ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010020 Dega ¢ Thesarit Lezhé (2020) 6 6
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010021 Dega ¢ Thesarit Librazhd (0821) 4 4
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010022 Dega ¢ Thesarit Lushnjé (0922) 6 5
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10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010023 Dega e Thesarit M. e Madhe (3323) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010024 Dega e Thesarit Mallakastér (0924) 3 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010025 Dega e Thesarit Mat (0625) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010026 Dega ¢ Thesarit Mirdité (2026) 3 2
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010027 Dega e Thesarit Pegin (0827) 3 1
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010028 Dega e Thesarit Pérmet (1128) 3 3
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010029 Dega ¢ Thesarit Pogradec (1529) 5 3
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010030 330) 3 2
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomi 1010031 Sarandé (3731) 5 5
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomi 1010032 Skrapar (0232) 3 3
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010033 Dega ¢ Thesarit Shkodér (3333) 11 9
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010034 Dega ¢ Thesarit Tepelené (1134) 3 3
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010035 Dega ¢ Thesarit Tirané (3535) 45 42
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010036 Dega ¢ Thesarit Tropojé (1836) 4 3
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010037 Dega ¢ Thesarit Vloré (3737) 10 8
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010039 Aparati Drejt. ¢ Pérgj. e Tatimeve (3535) 279 240
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010040 Drejtoria Rajonale Tatimore Tirané (3535) 367 354
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010041 Drejtoria Rajonale Tatimore Tirané Vipat (3535) 120 111
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010042 Drejtoria Rajonale Tatimore Berat (0202) 41 37
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010044 Drejtoria Rajonale Tatimore Vloré - Agjencia e Tatim-Taksave Delviné (3704) 0 0
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010046 Drejtoria Rajonale Tatimore Dibér (0606) 34 29
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010047 Drejtoria Rajonale Tatimore Durrés (0707) 107 95
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010048 Drejtoria Rajonale Tatimore Elbasan (0808) 69 54
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010049 Drejtoria Rajonale Tatimore Fier (0909) 150 136
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010050 Drejtoria Rajonale Tatimore Elbasan - Agjencia e Tatim-Taksave Gramsh (0810) 0 0
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010051 Drejtoria Rajonale Tatimore Gijirokastér (1111) 38 33
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010054 Drejtoria Rajonale Tatimore Korgé - Agjencia e Tatim-Taksave Kolonjé (1514) 0 0
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010055 Drejtoria Rajonale Tatimore Korcé (1515) 68 59
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010057 Drejtoria Rajonale Tatimore Berat - Agjencia e Tatim-Taksave Kucové (0217) 0 0
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010058 Drejtoria Rajonale Tatimore Kukés (1818) 34 19
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010060 Drejtoria Rajonale Tatimore Lezhé (2020) 44 41
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010062 Drejtoria Rajonale Tatimore Fier - Agjencia e Tatim-Taksave Lushnjé (0922) 0 0
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010070 Drcjtoria Rajonale Tatimore Shkodér - Agjencia e Tatim-Taksave Puké (3330) 0 0
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010071 Drejtoria Rajonale Tatimore Vloré - Agjencia e Tatim-Taksave Sarandé (3731) 36 33
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010073 Drejtoria Rajonale Tatimore Shkodér (3333) 130 115
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010076 Drejtoria Rajonale Tatimore Vloré (3737) 52 41
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010077 Aparati Drejt. e Pérgj. ¢ Doganave (3535) 464 420
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010079 Dogana Rinas (3535) 39 39
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010080 Dogana Tirané (3535) 67 60
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010081 Dogana Durrés (0707) 124 115
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010082 Dogana Shkodér (3333) 49 42
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010083 Dogana Pogradec (1529) 37 37
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010084 Dogana Korgé (1515) 23 20
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010085 Dogana Kapshticé (1505) 28 28
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010086 Dogana Gijirokastér (1111) 36 32
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010087 Dogana Vloré (3737) 31 26
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010088 Dogana Elbasan (0808) 30 27
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010089 Dogana Berat (0202) 16 16
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010090 Dogana Fier (0909) 43 32
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010091 Dogana Sarandé (3731) 27 21
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010092 Dogana Peshkopi (0606) 14 12
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010093 Dogana Kukés (1818) 46 45
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010095 Dogana Lezhé (2020) 15 15
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010096 Dogana Tri Urat Pérmet (1128) 13 11
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010097 Drejtoria e Pérgjithshme ¢ Parandalimit té Pastrimit & Parave (3535) 39 37
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010099 Agjencia ¢ Administrimit & Pasurive té Sekuestruara dhe € Konfiskuara (3535) 8 8
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010100 Grupi i Mbikéqyrjes Financiare (3535) 0 0
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010102 Agjencia ¢ Auditimit & Fondeve & BE-sé (3535) 0 0
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010140 Qendra e Trajnimit t&¢ Administratés Tatimore dhe Doganore (3535) 9 7
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010179 Administrata Qendrore SHKP (3535) 36 35
10 Ministria e Financave dhe Fkonomisé 1010180 Zyra e Punésimit Berat (0202) 10 10
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010181 Zyra e Punésimit Kucove (0217) 4 4
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010182 Zyra e Punésimit Skrapar (0232) 5 5
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010183 Zyra ¢ Punésimit Dibér (0606) 7 6
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010184 Zyra e Punésimit Bulgizé (0603) 5 5
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010185 Zyra ¢ Punésimit Mat (0625) 5 5
10 Ministria e Financave dhe Fkonomisé 1010186 Zyra e Punésimit Durrés (0707) 17 17
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010187 Zyra e Punésimit Krujé (0716) 5 5
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010188 Zyra e Punésimit Elbasan (0808) 13 13
10 N a ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010189 4 4
10 inistria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010190 4 4
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010191 4
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010192 13 13
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010193 7
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010194 Zyra ¢ Punésimit Mallakastér (0924 4 3
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010195 Zyra ¢ Punésimit Gjirokastér (1111) 9 9
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010196 Zyra ¢ Punésimit Pérmet (1128) 4 4
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010197 Zyra ¢ Punésimit Tepelené (1134) 4 4
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010198 Zyra ¢ Punésimit Korcé (1515) 12 12
10 a e Financave dhe Ekonomisé 1010199 Zyra e Punésimit Devoll (1505) 4 4
10 a e Financave dhe Ekonomisé 1010200 Zyra e Punésimit Kolonjé (1514) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010201 Zyra e Punésimit Pogradec (1529) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010202 Zyra e Punésimit Kukés (1818) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010203 Zyra ¢ Punésimit Has (1812) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010204 Zyra e Punésimit Tropojé (1836) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010205 Zyra e Punésimit Lezhé (2020) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010206 Zyra e Punésimit Lag (2019) 7 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010207 Zyra e Punésimit Mirdité (2026) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010208 Zyra e Punésimit Shkodér (3333) 15 15
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010209 Zyra ¢ Punésimit M. e Madhe (3323) 4 4
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010210 Zyra e Punésimit Puké (3330) 4 4
10 a ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010211 ¢ (3737) 14 14
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010212 Zyra e Punésimit Delviné (3704) 4 4
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010213 Zyra ¢ Punésimit Sarandé (3731) 5 5
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10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010214 Zyra e Punésimit Tirané (3535) 45 45
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010215 Zyra e Punésimit Kavajé (3513) 6 6
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010216 Q. e Form. Profes. nr. 1 Tirané (3535) 21 21

10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010217 Q. ¢ Form. Profes. nr. 4 Tirané (3535) 19 17
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010218 Q. e Form. Profes. Durrés (0707) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010219 Q. e Form. Profes. Korgé (1515) 7 7
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010220 Q. e Form. . Elbasan (0808) 12 12
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010221 Q. e Form. Gjirokastér (1111) 9 9
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomi 1010222 Q. e Form. 8 8
10 ia ¢ Financave dhe Ekonomi 1010223 Q. e Form. 12 10
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010224 Q. e Form. 7 7
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010225 Q. e Form. Profes. ¢ Lévizshme (3535) 6 5
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010227 Admin. gendrore ¢ ISHP-s¢ (3535) 36 36
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010228 Inspekt. Shtet. i Punés Tirané (3535) 41 38
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010229 Inspekt. Shtet. i Punés Berat (0202) 6 5
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010230 Inspekt. Shtet. i Punés Dibér (0606) 5 5
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010231 Inspekt. Shtet. i Punés Giirokastér (1111) 6 5
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010232 Inspekt. Shtet. i Punés Lezhé (2020) 5 5
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010233 Inspekt. Shtet. i Punés Kukés (1818) 4 3
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010234 Inspekt. Shtet. i Punés Vloré (3737) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010235 Insp. Shtet. i Punés Elbasan (0808) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010236 Inspekt. Shtet. i Punés Fier (0909) 8 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010237 Inspekt. Shtet. i Punés Korgé (1515) 8 8
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010238 Inspekt. Shtet. i Punés Durrés (0707) 9 9
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010239 Insp. Shtet. i Punés Shkodér (3333) 8 8
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010240 Agjenc. Komb. Arsim. Prof. Kualifikim (3535) 16 14
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010241 Shkolla “Kiisto Isak” Berat (0202) 46 41

10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010242 Shk. pr “Stiliano Bandilli” Berat (0202) 55 54
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010243 Shkolla “Nazmi Rushiti”” Dibér (0606) 40 37
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010244 Shkolla “Begir Cela” Durrés (0707) 88 84
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010245 Shkolla “Hysen Cela” Durrés (0707) 60 60
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010246 Shk. pr “Ali Myftiu” Flbasan (0808) 57 57
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010247 Shk. prof. “Sali Ceka” Flbasan (0808) 51 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010248 Shk. prof. “Mihal Shahini” Flbasan (0808) 21 21

10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010249 Shk. prof. “Petro Sota” Fier (0909) 55 54
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010250 Shk. prof. “Rakip Kryeziu” Fier (0909) 49 45
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010251 Shk. Profesion. Mekanike Lushnjé (0922) 51 51

10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010252 Shk. prof. “Thoma Papano” Giirokastér (1111) 25 25
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010253 Shk. prof. “Fan Noli” Korgé (1515) 22 21

10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010254 Shk. prof. “Isuf Gjata” Korgé (! ) 30 7
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010255 Shkolla Profes. e Ndértimit Korgé (1515) 19 19
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010256 Shkolla profesion. “Demir Progri” Korgé (1515) 35 31

10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010257 Shkolla profes. “Irakli Terova” Korcé (1515) 25 25
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010258 Shk.. pr. “Enver Qiraxhi” Pogradec (1519) 32 32
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010259 Shkolla profes “Hafzi Nela” Kukés (1818) 9 9
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010260 Shkolla profes. “Kolin Gjoka” Lezhé (2020) 44 44
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010261 Shkolla profes. Industriale Rubik (2026) 7 6
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010262 Shk. prof. “Arben Broci” Shkodér (3333) 57 56
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010263 Shk. prof. pyjore “Kol Margjini” Shkodér (3333) 25 21
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010264 Shk. profesion. “Hamdi Bushati”” Shkodér (3333) 41 41
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010265 Shk. Pr. “Ndre Mjeda” Shkodér (3333) 34 31
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010266 Shkolla Hoteleri Turizém, Tirané (3535) 71 64
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010267 Shkolla prof. Tekniko-Ekonomike, Tirané (3535) 68 67
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010268 Shkolla prof. “Karl Gega”, Tirané (3535) 76 74
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010269 Shk. elektrike. “Gjergj Canco”, Tirané (3535) 73 73
10 Ministria e Financave dhe Fkonomisé 1010270 Shkolla Profesionale Kamzé (3535) 95 95
10 Ministria e Financave dhe Fkonomisé 1010271 Shk. profes. “26 Marsi” Kavajé (3513) 18 16
10 Ministria e Financave dhe Fkonomisé 1010272 Shk. profes. “Agrobiznes” Kavajé (3513) 33 33
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010273 Shkoll. prof. “Pavarésia” Vloré (3737) 59 57
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010274 Shkoll. prof. “Tregtare” Vloré (3737) 27 27
10 Ministria e Financave dhe Fkonomisé 1010275 Shkoll. prof “Antoni Athanasi”” Sarandé (3731) 28 26
10 Ministria e Financave dhe Fkonomisé 1010276 Agjencia Shgjiptare e Zhvillimit té Investimeve (ATDA) (3535) 29 29
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010277 Agjencia e Trajtimit & Koncesioneve (ATRAKO) (3535) 12 11
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 1010278 Qendra Kombétare e Biznesit (QKB) (3535) 80 64
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010279 Drejtoria e Pérgjithshme e Akreditimit (DPA) (3535) 14 13
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010281 Drejtoria e Pérgjithshme e Standardeve (DPS) (3535) 15 15
10 Ministria e Financave dhe Fkonomisé 1010282 Drejtoria e Pérgjithshme e Metrologjisé (DPM) (3535) 104 94
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 1010283 Inspekrtorati Shtetéror i Mbikéqyrjes sé Tregut (ISHMT) (3535) 69 69
10 Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé 2145001 Bashkia Bajram Curri (1836) 0 0
11 N ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011001 Aparati i Ministrisé sé Arsimit e Shkencés (3535) 155 109
11 inistria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinis 1011002 Drejtoria Arsimore Berat (0202) 1,143 1,143
11 ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011006 Drejtoria Arsimore Dibér (0606) 826 826
11 ia e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011007 Drejtoria Arsimore Durrés (0707) 1,773 1,771
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011008 Drejtoria Arsimore Elbasan (0808) 2,100 2,057
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011009 Drejtoria Arsimore Fier (0909) 1,664 1,658
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011011 Drejtoria Arsimore Gjirokastér (1111) 439 422
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011015 Drejtoria Arsimore Korgé (1515) 1278 1229
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011018 Drejtoria Arsimore Kukés (1818) 748 748
11 ia e Arsimit Sportit dhe Rinis 1011020 Drejtoria Arsimore Lezhé (2020) 733 729
11 ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011033 Drejtoria Arsimore Shkodér (3333) 1,782 1,708
11 ia e Arsimit Sportit dhe Ri 1011035 Drejtoria Arsimore e gytetit Tirané (3535) 3403 3403
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011036 Drejtoria Arsimore e rrethit Tirané (3535) 1,367 1,367
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011038 Drejtoria Arsimore Vloré (3737) 1,403 1,365
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinis 1011039 Universiteti i Tiranés (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011040 Universiteti Politeknik (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011041 Universiteti Bujqésor (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011046 Universiteti Korgé (1515) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011047 Akademia e Arteve (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011048 Akademia e Fizkulturés (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011049 TFakulteti i Infermierisé (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011050 Shtépia Botuese e Teksteve Mésimore (3 13 13
11 N ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011051 ji 31 31
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011052 Instituti i Fémijéve qé nuk dégjojné (3535) 48 48
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011053 Agjencia e Akreditimit (3535) 15 14
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1 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011055 Agjencia Kombétare e provimeve t€ vlerésimit (3535) 38 38
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011056 Shkolla profesionale “Trakli Terova™ Korgé (1515) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011057 Shkolla Industriale “A. Broci” Shkodér (3333) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011058 Shkolla Pyjore Shkodér (3333) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011059 Shkolla Ekonomike Tirané (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011060 Shkolla Hoteleri-Turizém Tirané (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011061 Liceu “Jordan Misja” (3535) 0 0
11 1011062 Shkolla artistike Fier (0909) 0 0
11 1011063 Shkolla ¢ Gjuhéve t& Huaja (3535) 0 0
11 1011064 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rini 1011065 Shkolla Industriale Pavas 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011075 Instituti i Zhvillimit & Arsimit (3535) 30 25
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011076 Klubi Sportiv Studend, Tirané (3535) 18 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011077 Shkolla “Loro Borici”, Tirané (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011078 Shkolla “Elektrike”, Tirané (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011079 Shkolla “Koreografike”, Tirané (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011080 Shkolla “Karl Gega”, Tirané (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Ri 1011087 Shkolla “Kiristo Isak”, Berat (0202) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011088 Zyra Arsimore Kugové (0217) 300 282
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011089 Zyra Arsimore Skrapar (0232) 266 239
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011090 Zyra Arsimore Bulgizé (0603) 417 417
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011092 Zyra Arsimore Mat (0625) 641 628
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011094 Shkolla “B. Cela”, Durrés (0707) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011095 Shkolla “B. Qeraxhia”, Durrés (0707) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011096 Zyra Arsimore Krujé (0716) 634 627
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011098 Shkolla “A. Myftiu”, Elbasan (0808) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011099 Universiteti “A. Xhuvani”, Elbasan (0808) 0 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011100 Zyra Arsimore Gramsh (0810) 445 415
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011101 Zyra Arsimore Librazhd (0821) 814 814
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011102 Zyra Arsimore Peqin (0827) 329 329
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011104 Shkolla ¢ “Rakip Kryeziu”, Fier (0909) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011105 Zyra Arsimore Lushnjé (0922) 1338 1333
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011106 Zyra Arsimore Mallakastéir (0924) 335 328
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011108 Universitet “E. Cabej”, Gjirokastér (1111) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011109 Zyra Arsimore Pérmet (1128) 260 260
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011110 Zyra Arsimore Tepelené (1134) 363 343
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011111 Zyra Arsimore Devoll (1505) 297 287
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011112 Zyra Arsimore Kolonjé (1514) 176 142
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011117 Zyra Arsimore Pogradec (1529) 748 743
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Ri 1011118 Zyra Arsimore Has (1812) 244 244
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011120 Zyra Arsimore Tropojé (1836) 37 358
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011121 Zyra Arsimore Kurbin (2019) 540 540
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011123 Zyra Arsimore Mirdité (2026) 369 293
1 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011124 Zyra Arsimore Malésia ¢ Madhe (3323) 414 412
1 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011125 Zyra Arsimore Puké (3330) 326 298
1 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011129 Universitet “L. Gurakugi”, Shkodér (3333) 0 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011130 Zyra Arsimore Kavajé (3513) 734 733
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011131 Shkolla “Agrobiznesit”, Kavajé (3513) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011132 Zyra Arsimore Delviné (3704) 152 145
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011133 Zyra Arsimore Sarandé (3731) 347 343
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011136 iversiteti “I. Qemali”, Vloré (3737) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011137 iteti § Tirands, fakulteti i Gjuhéve té Huaja (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011138 kultet Histori-Filologji (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011139 Fakulteti i Mjekésisé (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011140 Universiteti i Tiranés, fakulteti i Shkencave té Natyrés (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011141 Universiteti i Tiranés, fakulteti i Drejtésisé (3535) 0 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011142 Universiteti i Tiranés, fakulteti i Ekonomisé (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011143 Universiteti i Tiranés, fakulteti i Shkencave Sociale (3535) 0 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011145 Shkolla “I.. Gurakugi”, Elbasan (0308) 0 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011150 Universiteti “Aleksandér Moisiu™ (0707) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011151 Agjencia Kombétare e Arsimit dhe ¢ Formimit Profesional (3535) 0 0
11 Ministria e Arsimit Sportit dhe Ri 1011152 Shkolla “Preng Jakova” Shkodér (3333) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011153 Qendra e Studimeve Albanologjike Tirané (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011154 Agjencia Kombgétare e Pranimeve né Arsimin e Larté (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011155 Universiteti i Durrésit, Fakulteti i Studimeve té Integruara me Praktikén (0707) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011158 Inspektorati Kombétar i Arsimit Parauniversitar (3535) 35 23
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011159 Zyra Arsimore Kamzé (3535) 1,035 1,035
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011193 Shkolla profesionale “Ndre Mjeda” Bushat Shkodér (3335) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011205 Agjencia e Shérbimeve té Sportit (3535) 15 15
11 N ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011206 Federata Shqiptare e Boksit (3535) 0 0
11 inistria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinis: 1011207 Federata Shqiptare ¢ Volejbollit (3535) 0 0
11 ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011208 Federata Shqiptare ¢ Notit (3535) 0 0
11 ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011209 Federata Shqiptare ¢ Peshéngritjes (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011210 Federata Shqiptare ¢ Gjimnastikés (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011211 Federata Shqiptare ¢ Adetikés (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011213 Federata Shqiptare ¢ Basketbollit (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011214 Federata Shqiptare ¢ Mundjes (3535) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011217 Klubi Shumésportésh “Partizani” (3535) 8 8
11 ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rini 1011218 Federata e Alpinizmit (3535) 0 0
11 ia ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011223 KOK Shgiptar (3535) 0 0
11 ia e Arsimit Sportit dhe Ri 1011237 Agjencia Kombétare e Kérkimit Shkencor dhe Inovacionit (3535) 19 19
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 1011243 Shérbimi Kombétar i Rinisé (3535) 20 19
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 2113001 Bashkia Roskovec (0909) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinis 2124009 Qendra Ekonomike e Arsimit (0217) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 2159001 Bashkia Selenicé (3737) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 2530001 Komuna Perondi (0217) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 2531001 Komuna Kozare (0217) 0 0
11 Ministria ¢ Arsimit Sportit dhe Rinisé 2841001 Komuna Shushicé (3737) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012001 Aparati i Ministrisé s¢ Kulturés (3535) 91 82
12 Ministria e Kulturés 1012002 Drejtoria Rajonale e Monumenteve té Kulturés Berat (0202) 24 24
12 Ministria e Kulturés 1012003 Drejtoria Rajonale e Monumenteve té Kulturés Durrés (0707) 41 37
12 1012004 Drejtoria Rajonale ¢ Monumenteve té Kulturés Gjirokastér (1111) 30 30
12 1012005 Drejtoria Rajonale Kombétare e Kulturés Korgé (1515) 22 22
12 Ministria ¢ Kulturés 1012006 Drejtoria Rajonale ¢ Monumenteve té Kulturés Shkodér (3333) 25 25
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12 Ministria e Kulturés 1012007 Drejtoria Rajonale e Monumenteve té Kulturés Sarandé (3731) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012008 Drejtoria Rajonale e Monumenteve € Kulturés Tirané (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012009 Qendra Kombétare Kulturore e Fémijéve (3535) 30 30
12 Ministria ¢ Kulturés 1012010 Muzeu Historik Kombétar (3535) 45 Sk
12 Ministria e Kulturés 1012011 Federata e Dancit Sportiv (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012012 Qendra Kombétare e Veprimtarive Folklorike (3535) 6 6
12 Ministria ¢ Kulturés 1012013 Qendra ¢ Realizimit té Veprave té Artit (3535) 7 7
12 1012014 Qendra e muzeumeve (ctnografik ¢ Onufii) Berat (0202) 10 10
12 1012015 Arkivi Qendror i Filmit (3535) 10 9
12 1012016 Muzeu “Gjergj Kastrioti Skénderbeu” Krujé (0716) 11 11
12 Ministria ¢ Kulturé: 1012017 Zyra ¢ Administrimit dhe Koordinimit Butrint (3731) 14 14
12 Ministria ¢ Kulturés 1012018 Muzeu Kombétar i Artit Mesjetar Koreé (1515) 12 12
12 Ministria ¢ Kulturés 1012020 Qend. Kombt. ¢ Inventariz. & pasurive kulturore (3535) 10 7
12 Ministria ¢ Kulturés 1012021 Galeria Kombétare ¢ Arteve (3535) 28 23
12 Ministria ¢ Kulturés 1012022 Teatri Kombétar (3535) 64 64
12 Ministria ¢ Kulturés 1012024 Teatri i Operés dhe Baletit (3535) 248 237
12 Ministria ¢ Kulturés 1012025 Bibliotcka Kombétare (3535) 100 91
12 Ministria ¢ Kulturés 1012026 Agjencia e Shérbimeve té Sportit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012027 Federata Shqiptare e Boksit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012028 Federata Shqgiptare e Volejbollit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012029 Federata Shgiptare e Notit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012030 Federata Shqiptare e Peshéngritjes (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012031 Federata Shqiptare e Gjimnastikés (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012032 Federata Shqiptare ¢ Adetikés (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012033 Federata Shqiptare e Ciklizmit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012034 TFederata Shjiptare e Basketbollit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012035 TFederata Shqiptare e Mundjes (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012037 TFederata Shjiptare e Qitjes (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012038 Qendra Kérkimore Shkencore e Sporteve (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012039 Klubi shumésportésh “Partizani” (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012041 Federata e Alpinizmit (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012042 Federata e Radioamatorizmit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012043 Federata e Shahut (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012044 Federata e Skive (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012045 Federata e Hendbollit (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012046 Federata e Bodybillding (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012047 Federata e Karatesé (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012048 Federata ¢ Judos (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturé: 1012049 Federata ¢ Tackwundo ITF (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012050 Federata e Tackwundo Word (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012051 Federata e Pingpongut (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012052 Federata e Tenisit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012053 Federata e Bilardos (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012054 TFederata e Hipizmit (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012055 KOK Shgiptar (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012057 Federata e Futbollit (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012059 Ent i Turizmit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012060 Instituti i Monumenteve t€ Kulturés (3535) 42 40
12 Ministria ¢ Kulturés 1012063 Zyra pér t€ Drejtén e Autorit (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012064 Parqet Kombétare Apolonia (0909) 11 11
12 istria e Kulturés 1012065 Parqet Kombétare Bylis (0909) 5 5
12 Ministria ¢ Kulturés 1012066 Parget Kombétare Antigone (1111) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012068 Parqet Kombétare Shkodér (3333) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012069 Fototeka Marubi Shkodér (3333) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012070 Drejtoria Rajonale ¢ Monumenteve Vloré (3737) 34 33
12 Ministria e Kulturés 1012071 Parget Kombétare Amantia - Orikum (3737) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012074 Komiteti Shtetéror i Kulteve (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012075 Drejtoria Rajonale e Monumenteve t& Kulturés Dibér (0606) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012076 Muzeu Historik Vloré (3737) 3 3
12 Ministria e Kulturés 1012080 Zyra e Administrimit dhe Koordinimit Gjirokastér (1111) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012085 Agjencia Shérbimit Arkeologjik (3535) 13 13
12 Ministria e Kulturés 1012087 Parku Arkeologjik Tezhé (2020) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012088 Drejtoria Qendrore e Zyrave t€ Shérbimit Turistik (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012089 Federata ¢ Automobilizmit (3535) 0 0
12 Ministria e Kulturés 1012090 "Teatri Kombétar i Komedisé (3535) 21 21
12 Ministria ¢ Kulturés 1012091 Qendra Kombétare e Artit dhe Kulturés (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012092 Cirku Kombétar (3535) 38 35
12 Ministria ¢ Kulturés 1012093 Federata Shqiptare ¢ Aeronautikés (3535) 0 0
12 Ministria ¢ Kulturés 1012097 Muzeu Kombétar i Fotografisé Marubi (3333) 10 10
12 1012098 Muzeu Kombétar “Gjethi” (3535) 5 5
13 1013001 s Shénde 3535) 148 136
13 1013002 376 374
13 1013003 Dega ¢ Kujdesit Parésor Berat (0202) 82 78
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013004 Dega ¢ Kujdesit Parésor Dibér (0606) 50 48
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013005 Dega ¢ Kujdesit Parésor Durrés (0707) 105 99
13 Ministria ¢ Shénde 1013006 Dega ¢ Kujdesit Parésor Elbasan (0808) 104 103
13 1013007 Dega ¢ Kujdesit Parésor Fier (0909) 95 95
13 1013008 Dega ¢ Kujdesit Parésor Gjirokastér (1111) 6l 59
13 1013009 Dega ¢ Kujdesit Parésor Korgé (1515) 127 121
13 1013010 Dega e Kujdesit Parésor Kukés (1818) 62 62
13 1013011 Dega e Kujdesit Parésor Lezhé (2020) 56 56
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013012 Dega ¢ Kujdesit Parésor Lushnjé (0922) 66 65
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013013 Dega e Kujdesit Parésor Shkodér (3333) 206 201
13 Ministria e Shénde: 1013014 Dega e Kujdesit Parésor Vloré (3737) 79 75
13 Ministria e Shéndetésisé 1013015 Spitali Dibér (0606) 0 0
13 Ministria e Shéndetésisé 1013016 Spitali Elbasan (0808) 0 0
13 Ministria e Shéndetésisé 1013017 Spitali Fier (0909) 0 0
13 Ministria e Shéndetésisé 1013018 Spitali Gjirokastér (1111) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013019 Spitali Korgé (1515) 0 0
13 Ministria e Shéndetésisé 1013020 Spitali Kukés (1818) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013021 Spitali Lezhé (2020) 0 0
13 i 1013022 Spitali Lushnjé (0922) 0 0
13 1013023 Spitali Shkodér (3333) 0 0
13 1013024 Spitali Vloré (3737) 0 0
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13 Ministria e Shéndetésisé 1013025 Drejtoria e Shéndetit Publik Bulgizé (0603) 18 8
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013026 Drejtoria e Shéndetit Publik Delviné (3704) 16 16
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013027 Direjtoria e Shéndetit Publik Devoll (1505) 22 19
13 Ministria e Shéndetésisé 1013028 Drejtoria e Shéndetit Publik Gramsh (0810) 29 26
13 Ministria e Shéndetésisé 1013029 Drejtoria e Shéndetit Publik Has (1812) 18 18
13 Ministria e Shéndetésisé 1013030 Drejtoria e Shéndetit Publik Kavajé (3513) 43 40
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013031 Drejtoria e Shéndetit Publik Kolonjé (1514) 27 25
13 1013032 héndetit Publik Krujé (0716) 32 30
13 1013033 indetit Publik Kugové (0217) 19 17
13 1013034 detit Publik Lag(2019) 26 26
13 1013035 éndetit Publik Librazhd (0821) 28 28
13 Ministria ¢ Shéndet 1013036 éndetit Publik Mallakastér (0924) 15 15
13 Ministria ¢ Shéndetési: 1013037 héndetit Publik Mat (0625) 33 33
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013038 Drejtoria e Shéndetit Publik Mirdité (2026) 33 32
13 Ministria ¢ Shéndet 1013039 Drejtoria e Shéndetit Publik Peqin (0827) 18 18
13 Ministria ¢ Shéndeté: 1013040 Drejtoria e Shéndetit Publik Pérmet (1128) 34 31
13 Ministria ¢ Shéndetés 1013041 Drejtoria e Shéndetit Publik Pogradec (1529) 44 43
13 Ministria ¢ Shéndet 1013042 j éndetit Publik Puké (3330) 40 35
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013043 Drejtoria ¢ Shéndetit Publik Sarandé (3731) 32 32
13 Ministria e Shéndetésisé 1013044 Drejtoria ¢ Shéndetit Publik Skrapar (0232) 28 28
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013046 éndetit Publik Tepelené (1134) 34 30
13 Ministria e Shéndetésisé 1013047 Drejtoria ¢ Shéndetit Publik Tropojé (1836) 32 32
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013048 Instituti Shéndetit Publik Tirané (3535) 206 190
13 Ministria e Shéndetésisé 1013049 Qendra Spitalore Universitare “Néné Tereza” (3535) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013050 Materniteti Tirané (3535) 0 0
13 Ministria e Shéndetésisé 1013051 Sanatoriumi Tirané (3535) 0 0
13 Ministria e Shéndetésisé 1013052 Klinika Qeveritare (3535) 28 25
13 Ministria e Shéndetésisé 1013053 Klinika Stomatologjike Universitare Tirané (3535) 46 46
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013054 Spitali Distrofik (3535) 7 66
13 Ministria e Shéndetésisé 1013055 Qendra Kombétare e Transfuzionit & Gjakut (3535) 59 57
13 Ministria e Shéndetésisé 1013056 Laboratori i Barnave (3535) 100 93
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013057 Oficina Flektromjekésore Tirané (3535) 25 23
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013058 Njésia ¢ Transportit mjekésor me Helikopteré (3535) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013059 Spitali Psikiatrik Flbasan (0808) 193 193
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013060 Spitali Psikiatrik Vloré (3737) 128 128
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013061 Drejtoria e Shéndetit Publik M. e Madhe (3323) 21 21
13 Ministria e Shéndetésisé 1013063 (Q%Ex;;im Kombétare e akreditimit dhe kontrollit té cilésisé t€ Institucioneve Shéndetésore 13 It
13 Ministria e Shéndetésisé 1013064 Sp. Berat (0202) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013066 Sp. Delviné (3704) 0 0
13 Ministria e Shéndetésisé 1013069 Sp. Gramsh (0810) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013073 Sp. Krujé (0716) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013074 Sp. Kugové (0217) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013078 Sp. Mat (0625) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013079 Sp. Mirdité (2026) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013080 Sp. Peqin (0827) 0 0
13 Ministria ¢ Shénde g 1013082 Sp. Pogradec (1529) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013083 Sp. Puké (3330) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013084 Sp. Sarandé (3731) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013085 Sp. Skrapar (0232) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013086 Sp. Tepelené (1134) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013087 Sp. Tropojé (1836) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013088 Maternitet nr. 2T. (3535) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013101 Sp. Malési e Madhe (3323) 0 0
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013104 Spitali Universitar i Traumés (Shérbimi i Urgjencés) (3535) 0 0
13 1013106 Inspektorati Shtetéror Shéndetésor Qendror 23 23
13 1013107 Inspektorati Shtetéror Shéndetésor Rajonal Tirané (3535) 52 45
13 s 1013108 ISHSH Rajonal Durrés (0707) 26 25
13 Ministria ¢ Shéndeté: 1013109 ISHSH Rajonal Elbasan (0808) 20 14
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013110 ISHSH Rajonal Dibér (0606) 15 13
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013111 ISHSH Rajonal Berat (0202) 18 18
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013112 ISHSH Rajonal Fier (0909) 24 20
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013113 ISHSH Rajonal Kukés (1818) 18 14
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013114 ISHSH Rajonal Gjirokastér (1111) 18 15
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013115 ISHSH Rajonal Korgé (1515) 22 19
13 Ministria e Shéndetésisé 1013116 ISHSH Rajonal Tezhé (2020) 18 17
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013117 ISHSH Rajonal Shkodér (3333) 23 18
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013118 ISHSH Rajonal Vioré 29 27
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013119 Shérbimi Kombétar i Urgjencés (3535) 90 67
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013121 Agjencia Shtetérore pér Mbrojtjen e & Drejtave t€ Fémijéve (3535) 7 7
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013122 Instituti i Integrimit t€ & Pérndjekurve Politiké (3535) 24 20
13 Ministria e Shéndetésisé 1013123 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Tirané (3535) 13 13
13 Ministria e Shéndetésisé 1013124 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Berat (0202) 8 7
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 1013125 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Dibér (0606) 9 9
13 1013126 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Durrés (0707) 8 8
13 1013127 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Elbasan (0808) 9 8
13 1013128 Direjtori Rajonale e Kujd. Social Fier (0909) 9 9
13 1013129 Drejtori Rajonale e Kujd. Soc. Gjirokastér (1111) 8 8
13 1013130 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Korgé (1515) 9 9
13 1013131 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Kukés(1818) 8 8
13 1013132 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Lezhé (2020) 8 8
13 1013133 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Shkodér (3333) 9 9
13 1013134 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Vloré (3737) 8 8
13 1013135 Sheép. ¢ Fém. Shkoll. Tirané (3535) 36 36
13 1013136 Qend. ¢ Zhvillimit Durrés (0707) 28 28
13 1013137 Shtép. ¢ Foshnjés Tirané (3535) 39 7
13 1013138 . ¢ & Moshuarve Tiran 15 15
13 1013139 Shtép. Fém. Parashk. Shkodé 0 0
13 1013140 Qendra pritése ¢ Viktimave Linzé (3535) 17 17
13 Ministria ¢ Shénde: 1013141 Administrata Qendrore SHSSH (3535) 50 42
13 Ministria e Shénde 1013142 Qendra Kombétare e Trajtimit & Viktimave € Dhunés né Familje (3535) 12 12
13 Ministria e Shéndetésisé 1013143 Qendra Kombétare e Emergjencés (3535) 8 8
13 Ministria e Shéndetésisé 1013144 Shtépia e t& Moshuarve Shkodé 3) 23 23
13 Ministria e Shéndetésisé 1013145 Qendra Komunitare e Moshés sé Treté Palasé (3737) 3 0
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13 Ministria e Shéndetésisé 1013146 Shtépia e Fémijéve pér grup-moshat 16-18 vieg (3333) 14 14
13 Ministria e Shéndetésisé 1013904 Qendra Kombétare e Edukimit né Vazhdim (3535) 22 21
13 Ministria e Shéndetésisé 2101153 Qendra e Zhvillimit Tirané (3535) 20 20
13 Ministria e Shéndetésisé 2102019 Qendra e Zhvillimit Berat (0202) 23 23
13 Ministria e Shéndetésisé 2107019 Shtépia e foshnjés Durrés (0707) 28 28
13 Ministria e Shéndetésisé 2111020 Shtépia e t& moshuarve Fier (0909) 20 20
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 2115019 Shtépia ¢ t& moshuarve Giirokastér (1111) 21 21
13 2118010 Shtépia ¢ t& Moshuarve Kava 21 21
13 2122015 Shtépia ¢ Foshnj 14 14
13 2122018 Qendra ¢ Zhvillimit Korgé (1515) 23 23
13 2122020 Qendra ¢ Zhvillimit Korcé nr. 2 (1515) 7 7
13 Ministria ¢ Shénde 2127010 Qendra ¢ Zhvillimit Ditor Lezhé (2020) 12 12
13 Ministria ¢ Shéndetési 2138009 Qendra Polivalente Sarandé (3731) 6 6
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 2138010 Shtépia ¢ Fémijéve Shkolloré Sarandé (3731) 23 23
13 Ministria ¢ Shénde 2140003 Qendra Polivalente Polican (0232) 13 13
13 Ministria ¢ Shéndeté: 2141035 Shtépia ¢ foshnjés Shkodér (3333) 14 14
13 Ministria ¢ Shéndetés 2141037 Qendra ¢ Zhvillimit Shkodér (3333) 38 38
13 Ministria ¢ Shénde 2141038 Shtépia ¢ Fémijéve Shkolloré Shkodér (3333) 24 24
13 Ministria e Shéndetésisé 2146030 Shtépia e Foshnjés Vloré (3737) 20 16
13 Ministria ¢ Shéndetésisé 2146031 Qendra e Zhvillimit Vloré (3737) 18 18
13 Ministria e Shéndetésisé 2166002 Qendra Ditore Kamzé (3535) 5 5
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014001 Aparati I Ministrisé sé Drejtésisé (3535) 149 120
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014002 Burgu Rrogozhiné (3513) 185 178
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014003 Burgu Lushnjé (0922) 135 135
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014004 Burgu Krujé (0716) 148 142
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014005 Burgu Tepelené (1134) 107 105
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014006 Burgu Burrel (0625) 153 145
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014007 Burgu Pegin (0827) 361 361
14 Ministria ¢ Dr 1014008 Burgu Lezhé (2020) 330 323
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014009 Burgu 313 Tirané (3535) 213 213
14 Ministria ¢ Drejtc 1014010 Burgu 302 Tirané (3535) 117 116
14 Ministria ¢ Drejti 1014011 Burgu 325 Tirané (3535) 105 105
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014012 Burgu Vaqarr Tirané (3535) 120 120
14 Ministria ¢ Drej 1014013 Spitali i burgut Tirané (3535) 146 146
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014014 Zyra ¢ Pérmbarimit Berat (0202) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014015 Zyra ¢ Pérmbarimit Bulgizé (0603) 0 0
14 Ministria ¢ Drej 1014016 Zyra ¢ Pérmbarimit Dibér (0606) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014017 Zyra ¢ Pérmbarimit Durrés (0707) 0 0
14 Ministria ¢ Drej 1014018 Zyra ¢ Pérmbarimit Elbasan (0808) 0 0
14 Ministria ¢ Drej 1014019 Zyra ¢ Pérmbarimit Fier (0909) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014020 Zyra ¢ Pérmbarimit Gramsh (0810) 0 0
14 Ministria ¢ Drej 1014021 Zyra ¢ Pérmbarimit Gijirokastér (1111) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014023 Zyra ¢ Pérmbarimit Kavajé (3513) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014024 Zyra e Pérmbarimit Kolonjé (1514) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014025 Zyra e Pérmbarimit Korcé (1515) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014026 Zyra e Pérmbarimit Krujé (0716) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014027 Zyra e Pérmbarimit Kukés (1818) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014028 Zyra ¢ Pérmbarimit Lag(2019) 0 0
14 1014029 Zyra ¢ Pérmbarimit Lezhé (2020) 0 0
14 1014031 Zyra ¢ Pérmbarimit Lushnjé (0922) 0 0
14 1014032 Zyra ¢ Pérmbarimit Mat (0625) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtc 1014033 Zyra ¢ Pérmbarimit Mirdité (2026) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtc 1014034 Zyra ¢ Pérmbarimit Pérmet (1128) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014035 Zyra ¢ Pérmbarimit Pogradec (1529) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014036 Zyra ¢ Pérmbarimit Puké (3330) 0 0
14 Ministria ¢ Drejt 1014037 Zyra ¢ Pérmbarimit Sarandé (3731) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014038 Zyra ¢ Pérmbarimit Skrapar (0232) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014039 Zyra ¢ Pérmbarimit Shkodér (3333) 0 0
14 Ministria ¢ Drejt 1014040 Zyra ¢ Pérmbarimit Tepelené (1134) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014041 Zyra ¢ Pérmbarimit Tropojé (1836) 0 0
14 Ministria e Drejt 1014042 Zyra e Pérmbarimit Vloré (3737) 0 0
14 Ministria ¢ Drejt 1014043 Zyra ¢ Pérmbarimit Tirané (3535) 26 20
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014044 Shérbimi Mjekoligjor (3535) 35 27
14 Ministria ¢ Drejt 1014045 Qendra e Publikimeve Zyrtare (3535) 36 34
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014047 Drcjtoria e Pérgjithshme e Pérmbarimit (35 105 95
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014048 Drcjtoria e Pérgjithshme e Burgjeve (3535) 205 202
14 1014049 Shérbimi pér céshtjet e birésimeve (3535) 8 6
14 1014050 Burgu Fushé-Krujé (0716) 265 259
14 1014051 Paraburgimi Berat (0202) 150 144
14 1014053 Paraburgimi Tropojé (1836) 46 46
14 1014054 Paraburgimi Durrés (0707) 203 196
14 1014055 Paraburgimi Kukés (1818) 55 55
14 1014056 Paraburgimi Sarandé (3731) 57 57
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014057 Paraburgimi Vloré (3737) 146 143
14 Ministria ¢ Drej 1014058 Avokati i Shtetit (32 108 81
14 Ministria ¢ Drej 1014059 Zyra Qendrore ¢ Regjistrimit Pasurisé Tirané (3535) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésis 1014060 Zyrat ¢ Regjistrimit Berat (0202) 0 0
14 Ministria ¢ Dr 1014061 0 0
14 1014062 Zyrat ¢ Regjistrimit Devoll (1505) 0 0
14 1014063 Zyrat e Regjistriimit Dibér (0606) 0 0
14 1014064 Zyrat e Regjistrimit Durrés (0707) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014065 Zyrat e Regjistrimit Elbasan (0808) 0 0
14 Ministria ¢ Drejt 1014066 Zyrat e Regjistrimit Fier (0909) 0 0
14 Ministria ¢ Drejt 1014067 Zyrat e Regjistrimit Gramsh (0810) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014068 Zyrat e Regjistrimit Gjirokastér (1111) 0 0
14 Ministria ¢ Drejt 1014069 Zyrat e Regjistrimit Has (1812) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014070 Zyrat e Regjistrimit Kavajé (3513) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014071 Zyrat e Regjistrimit Kolonjé (1514) 0 0
14 Ministria ¢ Drejt 1014072 Zyrat e Regjistrimit Korcé (1515) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014073 Zyrat e Regjistrimit Krujé (0716) 0 0
14 Ministria ¢ Drejt 1014074 Zyrat e Regjistrimit Kucové (0217) 0 0
14 N ia ¢ Dreji 1014075 Zyrat ¢ Regjistrimit Kukés (1818) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtc 1014076 Zyrat e Regjistrimit Lag(2019) 0 0
14 Ministria ¢ Drejtc 1014077 Zyrat ¢ Regjistrimit Lezhé (2020) 0 0
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14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014078 Zyrat e Regjistrimit Librazhd (0821) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014079 Zyrat e Regjistrimit Lushnjé (0922) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014080 Zyrat e Regjistrimit M. e Madhe (3323) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014081 Zyrat e Regjistrimit Mallakastér (0924) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014082 Zyrat e Regjistrimit Mat (0625) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014083 Zyrat e Regjistrimit Mirdité (2026) 0 0
14 Ministria ¢ Drejc 1014084 Zyrat ¢ Regjistrimit Peqin (0827) 0 0
14 1014085 Zyrat ¢ Regjistrimit Pérmet (1128) 0 0
14 1014086 yrat ¢ Regjistrimit Pogradec (1529) 0 0
14 1014087 yrat ¢ Regjistrimit Puké (3330) 0 0
14 1014088 Zyrat ¢ Regjistrimit Sarandé (3731) 0 0
14 1014089 Zyrat ¢ Regjistrimit Skrapar (0232) 0 0
14 1014090 Zyrat ¢ Regjistrimit Shkodér (3333) 0 0
14 1014091 Zyrat ¢ Regjistrimit Tepelené (1134) 0 0
14 1014092 Zyrat ¢ Regjistrimit Tropojé (1836) 0 0
14 1014093 Zyrat ¢ Regjistrimit Vloré (3737) 0 0
14 1014095 Zyrat ¢ Regjistrimit Tirané (3535) 0 0
14 1014096 Agjencia ¢ Trajtimit ¢ Pronave (3535) 169 138
14 Ministria e Drejtésisé 1014097 Instituti i Edukimit t& Vendimeve Penale Korgé (1515) 273 249
14 Ministria e Drejtésisé 1014098 Shérbimi i Kontrollit & Brendshém (3535) 23 23
14 Ministria e Drejt 1014099 Instituti i Riedukimit 3513) 7 78
14 Ministria e Drejtésisé 1014100 Drejtoria e Mbikéqytjes sé Shérbimit té Provés (3535) 148 130
14 Ministria e Drejtésisé 1014101 Instituti i Integrimit & & Pérndjekurve Politiké (3535) 0 0
14 Ministria e Drejtésisé 1014102 Agjencia e Falimentit (3535) 8 4
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014103 Komiteti i Ndihmés Ligjore (3535) 5 4
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014104 IEDP Elbasan (0808) 144 144
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014105 Institucioni i Ekzekutimit & Vendimeve Penale IEVP (0909) 399 378
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014106 Arkivi Shtetéror i Sistemit Gjyqésor (3535) 11 10
14 Ministria ¢ Dr 1014107 ALUIZNI - Drejtoria e Pérgjithshme (3535) 60 55
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014108 ALUIZNI - Tirana Veri (ish-Tirana 1) (3535) 14 13
14 Ministria ¢ Drejtc 1014109 ALUIZNI - Tirana 2 (3535) 11 11
14 Ministria ¢ Drejti 1014110 ALUIZNI - Tirana Rurale (ish-Tirana 3) (3535) 13 10
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014111 ALUIZNI - Tirana 4 (3535) 12 10
14 Ministria ¢ Drej 1014112 ALUIZNI - Tirana 5 (3535) 13 12
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014113 ALUIZNI - Drejtoria Durrés (0707) 20 20
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014114 ALUIZNI - Drejtoria Elbasan (0808) 19 19
14 Ministria ¢ Drej 1014115 ALUIZNI - Drejtoria Korgé (1515) 14 14
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014116 ALUIZNI - Drejtoria Shkodér (3333) 14 13
14 Ministria ¢ Drej 1014117 ALUIZNI - Drejtoria Iezhé (2020) 12 12
14 Ministria ¢ Drej 1014118 ALUIZNI - Drejtoria Voré (3737) 19 18
14 Ministria e Drejtésisé 1014119 ALUIZNI - Drejtoria Fier (0909) 18 15
14 Ministria ¢ Drej 1014120 ALUIZNI - Drejtoria Kukés (1818) 8 8
14 Ministria e Drejtésisé 1014121 ALUIZNI - Drejtoria Gjirokastér (1111) 8 8
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014122 JIZNI - Drejtoria Berat (0202) 10 10
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014123 NI - Drejtoria Dibér (0606) 8 8
14 Ministria e Drejtésisé 1014124 ALUIZNI - Drejtoria Lushnjé (0922) 7 7
14 Ministria e Drejtésisé 1014125 ALUIZNI - Drejtoria Sarandé (3731) 7 7
14 Ministria ¢ Drejtésisé 1014126 ALUIZNI - Drejroria Tirana Jug (3535) 14 14
14 1014127 ALUIZNI - Drejroria Kavajé (3513) 7 6
14 1014128 ALUIZNI - Drejroria Krujé (0716) 7 5
14 1014129 Institucioni ckutimit t& Vendimeve Penale Shkodér (3333) 400 347
15 Ministria pér Evropén dhe Punét ¢ Jashtme 1015001 Aparati i Ministrisé sé Punéve té Jashtme (3535) 195 193
15 Ministria pér Evropén dhe Punét ¢ Jashtme 1015002 Pérfaqésité diplomatike (3535) 356 356
16 Ministria ¢ Brendshme 1016001 Aparati i Ministrisé sé Brendshme (3535) 183 154
16 Ministria ¢ Brendshme 1016003 Qendra e Formimit Policor Tirané (3535) 161 161
16 Ministria ¢ Brendshme 1016004 Garda e Republikés Tirané (3535) 1,408 1,347
16 Ministria ¢ Brendshme 1016005 IPQP Tirané (3535) 42 42
16 Ministria ¢ Brendshme 1016007 QSHAMT Tirané (3535) 138 138
16 Ministria ¢ Brendshme 1016008 Komisariati special “Resi” Tirané (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016009 Reparti special “RENEA” Tirané (3535) 223 220
16 Ministria ¢ Brendshme 1016012 Reparti i NSH-sé Tirané (3535) 242 240
16 Ministria ¢ Brendshme 1016013 Reparti i NSH-sé¢ Shkodér (3333) 125 123
16 Ministria ¢ Brendshme 1016016 Njésia Speciale ¢ Kufirit dhe Migracionit DELTA Vloré (3737) 79 78
16 Ministria e Brendshme 1016019 Reparti i NSH-sé Fier (0909) 145 139
16 Ministria ¢ Brendshme 1016020 Drejtoria Vendore ¢ Policisé Tirané (3535) 2,085 2,065
16 Ministria e Brendshme 1016021 Drejtoria Vendore ¢ Policisé Shkodér (3333) 484 461
16 Ministria e Brendshme 1016022 Drejtoria Vendore e Policisé Vloré (3737) 373 361
16 Ministria ¢ Brendshme 1016023 Drejtoria Vendore e Policisé Berat (0202) 341 337
16 Ministria ¢ Brendshme 1016024 Drejtoria Vendore e Policisé Dibér (0606) 310 300
16 N ia ¢ Brendshme 1016025 Drejtoria Vendore e Policisé Durrés (0707) 548 538
16 inistria ¢ Brendshme 1016026 Drejtoria Vendore e Policisé Elbasan (0808) 492 484
16 ia ¢ Brendshme 1016027 Drejtoria Vendore ¢ Pol Fier (0909) 555 544
16 ia ¢ Brendshme 1016028 Drejtoria Vendore e Policisé Gjirokastér (1111) 336 316
16 Ministria e Brendshme 1016029 Drejtoria Vendore e Policisé Korgé (1515) 74 463
16 Ministria e Brendshme 1016030 Drejtoria Vendore ¢ Pol Kukés (1818) 207 199
16 Ministria ¢ Brendshme 1016031 Drejtoria Vendore e Policisé Lezhé (2020) 411 391
16 Ministria ¢ Brendshme 1016038 Komisariati i Policisé Kavajé (3513) 162 160
16 Ministria ¢ Brendshme 1016039 Komisariati i Policisé Krujé (0716) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 1016041 Komisatiati i Policisé Kurbin (2019) 0 0
16 ia e Brendshme 1016043 Komisariati i Policisé Lushnié (0922) 0 0
16 ia e Brendshme 1016045 Komisariati i Policis¢ Mat (0625) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016050 Komisariati i Policisé Pogradec (1529) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016051 Komisariati i Policisé Puké (3330) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016052 Komisariati i Policisé Sarandé (3731) 152 146
16 Ministria ¢ Brendshme 1016055 Komisariati i Policisé Tropojé (1836) 85 85
16 Ministria ¢ Brendshme 1016056 QFM Teknike Tirané (3535) 24 23
16 Ministria ¢ Brendshme 1016057 QKP Azilkérkuesve Babrru (3535) 15 15
16 Ministria ¢ Brendshme 1016058 Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (ASPA) (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016059 Prefektura e Qarkut Berat (0202) 31 29
16 Ministria ¢ Brendshme 1016060 Prefektura e Qarkut Dibér (0606) 32 30
16 Ministria ¢ Brendshme 1016061 Prefektura e Qarkut Durrés (0707) 34 31
16 N ia ¢ Brendshme 1016062 Prefektura e Qarkut Elbasan (0808) 38 33
16 Ministria ¢ Brendshme 1016064 Prefektura ¢ Qarkut Fier (0909) 38 30
16 Ministria ¢ Brendshme 1016065 N/Prefektura Lushnjé (0922) 0 0
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16 Ministria e Brendshme 1016066 Prefektura e Qarkut Giirokastér (1111) 32 30
16 Ministria e Brendshme 1016067 Prefektura e Qarkut Korgé (1515) 39 37
16 Ministria e Brendshme 1016068 Prefektura e Qarkut Kukés (1818) 32 26
16 Ministria e Brendshme 1016070 Prefektura e Qarkut Lezhé (2020) 34 28
16 Ministria e Brendshme 1016071 Prefektura e Qarkut Shkodér (3333) 36 31
16 Ministria e Brendshme 1016072 Prefektura e Qarkut Tirané (3535) 41 34
16 Ministria ¢ Brendshme 1016073 N/Prefektura Kavajé (3513) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 1016074 Prefektura ¢ Qarkut Vloré (3737) 40 31
16 a ¢ Brendshme 1016075 N/Prefektura Sarandé (3731) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 1016078 Reparti ¢ Brendsh. Ceremonial (3535) 239 239
16 Ministria ¢ Brendshme 1016079 Aparati i Drejtorisé sé Pérgjithshme & Policisé (3535) 622 590
16 Ministria ¢ Brendshme 1016086 Kultura dhe Sporti (Sht. Pushimit Dr.) (0707) 44 43
16 Ministria ¢ Brendshme 1016088 Drcjtoria ¢ Pérqasjes Juridike Ndérkombétare (3535) 53 53
16 Ministria ¢ Brendshme 1016091 Drcjtoria Qendrore Rezervave (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016092 Dega ¢ Rezervave Tirané (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016093 ¢ Durrés (0707) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016094 < Elbasan (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016095 e Mat (0625) 0 0
16 Ministria e Brendshme 1016096 Dega e Rezervave Korgé (1515) 0 0
16 Ministria e Brendshme 1016097 Dega e Rezervave Vloré (3737) 0 0
16 Ministria e Brendshme 1016098 Dega e Rezervave Puké (3330) 0 0
16 Ministria e Brendshme 1016099 Departament i Kufirit dhe Migracionit (3535) 62 62
16 Ministria e Brendshme 1016100 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Tirané (3535) 148 141
16 Ministria e Brendshme 1016101 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Durrés (0707) 220 217
16 Ministria e Brendshme 1016102 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Shkodér (3333) 164 162
16 Ministria e Brendshme 1016103 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Kukés (1818) 169 167
16 Ministria e Brendshme 1016104 Drejtoria Rajonale e Kufirit dhe Migracionit Dibér (0606) 7 75
16 Ministria ¢ Brendshme 1016105 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Korgé (1515) 265 249
16 Ministria e Brendshme 1016106 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Gjirokastér (1111) 142 133
16 Ministria ¢ Brendshme 1016107 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Vloré (3737) 140 137
16 Ministria ¢ Brendshme 1016108 Komisariati i Kufirit dhe Migracionit Sarandé (3731) 129 124
16 Ministria ¢ Brendshme 1016109 Departamenti i Administratés Publike (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016110 Shérbimi i Kontrollit té¢ Brendshém né MB (3535) 126 111
16 Ministria ¢ Brendshme 1016111 Qendra e Pritjes sé € Huajve ¢ Kufi-Migracionit (0707) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016112 Drejtoria ¢ Policisé Rrugore (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016113 Komisariati Rajonal i Policisé Rrugore Tirané (3535) 250 235
16 Ministria ¢ Brendshme 1016126 Drejtoria e Forcés sé Posagme (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016127 Drejtoria e Teknologjisé s¢ Informacionit (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 1016128 Departamenti pér Krimin e Organizuar dhe Krimet e Rénda Tirané (3535) 145 131
16 Ministria ¢ Brendshme 1016129 Drejtoria ¢ Antiterrorit (3535) 79 73
16 Ministria ¢ Brendshme 1016130 INUK (3535) 252 247
16 Ministria ¢ Brendshme 1016131 Agjencia pér Mbéshtetjen e Vetégeverisies Vendore (3535) 14 14
16 Ministria ¢ Brendshme 1016132 Agjencia ¢ Blerjeve t¢ Pérgendruara (3535) 32 22
16 Ministria e Brendshme 2011001 Qarku Gjirokastér (1111) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2015001 Qarku K 7 7
16 Ministria ¢ Brendshme 2018001 Qarku Kukés (1818) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2020001 Qarku Lezhé (2020) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2033001 Qarku Shkodér (3333) 6 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2035001 Qarku Tirané (3535) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2037001 Qarku Vloré (3737) 7 7
16 Ministria ¢ Brendshme 2042001 Qarku Berat (0202) 6 6
16 Ministria ¢ Brendshme 2046001 Qarku Dibér (0606) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2047001 Qarku Durrés (0707) 5 4
16 Ministria e Brendshme 2048001 Qarku Elbasan (0808) 7 7
16 Ministria ¢ Brendshme 2049001 Qarku Fier (0909) 8 8
16 Ministria e Brendshme 2101001 Bashkia Tirana (3535) 64 64
16 Ministria e Brendshme 2101134 Minibashkia 4 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101135 Minibashkia 10 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101136 Minibashkia 2 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101137 Minibashkia 8 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101138 Minibashkia 11 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101139 Minibashkia 3 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101140 Minibashkia 6 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101141 Minibashkia 1 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101143 Minibashkia 9 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101144 Minibashkia 7 (3535) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2101145 Minibashkia 5 (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2102001 Bashkia Berat (0202) 10 9
16 Ministria ¢ Brendshme 2103001 Bashkia Bulgizé (0603) 8 0
16 N ia ¢ Brendshme 2104001 Bashkia Delviné (3704) 3 0
16 inistria ¢ Brendshme 2105001 Bashkia Bilisht (1505) 6 6
16 ia ¢ Brendshme 2106001 Bashkia Peshkopi (0606) 14 14
16 ia ¢ Brendshme 2107001 Bashkia Durrés (0707) 23 23
16 Ministria ¢ Brendshme 2108001 Bashkia Shijak (0707) 6 6
16 Ministria ¢ Brendshme 2109001 Bashkia Elbasan (0808) 20 20
16 Ministria ¢ Brendshme 2110001 Bashkia Cérrik (0808) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2111001 Bashkia Fier (0909) 20 20
16 Ministria ¢ Brendshme 2112001 Bashkia Patos (0909) 5 5
16 ia ¢ Brendshme 2113001 Bashkia Roskovec (0909) 4 4
16 ia e Brendshme 2114001 Bashkia Gramsh (0810) 6 6
16 ia e Brendshme 2115001 Bashkia Gjirokastér (1111) 6 6
16 Ministria ¢ Brendshme 2116001 Bashkia Libohové (1111) 1 1
16 Ministria ¢ Brendshme 2117001 Bashkia Krume (1812) 3 3
16 Ministria ¢ Brendshme 2118001 Bashkia Kavajé (3513) 7 7
16 Ministria ¢ Brendshme 2119001 Bashkia Rrogozhiné (3513) 4 4
16 Ministria ¢ Brendshme 2120001 Bashkia Erseke (1514) 4 4
16 Ministria ¢ Brendshme 2121001 Bashkia Leskovik (1514) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2122001 Bashkia Korgé (1515) 12 11
16 Ministria ¢ Brendshme 2123001 Bashkia Krujé (0716) 9 9
16 Ministria ¢ Brendshme 2124001 Bashkia Kucové (0217) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2125001 Bashkia Kukés (1818) 12 12
16 N ia e Brendshme 2126001 Bashkia Lag (2019) 7 7
16 Ministria ¢ Brendshme 2127001 Bashkia Lezhé (2020) 11 11
16 Ministria ¢ Brendshme 2128001 Bashkia Librazhd (0821) 6 6

16




16 Ministria ¢ Brendshme 2129001 Bashkia Lushnjé (0922) 14 14
16 Ministria e Brendshme 2130001 Bashkia Koplik (3323) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2131001 Bashkia Ballsh (0924) 7 7
16 Ministria e Brendshme 2132001 Bashkia Mat (0625) 8 8
16 Ministria e Brendshme 2133001 Bashkia Rréshen (2026) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2134001 Bashkia Pegin (0827) 5 5
16 Ministria ¢ Brendshme 2135001 Bashkia Pérmet (1128) 4 4
16 ia ¢ Brendshme 2136001 Bashkia Pogradec (1529) 11 11
16 ia ¢ Brendshme 2137001 shkia Puké (3330) 3 3
16 ia ¢ Brendshme 2138001 Sarandé (3731) 5 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2139001 Bashkia Corovodé (0232) 6 6
16 Ministria ¢ Brendshme 2140001 Bashkia Polican (0232) 3 3
16 Ministria ¢ Brendshme 2141001 Bashkia Shkodér (3333) 20 20
16 Ministria ¢ Brendshme 2142001 Bashkia Tepelené (1134) 2 2
16 Ministria ¢ Brendshme 2143001 Bashkia Memaliaj (1134) 4 4
16 Ministria ¢ Brendshme 2145001 Bashkia Bajram Curri (1836) 9 9
16 Ministria ¢ Brendshme 2146001 Bashkia Vloré (3737) 16 16
16 Ministria ¢ Brendshme 2147001 Bashkia Divjake (0922) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2150001 Bashkia Manz¢ (0707) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2151001 Bashkia Sukth (0707) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2152001 Bashkia Belsh (0808) 5 5
16 Ministria e Brendshme 2153001 Bashkia Pérrenjas (0821) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2154001 Bashkia Kélcyré (1128) 4 3
16 Ministria e Brendshme 2155001 Bashkia Fushé-Arréz (3330) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2156001 Bashkia Konispol (3731) 3 0
16 Ministria e Brendshme 2157001 Bashkia Vau i Dejés (3333) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2158001 Bashkia Orikum (3737) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2159001 Bashkia Selenicé (3737) 6 6
16 Ministria e Brendshme 2160001 Bashkia Himaré (3737) 3 3
16 Ministria ¢ Brendshme 2162001 Bashkia Mamurras (2019) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2163001 Bashkia Fushe Krujé (0716) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2164001 Bashkia Rubik (2026) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2165001 Bashkia Voré (3535) 4 4
16 Ministria ¢ Brendshme 2166001 Bashkia Kamzé (3535) 9 9
16 Ministria ¢ Brendshme 2167001 Bashkia Ura Vajgurore (0202) 4 4
16 Ministria ¢ Brendshme 2168001 Bashkia Maliq (1515) 7 7
16 Ministria ¢ Brendshme 2302001 Komuna Poshnje (0202) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2303001 Komuna Kutalli (0202) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2304001 Komuna Otllak (0202) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2305001 Komuna Lumas (0202) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2306001 Komuna Sinje (0202) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2307001 Komuna Terpan (0202) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2308001 Komuna Velabisht (0202) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2309001 Komuna Vertop (0202) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2310001 Komuna Roshnik (0202) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2311001 Komuna Cukalat (0202) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2315001 Komuna Fushé-Bulgizé (0603) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2317001 Komuna Ostren (0603) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2318001 Komuna Shupenzé (0603) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2319001 Komuna Gjorice (0603) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2320001 Komuna Zerqan (0603) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2321001 Komuna Martanesh (0603) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2325001 Komuna Vergo (3704) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2326001 Bashkia Finiq (3704) 5 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2328001 Komuna Mesopotam (3704) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2335001 Komuna Miras (1505) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2336001 Komuna Bilisht (1505) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2337001 Komuna Moravé (1505) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2338001 Komuna Proger (1505) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2345001 Komuna Qendér (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2346001 Komuna Melan (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2347001 Komuna Kastriot (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2348001 Komuna Luré (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2349001 Komuna Magellaré (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2350001 Komuna Fushé-Murre (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2352001 Komuna Sllove (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2353001 Komuna Kala e Dodés (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2354001 Komuna Zall Dardhé (0606) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2356001 Komuna Fushé-Cidhen (0606) 0 0
16 N ia ¢ Brendshme 2357001 Komuna Arras (0606) 0 0
16 inistria ¢ Brendshme 2358001 Komuna Luzni (0606) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2365001 Komuna Rashbull (0707) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2366001 Komuna Xhafzotaj (0707) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2367001 Komuna Gjepalaj (0707) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2368001 Komuna Katundi i Ri (0707) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2370001 Komuna Maminas (0707) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2372001 Komuna Ishém (0707) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2381001 Komuna Bradashesh (0808) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2382001 Komuna Funar (0808) 0 0
16 ia e Brendshme 2383001 Komuna Gostimeé (0808) 0 0
16 ia e Brendshme 2384001 Komuna Gracen (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2385001 Komuna Grekan (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2386001 Komuna Gjinar (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2387001 Komuna Gjergjan (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2388001 Komuna Kajan (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2389001 Komuna Fierzé (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2390001 Komuna Klos (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2391001 Komuna Labinot Mal (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2392001 Komuna Labinot Fushé (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2393001 Komuna Mollas (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2394001 Komuna Paper (0808) 0 0
16 N ia ¢ Brendshme 2396001 Komuna Shales (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2397001 Komuna Shirgjan (0808) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2398001 Komuna Shushicé (0808) 0 0
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16 Ministria ¢ Brendshme 2399001 Komuna Tregan (0808) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2410001 Komuna Mbrostare (0909) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2411001 Komuna Libofsh (0909) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2412001 Komuna Dérmenas (0909) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2413001 Komuna Topojé (0909) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2414001 Komuna Levan (0909) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2415001 Komuna Frakull (0909) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2416001 Komuna Portez (0909) 0 0
16 a ¢ Brendshme 2417001 Komuna Qendér (0909) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2418001 Komuna Ruzhdie (0909) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2419001 Komuna Zharrés (0909) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2420001 Komuna Kutjan (0909) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2421001 Komuna Kuman (0909) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2422001 Komuna Strume (0909) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2423001 Komuna Cakran (0909) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2430001 Komuna Pishaj (0810) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2431001 Komuna Kodoviak (0810) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2432001 Komuna Kukur (0810) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2436001 Komuna Tunje (0810) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2446001 Komuna Odrie (1111) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2447001 Komuna Lunxhésd (1111) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2449001 Komuna Lazarat (1111) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2450001 Komuna Cepo (1111) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2452001 Komuna Dropull i Poshtém (1111) 3 3
16 Ministria e Brendshme 2453001 Komuna Dropull i Sipérm (1111) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2454001 Komuna Pogon (1111) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2455001 Komuna Zagorie (1111) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2460001 Komuna Golaj (1812) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2461001 Komuna Fajz¢ (1812) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2470001 Komuna Lekaj (3513) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2471001 Komuna Luz i Vogél (3513) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2472001 Komuna Helmes (3513) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2473001 Komuna Kryevidh (3513) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2474001 Komuna Synej (3513) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2475001 Komuna Golem (3513) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2476001 Komuna Sinoballaj (3513) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2477001 Komuna Gosé (3513) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2485001 Komuna Qendér (1514) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2486001 Komuna Mollas (1514) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2496001 Komuna Voskopojé (1515) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2499001 Bashkia Pustec (1515) 1 1
16 Ministria ¢ Brendshme 2500001 Komuna Pojan (1515) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2501001 Komuna Vreshtas (1515 0 0
16 Ministria e Brendshme 2502001 Komuna Libonik (1515) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2503001 Komuna Prig (1515) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2504001 Komuna Gore (1515) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2506001 Komuna Voskop (1515) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2507001 Komuna Drenové (1515) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2508001 Komuna Mollaj (1515) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2509001 Komuna Qendér (1515) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2521001 Komuna Nikel (0716) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2522001 Komuna Bubq (0716) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2523001 Komuna Kodér Thumané (0716) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2524001 Komuna Cudhi (0716) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2530001 Komuna Perondi (0217) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2531001 Komuna Kozare (0217) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2540001 Komuna Malzi (1818) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2541001 Komuna Bicaj (1818) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2543001 Komuna Terthore (1818) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2544001 Komuna Shtigen (1818) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2545001 Komuna Orgjost (1818) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2546001 Komuna Shishtavec (1818) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2547001 Komuna Topojan (1818) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2548001 Komuna Bushtricé (1818) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2549001 Komuna Surroj (1818) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2560001 Komuna Milot (2019) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2562001 Komuna Fushé-Kuge (2019) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2570001 Komuna Zejmen (2020) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2571001 Komuna Shénkoll (2020) 0 0
16 N ia ¢ Brendshme 2572001 Komuna Shéngjin (2020) 0 0
16 inistria ¢ Brendshme 2573001 Komuna Kolsh (2020) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2574001 Komuna Balldren i Ri (2020) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2575001 Komuna Kallmet i Madh (2020) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2576001 Komuna Ungrej (2020) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2577001 Komuna Daje (2020) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2578001 Komuna Blinisht (2020) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2586001 Komuna Qukés (0821) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2587001 Komuna Stravaj (0821) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2588001 Komuna Hotolisht (0821) 0 0
16 ia e Brendshme 2589001 Komuna Polis (0821) 0 0
16 ia e Brendshme 2590001 Komuna Qendér (0821) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2591001 Komuna Lunik (0821) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2592001 Komuna Orenje (0821) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2594001 Komuna Rajce (0821) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2600001 Komuna Ballagat (0922) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2601001 Komuna Hysgjokaj (0922) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2602001 Komuna Golem (0922) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2603001 Komuna Fier-Shegan (0922) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2604001 Komuna Karbunare (0922) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2605001 Komuna Allkaj (0922) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2606001 Komuna Krutje (0922) 0 0
16 N ia ¢ Brendshme 2607001 Komuna Bubullimé (0922) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2608001 Komuna Kolonjé (0922) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2609001 Komuna Gradisht (0922) 0 0
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16 Ministria ¢ Brendshme 2610001 Komuna Remas (0922) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2612001 Komuna Grabian (0922) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2613001 Komuna Terbuf (0922) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2614001 Komuna Dushk (0922) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2625001 Komuna Qendér (3323) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2626001 Komuna Kelmend (3323) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2627001 Komuna Kastrat (3323) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2628001 Komuna Shkrel (3323) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2629001 Komuna Gruemiré (3323) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2635001 Komuna Fshat Ballsh (0924) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2636001 Komuna Hekal (0924) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2637001 Komuna Aranitas (0924) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2638001 Komuna Fratar (0924) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2639001 Komuna Kute (0924) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2642001 Komuna Greshicé (0924) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2645001 Komuna Komsi (0625) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2646001 Komuna Uléz (0625) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2647001 Komuna Baz (0625) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2648001 Komuna Rukaj (0625) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2649001 Komuna Derjan (0625) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2650001 Komuna Macukull (0625) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2651001 Komuna Lis (0625) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2652001 Komuna Suc (0625) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2653001 Komuna Gurre (0625) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2654001 Komuna Klos (0625) 4 4
16 Ministria e Brendshme 2655001 Komuna Xiber (0625) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2667001 Komuna Orosh (2026) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2668001 Komuna Fan (2026) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2669001 Komuna Kthelle (2026) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2680001 Komuna Gjocaj (0827) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2682001 Komuna Pajové (0827) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2683001 Komuna Pérparim (0827) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2684001 Komuna Sheze (0827) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2690001 Komuna Carcove (1128) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2691001 Komuna Qendér (1128) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2693001 Komuna Suke (1128) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2694001 Komuna Ballaban (1128) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2696001 Komuna Dishnicé (1128) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2697001 Komuna Petran (1128) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2700001 Komuna Bugimas (1529) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2701001 Komuna Hundenisht (1529) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2702001 Komuna Proptisht (1529) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2703001 Komuna Velcan (1529) 0 0
16 Ministria e Brendshme 704001 Komuna Trebinje (1529) 0 0
16 Ministria e Brendshme 705001 Komuna Dardhas (1529) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 706001 Komuna Cerrave (1529) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2715001 Komuna Qerret (3330) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2718001 Komuna Gjegjan (3330) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2719001 Komuna Fierze (3330) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2720001 Komuna Iballe (3330) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2730001 Komuna Lukové (3731) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2731001 Komuna Dhiver (3731) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2732001 Komuna Livadhja (3731) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2734001 Komuna Xarre (3731) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2735001 Komuna Markat (3731) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2736001 Komuna Ksamil (3731) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2737001 Komuna Aliko (3731) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2740001 Komuna Qendér (0232) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2741001 Komuna Potom (0232) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2743001 Komuna Cepan (0232) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2745001 Komuna Bogové (0232) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2747001 Komuna Gjerbéz (0232) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2755001 Komuna Postribe (3333) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2756001 Komuna Pult (3333) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2758001 Komuna Shalé (3333) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2759001 Komuna Shilak (3333) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2760001 Komuna Guri i Zi (3333) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2762001 Komuna Hajmel (3333) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2764001 Komuna Bushat (3333) 0 0
16 N ia ¢ Brendshme 2765001 Komuna Bérdicé (3333) 0 0
16 inistria ¢ Brendshme 2766001 Komuna Velipojé (3333) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2767001 Komuna Daje-Bregbune (3333) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2768001 Komuna Ana e Malit (3333) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2769001 Komuna Rrethinat e Shkodrés (3333) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2780001 Komuna Qendér (1134) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2781001 Komuna Fshat Memaliaj (1134) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2782001 Komuna Krahés (1134) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2784001 Komuna Luftinje (1134) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2795001 Komuna Petrelé (3535) 0 0
16 ia e Brendshme 2796001 Komuna Bérzhidé (3535) 0 0
16 ia e Brendshme 2797001 Komuna Baldushk (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2798001 Komuna Zall Bastar (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2799001 Komuna Shéngjergj (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2800001 Komuna Dajt (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2801001 Komuna Vagqarr (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2802001 Komuna Pezé (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2803001 Komuna Ndroq (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2804001 Komuna Prezé (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2805001 Komuna Zall Here (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2807001 Komuna Paskugan (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2808001 Komuna Bérxull (3535) 0 0
16 N ia ¢ Brendshme 2809001 Komuna Kashar (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2811001 Komuna Sauk (3535) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2812001 Komuna Krrabé (3535) 0 0
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16 Ministria e Brendshme 2820001 Komuna Tropojé (1836) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2821001 Komuna Bytyc (1836) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2822001 Komuna Lekbibaj (1836) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2823001 Komuna Fierz&(1836) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2824001 Komuna Margegaj (1836) 0 0
16 Ministria e Brendshme 2825001 Komuna Bujan (1836) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2826001 Komuna Llugaj (1836) 0 0
16 a ¢ Brendshme 2835001 Komuna Qendér (3737) 0 0
16 a ¢ Brendshme 2836001 Komuna Nove 737) 0 0
16 ia ¢ Brendshme 2837001 Komuna Brataj (3737) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2838001 Komuna Vranisht (3737) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2841001 Komuna Shushicé (3737) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2843001 Komuna Vllahiné (3737) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2844001 Komuna Kote (3737) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2845001 Komuna Sevaster (3737) 0 0
16 Ministria ¢ Brendshme 2846001 Komuna Armen (3737) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017001 Aparati i Ministrisé sé¢ Mbrojtjes (3535) 380 327
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017008 Reparti Ushtarak nr. 1001 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria e Mbrojtjes 1017009 Reparti Ushtarak nr. 1001 Tirané (3535) 2437 2341
17 Ministria e Mbrojtjes 1017011 Reparti Ushtarak nr. 1010 Shkodér (3333) 0 0
17 Ministria e Mbrojtjes 1017012 Reparti Ushtarak nr. 1102 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria e Mbrojtjes 1017013 Reparti Ushtarak nr. 1030 Berat (0202) 0 0
17 Ministria e Mbrojtjes 1017016 Reparti Ushtarak nr. 5566 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria e Mbrojtjes 1017017 Reparti Ushtarak nr. 1111 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017019 Reparti Ushtarak nr. 4500 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017020 Reparti Ushtarak nr. 1301 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017021 Reparti Ushtarak nr. 4501 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria e Mbrojtjes 1017031 Reparti Ushtarak nr. 2001 Durrés (0707) 727 674
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017032 Reparti Ushtarak nr. 2230 Durrés (0707) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017033 Reparti Ushtarak nr. 2004 Vioré (3737) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017036 Reparti Ushtarak nr. 2010 Vioré (3737) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017037 Reparti Ushtarak nr. 3001 Tirané (3535) 661 628
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017038 Reparti Ushtarak nr. 3331 Vioré (3737) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017041 Reparti Ushtarak nr. 3006 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017042 Reparti Ushtarak nr. 3350 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017043 Reparti Ushtarak nr. 3360 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017045 Reparti Ushtarak nr. 3362 Kugové (0217) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017046 Reparti Ushtarak nr. 4001 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017049 Reparti Ushtarak nr. 4305 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017051 Reparti Ushtarak nr. 4300 Tirané (3535) 1,644 1,548
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017052 Reparti Ushtarak nr. 4301 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017056 Reparti Ushtarak nr. 4302 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017058 Reparti Ushtarak nr. 4611 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017060 Reparti Ushtarak nr. 4613 Kukés (1818) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017063 Reparti Ushtarak nr. 4616 Durrés (0707) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017066 Reparti Ushtarak nr. 4619 Korcé (1515) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017067 Reparti Ushtarak nr. 4620 Giirokastér (1111) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017068 Reparti Ushtarak nr. 4621 Fier (0909) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017078 Reparti Ushtarak nr. 6630 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017079 Reparti Ushtarak nr. 6010 Tirané (3535) 60 56
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017080 Reparti Ushtarak nr. 6665 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017081 Reparti Ushtarak nr. 5001 Tirané (3535) 339 285
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017082 Reparti Ushtarak nr. 5560 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017083 Reparti Ushtarak nr. 5570 Vioré (3737) 0 0
17 Ministria e Mbrojtjes 1017084 Reparti Ushtarak nr. 6016 Tirané (3535) 28 27
17 Ministria e Mbrojtjes 1017085 Reparti Ushtarak nr. 6660 Tirané (3535) 69 63
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017087 Reparti Ushtarak nr. 6001 Tirané (3535) 250 219
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017088 Reparti Ushtarak nr. 6640 Tirané (3535) 235 219
17 Ministria e Mbrojtjes 1017089 Reparti Ushtarak nr. 4401 Tirané (3535) 604 568
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017090 Reparti Ushtarak nr. 6620 Tirané (35 479 442
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017091 Reparti Ushtarak nr. 6614 Tirané (3. 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017092 Reparti Ushtarak nr. 1320 Tirané (3. 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017094 Reparti Ushtarak nr. 6650 Tirané (35 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017096 Reparti Ushtarak nr. 1108 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017097 Reparti Ushtarak nr. 1040 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017098 Reparti Ushtarak nr. 1050 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017100 Reparti Ushtarak nr. 4304 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017101 Reparti Ushtarak nr. 4405 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017104 Reparti Ushtarak nr. 3200 Kugové (0217) 0 0
17 N ia ¢ Mbrojtjes 1017106 SEDM-CC (3535) 0 0
17 inistria ¢ Mbrojgjes 1017111 Reparti Ushtarak nr. 1601 (1515) 0 0
17 ia ¢ Mbrojtjes 1017112 Reparti Ushtarak nr. 1104 Tirané (3535) 0 0
17 ia ¢ Mbrojtjes 1017113 Reparti Ushtarak nr. 1701 Elbasan (0808) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017114 Reparti Ushtarak nr. 1801 Giirokastér (1111) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017115 Reparti Ushtarak nr. 1401 Kukés (1818) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017116 Reparti Ushtarak nr. 1501 Mat (0625) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017117 Reparti Ushtarak nr. 1510 Shkodér (3333) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017118 Reparti Ushtarak nr. 1112 Tirané (3535) 0 0
17 ia ¢ Mbrojtjes 1017120 Reparti Ushtarak nr. 4400 Tirané (3535) 0 0
17 ia ¢ Mbrojtjes 1017122 Reparti Ushtarak nr. 6670 Tirané (3535) 161 153
17 ia ¢ Mbrojtjes 1017123 Reparti Ushtarak nr. 3001/4 Tirané (3535) 0 0

7 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017124 Reparti Ushtarak nr. 4303 Tirané (3535) 0 0

7 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017125 Reparti Ushtarak nr. 5561 Tirané (3535) 245 142

7 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017126 Agjencia e Kontrollit Shtetéror t€ Eksporteve (AKSHE) (3535) 19 19

7 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017127 Qendra Ndérinstitucionale Operacionale Detare Durrés (0707) 26 22

7 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017128 Drejtoria e Shifrés Tirané (3535) 0 0

7 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017130 Reparti Ushtarak nr. 6006 Tirané (3535) 0 0
17 Ministria ¢ Mbrotics 1017131 EE%SETShL nr. 6604, Qendra ¢ Menaxhimit & Materialeve dhe Laboratori Qendror i FA 39 38

7 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017138 Spitali Universitar i Traumés (3535) 473 457

7 Ministria ¢ Mbrojtjes 1017139 Drcjtoria e Pérgjithshme e Emergjencave Civile/Rezervat e Shtetit (3535) 108 90
18 Shérbimi Informativ Kombeétar 1018002 Drejtoria e SHIK Berat (0202) 0 0
18 Shérbimi Informativ Kombétar 1018007 Drejtoria e SHIK Dibér (0606) 0 0
18 Shérbimi Informativ Kombétar 1018008 Drejtoria e SHIK Elbasan (0808) 0 0
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18 Shérbimi Informativ Kombétar 1018009 Drejtoria e SHIK Fier (0909) 0 0
18 Shérbimi Informativ Kombétar 1018011 Drejtoria e SHIK Korcé (1515) 0 0
18 Shérbimi Informativ Kombétar 1018012 Drejtoria e SHIK Kukés (1818) 0 0
18 Shérbimi Informativ Kombétar 1018014 Drejtoria e SHIK Lezhé (2020) 0 0
20 Drejtoria e Arkivit € Shtetit 1020001 Drejtoria ¢ Arkivave Shtetit (3535) 139 123
22 Akademia e Shkencave 1022001 Aparati i Akademisé (3535) 29 23
24 Kontrolli Larte i Shtetit 1024001 Kontrolli i Larté i Shtetit (3535) 191 189
25 1025001 Aparati i Ministri Punés (3535) 0 0
25 1025002 Zyra ¢ Punés Berat (0202) 0 0
25 1025003 yra ¢ Punés Bulqizé (0603) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenic: 1025004 Zyra ¢ Punés Devoll (1505) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqer 1025005 Zyra ¢ Punés Delviné (3704) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rini 1025006 Zyra ¢ Punés Dibér (0606) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025007 Zyra ¢ Punés Durrés (0707) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025008 Zyra ¢ Punés Flbasan (0808) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rini 1025009 Zyra ¢ Punés Fier (0909) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqer ociale dhe Ri 1025010 yra ¢ Punés Gramsh (0810) 0 0
25 ia ¢ Miréqenies Sociale dhe Ri 1025011 yra ¢ Punés Giirokastér (1111) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025012 Zyra e Punés Has (1812) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025013 Zyra e Punés Kavajé (3513) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025014 Zyra e Punés Kolonjé (1514) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025015 Zyra e Punés Korgé (1515) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025016 Zyra e Punés Krujé (0716) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025017 Zyra e Punés Kugové (0217) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025018 Zyra e Punés Kukés (1818) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025019 Zyra e Punés Lag (2019) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025020 Zyra e Punés Lezhé (2020) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025021 Zyra e Punés Librazhd (0821) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025022 Zyra e Punés Lushnjé (0922) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025023 Zyra e Punés M. ¢ Madhe (3323) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025024 Zyra e Punés Mallakastér (0924) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025025 Zyra ¢ Punés Mat (0625) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025026 Zyra ¢ Punés Mirdité (2026) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqgenies Sociale dhe Rinisé 1025027 Zyra ¢ Punés Pegin (0827) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025028 Zyra ¢ Punés Pérmet (1128) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025029 Zyra ¢ Punés Pogradec (1529) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025030 Zyra ¢ Punés Puké (3330) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025031 Zyra ¢ Punés Sarandé (3731) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025032 Zyra ¢ Punés Skrapar (0232) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025033 Zyra ¢ Punés Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025034 Zyra ¢ Punés Tepelené (1134) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025035 Zyra ¢ Punds Tirané (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025036 Zyra ¢ Punés Tropojé (1836) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025037 Zyra e Punés Voré (3737) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025038 Qendra e Formimit Profesional Tirané nr. 1 (3535) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025039 Qendra e Formimit Profesional Tirané nr. 4 (3535) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025040 Qendra e Formimit Profesional Korgé (1515) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025041 Qendra e Formimit Profesional Vloré (3737) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025042 Qendra e Formimit Profesional Elbasan (0808) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Ri 1025043 Qendra e Formimit Profesional Fier (0909) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Ri 1025045 Qendra e Formimit Profesional Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025046 Qendra e Formimit Profesional Durrés (0707) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025047 Zyra rajonale té kujdesit sodial rrethi Tirané (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025048 Zyra rajonale té kujdesit sodial rrethi Berat (0202) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025049 Zyra rajonale té kujdesit sodial rrethi Dibér (0606) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025050 Zyra rajonale & kujdesit social rrethi Durrés (0707) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025051 Zyra rajonale € kujdesit social rrethi Elbasan (0808) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025052 Zyra rajonale t& kujdesit social rrethi Fier (0909) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025053 Zyra rajonale & kujdesit social rrethi Gjirokastér (1111) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025054 Zyra rajonale € kujdesit social rrethi Korgé (1515) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025055 Zyra rajonale & kujdesit social rrethi Kukés (1818) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025056 Zyra rajonale € kujdesit social rrethi Lezhé (2020) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025057 Zyra rajonale € kujdesit social rrethi Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025058 Zyra rajonale & kujdesit social rrethi Vloré (3737) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025059 Shtépia e Fémijéve Shkolloré rrethi Tirané (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025060 Shtépia e Fémijéve Shkolloré rrethi Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025061 Shtépia e Fémijéve Shkollore Sarandé (3731) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025063 Observatori i handikapit (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025066 Qendra e zhvillimit Durrés (0707) 0 0
25 N ia ¢ Miréqer ociale dhe Rinisé 1025068 Qendra e zhvillimit Shkodér (3333) 0 0
25 inistria ¢ Miréqenic: 1025069 Qendra e zhvillimit Korgé nr. 1 (1515) 0 0
25 a ¢ Miréqes 1025070 Qendra e zhvillimit Korcé nr. 2 (1515) 0 0
25 ia ¢ Miréqenic: 1025071 Qendra e zhvillimit Berat (0202) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenie: 1025072 Shtépia e foshnjés Tirané (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqe: 1025075 Shtépia e foshnjés Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenie: 1025077 Shtépia e pleqve Tirané (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqeni 1025078 Shtépia e pleqve Kavajé (3513) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqe: 1025082 Shtépia e Foshnjés, Parashkollor Shkodér (3333) 0 0
25 ia ¢ Miréqenies 1025085 Administrata Qendrore SHKP (3535) 0 0
25 ia ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025086 Inspektorati Shtetéror i Punés Tirané (3535) 0 0
25 ia e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025087 Inspektorati Shtetéror i Punés Vioré (3737) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025088 Inspektorati Shtetéror i Punés Elbasan (0808) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025089 Inspektorati Shtetéror i Punés Fier (0909) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025090 Inspektorati Shtetéror i Punés Korgé (1515) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025091 Inspektorati Shtetéror i Punés Durrés (0707) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025092 Inspektorati Shtetéror i Punés Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025095 Qendra Pritése e Viktimave Linzé (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025097 Administrata Qendrore SHSSH (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025098 Administrata Qendrore e Inspektoratit Shtetéror € Punés (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025104 Qendra e Formimit Profesional Gijirokastér (1111) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025105 Drejtoria Rajonale e Qendrés Lévizése t& Formimit Profesional Tirané 0 0
25 N ia ¢ Miréqenies Sociale dhe Rini: 1025106 Inspekrtorati Shtetéror i Punés Berat (0202) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025107 Inspekrorati Shtetéror i Punés Dibér (0606) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025108 Inspekrtorati Shtetéror i Punés Giirokastér (1111) 0 0

21




25 Ministria e Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025109 Inspektorati Shtetéror i Punés Lezhé (2020) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025110 Inspektorati Shtetéror i Punés Kukés (1818) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025111 Qendra Polivalente pér Shérbime té Pérkujdesjes Shéndetésore (0232) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025112 Zyra Vendore e ISHP Sarandé (3731) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025113 Qendra Kombétare e Trajtimit té Viktimave t& Dhunés né Familje (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025114 Agjencia Shtetérore pér Mbrojtjen e té Drejtave té Fémijéve (3535) 0 0
25 é 1025115 Komiteti Shtetéror i Kulteve (3535) 0 0
25 1025116 Instituti i Integ, € & Pémdj. Politiké (3535) 0 0
25 1025120 Shérbimi Kombétar i Rinisé (3535) 0 0
25 1025121 Qendra Kombétare ¢ emergj 3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenie: 1025122 Agjenc. Komb. ¢ Arsim. Prof. Kualifikim (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqer 1025123 Shkolla “Kristo Isak, Myrteza Kepi” Berat (0202) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rini 1025124 Shk. Pr. “Stiliano Bandilli e shk. Polican” Berat (0202) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025125 Shkolla “Nazmi Rushit” Dibér (0606) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025126 Shkolla “Begir Cela” Durrés (0707) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rini 1025127 Shkolla “Hysen Cela” Durrés (0707) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqer ociale dhe Ri 1025128 Shk. pr. “Ali Myftiu ¢ Halit Berzheshta” Elbasan (0808) 0 0
25 ia ¢ Miréqgenies Sociale dhe Ri 1025129 Shk. prof. “Sali Ceka” Elbasan (0808) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025130 Shk. prof. “Mihal Shahini” Elbasan (0808) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025131 Shk. prof. “Petro Sota” Fier (0909) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025132 Shk. prof. “Rakip Kryeziu” Fier (0909) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025133 Shk. profesion. Mekanike Lushnjé (0922) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025134 Shk. prof. “Thoma Papano” Gjirokastér (1111) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025135 Shk. prof. “Fan Noli” Korgé (1515) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025136 Shk. prof.Isuf Gjata” Korgé (1515) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025137 Shkolla Profes. e Ndértimit Korgé (1515) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025138 Shkolla profesion “Demir Progri” Korcé (1515) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 1025139 Shkolla profes. “Trakli Terova” Korgé (1515) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025140 Shk. pr. “Enver Qiraxhi e Qemal Bazelli” Pogradec (1529) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025141 Shkolla profes. “Hafzi Nela” Kukés (1818) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025142 Shkolla profes. “Kolin Gjoka” Lezhé (2020) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025143 Shkolla profes. Industriale Rubik(2026) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025144 Shk. prof. “Arben Broci e Kole Idromeno” Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqgenies Sociale dhe Rinisé 1025145 Shk. prof. pyjore “Kol Margjini”” Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025146 Shk. profesion. “Hamdi Bushati” Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025147 Shk. pr. “Ndre Mjeda, Zija Buligi, Trush” Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025148 Shkolla Hoteleri-Turizém Tirané(3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025149 Shkolla Prof. Tekniko-Ekonomike Tirané(3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025150 Shkolla prof. “Karl Gega” Tirané(3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025151 Shk. elektrike “Gjergj Canco, Herman G”, Tirané(3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025152 Shkolla Profesionale Kamzé 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025153 Shk. profes. “26 Marsi” Kav: 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025154 Shk. profes. “Agrobiznes” Kavajé (3513) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025155 Shkoll. prof. “Pavarsia” Vloré(3737) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025156 Shkoll. prof. “Tregtare” Vloré(3737) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025157 Shkoll. Prof.. “Antoni Athanasi” Sarandé (3731) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025158 Shtépia e t€ Moshuarve Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 1025159 Qendra Komunitare ¢ Moshés sé Treté Palasé (3737) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2035001 Qarku Tirané (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Ri 2101153 Qendra e Zhvillimit Tirané (3535) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Ri 2102019 Qendra ¢ Zhvillimit Berat (0202) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2107019 Shtépia e Foshnjés Durrés (0707) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2111020 Shtépia e t€ Moshuarve Fier (0909) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2115019 Shtépia e t& Moshuarve Gjirokastér (1111) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2118001 Bashkia Kavaja (3513) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2118010 Shtépia e t& Moshuarve Kavajé (3513) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2122015 Shtépia e Foshnjés Korgé (1515) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2122018 Qendra e Zhvillimit Korcé (1515) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2122020 Qendra e Zhvillimit Korcé nr. 2 (1515) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2124001 Bashkia Kucové (0217) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2127010 Qendra e Zhvillimit Ditor Lezhé (2020) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2138009 Qendra Polivalente Sarandé (3731) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2138010 Shtépia e Fémijéve Shkolloré Sarandé (3731) 0 0
25 Ministria e Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2140003 Qendra Polivalente Polican (0232) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2141034 Shtépia e t& Moshuarve Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2141035 Shtépia e foshnjés Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Mirégenies Sociale dhe Rinisé 2141037 Qendra e Zhvillimit Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2141038 Shtépia e Fémijéve Shkolloré Shkodér (3333) 0 0
25 Ministria ¢ Miréqenies Sociale dhe Rinisé 2146030 Shtépia e Foshnjés Vloré (3737) 0 0
25 M ia ¢ Miréqes ociale dhe Rinisé 2146031 Qendra e Zhvillimit Vloré (3737) 0 0
25 inistria ¢ Mirégenie 2166002 Qendra Ditore Kamzé (3535) 0 0
25 ia ¢ Miréqe 2530001 Komuna Perondi (0217) 0 0
25 a ¢ Miréqenie: 2531001 Komuna Kozare (0217) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026001 Aparati i Ministrisé s¢ Tutizmit dhe Mjedisit (3535) 132 120
26 Ministria ¢ Tutizmit dhe Mjedisit 1026003 Drejtoria ¢ Pyjeve Tirané (3535) 0 0
26 Ministria ¢ Tutizmit dhe Mjedisit 1026004 Drcjtoria ¢ Pyjeve Berat (0202) 0 0
26 Ministria ¢ Tutizmit dhe Mjedisit 1026005 Drejtoria ¢ Pyjeve Bulgizé (0603) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mj 1026006 Drcjtoria ¢ Pyjeve Dibér (0606) 0 0
26 a ¢ Tutizmit dhe Mjedis 1026007 Drcjtoria ¢ Pyjeve Durrés (0707) 0 0
26 ia e Turizmit dhe Mjedisit 1026008 Drejtoria e Pyjeve Elbasan (0808) 0 0
26 ia e Turizmit dhe Mjedisit 1026009 Drejtoria e Pyjeve Fier (0909) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026010 Drejtoria ¢ Pyjeve Gramsh (0810) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026011 Direjtoria e Pyjeve Gjirokastér (1111) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026012 Drejtoria e Pyjeve Kavajé (3513) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026013 Drejtoria e Pyjeve Korgé (1515) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026014 Drejtoria e Pyjeve Krujé (0716) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026015 Drejtoria e Pyjeve Kukés (1818) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026016 Drejtoria e Pyjeve Lag(2019) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026017 Drejtoria e Pyjeve Lezhé (2020) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026018 Drejtoria e Pyjeve Librazhd (0821) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026019 Drejtoria e Pyjeve Lushnjé (0922) 0 0
26 M a ¢ Turizmit dhe Mjedis 1026020 Drejtoria ¢ Pyjeve Mirdité (2026) 0 0
26 Ministria ¢ Tutizmit dhe Mjedisit 1026021 Drcjtoria ¢ Pyjeve Pérmet (1128) 0 0
26 Ministria ¢ Tutizmit dhe Mjedisit 1026022 Drcjtoria ¢ Pyjeve Pogradec (1529) 0 0
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26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026023 Drejtoria e Pyjeve Puké (3330) 0 0
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026024 Drejtoria e Pyjeve Sarandé (3731) 0 0
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026025 Drejtoria e Pyjeve Shkodér (3333) 0 0
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026026 Drejtoria e Pyjeve Tepelené (1134) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026027 Direjtoria e Pyjeve Vlosé (3737) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026028 Drejtoria e Pyjeve Delviné (3704) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisil 1026029 Drejtoria ¢ Pyjeve Devoll (1505) 0 0
26 1026030 Drecjtoria ¢ Pyjeve Has (1812) 0 0
26 1026031 Drejtoria ¢ Pyjeve Kolonjé (1514) 0 0
26 1026032 Drcjtoria ¢ Pyjeve Kugové (0217) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026033 Drejtoria e Pyjeve Malési ¢ Madhe (3323) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mj 1026034 Drejtoria ¢ Pyjeve Mallakastér (0924) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026035 Drejtoria e Pyjeve Mat (0625) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026036 Drejtoria e Pyjeve Peqin (0827) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026037 Drcjtoria ¢ Pyjeve Skrapar (0232) 0 0
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026038 Drejtoria e Pyjeve Tropojé (1836) 0 0
26 ia ¢ Turizmit dhe Mje 1026040 Ndérmartja e Midhjeve Sarandé (3731) 0 0
26 ia ¢ Turizmit dhe Mj 1026060 Agjencia ¢ Miedisit dhe Pyjeve (3535) 57 56
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026061 Drejtoria Rajonale Mjedisit Berat (0202) 7 7
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026062 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror té Miedisit, Pyjeve dhe Ujérave Berat (0202) 29 28
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026063 Drejtoria Rajonale Mjedisit Dibér (0606) 7 6
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026064 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror té Miedisit, Pyjeve dhe Ujérave Dibér (0606) 23 21
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Mjedisit 1026065 Drejtoria Rajonale Mjedisit Durrés (0707) 12 11
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026066 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror té Miedisit, Pyjeve dhe Ujérave Durrés (0707) 39 34
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026067 Drejtoria Rajonale Mjedisit Elbasan (0808) 10 8
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026068 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror té Mjedisit, Pyjeve dhe Ujérave Elbasan (0808) 7 35
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026069 Drejtoria Rajonale Mjedisit Fier (0909) 10 9
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026070 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror té Mjedisit, Pyjeve dhe Ujérave Fier (0909) 25 24
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026071 Drejtoria Rajonale Mjedisit Gjirokastér (1111) 6 5
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026072 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror té Mjedisit, Pyjeve dhe Ujérave Gjirokastér (1111) 28 25
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026073 Drejtoria Rajonale Mjedisit Lezhé (2020) 7 7
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026074 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror € Miedisit, Pyjeve dhe Ujérave Lezhé (2020) 32 29
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026075 Drejtoria Rajonale Miedisit Korgé (1515) 6 5
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026076 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror € Miedisit, Pyjeve dhe Ujérave Korgé (1515) 40 32
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026077 Drejtoria Rajonale Mjedisit Kukés (1818) 5 4
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026078 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror € Miedisit, Pyjeve dhe Ujérave Kukés (1818) 26 24
26 Ministria ¢ Turizmit dhe Miedisit 1026079 Drejtoria Rajonale Mjedisit Shkodér (3333) 7 7
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026080 Dega Rajonale ¢ Inspektoratit Shtetéror t& Mjedisit, Pyjeve dhe Ujérave Shkodér (3333) 32 31
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026081 Drejtoria Rajonale Mjedisit Tirané (3535) 12 11
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026082 Dega Rajonale ¢ Inspektoratit Shtetéror t& Mjedisit, Pyjeve dhe Ujérave Tirané (3535) 43 37
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026083 Drejtoria Rajonale Miedisit Vloré (3737) 8 5
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026084 Dega Rajonale e Inspektoratit Shtetéror € Miedisit, Pyjeve dhe Ujérave Vloré (3737) 29 25
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026085 Inspektorati Shtetéror i Mjedisit, Pyjeve dhe Ujérave né nivel qendror (3535) 91 77
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026087 Agjencia Kombétare e Zonave t€ Mbrojtura(3535)) 274 274
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026088 Agjencia Kombétare e Turizmit (3535) 24 15
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1026090 Agjencia Kombétare e Bregdetit (3535) 30 12
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028001 Aparati i Prokurorisé sé Pérgjithshme (3535) 109 100
28 Prokuroria e X 1028002 Prokuroria e Rrethit Tirané (3535) 185 179
28 1028003 Prokuroria e Rrethit Berat (0202) 16 15
28 1028005 Prokuroria e Rrethit Dibér (0606) 14 14
28 1028006 Prokuroria e Rrethit Durrés (0707) 57 55
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028007 Prokuroria e Rrethit Elbasan (0808) 48 48
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028008 Prokuroria e Rrethit Fier (0909) 35 35
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028010 Prokuroria e Rrethit Gjirokastér (1111) 16 16
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028011 Prokuroria e Rrethit Kavajé (3513) 15 15
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028013 Prokuroria e Rrethit Korgé (1515) 34 32
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028014 Prokuroria e Rrethit Krujé (0716) 14 12
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028015 Prokuroria e Rrethit Kukés (1818) 11 11
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028016 Prokuroria e Rrethit 1ag(2019) 11 11
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028017 Prokuroria e Rrethit Lezhé (2020) 25 24
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028019 Prokuroria e Rrethit Lushnjé (0922) 18 18
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028020 Prokuroria e Rrethit Mat (0625) 8 8
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028022 Prokuroria e Rrethit Pérmet (1128) 6 6
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028023 Prokuroria e Rrethit Pogradec (1529) 10 10
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028024 Prokuroria e Rrethit Puké (3330) 7 6
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028025 Prokuroria e Rrethit Sarandé (3731) 12 12
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028027 Prokuroria e Rrethit Shkodér (3333) 41 40
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028029 Prokuroria e Rrethit Tropojé (1836) 7 6
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028030 Prokuroria ¢ Rrethit Vloré (3737) 43 42
28 Prokuroria e I 1028031 Prokuroria ¢ Krimeve t& Renda (3535) 6l 58
28 Prokuroria ¢ Pérgjithshme 1028032 Prokurori Apeli Gjirokastér (1111) 4 4
28 Prokuroria ¢ Pérgjithshme 1028033 Prokurori Apeli Korgé (1515) 6 6
28 Prokuroria ¢ Pérgjithshme 1028034 Prokurori Apeli Vloré (3737) 8 8
28 Prokuroria ¢ Pérgjithshme 1028035 Prokurori Apeli Durrés (0707) 8 8
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028036 Prokurori Apeli Shkodér (3333) 8 7
28 Prokuroria e Pérgjithshme 1028037 Prokurori Apeli Tirané (3535) 18 17
28 Prokuroria ¢ Pérgjithshme 1028044 Prokurori Apeli & Krimeve & Rénda Tirané (3535) 8 8
29 Zyra e Administrimit t€ Buxhetit Gjye 1029001 Aparati i Zyrés s¢ Admin. t& Buxh. Gjygésor (3535) 21 19
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029003 Gjykata ¢ Apelit Durrés (0707) 32 29
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjyqésor 1029004 Giykata e Apelit Gijirokastér (1111) 18 18
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029005 Gjykata e Apelit Korcé (1515) 18 18
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029006 Gjykata e Apelit Shkodér (3333) 26 26
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjyqésor 1029007 Gjykata e Apelit Tirané (3535) 88 82
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029008 Gjykata e Apelit Vloré (3737) 29 27
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029010 Gjykata e Apelit € Krimeve Tirané (3535) 27 27
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjyqésor 1029011 Gjykata e Rrethit Tirané (3535) 210 208
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjyqésor 1029012 Gjykata e Rrethit Berat (0202) 29 29
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjyqésor 1029014 Gjykata e Rrethit Dibér (0606) 16 16
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjyqésor 1029015 Gjykata e Rrethit Durrés (0707) 50 50
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029016 Gjykata e Rrethit Elbasan (0808) 41 39
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029017 Gjykata e Rrethit Fier (0909) 41 41
29 Zyra ¢ Administrimit 1029019 Gjykata ¢ Rrethit Gjirokastér (1111) 20 19
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029021 Gjykata ¢ Rrethit Kavajé (3513) 16 16
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029023 Gjykata ¢ Rrethit Korgé (1515) 41 38
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29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029024 Gjykata e Rrethit Krujé (0716) 16 15
29 Zyra e Administrimit 1029025 Gjykata e rrethit Kukés (1818) 16 16
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029026 Gjykata e Rrethit Lag(2019) 7 17
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029027 Giykata e Rrethit Lezhé (2020) 19 19
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029029 Gijykata e Rrethit Lushnjé (0922) 19 18
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029030 Gjykata e Rrethit Mat (0625) 16 15
29 Zyra ¢ Administrimit 1029032 Gjykata ¢ Rrethit Pérmet (1128) 15 15
29 1029033 Gjykata ¢ Rrethit Pogradec (1529) 16 15
29 1029034 Gjykata ¢ Rrethit Puké (3330) 16 14
29 1029035 Gjykata ¢ Rrethit Sarandé (3731) 21 20
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029037 Gjykata ¢ Rrethit Shkodér (3333) 41 40
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029039 Gjykata ¢ Rrethit Tropojé (1836) 16 14
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029040 Gjykata ¢ Rrethit Vloré (3737) 42 40
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029041 Gjykata ¢ Larté (3535) 131 79
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029042 ) 52 51
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029043 ) 535) 51 47
29 Zyra ¢ Administrimit & Buxhetit Gjyqésor 1029044 ) tive ¢ Shkallés sé Paré Durrés (0707) 19 19
29 1029045 j rokastér (1111) 16 14
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029046 ata Administrative e Shkallés sé Paré Korgé (1515) 16 14
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029047 Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Shkodér (3333) 16 15
29 Zyra e Administrimit 1029048 Gjykata Administrative e Shkallés sé Paré Tirané (3535) 7 57
29 Zyra e Administrimit € Buxhetit Gjygésor 1029049 Gijykata Administrative e Shkallés sé Paré Vloré (3737) 18 18
30 Gijykata Kushtetuese 1030001 Gijykata Kushtetuese (3535) 62 53
31 Agjencia Telegrafike Shqjiptare 1031001 Agjencia Telegrafike Shqiptare (3535) 50 43
35 Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave 1035010 Dogana Gijirokastér (1111) 0 0
35 Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave 1035014 Dogana Fier (0909) 0 0
41 Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve 1041011 Dega e Tatimeve rrethi Fier (0909) 0 0
41 Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve 1041013 Dega e Tatimeve rrethi Gjirokastér (1111) 0 0
41 Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve 1041019 Dega e Tatimeve rrethi Kugové (0217) 0 0
41 Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve 1041038 Dega e Tatimeve rrethi Vloré (3737) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050001 Aparati Qendror INSTAT (3535) 181 152
50 Instituti i Statistikés 1050003 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Berat (0202) 3 3
50 Instituti i 1050004 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Bulgizé (0603) 0 0
50 Instituti i 1050005 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Delviné (3704) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050006 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Devoll (1505) 0 0
50 Instituti i 1050007 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Dibér (0606) 3 3
50 Instituti i 1050008 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Durrés (0707) 4 4
50 Instituti i 1050009 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Elbasan (0808) 4 4
50 Instituti i 1050010 Dega ¢ INSTAT-it e rrethi Fier (0909) 6 6
50 Instituti i 1050011 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Gramsh (0810) 0 0
50 Instituti i 1050012 Dega e INSTAT-it rrethi Gjirokastér (1111) 2 2
50 Instituti i 1050013 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Has (1812) 0 0
50 Instituti i 1050014 Dega ¢ INSTAT-it e rrethi Kavajé (3513) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050015 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Kolonjé (1514) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050016 Dega e INSTAT-it rrethi Korcé (1515) 6 5
50 Instituti i Statistikés 1050017 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Krujé (0716) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050018 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Kucové (0217) 0 0
50 1050019 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Kukés (1818) 3 3
50 1050020 Dega ¢ INSTAT it rrethi Lag(2019) 0 0
50 1050021 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Lezhé (2020) 4 3
50 1050022 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Librazhd (0821) 0 0
50 1050023 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Lushnjé (0922) 0 0
50 1050024 Dega ¢ INSTAT it rrethi M. ¢ Madhe (3323) 0 0
50 1050025 Dega ¢ INSTAT it rrethi Mallakastér (0924) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050026 Dega ¢ INSTAT-it rrethi Mat (0625) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050027 Dega e INSTAT-it rrethi Mirdité (2026) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050028 Dega e INSTAT-it rrethi Pegin (0827) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050029 Dega e INSTAT-it rrethi Pérmet (1128) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050030 Dega e INSTAT-it rrethi Pogradec (1529) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050031 Dega e INSTAT-it ¢ rrethi Puké (3330) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050032 Dega e INSTAT-it rrethi Sarandé (3731) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050033 Dega e INSTAT-it rrethi Skrapar (0232) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050034 Dega e INSTAT-it rrethi Shkodér (3333) 5 5
50 Instituti i Statistikés 1050035 Dega e INSTAT-it rrethi Tepelené (1134) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050036 Dega e INSTAT-it rrethi Tropojé (1836) 0 0
50 Instituti i Statistikés 1050037 Dega e INSTAT-it rrethi Vloré (3737) 5 5
53 Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare 1053001 Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare (3535) 0 0
55 Shkolla e Magj 1055001 Shkolla ¢ Magjistraturés (3535) 31 31
57 Qendra Kombétare Kinematografike 1057001 Qendra Kombétaré e Kinematografisé (3535) 9 9
59 Instituti i Integrimit © & Pérndjekurve Politl 1059001 Instituti i & Pérndjekurve Politiké (3535) 0 0
63 Veprimtaria ¢ mbikéqyrjes dhe e riv 1063001 Késhilli i Larté Drejtésisé (3535) 50 41
63 Veprimtaria ¢ mbil 1063002 Komisioni i Pavarur i Kualifikimit (2 64 51
63 Veprimtaria ¢ mbil 1063003 Kolegji i Posacém i Apelimit (3535) 43 37
63 Veprimtaria ¢ mbikéqyrjes dhe e rivlerésimit né sistemin ¢ drejtésisé 1063004 Komisionarét Publiké (3535) 30 25
66 Avokati i Popullit 1066001 Avokati i popullit (3535) 56 51
67 Komisioni i Shérbimit Civil 1067001 Komisioneri pér Mbikéqyrjen ¢ Shérbimit Civil (3535) 31 29
73 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 1073001 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve (3535) 71 63
76 Inspekrorati i Larté i Kontrollit dhe Deklarimit & Pasurive 1076001 Inspekrorati i Larté i Kontrollit dhe Deklarimit & Pasurive (3535) 70 70
77 Autoriteti i Konkurrencés 1077001 Autoriteti i konkurrencés (3535) 43 7
7 Ministria e Integrimit 1078001 0 0
82 Késhilli Kombétar i Kontabilitetit 1082001 6 4
86 Avokati i Prokurimeve 1086001 Avokati i Prokurimeve (3535) 0 0

7 Institucione t€ tjera geveritare 1087001 Agjencia e Prokurimit Publik (3! 66 17

7 Institucione t€ tjera geveritare 1087004 Drejtoria e Informacionit t€ Klasifikuar (3535) 34 31

7 Institucione t€ tjera geveritare 1087005 Komiteti i Minoriteteve (3535) 15 12

7 Institucione t€ tjera geveritare 1087006 Agjencia Kombétare e Shogérisé sé Informacionit (3535) 315 146

7 Institucione t€ tjera geveritare 1087007 Autoriteti Kombétar i Certifikimit Elektronik (3535) 0 0

7 Institucione t€ tjera geveritare 1087008 AKTT (3535) 0 0

7 Institucione t€ tjera geveritare 1087009 Agjencia Kombétare Bérthamore (AKB) (3535) 0 0

7 Institucione (€ tjera geveritare 1087010 Komisioni i Prokurimit Publik (3535) 0 0

7 Institucione (€ tjera geveritare 1087011 Inspektorati Qendror (3 21 21
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087012 Agjencia Kombétare e Sigurisé Kompjuterike (3535) 0 0
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087013 Autoriteti Shtetéror pér Informacionin Gjeohapésinor (ASIG) (3535) 46 39
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087014 Shkolla Shqiptare ¢ Administratés Publike (3535) 17 15
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7 Institucione t€ tjera qeveritare 1087015 Departamenti i Administratés Publike (3535) 55 53
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087016 Sekretariati Teknik i Késhillit Kombétar té Ujit (3535) 82 21
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087017 Qendra e Offimit & Shérbimeve Publike té Integruara (ADISA) (3535) 155 145
87 Institucione té tjera geveritare 1087018 Agjencia e Zbatimit t& Reformés Territoriale (3535) 0 0
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087019 Agjencia e Menaxhimit & Qendrave pér Hapje dhe Dialog (AMQHD) (3535) 42 39
87 Institucione té tjera geveritare 1087020 Agjencia Kombétare pér Zhvillimin Rajonal (3535) 0 0
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087021 Agjencia ¢ Zhvillimit Ekonomik Rajonal (3535) 0 0
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087022 Agjencia ¢ Zhvillimit Rajonal nr. 1 Shkodér (3333) 0 0
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087023 Agjencia ¢ Zhvillimit Rajonal nr. 2 Tirané(3535) 0 0
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087024 Agjencia ¢ Zhvillimit Rajonal nr. 3 Korcé 0 0
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087025 Agjencia ¢ Zhvillimit Rajonal nr. 4 Vloré (3737) 0 0
87 Institucione € fjera qeveritarc 1087026 Agjencia ¢ Auditimit € Programeve € Asistencés (AAPAABE) (3535) 0 15
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087027 Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike (3535) 17 17
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087028 Agjencia ¢ Zhvillimit & Territorit 43 43
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087029 Komiteti Shtetéror i Kulteve 10 10
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087030 Agjencia pér Diasporén dhe Migracionin(3535) 15 12
87 Institucione (€ tjera geveritare 1087031 Qendra ¢ Koordinimit kundér Ekstremizmit t& Dhunshém (QEKDH) (3535) 8 5
88 Mbéshtetje pér Shoqgériné Civile 1088001 Mbéshtetje pér Shoqériné Civile (3535) 16 13
89 Komisioneri pér Mbrojtjen e t& Dhénave Personale 1089001 Komisioneri pér Mbrojtjen e t& Dhénave Personale (3535) 37 32
90 Komisioni i Prokurimit Publik 1090001 Komisioni i Prokurimit Publik (3535) 30 23
91 Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi 1091001 Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi (3535) 23 22
92 Instituti i Studimeve t& Krimeve & Komunizmit 1092001 Instituti i Studimeve t& Krimeve t& Komunizmit (3535) 19 15
93 Ministria e Energjisé dhe Industrisé 1093001 Aparati i Ministrisé sé Energjisé dhe Industrisé (3535) 0 0
93 Ministria e Energjisé dhe Industrisé 1093003 Sekretariati pér Nismén e Transferimeve né Industriné Nxjerrése (3535) 0 0
93 Ministria e Energjisé dhe Industrisé 1093004 Agjencia Kombétare Bérthamore (3535) 0 0
93 Ministria e Energjisé dhe Industrisé 1093005 Shérbimi Gjeologjik Shqiptar (3535) 0 0
93 Ministria e Energjisé dhe Industrisé 1093006 Reparti i Inspektimit Shpétim-Miniera (3535) 0 0
93 Ministria e Energjisé dhe Industrisé 1093007 Alb Kromi (3535) 0 0
93 Ministria e Energjisé dhe Industrisé 1093009 NFIM Elbasan (0808) 0 0
93 Ministria e Energjisé dhe Industrisé 1093011 Inspektorati Qendror Teknik (3535) 0 0
94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Tutizmit 1094001 Aparati i Ministrisé s¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094002 ALUIZNI - Drejtoria e Pérgjithshme + Tirana (3) (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094003 ALUIZNI - Tirana Veri (ish-Tirana 1) (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094004 ALUIZNI - Drejtorité Durrés + Krujé (0707) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094005 ALUIZNI - Drejtorité Elbasan (1) + Elbasan (2) (0808) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Tutizmit 1094006 ALUIZNI - Drejtorité Korgé + Pogradec (1515) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Tutizmit 1094007 ALUIZNI - Drejtoria Shkodér (3333) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094008 ALUIZNI - Drejtoria Iezhé (2020) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094009 ALUIZNI - Drejtorité Vloré (1), Voré (2) + Sarandé (3737) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094010 ALUIZNI - Drejtorité Fier (1), Fier (2) + Lushnjé (0909) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094011 ALUIZNI - Drejtoria Kukés (1818) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Tutizmit 1094012 ALUIZNI - Drejtoria Gjirokastér (1111) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094013 ALUIZNI - Drejtoria Berat (0202) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094014 ALUIZNI - Drejtoria Dibér (0606) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094015 Ent Kombétar i Banesave (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094016 Agjencia Kombétare e Planifikimit té Territorit (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Tutizmit 1094017 Inspektorati Ndértimor Urbanistik Kombétar (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094018 Agjencia Kombétare ¢ Turizmit (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094019 Zyra e Shérbimit Turistik (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094020 PIU Menaxhimi i Pastrimit t& Zonave Bregdetare (3535) (0000) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094026 Arkivi Qendror Teknik i Ndértimit (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094027 ALUIZNI - Tirana (2) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094028 ALUIZNI - Tirana Rurale (ish-Tirana 3) (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094029 Agjencia Kombétare e Bregdetit (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094030 Drejtoria ¢ ALUIZNI-t Tirané 4 (zona turistike) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094034 Agjencia Kombétare e Zhvillimit € Territorit (AZHKT) (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094035 ALUIZNI Tirana 5 Kamz€ + Voré (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094036 ’NI- Drejtoria Lushnjé (0922) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094037 / ’NI- Drejtoria Sarandé (3731) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094038 ALUIZNI- Drejtoria Tirané Jug (3535) 0 0
94 Ministria ¢ Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094039 ALUIZNI- Drejtoria Kavajé (3513) 0 0
94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit 1094040 ALUIZNI- Drejtoria Krujé (0716) 0 0
95 Autoriteti pér & Drejtén e Informimit 1095001 Autoriteti pér informim mbi dosjet ¢ ish-Sigurimit & Shtetit (3535) 30 26

Tabela 2.2 Numri i punonjésve sipas qarqeve 2018
Ko'd. i Emértimi i ministrisé/i Numri i punonjésve 2017 ~ Numri i punonjésve 2017
min. institucionit buxhetor PLANI FAKTI
011 Qarku Gjirokastér 10 10
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012 Qarku Kukés-Has 0 0
014 Qarku Korgé-Kolonjé 0 0
015 Qarku Korcé 13 13
018 Qarku Kukés 13 13
020 Qarku Lezhé 13 13
026 Qarku Lezhé-Mirdité 0 0
028 Qarku Giirokastér-Pérmet 0 0
029 Qatku Kor¢é-Pogradec 0 0
032 Qarku Berat-Skrapar 0 0
033 Qarku Shkodér 13 13
034 Qarku Gjirokastér-Tepelené 0 0
035 Qatku Tirané 13 13
036 Qarku Kukés-Tropojé 0 0
037 Qatku Vloré 13 13
042 Qatku Berat 10 10
044 Qarku Vloré-Delviné 0 0
046 Qarku Dibér-Dibér 13 13
047 Qarku Durrés-Durrés 13 12
048 Qarku Elbasan-Elbasan 13 12
049 Qarku Fier-Fier 13 13
Tabela 2.1 Numiri i punonjésve sipas bashkive 2018
Kod. i r]j:::fsl::::/ll Numri izl(a)lllfr;onjésve Numri izglllgloniésve
min. in;:li)t:}l;itc:)r:it PLANI FAKTI
1817 g:;;;i(;a Tirané 6,309.00 6,148.00
102 | Bashkia Berat 680.00 666.00
103 | Bashkia Bulqizé 385.00 360.00
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104 | Bashkia Delviné 173.00 173.00
105 | Bashkia Devoll 282.00 256.00
106 | Bashkia Dibér 778.00 773.00
107 | Bashkia Durrés 1,657.00 1,546.00
108 | Bashkia Shijak 264.00 253.00
109 | Bashkia Elbasan 1,376.00 1,308.00
110 | Bashkia Cérrik 300.00 285.00
111 | Bashkia Fier 1,310.00 1,263.00
112 | Bashkia Patos 356.00 353.00
113 | Bashkia Roskovec 321.00 295.00
114 | Bashkia Gramsh 313.00 294.00
115 | Bashkia Gjirokastér 632.00 613.00
116 | Bashkia Libohove 95.00 82.00
117 | Bashkia Has 232.00 231.00
118 | Bashkia Kavaja 617.00 593.00
119 | Bashkia Rrogozhiné 294.00 287.00
120 | Bashkia Kolonjé 315.00 295.00
122 | Bashkia Kor¢é 1,120.00 977.00
123 | Bashkia Krujé 505.00 502.00
124 | Bashkia Kugové 375.00 370.00
125 | Bashkia Kukés 650.00 648.00
126 | Bashkia Kurbin 477.00 401.00
127 | Bashkia Lezhé 924.00 879.00
128 | Bashkia Librazhd 397.00 397.00
129 | Bashkia Lushnjé 899.00 849.00
130 | Bashkia Malési e Madhe 371.00 341.00
131 | Bashkia Mallakastér 427.00 364.00
132 | Bashkia Mat 377.00 290.00
133 | Bashkia Mirdité 430.00 395.00
134 | Bashkia Peqin 242.00 242.00
135 | Bashkia Pérmet 314.00 313.00
136 | Bashkia Pogradec 680.00 611.00
137 | Bashkia Puké 272.00 265.00
138 | Bashkia Sarandé 404.00 367.00
139 | Bashkia Skrapar 380.00 379.00
140 | Bashkia Polican 307.00 283.00
141 | Bashkia Shkodér 962.00 919.00
142 | Bashkia Tepelené 235.00 235.00
143 | Bashkia Memaliaj 184.00 177.00
145 | Bashkia Tropojé 317.00 316.00
146 | Bashkia Vloré 984.00 920.00
147 | Bashkia Divjake 417.00 410.00
152 | Bashkia Belsh 198.00 198.00
153 | Bashkia Pérrenjas 290.00 290.00
154 | Bashkia Kélcyre 175.00 158.00
155 | Bashkia Fushé-Arréz 213.00 207.00
156 | Bashkia Konispol 127.00 121.00
157 | Bashkia Vau i Dejés 311.00 279.00
159 | Bashkia Selenicé 205.00 205.00
160 | Bashkia Himaré 193.00 184.00
165 | Bashkia Voré 419.00 374.00
166 | Bashkia Kamzé 560.00 504.00
167 | Bashkia Ura Vajgurore 248.00 242.00
168 | Bashkia Malig 582.00 552.00
326 | Bashkia Finiq 195.00 195.00
452 | Bashkia Dropull i Poshtém 110.00 110.00
499 | Bashkia Pustec 64.00 63.00
654 | Bashkia Klos 231.00 98.00
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TREGUESIT FISKALE SIPAS BUXHETIT TE KONSOLIDUAR 2018
(Fiscal indicators regarding consolidated budget of 2018)

Né milion lek (in million of leks). T¢ dhéna progtesive (Progresive data)

- ; Plant i . Phant it 0
N IR (N B IO B+ (e el B e B N AR S < O B
AN2 plan 2018 plan ITEM
TOTALI I T ARDHURAVE 35,392 67,558 105,501 143,362 180,215 217,280 256,408 294,172 329,596 370,406 407,830 449,909 461,864 11,955 9% 464,702 14,793 97% | Total Revenue
L Té ardhura nga ndihmat 92 365 325 670 1,393 1,726 2,007 2,208 2,729 4,381 5,752 8164 12,000 3,836 68% 14,500 6,336 56% | Grants
Nea £ clat: mbishtec buxetore 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,270 2,000 2251 2,500 249 90% 2,500 249 90% | ofwhich: Budget support
I Té ardhura tatimore 33,116 63,182 98,453 134,342 168,081 202,224 239,593 275,708 309,268 346,595 381,239 419,333 424,107 4,774 9% 424,445 5,112 99% | Tax Revenue
181 Nga tatimet dhe doganat 2,924 45,193 72,228 96,129 120,974 145,644 172,422 199,627 24477 251,029 276,705 304,318 310,959 6,641 98% 317,597 13279 96% | From tax offices and customs
1| Tatimi mbi vierén ¢ shtuar 11,139 21,89 33,614 44523 56,527 67964 80919 93208 105,319 118,493 130,785 143,464 146,553 3,089 98% 151,634 8,170 95% | VAT
a, TVSH e arkituar 12,164 23,392 36,290 48,611 61,982 75,065 88,962 102,524 115,670 130,176 143,473 157,858 157,858 157,858 VAT Gre
b. TVSH e rimbursuar 1,025 1,496 2,677 4,088 5454 7,102 8,043 9,226 10,350 11,682 12,688 14,395 14,395 14,395 V.A.T Reimbursed
2 Tatimi mbi fitimin 1,424 3,542 9,675 13,054 15,589 17,932 19,938 21,734 24,378 27,024 30,180 34,461 33,823 638 102% 34,323 138 100% Profit Tax
3 Akcizat 3,044 6,139 9,572 12,921 16,627 20,746 24,824 29,714 33,319 37,155 40,804 44,987 48,443 3,456 93% 49,000 4,013 92% Fixcise Tax
a Abkciza e arkituar 3,044 6,252 9,685 13,152 16,859 21,095 25479 30,539 34,329 38,273 42,165 46,630 46,630 46,630 Excise Tax Gross
b. Abkciza e rimbursuar 0 113 113 230 232 348 656 825 1,010 1,119 1,361 1,643 1,643 1,643 Excise Tax Reimbursed
4 Tatimi mbi té ardhurat personale 3,502 6,095 8,629 11,524 14,332 17,507 20,957 25,202 28,015 31,044 33,815 36,517 36,800 -283 99% -783 98% Personal Income Tax
5 Taksa nacionale dhe té tjera 3,397 6,645 9,338 12,239 15,467 18,535 22234 25,588 28,888 32,223 35,485 38,673 38,340 333 101% 38,340 333 101% National Taxes and others
6 Taksa doganore 418 877 1,400 1,867 2,431 2,960 50 4,092 4,559 5,091 5,636 6,217 7,000 -783 89% 7,000 -783 89% Customs Duties
2 Té ardhura nga pushteti vendor 1,365 2,263 3,564 6,952 8,816 10,916 12,545 14,159 15,586 17,304 19,004 21,863 20,586 1,277 106% 18,786 3,077 16% Revenues from Local Gov.
1 Taksé mbi pasuriné 267 494 821 1,666 2,198 3,075 3,502 3,892 4,224 4,566 4,834 5,192 5,339 -147 97% 8,139 -2,947 64% Property Tax
2 | Biznesiivogel 12 20 183 231 258 28 275 290 296 303 310 316 402 86 9% 302 14 105% | Small business
3 | Taksalokale 1,087 1,749 2561 5055 6,360 7,572 8,768 9,978 11,066 12435 13,860 16,354 14,845 1,509 10% 10,345 6,009 158% | Local Taxes
13 | Téardhura nga fondet speciale 8,826 15,726 22,661 31,261 38,202 45,665 54,626 61,922 69,205 78,262 85,531 93,153 92,562 591 101% 88,062 5,091 106% | Social ins. contributions
1 Sigurimi shoqéror 7,498 13420 19,357 26,628 32,627 38923 46,497 52758 59014 66,654 72,857 79421 78536 885 101% 74,656 4,765 106% | Social Insurance
2 | Sigurimi shéndetésor 1,242 2,135 3,026 4258 5170 6,093 7,362 8,205 9,234 10508 11,464 12430 12,526 96 9% 11,906 524 104% | Health insurance
3 | Fondiikompensimit té pronaréve 86 172 279 375 495 649 768 869 957 1,100 1,209 1,303 1,500 197 87% 1,500 197 87% | Revenus for owner's in value-compensation
1. Té ardhura jotatimore 2,184 4011 6722 8,349 10,740 13,330 14,808 16,166 17,599 19,430 20,838 2,412 25,757 3,345 87% 25,757 3,345 87% | Nontax Revenue
1| Tran. fitimi nga Banka e Shaipérisé 0 0 900 900 900 900 900 900 900 900 900 900 1,000 -100 0% 1,000 100 90% | Profit transfer from BOA
2 | Téardhura nga inst. bushetore 1,656 2,988 4208 5267 6,825 8,623 9475 10,250 11,116 12234 13,032 13,934 15977 2,043 87% 15 2,043 87% | Income of budgetary institutions
3 | Divident 0 13 13 13 13 13 14 2 2 25 2 38 800 -762 5% 800 762 5% | Divident
4 | Tarifat e shérbimeve 142 275 475 618 869 1,050 1252 1,460 1,658 1,864 2023 2214 3,400 1,186 65% 3,400 1,186 65% | Services fees
5 | Teger 386 735 1,126 1551 2133 2744 3167 3,532 3900 4407 4850 5326 4580 746 16% 4580 746 16% | Others and Interests
TOTALI I SHPENZIMEVE 30,028 63,853 100,279 139,869 180,744 215,337 253,619 289,715 325,988 368,555 408,700 476,147 494,231 -18,084 96% 497,069 -20,922 96% TOTAL EXPENDITURE
L Shpenzime korente 26,464 57,400 89,748 121,547 153,657 184,850 218,086 250,125 281,471 318,437 351,008 397,345 408,530 -11,185 97% 407,981 -10,636 97% Current Expenditures
1 Personeli 6,014 12,224 18,310 24,327 30,352 36,495 42,677 48,735 54,807 60,839 66,989 73,582 75,935 2,353 97% 78,898 5,316 93% Personnel expenditures
Paga 5154 10,256 15,444 20,595 25,765 31036 36,164 41273 46416 51527 56,745 62174 63516 1,342 98% 64,784 2,610 96% | Wages
Kontributi pér sigurime shogérore 847 1,665 2,537 3,376 4,241 5,087 5,946 6,786 7,645 8,498 9,345 10,304 10,819 515 95% 11,114 -810 93% Social insurance contributions
Fondi i vegante i pagave o0 o0 0 0 0 0 0 0 0 0 o0 o0 400 -400 0% 500 -500 0% Bonus fund
Politika té reja pagash 0 o0 0 0 0 1,000 -1,000 0% Contigency for new policies
Arsimi i larté nga té ardhurat ¢ veta 13 302 329 356 346 371 676 747 813 1,103 1,200 -97 92% 1,500 -397 4%
2 Interesat 2,997 5,968 8,488 10,865 13,063 15,384 20,804 29,710 36,513 41,000 4,487 89% 41,500 4,987 88% Interest
Té brendshme 2,305 4,622 6,521 8,304 10,039 11,852 15974 19,748 23,158 23,300 142 99% 25,000 1,842 93% Domestic
Té huaja 692 1,346 1967 2560 3,024 3,532 4830 9,962 12875 13, 345 97% 12,500 855 107% | Forcign
Kontigiencé pér risqet ¢ borshit 4,000 4,000 % 4,000 -4,000 % Contigency for deb risks
3 | Shpenzime operative miré 1,592 3,909 8,092 11,326 15,158 18,503 2,158 25,340 28,625 32,527 36,532 45,498 46,184 686 9% 45,520 2 100% | Operational & Maintenance
4 | Subvencioner 7 74 243 327 421 479 519 567 616 752 1,110 1,883 1,881 2 100% 2,09 207 90% | Subsidies
5 | Shpenzime pér fonde speciale 11,846 24,573 37,632 50,831 64,604 78,233 92,543 107,117 120,927 134,891 147,851 168,249 171,760 3,511 98% 170,485 2,236 99% | Social insurance outlays
Sigurime shogérorc 9,218 18,360 27,987 37,602 47552 57,908 68,540 79841 90,394 100,355 110267 125,364 122515 2,849 102% 124,265 1,099 101% | Social insurance
Politika té reja pensionesh 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1,545 1,545 0% 1,820 1,820 0% | Contigency for new policies
Fond shpérblimi pér pensionistét 3,300 3,300 0% 0 0
Sigurime shéndetésore 2,628 6213 9,323 12907 16,181 19,453 2,619 25,803 28748 32226 35,271 40,154 40400 246 9% 40400 246 99% | Health insurance
Shpenzim pér kompensim pronarésh 0 0 322 322 871 872 1,384 1,384 1,784 2109 2313 2731 4000 1,269 8% 4,000 1,269 8% for owner's in val
6 | Shpenzime pér buxhetin vendor 2,935 7,048 12,402 17,553 21,808 25,990 30,353 34,105 38,147 42,640 45,455 49,615 49,620 5 100% 46,188 3427 107% | Local budget expenditure
7 | Shpenzime (¢ fjera sociale 1,006 2,604 4,581 6,319 8251 9,767 11,706 13,457 15,006 17,078 18,858 22,004 2,150 146 9% 23,300 1,296 94% | Other expenditures
Pagesa e papunésisé 2% 50 75 102 128 157 185 215 244 273 302 336 350 14 96% 800 464 42% | Unemployment insurance benefits
Ndihma ckonomike 981 2517 4404 6077 7,903 9,336 11,194 12,881 14360 16,168 20671 20,500 1 101% 20,500 1m 101% | Social assistance
Shpérblim i familjeve né nevojé 300 -300 0% 0 0
Kompensim pér ish-t¢ pérndjckurit polic El 38 102 139 220 274 37 361 402 638 677 997 1,000 3 100% 2,000 1,003 50% Compensation for ex political prisoners
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Transferime kapitale

Fondi rezervé, konti
Fondi rezervé
Rezervé pér reformén né dretési
Shpenzime kapitale

Financimi i brendshém

Investime nga té ardhurat e arsimit (¢ larté
Financimi i huaj

DEFICITT

FINANCIMI DEFICITIT

I brendshém

Té ardhura nga privatizimi

Huamarrje ¢ brendshme

Té tjera

1 Huaj

Hua afatgjaté (¢ marré) nga e cila
Eurobond

Ndryshimi i giendies sé arkés

Ripagesat

Mbéshtetje bushetore

3,554
5,364
5,364
-8,041
29
6,031
-14,101
2,677
3,400

6,454
1,490

4,909
3,704
3,704
6,635

7867

14,538

2,931
4351

288
1,708
0

11,676
18,592
1,656
5065

146
3,556
0

18,322

11,626
189
6,507

13992
14,442
3,088
6,038

278
9,404
0

27,087
16,941
300
9,837
-529
529
2,389
48
14922

12,581

-1,860
8,834

82

10,775

0

30,488
18,876
320
11292
1,043
1,943
1,129
55
18441

17,368

3,071
9,079

1,058

13,208

0

35,534

12,907
2,789
2,789
1,582
57
25342
23817
-4,371
10,524

949
15,844
0

39,589
23,879
317
15,333
4,457
4,457
1,244
60
25,241

26,544

3,214
12912

773

16,899

0

44,517
26,821
430
17,267
3,608
3,608
-536
62
20543

30,142

3,071
15,654

248

18477

0

139

49,979
30,642
545
18,792
1,851
-1,851
-33,983
82
29,440
63,504
32,131
79216
62,529
132
46,953
0

180

21,622
-870
870
-32,309
90
25967
58,366
33,179
82,087
62,529
785
49,039
916

368

78,434
51,552
672
26210
26,238
26,238
-6,866
104
19,591
26,561
33,104
83,761
62,529
106
51,678
916

0
1,500
1,500

0
84,201
52,934
700
30,567
-32,367
32,367
229

50
19,947
20,227
32,596
83,596

52,000
1,000

368
-1,500
-1,500

-5,767
-1,382

4,357

6,129
6,129
6,637

-356
6,334

93%
9%
96%
86%
81%
81%
2998%
207%
98%
131%
102%
100%

9%
92%

0
2,700
1,700
1,000
86,388
55,178
700
30,510
-32,367
32,367
41,948
0
20947
12,000
9,581
18,510

35,091
7,000

368
2,700
1,700
1,000
7,954
3,626

28
4,300
6,129
6,129
48,814
104

10,356

-38,561
42,685
65,251
62,529

106

16,587

-6,084.

65%
-21%
-346%
453%

147%
13%

Compensation for the poor
Reserve fund/contigency

Reserve fund

Reserve for the justice reform

Capital expenditures

Domestically financing

From higer education system's own revenues
Foreign financed

General Government modified Cash balance
Financing

Domestic

Privatization receipts

Domestic borrowing

Others.

Foreign

Long-term Loan(Drawings)

Chang. of stat. Account

Repayments
Budgetary support

Shénim. Tabela ¢ mésipérme ¢ publikuar né datén 12 té ¢do muaji éshté provizore.

Béhet definitive pas datés 20 t€ ¢do muaji.
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TABELA 5
BUXHETI 2018, SIPAS PROGRAMEVE DHE LLOGARIVE EKONOMIKE (NE LEK)

Bushedi O Falai Buxheti O Fali Buxheti O Fakii Buxheti O Fali Bushed 0 Fai Buxheti O Fali Buxheii O Faki Buxheii O Fali Buxheii O Fali Buxhedi 0
G “Tial Emértim i programit Kapitull [ERS—r— Actikalli 600 Actikalli 600 Acilall 601 skl 601 vkl 602 Acilalli 602 vkl 603 Acikalli 603 Acikalli 604 Al 604 Al 605 Acikalli 605 Akl 606 Al 606 Akl 200 Akl 200 Akl 231 Acilalli 231 Torali
o oo Planifiins, menaxhimi dhe adminiscini ] Gl nga busheti o o 3 3 o 0 o o 0 0 o o o o o o o o
o o120 Shécbime ¢ g, publike ] Gl nga busheti 94000 93955 13500 118000 10723 0 o o o o o 1203 1067 o o 100 17560 245003
» oo Planifiins, menaxhimi dhe adminiscini ] Gl nga busheti 190200 189250 o0 113200 8439 0 o o 0 0 o 240 240 1200 L6 88400 P iz
0 otto Planifiins, menaxhimi dhe adminiscini 2 Financim i heaj 3 o 3 3 o 0 o o 0 0 o o o 500 o o 2500
0 otto Planifiins, menaxhimi dhe adminiscini 4 TVSH, detyeim doganor o o 3 3 o 0 o o 0 0 o o o o o 12400 12001 12400
« oz Shicbime € pérgi publike i Gl nga busheti 276000 sam w2 o o o o 14500 13200 1568 815 o o o o 601,368
« oz Shicbime € pérgi publike 2 Financim i husj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 oo Plaaifikin, menashimi dhe dminisimi | Gl aga busheti B 28018 11135 o o o o 00 318 30 o o 156000 151,307 602350
0 oo Plaaifikin, menashimi dhe dminisimi 2 Financim i husj o o o o o o o o o o o o o o S26904 526000
0 oo Plaaifikin, menashimi dhe dminisimi 5 Kostotlokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 oo Planifikin, menashimi dhe dminisrimi 4 TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o 9000 S8 9000
0 o130 Shisbime € g publike 1 | Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 o140 Shisbime € pégihshme publike 1V | Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 onso Shésbime € pirgithshme publike 1T | Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
03 01330 Menzashimi dhe zhvillimi § administrarés 1 Celie nga buxheti 0 o 0 o o 0 o o 0 0 0 0 o0 o o o o 0
publike
N o Mt dhe i T s . B B B B B B B B B B B B B B B "
0 ! i 2 Financim i huaj
0 01330 Mensbimi dhe il adminiss 4 TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
publike
o oo Planifikini, menaxhimi dhe adminiscimi i Gl nga busheti ) o 3 3 o 0 o o 0 0 o o o o o o o o
o oo Planifiini, menashimi dhe administimi 2 Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o oo Planifiini, menashimi dhe administimi > Kosto lokal o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o oo Planifiini, menashimi dhe administimi B TVSH, ety dogano o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o 4130 Mbshete ¢ shvillmic ckonomik ] Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o 4130 Mbshete ¢ shvillmic ckonomik 2 Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o 4130 Mbshete ¢ shvillmic ckonomik B TVSH, ety dogan o o o o o o o o o o o o o o o o o o
NoEShiee i by € g,
o o160 nfasiukeurén e lEsis dhe pronéssé i Gl nga busheti 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o o o o o o
ndustiae
NoEshicre P MO < gy
o o460 infrastrkurén ¢ Rssé dhe pronésisé 2 Financim i haaj 0 o 0 0 0 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
industrale
MbEshite P MO < gty
o o6 infrastrukeurén ¢ cilcie dhe pronésie 3 Kostotlokale 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 o 0 0
industriale
Mbeshice pir MR € g,
o a6 infrastruktuén e lisisé dhe pronésisé i TVSH, deyrim doganor 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o o o o o o
indusuiale
M 0320 Mbéshete pr cocrgine ] Gl nga busheti o o o o o 0 o o 0 o o o o o o o o o
M 0320 Mbéshete pr cocrgine B Financim i huaj o o o o o 0 o o 0 o o o o o o o o o
M 0320 Mbéshete p cocrgine 4 TVSH, detytim do o o o o o 0 o o o o o o o o o o o o
o 04430 Mbéshiere pé burimet nayrore ] Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 04430 Mbéshicre pé burimet nayrore 2 Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 4430 Mbéshiere pé burimet nayrore B TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 4430 Mbéshicre pé burimet nayrore s [E— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 4440 Mbéshcre pér ndusciné ] Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 04760 il  wrizmic ] Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
05 oo Planifikin, menashimi dhe dminisrimi ] Gl nga busheti 132740 2140 103068 86672 o o o o 34000 52765 ) 7 o o 5000 I
05 oo Planifikin, menashimi dhe dminisrimi 2 Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
05 oo Planifikin, menashimi dhe dminisrimi B TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
05 oo Planifikin, menashimi dhe dminisrimi s [E— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
05 4220 St uhemore dhe mbroia Gl nga busheti 623068 1 o o o o o o 353 5740 o o
o 4220 Siguiaushaimore dhe mbroja ¢ konsum 2 Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o
05 0220 St uheimore dhe mbroia 3 Kostotlokale ) o ) o o [} o o [} [} o o o o o o o o
05 04220 St ushaimore dhe mbrofa ' TVSH, detyrim doganor 0 o 0 0 il 0 il o 0 0 0 0 o 0 o 115220 115208 5220
05 04220 St ushaimore dhe mbrofa 5 Nga té ardhurat ¢ veta 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o ) 0 0 0 o 0 o
05 0230 Mbehrete per Pt | Gl nga busheti 10062 073 63 6589 52,500 52,105 o o o o o o 142 142 o o 61,502 S0 160884
05 0230 Mbéshete pér Peshkimin 2 Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o 71150 o 71150
05 0230 Mbshete pér Peshkimin > Kostotlokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
05 0230 Mbshete pér Peshkimin ) TVSH, detyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o o N i Cotengn b 210100 —_— 0 s Sanor ED s s ) s 5 I o = o [ e T s
05 04240 \:“‘""“ i infrastrukiurés s kallimi dhe 2 Financim i huaj 0 [ 0 0 [ 0 0 [ 0 0 0 0 [ 0 65514 976,122 881,962 976,122




Menashim i infrastruktorés < kollimit dhe

283

3000

o T T —— 5 . 5 5 . 5 . . 5 5 . . . o o B B
e T
[ [ J— - 350 5918 ) . o 0 0 o 0212 B . ) om 2
g
il el o T o
i R PR
[ Kosorloe o o o o o o o o o o o o o i -
T
[ [ I —— 0 o 0 0 . ) . . ) ) . . . ) . a5 .
e
T e
[ [ [— e 0 0 o 0 o o ) ) . . . ) ) ) )
g
[ R ———— [e— e e o ior e . . . . . o - - o o o T8
o S —————— [rr—— oo o P - 5 5 s 0 o . 5
e [E— pEr— 0 e [ 5800 5 . . 5 5 . . . e o o1z
e [E—— E—— . 5 5 5 . 5 . . 5 5 . . . . e o oo G
EE——— f— oy = . T T . . . e = o o e o
poes ———— fEr— e o T oo oz o oo . . . . o o 5 5 o o o
o Fe—— [Er— " B . . . . . . - s ot o o




" w6570 L ——— Galengabushed 1030 3180 519 13780 s 19000 9s10% 0 0 0 0 20 0 2706 som st 524095 eosts
6 ) F————— f—— o f ) ) f s l l s s l l l 5 Sa6102
6 ) F————— TVSH, deri doanor o o ) ) f s l l s s l l l 5 5 261355 22080
» oo T — [S— " f ) ) f s l l s s l l l 5 5 5 5 f
0 oo T — Galenga bushed 2030 wa 2imt o l l s 100 ) ) a3 1199
0 oo T — f—— ) f ) ) f s l l s s l l l 5 256550 0086 w252
0 oo T — Kostotlokale ) f ) ) f s l l s s l l l 5 5 5 5 f
oo [ —— TVSH, dtyindoganor " 5 ) ) 5 s ) ) s s o o o 03 20303 2 .
oriz0 Shbime & g publie Calenga b 2 ) 1% 200 o s s s o o ot P i i 000 s 2167
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1 o110 Planifkin, menashimi dhe adminiscimi Financim i huaj 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 201000 201705 0 925 20,000
14 o110 Planifkin, menashimi dhe adminiscimi Kostot lokale 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
14 o110 Planifkin, menashimi dhe adminiscimi TVSH, detyrim doganor 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 3000 3000
14 o120 Shérbime t pig. publike Celie g bushei s2n 14000 12861 0 0 0 0 0 o 31 31 0 0 15000 14,669 59,500
14 o130 Sherbime € pisgi. publike [ Gelie nga bushed 30500 30413 1690 455 3810 0 o o 0 0 o o o 0 0 00 .40
14 o160 Shérbime  pig. publike 11 Celie g bushei 5500 5199 00 858 2500 0 o o 0 0 o o o 0 0 250 204 9,150
14 o170 Sherbime 1€ pésgichshme publike V Celie s bushei 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
14 o170 Sherbime 1€ pésgichshme publike V Financim i buaj 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
14 o170 Sherbime 1€ pésgichshme publike V TVSH, detyrm doganor 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
14 o170 Sherbime 1€ pésgichshme publike V N € ardburat e veta 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
4 ots0 Shérbime t pégjithshme publike VI Gelie nga bushed 55,396, 84545 122,660 0 o 2500000 0 o 655 17 0 0
4 oton Shérbime é pégjithshme publike VI Gelie nga bushed 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 o o o o o o o 0
4 03350 Shérbioni i Pérmbarimit Giygésor Gelic nga bushei 85000 0915 21000 1339 4000 36666 0 o 0 0 0 o o o 0 0 9,000 8404 35000
4 03350 Shérbioni i Pérmbarimit Giygésor Financim i huaj 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 o o o o o o o 0
4 03350 Shérbioni i Pérmbarimit Giygésor Kostot loksle 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 o o o o o o o 0
4 03350 Shérbioni i Pérmbarimit Giygésor Nea téandharst  vera 0 o 0 0 o 0 o 0 0 0 o o ) o o o o 0
4 03440 Sistem i Burgicve Gelic nga bushei 3288497 549209 1481109 1407135 0 0 350 o 073 073 763357
4 03440 Sistem i Burgicve Financim i huaj 0 o 0 0 o 0 o o o o o o o 0 8201 0
4 03440 Sistem i Burgicve Kostot lokale 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 o o o
4 03440 Sistem i Burgicve TVSH, deryrim doganor 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 1751
4 03440 Sistem i Burgicve Nga té adharat  vera 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 o o o
4 03490 Shérbimi i Provis. Gelic nga bushei 93,194 0174 16856 19,600 13745 0 o o 0 400 385 650 650 0 0 5951
s o110 Planifkins, menashimi dhe sdminiserimi Celie ngs bushei 52900 7600 7580 48000 48000 0 0 0 0 0 o o o 0 0 102,000 100245 210500
o110 Planifkin, menashimi dhe adminiserimi Financim i busj 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o o o o 0 o o
onz0 Shérbime t i, publike Celie ngs bushei S81000 85800 1113389 0 0 o 0 385,900 3H5ATE o o o 0 10000 10,000
onz0 Shrbime t pig. publike Financim i busj 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o o o o 0 o o o
onz0 Shrbime t pig. publike Kostot lokale 0 0 0 0 0 0 o o 0 0 o o o o 0 o o o
o130 Shérbime t pig. publike [ Celie ngs bushei 106900 106,808 16446 6000 68813 0 0 0 0 0 o o o 0 0 o 0 192,400
o130 Shérbime t pig. publike [ N € ardbrat e veta 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o o o 0 0 o o o
o140 Shérbime t pigithshme publike [V Celie ngs bushei 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 o o o 0 0 o o o
ons0 Shérbime t pigithshme publike 111 Celie ngs bushei 57900 5000 8000 37430 37430 0 o 0 0 0 o o o 0 0 o o 103,330
s ons0 Shérbime t pigithshme publike 111 Financim i busj 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 190,000 1672 190,000
s ons0 Shérbime t pigithshme publike 111 Kostot lokale 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 24484 17743 24404
ons0 Shérbime t pigithshme publike 111 TVSH, detyrm doganor 0 0 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0
3 otio Planifkini, menashimi dhe adminiscrimi Gelic nga bushei 104003 333202 0 o o 0 3500 2704 16773 13434 0 0 40690 1
3 otio Planifkins, menashimi dhe administrimi Financim i huaj 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o ) ) o o o o o
3 ot Planifkin, menashimi dhe adminiscimi Kostot lokale 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
o otio Planifkins, menashimi dhe administimi TVSH, detyrim doganor 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
3 otio Planifkins, menashimi dhe administimi Nga té adhurat ¢ veta 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o ) ) o o o o o
3 oteo Shérbime ¢ pégi. publike I Gelie nga bushei 340704 52542 59258 54506 127278 11980 0 o o 0 0 o 4219 4198 0 0 41284 578467
3 oteo Shérbime ¢ pégi. publike 11 Financim i huaj 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o o 93 20357 [} 20357
3 oteo Shérbime ¢ pégi. publike 11 Kostot loksle 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
3 oteo Shérbime ¢ pégi. publike 11 TVSH, detyrim do 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 o
3 oteo Shérbime ¢ pégi. publike 11 Nea téandhurar ¢ vera 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 ) ) ) o o o o o
3 o170 Shérbime t pégjithshme publike V Gelic nga bushei 339528 331,445 59697 189,022 0 o o 0 0 o 7067 66977 0 0 0 0
3 o170 Shérbime  pégichshme publike V Financim i huaj 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 ) ) ) o o o o o
16 o7 Shérbime t pigithshme publike V TVSH, detyrim doganor 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o o o o o o o 0
16 o7 Shérbime t pigithshme publike V N téardhurat ¢ veta o 0 o o 0 0 [l [l 0 0 o o o o o o o o
16 ons0 Shérbime t pigithshme publike VI el ngs bushei o 0 o o 0 0 [l [l 0 0 o o o o o o o o
16 ons0 Shérbime t pigithshme publike VI Financim i busj o 0 o o 0 0 [l [l 0 0 o o o o o o o o
16 ons0 Shérbime t pigithshme publike VI N téardhurat ¢ veta o 0 o o 0 0 [l [l 0 0 o o o o o o o o
16 01330 ““l:»‘:j““”‘"“ il adminisirites Celje nga busheti 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
16 03140 Polici ¢ Shectic Gelie nga bushed [t 0 o o 0 10000
16 03140 Polici ¢ Shictic Financim i buaj 0 o 0 0 o 0 o o o 0 o o o o o
16 03140 Polici ¢ Shictic Kostot lokale 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o o o o o o
16 03140 Polici ¢ Shectic TVSH, detyim doganor 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 71917 6,526 71917
16 03140 Polici ¢ Shictic N té ardhurat e veta 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o o o o o o
16 3150 Gards ¢ Republikés Gelie nga bushed 105004 1059036 183728 0 o o o 0 o 33635 14 o o 159,000 1663404
o 03150 Ganda ¢ Republikes Kostot lokale 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 0
o 03280 Policia ¢ Mbrojtes nga Zjarri (MNZ) Gelje nga bushe 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o 0 0 0 0 0




N 03280 Polcia ¢ Mbrojesnga Zjrs (MNZ) Nea € sndborat e veta 0 o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o o o o o o
1 w920 A dhe shkenca Ceenga busheci o o o o o o o o o o o o o o o o o o
1 1910 Emergincac civile Gl aga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
1 1910 Emergiencat civil Financim i husj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
1 1910 Emergiencat civil Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
1 1910 Emergiencat civil TVSH, deyrim dogano o o o o o o o o o o o o o o o o o o
1 1910 Emergiencac ivile Nen é adhurat  veta o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 ot Plaaifikin, menashimi dhe dinisimi Gl nga busheti G580 878 468,500 168,480 o o o o 15000 14992 36434 6434 o o 25000 10995 241075
7 02120 Forcat  lufimit Gl nga busheti 220090 379,40 V83T 24049600 1850297 o o o o o o 93566 87 o o 1857163 6556761
7 02120 Forcat  lufimit Financim i husj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 2120 Torcar  lufimic TVSH, deryeim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 2120 Torcar  lufimic Nt adhara e veta o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 02150 2 c lufimic Geje nga busheti 2099266 1974, 957804 o o o o o o ) 220004 o o 3000 sad51

7 2150 2 c lufimic Financim i heaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 2150 2 c lufimic Nt adhara e veta o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 2160 I— Geje nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 2160 Mbsheta  pérgendrar Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 0280 Dashkepurion iviko-ushiarak (AL-CIMIO) Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 0280 Dashkepurion ivik-ushiarak (AL-CIMIO) Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 0280 Dashkepurion ivk-ushiarak (AL-CIMIO) [— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 w30 Mbshere pér shénderésing Gl nga busheti 3617 795 55224 o o o o o o 3515 2044 o o o o 7044
7 9430 Arsimi ushiarak Gl nga busheti 00563 307518 66587 7200 o o o o o o o 15201 14561 o o o o 554951
7 09430 Je— [— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 = Transferapé sigurimt shocgore Ceenga busheci o o o o o o o 4974600 497600 o o o o o o o o 4974600
7 1910 Emergincat civile Gl nga busheti 10671 50,000 465 o o 130803 3198 5198 152 152 o o 95000 76468 w18
7 1910 Emergincat civile Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 1910 Emergiencat civie TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s ot Planifikin, menashimi dhe dminiszimi Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s ot Planifikin, menashimi dhe dminiszimi TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s ot Plnifkins, menashin dhe acminiseimi N ardharat  veta o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s 03520 Veprimiasainformative shicérore Gl nga busheti 844300 Ba0534 140300 138,152 02330 o o o o o o 3993 35,49 o o 50000

5 03520 Veprimiasainformative shicérore Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
5 03520 Veprimiasainformasive shicérore Kostotlokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
5 Veprimiasainformasive shicérore TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s 03520 Veprimusiainformative shitérore [T— ) o ) 1660 o o o o o o o o o o o o

s 420 Arsimi dhe shkenc Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
) 08310 Shrbimet pér shepraret jasheé ki Gl nga busheti o o o o o o o 240000 240000 o o o o o o o o 240000
) 08320 Veprimiara Telgaaike ¢ ATSH Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
) 08330 Prodh ke ose vprim.ac Gl nga busheti o o o o o o o 6500 65000 o o o o o o o o G500
) 08340 Orkesta simonike ¢ RTSH dhe kinem, Gl nga busheti o o o o o o o 0o 0000 o o o o o o o o 60000
) 08520 Projekte ek pé futjen ¢ ek  rfa G nga busheti o o o o o o o 200000 200000 o o o o o o 100000 300000
0 oo Planifikin, menashimi dhe administimi G nga busheti 11800 101302 9,700 16,447 33500 33.6% o o o o 00 200 256 188 o o 243686
2 ot Planifikin, menashimi dhe administimi Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 ot Plnifikin, menaxhimi dhe adminiscimi TVSH, detyrim do o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 ot Plnifikin, menaxhimi dhe adminiscimi Nt ardhurat e ve o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 320 Shesbime ¢ tera € pcgithstime Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 oo Planifikin, menashimi dhe sdminiszimi Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 o510 il‘,‘:ﬂ.‘;ﬁfiﬁ;‘fﬂ,‘:ﬂ?’,’,’,’fﬂ"" Gelje nga bushed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
2 o520 Veprimiara hademile Gl nga busheti 2809 3600 3517 46000 804 o o 0 0 00 2538 551 o o 00 o w2z
2 o520 Veprimiara kademile Financim i huaj } o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 o520 Veprimiara kademile TVSH, deyrim doganor } o o o o o o o o o o o o o o ) w2 )
2 o520 Veprimiara kademile [E— } o o 1050 52 o o o o o o o o o o o o 1050
2 oo Plsifkins, menashin dhe scminiseii G nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 o120 Shécbime 1€ g, publike Gl nga busheti 245600 245019 38300 s6917 90850 o o o o 150 124 L1 L1 o o

2 o120 Shécbime 1€ g, publike Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o 3000 30000
2 o120 Shécbime 1€ g, publike Kostotlokale o o o o o o o o o o o o o 1400 5 o o 1400
25 ot Plsifikins, menashin dhe sdminiseimi G nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 ot Planifikin, menashimi dhe dminisrimi Financim  buaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s oo Plnifkin, menaxhimi dhe adminiscini Kostotlokale [} o [} [} o [} o o [} [} o o o o o o o o
s oo Plnifkin, menaxhimi dhe adminiscini TVSH, detyeim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o

35




2 oo Plnifkini, menashins dhe adminiseimi Nen é adhurat  veta 0 o 0 0 o o o o o o o o o o o o o o
2 ot Sherbime t isgithshme publike V11 Ceenga busheci o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 o119 Shérbime t pégiithshme publike VII Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 it nspektimi né pun Ceenga busheci o o o o o o o o o o o o o o o o o o

170 nspektimi né pun TVSH, datyti doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 it nspektimi né pun Nen é adhurat  veta o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 usis0 Mbishicte pér kulet feaee Geenga busheci o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 09240 Avsimi § mesém (profesions! Geenga busheci o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 09210 Arsimi  mesém (profesions! Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 09210 Assimi i mesém (profesiona Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 09240 Assimi i s (profesionsl) TVSH, detyrim doganos o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 09240 Assimi  mesé (profesional) O — o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 w10 Sherbimet e kudesit social Gele nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10140 Shbimt e kdesit socal O — o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10220 Sigure shogiror Gele nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10220 Sigure shogiror Vinancim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10220 Sigurien shogéror Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 0 Siguren shogéror TVSH, detyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10430 Perkoidesa sociae Geje nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10430 Perkoidesa sciae Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10430 Perkoidesa sciae Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10430 Perkoidesa sociae TVSH, detyrim dogan o o o 0 o o o o o o o o o o o o o o
2 10430 Pirkuidesiasocile N ardhurat  veta o o o o o o o o o o o o o o o o o o

1060 Pickhira socisle Ceenga busheci o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 1160 Pirshisasocile Financim{ huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 1160 Pirshisasocile Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 1160 Pirshisasocile TVSH, detyim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10550 Treg i punis Ceenga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10550 Trega i punés Financim{ huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10550 Tregu i punés Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10550 Tregu i punés TVSH, datysisdoganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 10550 Tregu i punés N ardharat  veta o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2% oo Plsifkins, menashins dhe acminiseimi Ceenga busheti a2 7730 [ 120875 o o o o 12584 2088 o o 1306 1306 202,147
2% oo Plnifikins, menashins dhe acminiseimi Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o
2% ot Planifikim, menaxhimi dhe adminiscimi N téardharsc ¢ ves o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 230 Mbishrcie pér peshkinin Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 230 Mbishrcie pér peshkinin Financim huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 w230 Mbishrcie pér peshkinin Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 w230 Mbishrcie pér peshkinin TVSH, detyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 230 Mbishrcic pér peshkinin N téardharsc ¢ ves o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 w260 Administioni  pyjeve G nga busheti 23000 204794 56500 8514 72499 1737 o o o o o o 595 545 o o 17988 15158 0552
2 w260 Administioni  pyjeve Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o 252,000
2 w260 Administioni  pyjeve Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 w260 Administioni  pyjeve TVSH, detyrim do o o o o o o o o o o o o o o o 36905 34789 36905
2 w260 Administioni  pyjeve N téardharsc ¢ vea o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2% w4760 Zhvillmi  urizmit Gele nga busheti 56062 12,455 107000 105,964 o o o o o o 50 50 799 799 108999 108929 289,365
2% Programe pée mbroien ¢ micisi G nga busheti 306162 202847 110000 o o 7000 6108 o o 540 o o 693 st 544295
2% Programe pée mbroien ¢ midisi Financim  huaj o o o o o o o o o o o o o o 152253 108 546 510000
2% Programe pée mbroien ¢ micisi Kostotlokale o o o o o o o o o o o o o o o 67957 56764 @937
2% Programe pée mbroien ¢ midisi TVSH, datysiesdoganor o o o o o o o o o o o o o o o 1530 38547 1530
2% 05320 Programe pée mbroien ¢ micisi O — o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2% 03640 Adminisriei  ujérave Gele nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 03640 Admiistin  uiérave Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 03640 Adminisiei  vjérave Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 03640 Admiistin  uiérave TVSIH, detysios doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 03640 Admiistin  uiérave O —— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 oo Plsifikins, menashin dhe sdminiseimi Gele nga busheti 1016500 1014311 145,400 348905 2914 o o o o 95 5 2519 2519 o o 90640 605,654
2 oo Plsifikins, menashin dhe acminiseimi Financim  buaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 oo Planifikimi, menashimi dhe administsimi Kostot lokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
2 oo Planifikimi, menashimi dhe administsimi TVSH, detyim dognor o o o o o o o o o o o o o o o o o o




B oo Panifiins, menashi dhe adiminisrimi Gl g bushet 1o 2058 6 o o o o o o 3 3 510 29730
) 310 Buhe giygesor Gl g bushet 1519991 20880 104773 w770 0901 o o o o o o 1374 1351 159300

B 310 Buhe giyg@sor TVSH, detyrim doganor o o o o o o o o o o o o o 3 3 o o o
o Veprimitia ixsore Gl g bushet 0100 0 ) o o o o 5 s o 3 100 it 113055
B 08320 Veprimiia eegrafie ¢ ATSH- [E— 4500 s1020 950 12500 12162 o o o o S50 I o5 o o 000 94 T
B 08320 Veprimiia gt ¢ ATSH [OE— 3 o o o o o o o o o o o o o o o o o
o oo Plsifkim, menaxhimidh adminisimi [— 3 o o o o o o 190000 18600 o o o o o o o o 00
w0 o0 Shécbime t pégi publie Gl nga bushed o o o o o o o ) 400 o o o o o o o o 5000
w0 o0 Shéxbime t pégi pubiike | Gl nga bushed o o o o o o o 200 o o o o o o o o
4,‘ o720 Pagesa peeborstin b Gl nga bushed o o o o o o o o o o o o o o o o o o
4,‘ o720 Pagesa peeborstin b [E—— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
50 o320 Shérbiome t e 16 plgithshme TVSH, detyeim doganor o o o o o o o o o o o o o o o 23000
50 o320 Shérbiome t e 16 plgithshme [S— 5100 s 1450 105 10353 o o o o o o o o o o 3 o 2955
55 10 [ Gl nga bushed o o o o o o o o o o o o o o o o o o
55 10 Bushed girgssor [T— o o o o o 0 o o 0 o o o o o o o o o
55 ms20 Veprimaria asimore ¢ SHM ¢ Gl nga bushed 61,994 s 1440 o o o o o o e 1w o o L 956 9902
55 ms20 Veprimaria asimore ¢ SHM ¢ Nea € ardhura  vea o o o 1200 o 0 o o o o o o o o o o o
s 50 Mbéshice pernfasrukouten wbane dhe Gl nga bushed o o o o o o o o 0 o o o o o o o o o
s w210 Programe hilimi Gl nga bushed o o 0 0 o o o o o o o o o 1567 5486619 2191 Ss0s207
s w210 Programe hilimi [E—— o o o 0 o 0 o o o o o o o o 2503000 st 280300
s w210 Programe hilimi Kostorlokle o o 0 0 o 0 o o 0 0 o o o o o 763000 76300
s w210 Programe hilimi TVSH, deyrim e o o o 0 o 0 o o o o o o o o o o

s 220 Menashimi i mbeteve rbane Gl nga bushed o o o o o o o o o o o o o 38403 38403

57 oo Paniiins, menaxhim dhe administeimi Gl nga bushed o o o o o o o o 0 o o o o o o o o o
57 oo Paniiins, menaxhim dhe administeimi [P o o o 0 o o o o o o o o o o o o o o
5 05220 Trashégiia ulburore, musec, bibloka Gl nga bushed 76 701 o o 131520 131520 17677 104 104 o 3 116 o
P [ER——— - 1209 = 19350 o o o o o o o o st 7209
o e ¢ e el & - 125,100 126133 10900 o0t 17000 13955 o o o o o o w0 w0 o o S0 5965 164080
& 03340 Veprmiata ¢ apelimi € lersimi Celje nga bushed 8117 000 631 9000 0 o o 0 o o 30 30 120 120 10080 9449

6 Shécbioni  Pesmbarimi Giyggsor - o o o o o o o o o o o o o o o o o o
P 3360 Veprimiaia ¢ Komisioneri Publik - 34680 3300 2950 o o o o o o o o 20 2 5680 s0155
6 3310 Bushed giygssor Gl nga busher o o o o o o o o o o o o o o o o o o
6 310 Bushed giygssor Kostot lokile o o o o o o o o o o o o o o o o o o




o Veprimasa gisore Gelje nga bushet 1,500 129 10013 16780 18744 o o o o 1720 L6 5139 1888 o 0 1000 3544 109139
o Veprimasa isore Financim i husj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o Veprimasa isore Kostotlokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
@ oo Plaaifikin, menashimi dhe dminisimi Gl aga busheti 34129 5426 12830 1778 o o o o 200 w07 30 0 o o 1000 S5z S0
70 o940 Konigience i rsien  deficiit Gl aga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
70 0980 Shpenzime € tera Gl aga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
3 01610 Veprimasa admiisiive ¢ instiucionic Gl nga busheti 78000 74125 1430 11432 32460 20018 o o o o 300 3 1532 1396 o o 3000 54
-< 01620 Admiisiien 1 sjedbjeve (£ plrgitishane Gl nga busheti 000 360 o o o o o o o o o o o o o o o o 5000
3 o620 Admisiil 1 sjedbjeve £ Pegthsbme [— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
ot Plaaifikin, menashimi dhe dinisimi Geenga busheci o o o o o o o o o o o o o o o o o o
76 ot Planifikin, menashimi dhe adminisrimi Geje nga busheti 102500 101255 13700 1359 16760 15689 o o o o o o 35 389 o o 3000 269 30349
76 oo Planifikin, menashimi dhe adminisrimi inancim  huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
m oo Planifikin, menashimi dhe adminisrimi Geje nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 oo [ ——— Geje nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 i1 Mbikqpa ¢ gt dhe garanim Gl nga busheti 8600 P o o o o 0 o 1095 1095 o o 500 50655
7 4120 Mbikiayta ¢ gt dhe garnim Kostor lokal o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 oo Planifikin, menashimi dhe admiistrimi Geje nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s [ Planifikin, menashimi dhe admiistrimi Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s [ Planifikin, menashimi dhe admiistrimi N téardhrac e vea o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s o140 Shésbime ¢ pérgithshme publike 1V Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s s Shésbime ¢ pérgichshme publike 1T Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s s Shésbime € pérgichshme publike 11 Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o onso Shésbime € pigihshme publike 11 Kostotlokale o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s onso Shésbime € pirgithshme publike 1T TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 ot Plaaifikin, menashimi dhe dminisimi Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
w0 ot Planifikin, menashimi dhe dminisrimi Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
w0 ot Plnifkins, menashins dhe acminiseimi N ardharat  veta o o o o o o o o o o o o o o o o o o
52 ot Planifikin, menashimi dhe dminiszimi Gl nga busheti 4750 435 03 o o o o 20 02 o o o o 1000 167 9500
52 ot Planifikin, menashimi dhe dminiszimi [— o o o o o o o o o o o o o o o o o o
6 ot Planifikin, menashimi dhe dminisrimi Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
s 03520 Veprimiasainformative shicérore Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
56 ot Planifikin, menashimi dhe dmiviszimi Gl nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 oo Plsifkins, menashins dhe acminiseimi Financim i huai o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 oz Shicbime € g publike Gl nga busheti ag02 4000 208 o o 4079 4079 o o o o o o 6000 2000
h‘ o113 Shsbime (¢ pérgi. publke | G nga busheti 35450 35041 34200 5710 o o o o o o 52 52 o o 6000 5508
h‘ o130 Shsbime (¢ pérgi. publike | Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
o4 Shsbime (¢ pérgichshme publike 1V Gl nga busheti s 844 9085 16536 | o o o o 965 o o o o 7965867 34921 2982029
o140 Shsbime (¢ pérgichshme publike 1V Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o 50000
o140 Shsbime (¢ pérgichshme publike 1V Kostotlokale o o o o o o o o o o o o o o o 4995
h‘ o1 Shecbime ¢ prgithshme publike 1V TVSH, detyrim do o o o o o o o o o o o o o o o sar
h‘ o1z Shesbime ¢ pérgithshme publike 1 Gl nga busheti 273 0814 57579 5 o o o o o o 1452 1482 o o 245973 686013
h‘ o1z Sherbime (¢ pérgithshine publike 11 Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
7 o1z Shesbime ¢ pérgithshme publike 1 TVSH, detyrim do o o o o o o o o o o o o o o o o1 209 o1
7 oo Shrbime (¢ pérgi. publike 1T G nga busheti o o o o o o o o o o o o o o o o o o
h‘ oo Shrbime (¢ pérgi. publike 1T Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
h‘ o520 Shrbime (€ tera € pécgihshme Gl nga busheti o o o o o 3097 o o o o o o 2 w0 510
0| [ o e s w7 ot o o o . B o . s o
01330 Menaxhimi dhe zhvillimi  administrates TVSH, detyrim doganor o o o o o o o 0 o o 0 0 0 0 0 3270
ublke
8 01330 ;Eﬁ' i dhe bl fadmintces Nea té ardhurat e veta 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 0
87 01510 e Gelje nga bushed 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 0 0 o
7 04220 il\:::;:x:’(‘«s::nﬂn ‘dhe mbrojtja ¢ Financim i huaj o o 0 0 0 o 0 0 o o 0 0 0 o 1,963 o o 0
7 o850 Mbéshcre pér ket feare Gl nga busheti 9500 9700 1600 5,000 o o 109,000 109,000 o o o o o o o o
55 oo Plsifikins, menashin dhe sdminiseimi G nga busheti 13215 2195 000 3830 o o 101,000 98960 o o o o o o 1000 366
58 oo Plsifikins, menashin dhe sdminiseimi Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
5 oo Plsifikins, menashin dhe sdminiseii Gl nga busheti 5702 6300 205660 o o o o 100 w0 w0 o o 4000
5 oo Plsifikins, menashin dhe sdminiseimi Financim i huaj o o o o o o o o o o o o o o o o o o
5 oo Plsifikins, menashin dhe acminiseimi TVSH, deyrim doganor o o o o o o o o o o o o o o o o o o
0 oo Plnifkin, menaxhimi dhe adminiscini pusted 2500 24458 10 3819 69 [} o o [} [} o o o o o 75 100
9 oo Plaaifkin, menashin dhe dminisimi — 2100 20944 30 3624 10060 725 o o o o o o s s o o o 36458




R I T — S o o s aw s . . . . . . . . . . o " -
T o | e p— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
S o | e e p— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
S o | e e s p—— : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
S o | e s o ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
S o | e e P —— : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
T o | e p— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; : ; ;
T o | e p—— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
T e | e e ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
T e | e P —— : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
R p— : : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : L
S o p—— p— ; ; : : ; : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
S o p—— [E— ; ; : : ; : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
S o p— p— : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
N T (e pr— : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; L
N T (e T E— : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; L
N T (e [— : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T T pr— ; : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T T p—— ; : : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T T [— ; : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; (
T T pr— ; : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T T p—— ; ; : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T e | e po— : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : : ;
T e | e P — : : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T e | e F— : : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T e | e p— : : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T R — p— : : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T R — p— : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
N T e p— B e I = : ; ; ; ; ; - - ; ; o o o
N T e p— : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
R I e F— : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
L I p— ; ; : : ; ; : v : ; ; ; ; ; ; ‘
T o | e p— : ; : : : : : e o ; ; ; ; ; ; ; ; s
T | p— : : : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ‘
R R p— ; : ; ; : ; : : : : ; ; ; : : : : ;
T e —s p— ; ; ; ; ; ; ; o e : ; ; ; ; : : : D
T e —s e ; ; ; ; : : ; ; ; : ; ; ; ; : : : ;
T [r— ; ; ; ; ; ; ; ; : : ; ; ; ; : : : :
T p— ; ; ; ; ; ; ; ; : : ; ; ; ; : : : :
- Ee—— p— ; ; ; ; ; ; ; ; : : ; ; ; ; : : : :
T e | e [pE— ; ; ; ; ; ; ; ; : : ; ; ; ; : : : :
T R p— ; ; ; ; ; : ; I : ; ; ; ; ; ; ;
I T [r— ; ; ; ; ; ; ; ; : : ; ; ; ; : : : (
R T p— ; ; ; ; ; ; ; g g ; ; ; ; ; ; : : g
R T p— ; ; ; ; ; ; ; o ; ; ; ; ; ; : : =
T T p— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : : o
O T e s—— pE— : ; : : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ; ;
N I R — pE— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
S
o | e | e PR ) . . . . ) . . ) ) ) ) ) . . . . .
i
O T pre— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ;
T T R pE— = o o o ; ; ; ; ; ; m m ; ; ; ; =
P — pE— o = e ; ; ; ; m - ; ; ; ‘
TR p— pre— : ; : : ; ; ; ; ; : ; ; ; : ; : : ;
S T pe— ; : ; ; : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : ;
T [ e pE— e T o o o T ; ; ; ; ; ; = s ; ; : : e
I pE— ; : ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : : ;
T e pEm— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : : : (
N I e pE— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : : ;
O T e pE— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : : ;
P T pr— ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; ; : : ;




oo Plnifkini, menashins dhe adminiseimi 5 Granti universiari,Spi 0 o 0 0 o o o o o o o o 0 0 0 o o o
o310 Shrbime statistkore 5 Granti niversiari,Spi o o o o o o o o o o o o o o o o o o
Touli 75,993,649 74,834,534 12,594,860 12,210,348 36,730,329 35,361,336 1956034 59,304,381 8,907,312 1,467,985 1,403,205 26,968,437 26,551,309 197058 10,172,657 81,501,667 7,304,606 28,480,922
TABELA 5
SIPAS QARQEVE
Buxheti O Falkt Buxheti O Faki Buxheti O Faki Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti

Gov. Art 600 Paga Art 600 Paga Art 601 Sigurime Art 601 Sigurime Art 602 Operative Art 602 Operative Art 603 Subvencion Art 603 Subvencion Artik 650 Intere Artik 650 Intere Art604-609 Té . Art 604-609 Té t Art 230+231 kapit Art 230+231 kapit Totali Total
010 Qarku Elbasan-Gramsh 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
011 Qarku Giirokastér 19,520.00 18,078.20 3,018.00 2,939.59 15,142.81 13,150.80 0.00 0.00 0.00 0.00 11,830.18 9,456.74 16,698.00 9,866.51 66,208.99 5349184
012 Qarku Kukés-Has 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
014 Qarku Korgé-Kolonjé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
015 Qarku Korcé 23,100.00 19.258.35 4,030.00 345461 73,069.07 15,353.20 0.00 0.00 0.00 0.00 3,490.00 3.406.00 17,807.52 716.08 121,496.59 42,188.24
016 Qarku Durrés-Krujé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
018 Qarku Kukés 17,968.00 147.95 2,965.00 2,750.99 26,878.43 25,064.79 0.00 0.00 0.00 0.00 8,111.00 4,482.00 2,051.00 79,20 57,973.44. 49,524.92
020 Qarku Lezhié 22,896.38 22,569.86 4,669.30 3,686.06 7,353.50 6,123.73 0.00 0.00 0.00 0.00 10,150.00 5,150.00 464.40 464.55 37,994.20
022 Qarku Berat-Lushnié 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
024 Qarku Fier-Mallakastér 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
025 Qarku Dibér-Mat 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
026 Qarku Lezhé-Mirdité 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
027 Qarku Elbasan-Pegin 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
028 Qarku Gjirokastér-Pérmet 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
029 Qarku Korcé-Pogradec 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
032 Qarku Berat-Skrapar 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
033 Qarku Shkodér 19,700.00 1737774 5,250.00 2,809.56 1347045 9.771.17 0.00 0.00 0.00 0.00 20427.49 12567.28 80,721.71 58.627.02 137,569.66 101,152.76
034 Qarku Giirokastér-Tepelené 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
035 Qarku ‘Tirang 22,702.67 17,420.49 5,003.57 271583 24627.72 10,768.26 0.00 0.00 0.00 0.00 17.883.80 79.404.94 3309843 155,193.91 81,886.90
036 Qarku Kukés-Tropojé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
037 Qarku Vioré 21.715.00 19,566.54 3,413.00 5,183.64 14,836.03 6,683.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 23,846.62 1936581 67,055.02 1,693.43 131,865.67 5149242
042 Qarku Berat 20,529.06 00 311113 49.00 12,492.65 0.00 0.00 0.00 0.00 9,360.94 8.929.11 086.00 4.226.80 66,068.00 48,205.18
043 Qarku Dibér-Bulgizé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
044 Qarku Vloré-Delviné 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
045 Qarku Korgé-Devoll 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
046 Qarku Dibér-Dibér 21,168.00 19,256.46 3,001.96 14017.00 7.23 0.00 0.00 0.00 0.00 4.248.87 6,500.00 0.00 51,522.00 34,984.52
47 Qarku Durrés Durrés 19,132.00 16,728.26 2,680.34 24,630.73 1441345 0.00 0.00 0.00 0.00 600.00 25,461.21 76,075.73 49,434.49
048 Qarku Elbasan-Elbasan 21,221.83 2,898.09 19,501.39 9.94 0.00 0.00 0.00 0.00 42,15848 4721183 156,247.92 96,070.11
049 Qarku Fier-Ficr 2101791 2001661 ,711.98 3,245.47 28,887.67 12,679.06 0.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 126.88 3,000.00 2,883.60 57,617.56 38.951.62

TOTALI 250,670.85 224,724.29 43,222.60 36,477.27 280,163.80 144,924.69 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 186,854.16 128,375.06 361,461.63 149,875.90 1,123,373.05 685,377.20
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TABELA 5
SIPAS BASHKIVE 2018

Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti Buxheti O Fakti

Gov Art 600 Paga Art 600 Paga Art 601 Sigurime Art 601 Sigurime Art 602 Operative Art 602 Operative Art 603 Subvencion Art 603 Subvencion Artik 650 Intere Artik 650 Intere Art 604-609 Té . Art 604-609 Té . Art 230+231 Kapit At 230+231 Kapit Totali Total

101 Bashkia “Tirang 4,435,640.44 413981471 716,531.39 661,031.53 6,929,687.61 5,578,260.45 160,640.67 160,640.67 0.00 0.00 3,537,251.23 2,707.789.40 9.697.965.27 1754.279.60 25477.716.60 21,001.816.36
102 Bashkia Berat 447,805.86 428,149.70 72,700.84 69,568.98 304,625.84 216364.79 48,120.42 44,066.42 0.00 0.00 429,098.40 402,589.62 456,275.96 269,269.19 1,758,627.31 1,430,008.68
103 Bashkia Bulgizé 217,040.00 188,437.52 36,352.00 31,170.39 107, ,254.02 3,254.02 0.00 0.00 305,583.55 300,321.93 31497112 21047384 1,015,163.69 841,069.75
104 Bashkia Delving 93,621.40 88,425.49 16,179.69 15,034.40 34,297.96 4,893.91 4,893.91 0.00 0.00 75,534.30 82,988.68 65.488.56 315,963.94 283,666.13
105 Bashkia Devoll 16447448 135,332.64 26,700.35 22,507.71 13425913 3,162.46 1,044.31 0.00 0.00 177,058.71 176476.66 90.871.09 782,892.54 559.779.08
106 Bashkia Dibér 436,862.14 394,912.36 68,317.56 62,811.47 122,994.70 100,839.33 11501.20 11,498.04 0.00 0.00 782,869.14 T72,759.44 285,862.56 264,090.65 1,708,407.30 1,606,911.28
107 Bashkia Durrés 1,004,649.59 932,546.46 33113 679,041.03 647.52. 96,425.60 96,425.60 0.00 0.00 1,073,028.99 1,049,980.70 1,937,299.35 983,323.93 4,954,015.68 377325535
108 Bashkia Shijak 51,289.10 140,798.57 23,488.89 177,93433 127,169.76 0.00 0.00 0.00 0.00 171,00052 31044734 842,329.97 715,712.40
109 Bashkia Elbasan 850,194.85 800,108.96 143,106.51 133,612.48 752,138.51 505,167.84 43,961.04 4396104 0.00 0.00 1,056,313.53 566,651.44 4,552,134.56 3,676,053.14
110 Bashkia Cérrik 291.99 143,284.09 27,621.65 2487584 87.877.61 69,618.34 12,796.01 12,796.01 0.00 0.00 131,087.99 63,603.72 700,448.02 589,763.16
111 Bashkia Fier 95024 669,223.12 129,533.64 111,838.59 741,388.45 2.66 22,617.63 22,617.63 0.00 0.00 803,538.70 946,651.14 732,995.01 3,359,679.80 2,870,544.34
112 Bashkia Patos 186,079.56 170.811.93 2934618 2781034 91,655.80 71,129.58 54,855.06 5448752 0.00 0.00 281,430.32 304,865.00 195.737.98 948.231.90 795,377.33
113 Bashkia Roskovee 164,398.36 14591317 2637649 22.736.40 102,577.96 74931.83 14,119.34 11377.74 0.00 0.00 153918.62 145,805.08 562,043.52 460.746.97 1,023.434.30 86151118
114 Bashkia Gramsh 182,539.36 178.264.33 30,802.74 2972040 142,885.01 105,539.96 6,544.68 3,000.00 0.00 0.00 417,020.19 401,535.87 241,052.40 201,371.83 1,020,844.38 919.432.39
115 Bashkia Giirokastér 355.453.85 328,913.94 58,970.07 54,495.46 151915.82 105,343.64 3081991 3081991 0.00 0.00 159,850.58 14935749 335,506.87 1,092,517.09 924.116.18
116 Bashkia Libohove 55,570.00 40,566.82 8.994.00 6,823.45 25,136.00 13,974.48 5.253.50 5.253.50 0.00 0.00 25,656.18 23,597.14 264,583.59 237,305.62 385,193.27 327,521.01
117 Bashkia Has 119,782.65 11598462 1955547 19.329.77 68.878.96 64,665.86 9.212.14 9.212.14 0.00 0.00 204,801.48 204,618.06 258,449.56 256,689.32 680.680.25 670499.77
118 Bashkia Kavaja 383,221.07 346,909.85 67,101.54 60,393.47 410,506.02 241,685.88 45,200.07 45.200.07 0.00 0.00 302,645.93 279,718.99 376,405.07 270,658.04 1,585,088.70 1,244,575.29
119 Bashkia Rrogozhing 139,931.30 124,624.62 25,397.70 20956.86 157,924.65 118,937.79 1339727 13397.27 0.00 0.00 138,327.00 129,630.12 284,560.29 194,812.02 759,538.21 602,358.67
120 Bashkia Kolonjé 176,336.21 151,368.58 29,069.61 25,103.80 8475491 5941721 2,621.04 1,264.10 0.00 0.00 111,763.67 110,883.47 234,709.02 220,175.33 639,254.66 568,212.50
122 Bashkia Korcé 599,141.66 532,051.80 100,121.78 88.771.70 602,126.38 469.761.58 30,542.67 23,132.62 0.00 0.00 715,198.85 623,756.56 1,146,447.78 732,977.45 3,193,579.12 247045171
123 Bashkia Krujé 515,925.03 299.386.64 5423174 49.952.76 201,932.63 147.896.20 20,177.92 20,177.92 0.00 0.00 390,763.23 381,586.70 457,650.49 340,299.60 1,440,681.04 1,239,299.82
124 Bashkia Kugové 209,564.18 201,455.94 33,281.94 32,50237 176,114.00 122,258.64 0.00 0.00 0.00 0.00 248,206.16 235,542.17 195,807.02 190,809.39 862,973,531 782,568.50
125 Bashkia Kukés 351,613.25 59.216.33 58,066.86 190,423.37 167,340.47 7,331.47 243.08 0.00 0.00 598,376.79 594,911.80 137,661.17 135,848.70 1,345,075.24 1,308,024.15
126 Bashkia Kurbin 196,837.63 35.424.52 32.821.25 159,165.67 150,247.72 24514.14 2451414 0.00 0.00 434,882.97 42800257 252,207.24 179.539.98 1,118,513.65 1,011,963.28
127 Bashkia Lezhé 3.06 86,163.46 251,874.07 222,303.67 19.878.54 19.878.54 0.00 0.00 526,638, 524,899.27 179,121.04 142,326.75 1,611,528.34

128 Bashkia Librazhd 238,613.92 210,046.64 38,893, 144,551.76 5.213.69 2,000.00 0.00 0.00 520.713.01 504,641. 717,775.99 622,035.17 1.92 1,481,127.08
129 Bashkia Lushnié 484,512 30 79.644.98 374,064.25 253,808.99 70,796.30 39630 0.00 0.00 538,992.94 52999758 621,672.73 4722 2,175.683.76 1,855,362.06
130 Bashkia Malési ¢ Madhe 191,972.03 179.284.94 3545249 9651328 63.780.07 775221 7.75212 0.00 0.00 248,886.42 240,838.08 406,020.08 331,040.38 986,596.51 852,613.04
131 Bashkia Mallakastér 259,299.59 192.761.99 48,488.23 302,686.08 80.216.57 15,297.19 15,297.19 0.00 0.00 236,881.47 211,186.32 700,307.65 334,468.70 867,109.64
132 Bashkia Mat 231,619.96 39.856.29 121,183.96 92.66 487215 2317.76 0.00 0.00 364,856.65 145,946.77 83,777.53 908, 769,263.22
133 Bashkia Mirdite 219,069.60 28,397.15 110,326.26 72,752.22 11,198.90 8,906.26 0.00 0.00 266,459.72 257,413 365.231.89 320,679.82 1,000,683.52 910,876.55
134 Bashkia Pegin 9241044 7431380 20,060.25 20,060.25 0.00 0.00 335,043.08 318,025, 145,372.16 104,994.06 750,562.15 658,161.89
135 Bashkia Pérmet 146, 21.260.19 71,349.27 52.710.15 7,998.94 7,998.94 0.00 0.00 9026013 86,174 53,510.02 127,348.13 49491638 423,366.38
136 Bashkia Pogradec 361.271.94 317,149.46 60,490.00 52,599.61 381,244.99 213,581.60 13,624.03 224310 0.00 0.00 785,676.79 47170082 302,085.93 2,074,008.58 1,675,114.84
137 Bashkia Puké 139,656.72 130,652.67 23,262.00 21,681.67 53,104.03 31,559.66 274550 0.00 0.00 117,800.11 113,608.00 11,3154 74,955.10 447,883.80 375.202.68
138 Bashkia Sarandé 271,289.00 227,159.85 45,789.00 3789351 307.283.00 184,429.96 1735472 1735472 0.00 0.00 251,732.91 238,554.28 437,635.00 409,105.62 1,331,083.64 1,114,497.93
139 Bashkia Skrapar 187,449.45 182,987.83 31247.66 30,673.08 85.426.64 57.310.72 9.819.17 9.819.17 0.00 0.00 121,508.82 12097491 86,269.49 79.435.45 521,811.23 48120116
140 Bashkia Polican 146,998.00 137,028.46 2199351 21,008.65 76,084.89 62,753.08 543853 528535 0.00 0.00 104072.74 101,937, 170,962.28 170,718.44 525,549.95 498,731.68
141 Bashkia Shkodér 661,419.33 57557353 110,535.91 95.919.16 856,789.21 632,144.69 42,181.25 39,181.25 0.00 0.00 107631641 1,043,396.75 758,594.16 34172584 3,505,836.27 2.727.941.21
142 Bashkia Tepelené 108.806.00 105.830.98 15,366.19 14,129.40 53,202.00 51,349.77 8,956.17 8,955.95 0.00 0.00 103,595.96 101,910.63 163,099.91 453,026.23 425,700.24
143 Bashkia Memaliaj 102,791.24 8720075 16,634.00 1438356 66,114.00 41,795.41 0.00 0.00 0.00 0.00 123,308.00 122,075.59 110,574.68 72,015.00 41942191 33747031
145 Bashkia Tropojé 165,076.09 164,056.21 27453.62 2722711 69,303.25 67439.16 5,12254 3,122.54 0.00 0.00 316,442.96 309,592.55 22450442 220,105.09 805,902.89 791,542.66
146 Bashkia Vioré 636,254.00 565,790.68 106,515.00 93,734.44 1,142359.00 789,096.21 77,146.73 7491352 0.00 0.00 672,688.79 641,145.93 741,645.15 424,958.28 3,376,608.67 2,589,639.05
147 Bashkia Divjaké 199,586.39 186,097.10 36,513.71 31,330.15 156,017.78 115,382.82 9.905.93 9.905.93 0.00 0.00 203,845.47 190,748.16 31458169 217,019.56 920450.98 750483.71
152 Bashkia Belsh 119.973.30 108,685.70 20,680.00 18,099.14 4961100 43,510.75 11,539.23 11539.23 0.00 0.00 219,040.64 204,607.63 21,691.14 97,805, 642,535.31 9
153 Bashkia Pérenjas 154,860.59 14144645 25,694.86 23,395.22 130,337.49 6743849 0.00 0.00 0.00 0.00 409,163.69 387,160 308,618.81 238,816.61 858,256.84
154 Bashkia Kéleyr 78,543.00 61985.78 13,890.00 10,346.83 33,122.00 28,000.81 5.864.02 5.864.02 0.00 0.00 6824727 67,165.86 196,525.59 19402833 396,191.89 367,400.62
155 Bashkia Fushé-Arréz 135,014.65 103,786.38 20,603.00 375.00 40450.06 4,823.94 4,673.94 0.00 0.00 98,828.00 97.049.14 241,415.47 200988.92 ,060.06 464,281.70
156 Bashkia Konispol 78,790.00 56,151.70 15,783.00 933327 47,856.00 43,322.84 743152 743152 0.00 0.00 50.247.00 49.261.97 249,307.75 248,176.08 449,415.27 413,677.37
157 Bashkia Vau i Dejits 55,557.99 53,4869 56,841.27 5.711.03 182,936.11 25,239.00 2131555 0.00 0.00 289,484.70 268,774.98 612,876.33 346,795.68 879,323.05
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159 Bashkia Sclenicé 127,161.50 114,174.12 2563100 19.480.54 78.366.19 7,183.26 0.00 0.00 133,286.31 326,157.25 28871215 72498387 63401931
160 Bashkin Himaré 115,383.10 97.939.73 19.890.26 16,322.72 126,490.80 8,056.40 0.00 0.00 340,813.49 24165274
165 Bashkin Voré 222,102.10 176,406.67 37,09297 2047271 145,603.53 3,479.05 347905 0.00 0.00 328,351.39 313,629.15
166 Bashkin Kamzé 361,556.81 335,660.38 59,626.42 5513793 398,589.66 207,888.32 12,688.49 12,688.49 0.00 0.00 62403341 527,022.20 5 89952203 3,169,800.60 203791934
167 Bashkia Ura Vajgurore 137,219.49 116,094.54 2342400 2029759 105,074.59 77.290.64 13,362.96 13,362.96 0.00 0.00 172,018.13 157,901.06 366,508.38 294,491.30 817,607.55 679.438.10
168 Bashkia Malig 279,621.22 260,639.62 48,568.57 44,727.07 153,826.34 90,430.06 14,865.44 14,865.44 0.00 0.00 355,635.54 351,963.30 542, 448.97 344,160.71 1,394,966.08 1,106,786.21
326 Komuna Finiq 129,095.00 121,052.54 22,199.00 20,097.87 95,832.28 84,747.60 0.00 0.00 0.00 0.00 105,197.03 104,496.32 269,687.19 231,512.92 622,010.50 561,907.24
452 Komuna Dropull i Poshtém 71,250.25 63,667.02 11,592.00 10,577.24 60,076.00 51,294.75 2,000.00 1,998.48 0.00 0.00 43,283.75 42,961.44 200,460.23 174,184.99 388,662.23 344,683.92
499 Bashkia Pustec 32,150.00 25937.61 5,350.11 4,328.39 17,559.74 8,047.93 1,859.91 1,639.98 0.00 0.00 17,059.00 13.710.24 14,850.95 475828 88,838.71 5842242
654 Bashkia Klos 114,084.95 99,102.34 19.290.03 17,907.44 7544293 5526495 0.00 0.00 0.00 0.00 234,045.68 227,634.17 199,369.78 112,572.01 64223338 512,48090
TOTALI 20,073,095.38 18,213,020.00 3,330,977.78 2,988,921.65 19,429,605.37 14,348,853.55 1,143,727.42 1,076,836.20 0.00 0.00 23,621,480.20 21,998,450.10 33,612,538.54 24,361,832.00 101,211,424.66 82,987,913.31
SHPENZIMET SIPAS KLASIFIKIMIT FUNKSIONAL PER VITIN 2018
(EXPENDITURES BY FUNCTIONS YEAR 2018)
‘T¢ dhéna progresive (Progresive Data) né milion lek( in million leks)
Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Tetor Néntor Dhjetor
Kodi Funksionet Jan Feb Mar April May June July Aug Sep Oct Nov Dec Functions
TOTAL 30,028 63,853 100,279 139,869 180,744 215,337 253,619 289,715 325,988 368,555 408,700 476,147 TOTAL
01 Shérbimet e pérgjithshme publike * 7,425 13,835 20,450 26,254 33,089 39,076 45,811 51,440 57,696 67,911 75,634 86,132 General Public Services
02 Mbrojtja 568 1,273 2,082 2,840 4,815 5,540 6,487 7,296 7,955 8,725 9,456 11,109 Defense
03 Rendi dhe siguria publike 1,905 3,939 6,017 8,132 10,318 12,594 14,776 16,968 19,348 21,878 24,502 28,526 Public Order and Safety
04 | Géshtiet ekonomike 2,016 4,081 8,135 14,104 18,354 20,834 24,277 27,440 30,725 34,477 38,621 50,577 | Economic affairs
05 Mbrojtja e mjedisit 65 149 220 289 468 541 685 771 889 1,002 1,123 1,416 Environmental protection
Strehimi dhe komoditetet e 10,194 14,697 17,084
06 komunitetit 870 3,688 5,868 20,468 22,964 26,183 29,543 32,536 39,249 Housing and community amenities
07 Shéndetésia 2911 6,927 10,597 14,683 18,570 22,557 26,376 30,209 33,568 37,833 42,274 49,004 Health
08 Argétimi, kultura dhe ¢éshtjet fetare 377 885 1,621 2,096 2,793 3,237 3,708 4,248 4,781 5,566 6,089 7,382 Recreation, culture and religion
09 Arsimi 3,394 7,527 11,853 16,115 20,314 24,393 28,645 32,647 36,734 41,125 46,062 51,605 Education
10 | Mbrojtia sociale 10,497 21,550 33,437 45,162 57,326 69,481 82,385 95,733 108,109 120,497 132,403 151,148 | Social protection
T¢ dhéna operative
NG milion lek ( in million leks)
Té diina mujore (Monthly Data)
Janar Shkurt Mars Prill Maj Qershor Korrik Gusht Shtator Néntor Dhjetor
Kodi Funksionet Jan Feb Mar April May June July Aug Sep Nov Dec Functions
TOTAL 30,028 33,825 36,426 39,590 40,875 34,593 38,282 36,096 36,273 40,145 67,447 TOTAL
01 Shérbimet e pérgjithshme publike * 7,425 6,410 6,615 5,804 6,835 5,987 6,735 5,629 6,256 7,723 10,498 General Public Services
02 Mbrojtja 568 705 809 758 1,975 725 947 809 659 731 1,653 | Defense
03 Rendi dhe siguria publike 1,905 2,034 2,078 2,115 2,186 2,276 2,182 2,192 2,380 2,624 4,024 | Public Order and Safety
04 Céshtjet ekonomike 2,016 2,065 4,054 5,969 4,250 2,480 3,443 3,163 3,285 4,144 11,956 Economic affairs
05 Mbrojtja e mjedisit 65 84 7 69 179 73 144 86 118 121 293 | Environmental protection
Strehimi dhe komoditetet e
06 komunitetit 870 2,818 2,180 4,326 4,503 2,387 3,384 2,496 3,219 3,360 2,993 6,713 Housing and community amenities
07 | Shéndetésia 2911 4,016 3,670 4,086 3,887 3,987 3,819 3,833 3,359 4,265 4,441 6,730 Health
08 argétimi, kultura dhe ¢éshtjet fetare 377 508 736 475 697 444 471 540 533 785 523 1,293 Recreation, culture and religion
09 Arsimi 3,394 4,133 4,326 4,262 4,199 4,079 4,252 4,002 4,087 4,391 4,937 5,543 | Education
10 Mbrojtja sociale 10,497 11,053 11,887 11,725 12,164 12,155 12,904 13,348 12,376 12,388 11,906 18,745 Social protection
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Shpenzimet pér interesa né vite dhe ritmi 1 rritjes (miliard lek)

Shpenzimet operative e té€ mirémbajtjes dhe ritmi i rritjes vietore (miliard lek)
Shpenzimet pér subvencione dhe ritmi i rritjes (miliard lek)

Grafiku 33.
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Grafiku 35.
Grafiku 36.

Shpenzimet pér sigurimet shoqérore dhe shéndetésore (miliard lek)
Shpenzimet pér ndihmén ekonomike, PAK dhe papunésiné (miliard lek)
Shpenzimet Kapitale dhe burimi i financimit té tyre (né miliard lek)
Shpenzimet e pushtetit vendor né rritje dhe ritmi i rritjes sé€ tyre (né miliard lek)

Grafiku 37. Shpenzimet e pushtetit vendor sipas klasifikimit ekonomik (né milion lek)

Grafiku 38. Stoku i detyrimeve té prapambetura gendrore gjaté vitit 2018 (MEI dhe ministri té
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milion lek)

Grafiku 40. T€ ardhurat vendore pér periudhén 2017-2018

Grafiku 41. T¢€ ardhurat sipas burimit, pér njésité e geverisjes vendore

Grafiku 42. T¢ ardhurat e pérgjithshme té pushtetit vendor

Grafiku 43. T¢€ ardhurat nga taksa mbi pasuriné

Grafiku 44. t€ ardhurat nga taksa e biznesit té vogeél

Grafiku 45. T¢ ardhurat nga taksat lokale

1. REZULTATI I BUXHETIT TE KONSOLIDUAR

PBB-ja nominale u rrit me 4,1% né vitin 2018, duke arritur né 1,648 miliardé leké. Tregu i
punés reflektoi zgjerimin e vazhdueshém ekonomik, me rritje té punésimit prej 1,4% ose 16 mijé
té punésuar mé shumé se njé vit mé paré. Né fund t€ vitit 2018 numri i t€ punésuarve né Shqipéri
ishte 1,184,413 persona. Rritja e PBB-sé u reflektua edhe né rritjen e konsumit privat me mbi 3%
né terma realé; ndérsa formimi i kapitalit fiks bruto (investimet totale) u rrit me 2,7%, duke
kontribuar me 1,5 piké pérqindjeje né rritjen ekonomike pér vitin 2018. Eksportet e mallrave né
Shqipéri u rriten me rreth 20%, ndérsa IHD-t€ u rriten me rreth 13% kundrejt vitit 2017.
Kontributin kryesor né rritjen e ekonomisé e dhané industria me +1.64 piké pérgindjeje; tregtia
me shumicé dhe pakicé etj. me +0.82 piké pérqindjeje; aktivitete shkencore, profesionale dhe
teknike +0.46 piké pérqindjeje; si dhe bujgésia, pyjet dhe peshkimi dhe ndértimi, secila me +0.26
piké pérqindjeje.

Té ardhurat totale té buxhetit té konsoliduar pér vitin 2018 ishin 449,5 miliardé leké ose 19,1
miliardé leké mé shumé se njé vit mé paré. Rritja e té ardhurave té buxhetit té shtetit pér vitin
2018, krahasuar me vitin paraardhés ishte rezultat i rritjes sé punésimit dhe 1 aktivitetit té biznesit
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privat dhe rritjes sé konsumit té brendshém; si edhe si rezultat i pérmirésimit té performancén sé
mbledhjes sé té ardhurave né kuadér té reformés sé konsolidimit té financave publike. Realizimi
ishte 9% mé 1 ulét se buxheti fillestar i vitit 2019.1, kryesisht prej efektit i ndryshimit té kursit té
kémbimit t¢ monedhave USD dhe euro, kundrejt monedhés vendése, si edhe uljes sé importeve
né disa sektoré kyc té ekonomisé, si energjia dhe projekti TAP. T¢€ ardhurat u rritén me rit€ém mé
té shpejté se shpenzimet. Si peshé ndaj ekonomisé, shpenzimet e pérgjithshme publike arritén né
28,9% té PBB-sé (nga 29,7% né 2017). Né terma nominalé, shpenzimet e pérgjithshme publike
gjaté vitit 2018 ishin 476,1 miliardé leké, ose 14,7 miliardé leké (3,2%) mé shumé se né vitin 2017.

Zérat kryesoré qé ndikuan né rritjen e shpenzimeve né vitin 2018 ishin rritja e shpenzimeve
kapitale pér investime, rritja e shpenzimeve pér fondet speciale, si rezultat i reformés sé
pensioneve dhe rritja e shpenzimeve pér buxhetin vendor.

Grafiku 1. Shpenzimet e pérgjithshme publike ndaj PBB-sé
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Borxhi publik gjaté vitit 2018 pérgjithésisht u karakterizua nga njé ecuri pozitive, duke qené né
pérputhje me buxhetin e planifikuar pér vitin 2018 dhe objektivat e Strategjisé Afatmesme té
Menaxhimit t€ Borxhit (SAMB).

Né pérputhje me objektivat e pérgjithshém té qeverisé pér konsolidimin e financave publike,
niveli i borxhit publik né raport me PBB® pér té tretin vit radhazi shénoi rénie. Né raport me
PBB-né, borxhi publik u reduktua me rreth 2.9 piké pérgindjeje. U realizua me sukses huamarrja,
e cila mundésoi rifinancimin e borxhit ekzistues dhe financimin e deficitit vjetor té planifikuar.
Borxhi publik neto pér vitin 2018 ishte 1,097 miliardé leké ose 66,6% e PBB-sé, né ulje nga
068,7% e PBB-sé né vitin 2017. Stoku bruto 1 borxhit qé pérfshin dhe likuiditetin pér financimin e
borxhit pér 2019 ndaj PBB-sé, gjithashtu, ra, duke arritur 69,1% né vitin 2018 nga 70,1% né vitin
2017.

2. PASQYRA E ZHVILLIMEVE MAKROEKONOMIKE

2.1 Zhvillimet e fundit ekonomike

Sektori real

Vit 2018 tregoi ritme pozitive dhe pérshpejtuese té rritjes ekonomike. Rritja vietore e PBB-sé€ arriti né
4.1%, rritja mé e larté vjetore qé nga viti 2008. Kontributin kryesor né kété rritje e dhané:
Industria me +1.64 piké pérqgindjeje; Tregtia me shumicé dhe pakicé etj. me +0.82 piké
pérqindjeje; Aktivitete shkencore, profesionale dhe teknike +0.46 piké pérqindjeje; si dhe
Bujqésia, pyjet dhe peshkimi, dhe ndértimi, secila me +0.26 piké pérqgindjeje.

1 Akti normativ nr. 2, daté 19.12.2018 (i rishikuar).
2 Referuar té dhénave né “Kuadrin makrockonomik dhe fiskal pér 202020227, miratuar me VKM-né nr. 4, daté
9.1.2019.
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Sipas shpenzimeve, tritja ekonomike u gjenerua nga kérkesa e brendshme, si konsumi ashtu edhe
investimet. Konsumi total u rrit me rreth 2.4% né terma realé, me njé kontribut prej rreth 4.4
piké pérqindjeje né rritjen ekonomike, ndérsa konsumi privat u rrit me rreth 3.04% né terma
realé, duke kontribuar me 4.8 piké pérqindjeje. Gijithashtu, formimi i kapitalit fiks bruto
(investimet totale) gjaté vitit 2018 u rrit me rreth 2.7%, duke dhéné njé kontribut prej rreth 1.5
piké pérqindjeje né rritjen ekonomike té PBB pér vitin 2018. Ndérkohé, qé kérkesa e huaj neto
kishte njé kontribut negativ né rritjen totale té vitit 2018, prej rreth 1.8 piké pérqgindjeje.

Tregu i punés reflektoi zgjerimin e vazhdueshém ekonomik. Né fund té vitit 2018, shkalla e
papunésisé ra né 12.3% pér popullsiné 15 vjec e lart, ndérsa pér grup-moshén 15-64 vjeg, shkalla
e papunésisé ra né nivelin 12.8% niveli mé i ulét qé nga tremujori 1 paré i vitit 2012. Ritmi vjetor 1
rritjes sé punésimit pér popullsiné 15—64 vjeg, nga tremujori 1 katért 1 vitit 2017 né tremujorin e
katért té vitit 2018 ishte 1.4% ose me rreth 16 mijé té punésuar. Shkalla e pjesémartjes sé fuqisé
punétore vazhdoi té rritet, duke arritur né 68.7% krahasuar me 67.4% q¢ ishte né tremujorin e
katért té vitit 2017. Né fund té vitit 2018 numri i té punésuarve né Shqipéri ishte 1,184,413
persona.

Sektori monetar

Gjaté vitit 2018, znflacioni mesatar rezultoi 2.0%, ndérkohé inflacioni i1 fundvitit rezultoi 1.8%.
Kontributin mé té larté né inflacionin e kishin:

7. “Ushqime dbe pije jo alkoolike” me njé rritje vjetore t¢ cmimit prej +2.8% ;

#. “Argetim dbe kulture” me rritje vjetore té cmimit prej +2.7%;

ui. “Pije alkooliké dbe duban” me rritje vjetore té cmimit prej +2.5%0;

v. “Transport” me njé rritje vjetore t¢ gmimit prej +1.4%.

Né vitin 2018, stoku total i kredive bankare pati njé rénie me x.x% krahasuar me vitin 2017. Stoku
1 kredive né leké shénoi rénie prej 1.7%, ndérsa ai né valuté rénie prej 4.7%, krahasuar me muajin
dhjetor té vitit t€ kaluar. Pjesa mé e madhe e kontributit né rénien e stokut total té kredisé gjaté
késaj periudhe ka ardhur prej kredive akorduar bizneseve.

Stoku i kredive akorduar bizneseve deri né muajin dhjetor t€ vitit 2018 shénoi rénie prej 5.1%
krahasuar me dhjetorin e vitit 2017, duke kontribuar negativisht me 3.1 piké pérqindjeje né
ndryshimin e stokut total té kredisé. Stoku 1 kredive akorduar korporatave jofinanciare publike,
pér muajin dhjetor té vitit 2018 ka shénuar rénie me 31.3% krahasuar me dhjetorin e vitit 2017,
me kontribut negativ prej 1.7 piké pérqindjeje. Ndérkohé, zhveshur nga efekti e fshirjes nga
bilancet té kredive me probleme, si dhe efektit té kursit t&€ kémbimit, kredia pér ekonominé u rrit
me mbi 5% gjaté 2018. Monedha shgiptare Eéshté forcuar kundrejt euros né tregun e brendshém
financiar. Kryesisht, kjo &éshté rrjedhojé e pérmirésimit t€ fondamenteve té ckonomisé,
vecanérisht pozicionit t€ jashtém té saj. Pérgjaté vitit 2018, kursi i kémbimit lek/euro arriti
mesatarisht né nivelin e 127.59, ndérsa kursi ndaj dollarit lek/dollar arriti né 107.99.

Sektori i jashtém

Eksportet e mallrave pér periudhén janar—dhjetor 2018 shénuan njé rritje prej 13.7% krahasuar
me té njéjtén periudhé t€ njé viti mé paré. Kontributi pozitiv né rritjen e eksporteve totale ka
ardhur kryesisht nga kategorité: “Minerale, 1éndé djegése, energji elektrike” dhe “Materiale
ndértimi dhe metale”, me respektivisht 4.9 dhe 3.4 piké pérqindjeje, si dhe kategoria “Tekstile dhe
képucé” e cila pati njé rritje prej 5.4% me njé kontribut prej 2.3 piké pérqindjeje né rritjen totale
té eksporteve.

Importet e mallrave pér vitin 2018 u rritén me 2.4% krahasuar me vitin 2017. Kategorité qé kané
ndikuar mé shumé né rritjen e importeve totale jané: “Makineri, pajisje dhe pjesé kémbimi” me
1.3 piké pérgindjeje, “Minerale, 1éndé djegése, energji elektrike” me 0.4 piké pérgindjeje,
“Materiale ndértimi dhe metale” me 0.3 piké pérqindjeje. Rrjedhimisht, gjaté periudhés janar—
dhjetor 2018, deficiti i bilancit tregtar éshté pérmirésuar me 6.3% krahasuar me té njéjtén
periudhé té njé viti mé paré. Shkémbimet tregtare pér vitin 2018 me vendet e BE zéné 65.9% té
gjithé tregtisé. Né periudhén janar—dhjetor 2018, eksportet drejt vendeve t€ BE-sé zéné 76.3% té
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eksporteve gjithsej dhe importet nga vendet e BE-sé zéné 60.8% té importeve gjithsej. Partnerét
kryesoré tregtaré jané Italia (34.1%), Greqia (6.9%), Gjermania (6,6%) dhe Kina (6.3%).

Pér vitin 2018, bilanci 1 pagesave shénoi rritje, duke arritur vlerén +371.8 milioné euro, nga
+185.3 milioné euro gé ishte né té njéjtén periudhé té vitit 2017. Ndérsa, vetém pér tremujorin e
katért t€ 2018, BP-ja arriti vlerén +274.0 milioné euro, krahasuar me tremujorin e katért t& 2017-
és qé shénoi vlerén +215.4 milioné euro. Pér periudhén janar—dhjetor té vitit 2018, deficiti i
llogarisé korente u ngushtua konsiderueshém né rreth 6.7% té PBB-sé. Llogaria financiare dhe
kapitale u zgjerua né vlerén +1249.3 milioné euro krahasuar me +1237.7 milioné euro g¢ ishte né
té njéjtén periudhé té njé viti mé paré, ku vlen té pérmendet rritja e fluksit hyrés té investimeve té
huaja direkte, té cilat u rritén me rreth 13%, ndérsa né vleré absolute kapércyen nivelin e 1 miliard
euro.

2.2 Krahasimi me vendet e rajonit

Rimeékémbja ekonomike né Ballkanin Peréndimor u pérshpejtua mé tej gjaté vitit 2018, me njé
normé rritje 3.8%, mé e larta né njé dekadé. Konsumi privat dhe investimet publike vazhduan té
mbéshtesin rritjen ekonomike, ndérkohé qé deficiti i llogarisé korente mbeti pothuajse i
pandryshuar, né 5.4% té PBB-sé. Rritja ekonomike ¢oi né krijimin e métejshém t€ vendeve té reja
té punés, por me njé ritém mé té€ ngadalté né krahasim me vitin e kaluar. Né pérgjithési, ekuilibrat
fiskalé né rajon i pérmbushén objektivat apo dhe i tejkaluan ato. Megjithaté, nivelet e borxhit
publik mbeten ende t€ larta né shumé vende té rajonit.

Tabela 1. Produkti i brendshém bruto

Produkti i brendshém bruto (zritja vjetore né %, né terma realé)

Magedonia 0.2 2.7
Mali i Zi 4.7 4.9
Serbia 2.0 4.3
Turqia 7.4 2.6
Shqipéria 3.8 4.1
Bosnja dhe Hercegovina 3.4 3.1
Kosova 4.2 3.9

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Situata e tregut t€ punés né Ballkanin Peréndimor mbetet sfiduese. Pavarésisht rimékémbjes
ckonomike, ritmi i krijimit té vendeve t€ reja té punés u ngadalésua né shumicén e vendeve té
rajonit. Rritja e niveleve té punésimit kontribuan né njé rénie t€ normave té papunésisé né
shumicén e vendeve té rajonit gjaté vitit 2018.

Tabela 2. Norma e papunésisé

Norma e papunésisé (mesatare vjetore né %)

Magedonia 22.4 20.7
Mali i Zi 16.4 15.5
Setbia 13.5 12.7
Turqia 11.1 11.2
Shgqipéria 14.1 12.8
Bosnja dhe Hercegovina 20.5 18.4
Kosova 30.5 29.6

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Si rezultat 1 bazés té kufizuar té€ prodhimit dhe konkurrueshmérisé, deficitet e tregtisé sé
mallrave mbeten shumé té larta né té gjithé Ballkanin Peréndimor. Deficitet tregtare jané
kompensuar pjesérisht nga tepricat né llogariné e shérbimeve dhe né transfertat korente, duke
rezultuar né nevoja t€ médha té financimit t€ huaj. Zhvillimet e llogarive té jashtme né rajon gjaté
vitit 2018 tregojné njé pamje mjaft t€ ndryshme. Krahasuar me njé vit mé paré, deficiti i llogarisé
korente u zgjerua né Mal t€ Zi dhe Kosové, ndérsa u ngushtua né Magedoni, Shqipéri dhe Bosnjé
e Hercegoviné. Né total, deficiti 1 llogarisé korente né rajon arriti né 5.4% té PBB-sé€, pothuajse 1

6



pandryshuar me até té vitit paraardhés. Deficitet e jashtme né Ballkanin Peréndimor vazhdojné té
financohen kryesisht nga hyrjet neto té¢ IHD-ve.

Tabela 3. Bilanci tregtar

Bilanci tregtar (i mallrave) (né % té PBB)

Maqedonia -17.9 -16.2
Mali i Zi -43.3 -44.4
Serbia -11.1 -13.2
Turqia -0.9 -5.4

Shgqipéria -24.3 -22.3
Bosnja dhe Hercegovina -22.7 -22.2
Kosova -42.5 -45.5

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Gjaté vitit 2018, inflacioni mbeti i moderuar pavarésisht kérkesés sé brendshme mé té madhe
dhe ¢mimeve mé t€ larta té ushqimeve, duke lejuar njé vazhdim té politikés monetare lehtésuese
pér vendet me politika monetare té pavarur.

Tabela 4. Norma e inflacionit

Indeksi i gmimeve té konsumatorit (inflacioni) (ndryshimi vjetor né %) 2017
Maqedonia 1.4 1.5
Malii Zi 2.8 2.9
Serbia 3.1 2.4
Turqia 11.1 16.3
I = U SN
Bosnja dhe Hercegovina 0.8 1.4
Kosova* 1.5 1.1

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Né vitin 2018, balancat fiskale né pjesén mé té madhe té vendeve té Ballkanit Peréndimor
arritén ose tejkaluan, objektivat e buxhetit. Deficiti mesatar ra nga -2.8 né -2.5 pér gind té¢ PBB-
s€, ndérkohé qé niveli mesatar i borxhit publik mbeti rreth té njéjtave nivele.

Tabela 5. Bilanci fiskal

Balanca e pérgjithshme e qeverisé (deficiti fiskal)

(né % té PBB-sé)

Magqedonia -2.7 -1.8
Mali i Zi -5.3 -3.8
Setbia 1.1 0.6
Turqia -2.8 -3.8
Shqipéria -2.0 -1.6
Bosnja dhe Hercegovina 2.6 :
Kosova -1.3 -2.8

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Tabela 6, Borxhi publik
Borxhi publik total (ne % té PBB)

Magqgedonia 39.3 40.5
Mali i Zi 64.2 70.8
Serbia 57.9 53.8
Turqia 28.3 34.1
Shqipéria 70.1 67.1
Bosnja dhe Hercegovina 35.9 35.5
Kosova 15.5 16.2



3. POLITIKAT FISKALE DHE REZULTATI I MBLEDHJES SE TE
ARDHURAVE

3.1 Politika fiskale né vitin 2018 dhe efektet né buxhet dhe né ekonomi

Politika fiskale né vitin 2018 ka vijuar té synojé sigurimin e njé sistemi taksimi té drejté, té
balancuar dhe qé nxit produktivitetin dhe géndrueshmériné afatgjaté té ekonomisé. Ndryshimet
né paketén fiskale 2018, synuan pérgjithésisht korrektime né elemente té vecanta tatimesh dhe
taksash, si: tatimi mbi vlerén e shtuar, tatimi mbi t€ ardhurat, akcizat dhe taksat vendore. Qéllimi i
paketés fiskale lidhet me thjeshtimin e procedurave dhe mbéshtetjen e biznesit dhe té sektoréve
té ndryshém té ekonomisé, né vecanti sektorin e turizmit dhe té teknologjisé sé informacionit,
duke synuar rritjen e konkurrueshmérisé dhe rritjes ekonomike.’

Ndryshimet kryesore paragiten si mé poshté:

3.1.1 Tatimi mbi vierén e shtuar

Ulja e pragut 1 regiistrimit pér TV SH-né: Pragu 1 regjistrimit né skemén e TVSH-sé u ul nga 5
milioné leké né 2 milioné leké, me géllim formalizimin dhe kontrollin e zinxhirit té transaksioneve
nga kompanité e médha te biznesi 1 vogél, duke synuar formalizimin e qarkullimit t¢ mallrave dhe
té shérbimeve dhe njé mbulim térésor té TVSH-sé. Efekti né té ardhura i parashikuar ishte +1
miliard lek pér vitin 2018, nga t€ cilat u realizuan 0.8 miliard lek.

Shkalle ¢ reduktuar ¢ TV SH-s¢ né turizém: Shérbimet e ofruara né strukturat akomoduese
hotel/resort me pesé yje, status special, sipas pércaktimeve té ligjit t€ fushés sé turizmit dhe
mbajtés i markés tregtare té regjistruar ndérkombétarisht brand name, jané subjekt 1 njé shkalle té
reduktuar t&€ TVSH-sé né masén 6 pér gind. Kjo politiké fiskale synonte nxitjen e zhvillimit té
sektorit t€ turizmit, si dhe rritjen e konkurrencés dhe zhvillimin ekonomik.

3.1.2 Tatimi mbi ¢ ardhurat

Nxités tatimoré pér sektoré prioritaré:

Incentivimin pér sektorin e turizmit elitar, duke ulur normén tatimore né 0 pér qind pér 10
vitet e para fiskale, pér strukturat akomoduese “Hotel/resort me 4 dhe 5 yje, status special dhe
mbajtés 1 markés tregtare t€ regjistruar ndérkombétarisht brand name, sipas pércaktimeve té ligjit té
fushés sé turizmit.

Incentivimin né fushén e prodhimit té soffware-ve, duke reduktuar normén tatimore nga 15 pér
qind né 5 pér gind, si njé instrument i réndésishém pér t€ incentivuar mbajtjen e kapaciteteve
intelektuale brenda vendit, si njé faktor ky¢ pér zhvillimin teknologjik dhe até ekonomik.

3.1.3 Akciza

Rishikin i nivelit ¢ akcizés sé cigareve pér vitin 2018, nga 5750 leké/1000 fije g€ ishte parashikuar
né kalendar, né 5850 leké/1000 fije. Ky ndryshim parashikonte njé efekt pozitiv né té ardhurat e
buxhetit té shtetit +1 miliard lek, nga té cilat u realizuan 0.8 miliard lek.

3.1.4 Tarifat doganore

Reduktimi 1 disa tarifave doganore t€ aplikuara né import té cilat kané té béjné me produktet
qé pérdoren né fushén e teknologjisé s€ informacionit, me efekte financiare negative né buxhetin
e shtetit né masén rreth 59 milioné leké.

3.1.5 Taksat vendore

Ndryshimi i bazés sé taksés s¢ pasurisé ndértesé: Nga viti 2018 baza e taksés sé ndértesés éshté
vlera e tregut e ndértesés; né ndryshim nga baza e taksés deri né vitin 2017, e cila aplikohej si njé
taksé fikse mbi sipérfagen e ndértesés. Efekt pozitiv né t€ ardhurat e buxhetit té shtetit
parashikohej rreth +2.4 miliardé leké. Pavarésisht rezultateve pozitive né mbledhjen e taksés sé
pasurisé krahasuar me vitin e méparshém, efekti i pritshém nuk u arrit plotésisht gjaté vitit 2018,
pér shkak té vonesave dhe té shtyrjeve né zbatimin e ploté té sistemit té ri. Nxités pér sektorin e
turizmit: Pérjashtimi nga taksa e ndikimit né infrastrukturé e investimeve té kryera pér ndértimin
e strukturave akomoduese “Hotel/resort me 4 dhe 5 yje, status special sipas pércaktimit né
legjislacionin pérkatés pér fushén e turizmit dhe mbajtés 1 markés tregtare té regjistruar
ndérkombétarisht brand name.

3 Shtojca Error! Reference source not found. pér njé diskutim mé té detajuar té efekteve té politikés fiskale.
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3.2 T¢ ardhurat e pérgjithshme

Té ardhurat totale té buxhetit t€ konsoliduar pér periudhén 12-mujore 2018, arritén né 449.5
miliardé leké, me njé realizim né masén 97.3 pér qind té planit vjetor sipas Aktit normativ nr. 2,
daté 19.12.2018 (té rishikuar). Krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2017, ky z& ka rezultuar
4.4 pér qind ose 19.1 miliardé leké mé shumé. Rritja e kontributit té té ardhurave té buxhetit té
shtetit pér vitin 2018, krahasuar me vitin paraardhés éshté tregues i réndésishém i pérmirésimit té
performancés sé mbledhjes sé té€ ardhurave né kuadér té reformés sé konsolidimit té financave
publike. Kjo rritje vjen kryesisht nga impakti i rritjes ekonomike dhe nga pérmirésimi né
administrimin e taksave. Né terma nominalé, té ardhurat e pérgjithshme jané rritur né ményré té
géndrueshme nga viti né vit. Né vitin 2018, t€ ardhurat publike arritén nivelin 27,6% té PBB-sé,
ose rreth 1% mé shumé se mesatarja e pesé viteve t€ fundit. Megjithaté, ritmi i rritjes sé
ekonomisé ka qené mé i larté se ai i rritjes s€ t€ ardhurave té pérgjithshme.

Grafiku 2. T€ ardhurat e pérgjithshme (né
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Grafiku 3. Ecuria e zérave kryesoré té t€ ardhurave
gjaté vitit 2018
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Zérat kryesoré né té€ ardhurat totale t€ buxhetit té shtetit jané ndihmat, té ardhurat nga tatimet
dhe doganat, té ardhurat e pushtetit vendor, té ardhurat nga fondet speciale dhe té ardhurat
jotatimore; té cilat zéné pérkatésisht 2 pér qind, 68 pér qind, 5 pér qind, 21 pér qind dhe 5 pér
qind té té ardhurave té pérgjithshme publike né vitin 2018.

Tabela 7. Treguesit e 1¢ ardhurave kryesore (né miliardé leké)

2014

2015

P

2017

2017 (né %
ndaj vitit
paraardhés)

2018

(plan
fillestar)

2018
(plan i
rishikuar)

2018
(fakt)

2018 (né
% ndaj
planit
fillestar)

2018 (né
% ndaj
planit té
rishikuar)

2018 (né& %
ndaj vitit
paraardhés)

Té ardhura nga ndihmat 56,3% 68,0% 73,7%
Nga té cilat: mbéshtetje buxhetore 3 3 3 2 90% 90% 82%
Té ardhura tatimore 336 342 370 399 108% 424 424 419 98,8% 98,9% 105,2%
Tatimi mbi vlerén e shtuar 124 126 131 140 107% 152 147 143 95% 98% 103%
Tatimi mbi fitimin 21 25 29 32 110% 34 34 34 100% 102% 109%
Akcizat 41 39 42 45 107% 49 48 45 92% 93% 100%
Tatimi mbi té ardhurat personale 29 30 31 32 102% 37 37 37 98% 99% 114%
Taksa nacionale dhe té tjera 33 34 39 109% 38 38 39 101% 101% 100%
Taksa doganore 6 6 6 98% 7 7 6 89% 89% 96%
Té ardhura nga pushteti vendor 12 12 15 18 120% 19 21 22 116% 106% 119%
Té ardhura nga fondet speciale 70 72 79 87 110% 88 93 93 106% 101% 107%
T¢ ardhura jotatimore 21 26 22 21 93.3% 26 26 22 85,4% 85,4% 105,9%




TOTALII TE ARDHURAVE 367 379 407 430 106% 465 462 449 96,7% 97,3% 104,4%

Grafiku 4. T¢€ ardhurat e pérgjithshme (né miliard lek), sipas kategorive kryesore
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

3.2.1 Té ardhurat nga ndihmat

Té ardhurat nga ndihmat pér periudhén janar—dhjetor 2018 jané 8.2 miliardé leké nga 11.1
miliardé leké t€ njé viti mé paré, duke pésuar rénie né masén 26.6 pér qind ose 2,9 miliardé leké
dhe me realizim ndaj planit fillestar né masén 56 pér gind.

3.2.2 T¢€ ardhurat tatimore

Té ardhurat tatimore, ku pérfshihen té ardhurat nga tatimet dhe doganat, té ardhurat nga
pushteti lokal dhe té ardhurat nga fondet speciale, pér periudhén 12-mujore arritén né vlerén
419.3 miliardé leké, me njé realizim ndaj planit vjetor né masén 99 pér gind dhe me rritje kundrejt
vitit t€ kaluar né masén 5.2 pér qind ose 20.7 miliardé leké.

3.2.3 T¢é ardhurat nga pushteti vendor

Té ardhurat nga “pushteti vendor” u realizuan né masén 21.9 miliardé leké, rreth 16 pér gind
ose 3 miliardé leké mé shumé se té ardhurat e planifikuara pér vitin 2018 dhe 3,4 miliardé leké
(18.5 pér gind) mé shumé krahasuar me t€ ardhurat gjaté vitit 2017. Rritja kryesore e té ardhurave
té pushtetit vendor ka ndodhur pér shkak té rritjes sé taksave (dhe tarifave) vendore, té cilat
pérbéjné 75% té té gjithé té ardhurave té pushtetit vendor dhe jané rritur me 3 miliardé leké
krahasuar me 2017-én; ose 6 miliardé leké né krahasim me planin 2018 (+58%). T¢ ardhurat nga
taksa e pasurisé jané rritur 6 pér qind né krahasim me njé vit mé paré; por nuk kané arritur
pritshmérité e realizimit mé t€ larté né krahasim me planin fillestar 2018 (- 3 miliardé lekg).

Grafiku 5. T€ ardhura nga pushteti vendor né vite (né miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)
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Grafiku 6. Pérbérja e t€ ardhurave nga pushteti vendor, sipas zérave kryesoré né 2018-én (né
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3.2.4 T¢ ardhurat nga fondet speciale

Té ardhurat nga “fondet speciale” rezultuan 93.2 miliardé leké, me njé realizim ndaj planit
fillestar né nivelin 105.8 pér gind ose 5,1 miliardé leké mé shumé dhe 6.4 miliardé leké apo 7.3
pér qind mé shumé sesa njé vit mé paré. Zérat qé pérbéjné té ardhurat nga “fondet speciale” jané:
sigurimi shoqéror, sigurimi shéndetésor dhe té ardhurat pér kompensimin né vleré té pronaréve,
pérkatésisht né vlerén 79.4 miliardé leké, 12.4 miliardé leké dhe 1.3 miliardé leké. Rritja e té
ardhurave nga fondet speciale ka ardhur kryesisht nga rritja e té ardhurave t€ fondit té sigurimit
shogéror (5,4 miliardé leké mé shumé se njé vit mé paré), si rezultat i reformés sé pensioneve, si
edhe administrimit mé t&é miré fiskal.

Grafiku 7. T€ ardhurat nga fondet speciale né vite (né miliard lek)
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Grafiku 8. Pérbérja e té€ ardhurave nga fondet speciale né 2018 (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

3.2.5 T¢é ardhurat jotatimore

Té ardhurat jotatimore rezultojné né vlerén 22 miliardé leké krahasuar me 20.7 miliardé té njé
viti mé paré, me njé rritje vietore prej 6.4 pér gind ose 1.3 miliardé leké mé shumé dhe me njé
realizim ndaj planit né masén 85.4 pér qind ose 3.8 miliardé leké mé pak. Zérat qé pérbéjné té
ardhurat jotatimore jané: “Transferimi i fitimit nga Banka e Shqipérisé”, “T¢ ardhurat nga
institucionet buxhetore”, “Dividendi” 1 institucioneve me kapital shtetéror dhe “Tarifa
shérbimeve dhe t€ tjera”, té cilat kané mbledhur pérkatésisht 0.9 miliardé leké, 13.9 miliardé leké,
0 miliard lek, 2.2 miliardé leké dhe 4.9 miliardé leké.

Grafiku 9. Pérbérja e té ardhurave jotatimore né vitin 2018 (miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

3.2.6 T¢é ardhurat nga tatimet dhe doganat

Té ardhurat nga “Tatimet dhe dogana™ jané burimi kryesor i té ardhurave té pérgjithshme dhe
kontribuojné né buxhetin e shtetit me rreth 18.7 pér qind té€ PBB-sé. Krahasuar me njé vit mé
paré, ky z€é shénon njé performancé pozitive né vlerén 10.9 miliardé leké ose 3.7 pér qind mé
shumé. Né krahasim me planin, realizimi ishte 96% e planit fillestar ose 98 pér gind e planit té
rishikuar vjetor, duke rezultuar né 304.3 miliardé leké nga 311 miliardé leké té planifikuara.

Grafiku 10. T€ ardhura nga tatimet dhe doganat né vite (né miliard lek) dhe né % té PBB-sé

4 Nuk pérfshihen té ardhurat nga sigurimet shogérore dhe shéndetésore.
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Grafiku 11. T¢€ ardhurat nga tatimet dhe doganat sipas llojit
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Kéto té ardhura, té cilat administrohen nga Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (DPT) dhe
Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave (DPD), pérfshijné tatimin mbi vlerén e shtuar; tatimin mbi
fitimin; tatimin mbi té ardhura personale; akcizat; taksat doganore dhe taksa té tjera kombétare.

DPT-ja administron, gjithashtu, mbledhjen e kontributeve té sigurimeve shoqérore dhe
shéndetésore. Burimet nga té gjitha té ardhurat e administruara nga DPT dhe DPD pér vitin
2018, jané realizuar né vlerén 393.1 miliardé leké, 4.5 pér gind ose 16.9 miliardé leké mé shumé se
e njéjta periudhé e vitit té kaluar dhe né masén 98 pér qind té planit vietor fillestar.’

Rezultati pozitiv krahasuar me vitin e kaluar, éshté tregues i réndésishém i pérmirésimit té
performancén sé mbledhjes sé té ardhurave né kuadér té reformés sé konsolidimit té financave
publike. Rritja e t€ ardhurave krahasuar me njé vit mé paré vjen si nga impakti i rritjes ekonomike,
ashtu edhe nga pérmirésimi né administrimin e taksave.

5> Ose 98.4% té planit vjetor té rishikuar, sipas aktit normativ nr. 2, daté 19.12.2018.
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Megjithaté, ndryshimi i kurseve té kémbimit ka sjellé efekte negative né té ardhurat nga
importi ¢ka ka shkaktuar edhe mosrealizimin e ploté té€ planit vjetor. Tabela né vijim paraget té
dhéna té detajuara mbi performancén e té ardhurave tatimore.

Tabela 8. T¢ ardhurat nga tatimet dhe doganat (né milion lek)

Fakt 12- Fakt 12- Plan Diferenca Ndryshimi Diferenca Ndryshimi né 2018 (plani i Ndryshimi Diferenca
Lloji i taksave mujor mujor fillestar 2018/ né % fakt/ plan % fakt/plan rishikuar né % fakt/ plan i
2017 2018 2018 2017 2018/2017 2018 2018 AN2) 2018/2017 rishikuar 2018
TVSH TOTAL
139 540 143 464 151 634 3924 2,8% -3 089 -2,0% 146 553 -3 089 -2,1%
TVSH né import
104 586 107 157 112920 2571 2,5% -5763 -5,1% 108 994 -1837 -1,7%
TVSH brenda
vendit 34954 36307 38714 1353 3.9% 2407 6,2% 37 559 1252 3,3%
Rimbursim TVSH
13 891 14 394 15 000 503 3,6% -606 -4,0% 15 000 -606 -4,0%
Tatimi mbi fitimin
31 645 34 461 34323 2816 8,9% 138 0,4% 33823 638 1,9%
Akciza
45104 44987 49 000 -117 -0,3% -4 013 -8,2% 48 443 -3 456 -7,1%
Tatimi mbi t&
e 32102 36517 37300 4415 13,8% 783 2,1% 36 800 -283 -0,8%
Taksa nacionale
dhe té tjera 38 502 38673 38 340 171 0,4% 333 0,9% 39015 -342 -0,9%
Taksat nacionale
36169 36 055 34 640 -114 -0,3% 1415 41% 36 005 50 0,1%
Renta minerare
2333 2618 3700 285 12,2% -1082 -29,2% 3010 -392 -13,0%
Taksé doganore
6492 6217 7 000 -275 -4,2% -783 -11,2% 7 000 -783 -11,2%
TOTALI TATIME
+ DOGANA 293 384 304 319 317 597 10 935 3,7% -13 278 -4,2% 311634 -7 315 -2,3%
Kontributet e
mbledhura (DPT) 82822 88 829 83 400 6007 7,3% 5429 6,5% 87 900 929 1,1%
TOTALI TATIME
zp?rgl?liNA 376 206 393148 400 997 16 942 4,5% -7 849 -2,0% 399 535 -6 387 -1,6%
kontributet)

Burimi: Ministria e Financave dhe Efkonomisé (2019)

Té¢ ardhurat nga “administrata doganore” pér vitin 2018 arritén né 161 miliardé leké, me njé
realizim né masén 93.3 pér gind té planit vjetor fillestar dhe 96.1 pér qind t€ planit té rishikuar.
Né krahasim me vitin 2017, performanca ka gené pozitive me rreth 2.5 miliardé leké mé shumé
se sa njé vit mé paré, me rritje 2 pér gind. Krahasuar me vitin 2017, paragiten me rritje TVSH
(2.5 pér qind) dhe Renta minerare (12.2 pér qind), ndérsa kané pésuar rénie Akciza (-0.3 pér qind)
dhe Taksa doganore (-4.2 pér qind). Krahasuar me planin, té gjithé zérat e té ardhurave doganore
paragiten me mosrealizim. Deficiti i krijuar me planin lidhet kryesisht me impaktin negativ té
kursit t€ kémbimit mbi té ardhurat doganore, duke sjellé vlera mé té uléta té importit té taksuar,
cka ka ndikuar né uljen e té€ ardhurave tatimore nga veprimtaria doganore.

Grafiku 12. T€ ardhurat doganore, sipas natyrés (né milion lek)

H Rénie H Rritje
2,571 [VALUE] 285 [VALUE]
158,514 160,978 167,447
Fakt 2017 TVSH Import Akciza Renta T. Doganore Fakt 2018 Plan 2018

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Té ardhurat nga “administrata tatimore” (pérfshiré kontributet) rezultojné 232.2 miliardé leké
nga 217.7 miliardé leké té njé viti mé paré, me njé rritje vietore prej 6.7 pér gind ose 14.5 miliardé
leké dhe me njé realizim ndaj planit t€ periudhés né masén 100.3 pér gind ose 0.8 miliardé leké
mé shumé. T¢é ardhurat nga kontributet e sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore jané rritur me

14



7.3 pér qind mbi baza vjetore dhe 1.1 pér qind ose aférsisht 1 miliardé leké mé shumé se
parashikimi. Krahasuar me t€ dhénat e njé viti mé paré, pothuajse té gjitha llojet e té ardhurave
tatimore kané pasur njé ecuri pozitive. Konkretisht TVSH +4 pér qgind, Tatimi mbi fitimin +8.9
pér qgind, Tatimi mbi té ardhurat personale +13.7 pér qind dhe kontributet 7.3 pér gind, ndérsa
Taksat nacionale kané pésuar njé rénie té lehté né masén -0.5.

Grafiku 13. T¢€ ardhurat tatimore, sipas natyrés sé taksave (né milion lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019);

Nga té dhénat pér 12-mujorin 2018, lidhur me kontributin e sektoréve té ekonomisé né totalin
e té ardhurave nga administrata tatimore rezulton se peshén kryesore e z& Sektori 1 Shérbimeve
dhe Sektori i prodhimit, pérkatésisht 53.1 pér qind dhe 18.2 pér qind.

Grafiku 14. T¢€ ardhurat tatimore, sipas sektoréve (né %o)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2019)

3.3 T¢€ ardhurat sipas taksave, tatimeve dhe burimeve té tjera

3.3.1 Taksimi indirekt

Taksimi i konsumit (indirekt) dhe tatimi mbi vlerén e shtuar

Té ardhurat nga TVSH edhe né vitin 2018 zéné peshé t€ réndésishme né t€ ardhurat
buxhetore, duke pérfagésuar 8.8 pér gind té produktit té brendshém bruto ose 34 pér gind té
totalit té té ardhurave tatimore. Né tatimin mbi vlerén e shtuar jané mbledhur pér 12-mujorin
2018, 143.5 miliardé leké, duke shénuar njé rritje kundrejt vitit t€ kaluar né masén 2.8 pér gind
ose 3.9 miliardé leké dhe realizim né raport me planin e periudhés né masén 98 pér gind ose 3.1
miliardé leké mé pak. T¢é ardhurat e mbledhura nga TVSH né import u realizuan né nivelin 107.2
miliardé leké, me njé realizim né masén 98.3 pér gind kundrejt planit. Krahasuar me té njéjtén
periudhé té vitit t€ kaluar rezultojné té jené 2.6 miliardé leké ose 2.5 pér gqind mé shumé. Pér kété
periudhé, té ardhurat nga TVSH-ja né dogané pérbéjné rreth 75 pér gind té té ardhurave totale
nga TVSH-ja. Performanca e té ardhurave nga TVSH-ja né import u ndikua nga njé séré
faktorésh:
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- rénie e kursit té kémbimit t€ monedhave USD dhe euro kundrejt monedhés vendése,
pérkatésisht né masén 10.2 pér qind dhe 4.4 pér qind, ka dhéné efekte té ndjeshme negative né
uljen e té ardhurave nga TVSH-ja e importeve pér t€ gjitha kategorité e mallrave;

- rénie e importit t€ energjisé elektrike, si rezultat 1 rritjes sé prodhimit vendés dhe disiplinimit
té konsumit;

- rénie e té ardhurave nga importi i pajisjeve té projektit TAP, si rezultat i pérfundimit té
importit té€ tubove dhe pajisjeve té tjera.

Tabela 8. Performanca e TVSH-sé né import: faktorét ndikues 2018 krahasuar me 2017-én

Energji elektrike (1,483,907) megavat oré =~ Rénie e importit té energjisé me 48 pér qgind, si rezultat i rritjes sé ndjeshme té
prodhimit vendés krahasuar me vitin 2017-én.

Karburant import 101,539 toné Efekti pozitiv né rritjen e sasisé sé€ karburantit té importuar. Kjo rritje vijen
edhe si pasojé e uljes sé sasisé. sé karburantit t€ prodhuar né vend

Metalet bazé dhe artikujt prej tyre (102,464) toné Efekti negativ né rénien e sasisé ka ardhur si pasojé e efektit qé ka sjellé
pérfundimi i projektit TAP dhe artikujt e importuar prej tyre.

Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2019)

Té dhénat 12-mujore té vitit 2018, mbi shpérndarjen sektoriale t€¢ TVSH-sé brenda vendit,
tregojné se “shérbimet”, “prodhimi”, “tregtia” dhe “ndértimi” kané peshén kryesore né té
ardhurat nga TVSH-ja.

Grafiku 15. TVSH-ja brenda vendit, sipas sektoréve (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2019)

Té ardhurat e mbledhura nga TVSH-ja brenda vendit jané 36.3 miliardé leké, me rritje
kundrejt vitit t€ kaluar né masén 4 pér qind ose +1.4 miliardé leké dhe me realizim ndaj planit té
periudhés né nivelin 97 pér qind ose 1.2 miliardé leké mé pak. Rimbursimi i TVSH-sé éshté
realizuar né vlerén 14.4 miliardé leké, 3.6 pér gind ose 503 milioné leké mé shumé se 12-mujori i
vitit 2017. Grafiku mé poshté paraqet rimbursimin e TVSH-sé né vitet 2012-2018 né milioné
leké.

Grafiku 16. Rimbursimi i TVSH-sé né vite (n€ milion lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Akciza

Té ardhurat nga akciza pér periudhén janar—dhjetor 2018 arritén né rreth 45 miliardé leké; 0.1
miliard lek apo 0.26 pér qind mé pak krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2017. T¢€ ardhurat
nga kjo taksé u realizuan nén nivelin e planifikuar me rreth 7.1 pér qind ose 3.4 miliardé leké.
Sipas llojit t€ mallrave kryesore me akcizé, situata pér periudhén ka gené si vijon:

- importi dhe prodhimi vendés i karburanteve rezultoi rreth 597 mijé toné, me njé rritje prej 42
mijé tonésh ose + 7.7 pér qind krahasuar me 12-mujorin e vitit 2017;

- rénie e sasis€ sé importuar té cigareve nga ulja e konsumit, ku pér periudhén 12-mujore 2018
rezulton 8 pér qind mé pak krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit té kaluar.

Ndérkohé, performancé pozitive si rezultat 1 rritjes né sasi kané shénuar: importi dhe prodhimi
vendés i birrés me +1.6 pér qind, importi i duhanit té griré +18 pér gind, importi i kafesé +10 pér
qind, si dhe rritje té deklarimit t€ prodhimit vendés té duhanit, nga 12 toné né 25 toné té
deklaruara né periudhén janar—dhjetor 2018.

Tabela 10. Performanca e té€ ardhurave nga akciza: mallrat kryesore 2018-2017

Njésia e Janar—dhjetor Diferenca
Mallirat e forta matjes 2017 2018 né njési né

fizike pérqindje
Cigare ton 3,106 2,858 (248) (8 pér gind)
Birré (import+prodhim vendi) mijé litra 83.629 84,992 1,363 2 pér gind
Gaz i léngét ton 120,072 123,194 3,122 3 pér qind
Karburant (import+prodhim vendi) ton 556,892 596,984 40,092 7 pér qind
Kafe ton 8,486 9,333 846 10 pér gind

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Grafiku 17. Akciza né vite (miliard lek)
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Grafiku 18. Akciza sipas natyrés s¢ mallrave (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Taksat doganore

Té ardhurat nga taksa doganore pér periudhén janar—dhjetor 2018 jané rreth 6.2 miliardé leké;
krahasuar me t€ njéjtén periudhé té vitit 2017, té€ ardhurat nga kjo taksé jané ulur me 275 milioné
leké ose 4.2 pér gind dhe realizim né masén 88.8 pér gind e planit. Faktorét qé kané ndikuar né
kété rezultat jané:

- heqja e kuotave té importit té léndéve té para t€ prodhimit t€ sheqerit nga BE-ja, ka dhéné
rezultate negative;

- rénie e importit té cigareve;

- rénie e kursit té kémbimit.

Taksat nacionale

Té ardhurat nga taksat nacionale pér periudhén jané realizuar né vlerén 36 miliardé leké, me
realizim ndaj planit né masén 102 pér qind ose 0.7 miliardé leké. Krahasuar me vitin e kaluar, té
ardhurat nga taksat nacionale kané pésuar rénie né masén 0.3 pér qind apo 114 milioné leké.

Taksimi direkt

Tatimi mbi té ardhurat personale

Té ardhurat nga tatimi mbi té ardhurat personale arritén né 36.5 miliardé leké pér periudhén
janar—dhjetor 2018, me rritje kundrejt vitit té kaluar né masén 13.7 pér qind ose 4.4 miliardé leké
dhe me realizim ndaj planit né masén 99 pér qind ose 315 milioné leké mé pak. T€ ardhurat nga
té punésuarit e sektorit publik dhe privat, krahasuar me vitin e kaluar kané shénuar rritje (+8 pér
qind), si rezultat i rritjes sé numrit t€ t€ punésuarve dhe nivelit té€ pagave. Numri i kontribuesve
pér muajin dhjetor 2018, éshté rritur me aférsisht 32 mijé kontribues ose 2 pér qind, krahasuar
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me t€ njéjtén periudhé t€ vitit té kaluar. Sipas burimit té té ardhurave individuale qé taksohen,
bazuar né t€ dhénat pér 12-mujorin 2018, situata pasqyrohet né grafikun mé poshté:

Grafiku 19. TAP né vite (n€ miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2019)
Grafiku 20. TAP sipas zérave né vitin 2018 (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Tatim-fitimi

Té ardhurat nga tatimi mbi fitimin pér 12-mujorin 2018 arritén né rreth 34.5 miliardé leké nga
31.6 miliardé leké té mbledhura njé vit mé paré, me njé rritje prej 8.9 pér qind ose 2.8 miliardé
leké mé shumé. Krahasuar me planin kéto té€ ardhura kané pasur njé performancé pozitive me
rreth 2 pér gind ose 630 milioné leké mé shumé.

Grafiku 21. Tatimi mbi fitimin né vite (né miliard lek)
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Grafiku 22. Tatimi mbi fitimin sipas sektoréve né vitin 2018 (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019);

Ndikim kryesor né kété rezultat ka pasur, rritja e ndérgjegjésimit té taksapaguesve pér
deklarimin real t€ t€ ardhurave té realizuara, aksionit kundér informalitetit né ekonomi dhe
intensifikimit t€ komunikimit t€ administratés tatimore me tatimpaguesit.

Renta minerare

Té ardhurat nga Renta minerare né eksport jané realizuar né vlerén 2.6 miliardé leké, 12.2 pér
qind ose 285 milioné T€ ardhurat nga renta minerare pér naftén bruto jané rritur si rezultat i
rritjes s€ sasis€ sé eksportuar, si dhe si rezultat i rritjes s€ ¢mimit té naftés bruto né tregjet
ndérkombétare krahasuar me 12-mujorin e vitit té kaluar, duke sjellé rritje té rentés pér njési nga
2.6 leké/kg né 3.4 leké/kg. Ndérkohé, t€ ardhurat nga mineralet e eksportuara kané pésuar rénie
pér shkak té rénies sé sasisé sé eksportuar, me rreth 147 mijé toné, si dhe pér shkak té rénies sé
¢mimit t€ mineraleve né tregjet ndérkombétare.

Té ardhurat e fondeve speciale

Té ardhurat nga fondet speciale pér periudhén janar—dhjetor 2018 arritén né 93.2 miliardé
leké, me njé realizmin né masén 100.6 pér qind kundrejt planit dhe 7.3 pér qind ose 6.4 miliardé
leké mé shumé krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé paré. Ky grup té ardhurash pérbén
rreth 20.7 pér qind té totalit t€ t&é ardhurave té pérgjithshme pér kété periudhé. Nga totali i
fondeve speciale, rreth 92 miliardé leké jané kontribute té sigurimeve shoqérore dhe shéndetésore
dhe 1.3 miliardé leké té€ ardhura pér kompensimin né vleré té pronaréve. Nga sigurimet shogérore
jané mbledhur rreth 79.4 miliardé leké, 5.4 miliardé leké ose 7.3 pér gind mé shumé se sa viti i
kaluar dhe nga sigurimet shéndetésore jané mbledhur 12.4 miliardé leké, 0.8 miliardé ose 7.1 pér
qind mé shumé krahasuar me t€ njéjtén periudhé té€ njé viti mé paré. Pér sa i takon bazés sé
taksueshme, nga té dhénat e Drejtorisé sé Pérgjithshme té€ Tatimeve, pér periudhén 12-mujore
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rezulton se né total ka njé rritje t€ numrit mesatar té t€ punésuarve pér efekt t€ derdhjes sé
kontributeve krahasuar me mesataren e njé viti mé paré. Numri i kontribuesve pér muajin dhjetor
2018, éshté rritur me aférsisht 13 mijé kontribues ose 2 pér gind, krahasuar me té njéjtén
periudhé té njé viti mé paré.

Grafiku 23. Kontribuesit aktivé pér sigurimet shoqérore dhe shéndetésore, sipas llojit té
biznesit
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Grafiku 24. Kontribuesit aktivé pér sigurimet shoqérore dhe shéndetésore, sipas sektorit
ekonomik (né %)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Peshén mé t€ madhe, pér numér mesatar kontribuesish e zé biznesi 1 madh dhe ndérmartjet
shtetérore buxhetore, pérkatésisht 52.3 pér qind dhe 22.6 pér gind. Né sektorin shtetéror vihet re
njé rénie e kétij treguesi me 2 pér qind né ndérmarrjet shtetérore jobuxhetore dhe rritje 1.3 pér
qind né ndérmarrjet shtetérore buxhetore. Edhe né sektorin privat ky tregues ka shénuar rritje
dhe, konkretisht 2 pér qind né biznesin e madh dhe 10.7 pér qind né biznesin e vogél pa TVSH.
Duke e analizuar nga kéndvéshtrimi i sektoréve t€ ekonomisé, krahasuar me vitin e kaluar, ky
tregues ka pésuar kéto ndryshime: sektori i ndértimit éshté rritur me 6 pér gind, sektori i
transportit éshté rritur me 4 pér qind, sektori tregtisé dhe Prodhimit éshté rritur me 2 pér qind.

4. SHPENZIMET E PERGJITHSHME

Shpenzimet e pérgjithshme publike, pér vitin 2018, arritén né rreth 476.1 miliardé leké me njé
realizim né masén 95.8 pér gind té planit vjetor, sipas buxhetit fillestar (96.3 pér qind té planit
vijetor, sipas aktit normativ nr. 2, daté 19.12.2018 (AN nr. 2). Krahasuar me té njéjtén periudhé té
vitit 2017, ky z€ ka rezultuar 3.2 pér qind mé i larté ose rreth 14.7 miliardé leké mé shumé.
Shpenzimet e pérgjithshme pér vitin 2018 pérbéjné 28.86 pér qgind té produktit t€ brendshém
bruto. Shpenzimet e pérgjithshme kané ruajtur njé nivel té géndrueshém ndér vite kundrejt PBB-
s€, me njé nivel mesatar prej rreth 30 pér gind.

Grafiku 25. Shpenzimet e pérgjithshme korente dhe kapitale (miliardé leké) dhe ritmi i rritjes
vietore (né %o)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2019)

4.1 Shpenzimet sipas natyrés ekonomike

Shpenzimet korente dhe ato kapitale kané shénuar njé realizim té kénaqshém respektivisht:

- shpenzimet korente 97.4 pér qind t€ planit vjetor fillestar (97.3 pér qind té planit sipas AN
nr. 2);

- Shpenzimet kapitale 90.8 pér qind té planit vjetor fillestar (93.2 pér gind té planit sipas AN
nr. 2).

Grafiku 26. Shpenzimet korente dhe kapitale fakt dhe plan 2018 (né milion lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2018)

Shpenzimet korente pér vitin 2018 rezultuan né rreth 397.3 miliardé LEK, ndérsa krahasuar
me té njéjtén periudhé t€ njé viti mé paré ky z€ ka rezultuar 3.9 pér qind mé i larté ose rreth 15.06
miliardé LEK mé shumé. Shpenzimet korente pér vitin 2018 zéné 83.5 pér qind té totalit té
shpenzimeve ndérkohé qé krahasuar me Produktin e Brendshém Bruto zéné 24 pér qind. Nga
grafiku 1 méposhtém vihet re trendi i géndrueshém ndér vite, i raportit té shpenzimeve korente
kundrejt PBB, me njé nivel mesatar prej 24 pér gind.

Shpenzimet kapitale pér vitin 2018 paraqesin njé realizim né masén rreth 78.4 miliardé leké.
Krahasuar me t€ njéjtén periudhé t€ vitit 2017, ky z€ éshté 14.6 pér gind mé i larté ose rreth 9.98
miliardé leké mé shumé. Shpenzimet kapitale pér vitin 2018 zéné 16.5 pér qind té totalit té
shpenzimeve, ndérkohé qé krahasuar me PBB zéné 5 pér qind. Edhe pér shpenzimet kapitale
vihet re njé trend i géndrueshém ndér vite kundrejt PBB, me njé nivel mesatar prej 5 pér gind.

Grafiku 27. Struktura e shpenzimeve té pérgjithshme dhe raporti me PBB-né
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2019)

Shpenzimet korente né raport me planin fillestar t€ vitit 2018 paraqesin njé realizim prej 97.4
pér qgind (97.3 pér qind té planit vjetor sipas AN nr. 2), duke rezultuar né rreth 397.3 miliardé
leké.

Zérat kryesoré qé ndikuan né nivelin e realizimit t€ shpenzimeve korente jané pérkatésisht:

- shpenzimet pér buxchetin vendor me 107.4 pér qind 1¢ planit vjetor fillestar (100 pér gind & planit vjetor
sipas AN nr. 2);

- shpenzimet operative mirémbajtie me 100 pér gind 1 planit vjetor fillestar (98.5 pér qind 1 planit vjetor
sipas AN nr. 2);

- shpenzimet pér fondet speciale me 98.7 pér qind t¢ planit vjetor fillestar (98 pér qind té planit vjetor sipas
AN nr. 2).

Grafiku 28. Struktura e shpenzimeve korente (milion lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2018)

Shpenzimet e personelit gjaté vitit 2018, pérfagésuan 18.5 pér qind té totalit t€ shpenzimeve
korente. Niveli i shpenzimeve faktike t€ personelit prej rreth 73.6 miliardé lekésh, realizon nivelin
e parashikuar pér kété z€ né planin vjetor fillestar né masén 93.3 pér qind (96.9 pér qind t€ planit
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vietor sipas AN nr. 2). Krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2017, ky zé éshté 1.3 pér qind mé
1 larté ose 940 milioné leké mé shumé.

Grafiku 29. Shpenzimet e personelit né vite dhe ritmi i rritjes (miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Shpenzimet pér interesa, gjaté vitit 2018, kané pérfaqésuar 9.2 pér gind té shpenzimeve
korente. Niveli faktik i tyre ka rezultuar né masén 88 pér qgind t€ planit vjetor fillestar (89.1 pér
qind sipas AN nr. 2). Shpenzimet pér interesa kané qené mé té uléta se plani fillestar falé politikés
sé borxhit, si edhe fitimeve pér shkak té ndryshimit né kursin e kémbimit t¢ monedhés vendése.
Krahasuar me t€ njéjtén periudhé té vitit 2017, ky zé ka rezultuar 14.4 pér gind mé i larté ose
rreth 4.6 miliardé leké mé shumé.

Grafiku 30. Shpenzimet pér interesa né vite dhe ritmi i rritjes (miliardé leké)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Efkonomisé (2019)

Shpenzimet operative dhe té mirémbajtjes, gjaté vitit qé€ lamé pas, kané shénuar njé realizim né
masén rreth 45.5 miliardé leké ose 100 pér qind té planit vjetor fillestar (98.5 pér gind té planit
vietor sipas AN nr. 2). Krahasuar me t€ njéjtén periudhé té vitit 2017, ky z¢€ ka rezultuar 4.7 pér
qind mé i larté ose rreth 2.06 miliardé leké mé shumé.

Grafiku 31. Shpenzimet operative e té mirémbajtjes dhe ritmi i rritjes vjetore (miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Shpenzimet pér subvencione, né fund té vitit 2018, arritén nivelin rreth 1.88 miliardé leké, me
njé realizim né masén 90.1 pér qind té planit vjetor fillestar (100 pér gind t€ planit vjetor, sipas
AN nr. 2). Kundrejt sé€ njéjtés periudhé té vitit 2017, shpenzimet pér subvencione rezultojné 18.5
pér qind mé t€ uléta ose 428 milioné leké mé pak.

Grafiku 32. Shpenzimet pér subvencione dhe ritmi i rritjes (miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Eonomisé (2019)

Shpenzimet pér fondet speciale, pér vitin 2018, rezultuan né nivelin 168.25 miliardé leké, me
njé realizim 98.7 pér qind kundrejt planit vjetor fillestar (98 pér gind kundrejt planit vjetor sipas
AN nr. 2). Pérkatésisht:

- shpenzimet pér sigurime shogérore arritén né vlerén rreth 125.4 miliardé leké, duke rezultuar
me njé realizim 100.9 pér qind té planit vjetor fillestar (102.3 pér gind sipas AN nr. 2);

- shpenzimet pér sigurime shéndetésore arritén né vlerén rreth 40.2 miliardé leké, duke
rezultuar me njé realizim 99.4 pér gind t€ planit vjetor fillestar (dhe AN nr. 2);

- shpenzimet pér kompensimin e ish-pronaréve arritén né vlerén rreth 2.73 miliardé leké, duke
rezultuar me njé realizim 68.3 pér gind t€ planit vjetor fillestar (dhe AN nr. 2).

Kundrejt sé njéjtés periudhé té vitit 2017, shpenzimet pér sigurime shoqérore jané rreth 6.3
miliardé leké mé té larta, shpenzimet pér sigurime shéndetésore jané rreth 1.06 miliardé leké mé
té larta dhe shpenzimet pér kompensimin e pronaréve jané rreth 1.24 miliardé leké mé té uléta.

Grafiku 33. Shpenzimet pér sigurimet shoqérore dhe shéndetésore (miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Shpenzimet pér papunésiné pér vitin 2018 jané realizuar né masén 42 pér gind e planit vjetor
fillestar (95.9 pér gind té planit vjetor sipas AN nr. 2), gjé qé déshmon pér kursimin e evidentuar
né kété z¢, si rrjedhojé e uljes sé numrit té pérfituesve té€ papuné nga kjo pagesé. Kundrejt sé
njéjtés periudhé té vitit 2017, shpenzimet pér kété z¢é rezultojné me njé ulje né masén 2.9 pér
qind, ose 10 milioné leké mé pak né terma nominalé.

Shpenzimet pér ndihmén ekonomike dhe pagesén e paaftésisé (PAK), pér vitin 2018, u
realizuan né masén 100.8 pér qind té planit vjetor fillestar (dhe sipas AN nr. 2). Kundrejt sé
njéjtés periudhé té vitit 2017, shpenzimet pér kété z€ rezultojné me njé ulje né masén 0.2 pér qind
ose 43 milioné leké mé pak né terma nominalé.

Kompensimi pér ish-té pérndjekurit politiké, pér vitin 2018, u realizua né masén 49.9 pér gind
té planit vjetor fillestar (99.7 pér qind sipas nr. 2). Kundrejt sé njéjtés periudhé té vitit 2017
shpenzimet pér kété z& rezultojné me njé ulje né masén 56.6 pér qind ose rreth 1.3 miliardé leké
mé pak né terma nominalé. Kjo reflekton ndryshimet e reja né bazén ligjore respektive, té cilat u
miratuan vetém gjaté gjysmés sé dyté t€ vitit 2018 dhe, pér rrjedhojé ngadalésuan ekzekutimin e
fondit pér vitin 2018.

Grafiku 34. Shpenzimet pér ndihmén ekonomike, PAK dhe papunésiné (miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Shpenzimet kapitale, né vijim t€ analizés sé ecurisé sé€ realizimit t€ investimeve publike, pér
vitin 2018 jané konstatuar me njé realizim né masén rreth 78.4 miliardé leké ose 90.8 pér gind né
raport me planin vijetor fillestar (93.2 pér qind té planit vjetor sipas AN nr. 2). Respektivisht:

- projektet e investimeve me financim 1€ brendshém kané shénnar njé realizim né masén rreth 51.6 miliarde
leké ose 93.4 pér gind né raport me planin vjetor fillestar (97.4 pér gind t¢ planit vjetor sipas AN nr. 2).
Investimet nga 1¢ ardhurat e arsimit 1 larté kané shénnar njé realizim né masén 672 milioné leké. Pra, s¢ bashkn
me kété 36, né total, realizimi pér financimin e brendshém éshté 52.5 miliardé leké;
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- projektet ¢ investimeve me financim 1€ huaj jané realiznar né masén 26.2 miliarde leké ose 85.9 pér qind né
raport me planin vjetor fillestar (85.7 pér gind 1 planit vjetor sipas AN nr. 2).

Grafiku 35. Shpenzimet kapitale dhe burimi i financimit #¢ tyre (né miliard lek)
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Fondet buxhetore té alokuara pér investime kané prekur fushat mé t€ réndésishme té
ekonomisé: infrastruktura, arsimi, shéndetésia, turizmi, rendi dhe siguria publike etj. Realizimi i
investimeve né total ka qené né nivele té larta, veganérisht, pér financimin e brendshém. Kjo
déshmon pér njé menaxhim eficient té€ fondeve buxhetore nga ana e Ministrisé sé¢ Financave dhe
Ekonomisé. Megjithaté, diferencat né realizimin me planin fillestar lidhen kryesisht me
mosrealizimin né kohé té procedurave té prokurimit, pavarésisht angazhimit nga institucionet
buxhetore dhe pérmirésimin e performancés me rreth 15% né krahasim me vitin paraardhés.

Projektet me financim té brendshém jané realizuar mesatarisht né mbi 90%, nga té gjitha
institucionet kryesore buxhetore. Rishikimet e kryera népérmjet AN nr. 1, daté 26.7.2018 dhe AN
nr. 2 daté 19.12.2018, kané synuar rialokimin e fondeve buxhetore, nga projektet me ecuri mé té
ulét, né ato me ecuri mé t€ larté. Me buxhetin e vitit 2018 vlerésohet té jené rreth 111 kontrata
investimesh t&€ mbyllura dhe konkretisht:

- jané mbyllur 29 kontrata pér investime (rikonstruksione dhe ndértime) pér shumé shkolla 9-
viegare dhe t€ mesme né qgytete té ndryshme né té gjithé vendin;

- jané mbyllur 6 kontrata té réndésishme pér tikonstruksione/ndértime t€ bazave prodhuese
né 6 shkolla profesionale né vend,;

- jané mbyllur 18 kontrata punimesh té transportit rrugor qé u takojné akseve kryesore, si:
Plepa—Kavajé—Rrogozhiné, Fushé-Krujé—Milot—Moriné, Kardhig—Delviné etj.;

- jané mbyllur 11 kontrata pér investime né ujésjellés dhe kanalizime, njé pjesé e té cilave né
zona me réndési té vecanté turistike, si: Golem dhe Giirit i Lalézit;

- gjithashtu, jané realizuar 17 kontrata investimesh pér argjinaturat e lumenjve dhe mbrojtjen
prej tyre. Jané financuar rreth 16 kontrata té réndésishme pér Policiné e Shtetit dhe modernizimin
e infrastrukturés q¢ ka Garda né pérdorim;

- jané financuar 3 projekte t€ réndésishme pér forcat e armatosura dhe sistemet e integruara té
vézhgimit té€ hapésirés ajrore e detare. Kané pérfunduar 11 projekte té réndésishme né fushén e
trashégimisé kulturore, ku vecojmé projektin “Teatri i Ri Turbina”, hartimin e projektit pér
Rikonstruksionin e Muzeut Historik Kombétar dhe hartimin i projektit pér Galeriné e Arteve.

Pér sa i pérket financimit t& huaj, vetém projektet e kredive jané realizuar né masén 96.4%.
Kétu vegojmé fondet e akorduara pér mbéshtetjen e sektorit energjetik, té cilat jané realizuar né
masén 95.1%. Népérmjet buxhetit pér investime pér vitin 2018, jané mbyllur edhe shumé
kontrata né akse rrugore té réndésishme, si:

- Plepa—Kavajé—Rrogozhiné;
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- Fushé-Krujé-Milot—Moriné;

- Qaféthané—Lin—Pogradec;

- Rrugét Lidhése me Bregdetin Jon;
- Elbasan—Banjé; dhe

- Kardhig—Delviné.

Investime té konsiderueshme ka pasur edhe né sektorin e ujésjellés-kanalizimeve, duke
mundésuar furnizimin me ujé né shumé zona, njé pjesé e té cilave me réndési té veganté
turistike, si: Golem dhe Giirit 1 Lalézit. Gjithashtu, jané realizuar disa projekte investimesh pér
argjinaturat e lumenjve dhe mbrojtjen prej tyre.

4.2 Shpenzimet sipas natyrés funksionale

Sektori me peshén mé té larté né shpenzimet buxhetore éshté mbrojtja sociale, me 32 pér qind
té shpenzimeve té pérgjithshme publike né vitin 2018, e dominuar nga shpenzimet pér fondin e
pensioneve, si edhe programet né mbéshtetje té familjeve dhe individéve né nevojé (ndihma
ekonomike dhe aftésia e kufizuar). Arsimi dhe shéndetésia pérbéjné pérkatésisht 11 pér qind dhe
10 pér gind té shpenzimeve té pérgjithshme publike né vitin 2018. Céshtjet ekonomike dhe
strehimi dhe komoditetet e komunitetit (ku pérfshihen infrastruktura rrugore, ujésjellés-
kanalizime, mbetjet urbane, si dhe planifikimi urban) zéné pérkatésisht 11 pér qind dhe 10% té
shpenzimeve té pérgjithshme pér vitin 2018. Shpenzimet e pérgjithshme publike pérbéjné 18% té
buxhetit pér vitin 2018, pérfshiré edhe pagesat e borxhit.

Tabela 11. Shpenzimet sipas funksionit

1 | Shérbimet e pérgjithshme publike 36 979 7% 86 132 18% 40 192 10% 109%
2 | Mbrojtja 11671 2% 11109 2% 11109 3% 95%
3 | Rendi dhe siguria publike 29 200 6% 28 526 6% 28 030 7% 96%
4 | Céshtjet ekonomike 45 598 9% 50 577 11% 38173 10% 84%
5 | Mbrojtja e mjedisit 1273 0% 1416 0% 1416 0% 111%
6 | Strehimi dhe komoditetet e komunitetit 31216 6% 39 249 8% 24 861 6% 80%
7 | Shéndetésia 48 647 10% 49 004 10% 49 004 13% 101%
8 | argétimi, kultura dhe ¢éshtjet fetare 3403 1% 7382 2% 5894 2% 173%
9 | Arsimi 40 771 8% 51 605 11% 43 667 11% 107%
10 | Mbrojtja sociale 148 603 30% | 151148 32% 147 179 38% 99%
Té paklasifikuara* 99 708 20% 0% 0%
TOTALI 497 069 | 100% | 476148 | 100% 389 524 100% 98%

* Né zérin “Shpenzime 1 tiera te¢ paklasifiknara” (fotali) jané pérfshiré: i. pagesat pér shérbimin e borxhit; ii.
kontigienca pér politika pagash dhe pensionesh; izi. fondi rezervé; dbe iv. shpenzimet e pushtetit vendor.

** Vlerésim i pérafert, korriginar vetém pér interesat dhe shpengimet e buxhetit vendor.

Plani fillestar i vitit 2018 kishte parashikuar po kéto nivele, pak a shumé té ngjashme, té
peshave relative té shpenzimeve sipas klasifikimit funksional. Né shmangien pérgjithésisht té
lehté té rezultatit faktik, ka ndikuar shpérndarja gjaté vitit 2018 e atyre shpenzime té
paklasifikuara, t€ lidhura respektivisht fondin rezervé, kontigjencat, shérbimin e borxhit dhe
shpenzimet e pushtetit vendor. Né ¢do rast, rezultati faktik tregon nivele té kénagshme té
realizimit té planit, sipas funksioneve pér vitin 2018.

4.3 Ndryshimet né ligjin e buxhetit 2018

Gjaté vitit 2018, buxheti i shtetit u ndryshua me dy akte normative dhe, mé specifikisht:

- Akti normativ nr. 1, daté€ 26.7.2018, “Pér disa ndryshime né ligiin nr. 109/2017, “Pér buschetin e
vitit 20187

- Hartimi i kétij akti normativ u bazua né performancén makrofiskale e buxhetore té 6-mujorit
té paré té vitit 2018, si edhe né parashikimin e pritshém té treguesve deri né fund té vitit buxhetor
2018. Al siguroi ruajtjen e parametrave kryesoré té buxhetit fillestar, pér sa kohé qé deficiti
buxhetor mbeti i pandryshuar. Njékohésisht, béri té mundur arritjen e tre objektivave té
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réndésishém, lidhur me: i. garantimin e ofrimit té shérbimeve publike; ii. rritjen e eficiencés sé
pérdorimit t€ burimeve publike; iii. rritjen e sigurisé né realizimin e treguesve té€ buxhetit.

Synimet kryesore qé kérkonte té realizonte dhe realizoi qeveria népérmjet kétij akti normativ
konsistuan kryesisht né:

- sigurimin e njé shpérblimi pér pensionistét dhe familjet né nevojé né fund té vitit;

- rritjen e eficiencés sé pérdorimit té burimeve publike pér rialokimeve drejt projekteve té
investimeve me progres té miré deri tani;

- rritjen e sigurisé né realizimin e treguesve t€ buxhetit;

Akti normativ nr. 2 daté 19.12.2018, “Pér disa ndryshime né ligiin nr. 109/2017, “Pér buxhetin e
vitit 2018, té ndryshuar™:

- Bazuar né performancén makrofiskale e buxhetore té 11-mujorit 2018, akti normativ i dha
zgjidhje disa problematikave té hasura gjaté implementimit té buxhetit té shtetit pér vitin 2018,
duke rritur eficiencén né pérdorimin e fondeve publike, duke béré té mundur arritjen e tre
objektivave té réndésishém, si:

- ruajtjen 1 pandryshuar 1€ nivelit té planifiknar t¢ parametrave kryesoré makroekonomiké;

- garantimin e financimit 1 nevojave ¢ pushtetit vendory

- “pastrimin” e detyrimeve t¢ prapambetura.

- Né terma mé konkreté, pérmes tij u mundésua:

- ruajlja e nivelit 1 planifikuar 1¢ parametrave kryesoré makroekonomiké 2018, & tille si: niveli i deficitit
buxchetor, st edbe niveli i suficitit primar né terma poitive, si nominalé ashtu edhe kundrejt PBB-sé;

- sigurimi i hapésirén financiare shtesé pér nmyésité e vetéqeverisjes vendore, pérmes rrifjes sé tavanit 1
shpenzimeve tyre me 3.4 miliardé leké, né pérputhje me ecuriné pozitive té mbledpjes sé té ardburave vendore;

- “pastrimi” i detyrimeve 1¢ prapambetura né sektorin e infrastrukinrés, né masén 2.2 miliardé leké, né
pérputhje me angazhimin e marré edhe kundret FMIN-sé;

- 1ritja e eficiencés sé pérdorimit té burimeve publike pér rialokime drejt projekteve té investimeve me progres té
miré deri tani;

- 17itja e sigurisé né realizimin e treguesve té buxhetit 1€ shtetit, né térési;

Eshté me réndési té theksohet qé ndryshimet e propozuara, nuk cenuan nivelin e planifikuar té
treguesve kryesoré makroekonomiké dhe fiskalé, duke ruajtur deficitin né nivele té
pandryshueshme e duke garantuar objektivin e geverisé pér qéndrueshméri fiskale.

4.4 Treguesit kryesoré té performancés sipas ministrive té linjés

Buxheti i vitit 2018 ka financuar 127 programe buxhetore dhe ka synuar realizimin e 819
produkteve té 11 ministrive té linjés dhe fondeve speciale. Gjithashtu, kéto shpenzime kané
financuar edhe buxhetin e 61 bashkive dhe 12 qarqeve. Né pérgjithési, evidentohet njé
performancé relativisht e miré e realizimit t€ produkteve buxhetore nga ministrité e linjés. Nga
819 produkte té parashikuara pér vitin 2019, jané realizuar plotésisht 618 produkte ose 75.45 pér
qind; realizuar pjesérisht 141 produkte ose 17.22 pér qind dhe nuk jané realizuar vetém 60
produkte ose 7.3 pér qind nga té planifikuarat né vitin 2018.

Tabela né vijim jep né ményré t€ pérmbledhur, sa mé sipér cituar:
Produktet (n€ numér)
Nr. Ministria e linjés Realizuar

Planifikuar | Plotésisht | Pjesérisht | Pa realizuar

1 | Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 67 57 10 -
2 | Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 122 57 41 24
3 | Ministria e Financave dhe Ekonomisé 135 102 29 4
4 | Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé 77 60 9 8
5 | Ministria e Kulturés 15 4 11 -
6 | Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale 74 50 9 15

Ministria e Drejtésisé 43 31 10 2
8 | Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme 44 42 2 -
9 | Ministria e Brendshme 115 98 16 1

10 | Ministria e Mbrojtjes 55 50 3
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11 | Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 72 67 1 4
TOTALI 819 618 141 60
Tabela 12. Realizimi i buxhetit 2018 né disa institucione kryesore gendrore
o 2018 2018 ) 2018 2017 Shpenzime Shpenzime Total Fakti )
Institucionet (plan (plan i (fake) (fake) korente kapitale (fakt/plan | 2018/Fakti
fillestar) rishikuar) (fakt/plan) (fakt/plan) 2018) 2017

Presidenca 247 500 245 003 233 422 211 000 93% 110% 94% 111%
Kuvendi 1193200 | 1063008 989 814 | 1124000 82% 94% 83% 88%
Kryeministria 960 000 | 1138 254 593430 | 1221706 93% 36% 62% 49%
Ministria e
Bujqésisé dhe 10944628 | 9253195 | 8193954 | 10171456 78% 70% 75% 81%
Zhvillimit Rural
Ministria e
Infrastrukturés dhe | 47 542630 | 47 864 754 | 44955260 | 36 323 740 119% 92% 95% 124%
Energjisé
Ministria e
Financave dhe 60868921 | 58930700 | 57529009 | 61571423 97% 67% 95% 93%
Ekonomisé
Ministria e Arsimic |5 374 545 | 38322781 | 37234965 | 34721 042 99% 79% 97% 107%
Sportit dhe Rinisé
Ministria ¢ 2009897 | 2282152 | 2257490 | 2037900 103% 131% 112% 111%
Kulturés
Ministria ¢ | 60116852 | 59106 690 | 58 444203 | 57 273 940 96% 118% 97% 102%
Shéndetésisé
Ministria ¢ 10446100 | 10514204 | 10195335 | 8404100 95% 129% 98% 121%
Drejtésisé
Ministria pér
Evropén dhe Punét | 2997180 | 2916319 | 2744015 | 3137020 100% 41% 92% 87%
¢ Jashtme
Ministria e 20110038 | 20779072 | 20619600 | 19 476 101 99% 88% 98% 106%
Brendshme
Ministria e 19797838 | 19312005 | 18994755 | 13356 738 97% 85% 96% 142%
Mbrojtjes
Shérbimi
Informatiy 1544000 | 1481039 | 1450604 | 1466400 94% 98% 94% 99%
Kombétar
Akademia e 110 550 100 882 97 077 112000 89% 22% 88% 87%
Shkencave
i‘fel;rtom Lartei 492 900 432 643 404 462 576 200 98% 32% 82% 70%
Ministtia e
Turizmit dhe 2258760 | 2284761 | 2221833 | 3770000 97% 101% 98% 59%
Mijedisit
Prokuroria ¢ 1679000 | 1605654 | 1594708 | 1659100 97% 70% 95% 96%
Pérgjithshme
Zyra e
Administrimit t& 2300700 | 2146104 | 2109558 | 2188000 91% 97% 92% 96%
Buxhetit Gjyqésor
Giykata 128 000 114 055 102928 124000 80% 99% 80% 83%
Kushtetuese
Fondii Zhvillimit | ;735 000 | 16452868 | 16059765 | 18050 000 #DIV/0! 96% 96% 89%
Shqiptar
Veprimtaria e
mbikéqyries dhe 513 400 401 059 376 994 93 000 77% 41% 73% 405%
rivlerésimit né
sistemin e drejtésisé
Institucione t€ tjera | 4 130974 | 4745803 | 4340276 | 3473405 113% 96% 108% 125%

geveritare

4.4.1 Shéndetésia dhe Mbrojtja Sociale

Né pérputhje me drejtimet kryesore t€ politikés sé pérgjithshme shtetérore, me fondet
buxhetore té miratuara pér vitin 2018, performanca e treguesve buxhetoré pér kéto katér
programe kryesore né Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, paraqitet si mé poshté:

Tabela 13. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale
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INE m1if leke

Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e
Nr. Emértimi i programit realizimit
: Korente Investime Korente Investime | Korente | Investime
1. | Shérbime té Kujdesit Shéndetésor 7,725,360 795,029 | 7,715,993 | 1,005580 = 99.8 % 126%
Parésor

Financimi i huaj 438,600 657,667 0 150%

2 g;if:‘;?e € Kujdesit Shéndetésor 21573438 | 2256271 | 21425130 | 1,597,604 99% 71%
Financimi i huaj 1,380,800 736,458 0 53%

3. | Shérbime té Shéndetit Publik 2,809,882 0| 2634977 0 949, 0%
Financimi i huaj 0 0 0 0%

4. | Pérkujdesja sociale 21.726.281 142,950 | 21.515.157 144,347 99% 101%
Financimi i huaj 30,000 34,612 0 116%

Né programin “Shérbime té kujdesit shéndetésor parésor” jané realizuar objektivat e:

- pérmirésimit té ofrimit t€ shérbimit shéndetésor, népérmjet zgjerimit té skemés sé
rimbursimit t&¢ medikamenteve pér té gjithé popullatén, té siguruar ose jo;

- pérmirésimit t€ shérbimeve parandaluese dhe té diagnostifikimit t€ hershém t€ sémundjeve,
népérmjet pérfshirjes sé¢ kontrollit mjekésor bazé periodik pér popullatén;

- pérmirésimit té shérbimeve parandaluese dhe té diagnostifikimit té€ hershém té sémundjeve
pér popullatén e riregjistruar te mjeku i familjes, duke pérfshiré edhe kujdesin ndaj nénés dhe
fémijés;

- plotésimin e gendrave shéndetésore me infrastrukturén e nevojshme pér funksionimin e
sistemit t€ informacionit.

Kéta objektiva jané arritur népérmijet realizimit t€ produkteve, si mé poshté:

- “sigurimi i mbulimit me barna”, me njé kosto faktike prej 3,883 milioné lekésh nga transferta
e buxhetit t€ shtetit dhe 7,387 milioné leké nga té ardhurat e FSDKSH-ja.

- “mbulimi me kujdesin parésor”, me njé kosto faktike prej 2,879 milioné lekésh nga transferta
e buxhetit té shtetit dhe 4,091 milioné leké nga té ardhurat e FSDKSH-ja dhe kané realizuar vizita
te mjeku 1 familjes, gjaté vitit 2018, rreth 6.203.404 pacienté nga 6.400.000 té planifikuara.
Funksionoi shérbimi i urgjencés né pikat turistike gjaté sezonit turistik.

- “kryerja e chek-up”, ku gjaté vitit 2018 kané kryer chek-up rreth 475 mijé pacienté me njé kosto
faktike prej 876 milioné leké.

Né programin “Shérbime té kujdesit shéndetésor dytésor” jané realizuar objektivat e:

- mbulimit té€ popullatés me kujdes mjekésor spitalor;

- rritja e efektshmérisé né dhénien e shérbimit spitalor népérmijet uljes sé kohés sé pritjes sé
pacientéve qé kané nevojé pér shérbim spitalor té€ 10 paketave té shérbimeve né spitalet publike e
private;

- rritja e sigurisé sé shérbimit té regjistrimit dhe kontrollit té barnave dhe materialeve
mjekésore;

- rritja e aksesit t€ pacientéve pér shérbimin e dializés, népérmjet ofrimit né qendra té reja;

- plotésimin e nevojave té spitaleve me infrastrukturé ndértimore.

Kéta objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2018,
éshté realizuar si mé poshté:

- “trajtimi i pacientéve té shtruar né spitale”, ku jané shtruar 292.822 pacienté me njé kosto
taktike, prej 16,480 milioné lekésh;

- “pacienté té trajtuar nga paketat spitalore”, ku jané trajtuar 6 893 pacienté, me njé kosto
faktike, prej 1,578 milioné lekésh;

- “trajtimi 1 pacientéve né spitalet psikiatrike”, ku jané trajtuar 1 347 pacienté, me njé kosto
faktike, prej 678 milioné lekésh, nga 1450 pacienté té planifikuar me njé kosto 730 milioné leké;
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- “pacienté té trajtuar me dializ€”, ku jané trajtuar 1 250 pacienté me njé kosto faktike, prej 2,1
milioné leké, duke rritur aksesin e pacientéve pér shérbimin e dializés népérmjet ofrimit né 5
gendrave té reja;

- “ndértimi i maternitetit té ri né Sarandé€”, me njé kosto faktike prej 94 milioné lekésh;

- “blerje pajisjesh mjekésoré pér shérbimin spitalor”, me njé kosto faktike prej 181.4 milioné
lekésh;

- “barna dhe pajisje mjekésoré té regjistruara”, me njé kosto faktike prej 113 milioné lekésh.

Né programin “Shérbime té shéndetit publik” jané realizuar objektivat e:

- sigurimit t€ qéndrueshmérisé sé mbulesés vaksinare, pér vaksinat e kalendarit té vaksinimit;

- reduktimit té€ numrit té shpérthimeve epidemike me burim ndotjen e ujit;

- rritjes s€ pérputhshmérisé ligjore dhe ndéshkimin e parregullsive té evidentuara népérmjet
sigurimit té kryerjes s€ inspektime shéndetésore;

- depistimit té grave pér kancerin e gjirit.

Kéta objektiva, pér vitin 2018, jané realizuar népérmjet realizimit t€ produkteve, performanca
e té cilave paragitet si mé poshté:

- “inspektime t€ kryera nga inspektoratet” éshté realizuar me njé kosto faktike prej 252 milioné
lekésh dhe jané kryer 25.705 inspektime nga 33.000 té planifikuara pér t'u kryer me njé kosto pre;j
296 milioné lekésh;

- “blerja dhe monitorimi i vaksinave” éshté realizuar me njé kosto faktike prej 303 milioné
lekésh dhe jané vaksinuar rreth 259 mijé fémijé nga 240 mijé t€ planifikuar pér t'u vaksinuar me
njé kosto prej 350 milioné lekésh;

- “monitorimi i situatave epidemiologjike”, éshté realizuar me njé kosto faktike prej 2,061
milioné lekésh dhe jané kryer rreth 2 980 kontrolle pér té monitoruar agjentét mjedisoré pér
ujérat, ambientin, ushqyerjen, shéndetin né puné, duke respektuar standardet e BE-sé, nga 3100
té planifikuar me njé kosto prej 2,155 milioné lekésh;

- “depistimi i grave pér kancerin e gjirit”, ku jané depistuar 5 567 gra me njé kosto faktike prej
18,4 milioné lekésh.

N¢é programin “E kujdesit social” jané realizuar objektivat e:

- rritjes sé efikasitetit dhe transparencés sé skemés té ndihmés ekonomike népérmjet
administrimit té regjistrit elektronik kombétar dhe pérdorimit té sistemit té pikézimit;

- reformimit té sistemit t€ vlerésimit t€ personave me aftési té kufizuara, duke véné né zbatim
sistemin e ri té vlerésimit sipas modelit social dhe duke ulur pérgindjen e rasteve abuzive té
pérfituesve qé nuk shfaqin aftési t€ kufizuara;

- ngritjes sé njé sistemi t€ integruar té shérbimeve t€ kujdesit social né njésité e geverisjes
vendore dhe ofrimi i modeleve té reja t€ shérbimeve sociale;

- zhvillimit té sistemit t&€ menaxhimit t€ informacionit pér mbrojtjen sociale;

- rritjes sé kapaciteteve t€ strukturave gendrore, rajonale dhe vendore, né fusha qé pérfshijné
administrimin, monitorimin dhe vlerésimin e skemés sé¢ ndihmés ekonomike dhe pérmirésimi 1
shérbimeve té kontrollit/auditit pér té reduktuar numrin e abuzimeve.

Kéta objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2018,
éshté realizuar si mé poshté:

- “familje pérfituese té ndihmés ekonomike”, éshté realizuar me njé kosto faktike prej 4,361
milioné lekésh pér 60.052 familje pérfituese nga 70.000 familje té planifikuara me njé kosto pre;j
4.600 milioné lekésh, si rrjedhojé e akordimit té ndihmés ekonomike té ploté dhe jo t€ pjesshme,
sipas numrit té individéve né ¢do familje;

- rritje e fondit nga 3% né 6% pér pushtetin vendor pér té trajtuar rastet qé nuk mund té
pérfitojné nga sistemi elektronik;

- pagesé shtesé pér fémijét q¢ ndjekin shkollén dhe vaksinohen;

- shpérblime pér familje né nevojé pér festat e fundvitit;
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- “persona me aftési té kufizuar pérfitues nga programi i aftésisé sé kufizuar” éshté realizuar
me njé kosto faktike prej 16,304 milioné lekésh pér 163.423 persona pérfitues, nga 164.410
individé té planifikuar me njé kosto prej 16,200 milioné lekésh. Kjo u arrit népérmjet:

- indeksimit ¢ pérfituesve me nivelin e inflacionit;

- skemés s€ re ¢ vlerésimit pér aftésiné e kufizuar bazuar né modelin biopsikosocial, sipas standardeve
nderkombétare t¢ OBS H-sé;

- pérgatitia e kritereve 1 reja 1é vierésimi 1 aftésisé sé kufiznar ¢ u pérgiigiet mé miré nevojave 1¢ individéve;

- personat me aftési ¢ kufizuara kané pérfitnar edhe pagesé shiesé né fund t¢ ¢do vitiy

- “fémijé qé pérfitojné shérbime né institucionet e pérkujdesjes”, éshté realizuar me njé kosto
faktike prej 225 mijé lekésh pér 283 persona, nga 243 individé té planifikuar me njé kosto prej
238 mijé lekésh. Eshté rritur numri i fémijéve né familje kujdestare duke garantuar rritjen e
témijéve né familje né vend té€ institucioneve;

- “t€ moshuar té trajtuar me shérbime té pérkujdesjes”, éshté realizuar me njé kosto faktike
prej 193 mijé lekésh pér 418 persona, nga 386 individé té planifikuar me njé kosto prej 207 mijé
lekésh;

- “gra dhe vajza né rrezik trafikimi té trajtuara me shérbime rezidenciale publike” éshté
realizuar me njé kosto faktike prej 22 mijé lekésh pér 8 persona, nga 14 individé té planifikuar me
njé kosto prej 23 mijé lekésh;

- “gra dhe vajza té dhunuara qé marrin shérbime rezidenciale” éshté realizuar me njé kosto
faktike prej 22 mijé lekésh pér 27 persona, nga 28 individé té planifikuar me njé kosto prej 22
mijé lekésh.

4.4.2 Arsimi

Né pérputhje me drejtimet kryesore t€ politikés sé pérgjithshme shtetérore, me fondet
buxhetore té miratuara pér vitin 2018, performanca e treguesve buxhetoré pér kéto katér
programe kryesore né Ministriné e Arsimit, Sportit dhe Rinisé, paragitet si mé poshté:

IN¢ mijé leké
Tabela 14. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Arsimit, Sportit dhe Rinisé

Plani 2018 Fakti 2018 Pérqgindja e
Nr Emértimi i programit realizimit

: Korente Investime Korente Investime | Korente | Investime
1. | Arsimi bazé 20,360,120 1,694,947 | 20,221,765 1,603,617 99 % 95%
Financimi i huaj 0 0 0%

2. | Arsimiimesém i pérgjithshém 6,083,428 876,191 6,013,690 831,714 99% 95%
Financimi i huaj 0 0 0%

3. | Arsimii universitar 6,996,273 540,000 6,608,580 335,249 94%, 62%
Financimi i huaj 250,000 220,215 88%

4. | Zhvillimi i sportit dhe rinis¢ 412,500 235,401 407,121 212,868 99 % 90%
Financimi i huaj 0 0 0%

Né programin “Arsimi bazé” jané realizuar objektivat si mé poshté:

- sigurimi 1 njé arsimi cilésor dhe pér té gjithé nxénésit, duke pérmirésuar kushtet e
mésimdhénies e mésimnxénies, duke siguruar kushte té barabarta pér pjesémarrje né arsimin
bazé, pér té gjithé fémijét e grup-moshés né arsimin parashkollor dhe até té detyruar;

- arsimi cilésor dhe gjithépérfshirés me synim plotésimin e standardeve evropiane;

- rritja e aksesit né arsimin parashkollor, pérfshirja e 100% e fémijéve 5-vjecare né klasat
pérgatitore;

- rritja e viteve t€ shkollimit;

- rritja e autonomisé sé shkollave;

- ulja e nxénésve g¢ braktisin shkollén né arsimin bazé;

- tétheqja e fémijéve romé/egjiptian né arsimin bazé;

- rehabilitimi/ndértimi i kopshteve/i shkollave sipas standardeve;
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- rritja e cilésisé sé¢ mésimdhénies, trajnimi i mésuesve, pajisja e shkollave me laborator
shkencoré e IT, krijimi 1 bibliotekave digjitale pér kurrikulén e arsimin bazé;

- shtrirja e shérbimit té punonjésit social dhe té psikologut, sipas standardeve té krahasuara me
ato té€ vendeve té zhvilluara.

Kéta objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2018,
éshté realizuar, si mé poshté:

- trajtimin me njé kompensim, shtesa mbi pagé, t€ punonjésve mésimoré né arsimin
parauniversitar, ku pérve¢ pagés, punonjésit mésimoré, qé punojné larg vendbanimit, pérfitojné
njé kompensim né masén, 2.700 leké né muaj, deri né 5 km larg vendbanimin dhe 6.000 leké né
muaj mbi 5 km larg vendbanimin, duke pérfituar rreth 11 400 punonjés mésimoré;

- ofrimi i shérbimit té transportit me fonde té buxhetit, pér t&¢ mbuluar shpenzimet pér
transportin 30—32 mijé nxénésve dhe fémijéve qé kané vendbanimi mbi 2 km nga shkolla, si dhe
transportin e 9 086 mésuesve qé punojné mbi 5 km nga vendbanimi/qendra e pérhershme e
punés né shkollé;

- ofrimi i teksteve shkollore falas. Pér heré té paré jané dhéné tekstet shkollore falas né
pérdorim, pér té gjithé nxénésit, nga klasa e paré né klasén e katért, si dhe nxénés té 16 kategorive
sociale nga klasa e pesté né klasén e nénté, duke siguruar qé rreth 166,898 nxénés té arsimit bazé
pér blerjen e teksteve shkollore pér rreth 166,898 nxénés té arsimit parauniversitar nga shtresat
sociale né nevojé, shuma e realizuar prej 502.6 milioné leké né vit;

- ofrimi i kuotés ushqgimore, bursa me fonde té buxhetit té shtetit, pér té¢ mbuluar shpenzimet
pér kuoté ushgimore té€ nxénésve me nevoja té vecanta, pér rreth 1400 mijé nxénés té arsimit
parauniversitar nga shtresat sociale né nevojé;

- rishikimin e kurrikulés dhe hartimin e programeve té reja té arsimit parauniversitar pér
veprimtariné e Institutit t€ Zhvillimit té Arsimit;

- blerjen e materialeve didaktike mésimore té arsimit parauniversitar ku pérfitues jané 296.736
nxenes;

- mbi arsimin gjithépérfshirés, do té sigurohet arsim cilésor dhe gjithépérfshirés, me synim qé
100% e fémijéve t€ grup-moshés 6-16 vje¢ t€ ndjekin arsimin bazé. Rritja e treguesit té
regjistrimit me 10-15% fémijé pér nxénésit romé dhe egjiptiané, 10% pér nxénésit me aftési té
kufizuara, ndaj vitit paraardhés. Rritja e numrit t€ mésuesve ndihmés pér nxénésit me aftési té
kufizuar;

- mbi shkollat Qendér Komunitare, né vitin 2018, éshté rritur me 20% numri i shkollave
Qendér Komunitare. Nga 225 shkolla aktualisht do té shtohen edhe 50 shkolla té tjera. Cdo
shkolle Qendér Komunitare ka 10 oré mésimi né dispozicion pér realizimin e aktiviteteve té
Qendér Komunitare, ¢cka nénkupton se pér 50 shkolla té reja, nevojiten 500 oré mésimore né
javé, té cilat do té zhvillohen jashté procesit mésimor;

- u realizua testimi sipas portalit “Mésues pér Shqipériné”. U hartuan 20 programe orientuese,
u hartuan 40 teste sipas profileve, u pérgatitén 3110 teste, sipas profileve, u realizua testimi pér
3110 mésues.

Né programin “Arsimi mesém i pérgjithshém?” jané realizuar objektivat e:

- nxénés qé pérfundojné arsimin bazé té regjistrohen dhe ndjekin arsimin e mesém té larté;

- zbatimi i kurrikulés sé re dhe trajnimi i mésuesve té klasés sé 11-té né gjimnaze dhe shkollat
social-kulturore, si dhe zbatimi i sistemit t€ i t€ zhvillimit profesional;

- realizimi i Maturés Shtetérore 2018, realizimi 1 testimit “Mésues pér Shqipériné”, né formé
elektronike.

Pérmirésimi i infrastrukturés ekzistuese né arsimin e mesém, rehabilitimi i klasave né gjimnaze
né zonat urbane, shtimi i klasave té reja né zonat urbane, pajisja me mjete didaktike pér fiziké-
kimi-biologji té shkollave té mesme, pajisja e shkollave me klasa mésimore inteligjente/digjitale, si
dhe pasurimi i bibliotekave né té gjitha shkollat.

Kéta objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2018,
éshté realizuar, si mé poshté:
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- né vitin shkollor 2017-2018, afro 96,6% e nxénésve qé pérfunduan arsimin e detyrueshém u
regjistruan né arsimin e mesém. Né kété vit shkollor marrin shérbim arsimor né arsimin e mesém
120,062 nxénés, respektivisht 20,605 né arsimin e mesém profesional dhe 99,457 vijojné
gjimnazin dhe arsimin e mesém té orientuar;

- né procesin e kualifikimit pér vitin 2018, morén pjesé 2950 mésues té té gjitha cikleve dhe
drejtues té shkollave té arsimit bazé dhe té€ mesém,;

- plotésimi i paketés kurrikulare sipas gasjes me bazé kompetencat né arsimin e mesém té larté
ka té béjé me hartimin e udhézuesve kurrikularé léndoré. Kéta udhézues jané hartuar sipas
profileve léndore né ndihmé té mésuesve té arsimit té€ mesém té lart€é me shembuj konkreté dhe
praktiké pér zbatimin e kurikulés né klasat 10-12;

- u hartuan formularét A1 dhe A1Z me udhézuesit pérkatés;

- u konfigurua sistemi elektronik pér realizimin me sukses té procesit té aplikimit té
maturantéve dhe kandidatéve, pér Maturén Shtetérore 2018;

- u monitorua dhe u realizua me sukses, procesi i aplikimit on/ine, né MSH 2018, ku brenda
afateve té pércaktuara, u béné rreth 45.000 aplikime té reja;

- u prodhuan rreth 40.000 barkode, pér procesin e sekretimit né sesionin II t¢ MSH 2018;

- sigurimin dhe pérmirésimin e kushteve té infrastrukturés né mijediset e sistemit para
universitar, shmangien dhe reduktimin e zhvillimit t&¢ mésimit me turne, reduktimin e numrit té
nxénésve pér klasé, me synim realizimin qé té gjitha shkollat né zonat urbane té qyteteve kryesore
t¢ vendit té arrihet raport 30 nxénés/klasé, rehabilitimi infrastrukturor i 9% t€é klasave né
gjimnazeve né zonat urbane, shtimi me 5%-8% i klasave té reja né zonat urbane.

Né programin “Arsimi larté”, gjaté vitit 2018 ka njé risi né politikébérje pérmes njé procesi té
veganté q¢é u realizua pér Reformén e Arsimit té Larté. Pér implementimin e ligjit t€ arsimit té
larté, ligji nr. 80/2015, “Pér arsimin e larté dhe kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té
larté né Republikén e Shqipérisé”, tashmé éshté gati njé reformé térésore e sistemit t€ arsimit té
larté, e cila synon rritjen e cilésisé né té gjithé sistemin, pa cenuar aspak mundésité e té rinjve pér
t'u arsimuar, duke realizuar objektivat:

- akreditimin institucional t€é té€ gjithave IAL-ve nga njé agjenci e huaj, anétare ¢ ENQA-s,
akreditimi i1 té gjitha programeve té€ studimit brenda afatit pér akreditim. Reformim i
mekanizmave t€ kontrollit té cilésisé: rishikim i standardeve shtetérore té cilésisé konform atyre té
HEAL, ndértimi i instrumenteve t€ llogaridhénies publike té universiteteve dhe transparencés né
linjé me rritjen e autonomisé. Pérgatitja e kuadrit nénligjor dhe atij institucional t€ reformés
financiare dhe institucionale né AL, bazuar né standardet dhe kriteret e EHEA. Pérafrimi i
kurrikulave té programeve té studimit t€ mésuesisé dhe pilotimi i kétij procesi;

- implementim té kuadrit ligjor dhe institucional t€ reformés financiare né IAL. Fillimi i
procesit té renditjes sé¢ IAL-ve, me géllim financimin e tyre. Rivlerésim i KSHK-sé dhe i ligjit té ri
pér KSHK-né dhe pérgatitja e manualit pérkatés. Pérgatitja e kuadrit nénligjor pér kodifikimin e
programeve té studimit dhe t€ pérmbajtjes sé tyre né nivel kombétar, duke parashikuar aty
rezultatet e t€ nxénit, si dhe mbéshtetur dhe né KSHK-né dhe standardet evropiane;

- rritjes s€ kapaciteteve akademike dhe kérkimore té stafit t€ IAL-ve né pérmbushje té
standardeve akademike té parashikuara né ligjin e ri té arsimit té larté né RSH. Rishikimi i skemés
s€ promovimit pér tituj e grada, sipas praktikave peréndimore dhe duke i dhéné réndési veg té
tjerave dhe pjesémartjes né projekte ndérkombétare dhe té ardhurave té siguruara nga projektet
pér IAL-né;

- rritjes s€ standardeve dhe kapaciteteve pér mésimdhénie dhe kérkim shkencor. Implementimi
1 regjistrit elektronik kombétar té diplomave universitare, si dhe i njé databazés kombétar pér
regjistrin e studentéve, t€ dhénat e karrierés akademike, diplomimit, provimet e shtetit, t&¢ dhénat
e stafit akademik etj. Realizimi i aplikimit on/ine pér njohjen e diplomave dhe oftimit t€ njé
shérbimi cilésor, si dhe krijimi i databazés kombétar té titujve dhe gradave shkencore. Ofrimi 1
gjuhéve té huaja falas pér studentét;
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- implementimit té skemés sé re té pranimit né IAL dhe vendosja e prioriteteve kombétare pér
pranimin e studenteve, pérfshiré programet e studimit STEM dhe ato profesionale 2-vjecare,
aksesin né arsimin e larté, sipas merités, pavarésisht nga mundésité financiare té individéve.
Mbéshtetje e mobilitetit t€ studentéve e pedagogéve dhe ndérkombétarizimit té arsimit té larté.
Plotésimi i kuadrit ligjor dhe institucional i reformés financiare né IAL;

- realizimit t€ politikave té pérfshirjes sociale dhe aksesit té gjeré né AL, népérmjet skemés sé
kredidhénies studentore dhe mbéshtetjes financiare me bursa pér kategorité né nevojé, si dhe
heqgjen e barrierave arkitektonike né IAL. Krijimi i késhillave studentoré dhe Késhillit Kombétar
Studentor.

Kéta objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave, pér vitin 2018,
éshté realizuar si mé poshté:

- Agjencia Publike e Akreditimit té¢ Arsimit té Larté, gjaté vitit shkollor 2017-2018, pér
akreditimin institucional té té gjitha institucioneve té arsimit té larté né Shqipéri, ka aktivizuar
eksperté té kualifikuar akademiké pér vlerésimin e programeve né arsimin e larté. Gjaté vitit 2018,
jané hartuar dokumente standarde pér vlerésim. Vlerésimi éshté kryer nga njé grup ekspertésh, 8
britaniké dhe 4 vendés;

- hartimi i akteve nénligjore, né dhe pér zbatim té ligjit nr. 80/2015, “Pér arsimin e larté dhe
kérkimin shkencor né institucionet e arsimit té larté né Republikén e Shqipérisé”;

- ndérmarrja e paketés pér studentét ku synimi kryesor, ka qené i fokusuar né financimin me
bursa té studentéve me notén mesatare 9 deri né 10-té, i studentéve nga kategorive sociale né
nevojé, si dhe pérjashtimi 100% nga tarifa vjetore e shkollimit apo reduktimi né masén 50% nga
tarifa vjetore e shkollimit pér studentét e ciklit t& dyté pér vitin akademik 2018—-2019;

- né Agjenciné Kombétare té Provimeve éshté ndértuar baza elektronike e té dhénave té
arsimit t€ larté, q€ pérfshin Regjistrin Kombétar t€ Studentéve, ku ¢do student 1 regjistruar né ¢do
shkoll¢ té larté, publike apo private, duke filluar qé nga viti akademik 2011-2012, né té tri ciklet e
studimeve universitare do té keté numrin kombétar t€ identifikimit, pérveg atij qé ka marré né
universitetin ku studion.

Né programin “Zhvillimi i sportit dhe rinisé€” jané realizuar objektivat:

- sigurimi i mbéshtetjes financiare pér federatat olimpike dhe joolimpike né aktivitete,
Evropiane, Botérore dhe Ballkanike, né pérputhje me parimet e barazisé gjinore;

- rritja e mbéshtetjes financiare pér aktiviteteve kombétare dhe ndérkombétare pér Federatat
Spottive, rritja e % pér sportin né fondin kombétar té zhvillimit té Sportit, né té gjithat disiplinat
sportive, sipas kalendaréve té aktiviteteve;

- mbéshtetja financiare me investime pér ristrukturimin/ndértimin dhe pajisjen e objekteve
sportive, né funksion té pérmirésimit té kushteve, pér nxitjen rritjen e numrit t€ ushtruesve né
sport. Implementimi 1 marréveshjeve né kuadér té kthimit t€ shkollés né qendér komunitare né
disa disiplina sportive;

- mbéshtetje financiare pér 20—25 sportisté elitaré né vit, reformimi i Komisionit Kombétar
Antidoping, me qéllim pérshtatjes sé direktivave té organizatave ndérkombétar WADA, si dhe
realizimi i 30 analizave antidoping né té gjitha disiplinat sportive;

- mbéshtetja e programeve trajnuese né sistemin sportiv kombétar né funksion té rritjes sé
kapaciteteve né fushén e sportit, trajnime ¢do vit pér stafet teknike té sistemit sportiv kombétar;

- té pérmirésojmé cilésiné e jetés s€ t€ rinjve, pérmes rritjes s€é pjesémartjes sé tyre, né
punésim, né informim, né edukim dhe né vendimmartje;

- mbéshtetja financiare me investime pér tistrukturimin/ndértimin dhe pajisjen e objekteve pér
rininé, né funksion té pérmirésimit t€ kushteve pér argétim, pérmirésimin e infrastrukturés té
gendrave rinore rajonale, népérmijet ngritjes dhe funksionimit té tri qendrave rinore rajonale etj.

Kéta objektiva jané realizuar népérmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2018,
éshté realizuar, si mé poshté:

- &shté realizuar ndarja e fondit grand pér federatat, né funksion dhe né zbatim té udhézimit té
pérbashkét, nr. 4, daté 11.3.2014, té ministrit t€ Arsimit dhe Sportit dhe ministrit t€ Financave,

36



“Pér ményrén e pérdorimit t€ fondit grand/transferté korente e brendshme pér federatat dhe
Komitetin Olimpik shqiptar”;

- pjesémarrja né 42 Kampionate Kombétare dhe 42 Kupa té Shqipérisé, 42 Kampionate
Evropiane, si dhe 42 Kampionate Botérore, 42 Kampionate Ballkanike né té gjitha kategorité e
moshave, né pérputhje me parimet e barazisé gjinore;

- trajnimi me mésuesit e shkollave té Tiranés, “Mésime té shahut né shkolla”, né kuadér té
marréveshjes me Federatén Botérore té Shahut, me pjesémarrjen e 16 shkollave dhe 21 mésuesve
té trajnuar;

- realizimi 1 kampionatit té 7-té€ Futbollit me shkollat 9-vjecare, né bashképunim me Federatén
Shqiptare té Futbollit, me pjesémarrje 1500 fémijéve nga qytetet Tirané, Durrés, Shkodér, Fier,
Elbasan dhe Korc¢é;

- realizimi i trajnimeve me mésuesit ¢ 20 shkollave né disa qytete té Shqipérisé né kuadér té
marréveshjes me Federatén e Henbollit;

- trajnime me mésues té 20 shkollave pér realizimin e kampionateve té€ shkollave né disiplinén
e Xhudos, né kuadér t€ marréveshjes me Federatén Botérore té Xhudos;

- jané mbéshtetur dhe trajnuar né bashképunim me Komitetit Olimpik Kombétar Shqiptar 20
sportisté elitaré, né kuadér té pérgatitjeve dhe kualifikimit té tyre né lojérat Olimpike Tokyo 2020,
ku gjaté kétij viti jané dhéné shpérblimet pér sportistét té cilét kané arritur rezultate né aktivitete
ndérkombétare;

- ka pérfunduar reformimi i Komisionit Kombétar té Antidopingut. Tashmé kemi Organizatén
Kombétare Antidoping formé e re né sistemin sportiv kombétar, duke e kthyer né njé organizaté
jofitimprurése, sipas standardeve ndérkombétare;

- gjaté kétij viti jané realizuar mbi 30 analiza antidoping né bashképunim me WADA Evropé
dhe boté, né disiplinat olimpike, ku pjesén mé t€ madhe e ka zEéné sporti i peshéngritjes;

- pérfundimi i projektit studimor shkencor, pér testimin dhe pér vlerésimin e kapaciteteve
fizike té sportistéve elitaré, né bashképunim me Institutin e Kérkimit Shkencor té Sportit, i cili ka
filluar né muajin janar dhe me njé kohézgjatje 1-vjecare;

- jané evidentuar 112 sportisté né sportet olimpike si kandidaté pér Lojérat Mesdhetare né
vitin 2018 dhe Lojérat Olimpike, Tokio 2020;

- jané realizuar né bashképunim me KOKSH-né, 4 kurse trajnimesh pér trajner né kategori té
ndryshme moshash, né sportet Judo, Tackwondo, Karate dhe Ciklizém;

- gjaté kétij viti jané realizuar dhe 12 programe trajnimi, nga federatat: danci sportiv, karate,
tackuondu, xhudo, shah, henboll, atletiké, lidhur me rritjen e kapaciteteve pér administrator té
sportit dhe arbitra, me njé pjesémarrje 100 specialisté dhe arbitra né disiplinat e lartépérmendura;

- rritja e pjesémartjes sé€ t€ rinjve né programin e praktikave té punés 600—800 né vit, punésimi
1200 té rinjve né institucionet e administratés shtetérore;

- rritja e pjesémartjes se té rinjve né aktivitete me karakter social-kulturor dhe edukativ;

- rritja e pjesémartjes/e mbéshtetjes financiare t€ organizatave rinore né projekteve rajonale
dhe té¢ BE-sé¢ (RYCO, ERASMUS + etj.);

- pérmirésimi i infrastrukturés t€ qendrave rinore rajonale, népérmjet ngritjes dhe funksionimit
té tri gendrave rinore rajonale;

- krijimin e infrastrukturés sé nevojshme pér té rinjté, pér argétim, rekreacion, shplodhje,
ushtrimin e sporteve e, veganérisht sportet masive, duke synuar né grup-moshén 15-29 vijeg, ¢
pranishme né shkollat e mesme, universitete, né puné e jashté saj, duke ndértuar mjedise sportive
apo parge olimpike.

4.4.3 Bujqésia dhe zhvillimi rural

Performanca e treguesve buxhetoré pér teté programet e Ministrisé sé Bujqésisé dhe Zhvillimit
Rural, paraqitet si mé poshté:

Tabela 9. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural

Né mjié lek
Plani 2018 Fakti 2018 % e realizimit
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Nr. Emértimi i programit Korente Investime | Korente Investime | Korente | Investime

1. | Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 292,381 5,000 273,753 4688 93.6 93.8
2. | Siguria ushqimore dhe mbrojtja e 309975 1.401.084 266710 923 96.4
konsumatorit 1,517,186 ’ 7 ' '
Financimi i huaj 232,650 256355
3. | Menaxhimi i infrastrukturés sé kullimit 992.000 754365 084134 993 08.1
dhe té uvjitjes 759,734 ’ ’ ’ '
Financimi i huaj 976,122 947475
4. | Zhvillimi rural, duke mbésht. prodh.
bujgq., blek., agroind. dhe market. 2,109,908 258,460 | 1,959,050 247398 929 401
Financimi i huaj 1,159,584 320538
5. Késhillimi dhe informacioni bujqésor 210.984 8.998 193.304 7995 91.6 88.9
6. | Menaxhimi i géndrueshém 1 tokés 16.000 ) 14875 ) 93.0 )
bujqésore ’ ’ '
7. | Mbéshtetje pér peshkimin 99,342 61,542 98,575 9948 99.2 54.0
Financimi 1 huaj 71,150 61727
8. | Administrimi i ujérave 66350 25,000 65,673 24540 99.0 95.3
Financimi i huaj ’ 80,830 76335
TOTAL 5,071,884 4,181,311 | 4,760,679 | 3,207,842 93.9 76.7

b
b

Né programin e “Zhvillimit rural ...
2,526,985 (né mijé lek), té tilla si:

- “ruajtja e resurseve gjenetike né fermé”, e cila €shté realizuar pér 2 058 kreré nga 2 085 kreré,
té planifikuar, me njé kosto faktike 3 088 mijé leké;

- “produktet shqgiptare té sektorit bujqésor, blegtoral dhe agropérpunimit, té¢ promovuara”,
éshté realizuar pérmes pjesémarrjes né 10 panaire nga 10 té planifikuara, me njé kosto faktike 18
030 mijé leké;

- “fermeré pérfitues té skemave kombétare” kané qené 4 053 fermeré dhe agrobiznese, me njé
kosto faktike 1 860 669 mijé leké;

- “mostra t€ degustuara té duhanit pér ruajtjen e shéndetit t€ konsumatorit” jané degustuar 275
mostra nga 280 mostra té planifikuara, me kosto faktike 24 276 mijé leké;

- “njési té rikonstrukturuara dhe té pajisura (agropikat)” jané rikonstrukturuar dhe pajisur 15
njési (agropika), me kosto faktike 47 044 mijé leké;

- “vrojtime statistikore” jané realizuar 4, me kosto faktike 11 347 mijé leké;

- “fara dhe fidané té analizuar, testuar dhe certifikuar” jané kryer 1 100 000 nga 1 200 000 té
planifikuara, kosto faktike 22 737 mijé leké;

- “vreshta dhe ullishte té regjistruara” jané regjistruar 11 500 njési nga 10 000 té planifikuara,
me kosto faktike 18 902 mijé leké;

- “kushte dhe standarde jetese pér fermerét té pérmirésuara”, jané realizuar 8 projekte nga 8 té
planifikuara me njé kosto faktike prej 1 258 030 mijé lekésh.

Né programin “Siguria ushqimore dhe mbrojtja e konsumatorit” jané realizuar produkte
me njé kosto faktike prej 1,924,149 (né mijé leké), ku ndér to pérmendim:

- legjislacioni i pérafruar me aktet normative t€ BE-sé, planifikuar dhe realizuar 5, me kosto 0
leké;

- kafshé t€ identifikuara (matrikulluara) né té gjithé vendin, gjedhé e té imta, planifikuar dhe
realizuar 0. Identifikimi dhe regjistrimi 1 kafshéve u krye me fondet e veté fermerit;

- analiza té kryera sipas programit pér mbetjet né kafshé jané realizuar 1 600 analiza me njé
kosto faktike prej 1 732 mijé leké;

- analiza té kryera sipas programit pér mbetje né ujérat e brendshme e molusqe bivale, jané
realizuar 400 analiza me kosto faktike 5 000 mijé leké, po aq sa planifikuar;

- sémundje né kafshé té€ monitoruara, jané monitoruar 7 raste (nr. ) sémundje nga 7 té
planifikuara né fillim té vitit, me kosto faktike 20 000 mijé leké;

jané realizuar produkte me njé kosto faktike prej
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- té imta té vaksinuara kundér brucelozés REV-1, jané vaksinuar 226 920 kreré nga 500 000
kreré té planifikuara, me kosto faktike 25 000 mijé leké;

- kafshé gjedhé té gjurmuara pér tuberkulozé, jané gjurmuar 27 167 kreré nga 27 552 kreré té
planifikuara, me kosto faktike 8 691 mijé leké;

- kafshé imune ndaj sémundjes sé plasjes, t€ vaksinuara, gjedhé, jané realizuar 2 733 kreré, po
aq sa planifikuar, me kosto faktike 4 200 mijé leké;

- kafshé imune ndaj sémundjes sé plasjes, té vaksinuara té iméta, jané vaksinuar 35 104 kreré,
po aq sa jané planifikuar, me kosto faktike O leké. Vaksinimi i kafshéve kryhet né rastet kur
shfaget sémundja deri né fund té vitit dhe do té kryhet nga veterinerét zyrtaré dhe nuk do keté
pagese;

- kafshé gjedhé té gjurmuara pér brucelozé, jané gjurmuar 1 030 kreré nga 1 100 kreré té
planifikuar, me kosto faktike 1 751 mijé leké;

- kafshé pozitive té démtuara apo té eliminuara si té infektuara nga TBC-ja, plasje dhe térbim.
Emergjenca veterinare, RUDA dhe karantina, jané eliminuar 199 kreré nga 300 kreré té
planifikuar, me kosto faktike 2 882 mijé leké;

- sipérfaqe e trajtuar kundér miut té arrave dhe karkalecit, si dhe sémundje té tjera né bujqési,
sipas emergjencave té paraqitura, jané trajtuar 0 ha, nga 46 000 ha té planifikuara, me kosto
faktike 0 leké. Pér vitin 2018 nuk ka pasur raste té shfagjes sé¢ démtuesve né ambiente té
mbrojtura dhe né fusha té hapura. Ky fond u alokua pér té paguar vendimet gjyqésore qé kishte
AKU-ja;

- inspektim dhe menaxhim i riskut né fushén e sigurisé ushqimore, realizuar puna nga 12
drejtori (DRAKU), po aq sa planifikuar, me kosto faktike 695 945 mijé leké;

- analizimi, diagnostikimi dhe referenca pér veterinaring, siguriné ushqimore dhe mbrojtjen e
konsumatorit, realizuar nga 1 institucion pérgjegjés qé éshté ISUV-ja, me kosto 150 567 mijé leké;

- drejtorité e bujqésive né qarqe, si zbatuese té€ programit té qeverisé né fushén e bujqésisé,
jané né fakt 13 drejtori rajonale, me kosto faktike 459 376 mijé leké;

- projektet né fushén e sigurisé ushqimore dhe veterinarisé me financim té huaj, jané realizuar
5 projekte, sa dhe planifikuar, me kosto faktike 561 602 mijé leké;

- shpenzime nga té ardhura jashté limitit, realizuar shpenzime pér blerje e 302 316 vaksina
kundér sémundjes sé¢ LSD-sé, me kosto faktike 60 437 mijé leké.

Né programin “Késhillimi dhe informacioni bujqésor” jané realizuar produkte me njé
kosto faktike prej 201,299 mijé lekésh, ku pérmendim:

- karta dhe paketa teknologjike me elemente té pérmirésuara té ofruara, jané realizuar 15 karta
dhe paketa, po aq sa planifikuar, me kosto faktike 120 306 mijé leké;

- fermeré té kontaktuar dhe ofruar shérbime ekstensioni, jané realizuar kontaktime dhe ofruar
shérbime 80 000 nga 66 200 té planifikuar, me kosto faktike 51 560 mijé leké;

- t€ ardhura t€ realizuara nga QTTB-ja, jané realizuar né fakt 21 104 mijé€ leké nga 31 150 mijé
leké té planifikuara;

- transferté né buxhetet familjare, realizuar né fakt 334 mijé leké po aq sa planifikuar;

- pajisje laboratorike té blera nga QTTB Fushé-Krujé, realizuar 8 copé pajisje, po aq sa
planifikuar, me kosto faktike 2 208 mijé leké;

- hangari 1 Mekanikés Bujqésore né QTTB Korgg, i rikonstruktuar. Planifikuar 2 500 mijé leké
pér 1 040 m’. Realizimi 0 leké, pasi fondi pér kété objekt, pér arsye emergjence éshté rialokuar né
QTTB Fushé-Krujé;

- pajisje laboratorike té blera nga QTTB Lushnjé, jané realizuar, bleré 4 copé, po aq sa
planifikuar, me kosto faktike 2.916 mije leké;

- pajisje laboratorike té blera nga QTTB Shkodér, planifikuar 4 copé, me kosto 1 000 mijé
leké. Nuk éshté realizuar blerja nga Agjencia e Bletjeve té Pérqendruara;

- agregate bujgésore té blera nga QTTB Shkodér. Realizuar 4 copé, me kosto 823 mijé leké, po
qa sa planifikuar;

39



- pérshtatje e zyrés sé katit té dyté pér laborator né QTTB Fushé-Krujé, realizuar 70 ml me
kosto faktike 405 mijé leké, po qa sa planifikuar;

- furnizim-vendosje té pajisjeve t€ punés dhe pajisje laboratori pér laboratorin né QTTB
Fushé-Krujé, realizuar 15 copé, me kosto faktike 1 643 mijé leké, po aq sa planifikuar.

Né programin “Infrastruktura e ujitjes dhe e kullimit” jané parashikuar disa produkte me
njé kosto totale prej 2,685,975 mijé lekésh, ndér to pérmendim:

- sipérfaqe kulluese me rrjetin kryesor kullues té pastruar, jané realizuar 45 000 ha, po aq sa
planifikuar, me kosto faktike 316 565 mijé leké;

- sipérfaqe ujitése me rrjetin kryesor ujités té€ mirémbajtur, jané realizuar 25 000 ha, po aq sa
planifikuar, me kosto faktike 82 141 mijé leké;

- sipérfaqe kulluese, qé i mundésohet kullimi me ngritje mekanike me hidrovoré, jané realizuar
70 000 ha, po aq sa planifikuar, me kosto faktike 355 659 mijé leké;

- rrjete t€ kanaleve té kullimit/kolektoré té rehabilituar dhe t€ pérmirésuar, jané realizuar 5 km,
po aq sa planifikuar, me kosto faktike 40 000 mijé leké;

- sipérfaqe ujitése me rrjetin kryesor ujités t€é pérmirésuat/(rehabilitim i pjesshém i kanaleve
kryesore ujitése ) jané realizuar 8 000 ha, po aq sa planifikuar, me kosto faktike 212 617 mijé leké;

- sipérfaqe ujitése me rrjetin ujités té rehabilituar, jané realizuar 5 000 ha, po aq sa planifikuar,
me kosto faktike 1 181 882 mijé leké;

- argjinatura t€ rehabilituara/té ndértuara, jané realizuar 5.1 km po aq sa planifikuar, me kosto
faktike 490 513 mijé leké;

- hidrovoré té rikonstruktuar pjesérisht, realizuar 1, po aq sa planifikuar, me kosto faktike 6
596 mijé leké.

4.4.4 Infrastruktura dhe energjia

Performanca e treguesve buxhetoré pér tri programet kryesore té Ministrisé sé Infrastrukturés
dhe Energjisé, paraqitet si mé poshté:

Tabela 16. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé

INE mijé leke

Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e realizimit

Nr. Emértimi i programit Korente Investime Korente Investime Korente Investime

Transporti rrugor 1,934,263 15,401,041 1,921,430 15,280,567 99.34% 99.22%
Financimi i huaj 6,338,100 6,275,715

Mbéshtetje pér energjiné 168,300 1,660,394 158,076 1,593,379 93.93% 95.96%
Financimi i huaj 6,823,481 2,854,084

Furnizimi me ujé dhe kanalizime 1,062,990 3,448,287 994,718 3,381,028 93.58% 98.05%
Financimi i huaj 5,251,219 3,685,166

Pér programin “Transporti rrugor” éshté realizuar qéllimi i programit, i cili éshté forcimi dhe
integrimi me rrjetin rajonal TEN-T, dyfishimi i numrit té lidhjeve ndérkombétare tokésore, me
Kosovén, Magedoniné, Greqiné dhe Malin e Zi, i cili do té dyfishonte transportin ndérkombétar
té udhétaréve dhe té mallrave, pérfundimin e korridoreve me té gjitha korsité dhe parametrat
tekniké deri né v. 2020, duke pérfshiré arterie strategjike, si: autostrada Adriatiko-Joniane né
kuadér té procesit té Berlinit dhe Konektivitetit, Korridori 8, Korridori Durrés—Moriné. Qéllimi 1
kétij programi éshté realizuar népérmjet dy grup-produktesh t€ médha té programit, specifikisht:
Ndértimi 1 rrugéve dhe rikonstruksioni i rrugéve. Realizimi i produkteve paragitet si mé poshté:

Pér grupin e produktit “Ndértimi i rrugéve” jané realizuar fondet né masén 9,045 milioné
leké ose rreth 99% té fondeve té planifikuara, duke kontribuar késhtu né realizmin e objektivave
dhe qgéllimit té programit. Disa nga produktet kryesore té realizuara jané:

- Tipi i rrugés A2 me katér korsi (2x2), pér té cilin jané realizuar fondet e planifikuara pér vitin
2018, né masén prej 1,064 milioné lekésh. Disa nga objektet e réndésishme, té realizuara nga ky
produkt jané:

- By Pass Plepa—Kavajé—Rrogoghiné, nga loti 8 deri né lotin 11;
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- rruga Kukés—Moriné, loti 2 (dy viadukte), dublini;

- rruga Kukés—Moriné, loti 1 (v. arti 1€ médba), dublini;

- vendosja ¢ mbikalimeve né aksin Thumané—Milot dhe Kukés—Morine.

- Tipi i rrugés A2’ 2x2, me trotuar dhe ndrigim, pér té cilin fondet e planifikuara pér vitin
buxhetor 2018 paraqiten té realizuara né masén prej 4,253 milioné leké. Disa nga objektet e
réndésishme, qé€ jané né proces, paraqiten si mé poshté:

- unaza e Re e Tiranés, segmenti Komuna e Parisit—Rruga ¢ Kavajésy

- nyja lidhése e rrugés Milot—1 ezhé, Rréshen, Thumané;

- unaza e jashtme Tirané, pjesa verilindore;

- rruga By Pass Peréndimor Shkodér, loti 1 + shtesé punimesh, loti 2.

Rruga tip B1’, me dy korsi, pér té€ cilén jané realizuar plotésisht fondet e planifikuara, né masén
prej 1,757 milioné lekésh, pér vitin buxhetor 2018. Disa nga objektet e réndésishme, né té cilat
punohet me ritme té parashikuara jané:

- rruga Kardhig—Delviné loti 1+ shtesé punimesh;

- rruga Kardhig—Delviné loti 4, loti 5, loti 6,

- rvuga Milot—F.-Krujé (dublimi i superstradés) loti 3.

Pér rrugén tip C2, me dy korsi, jané realizuar fondet e planifikuara, né masén prej 1,970
milioné lekésh, pér vitin buxhetor 2018. Disa nga objektet e réndésishme, né té cilat punohet
normalisht dhe gé jané né proces jané:

- rikonstruksiont aksit rrngor Ura e Gajdarit, hyrja Sarandé;

- ndértimi i aksit Skrapar—Pérmet, loti 1 + shtesé punimesh;

- pérmirésim i sigurisé rrugore né aksin Kashar—Rinas.

Pér grup-produktin “Rikonstruksion rruge” jané realizuar plotésisht fondet e planifikuara
pér vitin buxhetor 2018, né masén prej 2,244 milioné lekésh. Disa nga objektet mé té
réndésishme, té cilét kané kontribuar né realizimin e objektivave té programit, paragiten si mé
poshté:

- Riveshje dhe sistenzim-asfaltim Elbasan—Banjé, loti 1, loti 3+

- Sistemim-asfaltin rruga Tri Urat—L eskovik shtesé punimesh;

- Sistemim-asfaltim rruget lidhése me bregdetin (Llogara—Sarande), loti 1+ shtesé punimesh ... et).

Pér programin “Transporti rrugor” pérfshihen edhe shpenzimet pér mirémbajtjen e rrugéve.
Lidhur me fondet e planifikuara pér kété géllim vihet re se jané realizuar né masén 100%, sipas
kontratave té lidhura me ARRSH-né. Me fondet e véna né dispozicion me buxhetin e vitit 2018
jané kryer pagesat e kontratave né vazhdim, si edhe jané lidhur kontrata té reja. Vihet re se, ka
ende detyrime t€ pashlyera deri né fund té vitit 2018, edhe pse jané shlyer rreth 68% e detyrimeve
pér vendimet gjyqésore.

Né programin “Furnizimi me ujé dhe kanalizime” éshté realizuar géllimi i programit, 1 cili
synon: “Shérbimin e furnizimit me ujé dhe kanalizime pér té gjithé popullsiné, me cilési dhe sipas
standardeve ndérkombétare”. Produktet e realizuara, me synim realizmin e géllimit, paraqiten si
mé poshté:

- realizimi i 178,637 ml, ose 98% e fondeve té planifikuara pér linja té reja ujésjellési pér
furnizimin me ujé (A/I);

- 16,979 ml ose 99% e fondeve té planifikuara pér rrjet kanalizimesh té ujérave t€ zeza té
shtruara (AII).

- pajisja me njé impiant trajtimi pér ujérat e zeza €shté realizuar né masén 100% pérgjaté vitit
2018.

Lidhur me fondin prej 1 miliard lek pér subvencionimin e ujésjellés-kanalizimeve pér ujin e
pijshém, i cili éshté detajuar i ploté, me njé kést gjaté vitit 2018, me qéllim kontribuimin né
pérmirésimin e performancés sé Ujésjellés—Kanalizimeve sh.a.

Né programin “Mbéshtetje pér energjiné” éshté realizuar géllimi, lidhur me: “Garantimin
dhe furnizimin me burime té sigurta energjetike, me kosto minimale, ruajtja e mjedisit nga efektet
negativen pér shkak té zhvillimit té sektorit energjetik, diversifikimi i furnizimit me burime
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energjetike dhe integrim né rrjetet energjetike rajonale dhe evropiane, duke nxitur investimet né
kété sektor. Nxitja dhe pérdorimi i1 burimeve té rinovueshme si faktor pér rritjen e sigurisé sé
furnizimit, duke synuar né vitin 2020 rritjen e pérdorimit té energjisé sé rinovuar me 38%
kundrejt vitit 2009, si edhe rritjen e eficiencés sé energjisé me 6.5% referuar vitit 2009”. Ky
objektiv éshté arritur népérmjet realizimit t€ fondeve né masén prej 4,605 milioné lekésh,
népérmjet 18 produkteve. Ndér produktet e planifikuara, 15 prej tyre jané realizuar plotésisht.
Disa nga produktet e programit jané:

- Hartimi i rregulloreve, 1 raporteve, kryetja e studimeve dhe e konsulencave, me synim rritjen
e pérpunimit t€ naftés bruto né vend dhe rritjen e cilésisé sé nénprodukteve té saj.

- Hartimi 1 bilanceve, kryerja e konsulencave dhe operacioneve, me qéllim reduktimin e
humbjeve té energjisé elektrike, pér té siguruar furnizim me energji elektrike, né ményré té
pandérpreré pér té gjithé konsumatorét.

- Certifikimi energjetik i ndértesave publike.

Turizmi dhe mjedisi

Performanca e treguesve buxhetoré pér tri programet kryesore né Ministriné e Mjedisit dhe
Turizmit paraqitet si mé poshté:

Tabela 10. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit
INE migé lek

Pérqindja e realizimit

Emértimi i Programit Plani 2017 Fakti 2017

Korente Investime Korente Investime Korente = Investime
(né mijé leké)
1 | Mbrojtja e Mjedisit 477,632 1,650,564 440,932 1,600,813 92.3% 97%
- Financimi i huaj - 303,000 - 549,404
2 | Administrimi i Pyjeve 479,084.5 185,497 426,825 131,090 89.1% 70.7%
- Financimi i huaj - - 115,000 114,022
3. | Zhvillimi i turizmit 153,089 186,200 125,118.9 78,700.7 81.7% 42.3%

- Financimi i huaj - = - -

Né programin “Mbrojtja e mjedisit” jané realizuar objektivat e politikés sé programit, té cilat
specifikisht kané té€ béjné, me:

- hartimin e legjislacionit pér transpozimin té acquis sé mijedisit dhe acquis t&€ ndryshimeve
klimatike, sipas planifikimit né PKIE, i cili éshté realizuar plotésisht népérmjet draftimit té 2
strategjive dhe 4 plane veprimi;

- zbatimin e legjislacionit g€ lidhet me:

- monitorimin e mjedisit nga stafi i Agjencisé Kombétare t€ Mjedisit pér fushén e cilésisé sé
ajrit, zhurmave, cilésisé sé ujérave, mbetjeve, biodiversitetit.

- shqgyrtimin dhe miratimin e Raporteve té Vlerésimit té¢ Ndikimit né mjedis dhe lejeve
mjedisore.

- inspektime kontrolli pér aktivitetet industriale dhe veprimtari prodhuese, lidhur me
shkarkimet né ajér, menaxhimin e mbetjeve industriale dhe urbane si dhe zhurmave.

Kéta objektiva jané realizuar népérmjet realizimit té produkteve si mé poshté:

- teknologji té aplikuara pér pérdorimin e bip-energjisé né industriné e pérpunimit té vajit té
ullirit;

- gendra vizitorésh t€ zonave té€ mbrojtura dhe informacione té ngritura e té ristrukturuara;

- inventari kombétar i ligatinave dhe pasurive té tyre natyrore;

- paketa turistike né dispozicion pér njé zhvillim té géndrueshém té burimeve natyrore dhe
turizmit;

- harté e pérgatitur pér burimet e mbetjeve té ngurta pér prodhuesit industrialé (SWAN);

- trupa ndérkufitaré té ngritur pér menaxhimin e géndrueshém té biodiversitetit, habitateve
dhe ekosistemeve né 3 zona detare dhe bregdetare Blue Land.

Né programin “Administrimi i pyjeve” jané hartuar dhe zbatuar politika, lidhur me:

- menaxhimin e géndrueshém t€ pyjeve dhe té kullotave;
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- zhvillimin e njé ekonomie té gjelbér;

- koordinimin né nivel gendror, rajonal dhe lokal té praktikave mé té mira né fondin pyjor dhe
kullosor, eficiente nga piképamja ekonomike, migésore me mjedisin dhe té pranuara nga shogéria;

- automatizimi 1 bazés sé té dhénave pér regjistrin pyjor dhe digjitalizimi i hartave, mbéshtetjen
e kérkimit, zhvillimit teknologjik e inovacioneve né pyje, dhénia e shérbimit késhillimor dhe
aftésimin e kapaciteteve té personelit pyjor dhe administrativ lokal, harmonizimi ligjor e nénligjor,
bashképunimi institucional me struktura té tjera té interesuara pér menaxhimin e qéndrueshém e
ruajtjen e biodiversitetit;

Né programin “zhvillimi i turizmit” éshté realizuar objektivi lidhur me diversifikimin e
ofertés turistike, duke synuar praniné e turistéve gjaté gjithé vitit, kjo népérmjet:

- kryerjes s¢ monitorimeve té vijés bregdetare pér evidentimin e zhvillimeve mé té fundit, duke
nisur nga ¢éshtjet e ndértimeve té reja, ndotjet mjedisore, pérdorimin e hapésirave publike,
kriteret pér stacion plazhi;

- sigurimi i pjesémarrjes né panaire ndérkombétare, si dhe organizmi i aktiviteteve té tjera
promovuese, si udhétime familjarizuese dhe press tripe;

- Hartimi i akteve nénligjore.

4.4.6 Drejtésia

Performanca e treguesve buxhetoré pér teté programet kryesore né Ministriné Drejtésisé,
paraqitet si mé poshté:

Tabela 18. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Drejtésisé

INE mije leke

Emértimi i Programit Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e realizimit

Korente Investime Korente Investime Korente Investime
Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi

476,194 438,823 441,303 448,892 92.7 102.3
Publikimet Zyrtare 44,500 15,000 42,992 14,669 96.6 97.8
Mjekésia Ligjore 79,000 7,400 72,522 7,241 91.8 97.8
Sistemi i Burgjeve 5,365,109 455,000 5,234,129 392,292 97.6 86.2
Shérbimi i Pérmbarimit gjyqésor 149,000 9,000 130,980 8,404 87.9 93.4
Shérbimi pér Céshtjet ¢ Birésimit 8,900 250 8,208 244 92.2 97.5
Agjencia e trajtimit té pronave ALUIZNI 3,302,785 25,542 3,245 555 20,189 98.3 79.0
Shérbimi i Provés 130,700 7,000 121,765 5951 93.2 85.0
TOTAL 9,556,188 958,015 9,297,453 897,882 97.3 93.7

Né programin “Sistemi i burgjeve” pér 12-mujorin e vitit 2018 jané realizuar produkte, me
njé kosto faktike 5,626,421 mijé leké, si mé poshté:

- trajtimi me normé ushqimore i 1é dénuarve dhe paraburgosurve;

- staf i trajnnar nga qendra e trajnimit;

- 1¢ dénnar 1é trajtuar me shérbim shéndetésor;

- trajtimi 1 1 dénuarve 1¢ mitur né ambiente 1¢ pérshtatshme ¢ vuaytjes s¢ denimity

- trajtimi i 1 dénuarve gra me kushte 1 vecanta né ambientet e vuaytjes s¢ denimity

- mundésimi i programeve ¢ reja té kualifikimit dhe i punésimit pér graté e dénnara;

- personel i punésuar gra né sistemin e burgjeve né funksion 1€ trajtimit t¢ 1€ dénuarve;

- mbajtja e t¢ burgosurve dhe 1€ paraburgosurve né kushte sigurie nga trupa policore;

- drejtimi dbe Zhvillimi normal i aktivitetit pér miréfunksionimin e pérgjithshém 1 sistemit 1¢ burgeve.

Realizimi 1 kétyre produkteve ndikon drejtpérsédrejti né pérmirésimin e kushteve né sistemin
penitenciar. Kéto produkte jané realizuar té gjitha sipas planifikimit. Eshté planifikuar té trajtohen
5,922 té burgosur dhe éshté realizuar plotésisht. Trajnimet jané kryer sipas planifikimit, kurse
trajtimi me shérbim shéndetésor éshté sipas rasteve dhe né vazhdimési pér té sémurét me
sémundje kronike. Numri 1 t€ dénuarve té trajtuar me shérbim shéndetésor éshté 606 raste. Pér sa
u pérket t€ dénuarve t€ mitur, éshté ulur numri i tyre né burgje, sepse jané transferuar né
institucionet e veganta t€ vuajtjes s¢ dénimit. Pér té dénuarat gra, jané krijuar kushte té vecanta té
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vuajtjes sé¢ dénimit, jané krijuar mundési pér pjesémarrje né programe kualifikimi pér té pasur
mundési punésimi pas vuajtjes sé dénimit.

Né programin “Agjencia e trajtimit té€ pronave” jané realizuar produkte me kosto faktike
prej 3,265,744 mijé lekésh, ndér produktet pérmendim:

- “trajtimi me vendim 1 kérkesave pér kalimin né pronési té oborreve né pérdorim”: nga 500
vendime jané trajtuar 510, me njé kosto faktike 12 431 mijé leké;

- “mbrojtja e interesave té ATP-sé né proceset gjygésore™ nga 1000 té planifikuara jané
ndjekur 1 072 raste gjyqésore, me kosto faktike 50 121 mijé leké;

- “trajtimi 1 kérkesave ndér vite pér njohje pronésie”: nga 6 000 té planifikuara jané realizuar 3
000 vendime me kosto faktike 58 697 mijé leké.

- “Shpérndarja e fondeve pér kompensim financiar pér pronarét e pasurive qé preken nga
ndértimet informale”: nga 835 té planifikuara jané realizuar 1 727 subjekte, me kosto faktike 2
147 038 mijé leké.

Institucionet e sistemit té drejtésisé

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike, si dhe realizimi né pérqgindje pér vitin 2018 pér
Ministriné e Mbrojtjes, paraqgiten si mé poshté:

Tabela 19. Realizimi i buxhetit 2018 pér institucionet e drejtésisé
N mije leke

L e Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e
Nr. Emértimi i programit/i institucionit realizimit

Korente | Investime | Korente | Investime | Korente | Investime

Veprimtaria e rivlerésimit  kalimtar  té
1 | magjistratit/Komisioni i  Pavarur i | 156,080 8,000 | 150,211 5,965 | 96.24% 74.56%
Kualifikimit

Veprimtaria e apelimit té tivlerésimit kalimtar

/Kolegii i Posagém i Apelimit 102,534 10,200 97,705 9,570 95.29% 93.82%

Veprimtaria ¢ Komisionerit ~ Publik/
Komisionerét Publiké

44,355 5,800 | 42,027 4396 | 94.75% 75.79%

- Né lidhje me disa nga treguesit e performancés pér Komisionin e Pavarur té Kualifikimit
pér vitin 2018, pérmendim:

- numri dosjeve té shortuara éshté 237 subjekte;

- numri i dosjeve té marra né shqyrtim éshté rreth 200 dosje;

- numri i vendimeve t€ marra nga KPK-ja éshté pér 92 subjekte té rivlerésimit kalimtar.

Nga ana e Komisioneréve Publiké, pér vitin 2018, jané shqyrtuar 77 ¢éshtje té njoftuara nga
KPK-ja, nga 80 té planifikuara.

4.4.8 Financat, ekonomia, punésimi dhe arsimi profesional

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike, si dhe realizimi né pérgindje pér vitin 2018, pér
Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, pér té gjitha programet, paraqgiten si mé poshté:

Tabela 20. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Financave dhe Ekonomisé

INE mijé lek

Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e realizimit

Nr. Emértimi i programit Korente In::sti- Korente Investime | Korente | Investime
1 | Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 771,901 383,183 593,180 327,794 76.85% 85.55%
Financimi i huaj 462,982 287,545 62.11%
Menaxhimi i shpenzimeve publike 511,637 10,000 459,083 5,319 89.73% 53.19%

Ekzekutimi i pagesave té€ ndryshme 574,959 542,814 94.41%

Menaxhimi i té ardhurave tatimore 2,368,708 332,000 2,341,587 323,007 | 98.86% 97.29%
Financimi i huaj 5,000 3,948 78.97%
5 | Menaxhimi i té ardhurave doganore 3,203,560 269,348 3,177,782 164,112 | 99.20% 60.93%
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Financimi i huaj 186,991 69,542 37.19%
6 ;ig;‘ofgndé‘ transaksioneve financiare 70,800 18,336 65,709 18,310 | 92.81% 99.86%
7 | Mbéshtetje pér zhvillim ekonomik 271,682 55,800 255,574 41,026 | 94.07% 73.52%
Financimi i huaj 207,000 208,293 100.62%
8 ?ﬁ?f.sﬁffi’;ii i‘lzfi‘rl: e tregut, infrast. ¢ 254,142 19,500 241,869 15931 | 95.17% 81.70%
Financimi i huaj 5,000 98 1.96%

9 | Sigurimi shogéror 43,849,000 43,824,000 99.94%
10 | Tregu i punés 1,222,618 76,031 1,165,399 62,189 | 95.32% 81.79%
11 | Inspektimi né puné 173,590 10,000 155,317 9,937 | 89.47% 99.37%
12 | Arsimi i mesém profesional 1,683,722 | 989,661 1,572,109 974,642 | 93.37% 98.48%
Financimi i huaj 409,487 113,372 27.69%
13 | Strehimi 334,864 | 199,200 323,018 182,154 | 96.46% 91.44%
TOTALI 55,291,183 | 3,639,519 | 54,717,441 | 2,807,023 | 98.96% 77.13%

Né programin “Arsimi i mesém profesional’, me fondet buxhetore té planifikuara pér vitin
2018, jané shénuar arritje cilésore dhe sasiore, konkretisht:

- gjaté vitit 2018 arriti né 19,296 numri i nxénésve té cilét vazhdojné arsimin e mesém né
drejtimin e arsimit profesional né vitin mésimor 2018-2019;

- gjaté vitit 2018 jané hartuar dhe pérmirésuar 20 skelet-kurrikula dhe mbi 15 materiale
mésimore (t€ aksesueshme pér té gjithé ofruesit e AFP online);

- gjaté vitit 2018 jané hartuar 10 pérshkrime/standarde té kualifikimeve profesionale (té
aksesueshme pér té gjithé ofruesit e AFP online);

- gjaté vitit 2018 jané draftuar 21 akte nénligjore dhe jané finalizuar 8 akte (udhézime) dhe 5
vendime té Késhillit t¢ Ministrave, té cilat jané né€ proces pér t'u aprovuar;

- gjaté vitit 2018 u miratua nga Parlamenti Shqjiptar ligji nr. 23/2018, daté 10.5.2018, “Pér disa
ndryshime dhe plotésime t€ ligjit 10247, daté 4.3.2010, “Pér kornizén shqiptare t€ kualifikimeve
(KSHK)”, dhe 3 projektvendime jané hartuar dhe jané né pritje pér miratim;

- gjaté vitit 2018 jané trajnuar 190 mésimdhénés;

- gjaté vitit 2018 jané punésuar 46.9 pér qgind e té diplomuarve né AP pér vitin mésimor
paraardhés;

- gjaté vitit 2018 ka vazhduar promovimi 1 AF-s€, jané organizuar ditét e hapura té shkollave,
panairet rajonale dhe u finalizua me panairin/olimpiadén e aftésive 2018.

Né programin “Punésimr’, me fondet e buxhetit pér vitin 2018, éshté arritur qé:

- né janar—dhjetor 2018 jané punésuar 34,669 punékérkues t€ papuné duke realizuar 138% té
objektivit vjetor ose rreth 50% mé shumé se 12-mujori i vitit 2017,

- pér periudhén janar—dhjetor 2018, nga zbatimi i programeve té nxitjes sé punésimit, pér vitin
2018, kané pérfituar 729 subjekte dhe 4,808 individé me njé fond prej 289 milioné leké. (I
planifikuar 490 milioné, i rishikuar 289 milioné.);

- né vitin 2018 u regjistruan pér té€ ndjekur programet e formimit profesional 16,574 individé
dhe 64% ose 10,545 prej tyre u certifikuan. Nga 16,574 persona té regjistruar né kurse formimi,
8770 jané klienté té zyrave té punés ose 53% e tyre. Nder ta, jané certifikuar né njé program
formimi profesional 5307 punékérkues té papuné, duke béré késhtu t€ mundur marrjen e njé
zanati me géllimin pér t€ qené té afté né tregun e punés dhe duke rritur mundésité pér punésimin
e tyre.

Né programin “Strehimi’, fondet e programeve sociale té strehimit jané rritur me 28%, né
krahasim me 2 vite mé paré, duke arritur vlerén e rreth 534 milioné leké né vitin 2018. Objektivi i
programit té strehimit éshté té sigurojé strehim té pérshtatshém e té€ pérballueshém pér individé e
familje qé nuk pérballojné dot kostot e tregut té banesave. Realizimi i kétij objektivi éshté béré
duke shénuar arritje cilésore dhe sasiore, si mé poshté:
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- trajtuar sipas programit té strehimit gjithsej 1545 familje, népérmjet produkteve té
pérmbledhura si mé poshté:
investime pér pérmirésimin e banesave: 897 familje;
subvencionimi i interesave 1 kredive: 15 familje;
bonus qgiraje: 633 familje.

- numri i familjeve pérfituese té kategorisé romé dhe egjiptiané éshté rritur rreth 15% né
krahasim me 1 vit mé paré, pér té gjitha produktet;

- numri i familjeve qé kané pérmirésuar kushtet e jetesés, si rezultat i pérfitimit nga programet
sociale, éshté rritur me 9% né krahasim me 1 vit mé paré.

4.4.9 Mbrojtja

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike, si dhe realizimi né pérqgindje pér vitin 2018 pér
Ministriné e Mbrojtjes, paraqgiten si mé poshté:

Tabela 21. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Mbrojtjes

INé mije lek
. . Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e realizimit
Nr. Emértimi i programit - - -
Korente Investime Korente Investime | Korente | Investime
1 | Planifikimi, menaxhimi dhe administrimi 1,213,075 28,000 1,213,039 19,995 | 100.0% 71.4%
2 | Forcat e luftimit 4,719,598 1,837,163 4,517,651 1,811,244 95.7% 98.6%
3 | Arsimi ushtarak 554,951 0 541,338 0 97.5%
4 | Mbéshtetja e luftimit 4,661,555 63,000 4,631,154 58,451 99.3% 92.8%
5 | Mbéshtetje pér shéndetésiné 877,944 5,000 870,382 4,905 99.1% 98.1%
6 | Sigurimet shoqérore pér ushtaraket 4,974,600 4,974,600 100.0%
7 | Emergjencat civile 287,118 95,000 280,432 76,468 97.7% 80.5%
Totali MM 17,288,841 | 2,028,163 | 17,028,597 | 1,971,063 98.5% 97.2%

Projektet prioritare né aspektin e ndérveprueshmeérisé me strukturat e NATO-s, si dhe né
kuadér té rritjes sé sigurisé kombétare, jané:

- sistemet e integruara t€ vézhgimit t€ hapésirés ajrore e hapésirés detare;

- kompletimi i forcave t€ armatosura, me pajisje individuale té luftimit, né funksion té
certifikimit té€ Batalionit t€ Dyté té¢ Kémbésorisé, si nj¢ komponent i gatshém i NATO Response
Force;

- shpenzimet operacionale u pérdoren me efikasitet pér kryerjen e misionit té¢ Forcave té
Armatosura, si né rang kombétar, ashtu dhe né kuadér té misioneve paqeruajtése, duke rritur
prezencén e forcave t€ armatosura né Detin Egje, Afganistan, KFOR etj. Gjaté vitit 2018, forcat
e armatosura morén pjesé aktive né pérballimin e emergjencave civile dhe né ndihmé té
komunitetit, si me personel té gatshém, ashtu dhe me ndihma té menjéhershme pér popullatén né
véshtirési;

- shpenzimet e parashikuara pér emergjencat civile u realizuan né masén 100%, duke
shpérndare buxhetin e akorduar né mbéshtetje té familjeve t€ démtuara nga fatkeqési té
ndryshme natyrore dhe duke u ardhur né ndihmé rreth 432 familjeve t€ démtuara.

4.4.10 Kultura

Performanca e treguesve buxhetoré pér dy programet e Ministrisé sé Kulturés paraqitet si mé
poshté:

Tabela 22. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné e Kulturés

INE mijé lek
e s . Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e realizimit
Nr. Emértimi i programit
Korente | Investime | Korente | Investime | Korente | Investime
1 | Trashégimia kulturore dhe muzeté | 465 676 193 000 | 457 744 192 612 98.3% 99.8%
Arti dhe kultura 804 798 660 000 | 790 640 659 184 98.2% 99.9%

Né programin “Trashégimia kulturore” éshté realizuar promovimi, ruajtja, konservimi,
restaurimi i objekteve dhe i fondeve muzeore, si dhe edukimi pérmes trashégimisé dhe
aktiviteteve né funksion té saj.

46




Kéta objektiva gjaté vitit 2018 jané arritur népérmijet realizimit té produkteve si mé poshté:

- “Objekte té restauruara dhe té mirémbajtura “, me njé kosto faktike prej 400 milioné leké,
ku:

U mundésua restaurimi 1 10 objekteve, monument kulture, si dhe hartimi i projektit “Pér
restaurimin dhe riformulimin e linjés muzeore né Muzeun Historik Kombétar Tirané”, projekti 1
restaurimit dhe i rehabilitimit t€ hapésirave né Galeriné Kombétare té Arteve, si dhe blerje
pajisjesh kompjuterike, pér té€ plotésuar me té gjithé aksesorét e nevojshém, biletarité né disa
muze apo monumente kulture t€ vizitueshme me bileté;

Ka pérfunduar puna pér restaurimin e Kishés sé Shén Mérisé né Ristoz, Korgé, faza III, té
kishés sé¢ Shén Mérisé Peshképi e Sipérme, Gjirokastér, restaurimi i kishés sé Shén Apostujve
Hoshtevé, Zagori, restaurimi 1 kishés sé Shén Nikollit, Lezhé, kisha e Shén Thanasit, Muzeu
Etnografik, Kalaja e Shkodrés, Kalaja e Lezhés, Kishat e Voskopojés dhe kishat e Vithkuqit,
Muzeu Arkeologjik etj.;

- “Muze parqe t€ mirémbajtura”, me njé kosto faktike prej 190.2 milioné lekésh, ku:

Muzeu Kombétar i Fotografisé “Marubi”, pérvec performancés lidhur me vizitueshméring, ka
realizuar dhe aktivitete té€ tjera, me géllim publikime té objekteve té trashégimisé kulturore, si:
jané organizuar ekspozita e konferenca, si: ekspozita “Urtési sot e mot”, ekspozita e fotografit
Angjelin Nénshati, “Déshmitar midis dy kohéve”, ekspozita e autores italiane Moira Ricci etj.;

- Muzeu Historik Kombétar, gjaté vitit 2018, ka realizuar njé séré veprimtarish me karakter
promovues, edukues né té gjitha pavionet e kétij muzeu, si dhe restaurimi i njé séré objektesh té
trashégimisé kulturore, pjesé e fondit té muzeut, si dhe pérfundimi i katalogut “Thesare nga
Muzeu Historik Kombétar”. Né kuadér té Vitit Mbarékombétar té Gjergj Kastriot Skénderbeut
jané kryer njé sére vizitash dhe aktivitete nga nxénésit e shkollave 9-vjecare té qytetit, si dhe
ekspozita lidhur me figurén e Heroit Kombétar dhe té epokés sé lavdishme té tij;

- Muzeu Kombétar “Gjethi’ éshté fokusuar né objektivat kryesoré pér promovimin e vlerave
historiko-kulturore qé mbart ky institucion, si dhe pritjen e vizitoréve, me géllim njohjen dhe
ndérgjegjésimin e brezit t€ ri mbi té kaluarén komuniste;

- jané zhvilluar aktivitete né pérkujtim t€ figurave té shquara dhe ngjarjeve té réndésishme
historiko-kulturore té krahinés sé Korgés dhe té Shqipérisé né Muzeun e Arsimit Korgé;

- realizimi i aktiviteteve me karakter promovues, edukues né Qendrén Kombétare té
Muzeumeve Berat, né muzeté kombétare “Gjergj Kastrioti Skénderbeu” dhe Entografik, Krujé,
Muzeu Pavarésia Vloré;

- realizimi 1 punimeve restauruese té pargeve té€ Butrintit dhe Apolonisé;

- “Aktivitete, veprimtari kulturore”, me njé kosto faktike prej 43 milioné leké. Gjaté vitit 2018-
€s jané organizuar njé seri veprimtarish lokale, kombétare dhe ndérkombétare, me qéllim
promovimin e vlerave té trashégimisé kulturore té ekspozuara ose té sjellé prané publikut apo dhe
té ekspozuara né ambientet e Ministrisé s¢ Kulturés, si:

- projekte me thirrje, si “Tradité, art, kulturé”, projekti “Festivali Ndérkombétar Folklorik
‘Aulona Inter Folk Festival” né Vloré, festivali i 15-té Mbarékombétar i Instrumentistéve té
vegjél populloré zhvilluar né Fushé-Arréz, projekti “Java e Ali Pashés”;

- Festivali Folklorik Tipologjik Kombétar 1 Kéngés Popullore Qytetare, realizuar né Elbasan
mé 9—10 mars;

- projekti i Festivalit Pérmeti Multikulturor 2018, u organizua né qytetin e Pérmetit né datat
21-22-23 qgershor 2018. Né kété festival morén pjesé 9 grupe me 140 artisté pjesémarrés nga té
cilét 15 fémijé;

- U organizua Festivali i 15-t¢ Mbarékombétar i Instrumentistéve té vegjél populloré né qgytetin
e Fushé-Arrzit, né datat 18, 19, 20 maj, zhvilluar nga shoqata ekoturistike, Puké. Morén pjesé 140
artisté té vegjél nga té gjithé trevat shqipfolése;

- projekti “Java e Ali Pashés”, zhvilluar né Tepelené né datat 25-28 Maj, ku morén pjesé 100
artisté nga té cilét 25 fémijé.
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- realizimi 1 Ekspozités me koleksionet e znj. Patricia Nugee, né Muzeun Historik Kombétar
me rastin e “Vitit Mbarékombétar té Gj. K. Skénderbeut”

- aktivitete né kuadér t€ programit “Miku 1 Monumentit”, jané zhvilluar nga Drejtorité
Rajonale t€ Kulturés Kombétare né bashképunim me Drejtorité Arsimore Rajonale.

- “Objekte té inventarizuara”, me njé kosto faktike prej 10.5 milioné lekésh. Gjaté vitit 2018
rezultojné té regjistruara né bazén e té dhénave shtetérore “Regjistri kombétar i pasurive
kulturore”, gjithsej 77 192 objekte.

Né programin “Arti dhe kultura” jané realizuar projekte artistike kulturore, té cilat kané
siguruar gjithépérfshirje né jetén social-kulturore, né vecanti ato projekte té cilat kané né fokus
krijimtariné artistike, edukimin dhe zhvillimin e audiencave, si dhe integrimin gjinor. Ky objektiv
éshté arritur népérmjet realizimit té produkteve, si mé poshté:

- “Investime t€ reja né skenat bashkékohore” me njé kosto faktike prej 659 milioné lekésh. Ka
pérfunduar dhe éshté inauguruar Teatri i r1 Turbina, me dy skena dhe platforma multifunksionale
arti, si edhe éshté né proces Rikonstruksioni i Teatrit t€ Operés dhe Baletit.

- veprimtari té realizuara me fondet e programit art-kulturé, sipas prioriteteve dhe integritetit
gjinor, me njé kosto faktike prej 108.2 milioné lekésh. Ky produkt vjen si rezultat i mbéshtetjes sé
projekteve né dy drejtime:

- projekte me thirrje: pér vitin 2018 jané vlerésuar dhe mbéshtetur nga njé Kolegjium 1
Posagém né MK, rreth 82 projekte fituese nga Ministria e Kulturés, mes 300 projekteve
konkutruese, né vlerén totale 45.000.000 leké.

Tipare kyce té projekteve fituese, kane gené: projektet dhe eventet; prodhime kulturore letrare
artistike; hulumtim dhe zhvillim; qé sigurojné pérfshirje dhe punésim, zhvillim dhe edukim
audiencash, vepra dhe projekte artistike kulturore me karakter shétités, inovacioni, edukimi
pérmes kulturés, kreativiteti etj.

Disiplinat e aplikuara jané: teatér, muziké, dokumentar filmik, ekspozita bashkékohore dhe
koloni arti, festivale filmi, teatrosh, si dhe botime té ndryshme.

- Pérfituesit kryesoré té kétyre projekteve, jané individé dhe organizata, kryesisht artist,
kurator, shkrimtar, producenté, promovues té art-kulturés, si dhe t€ tjeré qé artin dhe kulturén 1
kané té pérfshira né veprimtarité e tyre.

- Target-grupet kryesore g€ u jané drejtuar projektet pérfituese pér vitin 2018, jané: audienca e
gjeré, kritika/studiues té artit, brezi i ri dhe grupet vulnerabél “Pérfaqésim jashté vendit né
programet komunitare, programet e bashképunimit, pérfagésimeve né festivale, panaire,
rezidenca etj.”, me njé kosto faktike prej 19 milioné lekésh, duke siguruar rritjen e
bashképunimeve dhe té pérfagésimeve t€ artit dhe té artistéve shqiptaré né evenimente dhe skena
ndérkombétare. Kétu pérmendim pjesémarrjen né Panairin e Librit né Lajpcig, si edhe
pérfagésimi 1 Shqipérisé né edicionin e 12-t€ té Festivalit Ndérkombétar Kulturor “Balkan
Trafik”, g€ u mbajt né Bruksel.

- Aktivitete artistike té realizuara né 9 institucionet gendrore té Artit dhe Kulturés, me njé
kosto faktike prej 364 milioné lekésh.

- N¢ institucionet e artit jané zhvilluar aktivitete t€ shumta artistike, né gjinité dhe fushat
respektive. Institucionet e artit, pérve¢ kalendarit sezonal té miratuar me Bord Artistik, kané
bashképunuar pér disa evente né partneritet ndérinstitucional, Ambasada, Institucione homologe
etj.

4.4.11 Rendi dhe siguria publike

Performanca e treguesve buxhetoré, pér dy programet kryesore t€ Ministrisé sé Brendshme,
paragitet si mé poshté:

Tabela 23. Realizimi 1 buxhetit 2018 pér Ministriné e Brendshme

IN€ miije lek
Nr. Emértimi i programit Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e realizimit
Korente Investime Korente Investime Korente Investime
1 | Policia e Shtetit 14,686,845 1,299,177 14,650,317 1,287,736 99.75% 99.12%

Financimi i huaj 747543 747543
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2 | Garda e Republikés 1,504,404 159,000 1,501,992 158,127 99.84% 99.45%

Né programin “Policia e Shtetit”, me realizimin e fondeve me rreth 100%, éshté realizuar
qéllimi 1 politikés sé programit. Q€Ellimi 1 kétij programi éshté: “Lufta pa kompromis dhe ndéshkimi i
ashpér penal ndaj grupeve dhe/ ose organizatave kriminale té ndryshme, si dbe i grupeve me agjenda ekestremiste té
dbunshme dhe terroriste duke shénjestruar dhe duke goditur veprimtaring e krimit 1¢ organizuar e rijetet
kriminale, sekuestruar dbe konfiskuar ¢do aset ekonomik té paligishém. Pérforcimi i Zbatimit 1 ligiit pér rritjen e
nivelit 1 sigurisé publike dhe asaj rrugore. Menaxhimi efektiv, eficient dhe i integruar i kufijve népérmjet
miréfunksionimit ¢ 27-1¢ pikave té kalimit kufitar né Republikén e Shqipérisé. Forcimi i kapaciteteve
institucionale, garantinii i pavarésisé operacionale t¢ Policisé sé Shtetit dhbe konsolidimi i arsimit, kualifikimit dhe,
vecanérisht, trajnimit 1€ vazhdueshém e 1€ profiliznar 1 strukturave té Policisé sé Shtetit”. Jané planifikuar 55
produkte, pér realizimin e géllimit té programit, té cilat konsistojné né:

- “Hetimi i krimeve”, jané kryer 34,970 hetime, mé kosto totale prej 2,692 milioné lekésh;

- ka pasur 2,284 raste mbrojtjesh té menjéhershme ndaj grave dhe vajzave, me njé kosto prej
50 milioné lekésh,;

- jané realizuar 66 operacione policore ndaj ekstremistéve e grupeve terroriste;

- jané realizuar 133 programe, lidhur me mbéshtetjen pér strategjiné antikanabis mbikéqyrje
ajrore;

- jané realizuar 6,639 shérbime té policisé rrugore né rrugét nacionale qé shogérohen me njé
kosto prej 1,334 milioné lekésh;

- numri 1 operacioneve té siguris€ né kufi éshté 49 operacione té kryera té shogéruara me njé
kosto prej 206.6 milioné lekésh;

- jané realizuar 536 hetime kundér krimit ndérkufitar, me njé shpenzim faktik prej 1,221
milioné lekésh;

- jané bleré pajisje pér policiné shkencore, policiné kriminale dhe pajisje pér databazén e
gjurméve té gishtave;

- punonjés policoré t€ trajnimit né shérbim, jané trajnuar 9,867 punonjés, me njé kosto prej 85
milioné lekésh;

- jané trajtuar 112 bashkéshorte, me njé kosto prej 39.8 milioné lekésh.

N¢é programin “Garda e Republikés”, ka realizim té fondeve rreth 100 %, duke realizuar
késhtu edhe qéllimin e politikés sé programit, i cili éshté: “T¢ kontribuge né pérmirésimin e
vazhdueshém 1¢ sigurisé sé personaliteteve vendés dhe t¢ huaj, 1 objekteve 1¢ réndésisé sé vecanté, népérmyjet rritjes sé
kapaciteteve menaxhuese dbe pérputhjes me standardet enrgpiane né fushén e sigurisé, duke synuar arritjen e nivelit
100% 1 signrisé”.

Jané realizuar plotésisht 6 produkte nga 6 t€ planifikuara. Produktet qé kané kontribuar né
realizimin e qéllimit té programit jané:

- ruajtja e 110 personaliteteve VIP, vendés dhe t€ huaj, me njé kosto prej 1,315 milioné lekésh;

- jané bleré 22 mjete transporti pér Gardén e Republikés;

- jané bleré 400 pajisje speciale armatimi pér Drejtoriné pér Ruajtjen dhe Mbrojtjen e
Anétaréve té Vetingut dhe Ambasadorit t€ BE-sé né Njésiné Speciale;

- jané bleré 480 pajisje té ndryshme pér funksionimin normal té pérditshém té aktivitetit né
ambientet e punés né Gardén e Republikés.

4.4.12 Politika e jashtme

Performanca e treguesve buxhetoré, pér pesé programet kryesore né Ministriné pér Evropén
dhe Punét e Jashtme, paraqitet si mé poshté:

Tabela 11. Realizimi i buxhetit 2018 pér Ministriné pér Evropén dhe Punét e Jashtme
INE mijé lek
e s . Plani 2018 Fakti 2018 Pérqindja e realizimit
Nr. Emértimi i programit : : .
Korente | Investime | Korente | Investime | Korente | Investime
1 | Planifikimi, menaxhimi

L 108,500 102,000 108,307 100,248 99.8 98.3
dhe administrimi
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Financim i huaj

15,952
2 | Mbéshtetje diplomatike jashté shtetit | 2 169,089 10,000 | 2,167,131 10,000 99.9 100.0
3 | Aktiviteti diplomatik

dhe konsullor i MPJ-sé 192,400 B 192,067 B 998
4 | Mbéshtetje institucionale 103,330 41,000 | 103,330 32,808 100.0 80.0

pEr procesin e integrimit

Financim i huaj 190,000 14,672
TOTAL 2,573,319 343,000 | 2,570,835 173,180 99.9 50.5

Programi “Mbéshtetje institucionale né procesin e integrimit” ka né thelb té tij zbatimin e
prioriteteve té politikés sé jashtme té qeverisé dhe Strategjisé Kombétare pér Zhvillim dhe
Integrim, me qasje drejtimin teknik dhe bashkérendim té procesit té anétarésimit t€ RSH-sé né
Bashkimin Evropian. Programi fokusohet kryesisht né zbatimin e Marréveshjes sé Stabilizim-
Asociimit me BE-né, hapjen e negociatave pér anétarésim dhe pérmirésimin e menaxhimit té
fondeve té BE-sé, népérmjet rritjes sé¢ kapacitete absorbuese té pérfituesve nga programet IPA né
Shqjipéri.

Objektivat qé synon té pérmbushé programi jané:

1. Rritja e eficiencés dhe e aftésisé pérthithése té fondeve té BE-sé né Shqipéri, népérmjet
pérmirésimit té procesit t€ programimit dhe monitorimit té zbatimit té projekteve;

2. Monitorimi dhe raportimi mbi zbatimin e ploté té Marréveshjes sé Stabilizim-Associimit
dhe hapjen e negociatave té anétarésimit me BE-né.

Né kété program jané realizuar disa produkte me kosto faktike 200,922 mijé leké, ku
pérmendim:

- hartimi 1 Planit Kombétar pér Integrimin Evropian 2018—2020 u miratua me vendimin e
Késhillit t¢ Ministrave nr. 2406, daté 9.5.2018, “Pér miratimin e Planit Kombétar pér Integrimin
Evropian 2018-20207;

- zhvillimi i 8 takimeve té institucioneve té pérbashkéta Bashkimi Evropian—Shqipéri né
kuadér té zbatimit t&¢ Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit dhe 5 takime shpjeguese né kuadér té
procesit sereening pér kapitujt negociues 23, 24, 5, 32 dhe 3.

- pjesémarrja e Shqipérisé né té teté Programet e Bashképunimit Territorial 2014-2020, me
Greqiné, Kosovén, Maqgedoniné, Malin e Zi, si dhe programet shumépaléshe ADRION,
MESDHEU, Balkan MED, Itali-Mali i Zi—Shqipéri.

4.5 Fondi rezervé dhe kontigjenca

Fondi rezervé i planifikuar né nivelin 2,7 miliardé leké né buxhetin fillestar 2018, té ndryshuar
me aktin normativ nr. 2, daté 19.12.2018, né masén 1.5 miliardé leké, éshté pérdorur gjaté vitit
2018 pér shpenzime té tjera korente (shpenzime operative dhe transferta té brendshme (rreth 74
pér gind); pér investime publike (rreth 23 pér qind) dhe pér shpenzime personeli (rreth 23 pér
qind)).

Fondi kontigjencé pér risqet e borxhit, i planifikuar né masén prej 4 miliardé lekésh rezulton i
papérdorur gjaté vitit 2018.°

5. BUXHETI VENDOR

Shpenzimet pér pushtetin vendor, pér vitin 2018 kané pérbéré 12.5 pér gind té
shpenzimeve korente. Kundrejt sé€ njéjtés periudhé t€ vitit 2017, ky nivel rezulton 6.7 pér gind mé
1 larté ose rreth 3.13 miliardé leké mé shumé. Niveli i shpenzimeve pér pushtetin vendor, pér vitin
2018, arriti né masén rreth 49.6 miliardé leké.

Grafiku 36. Shpenzimet e pushtetit vendor né rritje dhe ritmi i rritjes sé tyre (né miliarde leké)

5 Shib raportin e posagéim pér fondin regervé dbe 1 kontigiencés pér mé shumé detaje.
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Shpenzimet pér pushtetin vendor dhe ritmi i rritjes sé tyre
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Shpenzime per Buxhetin Vendor Ritmi i rritjes

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekononisé (2019)

Shpenzimet e pushtetit vendor jané njé tregues i réndésishém i procesit té¢ menaxhimit té
financave publike né nivel vendor. Ndér vite shpenzimet e pushtetit vendor paragiten si njé
tregues me rritje t€ lehté dhe kjo vjen si pasojé e rritjes sé nivelit té€ shérbimeve dhe funksioneve
q¢ pushteti vendor ofron tashmé pér qytetarét. Buxheti vendor pér vitin 2018 ishte planifikuar 3.1
pér qind e PBB-sé¢ dhe krahasuar me vitin 2013 éshté rritur me 1.1 pér gind t€ PBB-sé, ndérkohé
qé pér periudhén 2006—-2013 ishte rritur nga 0.1 deri né 0.4 pér gind e PBB-sé. Rritja e buxhetit
vendor né njé vleré té konsiderueshme, prej rreth 49.6 miliardé lekésh né vitin 2018 ose e théné
ndryshe 7% mé shumé se njé vit mé paré, tregon réndésiné dhe vlerésimin qé u éshté kushtuar
procesit té decentralizmit dhe zbatimit té reformés administrativo-territoriale. Shpenzimet e
pushtetit vendor, sipas strukturés kané pésuar luhatje té vogla, por né térési struktura ka mbetur e
njéjté. Duke iu referuara grafikut t&¢ méposhtém, pjesén mé té madhe té shpenzimeve e zéné
shpenzimet kapitale dhe ato té personelit, ndérkohé qé pas tyre viné shpenzimet operative qé
kryejné NJVQV-té.

Grafiku 37. Shpenzinmet e pushtetit vendor sipas Rlasifikimit ekonomik (né milioné leké)

20,000 | 17,770
15,000 13,475 14,223
10,000
16,387 16,283
5,000 2,920 10,132
B 127 142 V09 gy
0 —
Paga Sigurime Operative Subvencione Te tjera Investime
W 2018 2017

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2019)

Menaxhimi financiar né nivel vendor tashmé ka hyré né njé fazé té detajuar analize dhe
monitorimi, proces i cili do té€ vazhdojé pér té identifikuar problematikat financiare qé tashmé po
marrin zgjidhje né pjesén mé t€ madhe té njésive. Pas miratimit dhe fillimit té zbatimit té
reformés administrativo-territoriale jané béré pérmirésime té dukshme né drejtimit té rritjes sé
efektivitetit dhe eficiencés sé kryerjes sé shpenzimeve. Mé poshté jané paragitur né ményré té
pérmbledhur tabela e ndryshimeve té té ardhurave dhe shpenzimeve té pushtetit vendor né nivel
artikulli pér dy vitet e fundit buxhetore.

Tabela 12. T¢ ardhurat dhe shpenzimet e pushtetit vendor, sipas natyrés

Té& dhéna progresive (né milion lek)
Nr. EMERTIMI Fakt 12-mujori Diferenca
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% e 2018

2018 2017 2018/2017 kundrejt 2017

I. Té ardhura nga pushteti vendor ~ 21.863  18.447 3.416 119%
119%  Taksa mbi pasuriné 5192 4.879 314 106%
106%  Taksa e biznesit té vogél 316 296 20 107%
107%  Taksa Lokale 16.354  13.273 3.082 123%
123%  Shpenzime nga pushtetit vendor 49.606 46.487 3.118 107%
107%  Shpenzime korente 35.383  30.204 5.179 117%
117%  Personeli 20.689  19.118 1.571 108%
108%  Shpenzime oper. mirémbajtje 13475  10.132 3.344 133%
133%  Subvencione 127 142 -15 89%

89%  Te tjera 1.092 812 280 134%
134% Shpenzime kapitale, nga té cilat:  14.223  16.283 -2.061 87%

87%  Financim i huaj 1.019 1.019

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

Shpenzimet vendore pér personelin pérbéjné njé pjesé t€ konsiderueshme té shpenzimeve totale té
njésive t€ vetéqeverisjes vendore. Pér vitin 2018 kéto shpenzime jané realizuar né masén 20.6
miliardé leké ose rreth 1.5 miliardé leké mé shumé se viti 2017. Rritja e shpenzimeve té personelit
nga njésité e vetéqeverisjes vendore nuk pérbén rritje t€ ndjeshme, por éshté njé trend natyror 1
rritjes qé njésité vendore realizojné, me qéllim rritjen e sasisé dhe cilésisé sé shérbimeve. Kéto
shpenzime pér vitin 2018 zéné rreth 41.7% té totalit té shpenzimeve té pushtetit vendor, trend 1
cili ka gené i géndrueshém krahasuar edhe me vitet paraardhése. Me rritjen e kompetencave qé
pushteti vendor ka pér té ushtruar né shérbim té qytetaréve, ka lindur nevoja pér rritjen e
personelit né funksion té mbulimit me shérbime cilésore ndaj qytetaréve. Eshté vazhduar gé disa
nga funksionet e transferuara né vitin 2016 né pushtetin vendor té vazhdohet t€ kompletohen
dhe financohen. Késhtu gjaté vitit 2018 éshté béré plotésimi i té gjitha bashkive mé stacione té
zjarrfikésve, si dhe plotésimi e funksionit té administrimit té€ pyjeve dhe ujitjes dhe kullimit.

Shpenzimet vendore operative g€ jané shumé té réndésishme pér mbarévajtjen dhe ushtrimin e
funksioneve, rezultojné mé njé rritje té lehté né vitin 2018 né raport me njé vit mé paré.
Shpenzimet operative pérbéjné rreth 27.1% té shpenzimeve t€ pushtetit vendor pér vitin 2018,
trend i cili rezulton 1 njéjté edhe né raport me vitin 2017. N€é raport me ndryshimin e pésuar nga
njé vit né tjetrin shpenzimet operative jané ato qé kané normén mé té madhe t€ rritjes ose rreth
3.3 miliardé leké. Paré né kéndvéshtrimin e procesit té menaxhimit financiar publik, rritja e
shpenzimeve operative dhe té mirémbajtjes, me rreth 3.3 miliardé leké, vjen pér shkak té rritjes sé
veprave infrastrukturore qé kané nevojé pér mirémbajtje dhe jané nén pérgjegjésiné e njésive té
vetégeverisjes vendore. Sigurisht, rritja e shpenzimeve té mirémbajtjes €shté njé shpenzim
komplimentar i shpenzimeve pér investime né kushtet kur né pothuajse 3 vitet e shkuara
shpenzimet pér investime nga njésité e vetéqeverisjes vendore jané rritur ndjeshém.

Shpenzimet vendore pér subvencione dhe 1 fjera jané shpenzimet qé zhvillojné njésité e vetéqeverisjes
vendore pér t€ subvencionuar dhe mbuluar funksione té tjera administrative. Né kéto kushte nga
sa pércaktohet né tabelén mé sipér né raport me vitin 2017, kéto shpenzime, né vitin 2018, kané
rritje né zérin té tjera dhe kané rénie té z€rin subvencione, ndryshime té cilat zéné njé peshé té
vogél né shpenzimet e pushtetit vendor. Tashmé njésité e reja vendore duhet té planifikojné mé
afatgjaté dhe mbéshtetur mbi njé strategji té qarté zhvillimi dhe ofrimi té shérbimit publik, e né
kéto kushte éshté e nevojshme qé né ményré vazhdueshme t€ mbéshtesé me subvencione
zhvillimin ekonomik té zonés nén juridiksion.

Shpenzimet kapitale vendore jané njé z&€ mjaft i réndésishém jo vetém pér faktin qé pérbéjné njé
ndér zérat mé t€ médha né shpenzimet e pushtetit vendor, por edhe pér shkak sepse kéto
shpenzime jané ato ¢faré prek drejtpérdrejt qytetari e qé kané ndikim né cilésiné e jetés. Né vitin
2018 shpenzimet kapitale rezultojné né njé vleré té konsiderueshme prej rreth 14.2 miliardé leké
ose 28.7% té totalit té shpenzimeve té pushtetit vendor. Né ményré té vazhdueshme pushteti
vendor, po 1 vé njé theks gjithmoné e mé té madh rritjes sé nivelit t€ investimeve, me géllim
pérmirésimin infrastrukturor té hapésirave qé menaxhohen nga Bashkité.
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Si pérfundim, mund t€ themi qé buxheti i vitit 2018, pér njésité e vetéqeverisjes vendore, ka garantuar
njé ndarje mé 1 drejté dhe transparente 1 financave dhe ka sigurnar njé proces efektiv 1€ menaxhimit financiar né
nivel vendor. Mbéshtetur mbi treguesit e mésipérm financiar, té cilét kané shénuar njé rritje
pozitive, konstatohet fakti qé pérfshirja nén proceset e menaxhimit financiar publik qé imponon
ligii nr. 68, daté 27.4.2017, “Pér financat e vetéqeverisjes vendore”, pér NJVQV-té, ka
pérmirésuar ndjeshém jo vetém treguesit e té€ ardhurave por edhe ato té shpenzimeve.

6. MENAXHIMI I BORXHIT PUBLIK

Borxhi publik, gjaté vitit 2018, pérgjithésisht u karakterizua nga njé ecuri pozitive, duke gené
né pérputhje me buxhetin e planifikuar pér vitin 2018 dhe objektivat e Strategjisé Afatmesme té
Menaxhimit té¢ Borxhit (SAMB). Né pérputhje me objektivat e pérgjithshém té qeverisé, pér
konsolidimin e financave publike, niveli i borxhit publik né raport me PBB’, pér té tretin vit
radhazi u vlerésua me rénie. Vlerésimet sinjalizojné njé rénie té borxhit publik né raport me PBB-
né, me rreth 2.9 piké pérqindjeje. Né linjé me nevojat buxhetore éshté realizuar me sukses
huamarrja, e cila ka mundésuar rifinancimin e borxhit ekzistues dhe financimin e deficitit vjetor té
planifikuar. Népérmjet burimeve t€ brendshme dhe té huaja, huamarrja éshté realizuar
pérkatésisht né nivelin 98.9% dhe 97.0% té planit vjetor’. Njé rol té réndésishém né realizimin e
huamarrjes sé vitit 2018 ka pasur emetimi i EUROBOND-it né shumén prej 500 milioné euro, i
cili u shogérua me procesin e parablerjes sé pjesshme (buyback) t€¢ EUROBOND-it ekzistues né
vlerén prej 200 milioné eurosh. Ky proces mundésoi jo vetém plotésimin e nevojave pér likuiditet
té vitit 2018 dhe vitit pasardhés, por edhe menaxhimin aktiv t€ detyrimeve té borxhit pér té
mbajtur nén kontroll riskun e rifinancimit dhe atij t€ normave té interesit né periudhén
afatshkurtér dhe afatmesme. Né pérputhje me objektivat e Strategjisé Afatmesme té€ Menaxhimit
té¢ Borxhit, gjaté vitit 2018, portofoli i borxhit u menaxhua me sukses, duke mundésuar
reduktimin e métejshém té ekspozimit ndaj risqeve té borxhit té brendshém, si edhe mbajtjen nén
kontroll té€ kostos. Né portofolin e borxhit té€ brendshém éshté ulur pesha e borxhit qé maturohet
brenda njé viti dhe pesha e titujve me norma interesi t€ ndryshueshme, duke mundésuar
reduktimin e ekspozimit ndaj riskut té rifinancimit dhe atij t€ normave té interesit. Kostot e
borxhit pér njési jané ulur, kryesisht si rezultat i normave té interesit né nivele ende t€ uléta, si
edhe zévendésimit té njé pjese té€ borxhit qé maturohet me borxh mé pak té kushtueshém.
Krahasuar me vitin 2017, shérbimi i borxhit né vleré absolute éshté rritur, si rrjedhojé e rritjes sé
stokut t€ borxhit, si edhe pér shkak té parapagimit té interesave dhe primit qé burojné nga procesi
i parablerjes sé pjesshme (buyback) t€¢ EUROBOND-it ekzistues. Pér sa u pérket zhvillimeve né
tregun primar, kérkesa pér tituj shtetéroré, megjithése mbetet ende jo shumé e diversifikuar dhe e
bazuar kryesisht te sektori bankar, gjaté vitit 2018 ka gené e kénaqshme dhe ka pasur tendenca
pér t'u diversifikuar né drejtim té individéve. Né vazhdim té angazhimit t€ ndérmarré né lidhje me
pérmirésimin e métejshém té tregut primar té titujve shtetéroré dhe zhvillimin e tregut sekondar,
pérgjaté vitit 2018 éshté vijuar me praktikat qé kontribuojné né krijimin e madhésive benchmark
dhe konsolidimin e kurbés sé yie/d-it né segmentin e titujve shtetéroré afatmesém dhe afatgjaté.
Né kété drejtim, vlen té pérmendet zbatimi i projektit pilot pér obligacionin, 5-vjecar Referencé’.

7. RREZIQET FISKALE DHE DETYRIMET KONTIGJENTE GJATE 2018-és

Me qéllim ndjekjen e performancés té zbatimit té€ buxhetit té shtetit, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé, me mbéshtetjen e FMN-sé dhe BB-sé, qé prej vitit 2017-€s ka iniciuar monitorimin e
risgeve qé shoqgérojné zbatimin e tij. Ky proces ka pér géllim qé, né bazé té analizave t€ thelluara,
té rekomandojé zbutjen dhe/apo parandalimin né kohé té rrezigeve fiskale, pasuar nga njé
vendimmarrtje koherente. Risqet fiskale jané faktoré qé mund té shkaktojné devijim nga
parashikimet fiskale dhe buxhetore gjaté ciklit té€ buxhetit, si rrjedhojé e disa ngjarjeve té

7 Referuar té dhénave né “Kuadrin makroekonomik dhe fiskal, pér 2020—2022”, miratuar me VKM-né nr. 4, daté
9.1.2019.

8 Referuat planit vietor né AN 2/2018, “Pér disa ndryshime né ligjin nr. 109/2017, ‘Pér buxhetin e vitit 2018, t&
ndryshuar.

? https://www.bankofalbania.org/Tregjet/Titujt shteterore/Titujt reference
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paparashikuara. Ato mund té lindin si pasojé e supozimeve dhe zhvillimeve makroekonomike,
vendimeve ad hoc mbi politikén fiskale dhe/ose materializimin e detyrimeve kontingjente.
Vlerésimi i probabilitetit dhe 1 ndikimit té risqeve fiskale kryhet né bazé té analizave té thelluara
dhe parashikimeve, né kuadér té buxhetit afatmesém. Pérkatésisht vlerésohen dy kategori risqesh:

- “Eksplicite” apo risqet t¢ cilat kané lidhje me supozimet dhe hvillimet makroekonomike, 1¢ ardhurat e
qeverisé, shpenzimet dhe menaxhini i borxchit et.;

- “Tmplicite” apo detyrimet kontingjente, PPP-t¢, ato té vetégeverisjes vendore, ndérmarrjet publike me kapital
shtetéror, risqe 1€ tiera, si: vendime gjyqésore, fatkeqési natyrore dhe sektori financiar apo risqet afatgjata.

Tabela 26. Matrica e riskut

Lloji i rrezikut Skenarét e mundshém

Risqet dhe detyrimet eksplicite

Goditje makroekonomike Zhvillime makroekonomike té paparashikuara, q¢ mund té€ ndryshojné
perspektivén e rritjes ekonomike dhe pozicionin fiskal
Parashikimi i té ardhurave Mostealizimi i t€ ardhurave, q¢ mund t€ sjellé pérkeqésimin e bilancit fiskal
Shpenzime té€ paplanifikuara Detyrime ligjore ose presione politike, q¢ mund té sjellin rishpérndarje té
shpenzimeve
Borxhi publik Zhvillime té papritura té tregut, ndryshime né normén e interesit ose né kursin e

kémbimit, q¢ mund té rrisin nivelin e borxhit publik

Risqet implicite dhe detyrimet kontigjente

Pagesat pér PPP Pagesat vjetore pér PPP-t€, mund té tejkalojné nivelin e lejuar ligjor prej 5% té té
ardhurave tatimore faktike té vitit paraardhés
Véshtirésia financiare e Ndérmarrjeve Qeverisé mund t’i duhet t€ ndérhyjé pér té mbéshtetur financiarisht NSH-té
Shtetérore (NSH)
Risqe té€ tjera Vendime gjyqésore, arbitrazhe ndérkombétare, fatkeqési natyrore etj., q€¢ mund té

sjellin kosto buxhetore shtesé né buxhetin e shtetit

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekononisé (2019)

Gjaté vitit 2018, Ministria e Financave dhe Ekonomisé béri hapa té ndjeshém pérpara,né
drejtim té pérmirésimit té€ periodicitetit dhe modalitetit né monitorimin e risqeve kryesore
fiskale/buxhetore, gj¢ qé u finalizua pérmes pérfshitjes né pércaktimet e udhézimit plotésues té
ministrit t€ Financave dhe Ekonomisé nr. 1, daté 17.1.2019, “Pér zbatimin e buxhetit t¢ vitit 2019, i
ndryshuar”. Pér rrjedhojé, raportimi né adresé t&¢ MFE-sé u kanalizua pérmes skeduleve kohore
strikte dhe formateve standarde té miratuara, gjé q¢€ institucionalizoi pérfundimisht procesin e
monitorimit t€ risqeve, krahas intensifikimit t€ punés né drejtim té rritjes sé€ cilésisé sé pérpunimit,
raportimit dhe publikimit té informacionit t€ grumbulluar, me synim final:

- monitorimin dhe raportimin periodik mbi bazé tremujore, t¢ performancés financiare té tri ndérmarrjeve
shtetérore 1 sektorit 1€ energjisé;

- monitorimin dhe raportimin periodik mbi bazé tremujore, 1¢ stokut té akumulnar 1¢ detyrimeve t¢
prapambetura té qeverisjes qendrore dhe skedulin e parashiknar té shlyerjes sé tyre;

- monitorimin dhe raportimin periodik nbi bazé mujore, 1€ performancés sé kontratave koncesionare/ PPP, me
mbéshtetie buxhetore;

- 7€ poshie jepet njé tablo e vierésimeve mbi disa nga tipologité e risqeve fiskale, si rexultat i monitorimit nga
njésité pergregiése né MEE, pér vitin 2018:

7.1 Sektori energjetik

Ky sektor strategjik ka gené dhe mbetet nén monitorimin e Ministrisé sé Financave dhe
Ekonomisé, duke marré parasysh ndikimin e ndjeshém fiskal dhe né ekonomi t€ kétij sektoti kyg.
Ky monitorim, i cili éshté kryer periodikisht mbi bazé tremujore, ka konsistuar né analizimin e
treguesve té performancés financiare té secilés prej tri kompanive KESH, OSHEE dhe OST.

Né mbéshtetje té nenit 4/2, té ligjit 57, daté 2.6.2016, “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin
nr. 9936, daté 20.6.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérise”, té
ndryshuar”, sipas sé cilit: “... Planet financiare vjetore dbe pasqyrat financiare mbi bazé tremujori, 1é ¢do njésie
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Jo & qeverigjes sé pérgiithshme, dorézoben né Ministriné e Financave ..”, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé, periodikisht mbi bazé tremujore, ka mbledhur, pérpunuar dhe analizuar
informacionin e nevojshém né lidhje me treguesit e performancés financiare té tri kompanive té
sektorit energjetik. Kjo, me qéllim identifikimin, vlerésimin, monitorimin dhe raportimin e
risqeve fiskale qé rezultojné nga ndérmarrjet publike me kapital shtetéror né térési dhe nga sektori
energjetik, né vecanti, duke konsideruar réndésiné strategjike té tij dhe problematikat sensitive qé
e karakterizojné.

Mbéshtetja buxhetore neto pér vitin 2018. né sektorin e energjisé, u miratua né nivelin 3.5
miliardé leké, sipas buxhetit fillestar dhe né 5 miliardé leké, sipas aktit normativ nr. 1, daté
26.7.2018, “Pér disa ndryshime né ligjin nr. 109/2017 ‘Pér buxhetin e vitit 2018, Ky nivel
investimesh u rrit akoma mé shumé me aktin normativ nr. 2, daté 19.12.2018, “Pér disa
ndryshime né ligjin nr. 109/2017, ‘Pér buxhetin e vitit 2018, té ndryshuar, né vlerén prej 6.2
miliardé lekésh.

7.2 Detyrimet e prapambetura (qendrore)

Njé nga ¢éshtjet problematike né sistemin toné buxhetor, u vértetua se ishte akumulimi 1
detyrimeve té prapambetura té krijuara pérpara vitit 2014. Qeveria jo vetém e adresoi me prioritet
¢éshtjen e shlyerjes sé tyre, por me angazhimin maksimal si t€ Ministrisé sé Financave dhe
Ekonomisé, ashtu edhe té institucioneve buxhetore té pérfshira né kété proces, u arrit qé brenda
dy viteve (2014-2015) té shlyhen té gjitha detyrimet e prapambetura té raportuara, né vlerén 67
miliardé leké. Bazuar né VKM-né nr. 50, daté 5.2.2014, “Pér miratimin e strategjisé pér parandalimin
dbe shlyerjen e detyrimeve té prapambetura e t& planit 1& veprimit” dhe Strategjisé sé Menaxhimit té
Financave Publike 2014-2020, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka ndérmarré disa hapa
konkreté né drejtim té monitorimit, raportimit dhe parandalimit té detyrimeve té prapambetura.

Vlen pér t'u theksuar se tashmé ky éshté njé proces i konsoliduar né kohé dhe cilési, pérmes
monitorimit periodik intensiv té té gjitha detyrimeve té pashlyera té institucioneve buxhetore.
Duke nisur nga muaji shtator 2017, ky monitorim dhe raportim, i cili mé paré kryhej mbi bazé
katérmujorshi, tashmé ndiqet dhe analizohet mbi bazé tremujore, né funksion té intensifikimit té
rolit mbikéqyrés té Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé né kété drejtim. Kjo, me géllimin final
té pérmbushjes sé objektivit konkret t€ qeverisé, pér “zerimin” e té gjitha detyrimeve té
prapambetura deri né vitin 2020.

Specifikisht pér vitin 2018, skeduli dhe modaliteti i raportimit dhe monitorimit t€ detyrimeve
té prapambetura, u pérfshi né udhézimin plotésues nr. 2, daté 19.1.2018, “Mbi zbatimin e buxhetit
20187, duke pércaktuar si afatet strikte té€ raportimit nga ana e institucioneve buxhetore, ashtu
edhe ato té analizimit dhe publikimit nga ana e MFE-sé.

Pér mé tepér, q€ prej muajit janar 2018, Ministria e Financave dhe Ekonomisé inicioi edhe
monitorimin periodik mbi ekzekutimin e pagesave (likuidimin) e detyrimeve té prapambetura pér
¢do institucion buxhetor, sipas angazhimeve t€ marra prej tyre pér vitin buxhetor 2018. Kjo,
krahas pérditésimit dhe monitorimit t€ skedulit té€ parashikuar té kétyre pagesave edhe pér vitin qé
pason, pra deri né dhjetor 2019.
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Grafikn 38. Stoku i detyrimeve 1¢ prapambetura gendrore giaté vitit 2018 (MEL dbe ministri 12 tiera), né milion lek
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Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2019)

Gjaté vitit 2018, MFE-ja ka ndjekur hap pas hapi skedulin e shlyerjes nga njésité e geverisjes
gendrore té detyrimeve t€ trashéguara nga periudhat e méparshme, duke mbajtur né kété ményré
nén kontroll nivelin e tyre, sidomos pér detyrimet kontraktuale. Vlerésojmé qé gjaté vitit 2018
jané éshté shlyer njé nivel total prej rreth 5 miliardé leké detyrime t€ prapambetura.

N¢é kéto kushte, duke konsideruar qé procesi 1 shlyerjes sé detyrimeve nga ana e institucioneve
béhet né respektim t€ parimit FIFO (First in, First ouf), rezulton se detyrimet qé mbeten pér t'u
shlyer gjaté vitit 2019 karakterizohen nga njé “moshé mesatare” e re e krijimit té tyre.

Vendimet gjyqésore administrative #¢ formés sé preré:

- kéto vendime kané kryesisht né sfond largimet e padrejta nga puna té ish-punonjésve, té cilat
né ¢do rast implikojné kosto buxhetore t€ paparashikuara. Kéto detyrime monitorohen dhe
raportohen nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, né kuadér té€ monitorimit t€ pérgjithshém
té detyrimeve t€ prapambetura;

- pér vitin 2018, detyrimet e prapambetura pér vendime gjygésore rezultuan né rreth 1.92 miliardé leké ose
31.1 pér qind e stokut total 1 detyrimeve t¢ prapambetura gendrore. Grafiku 1 méposhtém paraqet ecuriné
e nivelit t€ detyrimeve t€ prapambetura pér vendime gjygésore pér vitin 2018, mbi bazé tremujore;

- ministria e Financave dhe Ekonomisé, pér t'i parapriré akumulimit t€ tyre né kohé, pérveg
njé monitorimi periodik, vazhdimisht i ka béré apel aftésisé menaxhuese té veté institucioneve
buxhetore, pérmes aplikimit me késte té pagesés pér pérfituesit apo instrumenteve té tjeré té
lehtésimit dhe/ose zhvendosjes né kohé té té bartés sé tyre buxhetore.

Grafiku 39. Ecuria e detyrimeve t€ prapambetura pér vendime gjyqésore gjaté vitit 2018 (né
milion lek)
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Né pérfundim, paré né njé aspekt mé té gjeré dhe gjithépérfshirés, Ministria e Financave dhe
Ekonomisé 1 ka sugjeruar té gjitha njésive té auditimit té brendshém né sektorin publik, qé né
“Planin strategik dhe vjetor t¢ veprimtarisé andituese pér vitet 2018—-20207, té pérfshijné angazhime
auditimi pér analizimin dhe vlerésimin e situatés sé detyrimeve t€ prapambetura té njésive
publike. Kjo, pér sa kohé qé detyrimet e prapambetura jané pércaktuar si fushé me risk té larté,
dhe duhet té trajtohen me pérparési nga auditimi i brendshém i njésive publike, pér té paragitur
gjendjen aktuale dhe pér té dhéné rekomandime sa mé té vlefshme pér shlyerjen e tyre né afate té
pércaktuara. Grafiku i méposhtém paraget ecuriné e nivelit t€ detyrimeve té prapambetura pér
vitin 2018.

7.3 Koncesionet/PPP-té

Ministria e Financave dhe Ekonomisé (MFE) vleréson dhe miraton paraprakisht té gjitha
projektet koncesionare dhe té partneritetit publik privat (PPP), si edhe ¢do ndryshim té tyre, nga
piképamja e implikimeve individuale apo né grup, pér shpenzimet buxhetore, deficitin buxhetor,
géndrueshmériné e borxhit publik dhe detyrimet kontingjente eventuale. Shuma totale e pagesave
vjetore neto qé kryhen nga njésité e geverisjes sé pérgjithshme, té cilat rezultojné nga kontrata
koncesionare apo partneriteti publik privat (PPP), si rregull, nuk duhet té tejkalojé kufirin prej 5
pér qind té té ardhurave tatimore faktike té vitit paraardhés buxhetor. Né rast tejkalimi té kétij
kufiri, Késhilli i Ministrave merr masa korrektuese né krahun e té ardhurave buxhetore, té
nevojshme dhe té mjaftueshme, pér t'u rikthyer brenda kufirit té lejuar, gjaté dy viteve té
ardhshme buxhetore.

Gjaté vitit 2018, MFE-ja ka intensifikuar monitorimin e performancés financiare té€ kontratave
koncesionare/PPP-ve me mbéshtetje buxhetore. Ky proces éshté kryer né ményré periodike mbi
bazé tremujore, me géllim identifikimin dhe monitorimin hap pas hapi té risqeve potenciale qé
mund té materializohen nga implementimi i tyre. Gjaté vitit 2018, MFE-ja ka monitoruar jo
vetém ecuriné e pagesave faktike buxhetore pér kontratat koncesionare/PPP, por ka zgjeruar
monitorimin duke u fokusuar edhe né treguesit e performancés sé planifikuar/realizuar pér
secilén kontraté koncesionare /PPP.

Né kéto kushte, referuar pérgjegjésive specifike té njésive monitoruese respektive né MFE, té
gjitha njésité e qgeverisjes gendrore, ndérmarrjet shtetérore dhe autoritetet kontraktuese jané té
detyruara té paraqesin:

Prané Sektorit té Risqeve Fiskale né MFE:

- raportin periodik 1€ detyrimeve té prapambetura dhe detyrimeve 1¢ krijuara rishtagi né njésité e qeverisjes
gendrore;

- raportin e detyrimeve té prapambetura 1 krijuara rishtazi pér rimbursimin e TV S H-sé;

- skedulin e pagesave ¢ detyrimeve té prapambeturay

- ndérmarjet shtetérore né sektorin e energjisé dérgojné pasqyrat financiare tremujore dhe ndérmarrjet e tiera
shtetérore raportojné lidbur me treguesit kryesoré financiaré, sipas formateve té pércaktuara né udbézimin e
Zbatimit 1€ buxchetit 2019,

- raportin mujor mbi ecuring e performancés financiare dhe jofinanciare (treguesit e performancés) pér kontratat
¢ koncesioneve] PPP me mbéshtetie buxhetore.

- Prané Drejtorisé sé Koncesioneve né MFE:

- raportin mbi ecuriné e termave 1¢ kontratés pér té githa kontratat koncesionare/ PPP;

- raportin periodik 1€ risqeve 1¢ pércakinara né kontraté pér té githa kontratat koncesionare/ PPP.

- Prané ATRAKO-s né MFE:

Kontratat e lidhura nga autoritetet kontraktore me dhe pa mbéshtetje buxhetore.

Né fund té vitit 2018, né nivel total rezultoi se:

- 11 kontrata koncesionare/PPP kishin planifikuar aktivitet vjetor, nga t€ cilat:

- pér 9 kontrata PPP u regjistruan pagesa faktike buxhetore, pér perindhén 12-mujore

- pér 2 kontrata nuk u krye asnjé pagese.

Fondet buxhetore té planifikuara pér vitin 2018, me destinacion mbéshtetjen nga buxheti pér
kontratat koncesionare/PPP, né total ishin rreth 8.85 miliardé leké.
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Pagesat faktike pér vitin 2018, né total rezultuan né rreth 8.76 miliardé leké ose 99% e planit
vietor 2018.

Respektimi i rregullit fiskal, pér vitin 2018:

- kufiti i lejuar i pagesave neto pér kontratat koncesionare/PPP, prej 5% i té ardhurave
tatimore faktike té vitit 2017, pérllogaritet né rreth 19.9 miliardé leké;

- referuar tabelés sé méposhtme, pagesat vjetore neto té realizuara (faktike) nga njésité e
geverisjes sé pérgjithshme pér kontratat koncesionare apo PPP, rezultuan né 8.76 miliardé leké.

Rrjedbimisht, né buxhetin 2018 éshté respektuar kufizimin ligior i sipércituar né Zbatim 1 rregullit fiskal
respektiv, pasi vlera e realizunar prej 8.76 miliardé lekésh, pér pagesat vjetore neto 1¢ kontratave koncesionare apo
PPP pér vitin 2018, pérbén vetém 2.2 pér qind 1 totalit té té ardburave tatimore faktike té vitit 2017, pre
398.6 miliardé lekésh.

Tabela 27. Koncesionet/ PPT-té aktive me mbéshtetie nga buxheti i shtetit (né mijé lek

Autoriteti Kontraktor Emértimi i Kontratés/PPP Vitiifillimit  Vitii mbarimit  Programi  Llojii Shpenzimit Fakt 2017 Plan 2018 Fakt 2018 % realizimit
1 Ndertllml, operimi cihe trarTsfer!Tnlelnceperatont pér pérpunimin e 2015 2021 06220 |nvestime 231 538.085 661.500 601.429 90,9%
mbetjeve urbane té Bashkise sé Elbasanit
o |dertimi, operimi dhe transferimi e nceneratorit pér pérpunimin e 2016 203 06220 | Investme231 | 721404 | 752772 752771 | 100%
mbetjeve urbane té Bashkisé Fier
g |dertimi, Operimi dhe Transferimi (BQT) HEC mbilumin Devoll 2015 2019 04320 | Investime231 | 1.351.200 | 1.374.300 | 1355.108| 98,6%
rimbursimi i ndértimit té rrugéve
Ministria e Infrastrukturés dhe Ndértimi dhe Operimi i Rrugés sé Arbrit 2018 2030 04520 Investime 231 1.000 - 0,0%
Energjisé 4 Ndértim, Operim, Mirémbaijtie
Supervizion
Ndértim, Operim dhe Mirémbajtje e Rrugés Milot-Moriné 2017 2047 04520 Investime 231 310.000 308.183 99,4%
5 Defektet e Fshehura 250.000 249.939 | 100,0%
Supervizionim 21.000 60.000 58.244 97,1%
Subvencion
Ministria e Financave dhe 1 |Shérbimii Skanimit né Dogana 2013 2030 01150 Korente602 | 1.548.992 | 1.525.580 | 1.525.579 | 100,0%
1 |Kongesioni/PPP Kontrolli bazé i popullsisé (check up) 2015 2024 07220 Korente 604 876.083 876.083 876.083 100,0%
Kongesioni/PPP (Ofrimi i setit té personalizuar té instrumenteve
Mistriae Shéndtésist he |, - rurakale,material miekesorstei eperdorimésh nésalat 2015 2005 07330 | Koremte604 | 1086572 | 1627.151 | 1625.581 99,9%
Mbrojtjes Sociale kirurgjikale, trajtimi i mbetjeve biologjike dhe dezinfektimi i sallave
kirurgjikale)
3 |Kongesioni/PPP (Ofrimi | shérbimit té dializés né 5 spitale rajonale) 2016 2025 07330 Korente 604 370.251 742.849 738.911 99,5%
Ministria e A:::;: Sportitdhe | 3 |\ drtimi  Shkollave e Arsimit Parauniverstar né Bashking e Tranés 2017 2024 09120 | Investime231
Bashkia Tirané o 2017 2047 06260 Korente 602 224.000 224.000 | 100,0%
1 Inceneratorii Tiranés
06220 Korente 602 753.000 753.000 | 100,0%
11 |TOTAL 6.513.587 8.848.235 8.760.645 99,0%
Totali i té Ardhurave Tatimore 398.629.100 419.334.130
imi i rregullit fiskal(pérpjesa e p té PPP ndaj totalit té té ardhurave tatimore té vitit paraardhés buxhetor mé pak se 5% 2,20%

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2019)

7.4 Detyrime té tjera kontigjence:

7.4.1 Vendimet e Gjykatés sé té Drejtave té€ Njeriut né Strasburg (GJEDN]))

- Kéto vendime kané t€ béjné kryesisht me ¢éshtje qé lidhen me kthimin dhe kompensimin e
pronave tek ish-pronarét. Sipas Avokaturés sé Shtetit, risqet financiare qé burojné nga vendimet e
GJEDN]J-sé jané té karakterizuara nga njé aftési e dobét parashikuese, pers a kohé qé kjo Gjykaté
nuk funksionon me njé kalendar t€ pércaktuar pér komunikimin e ¢éshtjeve dhe nxjertjen e
vendimeve.

- Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka respektuar, né vazhdimési, té gjitha vendimet e
miratuara nga GJEDN]J-ja, pérmes likuidimit t¢ VKM-ve respektive miratuar né mbéshtetje té
tyre, me pérpikéri dhe brenda afateve strikte t€ pércaktuara prej kétij organi. Kjo, duke
konsideruar faktin se kur pagesat nuk kryhen brenda afatit tremujor nga data kur vendimi
pérkatés merr formén e preré, shteti shqiptar ngarkohet me pagesén e njé kamatévonese pér ¢do
dité vonese.

- Sidoqofté, pér garantimin e shlyerjes né kohé té kétyre vendimeve, MFE-ja ka rekomanduar
vazhdimisht pérdorimin e té gjitha kanaleve t€ mundshme institucionale dhe procedurale, brenda
hapésirave qé siguron kuadri ligjor né fuqi, duke sugjeruar qé:

- vendimet ¢ GIEDN]-s¢ dubet 1& dérgoben fillimisht pér 2batim né Agjenciné e Trajtimit 1¢ Pronés, dufke
shfrytézuar 1 gjitha mundésité pér kompensim fizik 1é tyre, nése kjo parashikobet nga vendimi i Gyykatés;
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- pjesa tietér e detyrimit financiar 1€ pagubet sipas mundésive 1¢ buxhetit 1¢ shtetit me késte, né negocim me
pérfituesit.

- Gjaté vitit 2018, me propozim té Ministrisé sé Drejtésisé, Késhilli 1 Ministrave ka miratuar tre
VKM, lidhur me vendimet ¢ GJEDN]J-s¢, me njé vleré totale prej 3800 eurosh (516,227 leké), té
cilat jané pérballuar nga fondi rezervé 1 buxheti i shtetit, 1 miratuar pér vitin 2018.

- Ndérkohé, hyrja né fuqi né datén 30.12.2018, e ndryshimeve né ligjin “Pér avokaturén e shtetit”,
pérmban njé kre té vecanté dedikuar ekzekutimit té vendimeve t&¢ GJEDN]J-sé, ku specifikisht né
nenin 19/4 pércaktohen 2 ményra ekzekutimi t€ shpérblimit:

- wvendimet me detyrim financiar mbi 10.000 euro, implikoiné nxjerrjen e 1KM-ve respektive pér
ekekutimin e tyre;

- vendimet me detyrim financiar deri né 10.000 euro, ekzekutoben drejtpérdrejt nga Ministria e Financave dhe
Ekonomisé, pas kérkesés gyrtare té Avokaturés sé¢ Shtetit.

7.4.2 Vendimet e Gjykatés Ndérkombétare té Arbitrazhit

- Ato kané té béjné me vendimet e formés sé preré pér zgjidhjen e konflikteve né
mosmarréveshjet dy- ose shumépaléshe, né ngarkim té shtetit shqiptar. Duke pasur parasysh
efektet e genésishme financiare qé réndom shoqérojné kéto vendime, ato vlerésohen me risk té
konsiderueshém pér buxhetin e shtetit.

- Né pjesén mé té madhe, efektet financiare qé rrjedhin nga zbatimi i kétyre vendimeve jané
pérballuar nga buxheti i veté institucioneve buxhetore (kryesisht ministri linje), té cilat kané qené
edhe palé e paditur né gjykimet respektive. Ndérkohé qé, né rastet kur palé e paditur cilésohet
‘shteti shqiptar’ apo ‘qeveria shqiptare’, kéto vendime likuidohen pérmes buxhetit té€ Ministrisé sé
Financave dhe Ekonomisé dhe/ose fondit rezervé t€ buxhetit t€ shtetit, nése lind nevoja.

- Pér vitin 2018, vlera totale e vendimeve t€é arbitrazhit, t&¢ paguara nga buxheti i1 shtetit,
rezultoi né masén rreth 389.8 milioné leké, pér 3 vendime. Nga kéto:

- 287.3 milioné leké, pér Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit, Ministriné e Infrastrukturés dbe Energjisé dhe
Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, pér pagesén e shérbimeve juridike pér pérfagésimin dhe mbrojtjen né
céshijet e arbitrazhit ndérkombétar;

- 80.3 wmilioné leké pér Ministriné e Financave dbe Efkonomisé, pér pagesén e shérbimeve juridike pér
pérfagésimin dbe mbrojtien né gjykatat italiane;

- 22.1 milioné leké pér Ministriné e Infrastrukturés dhe Energisé pér pagesén e shérbimeve juridike pér
pérfagésimin dhe mbrojtjen né gykatat italiane.

Ministria e Financave dhe Ekonomisé, né vazhdimési dhe me kémbéngulje, ka rekomanduar
forcimin e rolit negociues té institucioneve buxhetore dhe Avokaturés sé Shtetit né ¢éshtjet e
késaj natyre, si edhe disiplinimin e procesit té shlyerjes financiare té pérfituesve. Kjo, me géllimin
final té lehtésimit, reduktimit dhe/ose shmangies sé barrés financiare mbi buxhetin e shtetit.

8. SHTOJCAT

8.1 Shtojca 1. Zbatimi dhe monitorimi i parimeve dhe i rregullave fiskale

Ligji nr. 57, daté 2.6.2016, “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 9936, daté 26.6.2008,
“Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé, té¢ ndryshuar” (referuar né
vijim si Ligji Organik i Buxhetit - LOB), né nenin 4/1 sanksionon disa parime dhe rregulla fiskale
pér mirémenaxhimin e financave publike né Shqipéri. Ky seksion paraqet zbatueshmériné e
kétyre parimeve dhe rregullave fiskale pérgjaté vitit 2018.

Pércaktimi ligjor (1)

Neni 4/1, pika (1.a) i LOB-sé sanksionon qé né c¢do ligj vjetor té buxhetit, fillestar apo té
rishikuar, si dhe né planifikimet e buxhetit afatmesém, raporti i borxhit publik ndaj produktit té
brendshém bruto do té planifikohet mé 1 ulét se niveli 1 vlerésuar pér vitin pararendés, deri
at€heré kur niveli i borxhit té arrijé dhe t€ qéndrojé poshté nivelit 45 pér qind té produktit té
brendshém bruto.

Zbatimi i ligjit (1)
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Cdo ligj vjetor i buxhetit, hartuar dhe miratuar pér vitin 2018, ka qené né pérputhje té ploté
me kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraqet me shifra specifike pérputhshmériné e secilit
ligj té buxhetit pér vitin 2018, me kété pércaktim té€ LOB-sé.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2018

Ligj Nr. 109, dt. 30.11.2017 AN. Nr. 1, dt. 26.07.2018 AN. Nr. 2, dt. 19.12.2018
Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i
vlerésuar pér planifikuar pér | vlerésuar pér planifikuar pér || vlerésuar pér planifikuar pér
vitin 2017 vitin 2018 vitin 2017 vitin 2018 vitin 2017 vitin 2018
(% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB)
71.5% 68.8% 71.5% 68.7% 71.5% 68.7% |

Shénim. Niveli i borxhit faktik i rezultuar né fund té 2018-&s nuk éshté relevant pér sa 1 pérket
zbatueshmérisé ligjore t€ kétj neni/pike té LOB-sé. Ky nen sanksionon vetém nivelin e
planifikuar té borxhit pér 2018-én dhe jo até té rezultuar faktikisht né fund té vitit. Niveli faktik i
rezultuar né fund té vitit éshté informues mbi efektshmériné e LOB-sé, sa i takon uljes faktike té
borxhit, por nuk éshté relevant sa i takon zbatueshmérisé/pérputhshmérisé me ligjin.

Sa i takon efektshmérisé sé kétij rregulli fiskal né LOB, lidhur me uljen e borxhit gjaté vitit
2018, edhe ajo rezulton t€é keté qené “e ploté”, pasi niveli i borxhit faktik pér vitin 2018 (sipas
shifrave té disponueshme deri né kété moment té hartimit té kétij raporti) rezulton 68% e PBB-
sé. Kjo konsiston né njé ulje prej rreth 2.9 piké pérgindjeje té borxhit publik total nga niveli prej
70.1% qé ishte né vitin 2017.

Ndérsa, nése né konsideraté do merrej treguesi i borxhit publik total, neto nga gjendja e
depozités sé qeverisé né Bankén e Shqipérisé (llogarisé unike té thesarit), e cila, vecanérisht, gjaté
vitit 2018 ka pasur njé ndryshim momental té konsiderueshém, si pasojé e emetimit té
EUROBOND-it, atéheré rénia e borxhit sipas kétij treguesi (borxhi neto) rezulton me 3.9 piké
pérqindjeje, nga 68.7% né vitin 2017, né 64.8% né vitin 2018.

Pércaktimi ligjor (2)

Neni 4/1, pika (1.b) i LOB-sé pércakton qé pétjashtim nga sanksionet e pikés sé mésipérme té
kétij neni (pikés “a”) mund té béhet vetém né rastet e rrethanave t€ jashtézakonshme, té
pércaktuara né nenin 4/4 té késaj LOB-sé.

Zbatimi 1 ligjit (2)

Gjaté vitit 2018 nuk ka qené rasti i aplikimit té késaj klauzole pérjashtuese.

Pércaktimi ligjor (3)

Neni 4/1, pika (1.c) e LOB-sé sanksionon qé vlera e produktit té brendshém bruto, nominale
né leké, e cila do té pérdoret pér llogaritjen e raportit t€ borxhit publik ndaj produktit té
brendshém bruto, pér vitet buxhetore qé planifikohen dhe pér vitin pararendés, nuk mund té jeté
mé e larté se vlera respektive e parashikuar ose e vlerésuar né raportin “Perspektiva ekonomike
Botérore” (World Economic Outlook), té¢ Fondit Monetar Ndérkombétar, mé i fundit i publikuar né
kohén kur ligji vjetor 1 buxhetit dorézohet pér miratim né Kuvend. Kjo dokumentohet qartésisht
né relacionin shoqérues té ligjit vjetor té€ buxhetit.

Zbatimi i ligjit (3)

(do ligj vjetor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2018 ka gené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraget me shifra specifike pérputhshmériné e secilit ligj
té buxhetit pér vitin 2018, me kété pércaktim t&€ LOB-sé.

60



Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2018

Ligj Nr. 109, dt. 30.11.2017

AN. Nr. 1, dt. 26.07.2018

AN. Nr. 2, dt. 19.12.2018

PBB sipas FMN ™
(miliardé leké)

PBB e pérdorur
né planifikim
(miliardé leké)

PBB sipas FMN
(miliardé leké)

PBB e perdorur
né planifikim
(miliardé leké)

PBB sipas FMN ©
(miliardé leké)

PBB e perdorur
né planifikim
(miliardé leké)

2017 2018

2017 2018

2017 2018

2017 2018

2017 2018

2017 2018

1,555 1,651

1,555 1,650

1,600 1,715

1,555 1,650

1,553 1,654

1,553 1,648

(1) WEO-Tetor2017; (2) WEO-Prill 2018; (3) WEO-Tetor 2018

Shénim. Vlerat faktike t&é PBB-sé té vitit 2018 té vlerésuara dhe publikuara nga INSTAT-i nuk
jané relevante pér sa i pérket zbatueshmérisé ligjore té kétij neni/pike t&€ LOB-sé. Ky nen/piké
sanksionon vetém limitin e sipérm sa i takon PBB-sé, té parashikuar dhe té pérdorur gjaté
planifikimeve té ¢do ligji vjetor buxheti (pra, jo mé i larté se sa parashikimi respektiv i FMN-s€).
Ndérkohé qé PBB-ja faktike (pra, sipas INSTAT-it) e rezultuar né fund té vitit éshté informuese
sa 1 takon efektshmérisé sé LOB-sé, lidhur me “realizmin” e parashikimeve té PBB-sé dhe,
veganérisht, eliminimin e devijimeve “optimiste” sistematike (t€ pérséritura disa vite rresht).

Pércaktimi ligjor (4)

Neni 4/1, pika (1.¢) i LOB-sé sanksionon qé né ¢do vit buxhetor té€ planifikuar duhet té
pérfshihet njé kontingjencé e veganté, prej jo mé pak se 0.7 pér gind e shpenzimeve totale té
buxhetit, pér t€ kompensuar rreziqe potenciale nga luhatjet né kurset e kémbimit ose normat e
interesit, me ndikim né nivelin e borxhit.

Zbatimi i ligjit (4)

Cdo ligj vjetor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2018 ka qené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraqet me shifra specifike pérputhshmériné e secilit ligj
té buxhetit pér vitin 2018 me kété pércaktim té LOB-sé.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2018

Vlera e Buxhetuar e zérit "Kontingjencé pérluhatjet e normave té Interesit, etj.

Ligj Mr. 108, dt. 30.11.2017 AN. Nr. 1, dt. 26.07.2018 AN Nr. 2, dt. 19.12. 2018

4miliardé Leké ose0.8% e

shpenzimeve totale sipas kétij ligji

4 miliardé Leké oze0.8% e

shpenzimeve totale sipas kétij ligji

4 miliardé Leké ose 0.8% e

shpenzimeve totale sipas kétij ligji

Pércaktimi ligjor (5)

Neni 4/1, pika (1.d) e LOB-sé sanksionon qé né ¢do ligj vjetor fillestar t€ buxhetit, si dhe né
planifikimet e buxhetit afatmesém, kur rritja reale e produktit té¢ brendshém bruto, e parashikuar
né raportin respektiv “Perspektiva ekonomike botérore”, t&¢ FMN-sé, éshté té paktén 5 pér qind,
at€heré deficiti 1 pérgjithshém nuk mund té jeté mé i larté se 2 pér gind e produktit t€ brendshém
bruto, pérveg rasteve té rrethanave té jashtézakonshme, té pércaktuara né shkronjat “a”, “b” e
“c”, t€ nenit 4/4, té kédj ligji.

Zbatimi i ligjit (5)

Né ¢do fazé té hartimit dhe miratimit t€ ligjeve vjetore t€ buxhetit pér vitin 2018 kjo piké nuk
ka gené rasti té jeté kufizuese, pér sa i takon sanksionit ligjor qé ajo pércakton, pasi né asnjé nga
raportet “Perspektivés ekonomike botérore” té FMN-sé, té publikuar gjaté vitit 2018, nuk
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parashikohej njé rritje reale pér vitin 2018, té€ paktén 5%. Rrjedhimisht, té gjitha ligjet vjetore té
buxhetit té hartuara dhe miratuara pér vitin 2018 kané gené né pérputhje me kété piké.

Shénim. Kjo piké ka si synim té ankorojé né ményré kundérciklike politikén fiskale. Pra, nése
ekonomia parashikohet té rritet “pértej potencialit té€ natyrshém” té saj, qé né rastin konkret ky
prag éshté kuantifikuar né LOB si “rritja reale e parashikuar nga FMN-ja, té paktén 5%7, atéheré
né kété rast, kjo piké ankoron politikén fiskale drejt njé konsolidimi mé té larté né terma té
borxhit publik, duke vendosur njé limit direkt mbi deficitin e targetuar, né jo mé shumé se 2% e
PBB-sé. P.sh., njé rast hipotetik, ilustrues, nése do té ndodhte qé né njé vit té caktuar rritja reale
do té ishte 5% dhe nése deficiti do té ankorohej sipas késaj pike 2% (maksimumi i lejueshém né
kété rast), duke supozuar njé normé inflacioni (deflator) 3% dhe variablat e tjeré té pandryshuar,
at€heré, borxhi publik pérgjaté vetém atij viti do t€ reduktohej me rreth 4 piké pérqindjeje.
Ndérkohé, pika “¢” né nenin 4/4 pércakton rastin e kundért t€ pikés mé sipér, pra pércakton njé
opsion manovrimi ekspansionist té politikés fiskale pér té ndikuar né stabilizimin e ciklit té
ekonomisé, nése do té ndodhte njé rast ku ekonomia té gjendej “né njé piké tejet t& dobét té saj”,
e cila éshté kuantifikuar né LOB, si “rritje reale e parashikuar nga FMN-ja né 1% ose mé e ulét”.
Por, né kété rast, q¢ t€ mund t€ pérdoret ky opsion lehtésues pér stabilizim kundérciklik duhet gé,
gjithashtu, té jeté siguruar njé faré niveli relativisht i géndrueshém i borxhit publik, i cili né kété
piké t& LOB-sé kuantifikohet si niveli poshté 60% té PBB-sé.

Pércaktimi ligjor (6)

Neni 4/1, pika 1/“dh” e LOB-sé sanksionon qé né fazat monitoruese té buxheteve faktike,
nése, pér shkak té rishikimeve t€ mundshme té€ PBB-sé nominale ose pér shkak té ndryshimeve
né kurset e kémbimit, qé pérdoren pér vlerésimin e stokut faktik té borxhit publik, rezulton se
raporti i borxhit publik ndaj PBB-sé nuk éshté mé i ulét, kundrejt nivelit té vitit pararendés,
at€heré, si rregull kéto devijime duhet té kompensohen né planifikimet e viteve buxhetore
pasuese.

Zbatimi i ligjit (0)

Né fund té vitit 2018, niveli i borxhit faktik ka rezultuar mé i ulét se sa niveli qé shénonte né
vitin 2017, specifikisht (deri né kété moment té pérgatitjes sé kétij raporti) borxhi né vitin 2017
shénonte 70.1% ndérsa né fund té 2018 shénon 68%. Rrjedhimisht, kjo piké nuk éshté relevante
pér sa u takon planifikimeve né buxhetet pasuese.

Shénim. Gjithsesi, kjo piké nuk éshté relevante sa i takon pérputhshmérisé me LOB-né pér
vitin qé analizohet aktualisht, konkretisht viti 2018, por ajo ka implikime qé duhen adresuar né
ligiet e buxheteve té viteve té tjera né vijim, nése ndodh rasti qé parashikohet né kété piké té
LOB-sé.

Pércaktimi ligjor (7)

Neni 4/1, pika 2 e LOB-sé sanksionon qé t€ ardhurat nga privatizimi nuk jané pjesé e procesit
té programimit buxhetor. N¢€ rastet e arkétimit ato pérdoren, jo mé pak se 50 pér qind, pér uljen e
borxhit publik dhe pjesa tjetér pér investime publike. Pas arritjes s€ nivelit t€ borxhit publik, sipas
pércaktimeve t€ shkronjés “a”, t€ pikés 1, t€ kétij neni, pérdorimi i té ardhurave té€ arkétuara nga
privatizimet pércaktohet né ligjin vjetor té buxhetit.

Zbatimi i ligit (7)

(do ligj vjetor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2018 ka gené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. S€ pari, né asnjé ligj vjetor té€ buxhetit 2018 nuk jané parashikuar té ardhura
shtesé nga privatizimet. S€ dyti, té¢ ardhurat nga privatizimet té realizuara gjaté vitit 2018 kané
gené né fakt marxhinale, né vlerén e rreth 0.1 miliard lek, por, gjithsesi, pérdorimi i tyre ka qené
né pérputhje té ploté me pércaktimet e kétij ligji. Kjo indikohet nga fakti se, ndérkohé, qé
programimi né buxhetin fillestar pér huamarrjen e brendshme neto ishte rreth 29.9 miliardé leké,
huamarrja e brendshme faktike né fund t€ vitit rezulton konsiderueshém mé poshté né rreth 19.6
miliardé, pra me njé diferencé negative prej rreth 10.3 miliardésh, e cila kapércen disa heré vlerén
e realizuar t€ privatizimeve dhe rrjedhimisht indikon se té ardhurat prej tyre jané pérdorur té
gjitha pér uljen e borxhit publik, né pérputhje me pércaktimet e késaj pike té LOB-sé.
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Pércaktimi ligjor (8)

Neni 4/1, pika 3 e LOB-sé sanksionon qé ndryshimet e ligjeve tatimore, me efekte né té
ardhurat buxhetore, béhen njé heré né vit, jo mé voné se tre muaj pérpara fillimit té vitit té ri
fiskal. Ligjet tatimore konsultohen paraprakisht me pérfagésuesit e biznesit dhe me grupe té tjera
interesi, né strukturat e ngritura pér kété qéllim.

Zbatimi i ligjit (8)

Amendimet e ligjeve tatimore, me efekt né té€ ardhurat e buxhetit pér vitin 2018, kané nisur né
fillim té 6-mujorit té dyté 2017. Paketa e ndryshimeve ligjore i éshté nénshtruar diskutimit dhe
marrjes s¢ mendimeve nga ministrité e linjés, si dhe nga organizatat pérfaqésuese dhe grupet e
interesuara té biznesit, duke reflektuar kérkesat dhe sugjerimet e tyre.

Paketa fiskale éshté miratuar né mbledhjen e Késhillit t¢ Ministrave né tetor dhe éshté
miratuar nga Kuvendi né dhjetor 2018. Efektet e paketés fiskale jané marré né konsideraté né
planifikimin e té ardhurave tatimore té buxhetit 2018, buxhet i cili u miratua pas miratimit té
ndryshimeve né paketén fiskale.

Pércaktimi ligjor (9)

Neni 4/1, pika 4 ¢ LOB-sé sanksionon qé masa e deficitit buxhetor nuk mund té tejkalojé
masén e shpenzimeve kapitale té€ parashikuara ¢do vit né ligjin e buxhetit.

Zbatimi i ligjit (9)

Cdo ligj vjetor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2018 ka qené né pérputhje té ploté me
kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraqet me shifra specifike pérputhshmériné e secilit ligj
té buxhetit pér vitin 2018 me kété pércaktim té LOB-sé.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2018

Ligj Nr. 109, dt. 30.11.2017 AN. Nr. 1, dt. 26.07.2018 AN. Nr. 2, dt. 19.12.2018
Sh imet Sh imet Sh imet
Deficiti i penzime Deficiti i penzime Deficiti | penzime
kapitale té kapitale té kapitale té
targetuar targetuar targetuar
o . targetuara o . targetuara o . targetuara
(miliardé Leké) L - [ (miliardé Leke) L - [[(miliardé Leke) L .
(miliardé Leké) (miliardé Leké) (miliardé Leké)
324 86.4 324 86.7 324 84.2

Shénim. Edhe kjo piké e LOB-sé jep pércaktime ligjore té detyrueshme pér fazén planifikuese
té buxhetit, ndérkohé qé nuk éshté sanksionuese pér rezultatin faktik né mbyllje té wvitit.
Megjithaté, pér informacion mbi efektivitetin e kétij rregulli fiskal, duket qarté edhe rezultati
faktik 1 fundvitit 2018 ishte né pérputhje té ploté me até ¢ka synon kjo piké e LOB-sé, pra
mbajtjen e investimeve publike té geverisé gendrore jo mé pak se sa deficiti buxhetor (huamarrje
plus privatizime), rregull i cili njihet ndryshe edhe si “rregulli 1 art€” i buxhetit. Konkretisht, né
fund té vitit 2018, deficiti i pérgjithshém buxhetor faktik ishte 26.5 miliardé leké, ndérkohé qé
shpenzimet kapitale faktike ishin 78.4 miliardé leké.

Pércaktimi ligjor (10)

Neni 4/3 sanksionon qé né vitet buxhetore, gjaté t€ cilave mbahen zgjedhjet e pérgjithshme,
ekzekutimi i deficitit buxhetor té geverisjes sé pérgjithshme, pérveg rasteve té jashtézakonshme,
té parashikuara né nenin 4/4, té kétij ligji, béhet né pérputhje me pércaktimet e kétij neni, si mé
poshté:

a) ekzekutimi 1 deficitit deri né fund té tremujorit té€ paré té vitit buxhetor nuk mund t€ jeté mé
1 larté se 30 pér qind e deficitit vjetor t€ pércaktuar né ligjin e buxhetit vjetor;

b) ekzekutimi 1 deficitit deri né fund té gjashtémujorit té paré té€ vitit buxhetor nuk mund té
jeté mé ilarté se 55 pér qind e deficitit vjetor té pércaktuar né ligjin e buxhetit vjetor;

¢) ekzekutimi i deficitit deri né fund té néntémujorit té paré té vitit buxhetor nuk mund té jeté
mé i larté se 80 pér qind e deficitit vjetor té pércaktuar né ligjin e buxhetit vjetor.

Zbatimi i ligjit (10)
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Gjaté vitit 2018, nuk jané mbajtur zgjedhje té€ pérgjithshme dhe rrjedhimisht nuk aplikohet
pércaktimi ligjor i mésipérm.
8.2 Shtojca 2. Efektet e paketés fiskale 2018

Rritet niveli
i akcizés sé

Efekti i
parashikuar

i paketés

Té ardhura té

mbledhura si

efekt i masés
fiskale

Diferenca

parashikimi/Té

ardhura té
mbledhura

Diferenca
fakt.
2018 /fakt.
2017

Faktorét

Ulja e sasisé sé
importuar té

Efektet

Rénia e té
ardhurave né
buxhetin e
shtetit. Rritja
e akcizés pér

cigareve cigareve né cigaret €shté
pér vitin masén -250 njé nga
2018, nga toné, politikat e
5750 +1 miliard +0.8 miliard -0.2 miliard lek -1 miliard lek  krahasuar me pérdorura
leké/1000  lek lek vitin 2017, si ~ pér frenimin
fije qé ishte pasojé e rrities  dhe uljen e
parashikuar se nivelit té konsumit té
né akcizés. cigareve nga
kalendar, popullata si
né 5850 produkt me
leké /1000 efekte
fije. negative né
shéndet,
duke rritur
¢mimin e
shitjes sé
tyre.
Ulet pragu i Formalizim‘i. Forma}jzi.m 1
regjistrimit N N N dh<.e kor.lt.rol.]} i qarkullimit té
né skemén +1 miliard +0.8 miliard -0.2 miliard lek - zinxhirit té mallrave dhe
TVSH-sé lek lek transaksioneve  shérbimeve
e sé
nga nga dhe njé
5 milioné korr.l.panlt? e f.n.k.)uhm“
leké, né 2 . rnedha té ) térésor t?
milioné biznesi i vogél TVSH-sé
leké.

* Parashikimi i Paketés Fiskale 2018 ésht¢ projektuar né muajin tetor 2017.

8.3 Shtojca 3. T¢€ ardhurat e pushtetit vendor

Problemet e Menaxhimit t€ Financave Publike (MFP), né nivel vendor, nuk jané njé fenomen i
11, por kéto probleme ekzistojné prej shumé vitesh té shfaqura né ményra dhe forma té ndryshme.
Fragmentimi i pushtetit vendor ka béré qé né njé pjesé té konsiderueshme té njésive té
geverisjeve vendore (sidomos né ish-komunat) niveli 1 menaxhimit té financave publike té ishte 1
ulét. Jané evidentuar dobési té theksuara né mbledhjen dhe administrimin e té ardhurave, né
kryerjen me eficiencé té shpenzimeve, né mbajtjen e kontabilitetit publik dhe domosdoshmérisht
kéto jané shoqéruar me njé stok té larté t€ detyrimeve té prapambetura. Né kéto kushte,
menaxhimi i financave vendore ka reflektuar njé sistem jo efikas, si né rolin kushtetues qé kané
njésité né ofrimin e shérbimeve publike, por, gjithashtu edhe si kontributor té réndésishém té
zhvillimit ekonomik dhe infrastrukturor té vendit.
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Prandaj, né mbéshtetje té ploté me planin e veprimit té pércaktuar né Strategjiné
Ndérsektoriale pér Decentralizimin dhe Qeverisjen Vendore 2015-2020, u ndérmorén hapa té
thellé né reformimin administrativ dhe financiar t€ pushtetit vendor né Shqipéri. Né dhjetor té
vitit 2015 u miratua ligji “Pér vetéqeverisjen vendore”, népérmjet té cilit njé paketé funksionesh té
transferohen nga geverisja gqendrore tek ajo vendore, sé bashku me mbulimin financiar té tyre, si
njé siguri mé tepér pér vazhdimésiné e ofrimit té tyre me njé cilési té larté. Reforma e nisur
imponoi ndryshime té réndésishme edhe né aspektin financiar té geverisjes vendore, duke béré qé
tashmé njésité e reja vendore me shtrirjen e gjeré administrative t€ kené edhe burime mé té
médha financiare pér t'u pérdorur. Né kété kuadér, gjithashtu, u miratua ligji nr. 68, daté
27.4.2017, “Pér financat e vetéqeverisjes vendore” i cili ka pér géllim plotésimin dhe mbéshtetjen
financiare e fiskale t€ reformave té decentralizimit té ndérmarra deri mé tani nga geveria
shqgiptare. Reformat né qgeverisjen vendore jané fokusuar si né thellimin e decentralizimit fiskal
duke riparé té gjithé skemén e té ardhurave té pushtetit vendor, ashtu edhe anén e shpenzimeve
publike vendore, pra menaxhimin e financave publike né nivel vendor. Eshté plotésisht né interes
té zhvillimit qé reformat né kété drejtim filluan pikérisht nga menaxhimi financiar né nivel
vendor, pasi u krijuan kushtet e favorshme ligjore dhe humane qé né vitet e ardhshme té kemi njé
decentralizim fiskal real pér geverisjen vendore. Né kéto kushte, éshté punuar ngushtésisht me
njésité e vetéqeverisjes vendore, me qéllim jo vetém me plotésimin e kuadrit nénligjor, por
gjithashtu edhe né drejtim t€ implementimit sa mé té suksesshém nga NJVQV-té. Né kété
kuptim, disa prej arritjeve né realizimin e buxhetit faktik 2018 paraqgiten si mé poshté:

- Miratimi i udhézimeve t€ procedurave standarde pér pérgatitjen e programit buxhetor
afatmesém té njésive té vetéqeverisjes vendore dhe t€ monitorimit t€ buxhetit vendor;

- Unifikimi 1 procedurave té hartimit t€ projektbuxhetit afatmesém né té gjitha njésité e
vetéqgeverisjes vendore;

- Hartimi 1 udhézimeve vijetore pér pérgatitjen e buxhetit vendor, né pérputhje me nevojat pér
informacion qé kané NJVQV-té né secilén fazé té pérgatitjes s¢ PBA-sé;

- Buxhetimi mbi bazén e programeve buxhetore té standardizuara né t€ gjitha njésité e
vetégeverisjes vendore, organizimin e shpenzimeve sipas funksioneve;

- Pérdorimi 1 njé instrumenti t€ ri pér planifikimin financiar dhe hartimin e programit buxhetor
afatmesém, qé standardizon ményrén e paragitjes sé informacionit buxhetor;

- Eshté realizuar studimi né lidhje me shtesén e fondeve pér edukatorét dhe personelin
ndihmés né arsimin parashkollor, me géllim rritjen e cilésisé sé kétij shérbimi né nivel vendor.

- Té gjitha njésité vendore jané asistuar drejtpérdrejt nga personeli i MFE-sé né procesin e
implementimit té risive qé solli udhézimi i pérgatitjes s€ projektbuxhetit afatmesém 2019-2021.

- Zhvillimi i seancave periodike dégjimore dhe konsultative midis geverisé gendrore e asaj
vendore;

Vazhdimi i kétyre masave pér vitin 2019 dhe né vazhdim rrisin autonominé financiare dhe, pér
rrjedhojé, mé shumé fonde pér njésité e vetéqeverisjes vendore, garantojné mé shumé
parashikueshméri, stabilitet dhe transparencé t€ buxheteve vendore dhe, njékohésisht, disipliné
financiare dhe mirémenaxhim t€ financave publike né nivel vendor.

8.3.1 Té ardhurat e pushtetit vendor dhe kapaciteti fiskal

Burimet e té ardhurave t€ pushtetit vendor mbéshteten né pércaktimet ligjore té ligjit nr. 9632,
daté 30.6.2018, “Pér sistemin e taksave vendore”, t€ ndryshuar dhe ligjin nr. 68, daté 27.1.2017,
“Pér vetéqeverisjen vendore”. T¢€ ardhurat e pushtetit vendor, gjaté dekadés sé fundit jané prekur
nga shumé ndryshime ligjore pér taksat dhe tarifat vendore, té cilat kané ndikuar né ndryshime té
vazhdueshme té té ardhurave pér njésité e vetéqeverisjes. Po ashtu ndryshimet kané pasur efekte
edhe sa i pérket administrimit té taksave dhe tarifave vendore, duke e detyruar administratén
tatimore vendore né shumé raste t€ pérshtatet me njé ambient té€ ndryshém fiskal.

Né kéndvéshtrimin e shpenzimeve publike jané béré pérpjekje té€ vazhdueshme pér rritjen e
disiplinés buxhetore dhe financiare. Thellimi dhe konsolidimi i decentralizimit fiskal vendor, jo
vetém ka rritur fondet pér puné dhe shérbime publike, por ka imponuar edhe njé pérmirésim té
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menaxhimit financiar né nivel vendor. Né kété kéndvéshtrim éshté béré e mundur hartimi i njé
séré udhézimesh standarde si¢ jané udhézimi nr. 23, daté 30.7.2018, “Pér procedurat standarde té
pérgatitjes sé programit buxhetor afatmesém té njésive té vetéqeverisjes vendore” dhe udhézimin
nr. 22, daté 30.7.2018, “Pér procedurat standarde té monitorimit té buxhetit té njésive té
vetéqeverisjes vendore”.

Grafikn 40. 'T¢ ardhurat vendore pér perindhén 2017-2018
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€
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I I
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W Té ardhura jo Tatimore Té ardhurat tatimore

Pér vitin 2018, njésité e qgeverisjes vendore, né shkallé kombétare, kané mbledhur té ardhura
(tatimore dhe jotatimore) né masén 21.863 milioné leké, shifér kjo qé éshté 3.251 milioné leké mé
shumé ose gati 19 pér qind mé e larté se vlera e té ardhurave té€ mbledhura gjaté vitit 2015.

Grafikn 41. T¢ ardhurat sipas burimit, pér njésité e qeverisjes vendore
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Ndér vite, té ardhurat e pushtetit vendor kané pésuar ndryshime, si né vleré ashtu edhe né
strukturén e burimit té kétyre t€ ardhurave. Té ardhurat qé siguron pushteti vendor nga taksat
lokale jané ato qé zéné pjesén mé t€ madhe ose 75% té€ shumés totale té kétyre té ardhurave. Kjo
konfirmon edhe njé heré qé procesi i decentralizimit, kryesisht pas vitit 2016 e né vazhdim, ka
dhéné njé efekt shumé té madh, duke béré qé njésité e vetéqeverisjes vendore té mbledhin mé
shumé dhe sigurisht té ofrojné mé shumé shérbime cilésore. Paré né kété kéndvéshtrim, rritja e
efektshmérisé sé mbledhjes sé taksave nga pushteti vendor bén gé ato té sigurojné njé nivel mé té
larté pavarésie financiare dhe, gjithashtu, kjo tregon qé tashmé pér pushtetin vendor ka nisur njé
periudhé e re menaxhimi financiar. Gjithashtu, duke iu referuar totalit té kétyre té ardhurave,
tendencat rritése jané qartazi té€ evidentueshme, ku pothuajse t€ gjithé zérat pérbérés té té
ardhurave vendore jané né rritje, me pérjashtim té taksés mbi biznesin e vogél. Kjo rritje e
konsiderueshme né té ardhurat e pérgjithshme t€ pushtetit vendor i referohet kryesisht rritjes qé
vien nga taksat lokale.

Grafikn 42. 'T¢ ardhurat e pérgiithshme t¢ pushtetit vendor
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Taksa mbi pasuriné pérbén njé burim té réndésishém té té ardhurave té njésive vendore.
Sipas treguesve fiskalé, taksa mbi pasuriné pérbén rreth 24% e totalit té té ardhurave qé sigurojné
njésité e vetéqeverisjes vendore né vitin 2018. Ndér vite, ashtu si paraqgitet edhe né grafikun e
méposhtém, kjo taksé ka qené né luhatje t€ vazhdueshme me ulje dhe ngritje nga viti né vit. Né
kété kuptim, vémé re qé ky ndryshim reflektohet qarté me njé rritje té konsiderueshme nga viti
2013 né vitin 2014 me rreth 50% té shumés sé mbledhur, rénie me 6% né vitin 2015 dhe rikthim
te rritja me 19% né vitin 2016 e mé tej, njé rritje konstante vjetore né rreth 6% deri né vitin 2018.
Né raport me vitin 2017, gjaté vitit 2018 jané mbledhur rreth 314 milioné leké mé shumé té
ardhura nga taksa mbi pasuriné nga ana e pushtetit vendor. Kjo tregon rritjen e pérgjegjshmérisé
né mbledhjen e késaj takse nga pushteti vendor dhe, gjithashtu, uljen e numrit té€ familjeve qé mé
paré nuk paguanin kété taksé si pasojé e informalitetit té ndértimit.

Grafikn 43. T¢ ardhurat nga taksa mbi pasuriné
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Taksa e biznesit t€ vogél éshté njé taksé e ndaré, nga e cila pushteti vendor ka pérfituar né
ményré konstante njé shumé ndér vite. Prandaj vérchet qarté qé shuma e pérfituar nga pushteti
vendor ndér vite ka ndryshime té vogla qé nuk kané ndikuar buxhetin vendor. Né buxhetin e vitit
2016 u reduktua pérgindja qé pérfitonte pushteti vendor nga taksa e biznesit t€ vogél dhe kjo
paragitet qarté edhe né grafikun e méposhtém, ku té ardhurat nga kjo taksé u reduktuan me 71%
né raport me vitin 2015. Gjaté vitit 2018, pushteti vendor, nga kjo taksé ka pérfituar njé vleré 316
milioné leké ose pothuajse né t€ njéjtin nivel me njé vit mé paré. Né kushtet kur pesha qé zé ky
burim 1 té€ ardhurave pér njésité e vetéqeverisjes vendore éshté shumé e vogél edhe ndryshimi 1 tij
sigurisht g€ nuk afekton ndjeshém politikat fiskale té pushtetit vendor.

Grafikn 44. T¢ ardburat nga taksa e biznesit ¢ voge/
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Té ardhurat nga taksat lokale jané z&ri mé i réndésishém i té€ ardhurave té pushtetit vendor.
Prandaj duke iu referuar vlerave faktike té buxhetit 2018, ky zé né totalin e té ardhurave vendore
rreth 75% t€ tyre. Né kété ményré, pér sa paraqitet né grafikun e méposhtém, né raport me vitin
2017, té ardhurat e mbledhura nga pushteti vendor né vitin 2018 jané rreth 3.1 miliardé leké mé
shumé. Kjo rritje e konsiderueshme éshté pasqyré e qarté e reformés sé suksesshme
administrativo-territoriale, e cila ka béré té mundur qé me bashkité e reja, efektshméria e
mbledhjes té taksave lokale té rritet dhe njésité né kushtet e administrimit t€ njé territori mé té
madh té zotérojné mé shumé burime pér t€ ardhura e mé shumé mundési pér investime. Paré
edhe né kéndvéshtrimin e trendit té rritjes né vite té kétij burimi té té ardhurave, vihet re qé nga
viti né vit ky trend ka géndruar né njé rritje konstante prej rreth 3 miliardé lekésh mé shumé se

njé vit mé paré.

Grafikn 45. T¢ ardhurat nga taksat lokale
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RAPORTI I BUXHETIT FAKTIK
Viti 2018
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ANEKSI I

ANEKSI II

PERMBLEDHJE

Borxhi publik gjaté vitit 2018 pérgjithésisht u karakterizua nga njé ecuri pozitive, duke qené né
pérputhje me buxhetin e planifikuar pér vitin 2018 dhe objektivat e Strategjisé Afatmesme té
Menaxhimit t€ Borxhit (S.4AMB).

Né pérputhje me objektivat e pérgjithshém té qeverisé pér konsolidimin e financave publike,
niveli i borxhit publik, né raport me PBB-né'"’, pér té tretin vit radhazi u vlerésua me rénie.
Vlerésimet sinjalizojné njé rénie té borxhit publik né raport me PBB-né, me rreth 2.9 piké
pérqgindjeje.

Né linjé me nevojat buxhetore éshté realizuar me sukses huamarrja, e cila ka mundésuar
rifinancimin e borxhit ekzistues dhe financimin e deficitit vjetor té planifikuar. Népérmjet
burimeve té brendshme dhe té huaja, huamarrja éshté realizuar pérkatésisht né nivelin 98.9% dhe
97.0% té planit vietor''. Njé rol té réndésishém né realizimin e huamarrjes sé vitit 2018 ka pasur
emetimi i EUROBOND-it né shumén prej 500 milioné eurosh, i cili u shogérua me procesin e
parablerjes sé pjesshme (buyback) t€¢ EUROBOND-it ekzistues, né vlerén prej 200 milioné euro.
Ky proces mundésoi jo vetém ploté€simin e nevojave pér likuiditet té vitit 2018 dhe vitit
pasardhés, por edhe menaxhimin aktiv t€ detyrimeve t€ borxhit pér té mbajtur nén kontroll
riskun e rifinancimit dhe atij t€ normave té€ interesit né periudhén afatshkurtér dhe afatmesme.

Né pérputhje me objektivat e Strategjisé¢ Afatmesme t€ Menaxhimit té Borxhit, gjaté vitit 2018
portofoli i borxhit u menaxhua me sukses, duke mundésuar reduktimin e métejshém té
ekspozimit ndaj risqeve t€ borxhit té brendshém, si edhe mbajtjen nén kontroll té kostos.

Né portofolin e borxhit té€ brendshém éshté ulur pesha e borxhit qé maturohet brenda njé viti
dhe pesha e titujve me norma interesi t€ ndryshueshme, duke mundésuar reduktimin e ekspozimit
ndaj riskut té rifinancimit dhe atij t€ normave té interesit.

Kostot e borxhit pér njési jané ulur, kryesisht si rezultat i normave té€ interesit né nivele ende té
uléta, si edhe zévendésimit té njé pjese t€ borxhit qé maturohet me borxh mé pak té
kushtueshém.

Megjithaté, krahasuar me vitin 2017, shérbimi i borxhit, né vleré absolute &éshté rritur si
rrjedhojé e rritjes sé stokut t€ borxhit, si edhe pér shkak té parapagimit té interesave dhe té primit
qé burojné nga procesi i parablerjes sé pjesshme (buyback) t¢ EUROBOND-it ekzistues.

10 Referuar té dhénave né “Kuadrin makroekonomik dhe fiskal pér periudhén 2020-2022”, miratuar me VKM-né nr.
4, daté 9.1.2019.

11 Refetuar planit vjetor né aktin normativ ar. 2, daté 19.12.2018, “Pér disa ndryshime né ligjin nr. 109/2017, “Pér
buxhetin e vitit 2018”, t€ ndryshuar.
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Pér sa u pérket zhvillimeve né tregun primar, kérkesa pér tituj shtetéroré, megjithése mbetet
ende jo shumé e diversifikuar dhe e bazuar kryesisht te sektori bankar, gjaté vitit 2018 ka gené e
kénagshme dhe ka pasur tendenca pér t’u diversifikuar né drejtim té individéve.

Né vazhdim té angazhimit té ndérmarré, né lidhje me pérmirésimin e métejshém té tregut
primar té titujve shtetéroré dhe zhvillimin e tregut sekondar, pérgjaté vitit 2018 éshté vijuar me
praktikat qé kontribuojné né krijimin e madhésive benchmark dhe konsolidimin e kurbés sé yze/d-it
né segmentin e titujve shtetéroré afatmesém dhe afatgjaté. Né kété drejtim vlen té pérmendet
zbatimi i projektit pilot pér obligacionin 5-vjecar referencé’.

Gjaté vitit 2019 dhe né vijim, menaxhimi i borxhit do té keté né fokus pérmirésimin e
métejshém té strukturés sé borxhit (ryesisht strukturén e portofolit té borschit 1 brendshém) né drejtim té
uljes sé ekspozimit ndaj risqeve dhe mbajtjes nén kontroll té kostos. Né drejtim té reduktimit té
risqeve, huamarrja e brendshme neto do té synohet té realizohet kryesisht népérmjet titujve
afatgjaté me norma interesi fikse, duke synuar né té njéjtén kohé krijimin e njé profili maturimesh
sa mé t€ njétrajtshém. Struktura e financimit t€ brendshém do té jeté fleksibél, pér sa u pérket
madhésisé sé emetimeve, né varési t€ kushteve té tregut (niveli i kérkesés, normat e interesit ey.), duke
synuar né kété ményré optimizimin e kostos né pérputhje me ecuriné e realizimit té objektivave
pér menaxhimin e risqeve né portofolit e borxhit.

Ndérkohé, financimi i huaj do té shérbejé si njé plotésues i miré i burimeve té brendshme,
duke kontribuar né uljen e presionit pér hua né tregun e brendshém, optimizimin e kostos sé
borxhit, si edhe sigurimin e valutés sé nevojshme pér té menaxhuar detyrimet e borxhit né valuté,
me qéllim shmangien e operacioneve né vlera té konsiderueshme né tregun vendés té€ kémbimit
valutor.

1. Ecuria e stokut té borxhit publik

Né fund té vitit 2018, borxhi publik u vlerésua né nivelin 1,107.3 miliardé leké ose 67.2% e
PBB-sé. Krahasuar me fundin e vitit t€ kaluar, niveli 1 borxhit publik, né raport me PBB-né ka
shénuar njé rénie prej 2.9 piké pérqindjeje, duke vazhduar té qéndrojé né trajektoren rénése, e cila
ka nisur gé prej vitit 2016. Faktorét kryesoré qé kané ndikuar né uljen e nivelit té borxhit, né
raport me PBB-né, kané qené konsolidimi fiskal dhe mbi¢mimi i monedhés vendése né raport me
monedhat e tjera té portofolit té€ borxhit.

Paraqitje grafike 1(a). Borxhi publik né vieré absolute dbe relative ndaj PBB (2014—2018)
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Niveli i borxhit té brendshém dhe i atij té jashtém, né raport me totalin e borxhit publik, jané
pérkatésisht rreth 52% dhe 48%, duke ruajtur pothuajse té njéjtat raporte me fundin e vitit té
kaluar, si edhe duke gené né linjé me objektivat e vendosur né SAMB, né kuadér t€ menaxhimit
té riskut t€ kursit té kémbimit (ref. aneksi 11, tabela 1.17).

Pér sa 1 pérket kompozimit té portofolit té borxhit publik, sipas instrumenteve, mé shumé se
gjysmén e peshés e mbajné instrumentet e tregtueshme (bono thesari, obligacione, EUROBOND),

12 https://www.bankofalbania.org/Tregjet/Titujt shteterore/Titujt reference
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ndjekur nga huat e huaja me destinacion financimin e projekteve dhe huat né formén e
mbéshtetjes buxhetore.

Paraqitje grafike 1(b). Pérbérja e borxhit publik sipas instrumenteve (2014—2018)
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Borxhi i pushtetit lokal vazhdon té qéndrojé né nivele té uléta (rreth 715.7 milioné leké ose
0.1% e totalit té borxhit publik), kryesisht pér shkak té kapaciteteve té€ uléta qé kané njésité e
geverisjes vendore pér té€ akumuluar borxh. Gjaté vitit 2018 nuk ka pasur asnjé kérkesé té re pér
huamarrje vendore.

2.Pérbérja e borxhit shtetéror

Portofoli i borxhit shtetéror, pavarésisht diversifikimit té viteve té fundit drejt instrumenteve
té tregtuara né tregjet e huaja, gjaté vitit 2018 vazhdon té dominohet mbi 50% nga titujt
shtetéroré té tregtuar né tregun vendés. Diversifikimi i portofolit drejt instrumenteve té huaja
reflekton politikat e huamarrjes gjaté viteve té fundit, t€ cilat nisur edhe nga kufizimet e tregut té
brendshém, kané pasur si géllim uljen e presionit té huamarrjes s¢ brendshme, pér té lehtésuar
procesin e ristrukturimit t€ portofolit t€ borxhit t€ brendshém.

Paraqitje grafike 2(a). Kompozimi i portofolit 1é borxhit shtetéror sipas instrumenteve (2014—2018)
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Gjaté vitit 2018, vlen té theksohet rritja e peshés né kategoriné e titujve ndérkombétaré si
rezultat i emetimit t€ EUROBOND-it té ri.

Né tetor 2018, Ministria e Financave dhe Ekonomisé emetoi né tregjet ndérkombétare
EUROBOND-in, me vleré 500 milioné euro, afat maturimi 7-vijecar dhe normé interesi prej
3.5%. Giithashtu, transaksioni i emetimit t¢ EUROBOND-it u shoqérua me procesin e
parablerjes sé pjesshme (buyback) té njé pjese t&¢ EUROBOND-it ekzistues (200 milioné enro) qé
maturohet né vitin 2020. Transaksioni i EUROBOND-it shérbeu: a) pér té menaxhuar nevojat
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pér likuiditet té vitit 2018, si edhe té viteve pasardhése; b) pér té reduktuar riskun e rifinancimit;
c) pér té mbajtur nén kontroll kostot qé¢ mund té€ materializohen né periudhén afatmesme, si
rezultat i rritjes s€ normave té interesit né tregjet ndérkombétare pértej pritshmérive; si edhe d)
pér té ulur presionin pér hua né tregun e brendshém.

Tabela 2(a). EUROBOND-et ¢ emetuara né tregiet ndérkombétare 1é kapitalit né perindhén 2010—2018

| EuROBOND 2010 EUROBOND 2015 | EUROBOND 2018

Shuma e emetimit 300 mln euro 450 mln euro 500 mln euro
Kuponi 7.50% 5.75% 3.50%
Jetégjatésia 5 vite 5 vite 7 vite
Formati i emetimit RegS RegS RegS/144A
Stoku mé 31.12.2018 0 mln euro 250 mln euro 500 mln euro

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2019)

Pér sa i pérket borxhit té brendshém shtetéror, gjaté vitit 2018, ashtu si edhe gjaté vitit
paraardhés, né pérputhje me politikat menaxhuese pér uljen e ekspozimit ndaj risqeve, ka
vazhduar tendenca e rritjes sé peshés sé titujve afatgjaté (kryesisht titujt me afat maturimi mbi 5 vite).
Gjithashtu, pesha e titujve me norma interesi té ndryshueshme éshté reduktuar, pasi edhe gjaté
vitit 2018 nuk ka pasur asnjé emetim té kétyre titujve.

Paraqitje grafike 2(b). Kompozini i borxhit ¢ brendshém shtetéror sipas maturitetit dbe tipit t¢ interesit (2014—2018)
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Né portofolin e borxhit té jashtém, mbi 70% té peshés e mban borxhi me normé interesi fikse.
Ndérkohé, pér sa 1 pérket kompozimit sipas instrumenteve, pavarésisht diversifikimit t€ portofolit
drejt instrumenteve té tregtueshme (EUROBOND-i), peshén mé té madhe vazhdojné ta mbajné
kredité me burim dypalésh dhe shumépalésh me destinacion financimin e projekteve me natyré
zhvillimore.

Paraqitje grafike 2(c). Konmpozimi i borxhit 1 jashtém shtetéror sipas interesit dbe tipit 1€ instrumenteve (2014—2018)
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Pérbérja e borxhit shtetéror, sipas monedhave, né fund té vitit 2018, paraqgitet pothuajse e
njéjté me até té vitit té€ kaluar. Pjesén mé t€ madhe té portofolit té borxhit shtetéror e zé monedha
vendése me 52.3% té totalit, ndjekur nga monedha euro, me 32.0% dhe USD me 10.5%.
Portofoli i borxhit té brendshém vazhdon té dominohet nga monedha vendése dhe vetém 1.7% e
tij pérbéhet nga monedha euro. Ndérkohé, portofoli 1 borxhit té jashtém kompozohet térésisht
nga monedha té huaja dhe mbizotéron me 66.3% monedha euro, e ndjekur nga USD me 22.4%.

Paraqitje grafike 2(d). Kompozini i borxhit shtetéror sipas monedhés (2018)
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3. Portofoli i borxhit té garantuar

Né fund té muajit dhjetor 2018, portofoli i borxhit té garantuar vlerésohet né 44.7 miliardé
leké (2.7% ¢ PBB) ose 4.0% e portofolit té¢ borxhit té qeverisjes qendrore (ref. aneksi 11, tabela 1.2).
Krahasuar me fundin e vitit t€ kaluar, borxhi i garantuar éshté reduktuar né vleré absolute me
rreth 5.2 miliardé leké, kryesisht si rezultat i ritmeve mé té larta té ripagesave, krahasuar me
disbursimet, si edhe pér shkak té mbigmimit t&¢ monedhés vendése né raport me monedhat e tjera
qé¢ kompozojné kété portofol.

Garancité e brendshme, ndér vite, kané pasur njé tendencé rritése, ndérkohé qé jané reduktuar
ndjeshém gjaté vitit 2018, si rezultat 1 bérjes efektive té marréveshjes s¢ huas me BERZH-in pér
projektin “Shqipéria: Plani 1 ristrukturimit t€ KESH sh.a.”. Népérmjet késaj huaje u rifinancuan
118 milioné euro té portofolit té garancive té brendshme'”, duke i mundésuar KESH sh.a.
konvertimin e njé pjese t€ borxhit ekzistues me borxh me terma mé té favorshém.

13 Portofoli i garancive té brendshme pérbéhet nga hua afatshkurtra té akorduara nga sektori bankar vendés né favor
té KESH sh.a.
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Paraqitje grafike 3(a). Portofoli i garancive shtetérore (2014—2018)
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Mé shumé se 80% e totalit té garancive shtetérore vazhdojné t’i pérkasin sektorit té€ energjisé.
Pérqendrimi i larté i garancive né drejtim té kétij sektori reflekton politikat e geverisé né drejtim
té mbéshtetjes sé¢ sektorit t€ energjisé, me qéllim pérmirésimin e performancés financiare dhe

rritjen e eficiencés.
Paraqitje grafike 3(b). Garancité shieférore sipas sektoréve ekonomiké (2014—2018)

100% = = 2% 3% i
90% 7.2% 7.6% 7.8%
° 8.0% 7.4%
80%
70%
60%
50%
2014 2015 2016 2017 2018

M Energjia M Media Vizive Ujesjellés Kanalizime M Transporti M Té Tjera

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2019)

4. Realizimi i huamarrjes

Huamartja, gjaté vitit 2018, u realizua me sukses, duke mundésuar rifinancimin e borxhit
ekzistues dhe financimin e deficitit buxhetor té planifikuar, né pérputhje me objektivat strategjiké
pér ruajtjen e géndrueshmérisé sé raporteve ndérmjet kostos dhe risqeve.

Financimi 1 pérgjithshém, né terma bruto, u realizua né vlerén 385.0 miliardé leké, nga té cilat
78.7% (303.0 miliardé leké) u financuan népérmjet burimeve té brendshme dhe 21.3% (82.7 miliardé
leké) népérmjet burimeve t€ huaja. Rreth 334.9 miliardé leké shérbyen pér rifinancimin e borxhit
ekzistues, ndérsa pjesa tjetér pér mbulimin e deficitit buxhetor té vitit 2018 dhe, pjesérisht, até té
vitit pasardhés.

Huamarrja, né raport me PBB-né, si edhe té ardhurat tatimore gjaté vitit 2018, kané shénuar
njé rénie pérkatésisht me 1.2 pp dhe 4.9 pp, duke reflektuar njé reduktim né riskun fiskal.
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Paraqitje grafike 4(a). Huamarrja bruto né vleré absolute dbe relative ndaj PBB (2014—2018)
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4.1 Huamarrja e brendshme

Gjaté vitit 2018, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka emetuar né tregun e brendshém tituj
shtetéroré né vlerén 303.0 miliardé leké, nga té cilat 283.2 miliardé leké kané shérbyer pér
rifinancimin e titujve ekzistues dhe pjesa tjetér pér financimin e deficitit buxhetor té planifikuar.

Tabela 4.1(a). Huamarrja e brendshme 2018

2018

Lloji i titullit Emetim Maturim Huamatrja neto Huamatrja neto
(né mild lek) (né mld lek) (né mid lek) (né %)

Tituj afatshkurtér 204.4 204.9 -0.5 -2.5%
Bono thesari né leké 204.4 204.9 -0.5 -2.5%
Bono thesari né euro 0.0 0.0 0.0 0.0%

Tituj afatgjaté 98.6 78.3 20.2 102.5%
Obligacione 2-vjegare 459 39.6 6.3 32.1%
Obligacione 3-vjegare 5.0 11.0 -6.0 -30.4%
Obligacione 5-vjegare 26.2 27.7 -1.5 -7.5%
Obligacione 7-vjegare 10.2 0.0 10.2 51.8%
Obligacione 10-vjecare 11.2 0.0 11.2 56.5%

Gjithsej, tituj shtetéroré 303.0 283.2 19.7 100.0%

Burimi: Ministria ¢ Financave dbe Ekonomisé (2019)

Huamarrja, népérmjet titujve afatshkurtér, ka shérbyer pér té realizuar rifinancimin e kétyre
titujve, ndérkohé qé financimi i deficitit éshté siguruar népérmjet titujve afatgjaté, duke qené né
linjé me objektivat pér reduktimin e riskut té rifinancimit. Né po t€ njéjtén linjé, gjaté vitit 2018,
krahasuar me vitin paraardhés, nevoja pér huamarrje té brendshme éshté reduktuar me rreth 20.0
miliardé leké.
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Paraqitje grafike 4.1(a). Huamarrja e brendshme bruto sipas titujve shtetéroré (2014—2018)
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4.2 Huamarrja e huaj

Gjaté vitit 2018, huamarrja e huaj éshté realizuar né nivelin 82.1 miliardé leké, duke shénuar
njé rritje me 23.4 miliardé leké krahasuar me fundin e vitit 2017, kryesisht si rezultat i emetimit té
eurobondit. Instrumenti i eurobondit, né mungesé té financimeve né formén e mbéshtetjes
buxhetore, luajti njé rol mjaft t€ réndésishém né plotésimin e nevojave pér hua dhe né
menaxhimin aktiv t€ detyrimeve té borxhit.

Pér sa i pérket huamarrjes, népérmjet kredive me destinacion financimin e projekteve, gjaté
vitit 2018 vérehet njé reduktim i disbursimeve, ndikuar kryesisht nga ecuria e ngadalté né
implimentimin e disa projekteve.

Tabela 4.2(a). Huamarrja e huaj né terma bruto (2017-2018)

2017 2018

Huamartja e huaj bruto Vlera o Vlera 0
(né mld lek) /o/Total (né mld lek) 7o/ Total

Kredi pér financim projektesh 27.2 46.5% 18.6 22.6%
Energjia 6.8 11.7% 4.6 5.6%
Transporti 10.6 18.0% 5.6 6.8%
Ujésjellés-kanalizime 6.1 10.3% 3.8 4.7%
Infrastruktura urbane 3.3 5.6% 2.7 3.3%
TE tjera 0.5 0.9% 1.9 2.3%

Mbéshtetje buxhetore 31.4 53.5% 0.9 1.2%

Eurobond 0.0 0.0% 62.5 76.2%

Gjithsej, huamarrja e huaj 58.7 100.0% 82.1 100.0%

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2019)

5. Kosto dhe risqet

Gjaté vitit 2018, portofoli i borxhit shtetéror éshté menaxhuar né ményré efektive, duke
reduktuar ekspozimin ndaj risqeve, si edhe duke mbajtur koston nén kontroll. Struktura e borxhit
éshté pérmirésuar, kryesisht né aspektin e reduktimit té ekspozimit ndaj riskut té rifinancimit dhe
riskut t€ normave t€ interesit. Pérmirésimi i raportit ndérmjet kostos dhe risqeve ka ardhur jo
vetém si rezultat i mirémenaxhimit, né pérputhje me objektivat strategjiké, por edhe si rezultat i
kushteve té favorshme té tregjeve dhe faktoréve makroekonomiké té vendit, té tillé si:
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- ulja e normés bazé té interesit né tregun e brendshém dhe até té huaj, si rezultat i politikave
monetare lehtésuese té bankave qendrore';

- disponueshméria né nivele té konsiderueshme e burimeve té huaja té financimit me norma
interesi koncesionale;

- kérkesa e kénaqshme pér titujt shtetéroré afatgjaté me norma interesi fikse;

- mbigmimi i monedhés vendése né raport me monedhén euro;

- kostoja.

5.1 Kostot pér njési té borxhit shtetéror kané vazhduar té ulen edhe pérgjaté vitit 2018,
kryesisht si rezultat i normave té interesit né nivele ende té uléta, si edhe zévendésimit té njé pjese
té borxhit qé maturohet me borsh mé pak té kushtueshém.

Vlen pér t'u pérmendur reduktimi i kostos pér njési né portofolin e borxhit t€ brendshém
shtetéror, megjithése éshté rritur pesha e borxhit afatgjaté, gjé e cila reflekton pérmirésimin e
métejshém té raportit ndérmjet kostos dhe risqeve.

Portofoli i borxhit t€ jashtém vazhdon té keté kosto ndjeshém mé té ulét se portofoli i borxhit
té brendshém, kryesisht pér shkak t€ stokut me terma koncesionalé, ndérkohé qé edhe
instrumentet e tregtueshme si eurobondi emetohen né tregje shumé mé konkurruese dhe likuide
se tregu vendés.

Paragqitje grafike 5.1(a). Kostoja mesatare e portofolit t¢ borxhit ¢ brendshém dbe 1€ jashtém shtetéror (2014—2018)
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Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2019)

Krahasuar me vitin 2017, shérbimi i borxhit né vleré absolute éshté rritur me 4.6 miliardé leké,
si rrjedhojé e rritjes s€ stokut té borxhit né vleré absolute, si edhe pér shkak té parapagimit té
interesave dhe primit (eth 2.4 miliardé leké) qé burojné nga procesi i parabletjes sé pjesshme
(buyback) té eurobondit ekzistues. Megjithaté, rreth 50% e kostos sé procesit té parabletjes sé
eurobondit do té jené kursime né shpenzimet pér interesa né periudhén 2019-2020, pér shkak té
normave mé té favorshme té eurobondit 2018 krahasuar me até 2015. Pjesa e mbetur reflekton
koston e ndérmarré né kuadér té reduktimit té riskut t€ normave té€ interesit né periudhén
afatmesme, risk i cili né mungesé té kétij procesi mund té rezultojé me kosto ndjeshém mé larta.

14 Né muajin gershor 2018, Banka e Shqipérisé uli normén bazé té interesit nga 1.25% né 1.00%.
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Paraqitje grafike 5.1(b). Shpenzinet pér interesa t¢ borxchit shtetéror (2014—2018)
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5.2 Risqet

Gjaté vitit 2018 ekspozimi i portofolit té borxhit ndaj risqeve éshté arritur t&€ menaxhohet me
sukses, né linjé me objektivat strategjiké afatmesém. Ulja e peshés sé titujve afatshkurtér dhe atyre
me norma interesi té€ ndryshueshme né portofolin e borxhit té brendshém ka qgené faktori
mbizotérues né uljen e riskut té rifinancimit dhe riskut té normave té interesit. Ndérkohé,
géndrimi pothuajse né t€ njéjtin nivel i borxhit né valuté ka béré qé risku i kursit t€ kémbimit té
mbahet nén kontroll.

Risku i rifinancimit éshté pérmirésuar pasi jetégjatésia e borxhit té brendshém ka ardhur duke
u rritur, ndérkohé qé edhe vlera e instrumenteve qé maturohen né harkun kohor té njé viti éshté
ulur nga 50.0% né dhjetor 2017 né 49.4% né dhjetor 2018.

Paraqitje grafike 5.2(a). Ecuria e treguesve té riskut 1 rifinancimit (2014—2018)
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Risku 1 normave té interesit, gjithashtu, éshté reduktuar pasi pesha e instrumenteve qé
rifiksojné normén e interesit né harkun kohor té njé viti éshté ulur nga 56.7% né dhjetor 2017 né
54.3% né dhjetor 2018. Né kété drejtim, ndikim ka pasur reduktimi i peshés sé titujve
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afatshkurtér dhe atyre me norma interesi té ndryshueshme né portofolin e borxhit té brendshém,
pérkatésisht me 1.23 dhe 2.31 piké pérqindjeje. Ulja e ekspozimit ndaj kétij risku ka ulur
ndjeshmériné e borxhit ndaj goditjeve té normave té interesit, duke reduktuar burimet qé geveria
duhet té angazhojé né raste t€ tilla.

Paraqitje grafike 5.2(b). Ecuria e treguesve 1¢ riskut 1 normave ¢ interesit (2014—2018)
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Ekspozimi ndaj riskut té kursit t&¢ kémbimit éshté mbajtur nén kontroll, pasi stoku i borxhit
shtetéror né monedhé té huaj edhe gjaté vitit 2018 vazhdon t€ qéndrojé nén kufirin strategjik dhe
até té qéndrueshmérisé sé borxhit.

Paragqitje grafike 5.2(c). Ecuria e riskut t¢ kaursit 1¢ kémbimit (2014—-2018)
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6. Zhvillimet e tregut primar té titujve shtetéroré

Tregu primar i titujve shtetéroré gjaté vitit 2018, pérgjithésisht, éshté karakterizuar nga
zhvillime pozitive, ndér t€ cilat mund t€ pérmenden: i. kérkesa e kénagshme e tregut né raport me
nevojat e geverisé pér huamartje, né pérputhje me objektivat strategjiké; ii. géndrimi i normave té
interesit té titujve shtetéroré né nivele té€ krahasueshme me ato té vitit 2017 iii. zbatimi 1 projektit
pilot pér obligacionin 5-vjegar referencé.

6.1 Ecuria e ankandeve dhe kérkesa pér titujt shtetéroré

Gjaté vitit 2018, kérkesa pér tituj shtetéroré ka rezultuar né vlerén 401.1 miliardé leké, nga té
cilat 259.7 miliardé leké pér bono thesari dhe 141.4 miliardé leké pér obligacione. Kérkesa gjaté
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vitit 2018 ka qgené relativisht mé e larté se oferta e qeverisé pér tituj shtetéroré, duke rezultuar né
njé raport té€ pérgjithshém mbulimi prej 1.29.

Paraqitje grafike 6.1(a). Raporti i mbulimit 1¢ ankandeve t¢ titujve shtetéroré (2014—2018)
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Nga piképamja e investitoréve, kérkesa, pérgjithésisht, ka shfaqur karakteristika té njéjta me
vitin e kaluar, duke vazhduar té jeté e pérqendruar te sektori bankar, ndérkohé qé vérehet njé
rritje e kérkesés sé individéve (kryesisht né kategoriné e titujve afatgiaté), si rezultat i normave mé té
favorshme té interesit t€ titujve shtetéroré né krahasim me depozitat bankare.

Paraqitje grafike 6.1(b). Kérkesa pér tituj shtetéroré sipas investitoréve (2017-2018)
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Karakteristikat e kérkesés pérgjithésisht jané reflektuar edhe né drejtim té€ mbajtésve té borxhit
té brendshém. Portofoli i borxhit té brendshém, vazhdon té jeté i pérqendruar né mbi 60% té
sektori bankar dhe, gjaté vitit 2018 vérehet njé diversifikim i portofolit drejt individéve dhe
institucioneve jofinanciare.

Paraqitje grafike 6.1(c). Mbajtésit e Borxhit t¢ Brendshém Shtetéror (2014—2018)
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Burimi: Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé (2019)

Gjithashtu, gjaté vitit 2018 éshté testuar projekti pilot pér emetimin e obligacioneve 5-vjegare
referencé, né formén e sistemit Primary Dealer, 1 cili ka si objektiv stimulimin e aktivitetit té tregut
sekondar. Ky projekt monitorohet nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, si edhe realizohet
né bashképunim me 5 zhvillues tregu (Market Makers). Né ankandet e obligacioneve referencé né
tregun primar lejohet t€ marrin pjesé vetém zhvilluesit e tregut (5 banka t¢ nivelit 1 dyté), té cilét
marrin pérsipér té tregtojné kété titull né tregun sekondar. Pritshmérité jané qé ky projekt té nxisé
tregtimin e titujve né tregun sekondar dhe té rrisé zbulueshmériné e ¢mimit té titujve, duke
reduktuar né kété ményré kostot e huamarrjes né periudhén afatmesme dhe afatgjaté.

Rezultatet paraprake t€ kétij projekti kané treguar se ka pasur rritje t€ volumit té tregtimit té
kétij titulli né tregun sekondar dhe pér mé tepér edhe rritje té volumit té titujve me maturitet té
mbetur 5 vite.

Né vijim, Ministria e Financave dhe Ekonomisé po planifikon shtrirjen graduale té kétij
projekti edhe né titujt me maturitete té tjera.

6.2 Ecuria e normave té interesit

Gjaté vitit 2018 normat mesatare t€ ponderuara té titujve shtetéroré pothuajse qéndrojné né
nivele té ngjashme me vitin 2017, duke shfaqur njé tendencé té moderuar rritése né drejtim té
obligacioneve me afat t€ gjaté maturimi. Megjithaté, qé prej fillimit té vitit 2018, tendenca e
normave té interesit ka gené rénése, duke reflektuar politikén monetare té Bankés sé Shqipérisé
dhe nivelin e kénaqshém té kérkesés shoqéruar me presionin e ulét pér hua nga qeveria.

Paragqitje grafike 6.2(a). Kurba e yield-it mesatar t pondernar 1¢ titujve sheetéroré (2017-2018)
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DMM Ditét mesatare né maturim
EUR Euro
JPY Jeni japonez
KMM Koha mesatare né maturim
KMR Koha mesatare né rifiksim
PBB Produkti i brendshém bruto
PBG Policy Based Guarantee
PP Piké pérgindjeje
PB Piké bazé
SAMB Strategjia afatmesme e menaxhimit té borxhit
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USD Dollari i Shteteve té Bashkuara
YMP Yield-i mesatar i ponderuar

FJALOR SHPJEGUES

“Ankande shkémbimi (exchange auctions)”, parablerja e titujve shtetéroré mé pérpara
datés sé maturimit, ndérkohé qé transaksioni kryhet duke e paguar mbajtésin e titullit té parableré
me njé titull té emetuar rishtazi.

“Borxh”, referuar si “borxh total” ose “totali 1 detyrimeve té borxhit”, konsiston né té gjitha
detyrimet g€ jané instrumente borxhi.

“Borxh afatgjaté”, borxh me afat maturimi mé té larté se njé vit.

“Borxh i brendshém”, detyrimet e borxhit té rezidentéve té€ njé vendi ndaj rezidentéve té po
atij vendi.

“Borxh i jashtém”, detyrimet e borxhit té rezidentéve té njé vendi ndaj jorezidentéve.

“Borxhi publik i garantuar”, detyrimet e borxhit té sektorit publik dhe privat, shérbimi i té
cilit éshté 1 garantuar me marréveshje nga njésité e sektorit publik.

“Buyback”, éshté forma e ndérsjellé e emetimit té titujve shtetéroré, e cila mundéson
maturimin e parakohshém té njé titull shtetéror.

“Disbursim”, transaksioni i vénies né dispozicion té burimeve financiare.

“Eurobond”, njé obligacion (titull financiar) me afat maturimi mé shumé se njé vit 1 emetuar
dhe i tregtuar né tregjet ndérkombétare financiare, jashté kufijve t€ vendit qé e emeton até.

“Kreditor dypalésh”, tipi i kreditoréve si qeverité dhe agjencité e tyre.

“Kredi koncesionale”, kredi me terma mé t€ favorshéme se ata té tregut.

“Kreditor shumépalésh”, tipi i kreditoréve qé pérfshiné institucionet financiare si Banka
Botérore, FMN etj.

“Kreditoré privaté”, kreditorét qé nuk jané as geveri dhe as agjenci té sektorit publik. Kéta
pérfshijné mbajtésit privaté té titujve shtetéroré, bankat private dhe institucionet e tjera financiare.

“KMM?”, tregues i riskut té rifinancimit pér borxhin. KMM-ja éshté periudha mesatare e
shprehur né dité ose né vite, q¢€ i duhet portofolit té borxhit pér t'u maturuar. Sa mé larg né kohé
té jeté e projektuar data e maturimit té€ njé instrumenti, aq mé i ulét éshté risku 1 rifinancimit dhe
aq mé e larté éshté vlera e kétj treguesi. KMM-ja pér instrumentet financiare t€ borxhit
pétllogaritet sipas formulés sé¢ méposhtme:

ZtET t Nt
Yeer Nt

KMM =

Nga ku:

#— data e maturimit;

T — bashkésia e té gjitha datave t€ maturimit;

N,— vlera nominale gé do té paguhet né datén ~

“KMR?”, tregues i riskut t€ normave té interesit pér borxhin. Jep informacion lidhur me
ekspozimin e portofolit t€ borxhit kundrejt ndryshimit té normave té interesit. KMR-ja
interpretohet si koha mesatare (né vite) qé i duhet portofolit té borxhit pér té ripércaktuar
normén e interesit. Sa mé e madhe t€ jet€é sasia e instrumenteve afatshkurtér dhe sasia e
instrumenteve me norma interesi t€ ndryshueshém né portofolin e borxhit, aq mé i madh éshté
risku i normave té€ interesit dhe aq mé i vogél ky tregues dhe anasjelltas. KMR-ja pér instrumentet
financiare té borxhit pérllogaritet sipas formulés s¢ méposhtme:

Yrer TNr"'ZteT tNt
Yrer N7+ Xier Nt

KMR =

Nga ku:
r—data e pagesé€s s€ kuponit t€ instrumentit me norma interesi t€ lévizshme;
/— data e maturimit té instrumentit me norma interesi fikse;
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N, — vlera nominale e instrumentit me norma interesi t¢ lévizshme;

N,— vlera nominale e instrumentit me norma interest fikse;

R — bashkésia e té gjitha datave té maturimit pér instrumente me norma interesi t€ lévizshme;

T — bashkésia e té gjitha datave t€ maturimit pér instrumente me norma interesi fikse.

“PBG” éshté garanci e emetuar nga Banka Botérore, e cila garanton vlerén e ploté ose té
pjesshme té njé huaje, me qéllim mundésimin e saj me kosto mé té favorshme se ajo e ofruar nga
tregu.

“Raport mbulimi”, raporti ndérmjet shumés sé kérkuar (nga investitorét) dhe shumés sé
ofruar (nga shteti) né ankandet e titujve shtetéroré. Shérben pér té vlerésuar nivelin e plotésimit té
ankandeve dhe gjendjen e likuiditetit.

“Risku i kursit t&¢ kémbimit” i referohet ndikimit té lévizjes sé kursit té kémbimit té njé
monedhe, mbi nivelin e borxhit dhe shérbimin e tij né njé masé té caktuar mbi pritshmérité. Psh.,
“Mbi¢mimi ose nén¢gmimi i monedhés vendése kundrejt njé monedhe té huaj, e cila éshté pjesé
pérbérése e portofolit t€ borxhit, mund té rezultojé né rénie ose né rritje proporcionale té€ volumit
té borxhit ose té shérbimit té tij (t¢ denominuar né monedhé vendése)”.

“Risku i likuiditetit”, risku qé lidhet me humbjen e aftésisé sé buxhetit té shtetit pér té
likuiduar detyrimet korente dhe ekzektutimin né kohé té shpenzimeve buxhetore. Me qéllim
minimizimin e kétij risku, shteti duhet té keté akses mbi njé sasi té caktuar asetesh likuide, me
qéllim garantimin e fondeve né raste krizash té pérkohshme, gjaté té cilave béhet e véshtiré ose
me kosto té larté, sigurimi 1 tyre.

“Risku i normave té interesit”, risku qé pagesat e shérbimit t€ borxhit t€ ndryshojné, si
rrjedhojé e 1évizjes sé normave té interesit. Ky risk krijohet nga nevoja pér té shérbyer borxhin qé
maturohet dhe pagesat e kuponéve té instrumenteve me norma interesi t€ ndryshueshme né té
ardhmen.

“Risku operacional”, risku qé ka té€ béjé me rritjen e kostos sé menaxhimit té€ borxhit ose me
rritjen e nivelit té€ risqeve té tjera, si rezultat i gabimeve njerézore, démtimit té pajisjeve
elektronike, démeve natyrore etj. Risku operacional éshté njé risk relativisht i véshtiré pér t'u
matur dhe pér t'u vlerésuar. Ulja e ekspozimit té riskut operacional mund té arrihet népérmijet
integrimit t€ procedurave t€é menaxhimit té borxhit né njé strukturé organizative, duke pasur
strukturén, infrastrukturén dhe procedurat té drejtuara nga aktivitete operacionale eficiente pér
menaxhimin e administratés shtetérore dhe tregjeve financiare.

“Risku i rifinancimit”, risku qé lidhet me aftésiné pér té emetuar instrumente ose pér té
marré hua me géllim rifinancimin dhe shérbimin e borxhit aktual. Sa mé i madh té jeté volumi i
shumave qé maturohen dhe sa mé i afért né kohé, aq mé 1 larté éshté risku 1 rifinancimit dhe
anasjelltas. Risku 1 rifinancimit ndikohet nga niveli i borxhit ekzistues dhe profili i amortizimit.
Rritja e maturitetit t€ borxhit dhe shpérndarja né kohé e maturimeve ndikon né reduktimin e
riskut t€ rifinancimit.

“Stoku i borxhit”, balanca e principalit t€ borxhit né njé moment té dhéné té kohés.

“Shérbim borxhi”, pagesat e principalit dhe interesit, né pérputhje me termat e pércaktuar né
marréveshje.

“Sistemi Primary Dealer” éshté njé marréveshje institucionale ndérmjet strukturés
pérgjegjése pér menaxhimin e borxhit dhe disa ndérmjetésve financiaré (qé kané funksione té
specializuara né tregun e titujve shtetéroré), me géllim zbatimin e njé strategjie qé ka pér funksion
sigurimin e nevojave pér financim té qeverisé dhe zhvillimin e tregut t€ titujve.

“Tregu primar” éshté hapésira fizike ose funksionale né té cilin shteti shqiptar emeton pér
heré té paré titujt.

“Tregu sekondar” é&shté hapésira fizike ose funksionale ku kryhen transaksionet me titujt,
pasi jané emetuar né tregun primar.

“Tituj afatmesém” u referohet titujve té borxhit shtetéroré me afat maturimi nga 2 deri né 5
vite.

“Tituj afatgjaté” u referohet titujve té borxhit shtetéroré me afat maturimi mbi 5 vite.
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“Tituj referencé (benchmark)” éshté emetimi mé i fundit i titujve té shtetit shqiptar pér njé
maturitet té caktuar. Ankandi pér titullin referencé mund té rihapet periodikisht deri né arritjen e
njé vlere té paracaktuar nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé. Ky titull pérdoret si piké
referimi pér vlerésimin e titujve té tjeré shtetéroré me maturitet, shumé emetimi dhe normé
kuponi té ngjashém.

Pérgjithésisht, titujt referencé gézojné likuiditet mé té larté se emetimet e zakonshme, pér
shkak t€ detyrimit qé kané zhvilluesit e tregut pér té kuotuar ¢mime blerjeje/shitjeje né tregun
sekondar, sipas kushteve té€ pércaktuara né kontratén e lidhur me Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé.

“Tituj shtetéroré” jané bonot e thesarit dhe obligacionet shtetérore té emetuara nga Ministria
e Financave dhe Ekonomisé, né pérputhje me ligjin nr. 9665, daté 18.12.20006, “Pér huamarrjen
shtetérore, borxhin shtetéror dhe garancité shtetérore t€ huas né Republikén e Shqipérisé”, té
ndryshuar; ligjin nr. 9879, daté 21.2.2008, “Pér titujt”, si edhe aktet nénligjore.

ANEKSI 1T
TE DHENA SHTESE

1. STOKU I BORXHIT PUBLIK DHE QEVERISJES QENDORE

Tabela 1.0. Swku i borxhit publik (2014—2018) (né milion lek)

2015 2016 2018

Borxhi Publik 977,964.8 1,043,228.6 1,066,610.3 1,088,169.3 1,107,284.5
Borxhi i Qeverisjes Qendrore 977,102.1 1,042,271.8 1,065,709.0 1,087,341.9 1,106,568.8
Borxhi i Pushtetit Lokal 862.6 956.8 901.3 827.5 715.7

PBB 1,395,304.6 1,434,306.9 1,475,250.9 1,552,868.0 1,647,624.5

Borxhi Publik/PBB 70.1% 72.7% 72.3% 70.1% 67.2%
Borxhi i Qeverisjes Qendrore/PBB 70.0% 72.7% 72.2% 70.0% 67.2%
Borxhi i Pushtetit Lokal /PBB 0.1% 0.1% 0.1% 0.1% 0.0%

Tabela 1.1. Stoku i borxchit ¢ geverisjes gendrore (2014—2018) (né milion lek)

2014 2015 2016 2017 2018

Borxhi i Qeverisjes Qendrore 977,102.1 1,042,271.8 1,065,709.0 1,087,341.9 1,106,568.8
Borxhi i Brendshém 564,673.3 551,374.3 561,120.0 577,055.7 580,310.3
Borxhi i Jashtém 412,4288 490,897.5 504,589.0 510,286.2 526,258.5

Tabela 1.2. stoku i borxchit 1 geverisjes gendrore (2014—2018) (né milion lek)

| e 2016 2017 2018

Borxhi i Qeverisjes Qendrore 977,102.1 1,042,271.8 1,065,709.0 1,087,341.9 1,106,568.8
Borxhi Shtetéror 922,562.1 986,241.7 1,012,241.0 1,037,456.7 1,061,896.8
Borxhi i Garantuar 54,540.0 56,030.1 53,468.0 49,885.2 44,672.1

Tabela 1.3. Kompozinmi i stokut t¢ borxhit 1 geverisjes gendore (2016—2018)
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2016 2017 2018

Komporim!

L. Sipas Maturitetit Origjinal 1,065,709.2 100.0%  1,087,3419 100.0% 1,106,568.8 100.0%
i. Afatshkurtér 239,694.5 22.5% 225,163.5 20.7% 209,762.7 19.0%
Tituj Shtetéroré 209,408.8 19.6% 195,046.5 17.9% 194,544.9 17.6%
Kredi 30,285.7 2.8% 30,117.0 2.8% 15,217.8 1.4%

ii. Afatgjaté 826,014.8 77.5% 862,178.4 79.3% 896,806.1 81.0%
Tituj Shtetéroré 382,279.1 35.9% 411,719.8 37.9% 463,112.6 41.9%
Kredi 443,735.7 41.6% 450,458.7 41.4% 433,693.5 39.2%

IL. Sipas Monedhés 1,065,709.2 100.0%  1,087,3419 100.0% 1,106,568.8 100.0%
Monedhé Kombétare 540,614.0 50.7% 552,054.0 50.8% 565,813.0 51.1%
Monedhé e Huaj 525,095.2 49.3% 535,287.9 49.2% 540,755.8 48.9%

IIL. Sipas Residencés 1,065,709.2 100.0%  1,087,341.9 100.0% 1,106,568.8 100.0%
Kreditoré Vendas 583,933.5 54.8% 599,478.5 55.1% 601,872.1 54.4%
Kreditoré té Huaj 481,775.8 45.2% 487,863.5 44.9% 504,696.7 45.6%

IV. Sipas Tipit té Interesit* 1,035,424.0 97.2%  1,057,230.3 97.2% 1,091,351.0 98.6%
Interesa Fikse 738,312.9 69.3% 758,266.4 69.7% 802,200.8 72.5%
Interesa té Ndryshueshme 297,111.1 27.9% 298,963.9 27.5% 289,150.2 26.1%

V. Sipas Koncesionalitetit* 1,035,423.5 97.2% 1,057,230.3 97.2% 1,091,351.0 98.6%
Interesa Koncesionale 252,256.9 23.7% 257,882.8 23.7% 241,001.0 21.8%
Interesa Tregtare 783,166.6 73.5% 799,347.5 73.5% 850,350.0 76.8%

*Nutk pérfshibet borschi i brendshém i garantuar

2. HUAMARRJA SHTETERORE

Tabela 2.0. Huamarrja shietérore nga burime 1€ brendshme dhe 1¢ jashtme né terma bruto (2017-2018)

2017 2018

Vlera Vlera
% /Total %/ Total

Burimet e Huamarrjes

Burime té Brendshme 323.0 100.0% 303.0 100.0%
Bono Thesari 217.7 67.4% ’ 204.4 67.5%
Obligacione 105.3 32.6% ’ 98.6 32.5%
Burime té Jashtme 58.7 100.0% 82.1 100.0%
Hua pér financimin e projekteve ekzistuese 27.2 46.5% " 18.6 22.6%
Mbéshtetje Buxhetore 31.4 53.5% " 0.9 1.2%
Eurobond 0.0 0.0% 62.5 76.2%
Total Huamarrja 381.6 100.0% 385.0 100.0%

Paraqitja grafike 2.0. Huamarrja ¢ brendshme neto sipas jetégjatésisé s¢ titujve (2014—2018)
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3. KOSTOT DHE RISQET

Tabela 3.0. Shérbini i borxchit (2014-2018) (né milion lek)

2014 2015 2016 2017 2018

Shérbimi i Borxhit gjithsej 57,782.0 100,335.7 58,257.0 57,672.5 88,191.8
Interesat e Borxhit Gjithsej 39,937.0 38,642.4 36,259.0 31,903.8 36,513.4
Interesat e Borxhit té Brendshém 31,696.0 27,384.6 25,526.0 21,414.6 23,158.0
Interesat e Borxhit té Jashtém 8,241.0 11,257.8 10,733.0 10,489.2 13,355.4
Principali i Borxhit té Jashtém 17,845.0 61,693.3 21,998.0 25,768.7 51,678.5
PBB 1,395304.6 1,434,3069 1,475250.9 1,552,868.0 1,647,624.5
Shérbimi i Borxhit gjithsej/PBB 4.1% 7.0% 3.9% 3.7% 5.4%
Interesat e Borxhit Gjithsej/PBB 2.9% 2.7% 2.5% 2.1% 2.2%
Interesat e Borxhit t& Brendshém/PBB 2.3% 1.9% 1.7% 1.4% 1.4%
Interesat e Borxhit té Jashtém/PBB 0.6% 0.8% 0.7% 0.7% 0.8%
Principali i Borxhit té Jashtém/PBB 1.3% 4.3% 1.5% 1.7% 3.1%
Té Ardhura Tatimore 335,868.0 345,569.0 369,898.0 398,629.0 419,334.0
Interesa/Té Ardhura Tatimore 11.9% 11.2% 9.8% 8.0% 8.7%

* Krabas shérbimit 1€ borxhit shietéror pérfshibet edbe shérbimi i borschit qé qeveria ka pagnar né favor 1é entiteteve pér 1¢ cilat éshté
emetuar garanci shietérore.

Paraqitja grafike 3.0. Profili i maturimeve t¢ borxhit t¢ brendshém shtetéror (2017-2018)

Maturime né raport me totalin e borxhit té brendshém shtetéror

0,
60% 50.04%

50% 49.42%
40%
30%
20%
10%

0%

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028

m 2017 m2018

Paraqitja grafike 3.1. Profili i maturimeve té borxhit té jashtém shtetéror (2018)

25.0% Maturime né raport me totalin e borxhit té jashtém shtetéror

20.0%
15.0%
10.0%

5.0%

0.0%

2019
2020
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
2028
2029
2030
2031
2032
2033
2034
2035
2036
2037
2038
2039
2040

86



4. TREGUESIT E TREGUT PRIMAR TE TITUJVE SHTETERORE

Tabela 4.0. Treguesit ¢ ecurisé s¢ kérkesés dhe ofertés né tregun primar 1€ titujve shtetéroré (2017-2018)

Obligacione Gjithsej
27 59

Nr i ankandeve 32
2017 Kérkesa (né mld Leké) 275.2 147.4 422.5
Oferta (né mld Leké) 227.1 112.9 340.0
Raporti i mbulimit 1.21 1.31 g 1.24
Nr i ankandeve 27 30 57
2018 Kérkesa (né mld Leké) 259.7 141.4 401.1
Oferta (né mld Leké) 209.8 101.5 311.3
Raporti i mbulimit 1.24 1.39 1.29
Paraqitja grafike 4.0. Ecuria e ankandeve 1¢ titujve shtetéroré (2014—2018)
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5. KOMPOZIMI I BORXHIT TE JASHTEM

Paraqitja grafike 5.0. Stoku i borxchit #¢ jashtém shtetéror sipas monedhave (2017-2018)
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Paraqitja grafike 5.1. Stoku i borxhit 1 jashtim qendror sipas tipit 1 interesit (2014—2018)
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M Interes Fiks 1,525.2 2,021.5 2,031.7 1,951.2 2218.1
M Interes i ndryshueshém 1,417.8 1,554.3 1,699.6 1,887.0 2045.9
Paragqitja grafike 5.2. Stoku i borxhit #Z jashtim gendror sipas koncesionalitetit (2014—2018)
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Paragqitja grafike 5.3. Stoku i borxhit 1 jashtém gendror sipas kreditoréve (2014—2018)
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2014 2015 2016 2017 2018
Borxhi i riskeduluar 42.1 336 26.0 16.5 11.7
Kreditoré privaté 507.0 8875 879.3 840.0 1,099.6
M Dypalésh 616.0 7025 7379 7289 735.2
B Shumépalésh 1,777.9 1,952.3 2,088.1 2,252.7 2,417.5

6. DISBURSIMET E BORXHIT TE JASHTEM

Tabela 6.0. Disbursimet sipas kreditoréve (2014 —2018) (né milion euro)

C T pkeaon | oo | o5 | aots | o7 |

Shumépalésh 313.53 171.71 211.16 385.93 228.99
Dypalésh 71.49 103.02 81.05 53.20 42.95
Kreditoré Privat 0.00 701.08 14.86 0.60 498.48
Gjithsej 385.02 975.81 307.06 439.73 770.41

*Perfshiben disbursimet e borxchit shtetéror dbe shietéror 1 garantuar.

Tabela 6.1. Disbursimet sipas sektoréve ekonomik (2014—2018) (né milion euro)
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Sektorét Ekonomiké 2014 2015 2016 2017 2018

ADMINISTRATA SHTETERORE 4.64 1.03 1.40 0.89

ARSIMI -0.39 1.25 1.00 0.25 -
BILANCI I PAGESAVE - - - - -
BUJQESI, UJITJE - 1.79 - - 0.06
ENERGJETIKE 31.63 45.51 27.22 51.77 153.84
IMPORT MALLRASH DHE PAJISJESH - - - - -
INDUSTRI E LEHTE - - - - -
INFRASTRUKTURE URBANE DHE RURALE 8.47 16.88 23.70 24.34 21.08
KLUBI I PARISIT DHE RISKEDULIME TE TJER - - - - -
MBESHTETJE PER BUXHETIN 218.73 801.51 153.17 234.30 506.07
MBROJTJA - - - - -
MBROJTJA E MJEDISIT - 0.42 0.73 0.02 2.17
PYJE - - - - -
SHENDETESI 6.87 10.18 1.05 0.57 12.36
SIGURIME SHOQ./TREGU I PUNES - - - - -
STREHIMI - 1.34 - - -
TELEKOMUNIKACION - - - - -
TRANSPORT 76.37 52.43 41.32 79.70 44.30
TRANSPORTI AJROR - - - - -
TRANSPORTI HEKURUDHOR - - - - -
UJESJELLESA/KANALIZIME 37.38 31.67 42.38 45.15 29.90
ZHVILL. SEK.PRIVAT - 7.00 - - -
ZHVILLIMI RURAL 1.32 1.33 0.23 0.60 -
MEDIA TELEVIZIVE - 3.46 14.85 - -
TE TJERA - - - 2.13 -

Gjithsej
*Pérfshiben disbursimet e borxchit shtetéror dbe shietéror # garantuar.

RAPORT
MBI PERDORIMIN E FONDIT REZERVE TE BUXHETIT TE SHTETIT DHE
FONDIT TE KONTIGJENCES, PER VITIN 2018

I. Fondi rezervé

Né mbéshtetje té nenit 5, té ligjit nr. 9936, daté 26.6.2008, “Pér menaxhimin e sistemit
buxhetor né Republikén e Shqipérisé, té ndryshuar”, buxheti i shtetit pérfshin edhe njé fond
rezervé, i cili pérdoret pér rastet e financimit t€ shpenzimeve, qé nuk njihen dhe jané té
pamundura té parashikohen gjaté procesit té pérgatitjes sé buxhetit. Miratimi i pérdorimit té tij
béhet me vendim t€ Késhillit t&¢ Ministrave. Gjaté vitit 2018, shuma e fondit rezervé té€ buxhetit té
shtetit éshté miratuar dhe ndryshuar, pérkatésisht si vijon:

1. Ligji nr. 109/2017, “Pér buxhetin e vitit 2018”, miratoi fondin rezervé té€ buxhetit té shtetit
né masén 2.7 miliardé leké, ku neni 13 pércaktonte pérdorimin i tij si mé poshté:

Neni 13. Fondi rezervé i buxhetit prej 2 700 milioné lekésh pérdoret nga Késhilli 1 Ministrave:

a) deri né 1 700 milioné leké, pér raste té€ paparashikuara t€ institucioneve buxhetore;

b) deri né 1 000 milioné leké, pér krijimin dhe funksionimin e institucioneve té reja té sistemit
té drejtésisé, pas miratimit paraprak nga Kuvendi.

2. Akti normativ nr. 1, daté 26.7.2018, “Pér disa ndryshime né ligjin 109/2017, “Pér buxhetin
e vitit 2018”, miratoi pérdorimin e fondin rezervé né masén 2.6 miliardé leké, si mé poshté:

Neni 13. Fondi rezervé i buxhetit prej 2 600 milioné lekésh pérdoret nga Késhilli 1 Ministrave:

a) deri né 1 800 milioné leké, pér raste té€ paparashikuara té institucioneve buxhetore;
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b) deri né 800 milioné leké, pér krijimin dhe funksionimin e institucioneve té reja té sistemit té
drejtésisé, pas miratimit paraprak nga Kuvendi.

3. Akti normativ nr. 2, daté 19.12.2018, “Pér disa ndryshime né ligjin 109/2017, ‘Pér buxhetin
e vitit 2018, té ndryshuar’, miratoi pérdorimin e fondit rezervé, né masén 1.5 miliardé leké, si mé
poshté:

Neni 13. Fondi rezervé i buxhetit prej 1 500 milioné lekésh pérdoret nga Késhilli i Ministrave,
pér raste t€ paparashikuara té institucioneve buxhetore.

Deri né datén 31 dhjetor 2018, fondi rezervé i buxhetit té shtetit éshté pérdorur népérmjet 28
vendimeve té Késhillit t¢ Ministrave, né shumén prej 1 497.7 milioné lekésh, nga 1.5 miliardé leké
té planifikuara ose né rreth 99.8% pér gind t€ tij.

Sjellim né vémendje, se nga 28 VKM-té e miratuara nuk éshté béré akordimi me shkresé 1
fondeve vetém pér VKM-né nr. 47, daté 31.1.2018, “Pér kompensimin e qirasé sé banesés pér
strehimin e prokurorit té caktuar té kryejé pérkohésisht detyrén e funksionet e prokurorit té
pérgjithshém”, né vlerén 420 mijé leké. Kjo pasi, nga ana e Prokurorisé sé Pérgjithshme nuk u
paraqit kérkesa zyrtare pér celje, me argumentin se ky fond éshté pérballuar me fondet e veta
buxhetore té Prokurorisé sé Pérgjithshme, t€ miratuara pér vitin 2018.

Tabela 1. Pérdorimi i fondit rezervé pér vitin 2018 (né€ milion lek)

Fondi rezervé Miratuar me Perdor?r ne Mli)etur Pérgindja e pérdorimit
i buxhetit té ligj VKM-né gjaté pa pérdorus érdorur/planifikuar
shtetit pér vitin 2018 vitit 2018 né fund té 2018 | (PErdorue/p uar)
2018 1500 1497.7 2.335 99.8

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekononisé (2019)

Deri né datén 31 dhjetor 2018, nga fondi rezervé i planifikuar pér vitin 2018, i pérdorur
népérmjet VKM-ve, rezulton se:

- rreth 1 117.8 milioné leké ose 74 pér qind e 1y, pér shpenzime 1 tiera korente (shpenzime operative dhe
transferta té brendshme);

- rreth 339.45 milioné leké ose 23 pér gind e t7j, pér investime publike; dbe

- rreth 40 milioné leké ose 3 pér qind e tij, jané pérdorur pér shpenzime personels.

Grafiku 1. Pérdorime té fondit rezervé, viti 2018 (né milion lek)

Pérdorime té fondit Rezervé viti 2018
40,010, 3%

1,117,786, 74%

B Shpenzime personeli M Investime

Shpenzime te tjera korrente

Burimi: Ministria e Financave dbe Ekonomisé (2019)

Tabela 2. Pérdorimi i fondit rezervé 2018, sipas institucioneve pérfituese (né 000/leké)
| Kodi ~ Numrii VKM-

Emértimi i institucionit Fondi i pérdorur |

91



instit. ve Vlera Né %

t€ miratuara (000/1eké) ndaj pérdotimeve
06 | Ministria Infrastrukturés dhe Energjisé 3 179 531 12%
10 | Ministria Financave dhe Ekonomisé 9 348 673 23%
12 . Ministria e Kulturés 2 58 502 4%
14 © Ministria e Drejtésisé 1 120 000 8%
15 '« Ministria pér Evropén e Punét e Jashtme 3 96 539 6%
16 | Ministria e Brendshme 2 39792 3%
20 | Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave 1 35000 2%
26 | Ministria e Turizmit dhe e Mjedisit 3 118 728 8%
28 | Prokuroria e Pérgjithshme 1 420 -
73 | Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 1 5000 -
87 | Institucione té tjera Qendrore 3 170 483 11%
00 | Bashkia Tirané 2 324 996 22%

TOTALI 1497 664

Burimi: Ministria ¢ Financave dhe Ekonomisé (2019)

Né ményré analitike rezulton se:

- Rreth 348.7 milioné leké ose rreth 23 pér qind e fondit rezervé i éshté dhéné Ministrisé sé
Financave dhe Ekonomisé népérmjet nénté vendimeve, si shtesé fondi né planin e buxhetit té
vitit 2018 pér ekzekutimin e vendimeve té Gjykatés Evropiane pér t€ drejtat e njeriut, pér pagesén
e shérbimeve juridike pér pérfagésimin dhe mbrojtjen né ¢éshtjet e arbitrazhit ndérkombétar, pér
njé shtesé¢ fondesh, nga fondi rezervé i buxhetit té shtetit, miratuar pér vitin 2018, dhe
rishpérndarje té€ fondit té pagave pér DPT-né, ku jané shtuar fonde pér investime, pér pagesén e
shérbimeve juridike pér pérfaqésimin dhe mbrojtjen né gjykatat italiane, pér subvencionimin e
Dhomés Kombétare té Zejtarisé, pér autorizimin e Ministrisé sé¢ Brendshme dhe MFE-sé pér
lidhjen e kontratés me kompaniné Ernst&Young.

- Rreth 324.9 milioné leké ose 22% e fondit rezervé i jané akorduar Bashkisé Tirané,
népérmjet dy vendimeve pér shpronésime.

- Rreth 179.5 milioné leké ose rreth 12 pér qgind e fondit rezervé t€ pérdorur gjaté vitit 2018, 1
éshté dhéné Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé népérmjet tri vendimeve. Né dy prej tyre
jané akorduar fonde pér pagesén e shérbimeve juridike pér pérfaqésimin e mbrojtjen né ¢éshtjet e
arbitrazhit ndérkombétar dhe me njé¢ VKM-je jané akorduar fonde pér Autoritetin e Mediave
Audiovizive.

- 170.4 milioné leké u jané akorduar institucioneve té tjera geveritare dhe konkretisht: 75
milioné leké Drejtorisé sé Shérbimeve Qeveritare pér zhvillimin e aktiviteteve né kuadér té vitit té
Skénderbeut dhe 95 milioné leké 1 jané akorduar AKSHI-t.

- 120 milioné leké ose 8 pér gind e fondit rezervé i éshté dhéné Ministrisé sé Drejtésisé, pér
investime, pér rikonstruksionin dhe pérshtatjen e ambienteve ku do té€ ushtrojné aktivitetin
Kolegji i Posagém i Apelimit dhe Komisionerét Publiké, institucione té rivlerésimit té gjyqtaréve
dhe prokuroréve né RSH.

- Rreth 118.7 milioné leké ose 8 pér qgind e fondit rezervé i éshté dhéné Ministrisé sé Turizmit
dhe Mjedisit népérmijet tri vendimeve. Me njé vendim éshté akorduar fondi prej 35 milioné lekésh
pér mbulimin e shpenzimeve pér punonjésit me kontraté. Me njé vendim tjetér éshté akorduar
80.9 milioné leké pér pagesén e shérbimeve juridike pér pérfaqésimin dhe mbrojtjen né ¢éshtjet e
arbitrazhit ndérkombétar. 2.8 milioné leké éshté akorduar pér pagesén e kuotave té organizatave
ndérkombétare.

- Rreth 96.6 milioné leké ose 6 pér qind e fondit rezervé i éshté dhéné Ministrisé pér Evropén
dhe Punét e Jashtme népérmjet tri vendimeve. Né njé vendim éshté akorduar 80.4 milioné leké
“Pér autorizimin e Ministrisé pér Evropén dhe Punét e jashtme, pér lidhjen e kontratés ndérmjet
shtetit shqiptar dhe kompanisé “Apco Worldwide”. Né njé vendim tjetér éshté akorduar shuma
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12.9 milioné leké pér dhénien e ndihmés financiare nga KM-ja, pér qeveriné e Greqisé, pér
lehtésimin e pasojave té démeve té shkaktuara nga zjarret masive né korrik 2018. Shuma prej 3.2
milioné lekésh éshté akorduar pér pérballimin e shpenzimeve pér kthimin né atdhe té eshtrave té
personalitetit t€ shquar té letrave shqipe dhe té kulturés mbarékombétare Mid’hat Frashéri.

- Rreth 58.5 milioné leké ose 4 pér qind e fondit rezervé i éshté dhéné Ministrisé sé Kulturés,
népérmjet dy vendimeve. Né njé vendim éshté akorduar shuma pér mbulimin e shpenzimeve pér
realizimin e aktiviteteve, si pjesé e kalendarit té vitit 2018, si viti mbarékombétar 1 GJ. K.
Skénderbeut dhe vendimi tjetér ka akorduar fondin prej 6.3 milioné leké pér pagesén e kuotave té
anétarésimit né organizatat ndérkombeétare.

- Rreth 39.7 milioné leké ose 3 pér qind e fondit rezervé i éshté dhéné Ministrisé sé
Brendshme népérmjet dy vendimeve. Me njé vendim éshté akorduar fondi prej 39 milioné lekésh
pér investime pér blerje té automjeteve pér prefektét e qargeve. Me njé vendim tjetér éshté
akorduar shuma prej 792 mijé lekésh pér ndihmé financiare znj. Ina Gavrosh Nuka, inspektor,
punonjés policie.

- 35 milioné leké ose 2 pér gind e fondit rezervé i €shté akorduar Drejtorisé sé Pérgjithshme té
Arkivave pér projektet dhe aktivitetet né kuadér té Vitit Mbarékombétar té GJK-Skénderbeut.

- Komisionit Qendror té Zgjedhjeve i éshté akorduar 5 milioné leké pér pérballimin e
shpenzimeve pér hapjen e kutive té votimit dhe té kutive té materialeve zgjedhore té zgjedhjeve
pér KSH-né, té datés 25.6.2017, zgjedhjeve pér kryetar t€ Bashkisé Kavajé dhe zgjedhjeve té
pjesshme pér kryetar té B. Kolonjé.

Mbéshtetur né sa mé sipér rezulton, se né datén 31 dhjetor 2018, gjendja e fondit
rezervé t€ buxhetit té shtetit, e papérdorur, rezulton té jeté 2.33 milioné leké.

I1. Fondi kontigjencé

Fondi kontigjencé pér risqet e borxhit, né masén prej 4 miliardé lekésh, éshté miratuar sipas
nenit 13 ,té ligjit nr. 109, daté 30.11.2017, “Pér buxhetin e vitit 2018, té ndryshuar”, ku pércaktohet
se: “... kontigjenca pér risqet e borxhit prej 4 000 milioné lekésh pérdoret pér t€ kompensuar
rrezige potenciale nga luhatjet né kurset e kémbimit ose normat e interesit, me ndikim né nivelin e
borxhit ...””.

N¢é datén 31 dhjetor 2018, kjo kontigjencé rezulton e papérdorur.
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P& i e fondit rezervé té buxhetit t€ shtetit pér vitin 2018 (né& 000/leke;

) - . . — . Fondi sipas ligit Flcauas : : J—
Miratuar me ligjin nr. 109, daté 30.11.2017, “Pér buxhetin  vitit 2018”, & ndryshuar né thesar NDARJA E FONDIT REZERVE: SIPAS ARTIKUJVE
Nr. | Min./inst. VKM nr.,, daté
" 1,500,000 -
EMERTIMI I VKM-sé 600 601 602 603 604 605 606 231 Totali
1 87 Nr. 4, daté 9.1.2018 Pér nj shiesé fondi né bushetin e vitit 2018, miratuar pér DSHQ-né 60,000 60,000 60000 60,000
R 16 Ne. 24, daté 1712018 PPS ;l&l'i‘ffﬁi}iﬂc?i bushetin ¢ vitic 2018, miratuar pér Ministriné ¢ Brendshme, pér blerje ¢ automieteve 29,000 39,000 3000 39,000
3 28 Nk 47, daté 3112018 Pér kompensimin e girasé s¢ b?n:m pér strehimin e prokurorit € caktuar t€ kryejé pérkohésisht detyrén e 420
funksionet ¢ prokurorit (& pérgjithshém
4 N 115, daté 2322018 Pér autorizimin e ]\lml\n:l:t pér Ff‘ ropén d},\,s Punét e jashtme pér lidhjen e kontratés ndérmiet shtetit 80,400 80,400 80400 80,400
shaiptar dhe kompanisé “Apco Worldwide
. Pr nje shiesé fondi né buxhetin ¢ vitit 2018, miratuar pér DP Arkivave, nga fondi rezerve | BSH-SE pér vitin -
5 % N 131, dacé 7.3.2018 2018, pér projekiet dhe aktivitetet né kuadér t vitit mbarékombétar té GJK-Skénderbeut £ D 35000 e
. Pe njé shiesé fondi né bushetin ¢ vitt 2018, miratuar pér MK-né, pér mbulimin ¢ shpenzimeve pér realizimin .
6 Nr. 186, daté 29.3.2018 ¢ akiviteteve, piesé t¢ kalendarit pér vitit 2018, si “Viti Mbarékombétar i GJK Skénderbeut” 2D S0 52200 2D
Dér njé shtest fondi né buxhetin ¢ vitit 2018, miratuar pér Ministiné e Drejtésisé, pér rikonstruksionin dbe
7 1 Ni. 187, daté 29.3.2018 pérshtatien ¢ ambienteve ku do t¢ ushtrojné aktivitetin Kolegii i Posagém i Apelimit dhe Komisionerét 120,000 120,000 20000 120,000
Publiké, institucione t rivl (€ giyquréve dhe prokuroréve né RSH
s o N 213, daté 202018 Pér njé shesé fondi né buxhetin e vitit 2018, miraar pér Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé né 80,000 80000 8000 80,000
formén ¢ transfertés pér Autoritetin ¢ Mediave Audiovizive
9 © N 254, datE 952018 P i nyshime dhe shresa né vendimin . 3, daté 21.12015, i€ KMsé, “Pertimin e disa famileve & e 6064 6064 e
preken nga zbatimi i projektit “Lidhja e rrugés trans-ballkanike me superstradén Fier-Vloré
10 10 Ni. 308, daté 23.5.2018 Pér autorizimin ¢ Ministriscé sé Brendshme dhe MFE pér lidhjen ¢ kontratés me kompaniné Emst&cYoung 47252 47,252 47052 47252
1 2% N 337, daté 6.6.2018 P miraitin ¢ numric & punoniésve me kontraté t piskobshme, pér sczonin c verés 2018, né Agienciné 35,000 = 30000 5010 3500
Kombétare € Zonave t€ Mbrojtura, prané MTM-s¢
2 2% Ne 347, otk 126.2018 P njé shresé fondesh né bushetin ¢ vite 2018, miratuar pér MTM, MFE dhe MIE, pé pagesén ¢ 80934 80934 s0934 #0934
shérbimeve juridike pér péfaggsimin dhe mbrojtien né géshtjet ¢ arbitrazhit ndérkombitar
5 o Ne, 347, otk 126.2018 Pér njé shest fondesh né bushetin e vite 2018, miracuar pér MTM, MFE dhe MIE, pé pagesén ¢ 129,000 129,000 129000 129,00
shérbimeve juridike pér péfaggsimin dhe mbrojtien né éshtjet ¢ arbitrazhit ndérkombitar
S
u o Ne 347, otk 126.2018 Pér njé shest fondesh né bushetin ¢ vite 2018, miatuar pér MTM, MFE dhe MIE, pé pagesén ¢ 77400 7400 — 7400
shétbime ke pér pérfaqésimin dhe mbrojtien né géshtit ¢ arbitrazhit ndérkombétar
15 10 Nr. 390, daté 27.6.2018 Pér ckzekutimin ¢ VGJEDNJ-sé pér géshtjen “Rushid kundér Shqipéris¢” 243 243 243 243
16 10 Nr. 391, daté 27.6.2018 Pér ckzekutimin ¢ VGJEDNJ-sé pér géshtjen “Topallaj kundér Shajpérise™ 138 138 138 138
17 10 Ni. 392, daté 27.6.2018 Pér ckzekutimin ¢ VGJEDNJ-sé pér géshtjen “Hatifa kundér Shqipérisé” 135 135 135 135
Pér njé shtesé fondi, miratuar pér KQZ pér pérballimin ¢ shpenzimeve pér hapjen ¢ kutive (€ votimit dhe ¢
18 73 Nr. 407, daté 4.7.2018 kutive ¢ materialeve zgiedhore t zgiedhjeve pér KSH, t¢ datés 25.6.2017, zgjedhjeve pér keyetar t¢ Bashkisé 5,000 5,000 5000 5,000
Kavajé dhe zgjedhjeve t€ pjesshme pér kryetar té B, Kolonjé
19 5 Nk 444, daté 2672018 Pér dhénien e nc!xhnms financiare nga KM-ja pér qeveriné e Gregisé, pér lehtésimin e pasojave € démeve té 12,900 12,900 12000 12,900
shkaktuara nga zjaret masive né korrik 2018
2 5 Nr. 485, daté 13.7.2018 Pér kthimin né atdhe t€ eshtrave t€ personalitetit té shquar € letrave shqjipe dhe té kulturés mbarékombétare 3239 3239 323 3239
Mid'hat Frasheri
”n 0 N 490, i 317.2018 e njé shiesé fondi né bushetin e viti 2018, miraar pér MEE pé pagesén ¢ shésbimeve juridike pér £ D 80290 o
pérfaqésimin dhe mbrojtien né gjykatat italianc
» o N 435, dats 3172018 Per e shresé fondi né buxhetn e viit 2018, miruar pér MIE-n pér pagesén ¢ shéxbimeve juridike dhe - . 21 -
pérfaqésimin ¢ mbrojtien né gjykatat italiane
2 2 Nr. 538, date 1992018 Pér njé shiesé fondi né bushetin ¢ vitt 2018, miratuar pér MTM-né dhe Min. ¢ Kulturés pér pagesén ¢ 6202 6302 630 6302

kuotave € 2

résimit né organizatat ndérkombitare




” 2% Ne. 536, i 1992018 hesé fondi né bushetinc it 2018, miratuar pér MTMEné dhe Min. ¢ Kulturés pér pagesén e 2784 2784 784 2784
kuotave t& né k
2 10 Nr. 588, daté 9.10.2018 Eccxl :‘E:L\nxlnm né VKM-né nr. 424, daté 11.7.2018, “Pér subvencionimin ¢ Dhomés Kombétare & 35,552 35,552 35552 35,552
26 87 Nr. 599, daté 9.10.2018 Pér njé shtesé fondi né buxhetin e vitit 2018, miratuar pér Agjenciné Kombétare t& Shogérisé sé informacionit 95,450 95,450 95,450 95,450
27 87 Nr. 647, daté 31.10.2018 Pér njé shtesé fondi né buxhetin e vitit 2018, miratuar pér DSHQ-né 15,034 15,034 15,034 15,034
28 10 NE. 709, daté 23112018 Pér njé shresé mmb\csh‘ nga t}ondx rezervé i Buxhetit t& S‘hlcut, miratuar pér vitin 2018, dhe rishpérndarje t& 50,000 50,000 50000 50,000
fondit ¢ pagave pér DPT-né, né Buxhetin e miratuar pér vitn 2018
29 16 Nr. 771, daté 26.12.2018 Pér dhénie ndihme financiare znj. Ina Gavrosh Nuka, inspektor, punonjés policie 792 792 792 792
Pér shpronésimin pér interes publik € pronaréve t€ pasurive té paluajtshme, prone private, gé preken nga
30 00 Nr. 811, daté 26.12.2018 realizimi i projekdit “Pér ndértimin e landfillit, inceneratorit dhe rehabilitimin e venddepozitimeve ekzistuese 284,996 284,996 284996 284,996
Tirané dhe prodhimin ¢ energjisé elektrike™
3 0 N 820, it 26122018 Per ndekjen  procedurave pér shpronésimin pérneres publik t pronaréve té pasuive € pluajishme, 20000 20000 0000 20000
proné private, preken nga realizimi i projektit “Rikualifikinmi i sheshit Ttalia™, Tirané
TOTALI I PERDORIMEVE 1,497,665 1,497,
— - L1246 35,000 5,010 521,162 75,034 492,748 21,986 6,856 339,450 1,497,245
MBETUR PA PERDORUR 2,335 2,754
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Raporti vijetor mbi funksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik né
njésité e qeverisjes sé pérgjithshme éshté pérgatitur né bazé té raporteve individuale vjetore té
njésive té qeverisjes sé pérgjithshme mbi pérshtatshmériné dhe funksionimin e sistemit té
menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe auditimit té brendshém gjaté vitit 2018.

Qéllimi 1 kétij raporti éshté ofrimi 1 informacionit mbi aktivitetet dhe rezultatet e arritura nga
pérfituesit e fondeve publike gjaté procesit té ngritjes, zhvillimit dhe forcimit té sistemit té
menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe funksionit té auditimit t€ brendshém. Gjithashtu, né
raport, paraqiten pikat e forta dhe té dobéta té sistemit, si dhe rekomandimet né kuadér té
zhvillimit dhe pérmirésimit t€ métejshém t€ tij. Ai merr né konsideraté objektivat e parashikuar né
shtyllén pesé té Strategjisé s¢ Menaxhimit té Financave Publike 2014-2020, mbi reformat né
fushén e kontrollit té brendshém. Ky dokument strategjik artikulon angazhimin e geverisé mbi
zbatimin e njé séré reformash té koordinuara né fushén e Menaxhimit té Financave Publike, té
cilat kané pér géllim rritjen e llogaridhénies dhe sigurimin e menaxhimit té€ shéndoshé financiar
dhe qeverisjen e miré, duke pérmirésuar efikasitetin dhe efektivitetin né menaxhimin e fondeve
publike né Republikén e Shqipérisé.

Pér sa i pérket sistemit t&¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit, si shtylla e paré e Kontrollit té
Brendshém Financiar Publik, evidentohet njé rritje ndérgjegjésimi e njésive té geverisjes sé
pérgjithshme, né lidhje me réndésiné e implementimit té instrumenteve té kontrollit té
brendshém. Nga 149 njési publike, té cilave iu éshté dérguar pér plotésim pyetésori i
vetévlerésimit mbi sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit, 96% prej tyre (143 prej tyre)
kané raportuar prané Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé. Vlen té theksojmé se, né vijim té
procesit té€ réndésishém té implementimit t€ sistemit té kontrollit t€ brendshém né njésité publike,
si dhe né kuadér té rekomandimeve té vazhdueshme té organizmave ndérkombétaré, né grupin e
institucioneve té analizuar, jané pérfshiré dhe 15 institucione varésie mé buxhet té madh, me
qéllim sigurimin e njé pamje mé té qarté té progresit. Pjesa mé e madhe e institucioneve kané
respektuar afatin kohor té dérgimit té raportit vjetor dhe deklaratés sé cilésisé, si dhe 1 kané
paraqitur ato né formatin e duhur. Gjithashtu, pyetésorét e vetévlerésimit, né pérgjithési, kané
pasqyruar njé informacion té ploté, gjithépérfshirés né lidhje me statusin e implementimit, si dhe
té arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete, duke evidentuar faktin se pérfituesit e fondeve
publike jané mé t€ informuar dhe kuptojné mé miré sistemet e kontrollit té brendshém. Né bazé
té€ analizés sé pyetésoréve té vetévlerésimit, si dhe té monitorimeve té vazhdueshme té stafit té
DH/MFKK-sé, sistemet e kontrollit té brendshém né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme
vlerésohen pjesérisht efektiv, bazuar né 17 parimet e modelit COSO.

Veprimtaria e auditimit t€ brendshém né sektorin publik éshté analizuar bazuar né
konsolidimin e t€ dhénave té raporteve vjetore té veprimtarisé sé njésive t€ auditimit té
brendshém (NJAB), qé funksionojné né sektorin publik. Gjaté vitit 2018 kané funksionuar 127
njési t€ auditimit t€ brendshém, té cilat kryejné shérbimin e tyre né njésité e qeverisjes sé
pérgjithshme. Gjaté kétij viti, vihet re njé rritje e numrit t&€ NJAB-sé (8 njési mé shumé se né vitin
2017) dhe evidentohet se shérbimi i auditimit té¢ brendshém nuk shtrihet né té gjitha njésité e
geverisjes sé pérgjithshme, konkretisht né 35 njési publike nuk realizohet shérbimi i auditimit té
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brendshém (7 bashki, 13 institucione té pavarura dhe 15 njési té tjera publike) me asnjé nga
format e pércaktuara me kuadrin rregullator. Ndérkohé, realizimi i planit vjetor té angazhimeve té
auditimit t€ brendshém éshté né masén 99% (planifikuar 1,240 dhe realizuar 1,232 angazhime
auditimi). Audituesit e brendshém, gjaté realizimit té veprimtarisé sé tyre, kané evidentuar
problematika té ndryshme né té gjithé sistemin e kontrollit té brendshém, kané dhéné opinionet
dhe rekomandimet pérkatése pér pérmirésimin e funksionimit té sistemit, pér mirémenaxhimin e
fondeve publike dhe pérdorimin e tyre me ekonomi, eficiencé dhe efektivitet. Gjithashtu,
konstatohet se gjetjet me dém ekonomik, pér vitin 2018, kané njé ulje té konsiderueshme
krahasuar me gjetjet e vitit t& méparshém, gjé e cila éshté ndikuar nga fryma gjithnjé e né rritje e
menaxhimit pér t€ luftuar korrupsionin, nga rritja e aftésisé profesionale té audituesve té
brendshém, si dhe nga thellimi i njohurive né fushat specifike ku ata operojné.

Zhvillimet kryesore né fushén e kontrollit t€ brendshém pér vitin 2018, paragiten si mé
poshté:

- Nga 149 njési té qeverisjes sé pérgjithshme, té cilat jané marré né analizé, vetém 121 prej tyre
e kané paraqjitur planin e zhvillimit t¢ menaxhimit financiar dhe kontrollit prané DH/MFKK-sé,
pavarésisht se evidentohet qé njé pjesé e aktiviteteve té parashikuara jané té fokusuara né
pérmirésimin e performancés financiare apo té ¢éshtjeve teknike té njésisé dhe njé pjesé e vogél e
tyre éshté fokusuar né ndérmarrjen e aktiviteteve pér ngritjen dhe zhvillimin e sistemeve efektive
té kontrollit té brendshém.

- Nga analiza e 143 pyetésoréve té vetévlerésimit t€ njésive té sektorit publik, rezulton se né
pérgjithési, institucionet kané pasqyruar njé informacion té ploté, gjithépérfshirés né lidhje me
statusin e implementimit, si dhe té arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete, duke u
karakterizuar nga njé nivel efektiviteti prej 72% (ky tregues éshté pércaktuar nga mesatarja e
efektivitetit t€ treguesit té performancés t€ MFKK-sé: “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e
raportimit vjetor mbi sistemin e kontrollit té brendshém” pér ministrité e linjés, njésité e
vetéqeverisjes vendore, institucionet e pavarura, grupit 87 té Kryeministris€é dhe njésive
shpenzuese me buxhet té¢ madh). Gijithsesi, theksojmé se pér shkak té ndryshimeve té pyetésorit
té vetévlerésimit kété vit dhe pavarésisht realizimit t€ 4 seancave sqaruese trajnimi né lidhje me
pyetésorin (me 130 pjesémarrés), ende ka nevojé pér njé ndérgjegiésim mé té larté té
institucioneve né lidhje me ményrén dhe réndésiné e plotésimit té tij, né kuadér té paraqitjes sé
situatés reale té sistemit té kontrollit t€ brendshém né njésité publike.

- Gjaté analizimit t€ pyetésoréve, si dhe gjaté monitorimeve té vazhdueshme té stafit té
DH/MFKK-s¢ mbi vlerésimin e sistemeve t€ kontrollit t€ brendshém pér vitin 2018, u vu re se
institucionet kané krijuar kushtet e pérshtatshme pér njé mjedis kontrolli efektiv me té gjitha
elementet pérbérése té tij (struktura organizative t€ miratuara, rregullore té brendshme, sistem té
politikave té burimeve njerézore etj.), por ende shfagen problematika né disa elemente té sistemit
té MIFK-sé, si: né procesin e menaxhimit té riskut, pércaktimin e sakté dhe té dokumentuar té
rrjedhés sé€ proceseve té€ punés, mungesés s¢ procedurave té shkruara né lidhje me ményrén e
raportimit brenda institucionit, si dhe me njésité e varésisé etj.

- Pjesa mé e madhe e institucioneve nuk ka té pércaktuara mekanizma t€ mirorganizuar dhe
funksionalé té procesit t€ menaxhimit té riskut, efekt qé pasqyrohet edhe né rezultatet e treguesve
té performancés sé buxhetit dhe thesarit, duke shfaqur manggsi gjaté lidhjes dhe zbatimit té
kontratave, parashikimit té likuiditeteve qé cojné né tejkalimin e planit mujor té arkés, si edhe
rritjen e nivelit té detyrimeve té prapambetura.

- Vihet re, se, né shumicén e rasteve, rregullorja e brendshme nuk éshté e pérditésuar dhe né
pérputhje me ndryshimet e fundit strukturore té institucionit. Mungesa e njé rregulloreje té
pérditésuar con né mospércaktimin e qarté té pérgjegjésive dhe funksioneve brenda institucionit,
linjave t€ raportimit, ndarjen e detyrave, si dhe delegimin.

- Né vitin 2018, jané trajnuar 140 persona, népérmijet trajnimeve apo seminareve té organizuar
né kuadér té rritjes sé kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit té administratés publike, mbi rolin dhe
réndésiné e zbatimit t&¢ MFK-sé. Gjithashtu, 320 auditues té brendshém té certifikuar né detyré
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kané ndjekur trajnimin e vijueshém profesional, t€ organizuar nga Ministria e Financave dhe
Ekonomisé ose e shprehur né pérgindje 100% e audituesve té brendshém qé e kané kété detyrim
ligjor. Tematikat e trajtuara né kété program trajnimi, lidhur me kontrollin e brendshém, kané
ndikuar pozitivisht né fokusimin e auditimeve pér vlerésimin e kétyre sistemeve né njésité
publike.

- Niveli 1 larté menaxherial dhe punonjésit e konsiderojné sistemin e MFK-sé té lidhur vetém
me proceset financiare, gjé qé pengon ngritjen dhe zhvillimin e duhur dhe gjithépérfshirés té
sistemit.

- Kontrollet e brendshme nuk shihen si té pérfshira né aktivitetet e pérgjithshme té njésisé
publike dhe si njé detyrim pér té gjithé punonjésit, por pérkundrazi, sistemi 1 MFK-sé
perceptohet si njé aktivitet i 11 dhe shtesé qé duhet t€ ndérmerret nga njé person i caktuar.

- Ka mungesé té procedurave t€ shkruara né lidhje me procesin e identifikimit té risqeve,
kryesisht té risqeve qé kané t€ béjné me korrupsionin apo mashtrimin, gjé qé bén qé menaxhimi
té mos jeté 1 angazhuar né trajtimin e tyre dhe, rrjedhimisht, kontrollet e brendshme né proceset e
ndryshme té punés nuk jané té€ bazuara né risk.

- Ekziston njé mungesé e konsiderueshme e koordinimit dhe e komunikimit né lidhje me
arritjen e objektivave dhe treguesve té performancés midis institucioneve eprore dhe njésive té
tyre t€ varésisé, gj€ e cila mund té pérmirésohet népérmjet organizimit té trajnimeve té
pérbashkéta té kétyre njésive publike, pér té siguruar njé informacion sa mé té konsoliduar dhe
gjithépérfshirés.

- Né vijim té miratimit té akteve nénligjore, né kuadér t€ pérmirésimit té€ fushés sé raportimit
financiar dhe kontabilitetit né sektorin publik, si dhe pavarésisht véshtirésive né zbatimin e kétyre
akteve, nga analiza e institucioneve qé kané paraqitur pasqyrat financiare prané strukturés
pérkatése né MFE, pjesa mé e madhe e tyre i kané plotésuar ato né kohén e duhur dhe me
formatin e duhur.

- Lidhur me sistemin e raportimit té shkeljeve t¢ mundshme té rregullave apo rasteve té
mashtrimit, theksojmé se né institucione ekzistojné procedurat ligjore dhe strukturat pérkatése té
sinjalizimit, por nga mungesa ¢ t€ dhénave konkrete té rasteve té shkeljeve né lidhje me
korrupsionin dhe mashtrimin, evidentohet njé nivel i ulét i zbatimit t€ kétyre procedurave dhe i
efektivitetit té tyre né institucion.

- Pavarésisht se né pyetésorét e vetévlerésimit, institucionet shprehen se kané regjistér risku
dhe e pérditésojné até, audituesit e brendshém evidentojné se njésité publike nuk kané
identifikuar aktivet dhe nuk kané hartuar regjistrin e sakté té tyre, si njé faktor i réndésishém pér
miradministrim dhe mirémenaxhim té pronés publike.

- Audituesit e brendshém evidentojné se faktor kyc pér realizimin e pérgjegjésive dhe arritjen e
objektivave té njésive publike jané plotésimi i vendeve vakante me staf té kualifikuar, né
pérputhje me kriteret ligjore té pércaktuara, pércaktimi i qarté i detyrave dhe vlerésimi real 1
performancés sé tyre.

- Audituesit e brendshém gjaté angazhimeve kané vlerésuar me risk té larté sistemin e
prokurimeve, blerjeve dhe investimeve, sistemin e administrimit t€é aseteve, sistemin e
koncesioneve, ankandeve dhe administrimit té pronés dhe sistemin e menaxhimit financiar dhe
kontrollit.

- Gjetje me dém ekonomik llogariten né masén 4.332,5 milioné leké, por krahasuar me vitin e
méparshém éshté né nivel mé té ulét (7.848,5 milioné leké viti 2017). Né sistemin e prokurimeve
publike éshté evidentuar nga audituesit vlera mé e madhe e gjetjeve pér shkeljet e konstatuara.

- Niveli i pranimit té rekomandimeve nga subjektet e audituara evidentohet né masén 99,8%
dhe niveli i zbatimit t€ rekomandimeve nga ana e subjekteve t€ audituara éshté né masén 57% ose
2% mé shumé se niveli i zbatimit té rekomandimeve t€ vitit 2017.

- Njésité e Auditimit té€ Brendshém kané evidentuar 20 raste té shkeljeve, té cilat kané nevojé
pér investigim t€ métejshém né njési té specializuara, si: Drejtoria e Inspektimit Financiar né



Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, prokurorité e rretheve pérkatése, Agjencia e Prokurimit
Publik dhe Drejtoria e Hetimit Tatimor.

- Céshtjet pér adresim né t€ ardhmen lidhur me kontrollin e brendshém jané si mé poshté
vijojné:

- Zhvillimi 1 planifikimit strategjik, sidomos né kuadér té koordinimit té planifikimit strategjik
dhe atij operacional, lidhjes sé objektivave strategjiké dhe programeve, si dhe té parashikimit té
fondeve té nevojshme financiare pér implementimin e tyre.

- Zhvillimi i konceptit té pérgjegjshmérisé menaxheriale dhe krijimi i parakushteve, me géllim
pércaktimin e autoriteteve dhe pérgjegijésive t€ qarta pér pérdorimin dhe menaxhimin e fondeve
buxhetore né ményré objektive.

- Zhvillimi dhe pérmirésimi i mekanizmave té kontrollit, vecanérisht né proceset e ciklit té
buxhetit, duke pérfshiré proceset e planifikimit, programimit dhe ekzekutimit té
planeve financiare, si dhe né procesin e prokurimit dhe kontraktimit, duke theksuar kryesisht
zhvillimin e kontrolleve ex-ante (pér shembull, kryerjen e analizave dhe té vlerésimeve té ndikimit
té projekteve té propozuara mbi fondet publike apo pércaktimin e kritereve té qarta pér alokimin
e fondeve etj.) dhe kontrolleve ex-post (st kontrolle né vend etj.).

- Krijimi i regjistrave dhe sistemeve t€ raportimit, veganérisht té sistemeve té€ kontabilitetit, pér
té siguruar informacion té detajuar mbi kostot, té ardhurat, té drejtat, detyrimet dhe rezultatet e
arritura, si dhe pér planifikimin dhe ekzekutimin mé té miré t€ buxhetit, kontrollin e kostove dhe
té detyrimeve t€ prapambetura, pércaktimin e kursimeve té mundshme dhe krijimin e
racionalizimit dhe efikasitetit t€ nevojshém né puné.

- Implementimi me sukses i reformés sé kontabilitetit t€ sektorit publik, népérmjet
pérmirésimit té bazés rregullatore né fushén e kontabilitetit té sektorit publik, né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare té Kontabilitetit té Sektorit Publik (IPSAS).

- Miratimi i njé dokumenti politikash mbi Zhvillimin e Métejshém té Kontrollit t&¢ Brendshém
Financiar Publik né Shqipéri, pér periudhén 2020-2024, 1 cili do té pércaktojé té gjitha prioritetet,
objektivat, aktivitetet, arritjet, sfidat, treguesit e performancés dhe planet e veprimit té vendit toné
né fushén e kontrollit té brendshém publik pér periudhén.

- Angazhimi 1 audituesve t€ brendshém né vlerésimin e proceseve té vendimmarties,
vendimeve strategjike dhe operacionale, mbikéqyrjen e menaxhimit té riskut, promovimin e etikés
dhe vlerave té pérshtatshme brenda organizatés, sigurimin e menaxhimit efektiv organizativ té
performancés dhe llogaridhénies.

- Njésité e auditimit té€ brendshém duhet t€ monitorojné né vazhdimési nivelin e zbatimit dhe
cilésiné e rekomandimeve té dhéna, me géllim qé realizimi i shérbimit té auditimit té shihet si
vleré e shtuar nga titullarét e njésive publike dhe té gjithé grupet e interesit.

- Komunikimi me njésité publike dhe monitorimi 1 vazhdueshém i tyre pér realizimin e
shérbimit té auditimit t€ brendshém né té gjitha njésité e qeverisjes sé pérgjithshme.

- Realizimi 1 vlerésimeve té jashtme té cilésis€ sé veprimtarisé sé auditimit t€ brendshém né
sektorin publik, pér monitorimin e pérputhjes sé késaj veprimtarie me standardet ndérkombétare
té pranuara.

- Bashképunimi me institucione té tjera kombétare dhe ndérkombétare pér té menaxhuar
programe sa mé cilésore té trajnimit té vijueshém profesional, duke pérfshiré né program tema qé
zhvillojné kapacitetet profesionale té audituesve t€ brendshém.

N¢é vija té pérgjithshme, raporti pérbéhet nga 5 kapituj kryesoré. Kapitulli i paré i raportit
fokusohet né rezultatet nga vlerésimi i monitorimit t€ performancés sé njésive publike. Né
kapitullin e dyté trajtohet vlerésimi i sistemeve té Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit né njésité
publike, bazuar né analizén e pyetésoréve té vetévlerésimit t€ MFK-sé, sipas 17 parimeve, si dhe
né konkluzionet e dala nga auditimet e brendshme. Kapitulli i treté pasqyron rekomandimet e
nxjerra nga DH/KBFP né vijim té rezultateve t€ gjeneruara nga analiza gjithépérfshirése e
sistemit t€ kontrollit t€ brendshém. Kapitulli 4 paraqet gjetjet e evidentuara nga monitorimi né
vend i zbatueshmérisé sé standardeve té kontrollit té€ brendshém dhe AB. Ndérsa, né kapitullin 5
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pasqyrohen aktivitetet e ndérmarra nga DH/KBFP, né kuadér t€ mbéshtetjes sé njésive té
geverisjes sé pérgjithshme pér pérmirésimin e sistemit té kontrollit té brendshém.

Analiza e detajuar e veprimtarisé s€ auditimit t€ brendshém, rezultatet e evidentuara nga
analiza e pyetésorit té vetévlerésimit t&¢ AB-sé dhe analiza e detajuar e performancés sé njésive
shpenzuese me buxhet té madh jané pasqyruar né seksionin e anekseve té kétij raporti.

KAPITULLI 1. VLERESIMI I MONITORIMIT TE PERFORMANCES SE NJESIVE TE
QEVERISJES SE PERGJITHSHME

Gjaté vitit 2018, Drejtoria e Pérgjithshme e Harmonizimit t€é Kontrollit té Brendshém
Financiar Publik, né bashképunim me Drejtoriné e Pérgjithshme té Buxhetit dhe Drejtoriné e
Pérgjithshme t€é Thesarit éshté angazhuar né rishikimin dhe pérmirésimin e Metododologjisé pér
Monitorimin e Performancés sé Sistemeve té Kontrollit té Brendshém né Nijésité Publike, e cila
éshté miratuar népérmjet urdhrit nr. 117, daté 1.4.2019, “Pér miratimin e metodologjisé pér
monitorimin e performancés sé sistemit té kontrollit t€ brendshém té njésive publike”.

Qéllimi 1 kétij dokumenti té réndésishém éshté pérshkrimi i metodologjisé standarde, qé ndjek
Ministria e Financave dhe Ekonomisé, né kuadér té monitorimit té sistemit té kontrollit té
brendshém té njésive publike mbi bazé performance. Rishikimi dhe pérmirésimi 1 késaj
metodologjie, vien si nevojé pér té€ analizuar, pér té vlerésuar dhe pér té monitoruar me detaje
sistemin e kontrollit t&¢ brendshém té njésive publike mbi bazé performance, si dhe pér té
adresuar problematikat gjaté zbatimit té saj.

Kjo metodologji dinamike, né pérmirésim té vazhdueshém qé prej vitit 2013, bazohet né
tregues té kombinuar, q¢ ndihmojné pér té krijuar opinionin mbi performancén e sistemeve té
kontrollit té brendshém né njésité e sektorit publik. MéE konkretisht, né ndryshim nga
metodologjia ekzistuese, jané rishikuar dhe shtuar tregues té rinj performance, té cilét jané
pérgjegjés pér vlerésimin e performancés sé institucioneve né fushat mé sensitive, si prokurimet
apo parandalimi i krijimit t€ detyrimeve té prapambetura. Treguesit jané ndaré né dy grupe qé 1
korrespondojné pérkatésisht planifikimit, zbatimit dhe ekzekutimit té€ buxhetit dhe treguesit pér
implementimin e sistemeve té kontrollit t€ brendshém, pér té cilét ka ndryshuar edhe ményra e
pikézimit dhe matjes sé tyre. Kéta tregues masin dhe analizojné né ményré reale ndikimin, efektet,
rezultatet dhe pérfundimet e procesit té vlerésimit té performancés dhe paragesin me
transparencé realitetin e sistemeve té€ kontrollit pér té gjitha njésité e geverisjes sé pérgjithshme.

Konkretisht, metodologjia pérmban 18 tregues performance, té cilét klasifikohen si mé poshté
vijojné:

Tabela 1. Indikatorét dhe burimet e t&€ dhénave sipas Drejtorive né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé

Drejtoria e
Harmonizimit té

Drejtoria e

Pérgjithshme c Drejtoria e Pérgjithshme e

Drejtoria e Harmonizimit t&

Buxhetit Thesarit MFKK-sé AB-s€
1. Realizimi i 1. Té€ gjitha faturat jané dérguar né | 1. Hartimi me cilésii | 1. Organizimi i NJAB-ve dhe
shpenzimeve kohé pér pagesé prané degés Planit té Veprimit t€ | kapacitetet e AB-sé
buxhetore (né %o) pérkatése té thesarit MFK-sé dhe

patagitja brenda
afateve kohore té
pércaktuara




2. Realizimi i
shpenzimeve
buxhetore sipas
klasifikimit
ckonomik (né %)

2. Faturat e detyrimeve té
prapambetura jané dérguar né
kohé prané degés pérkatése té
thesarit pér regjistrimin né SIFQ si
shpenzime t€ periudhave té
ardhshme (llogaria ekonomike
480)1>

2. Gjithépérfshirja
dhe rregullsia e
raportimit vjetor mbi
sistemin e kontrollit
té brendshém

2. Cilésia e pérgatitjes sé
planifikimit strategjik dhe
vjetor nga NJAB-té

3. Reduktimi i
nivelit t€ detyrimeve
té prapambetura

3. T€ gjitha kontratat jané dérguar
né kohé prané degés pérkatése té
thesarit

3. Efektiviteti i
mekanizmave bazé té
pérgjegjshmérisé
menaxheriale né
njésité e sektorit

publik

3. Cilésia e pérgatitjes sé
Raportit vjetor t€ NJAB-ve

4. Realizimi i

4. Numri i urdhér-prokurimeve té

4, Zbatimi i rekomandimeve té

shpenzimeve paautorizuara AB-sé
kapitale

5. Investimet 5. Kufizimi i avancimit té planit

kapitale mujor t€ arkés

shumévjecare jané
hedhur né sistem
sipas planit
kontraktual té
disbursimit

6. Paragitja, nénshkrimi dhe
respektimi 1 afatit kohor té
dorézimit té€ pasqyrave financiare
sipas kuadrit ligjor né fuqi

Bazuar né vlerésimet e indikatoréve té mésipérm nga drejtorité pérkatése, éshté realizuar
rankimi i ministrive té linjés, bashkive, institucioneve té pavarura dhe njésive shpenzuese me

buxhet t¢ madh pér vitin 2018, si mé poshté vijon:

- Rankimi i ministrive t€ linjés

Tabela 2. Rankimi i ministrive t€ linjés sipas indikatoréve té performancés pér vitin 2018

Vlerésimi né
PIké pér vitin
Rankimi Institucioni 2018
(nga 68 piké
gjithsej)
1 Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé 53
1 Ministria e Brendshme 53
2 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 51
3 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 50
4 Ministria e Kulturés 49
5 Ministria e Mbrojtjes 48
6 Ministria e Drejtésisé 45
6 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 45
6 Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale 45
7 Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural 43

15 Sqarojmé, se ky tregues lidhur me pérshkrimin e situatés sé menaxhimit té detyrimeve té€ prapambetura nuk éshté
pérfshiré né analizén e pérgjithshme té performancés pér kéto njési, pér arsye se struktura pérgjegjése pér gjenerimin
e kétyre t€ dhénave evidenton se ka ende mangési né raportimin e kryer nga njésité publike.
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Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme
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- Rankimi i njésive shpenzuese me buxhet t€ madh
NEé vijim té procesit té réndésishém té implementimit té sistemit té kontrollit té€ brendshém né
njésit¢ publike, si dhe né kuadér té rekomandimeve té vazhdueshme té organizmave
ndérkombétaré, DH/MFKK ka zgjeruar gamén e institucioneve qé plotésojné pyetésorin e
vetévlerésimit t€ MFK-sé, duke pérfshiré njé grup institucionesh varésie, me géllim sigurimin e
njé pamje mé té qarté té progresit. Pér kété arsye, jané pérzgjedhur 15 institucione publike bazuar

né dy kritere:

- totali 1 buxhetit té miratuar t€ njésisé publike pér vitin 2018 éshté té paktén sa 10% e totalit té
buxhetit t€ grupit; dhe/ose

- totali 1 buxhetit té miratuar té€ njésisé publike pér vitin 2018 éshté té paktén 1 miliard lek.

Analiza e detajuar e treguesve té performancés pér kéto institucione paraqitet né aneksin
numér 1 té kétij raporti.

Tabela 3. Rankimi i njésive shpenzuese me buxhet t&¢ madh, sipas treguesve té€ petformancés pér vitin 2018

Vlerésimi né
Rankimi Institucioni 5101;2’1;:;;123
piké gjithsej)
1 Qendra Spitalore Universitare “Néné Tereza” 52
2 Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave 48
3 Fondi i Sigurimit t€ detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor 46
4 Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve 45
4 Instituti i Sigurimeve Shogérore 45
5 Drejtoria e Pérgjithshme e Burgjeve 43
5 Autoriteti Rrugor Shqiptar 43
6 Agjencia pér Zhvillim Bujgésor dhe Rural 42
7 Spitali Universitar i Traumés 40
7 Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit 40
8 Shérbimi Kombétar i Punésimit 38
9 Agjencia e Trajtimit t€ Pronave * 37
9 Autoriteti Kombétar i Ushqimit 37
10 Garda e Republikés* 34
11 Agjencia Kombétare e Ujésjellés-Kanalizimeve* 22
*Njési publike me buxhet té madh, té cilat nuk kané krijuar njési auditimi té brendshém.
- Rankimi i bashkive qé kané njési auditimi né strukturé
Tabela 4. Rankimi i bashkive kryesore qendér qarku, sipas indikatoréve té performancés pér vitin 2018
Vlerésimi né
Rankimi Institucioni 201 ;,D ;f;j ;2;;:
Zjithsej)
1 Bashkia Shkodér 47
2 Bashkia Kor¢é 45
3 Bashkia Lezhé 44
4 Bashkia Kukés 42
5 Bashkia Fier 41




6 Bashkia FElbasan 40

7 Bashkia Durtés 39

8 Bashkia Dibér 36

9 Bashkia Vloré 34

Tabela 5. Rankimi i bashkive t€ tjera qé kané njési auditimi, sipas indikatoréve té petformancés pér vitin 2018

Vlerésimi né
PIké pér vitin
2018 (nga 64 piké

ithsej)

Rankimi Institucioni

1 Bashkia Libohové* 47

3 Bashkia Vau i Dejés 42

5 Bashkia Patos 40

6 Bashkia Fushé-Arréz 39

6 Bashkia Tropojé 39

7 Bashkia Pustec* 38

9 Bashkia Bulqizé 36

9 Bashkia Sarandé 36

10 Bashkia Librazhd 35

10 Bashkia Pogradec 35

10 Bashkia Tepelené 35

12 Bashkia Cérrik 33

12 Bashkia Mallakastér 33

13 Bashkia Maliq 32

13 Bashkia Ura Vajgurore 32

14 Bashkia Himaré 30

15 Bashkia Gramsh 29




15 Bashkia Kavajé 29

16 Bashkia Pérrenjas 28
17 Bashkia Kolonjé 27
18 Bashkia Klos 25
18 Bashkia Skrapar 25
19 Bashkia Kurbin 24
19 Bashkia Malési e Madhe 24
19 Bashkia Mat 24

* Bashki gé realizojné shérbimin e auditimit té brendshém me akt-marréveshje me njési auditimi t€ njésive t€ tjera publike.

- Rankimi i bashkive qé nuk kané njési auditimi né strukturé

Tabela 6. Rankimi i bashkive qé& nuk kané njési auditimi, sipas indikatoréve t& performancés pér vitin 2018

Vlerésimi né
Rankimi Institucioni 2 ;;;k(il{g) if 4:;1.2?1(5
gjithsej)
1 Bashkia Has 37
2 Bashkia Puké 29
3 Bashkia Polican 25
4 Bashkia Belsh 22
5 Bashkia Konispol 16
6 Bashkia Delviné 12
6 Bashkia Rrogozhiné 12

- Rankimi i institucioneve té pavarura dhe té grupit 87 né varési t€ Kryeministrisé

Tabela 7. Rankimi i institucioneve té pavarura sipas indikatoréve té performancés pér vitin 2018

Vlerésimi né
Rankimi Institucioni 1;’;?2; Zi Z;;’
piké gjithsej)
1 Agjencia pér Mbéshtetje pér Shoqériné Civile* 60
2 Shkolla e Magjistraturés* 59
2 Autoriteti i Konkurrencés* 59
3 Qendra Kombétare e Kinematografisé* 56
4 Zytra ¢ Administrimit té Buxhetit Gjyqésor 7 55
5 Shérbimi Informativ Shtetéror # 53
6 Instituti i Statistikave # 51
7 Kuvendi# 49
7 Késhilli Kombétaré i Kontabilitetit® 49
8 Prokuroria e Pérgjithshme# 48
9 Komisioneri pér té€ Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e té€ Dhénave Personale 46
10 Kontrolli i Larté Shtetéror 43
1 Komisioneri pér Mbikéqytjen e Shérbimit Civil 42
12 Agjencia Telegrafike Shqiptare 39
12 Inspektorati i Larté i Deklarimit dhe Kontrollit té Pasurive
dhe Konfliktit t€ Interesave 39
13 Drejtotia e Pérgjithshme e Atkivave # 38
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Autoriteti pér té Drejtén e Informimit mbi Dokumentet ish-Sigurimit* 38

13 Késhilli i Larté Gjyqésor (ish-ZABG] dhe KLD)# 38

14 Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi 36

15 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 35

16 Akademia e Shkencés 34

16 Avokati i Popullit 34

16 Gjykata Kushtetuese 34

16 Komisioni i Pavarur i Kualifikimit 34

16 Kolegji i Posagcém 1 Apelimit 34

17 Komisioni i Prokurimit Publik 33

17 Komisionerét Publik 33

18 Kryeministria 32

19 Instituti i Studimeve té Krimeve té Komunizmit 31

20 Presidenca 30
*Institucione qé kané njé marréveshje me njé institucion tjetér pér té realizuar auditimin e brendshém.

FInstitucionet qé kané njési auditimi.
Institucionet, té cilat nuk e kané realizuar shérbimin e auditimit té brendshém as me

marréveshje dhe nuk kané as njési auditimi, jané vlerésuar me 0 piké, pasi kemi té béjmé mé njé

detyrim ligjor.

Tabela 8. Rankimi i Grupit 87, né varési té Késhillit t¢ Ministrave sipas indikatoréve té performancés

Vlerésimi né
Rankimi Institucioni IZZ;P(Z;;IZ;
piké gjithsej)
Agjencia e Oftimit té Shérbimeve Publike té Integruara (ADISA) # 44

2 Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik
dhe Siguriné Kibernetike # 43
3 Agjencia e Zhvillimit t€ Territorit 40
4 Agjencia e Prokurimit Publik 38
5 Agjencia pér Hapje, Dialog dhe Bashkéqeverisje 37
5 Drejtoria e Sigurimit té Informacionit té€ Klasifikuar 37
6 Komiteti Shtetéror 1 Kulteve* 36
7 Komiteti Shtetéror i Minoriteteve* 33
7 Agjencia e Menaxhimit t€ Burimeve Ujore* 33
7 Agjencia Kombétare e Shoqérisé sé€ Informacionit 33
7 Shkolla Shqiptare e Administratés Publike 33
8 Agjencia Kombétare pér Diasporén 30
8 Autoriteti Shtetéror Gjeohapésinor (ASIG) # 30
9 Agjencia Autonome e Auditimit t€ Fondeve té€ Bashkimit Evropian* 28
10 Inspektorati Qendror 2
10 Departamenti i Administratés Publike 26
1 Qendra kundér Ekstremizmit t€ Dhunshém dhe Radikalizmit* 20

*Institucione qé nuk kané investime pér vitin 2018, pér té cilat nuk mund té gjenerohen té dhéna.
# Institucionet qé kané njési auditimi.

Njé véshtrim 1 pérgjithshém pér treguesit kryesoré té analizuar pér ministrité e linjés, bashkité,
institucionet e pavarura dhe Grupin 87 né varési té¢ Kryeministrisé, paraqitet si vijon:
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1.1 Analiza pér treguesit e performancés:

1. Treguesi 1 paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté: “T€ gjitha faturat jané
dérguar né kohé pér pagesé prané degés pérkatése té thesarit”, i cili pércakton numrin e faturave
té dérguara né thesar pér pagesé pas afatit kohor prej 30 ditésh kundrejt numrit total t€ faturave
té dérguara pér pagesé. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 1.62 piké
nga 4 piké t€ mundshme (ose 40.5 %), duke reflektuar njé situaté relativisht problematike né kété
fushé pér té gjitha grupet e institucioneve. Kryesisht, arsyet e mosdérgimit né kohé té faturave né
thesar vijné pér shkak se furnitorét nuk paragesin faturat né kohé né institucion, dokumentacioni
mbéshtetés 1 dérguar nuk éshté i ploté ose i sakté si dhe ndodh qé shpesh té keté vonesa né lidhje
me dérgimin e t€ dhénave bankare té€ furnitorit. Pér kété tregues, grupi i institucioneve qé shfaq
mé shumé problematika jané njésité e vetéqeverisjes vendore, té cilat jané vlerésuar mé pak se sa
grupet e tjera.

2. Njé tregues tjetér i analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté: “Té gjitha
kontratat jané dérguar né kohé prané degés pérkatése t€ thesarit”, i cili pércakton numrin e
kontratave té dérguara prané degéve t€ thesarit pas tri ditéve nga data e nénshkrimit té tyre
kundrejt numrit total té kontratave té dérguara né thesar. Pér vitin 2018, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht né nivelin 0.62 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 15.5%), duke reflektuar
pér njé situaté problematike né njésit€ e marra né analizé. T¢€ gjitha grupet e institucioneve
paraqgesin manggési né kété fushé, kryesisht ministrité e linjés, té cilat jané vlerésuar mesatarisht me
0.1 piké. Ndérkohé, arsyet pér mosrealizimin e kétij treguesi vijné kryesisht si pasojé e mungesés
s¢ disponibilitetit té€ personave, té cilét nénshkruajné kontratén, duke shkaktuar vonesa né
dérgimin e tyre. Gjithashtu, afati ditor prej 3 ditésh, pér dérgimin e kontratave né thesar éshté
praktikisht i pamundur pér t'u zbatuar nga institucionet, t€ cilat nénshkruajné dhe menaxhojné
njé numér shumé té madh kontratash.

3. Treguesi “Numri 1 urdhér-prokurimeve té paautorizuara” paraget numrin e urdhér-
prokurimeve té paautorizuara kundrejt shumés totale té urdhér-prokurimeve té dérguara pér
pagesé né thesar. Pér vitin 2018, ky tregues paraqet njé performancé shumé té kénaqshme pér té
gjiitha grupet e institucioneve, vecanérisht pér institucionet e pavarura, té€ cilat jané vlerésuar
maksimalisht me 4 piké. Nijésité publike kané detyrimin té paragesin urdhér-prokurimet né
Agjenciné e Prokurimeve Publike, me autorizimin e Thesarit. Kryesisht, ato pak raste té cilat
shfagin problematika, vijné pér shkak t€é mungesés ose té mospérputhjes s¢ dokumentacionit
mbéshtetés. Rezultati evidenton faktin se pothuajse té gjitha njésité jané eficiente dhe efektive né
mbarévajtjen e procesit t€ dérgimit t€ urdhér-prokurimeve té autorizuara né thesar.

4. Njé tjetér tregues i marré né analiz€ nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté: “Kufizimi 1
avancimit té planit mujor té arkés”, i cili pércakton vlerén e avancimeve té kryera gjaté vitit nga
njésité shpenzuese kundrejt totalit té planit vjetor té arkés. Pér vitin 2018, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht né nivelin 3.7 piké nga 4 piké t¢ mundshme (ose 92.5%), duke reflektuar pér
njé situaté shumé pozitive pér kété fushé pér té gjitha institucionet e marra né analizé, vecanérisht
pér njésité e vetéqeverisjes vendore, g€ jané vlerésuar maksimalisht. Problematikat né kété tregues
vijné pér shkak té situatave emergjente t€ paparashikuara té institucioneve, si dhe mungesés sé
parashikimit t€ duhur té fluksit t€ mjeteve monetare, pér shkak se njésité nuk raportojné né
intervale kohore té shpeshta né Drejtoriné e Pérgjithshme té Thesarit. Né bazé té analizés sé
kryer, evidentohet nevoja e parashikimit mujor t€ fluksit té€ mjeteve monetare nga institucionet, si
dhe dérgimin e kétij informacioni prané strukturave pérgjegjése né Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé.

5. Treguest i fundit 1 marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Paraqitja,
nénshkrimi dhe respektimi i afatit kohor té dorézimit té pasqyrave financiare, sipas kuadrit ligjor
né fuqi”, i cili mat respektimin e afatit kohor, nénshkrimit, pérgatitjen dhe paraqitjen e pasqyrave
financiare vjetore né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar
né nivelin 3.8 piké nga 4 piké té mundshme (ose 95 %), duke reflektuar njé situaté shumé pozitive
né kété fushé. Gjaté vitit 2018 éshté miratuar udhézimi nr. 8, daté 9.3.2018, “Pér procedurat e
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pérgatitjes, paraqitjes dhe raportimit té pasqyrave financiare vjetore né njésité e qeverisjes sé
pérgjithshme”, 1 cili pércakton paragitjen e pasqyrave financiare dhe afatet kohore ligjore pér
dorézimin e pasqyrave financiare. Pavarésisht problematikave qé kané pasur institucionet né
pérshtatjen me udhézimin e ri, pjesa mé e madhe e institucioneve i kané paraqitur pasqyrat
financiare né kohén e duhur dhe me formatin e duhur.

0. Treguesi i paré 1 analizuar nga struktura pérgjegjése pér buxhetin né Ministriné e Financave
dhe Ekonomisé éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore”, i cili pércakton masén né té cilén
jané realizuar shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundrejt planit t€é buxhetit té miratuar nga
Kuvendi. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.5 piké nga 4 piké té
mundshme (ose 63%), duke reflektuar njé performancé mesatarisht té miré té tij pér njésité e
marra né analizé. Rezultati evidenton faktin, se pjesa mé e madhe e njésive jané eficiente dhe
efektive né pérdorimin e buxhetit dhe realizimin e shpenzimeve té planifikuara pér mbarévajtjen e
veprimtarisé sé institucionit. Njésité e vetéqeverisjes vendore kané realizuar né shkallé kombétare
49.8 miliardé leké, ku kryesisht pjesa e mosrealizimit té tyre lidhet me procedurat tenderuese té
shpenzimeve kapitale dhe atyre pér mallra dhe shérbime. Gjithashtu, arsyet pér mosrealizimin e
kétij treguesi vijné kryesisht si pasojé e mosrealizimit té shpenzimeve pér paga, sigurime né rastet
kur nuk plotésohet struktura organizative me punonjés, nga mosrealizimi 1 shpenzimeve pér
mallra dhe shérbime apo nga mosrealizimi i fondeve pér subvencione, kryesisht né Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé. Né vijim, shtytja e afateve té realizimit nga procesi i prokurimit apo
edhe nga vonesat né paraqitjen e dokumentacionit teknik e financiar pér livrimin e fondeve jané
faktoré té cilét ndikojné né mosrealizimin e kétij treguesi.

7. Njé tregues tjetér éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore sipas klasifikimit ekonomik”™, 1
cili mat diferencén midis buxhetit t€ miratuar dhe buxhetit faktik né fund t€ vitit pér ¢do grup té
shpenzimeve buxhetore té ndara sipas klasifikimit ekonomik. Nga vlerésimi i kryer pér kété
tregues, rezultati éshté 1.52 piké ose 38%, duke paraqgitur njé nivel mesatar té performancés sé
njésive lidhur me kété tregues. Pér njésité e vetéqeverisjes vendore, evidentohet se llogarité me
treguesin mé té ulét jané ato té investimeve dhe subvencioneve, i cili lidhet me afatet kohore qé
né shumé raste tejkalohen duke véshtirésuar realizimin né kohé té kétyre shpenzimeve. Né
pérgjithési, pér ato njési, q¢é paraqiten me njé nivel té realizimit t€ shpenzimeve mé t€ ulét se plani
fillestar 1 miratuar né Kuvend, evidentojmé se shkaqet kryesore qé ndikojné né performancé
konsistojné né mosrealizimin e shpenzimeve pér paga, sigurim, si edhe rastet e mosplotésimit té
punonjésve né organiké. Gijithashtu, mund t€ pérmendim problematikat e krijuara nga
mosrealizimi i shpenzimeve pér “Mallra e shérbime”, pér shkak té mosrealizimit té zérave té tillé,
si shpenzime pér udhétim e dieta pér jashté. Pér institucionet né té cilat realizimi né fakt i fondeve
paragitet mé i larté se sa plani fillestar 1 miratuar né Kuvend, arsyeja éshté se gjaté vitit, kétyre
institucioneve u jané shtuar fondet népérmjet akteve normative dhe népérmjet pérdorimeve nga
Fondi Rezervé i Buxhetit té Shtetit.

8. Treguesi “Reduktimi i nivelit té detyrimeve té prapambetura” paraqet diferencén e stokut
12-mujor té detyrimeve t€ prapambetura té vitit buxhetor korrent me stokun 12-mujor t€ vitit
paraardhés né raport me stokun 12-mujor t€ vitit paraardhés. Pér vitin 2018, ai éshté vlerésuar
mesatarisht me 2.9 piké (73 %), i cili tregon pér njé rritje t€ pérgjithshme shumé té lehté té stokut
té detyrimeve té prapambetura krahasuar me vitin 2017. Specifikisht, pér ministrité, stoku 12-
mujor i detyrimeve t€ prapambetura pér vitin 2018 éshté rritur me 8%, krahasuar me stokun e
detyrimeve té vitit paraardhés 2017. Gjithashtu, theksojmé se Ministria e Bujqésisé dhe Zhvillimit
Rural, Ministria e Drejtésisé dhe Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve rezultojné me shkallén mé
té larté té reduktimit té detyrimeve nga viti 2017 né vitin 2018, ndérsa ministria me rritjen mé té
madhe té stokut té€ detyrimeve pér vitin 2018 éshté Ministria e Mbrojtjes, pér shkak se trashégoi
detyrimet e programit t&¢ Emergjencave Civile pas ristrukturimit t€ institucioneve.

9. Treguesi “Realizimi i shpenzimeve kapitale” paraqget devijimin nga plani i realizimit t&
shpenzimeve kapitale né njé vit kundrejt shpenzimeve kapitale totale té planifikuara me ligjin e
buxhetit vjetor né Kuvend. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 1.3 piké
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(33%), duke shfaqur njé performancé jo té kénaqshme té njésive publike, duke qené se paraqet
njé nivel t€ konsiderueshém devijimi nga fondet e planifikuara. Nga té gjitha grupet e njésive té
geverisjes sé pérgjithshme té marra né analizé, njésité e vetéqeverisjes vendore kané devijimin mé
té larté, né krahasim me ministrité e linjés dhe institucionet e pavarura. Pér ato njési, té cilat
paragesin njé performancé shumé té ulét té realizimit té€ kétij treguesi, evidentohet se shkaqet
kryesore jané té lidhura kryesisht me problematikat dhe vonesat qé ndodhin gjaté kryerjes sé
procedurave té prokurimit.

10. “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual té
disbursimit” éshté njé tregues tjetér i réndésishém, i cili paraget shumén totale té shpenzimeve
pér projektet e investimeve né periudhén e vlerésimit (njé ose disavjegare) kundrejt shumés totale
té planit shumévjecar t€ parashikuar pér projektet. Nijésité e vetéqeverisjes vendore, nuk
pérfshihen né analizé pér kété tregues. Pér periudhén analizuese, ky tregues éshté vlerésuar
mesatarisht me 1.5 piké (ose 38 %) té nivelit referues. Ky rezultat paragitet né nivele shumé té
uléta, duke evidentuar faktin se pothuajse té gjitha njésité publike t€ marra né analizé shfaqin
problematika pér sa 1 pérket parashikimit té fondeve né fillim té vitit buxhetor, gjé e cila ka sjellé
diferenca apo devijime té médha té planeve buxhetore. Gjithashtu, rishikimi i buxhetit kryhet
duke 1 kaluar fondet nga projektet me ecuri mé t€ ulét né ato me ecuri mé té larté. Ecuria e ulét
mund té jeté rezultat edhe i1 planifikimit t€ gabuar, ku nuk jané mbajtur parasysh faktorét ¢ mund
té pengojné ecuriné e projektit gjaté vitit.

11. Treguesi i paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit
financiar, kontrollin dhe kontabilitetin éshté “Hartimi me cilési 1 planit t€ veprimit t& MFK-sé dhe
paraqitja brenda afateve kohore té pércaktuara”, 1 cili pércakton respektimin e afatit kohor dhe
cilésiné e pérmbajtjes sé Planit t€ Veprimit pér ngritjen e sistemit t&¢ MFK-sé né njésité e
geverisjes sé pérgjithshme. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.53
piké nga 4 piké té¢ mundshme (ose 63.2%), duke reflektuar njé performancé mesatarisht té
kénagshme né kété fushé pér té gjitha grupet e institucioneve. Kryesisht, situata paraqgitet mé
pozitive pér institucionet e pavarura, pér té cilat efektiviteti 1 kétij treguesi éshté 74%. Plani i
veprimit pér MFK-né éshté njé instrument 1 1i 1 sistemit té kontrollit té€ brendshém dhe pér kété
arsye, shumé institucione kané pasur véshtirési né kuptimin e réndésisé dhe né plotésimin e tij.
Pavarésisht informimit dhe komunikimit té vazhdueshém me institucionet né lidhje me objektivin
dhe réndésiné e planit té€ veprimit, vihet re njé mungesé ndérgjegjésimi e tyre mbi ményrén e
marrjes s€ masave dhe ndjekjes sé¢ métejshme té zbatimit té tyre né lidhje me fushén e kontrollit
té brendshém. Gjithashtu, njé problematiké qé rezulton nga analiza e tyre éshté véshtirésia qé
kané institucionet pér té pércaktuar qartésisht dhe pérfshiré né plan rekomandimet e léna nga
Nijésité e Auditimit t€¢ Brendshém dhe Kontrollit té Larté t€ Shtetit, né lidhje me fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit.

12. Njé tjetér tregues i analizuar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit
financiar, kontrollin dhe kontabilitetin éshté “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e raportimit vjetor
mbi sistemin e kontrollit t€ brendshém”, i cili pércakton pérmbushjen e kritereve ligjore, cilésiné
e raportit vjetor dhe deklaratés sé cilésisé, si dhe gjithépérfshirjen e informacionit mbi statusin e
implementimit té kontrollit t€ brendshém né njésité publike (népérmjet pyetésoréve té
vetévlerésimit). Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.9 piké nga 4
piké té mundshme (ose 73 %), duke reflektuar njé performancé mesatarisht té kénagqshme né kété
fushé pér té gjitha grupet e institucioneve. Pjesa mé e madhe e institucioneve kané respektuar
afatin kohor té dérgimit té raportit vjetor dhe deklaratés sé cilésisé, si dhe i kané paraqitur ato né
formatin e duhur. Gijithashtu, pyetésorét e vetévlerésimit, né pérgjithési, kané pasqyruar njé
informacion t€ ploté, gjithépérfshirés né lidhje me statusin e implementimit si dhe té arsyetuar me
evidenca mbéshtetése konkrete. Gijithsesi, theksojmé se, pér shkak té ndryshimeve té pyetésorit té
vetévlerésimit kété vit, ende ka nevojé pér njé ndérgjegjésim mé té larté té institucioneve né lidhje
me ményrén dhe réndésiné e plotésimit té tij né kuadér té paraqitjes s€ situatés reale té sistemit té
kontrollit t€ brendshém né njésité publike.

15



13. Treguesi i fundit i analizuar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit
financiar, kontrollin dhe kontabilitetin éshté “Efektiviteti i mekanizmave bazé té pérgjegjshmérisé
menaxheriale né njésité e sektorit publik™, 1 cili vleréson se né ¢faré mase dhe sa shpesh njésité
publike pérmbushin kriteret themelore té pérgjegjshmérisé menaxheriale. Pér kété arsye, nga
pyetésori 1 vetévlerésimit, jané zgjedhur 28 pyetje, té cilat lidhen me fushén e pérgjegjshmérisé
menaxheriale. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.7 piké nga 4 piké
té mundshme (ose 67.6 %), duke reflektuar njé performancé mesatare né kété fushé, pér té gjitha
grupet e institucioneve. Né pérgjithési, institucionet kané miratuar struktura organizative té
pérshtatshme me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé tyre, duke pérmendur qé, gjaté
vitit 2018, té gjitha ministrité patén ndryshime té réndésishme né strukturat e tyre. Kryesisht,
institucionet theksojné se objektivat e tyre i kané té paraqitur né Programin Buxhetor Afatmesém
dhe shumé pak prej tyre kané njé plan vjetor té konsoliduar té miratuar. Gjithashtu, né lidhje me
raportimin brenda institucionit ose me njésité e varésisé vihet re se ka mungesé informacioni né
lidhje me arritjen e objektivave apo analizimin e treguesve té performancés, duke realizuar
kryesisht raportim mbi tregues financiaré ose buxhetoré. Njé ndér elementet thelbésore pérbérése
té pérgjegjshmérisé menaxheriale éshté delegimi i detyrave. Delegimi 1 mundéson nivelit té larté
menaxherial angazhimin né detyra strategjike dhe mé té réndésishme né njé periudhé té dhéné.
Aktualisht, nga pérgjigjet e pyetésoréve té vetévlerésimit, pjesa mé e madhe e institucioneve
kryejné procedura delegimi, sipas kérkesave t€é Kodit té Procedurave Administrative dhe jo
delegim sipas kérkesave té ligjit nr. 10296, daté 8.7.2010, té ndryshuar, “Pér menaxhimin financiar
dhe kontrollin”. Né kété kuadér, theksojmé se éshté e nevojshme rritja e ndérgjegjésimit té nivelit
té larté menaxherial pér té pérdorur delegimin si njé instrument té€ réndésishém té realizimit me
efektivitet té funksioneve té tyre, duke pércaktuar qartésisht dhe ményrén e raportimit pér
detyrén e deleguar.

KAPITULLI II. MENAXHIMI FINANCIAR DHE KONTROLLI

Menaxhimi financiar dhe kontrolli éshté njé koncept i réndésishém, 1 cili bazohet né krijimin e
sistemeve efektive té kontrollit té brendshém, pér té ndihmuar menaxherét né arritjen e
objektivave, marrjen e vendimeve té pérshtatshme dhe pércaktimin e pérgjegjésive pér zbatimin e
tyre.

Vlerésimi 1 kétij sistemi, né njésité publike, bazohet né pyetésorin e vetévlerésimit dhe né
raportet mbi cilésiné e sistemit t€ kontrollit t€ brendshém financiar publik. Pér vitin 2018, éshté
realizuar rishikimi 1 pyetésorit té vetévlerésimit t&€ menaxhimit financiar dhe kontrollit. Risi pérbén
fakti g€, pyetésori i rishikuar i menaxhimit financiar dhe kontrollit éshté kompozuar mbi bazén e
17 parimeve gjithépérfshirése qé u pérgjigjen respektivisht komponentéve té menaxhimit
financiar dhe kontrollit, sipas standardeve ndérkombétare té kontrollit té brendshém. Secili parim
pérfshin njé grup pyetjesh té detajuara, ku ¢do njési publike éshté vlerésuar mbi bazén e
pérgjigjeve té arsyetuara dhe evidencave mbéshtetése. Né kété kontekst, éshté ndértuar edhe
pyetésori 1 vetévlerésimit pér komponentét e menaxhimit financiar dhe kontrollit pér njésité e
varésisé.

Prané DH/MFKK jané depozituar 143 pyetésoré vetévlerésimi nga 149 pyetésoré té
shpérndaré né njésité e sektorit publik. Nga kjo rezulton se rreth 96% e njésive kané pérmbushur
kérkesat ligjore pér plotésimin e pyetésoréve. Pyetésorét e vetévlerésimit u jané dérguar edhe 15
njésive publike t€ cilat jané konsideruar me interes té vecanté pér kontrollin e brendshém, duke
pasur parasysh madhésiné e buxhetit té tyre.

Né vazhdim, jepen té dhénat pér numrin e subjekteve qé kané plotésuar pyetésorin e
vetévlerésimit.
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Grafiku 1. Numri i NJQP-ve qé kané plotésuar pyetésorin e vetévlerésimit pér vitin 2018
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2.1 Analiza e sistemit sipas 17 parimeve t€ MFK-sé bazuar né vetévlerésimin e njésive
publike

I. Mjedisi i kontrollit

Parimi 1. Njésia Publike demonstron angazhim pér integritet dhe vlerat etike

Népérmjet kétij parimi éshté vlerésuar angazhimi i njésive publike né hartimin dhe zbatimin e
elementeve dhe mekanizmave té nevojshém pér zhvillimin e integritetit dhe vlerave etike né
funksion té pérmirésimit t€ vazhdueshém té sistemeve té kontrollit té€ brendshém.

Nga analizimi i pérgjigjeve té dhéna né pyetésorin e vetévlerésimit evidentojmé, se njé nga
elementet, i cili ndikon né efektivitetin e institucionit, né lidhje me kété parim éshté rregullorja e
brendshme, e cila éshté baza e sistemit té kontrollit té brendshém té njé institucioni. Vihet re, se
né shumicén e rasteve, rregullorja e brendshme nuk éshté plotésisht e pérditésuar dhe né
pérputhje me ndryshimet e fundit strukturore té institucionit. Mungesa e njé rregulloreje té
pérditésuar con né mospércaktimin e qarté té€ pérgjegjésive dhe funksioneve brenda institucionit,
linjave té€ raportimit, ndarjen e detyrave, si dhe delegimin. Dallim béjné njésité me buxhet té
madh, né té cilat evidentohet njé angazhim mé i madh né procesin e hartimit dhe té zbatimit té
rregullores sé brendshme. Pér sa i pérket Kodit té Etikés, pjesa mé e madhe e institucioneve e
kané té integruar si seksion té vecanté né rregulloren e brendshme.

Lidhur me martjen e masave pér zbatimin e procedurave antikorrupsion, mund té pérmendim
se njésité zbatojné kérkesat ligjore té pércaktuara né ligjin pér sinjalizuesit, por ende nuk ka
procedura té miréfillta pér trajtimin e rasteve té tilla. Njé problematiké tjetér e evidentuar lidhur
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me kété parim éshté mungesa e programeve té trajnimit t€ punonjésve lidhur me njohjen e
ndryshimeve né bazén rregullatore apo Kodin e Etikés. Mungesa e trajnimeve ndikon né rritjen e
mundésisé sé mosrespektimit té rregullave t€ vendosura, si dhe uljen e efektivitetit té funksionimit
té sistemeve té kontrollit té brendshém.

Pérpos kétyre problematikave, institucionet publike kané qasje relativisht pozitive ndaj kétij
parimi.

Parimi 2. Titullari/népunési autorizues (NA)/bordi apo késhilli i drejtuesve
demonstrojné pavarési dhe pérgjegjshméri né ushtrimin e pérgjegjésisé pér mbikéqyrje

Népérmjet kétij parimi vlerésohet pérgjegjshméria e menaxheréve t€ nivelit t€ larté pér té
ushtruar pérgjegjésiné dhe mbikéqyrjen mbi performancén e njésisé publike dhe implementimin e
kérkesave kryesore pér zhvillimin e sistemit té kontrollit té brendshém. Pér vitin 2018, situata
paragitet pjesérisht efektive, duke evidentuar se né pjesén mé té madhe té institucioneve jané té
pranishme mekanizmat bazé pér mbikéqyrjen dhe raportimin.

Ajo g€ vlen té theksohet éshté mungesa e raportimeve té rregullta periodike, si dhe ndérmartja
e masave konkrete pér adresimin e ¢éshtjeve né lidhje me sistemin e kontrollit t€ brendshém, gjé
e cila evidenton nevojén e miratimit t€ njé procedure té shkruar mbi rregullat e raportimit né
institucion.

Gjithashtu, pérmirésime nevojiten né kuadér té raportimit té rregullt nga njésité e varésisé, si
dhe menaxherét e strukturave brenda institucionit, raportim i cili nuk duhet t€ jeté i pérqendruar
vetém né ¢éshtjet financiare dhe buxhetore, por edhe né objektiva, tregues performance dhe
risqet pérkatése mbi kéta objektiva. Pra, ajo qé mbetet pér t'u pérmirésuar éshté rritja e fokusit né
projektimin dhe zbatimin e sistemit té kontrollit t€ brendshém dhe pércaktimi 1 treguesve té
performancés, té cilét do té maten né ményré periodike.

Parimi 3. Titullari/NA krijon strukturat organizative, linjat e raportimit, autoritetet
dhe pérgjegjésité

Ky parim ka né fokus strukturén organizative té njésisé (organigramén), pércaktimin e qarté té
detyrave dhe pérgjegjésive funksionale té ¢do niveli autoriteti, si dhe nivelit t€ delegimit té tyre.
Parimi pércakton pérgjegjésiné e titullarit/népunésit autorizues pér krijimin e strukturave té
pérshtatshme organizative, né pérputhje me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé
njésisé publike, si dhe kanalizimin e linjave t€ qarta té€ raportimit brenda dhe jashté strukturave té
njésisé.

Duke marré né konsideraté réndésiné dhe kompleksitetin e kétij parimi, si dhe pérgjigjet e
argumentuara té njésive publike, rezulton se pjesa mé e madhe e njésive t€ marra né analizé kané
hartuar deklaratat e misionit, té€ cilat jané té pérfshira kryesisht né dokumentin e programit
buxhetor afatmesém dhe jané béré té njohura pér té gjithé punonjésit. Problematiké paraqet
mungesa e planeve strategjike me objektiva dhe tregues performance té pércaktuar, duke kufizuar
né kété ményré matjen e progresit dhe realizimin e qéllimit final t€ njésisé publike. Gjithashtu, né
disa nga njésité publike vérehet njé mungesé e planeve té€ veprimit pér arritjen e objektivave
strategjiké.

Njé element tjetér i réndésishém, i cili thekson nevojén pér rritje té pérgjegjshmérisé
menaxheriale, éshté procesi 1 delegimit, ku pjesa mé e madhe e njésive publike nuk pérdorin ose
pérdorin fare pak procedurat pér delegimin e detyrave, kryesisht até té delegimit né mungesé.
Arsyet kryesore pér moszbatimin e procedurave té€ delegimit konsistojné kryesisht né mungesén e
informacionit t€ nevojshém lidhur me kété fushé dhe mungesén e besimit t€ menaxheréve pér té
ushtruar kété té drejté. Pér kété arsye, lind nevoja e rritjes sé ndérgjegjésimit té nivelit té larté
menaxherial mbi pérfitimet e procedurés sé delegimit, si dhe ményrés sé analizimit té risqeve dhe
raportimit gjaté kétij procest.

Parimi 4. Njésia publike demonstron angazhim né realizimin e kompetencave

Ky parim vleréson angazhimin e njésive publike pér té térhequr, pér té zhvilluar dhe pér té
mbajtur personel kompetent né pérputhje me objektivat e njésisé.
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Nga njésité publike té marra né analizé, rezulton se sistemi i kontrollit t€ brendshém paragitet
pjesérisht efektiv, ku shumica e institucioneve kané shfaqur problematika né lidhje me kété fushé.
Pothuajse té gjitha njésité publike té marra né analizé, kryejné procesin e vlerésimit té
performancés né puné té€ punonjésve né pérputhje me formatet e pércaktuara né legjislacionin
pérkatés pér népunésit civilé. Manggsité kryesore, té cilat ndikojné né vlerésimin e ulét pér kété
fushé, bazohen kryesisht né mungesén e identifikimit dhe pérshkrimit té proceseve té punés né
njé dokument té miratuar, ku pérjashtim béjné Ministrité e linjés né té€ cilat nuk mungon
ekzistenca e pérshkrimeve té punés. Mungesa e kétyre dokumenteve ndikon né rritjen e riskut té
mbivendosjes sé detyrave t€ punonjésve.

Gjithashtu, nga pérgjigjet e dhéna, vérehet njé mungesé e analizimit periodik pér njohurité dhe
aftésité e kérkuara pér ¢do pozicion pune dhe mbéshtetur né kéto analiza, hartimin e planeve
periodike pér trajnimin e punonjésve. Mangési shfagen edhe gjaté procesit té rekrutimit, ku disa
prej njésive publike té vartésisé, né varési té rasteve té evidentuara, sugjerojné pércaktimin e
kritereve dhe kérkesave té pérshtatshme né drejtim té kualifikimit dhe pérvojés profesionale, qé
synojné té fuqizojné kapacitetin administrativ t€ njésisé dhe t€ krijojné njé ekip pune té
besueshém dhe kompetent.

Pér sa 1 pérket rritjes sé kapaciteteve né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit,
pothuajse té gjitha njésité e marra né analizé nuk kané hartuar njé program trajnimi té miréfillté,
ku té pérfshihen seanca trajnimi né drejtim té informimit t€ punonjésve me zhvillimet né fushén e
menaxhimit financiar dhe kontrollit, pérve¢ trajnimeve qé organizohen nga Shkolla Shqiptare e
Administratés Publike. Vlen té pérmendet rasti 1 Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve dhe
Drejtorisé sé Pérgjithshme té Doganave, té cilat ¢do vit hartojné njé program trajnimi pér
punonjésit e administratés tatimore dhe doganore, ku njé ndér temat e trajnimit éshté dhe njohja
me kérkesat dhe zbatimi i ligjit pér menaxhimin financiar dhe kontrollin.

Parimi 5. Njésia publike vepron né pérputhje me pérgjegjshmériné menaxheriale

Njésia publike duhet té keté njé mekanizém té€ dokumentuar pér té€ mbajtur njé personel té
pérgjegjshém né realizimin e pérgjegjésive dhe objektivave qé lidhen me kontrollin e brendshém.

Nga analiza e kétij parimi, rezulton se njésité publike, kryesisht, kané té pércaktuara
pérgjegjésité dhe pérgjegjshmériné menaxheriale né dokumentin e rregullores sé brendshme, e cila
né shumicén e institucioneve nuk éshté e pérditésuar, duke ¢uar né mospércaktimin e qarté té
pérgjegjésive dhe funksioneve brenda institucionit, linjave té raportimit, ndarjeve té detyrave, si
dhe delegimin. Gjithashtu, evidentohet se shumica e njésive publike ende nuk kané hartuar njé
plan strategjik dhe plane operacionale pune, ku pérgjegjésité pér zbatimin e objektivave té jené
ndaré né ményré t€ qarté dhe té monitorohen né ményré té vazhdueshme. Njé faktor tjetér 1
réndésishém, i cili ndikon né efektivitetin e pércaktimit té pérgjegjshmérisé menaxheriale, éshté
edhe pérfaqésimi i rregullt né Grupin e Menaxhimit Strategjik, me géllim diskutimin e ¢éshtjeve
qé lidhen me kontrollin e brendshém dhe adresimin e manggsive kryesore té konstatuara. Njésité
publike pohojné se marrin pjesé né takimet e GMS-sé té zhvilluara nga institucionet eprore, por
né pak raste diskutohen zhvillimet lidhur me sistemin e kontrollit té¢ brendshém dhe, kryesisht,
kéto takime nuk dokumentohen me minuta takimi apo procesverbale.

II. Menaxhimi i riskut

Parimi 6. Njésia publike specifikon objektivat si bazé pér identifikim dhe pér vlerésim
té risqeve né lidhje me kéta objektiva

Ky parim paraget njé pamje té elementeve bazé t€ nevojshme pér zhvillimin e procesit té
menaxhimit té riskut. Pércaktimi i objektivave té njésisé publike éshté formimi i bazés mbi té
cilén zbatohet vlerésimi i riskut dhe krijohen aktivitetet pasuese t€ kontrollit.
Titullarét/NA/menaxherét pércaktojné objektivat dhe i grupojné ato né kategori mé
gjithépérfshirése né t€ gjitha nivelet e njésis€, né lidhje me aktivitete, raportimet dhe
pajtueshmériné.

Shumé shpesh, njésité publike fillojné me njé listé risqesh, né vend t€ shqyrtimit se cilat
objektiva kércénohen nga kéto risqe dhe cfaré aktivitetesh kontrolli ose veprime té tjera duhet té
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ndérmarrin. Eshté konstatuar se procesi i menaxhimit té riskut éshté njé proces i ndérlikuar dhe
qé kérkon angazhim nga té gjitha strukturat brenda njésis€. Nga analiza e té¢ dhénave, duke marré
né konsideraté se njésité publike duhet té specifikojné dokumentet e planifikimit, duke pérfshiré
njé pérshkrim té objektivave né nivel strategjik dhe operacional dhe pér té pércaktuar se ¢faré do
té jeté bazé pér pércaktimin e nivelit té riskut, evidentohet se né pérputhje me nenin 29 té ligjit té
menaxhimit t€ sistemit buxhetor, kéto njési kané pérgatitur planin strategjik pér periudhén
trevjegare.

Né lidhje me kété parim, situata paragitet e kénaqshme duke qené se njésité pérgatisin
Programin Buxhetor Afatmesém, né té cilin evidentohen té gjitha objektivat dhe prioritetet e
institucionit, sé bashku me programet qé kéta objektiva i pérkasin. Né pérgjithési, kéta objektiva
jané né pérputhje me prioritetet strategjike té evidentuara né dokumentet strategjike pérkatése
dhe iu komunikohen stafit né ményra nga mé té ndryshmet.

Parimi 7. Njésia publike identifikon dhe analizon risqet pér arritjen e objektivave

Megjithése analiza e riskut mund té fillojé nga niveli i larté menaxherial ose né njé funksion
operativ, celési éshté ekzistenca e njé procesi t€ pérgjithshém pér té pércaktuar se si identifikohen
dhe menaxhohen risqet né té gjithé njésiné publike. Nga analiza e kétij parimi rezulton se
pérgjithésisht institucionet nuk kané pércaktuar mekanizma té mirorganizuar dhe funksionalé té
procesit té menaxhimit t€ riskut, efekt qé pasqyrohet edhe né rezultatet e treguesve té
performancés sé buxhetit dhe thesarit, duke shfaqur mangési gjaté lidhjes dhe zbatimit té
kontratave, parashikimit té likuiditeteve qé ¢ojné né tejkalimin e planit mujor té arkés, si edhe
rritjen e nivelit té detyrimeve té prapambetura. Pér mé tepér, problematika paragiten né:
identifikimin e risqeve né nivel térésor dhe né nivel aktiviteti té njésisé, hartimin e regjistrit té
konsoliduar té risqeve, ku té pérfshihen té gjitha strukturat e institucioneve, si dhe monitorimin
dhe raportimin né ményré periodike té risqeve me impakt t€ larté me géllim menaxhimin efektiv
té tyre.

Parimi 8. Njésia publike vleréson mundésiné e riskut t€ mashtrimeve

Mashtrimi ekziston (ose mund té ndodhé) né shumicén e njésive publike. Ekzistenca e njé
risku té tillé té réndésishém ka béré qé formati i pérditésuar i pyetésorit t€ vetévlerésimit dhe
regjistrit t€ riskut té pérfshijé vlerésimin e riskut t€ mashtrimit, duke theksuar se duhet té merret
parasysh pér ¢do objektiv. Né kéto kushte, evidentohet se pjesa mé e madhe e njésive publike
nuk vlerésojné mundésiné e riskut pér mashtrime dhe nuk kryejné vlerésime periodike té
ekspozimit ndaj kétyre risqeve, pér shkak té mungesés sé aftésisé parashikuese, angazhimit dhe
ndérgjegjésimit mbi pérfitimet e kétij procesi. Né kété ményré, rezulton se vlerésimi i riskut té
mashtrimit nuk éshté pjesé integrale e procesit t¢ menaxhimit té riskut, cka e bén kété proces mé
pak efektiv. Né pérgjithési, nuk ka procedura specifike té vlerésimit té riskut té mashtrimit né
institucione, si dhe nuk merren masa konkrete ndaj tij. Pérjashtim béjné disa bashki, té cilat kané
librin e ankesave té qytetaréve si dokumenti informues pér raste korrupsioni.

Gjithashtu, lidhur me sistemin e raportimit té shkeljeve t&¢ mundshme té rregullave apo rasteve
té mashtrimit, theksojmé se né institucione duhet té ekzistojné procedura té€ shkruara né lidhje me
trajtimin e rasteve t€ abuzimit dhe mashtrimit. Pér shkak té kétyre problematikave té evidentuara
gjaté analizés sé pyetésoréve, institucionet vlerésohen relativisht joefektive né lidhje me kété
parim.

Parimi 9. Njésia publike identifikon dhe analizon ndryshimet e réndésishme

Ndryshimi éshté 1 vazhdueshém né t€ gjitha njésité publike. Ato duhet té kené njé proces
formal pér té identifikuar ndryshimet e réndésishme, té brendshme dhe té jashtme, si dhe té
vlerésojné risqet dhe qasjet pér t€ minimizuar riskun né kohé.

Nga vlerésimi i kétij parimi rezulton se efektiviteti 1 sistemeve té kontrollit t€ brendshém
paragitet né nivele mesatare. Situata paraget njé mungesé t€ mekanizmave pér identifikimin dhe
vlerésimin e risqeve qé lidhen me ndryshimet e réndésishme. Né pérgjithési, institucionet
analizojné shumé pak ose pjesérisht ndryshimet qé ndodhin né sistemin e kontrollit té

brendshém, pér shkak té ndryshimeve strukturore apo menaxheriale. Ky rezultat vjen si pasojé
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kryesisht e véshtirésisé né identifikimin e shkaqgeve potenciale, té cilét ndikojné né arritjen ose jo
té njé objektivi si dhe véshtirésisé né vlerésimin e probabilitetit t&€ ndodhjes sé kétyre shkaqeve,
pér té cilét duhet vlerésuar efekti i mundshém né arritjen e objektivave dhe shkalla né té cilén
mund té menaxhohet risku.

Problematiké tjetér e evidentuar né lidhje me kété parim éshté mungesa e rregullave té
shkruara né lidhje me procedurén qé ndiqet pér lévizjet e stafit dhe mungesa e pasqyrimit té
kétyre ndryshimeve si risqe né regjistrin e riskut té institucionit. Ndryshimet e shpeshta té
drejtueseve té njésive publike kané shfaqur luhatje té vazhdueshme té kulturés dhe géndrimeve
filozofike pér sa i pérket menaxhimit té ndryshimeve dhe zhvillimit té sistemeve té kontrollit té
brendshém. Ndryshimet strukturore apo menaxheriale duhet té ndigen nga ndryshime né
rregulloren e brendshme, manualet e proceseve t€ punés apo né pérshkrimet e punés.

ITI. Aktivitetet e kontrollit

Parimi 10. Njésia publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit

Nuk ka “zgjedhje ideale” né zgjedhjen e aktiviteteve té duhura té kontrollit. Pérkundrazi,
aktivitetet e kontrollit ose njé kombinim i aktiviteteve té kontrollit (politikat, procedurat dhe
pérgjegjésité) duhet té zgjidhen pér té zvogéluar né ményré té mjaftueshme riskun e mosrealizimit
té objektivave né njé nivel té pranueshém. As menaxhimi dhe as auditimi i brendshém nuk duhet
té fillojné njé analizé té aktiviteteve té kontrollit me njé listé té kontrolleve dhe té identifikojné
nése jané té pranishém apo jo. Pérkundrazi, kontrollet duhet té vlerésohen né raport me risqet qé
duhet té minimizohen.

Né vijim té analizés sé kryer, rezulton se pjesa mé e madhe e njésive publike kané
implementuar aktivitetet e nevojshme té kontrollit, me géllim minimizimin e risqeve me impakt té
larté dhe ofrimin e asistencés né kuadér té pérmbushjes sé objektivave, ruajtjes sé¢ aktiveve dhe
sigurimin e plotésisé, saktésisé dhe vlefshmérisé sé informacionit té¢ mbledhur dhe raportuar nga
njésia publike. Efektiviteti né pérdorimin e kétyre instrumenteve ka ndikim pozitiv edhe né
efektivitetin e realizimit t€ treguesve kryesoré té buxhetit dhe thesarit, duke gjeneruar procedura
té sakta lidhur me shpenzimet e kryera nga njésia, si dhe ndjekjen me pérpikéri té procedurave té
prokurimit publik, me géllim mirémenaxhimin e fondeve publike.

Pavarésisht progresit t€ béré né kété fushé, mund té themi se ende ka problematika pér t'u
adresuar, té cilat lidhen kryesisht me mungesén e hartave apo manualeve té proceseve té punés
dhe sjellin si pasojé¢ mbivendosjen e detyrave dhe pérgjegjésive. Institucionet i kané té garta
procedurat pér organizimin e prokurimeve, kané komisione pér prokurim, regjistér prokurimesh,
si dhe regjistér aktivesh té pérditésuar né SIFQ. Pérjashtim béjné njésité me buxhet té madh, t&
cilat kané shfaqur probleme lidhur me krijimin dhe pérditésimin e regjistrit té aktiveve. Mangési
tjetér né lidhje me aktivet né institucionet publike éshté moszbatimi i procedurave té shkruara né
lidhje me vlerésimin e aktiveve dhe trajtimin e tyre kontabél, ku pjesa mé e madhe e njésive kané
véshtirési né pércaktimin e vlerave t€ aktiveve dhe regjistrimin e tyre né SIFQ.

Kjo situaté dikton nevojén e marrjes né konsideraté té té gjitha aspekteve té komponentéve
dhe proceseve té kontrollit té brendshém té njésisé publike, teknologjisé sé informacionit dhe
fushave, ku aktivitetet e kontrollit jané té nevojshme.

Parimi 11. Njésia publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete t& pérgjithshme té kontrolli
mbi teknologjiné

Teknologjia éshté béré njé element ky¢ operacional i pothuajse ¢do organizate. Megjithaté,
ekzistojné kércénime pér objektivat organizative népérmjet depértimit t€ jashtém té rrjetit,
mungesés sé¢ kujdesit né testimin e softuerit ose thjesht proceseve té dobéta té sigurisé. Cdo
organizaté duhet té identifikojé kontrollet e pérgjithshme dhe efektivitetin e tyre pér té€ zbutur
kéto kércénime té réndésishme.

Pér sa u pérket aktiviteteve t€ kontrollit mbi teknologjiné, pjesa mé e madhe e njésive publike
éshté shprehur se jané vendosur procese pér zgjedhjen, zhvillimin, funksionimin dhe
mirémbajtjen e teknologjisé sé njé njésie publike. Gjithashtu, ato zbatojné aktivitetet e kontrollit
mbi infrastrukturén e teknologjisé, menaxhimin e sigurisé, zhvillimin dhe mirémbajtien e
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teknologjisé. Né pérgjithési, institucionet bazohen né rregullat e pérgjithshme té pércaktuar nga
Agjencia Kombétare e Shogqérisé sé Informacionit dhe nuk kané procedura té brendshme
specifike pér kété fushé.

Pér sa i pérket ndarjes sé detyrave pér funksionimin e sistemit té teknologjisé sé informacionit,
ato jané kryesisht té evidentuara né rregulloret e brendshme dhe pérshkrimet e punés. Disa prej
njésive pohojné se pérdorin sisteme té teknologjisé sé informacionit, t€ ndryshme nga ato fikse.
Mund té pérmendim sistemet e Institutit té Sigurimeve Shoqérore, até té administratés tatimore
dhe doganore, bashkisé Tirané dhe bashki té tjera té médha.

Problematika paragiten né mirémbajtjen e sistemeve té teknologjisé sé informacionit, ku
evidentohen mangési né zbatimin e procedurave té rikuperimit, si dhe né planet e rikuperimit né
raste fatkeqésie, té cilat sjellin si pasojé ndérprerjen e ploté ose té pjesshme té sistemit. Ngjarje té
tilla rrezikojné humbjen e té dhénave té institucionit dhe cenimin e efektivitetit t€ sistemeve té
kontrollit t€ brendshém.

Parimi 12. Njésia publike vendos aktivitete kontrollit pérmes politikave dhe
procedurave

Pérgjegjésité pér aktivitetet e kontrollit duhet té identifikohen dhe komunikohen pérmes
politikave dhe procedurave té ndryshme. Proceset duhet té jené né vend pér té siguruar qé té
gjitha aspektet zbatohen dhe funksionojné.

Vlerésimi i kétij parimi rezulton pjesérisht efektiv, ku njé pjesé e njésive té marra né analizé
evidentojné se pérgjegjésité pér aktivitetet e kontrollit jané té pércaktuara né rregulloren e
brendshme. Pér sa u pérket ministrive, pjesa mé e madhe e kétyre institucioneve kané probleme
né pércaktimin e sakté té pérgjegjésive té stafit apo drejtuesve. Kjo gjé lidhet dhe me
konkluzionet e arritura mé sipér, mbi mungesén e njé rregulloreje té pérditésuar apo mungesés sé
manualeve té proceseve t€ punés, ku pércaktohen garté detyrat dhe pérgjegjésité e gjithsecilit.

Manggsité e paragitura ndikojné né cilésiné e sistemit té kontrollit t€ brendshém, duke
reklamuar nevojén e menjéhershme pér krijimin e njé politike qé pérshkruan piképamjet e
menaxhimit se ¢faré duhet t€ béhet pér t€ ushtruar kontroll, si dhe pércaktimin e procedurave qé
zbatojné até politiké. Politikat dhe procedurat duhet té krijojné pérgjegjési dhe pérgjegjshméri té
qarté pér menaxhimin e njésive t€ riskuara. Procedurat duhet té pérfshijné kohén e kryerjes sé njé
aktiviteti kontrolli dhe ¢do veprim korrektues pasues. Nga analiza e métejshme, theksojmé se
ndryshimet e réndésishme (né njeréz, proces, dhe teknologji) duhet té vlerésohen pérmes procesit
té vlerésimit té riskut, pasi ato mund té zvogélojné efektivitetin e aktiviteteve t€ kontrollit.
Prandaj, menaxhimi duhet té rivlerésojé réndésiné e kontrolleve ekzistuese dhe pérditésimin e
tyre kur éshté e nevojshme.

IV. Informimi dhe komunikimi

Parimi 13. Njésia publike merr, gjeneron dhe pérdor informacionin pérkatés cilésor

Népérmjet kétij parimi vlerésohet nése njésia publike merr, gjeneron dhe pérdor informacion
té réndésishém, cilésor pér t€ mbéshtetur funksionimin e kontrollit té brendshém.

Né vijim té analizés sé kryer, rezulton se njé pjesé e madhe e njésive publike i kushtojné
réndésiné e duhur pércjelljes sé njé informacioni cilésor dhe raportimit periodik t€ kétij
informacioni. Ato kané njé sistem komunikimi dhe raportimi, si brenda dhe jashté institucionit.
Njésité pohojné se pérgatisin  pér menaxhimin/drejtuesit, raporte t€ nevojshme mbi
performancén (pérmbushjen e detyrave) e njésisé né raport me objektivat e caktuar, pér té béré té
mundur g€ ata t€ marrin pérsipér pérgjegjésité e tyre me eficiencé dhe efektivitet, por nuk
rezulton qé t€ keté njé bazé rregullative qé té pércaktojé llojet e raportimit dhe periodicitetin e
tyre. Megjithaté, nga analiza dhe monitorimet e kryera, evidentojmé se pjesa mé e madhe e
raporteve té pérgatitura pérmbajné informacion kryesisht financiar, si¢ jané raportet pér
monitorimin e buxhetit apo raportet pér detyrimet financiare. Ndérkohé qé, pak prej njésive
pérgatisin raporte periodike mbi ecuriné dhe statusin e implementimit té€ objektivave té vendosur
dhe ¢éshtjeve gé lidhen me sistemet e kontrollit té brendshém. Ky konstatim vjen si pasojé e
mungesés s¢ angazhimit t€¢ menaxheréve mbi zhvillimin e késaj fushe dhe ndryshimit té
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herépashershém té drejtuesve té njésisé, té€ cilét pércjellin kultura t€ ndryshme né ményrén e
organizimit té institucionit.

Lidhur me sistemet e kontabilitetit, njésité pérdorin kryesisht programe kompjuterike, si
Financa 5 apo Alpha, por nuk kané njé program té unifikuar, si dhe nuk parashikojné
pérmirésime t€ métejshme né sistemin e tyre t€ kontabilitetit. Mé problematike né kété aspekt
jané konsideruar bashkité, té cilat nuk kané sisteme té miréfillta, por pérdorin programet e Excel
pér kontabilitetin dhe Alpha pér magazinén. Zhvillimi ose rishikimi i sistemeve té informacionit
duhet té bazohet né njé plan strategjik pér sistemet e informacionit té lidhur me strategjiné e
njésisé dhe qé t’1 pérgjigjet pérmbushjes sé objektivave si né nivel aktiviteti ashtu edhe objektivave
té pérgjithshém té njésisé publike. Ndérkohé qé, nga rezultatet e pyetésoréve té vetévlerésimit,
rregullat pér marrjen, gjenerimin dhe pérdorimin e informacionit pércaktohen vetém né
rregulloret e brendshme té€ njésive, té cilat shpeshheré nuk jané né harmoni me nevojat e njésisé.

Parimi 14. Njésia publike pérdor komunikimin e brendshém

Njésia publike komunikon né ményré té brendshme informacionin, duke pérfshiré objektivat
dhe pérgjegjésité, té nevojshém pér té mbéshtetur funksionimin e kontrollit t€ brendshém.

Pér sa u pérket krijimit dhe pérdorimit té linjave té brendshme té komunikimit, pjesa mé e
madhe e njésive té marra né analizé, sqarojné se parimet bazé dhe procedurat e komunikimit jané
pércaktuar né dokumentin e rregullores sé brendshme té institucionit. Kéto njési informohen pér
vendimet e ndérmarra nga institucioni epror népérmjet shkresave zyrtare, takimeve té grupit té
menaxhimit strategjik apo, né pak raste edhe népérmjet kérkimeve né fagen zyrtare.

Nga evidencat e véna né dispozicion, nuk paraqiten raste konkrete, ku gabime apo keqkuptime
té¢ komunikimeve ndérmjet institucioneve té kené ndikuar né performancén e sistemeve té
kontrollit t€ brendshém té tyre. Pavarésisht vlerésimit relativisht pozitiv té efektivitetit té kétyre
elementeve, me synimin kryesor pérmirésimin e sistemeve té€ komunikimit té brendshém, por jo
vetém, ende mbeten pér t'u adresuar ¢éshtje qé lidhen me parashikimin e rasteve té transmetimit
té informacioneve t€ pasakta dhe marrjen e masave t€ menjéhershme pér parandalimin e tyre.

Parimi 15. Njésia publike pérdor komunikimin e jashtém

Népérmijet kétij parimi vlerésohen procedurat e komunikimit t€ njésisé publike me palét e treta
lidhur me ¢éshtjet qé ndikojné né funksionimin e kontrollit t€ brendshém.

Né pérputhje me parimet dhe procedurat e sistemeve té komunikimit t€ brendshém, edhe pér
komunikimin e jashtém, pjesa mé e madhe e njésive pohojné se rregullat bazé pér zbatimin e kétij
komunikimi jané pércaktuar né rregulloren e brendshme té institucionit. Pothuajse t€ gjitha
njésité publike hyjné né marrédhénie ndérvepruese té pérditshme, duke pércjellé informacione té
ndryshme né rrugé zyrtare, né format shkresor apo né rrugé elektronike, népérmjet aksesit né
adresat zyrtare t€ email-it.

Pjesa mé e madhe e njésive publike té analizuara pohojné se zbatojné procedurat pér
konsultimin publik, né kuadér té transparencés lidhur me aktivitetet apo projektet dhe investimet,
realizimi i t€ cilave ka impakt né shoqéri. Ndérveprimi me publikun, ndihmon njésité publike né
pérfitimin e informacioneve né shkallé té gjeré dhe pérmirésimin e procedurave té komunikimit
té jashtém, duke rritur ndjeshém efektivitetin e sistemeve té kontrollit t€ brendshém.

V. Monitorimi

Parimi 16. Njésia publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen vlerésime té vazhdueshme
dhe/ose té€ veganta té sistemit té kontrollit t&€ brendshém

Procesi i monitorimit duhet té pérfshijé vlerésimin e vazhdueshém t€ sistemeve té€ kontrollit té
brendshém, né kohé dhe me kosto efektive. Vlerésime té herépashershme té kétyre sistemeve
duhet té kryhen sipas nevojés.

Procesi 1 vlerésimit té sistemeve té kontrollit t€ brendshém realizohet népérmijet procesit té
vetévlerésimit t€ menaxheréve pér strukturat qé ata drejtojné, hartimit t€ deklaratave dhe té
raporteve mbi cilésiné e kontrollit t€ brendshém, monitorimeve né vend, si dhe népérmjet
shérbimit té auditimit t€ brendshém ku ofrohet siguri e arsyeshme, nése sistemet e kontrollit té
brendshém funksionojné né bazé t€ standardeve ndérkombétare té kontrollit t€ brendshém. Nga
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analiza e kryer, vlerésohet se njé pjesé e madhe e njésive kané pércaktuar né rregulloren e
brendshme rregullat bazé pér raportimin e ecurisé dhe statusit té implementimit té objektivave,
ndérkohé qé ende nuk jané hartuar manualet e proceseve té€ punés, ku té jené pércaktuar té gjitha
proceset e detajuara né afate kohore dhe pér persona pérgjegjés pér zbatimin dhe raportimin e
tyre. Problematika evidentohen, kryesisht, né pércaktimin e detyrimit pér monitorimin e sistemit
té kontrollit té€ brendshém, ku pjesa me e madhe e institucioneve nuk ka hartuar njé dokument té
miréfillté pér ndjekjen e procesit té monitorimit, gjé e cila mund té shkaktojé uljen e
performancés sé sistemit té€ kontrollit té€ brendshém né kéto njési.

Pér vitin 2018, institucionet e marra né shqyrtim kané plotésuar pyetésorin e rishikuar té
vetévlerésimit, duke dhéné njé vlerésim paraprak té sistemeve té kontrollit té brendshém.
Gjithashtu, né kuadér té pérforcimit té sistemit té kontrollit t€ brendshém né njésité publike, me
asistencén e Drejtorisé sé Harmonizimit t€¢ Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit, institucionet
kané hartuar njé plan veprimi pér ngritjen e sistemit té€ menaxhimit financiar dhe té kontrollit ku
jané pércaktuar disa masa/aktivitete, me géllim adresimin e problematikave t€ evidentuara gjaté
vlerésimeve té vazhdueshme té kétij sistemi. Nga analiza e thelluar e ¢do plani veprimi,
evidentohet se njé pjesé e aktiviteteve té parashikuara jané té fokusuara né pérmirésimin e
performancés financiare apo té ¢éshtjeve teknike té njésisé dhe njé pjesé e vogél e tyre éshté
fokusuar né ndérmarrjen e aktiviteteve pér ngritjen e sistemeve efektive té kontrollit té
brendshém. Kjo situaté paraget njé nivel té ulét té pérfshirjes sé menaxheréve té nivelit té larté
apo edhe veté stafit né elementet qé lidhen me krijimin e sistemeve té shéndosha té kontrollit té
brendshém dhe raportimin mbi ecuriné e planit t€ masave té ndérmarra.

Gjithashtu, shérbimi i auditimit t€ brendshém realizon njé vlerésim té sistemit té kontrollit té
brendshém, ku pjesa mé e madhe e njésive jané audituar, té paktén njé heré, lidhur me ecuriné e
zbatimit t€ kétij sistemi. Vlen té theksojmé se institucionet e pavarura nuk kané pjesé té strukturés
sé tyre organizative njési auditimi dhe vetém njé pjesé e vogél e tyre e realizojné kété shérbim
népérmjet aktmarréveshjeve me njésité e auditimit t€ brendshém té njésive té tjera publike.
Gjetjet e misioneve té kryera i béhen t€ njohura titullarit dhe né bazé té tyre paraqitet plani i
rekomandimeve pér pérmirésim. Pjesa mé e madhe e njésive zbatojné njé nivel té ulét té kétyre
rekomandimeve, cka shpreh angazhimin minimal té¢ menaxheréve né pérmirésimin e sistemeve té
kontrollit t€ brendshém.

Parimi 17. Njésia publike vleréson dhe komunikon mangésité

Kur identifikohen mangésité e kontrollit t€ brendshém, titullari i njésisé publike duhet té
ndérmarré veprimet korrigjuese dhe t'i komunikojé ato né nivelin e duhur dhe né kohén e duhur.
Manggésité mund té identifikohen né nivelin e komponentit ose né procesin e kontrollit té
brendshém né térési.

Né bazé té analizés dhe vlerésimit té kryer, njé pjesé e vogél e institucioneve sqarojné se
menaxhimi identifikon manggésité e sistemit té kontrollit t€ brendshém dhe u béhen té njohura
titullarit apo népunésit autorizues. Gjithashtu, kéto njési publike mbajné né konsideraté
ndérmartjen e masave pér pérmirésimin e sistemit por ende nuk jané t€ formalizuara plotésisht né
planet e veprimit apo né njé regjistér t€ evidentimit t€ mangésive dhe aktiviteteve pér adresimin e
tyre. Nga pérgjigiet e dhéna rezulton, se né disa njési procesi 1 vlerésimit dhe komunikimit té
gjetjeve mbi ecuriné e sistemit té kontrollit t€ brendshém kryhet vetém nga njésia e auditimit té
brendshém, duke anashkaluar angazhimin e ¢do menaxheri apo ndérveprimin midis strukturave
brenda njésisé.

Né pérfundim, konstatojmé se sistemi i kontrollit té brendshém paraqitet pjesérisht efektiv, ku
peshén kryesore né kété rezultat e zéné manggsité lidhur me raportimin né kohén e duhur té
problematikave té sistemit té kontrollit t€ brendshém. Kéto problematika duhet té transmetohen
népérmijet linjave t€ pércaktuara t€ raportimit te palét pérkatése té brendshme dhe té jashtme, pér
t'i mundésuar njésisé publike vlerésimin e menjéhershém té tyre. Né€ vijim, ajo qé mbetet ende pér
t'u béré éshté ndérgjegjésimi i menaxheréve pér vlerésimin e ¢éshtjeve té identifikuara pérmes
aktiviteteve t€ monitorimit.
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2.2 Vlerésimi i sistemit t& kontrollit t& brendshém nga Auditimi i Brendshém

Krahas vlerésimit té sistemit té kontrollit t€ brendshém té bazuar né 17 parimet e menaxhimit
financiar dhe kontrollit, éshté realizuar dhe analiza e kétij sistemi nga audituesit e brendshém, té
cilét kané evidentuar gjetje dhe kané dhéné rekomandime pér ¢do grup institucioni té€ marré né
analizé. Nga analiza e veprimtarisé sé NJAB-sé né sektorin publik, evidentohet qé faktorét qé
ndikojné né vlerésimin e riskut, jané pérzgjedhur né bazé té réndésisé, natyrés, objektivave té
auditimit dhe duke u bazuar né sugjerimet e titullaréve. Né vlerésimin e riskut éshté mbajtur
parasysh:

- ekspozimi ndaj mundésisé pér mosarritien e objektivave, si rezultat i moszbatimit té
rekomandimeve nga auditimet e méparshme;

- ekspozimi ndaj pasojave gé vijné nga mosfunksionimi i sistemeve té kontrollit té brendshém;

- ekspozimi ndaj parregullsive etj.

Pér shkak té kompleksitetit té veprimtarisé, fushave té ndryshme té pérgjegjésisé, kualifikimit
té strukturave té€ auditimit etj. analiza e raporteve t€ NJAB-sé éshté realizuar e ndaré né disa
grupime, si: ministrité e linjés, grupi i institucioneve me buxhet t€é madh, institucionet e pavarura,
shoqérité aksionare dhe njésité e vetéqeverisjes vendore.

Gjetjet gjaté veprimtarisé audituese

Audituesit e brendshém, gjaté realizimit té veprimtarisé s€ tyre kané evidentuar problematika
té¢ ndryshme né té gjitha sistemet e kontrollit t€ brendshém, kané dhéné opinionet dhe
rekomandimet pérkatése pér pérmirésimin e funksionimit té sistemeve, pér mirémenaxhimin e
fondeve publike dhe pérdorimit té tyre me ekonomi, eficiencé dhe efektivitet.

Gjaté késaj periudhe, gjetjet kryesore kané té béjné kryesisht me mosfunksionimin si¢ duhet té
sistemit té prokurimeve, blerjeve dhe investimeve, sistemit té administrimit té asteteve, sistemit té
administrimit té pronés dhe pasurisé, sistemit té tatimeve, taksave dhe doganave, si dhe sistemeve
té tjera sipas misionit dhe géllimit t€ institucionit.

Gjetjet me dém ekonomik kané njé ulje té konsiderueshme krahasuar me gjetjet e vitit té
méparshém, ku né lidhje me kété element ka ndikuar fryma gjithnjé e né rritje ¢ menaxhimit pér
té luftuar korrupsionin, rritja e aftésisé profesionale té audituesve té brendshém, si dhe thellimi i
njohurive né fushat specifike ku ata operojné.

Rekomandimet gjaté veprimtarisé audituese

Rekomandimet e dhéna nga audituesit e brendshém, jané rezultat i analizave dhe i vlerésimeve
té sistemeve dhe kontrolleve té brendshme gé funksionojné né njésive publike. Ato pércaktojné
dhe 1 japin prioritet veprimeve qé duhet t€ ndérmerren pér njé funksionim mé t€ miré té kétyre
sistemeve, ndregjen e parregullsive, ruajtjen e aseteve dhe minimizimin e rasteve t€ mashtrimit,
duke ndikuar né miradministrimin e aseteve dhe fondeve publike.

Nga raportet e paraqitura vihet re, se rekomandimet u referohen gjetjeve té konstatuara dhe
kané synim pérmirésimin e sistemeve pérkatése, uljen e nivelit té€ riskut né kéto sisteme dhe
dhénien e késhillave pér zgjidhje qé mundésojné parandalimin e rasteve té shkeljeve né té
ardhmen.

Nga viti né vit, evidentohet rritje e nivelit t€ zbatimit té rekomandimeve, por pér kété éshté
gjithnjé¢ e mé shumé e nevojshme ndérmarrja e veprimeve té duhura nga titullarét e njésive
publike, té cilét né shumé raste nuk i shohin strukturat e auditimit t&¢ brendshém si funksione qé
shtojné vleré dhe ndihmojné né realizimin e objektivave t€ njésive publike.

Gjaté analizés sé rekomandimeve jané evidentuar mangési né lidhje me cilésiné e
rekomandimeve té dhéna (NJAB e pushtetit vendor), ku ndér mé kryesoret mund té pérmendim:

- NEé disa raste, formulimi i rekomandimeve éshté parashkruar si zbatim i aktit ligjor né fuqi, 1
cili nuk mund t'u rekomandohet subjekteve té audituara, por duhet té béhet adresim konkret i
rekomandimit, bazuar né mosrespektimin e procedurave apo sistemeve pérkatése.

- Rekomandime qé nuk propozojné zgjidhje té€ qarté pér problemin, afatet t€ pércaktuara qarté
pér zbatim ose té pérmendin zgjidhje alternative té ij.

- Rekomandime qgé nuk bazohen logjikisht te gjetjet, konkluzionet dhe pasojat pérkatése.
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Nga analiza ka rezultuar se njésité e qeverisjes sé pérgjithshme raportojné se ka njé progres té
dukshém né monitorimin e nivelit té zbatimin e rekomandimeve, por né njési auditimi té caktuara
shkalla e implementimit t€ rekomandimeve té dhéna Ié€ vend pér pérmirésime né té ardhmen.

Ministrité e linjés

Vlerésimi i riskut nga NJAB-té e ministrive té€ linjés

NJAB-té, né ministrité e linjés, né subjektet qé nga veprimtaria audituese jané vlerésuar me
risk té larté kané informuar titullarét pér nivelin e riskut né fusha/sisteme t€ caktuara, né té cilat
ka nevojé t€ ndérmerren veprime pér pérmirésim, duke rekomanduar pér té:

- ngritur apo pérmirésuar sistemin e kontrollit té brendshém dhe pércaktimin e pérgjegjésive;

- vlerésuar riskun, si njé proces i vazhdueshém, pér shkak té ndryshimit té kushteve
ekonomike, prioriteteve dhe objektivave té subjektit;

- menaxhuar risqet, me géllim pérballimin e efekteve, minimizimin dhe frenimin e tyre;

- rishikuar dhe shqyrtuar né ményré té vazhdueshme kontrollet respektive.

NJAB-té, né ministrité e linjés, kané evidentuar me risk té larté kéto sisteme:

- sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe investimeve;

- sistemin e administrimit té aseteve;

- sistemin e koncesioneve, ankandeve dhe administrimit té€ pronés;

- sistemin e menaxhimit financiar dhe t€ kontrollit.

Gjetjet nga veprimtaria e NJAB-ve né ministrité e linjés

Gjaté késaj periudhe, NJAB-té, né ministrité e linjés, kané konstatuar mungesén e rregulloreve
dhe udhézimeve pér aktivitete té caktuara, pér t€ dhéné siguri qé risqet jané kufizuar brenda
kufijve té pranueshém. Kjo, vecanérisht né fushén e menaxhimit té aktiveve, e pagesave pér
aktivitete t€ vecanta, pér kontrollin e zbatimit té kontratave té shérbimit dhe té blerjes sé mallrave
etj.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore evidentohen, né:

- mospércaktimin e rregullave té sakta dhe té€ qarta né rekrutimin e stafit;

- mosplotésimin e vendeve vakante me persona qé plotésojné kérkesat pér kualifikim dhe
eksperiencé;

- mungesén e pérshkrimeve té punés dhe mosvendosjes sé treguesve té matshém pér té
vlerésuar performancén.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen, né:

- mosargumentim té ploté té fondi limit, si bazé pér fillimin e procedurave té prokurimit;

- shkelje té procedurave té prokurimit publik pérfshiré specifikimet teknike, procedurat e
tenderimit, si dhe zbatimi i kontratave;

- nénshkrim té kontratés duke ndryshuar kriteret e pércaktuara né dokumentet e tenderit me té
cilat é€shté shpallur fitues subjekti;

- mosndjekjen e té gjithé hapave ligjoré pér blerjet me vlera té vogla, si dhe favorizimi né disa
raste t€ blerjeve té té njéjtit operator ekonomik;

- mosargumentim dhe mbéshtetje me kérkesat dhe nevojat e njésisé né planifikimin pér
mallra/shérbime, si dhe pérllogatitjen e fondit limit;

- mosazhurnim té regjistrit t€ parashikimit té€ prokurimeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit financiar evidentohen, né:

- moshartimin e regjistrit té aktiveve nga njésité publike;

- mosadministrimin e rregullt t¢ dokumentacionit té shfrytézimit t€ mjeteve té transportit pér
shpenzimet e karburantit;

- kryetrjen e pagesave pér blerje mallrash, pa hartuar mé paré procesverbalet e martjes né
dorézim nga komisionet pérkatése dhe té pashoqéruara me dokumentacionin justifikues;

- ngritjen e komisionit pér vlerésimin e aktiveve dhe pér nxjerrjen jashté pérdorimit té tyre, né
kundérshtim me rregullat né fuqi;

- né problemet me procesin e evidentimit dhe nxjertjes jashté pérdorimit t€ aktiveve dhe
kryesisht té aparaturave dhe pajisjeve;
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- né problemet me menaxhimin e aseteve né pérdorimin dhe plotésimin e tyre me
dokumentacionin specifik.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit evidentohen, né:

- mosidentifikimin e risqeve dhe moshartimin e pérditésimin e regjistrave té risqeve;
moshartimin e strategjisé pér menaxhimin e riskut;

- mospérgatitjen e manualeve té proceseve té punés;

moshartimin dhe miratimin e gjurméve té auditimit pér proceset kryesore;

mungesén e pérgjegjésisé menaxheriale qé ka té béjé me ndarjen e pérgjegjésive qé lidhen me
vendimmarrjen, kontrollin, zbatimin dhe vendosjen e linjave té raportimit, né pérputhje me
pérgjegjésité e deleguara;

- mospércaktimin e qarté té€ detyrave pér secilin punonjés.

Gjetjet kryesore né sistemin e koncesioneve dhe ankandeve evidentohen, né:

- mosmonitorimin e zbatimit té kontratave koncesionare qé jané né fazén e ndértimit ose kané
hyré né fazén e shfrytézimit;

- mosmonitorimin e veprimtarisé sé sektorit t&€ oponencés teknike;

- mosrespektimin e kushteve té marréveshjeve lidhur me garancité financiare té marréveshjeve
hidrokarbure.

Audituesit e brendshém né ministrité e linjés, né lidhje me vlerésimin e sistemit té kontrollit té
brendshém, kané evidentuar mangési né zbatimin si duhet té kontrollit té brendshém, né
strukturat e varésisé, pér shkak té ndryshimit té shpeshté té organizimit té strukturave dhe stafit,
ndarjen e qarté t€ detyrave, ku ka mbivendosje, raste té konflikt té interesit dhe moszbatim té
procedurave ligjore, evidentimin e personave pérgjegjés, té€ cilét nuk kané menaxhuar me
efektivitet dhe eficiencé burimet njerézore dhe financiare, parregullsi né dokumentimin dhe
menaxhimin e aseteve publike.

Njésité publike, né pjesén mé té madhe té€ tyre, kané ngritur sistemet e kontrollit té
brendshém, por audituesit e brendshém vlerésojné se nga ana e menaxheréve kérkohet puné e
vazhdueshme dhe pérmirésime t€ métejshme né funksionimin sa mé efikas té tyre.

Rekomandimet e dhéna nga NJAB-té né ministrité e linjés

Rekomandimet e dhéna nga ministrité e linjés vlerésohen né pérgjithési si té sakta, té qarta dhe
té zbatueshme. Rekomandimet kryesore jané fokusuar né pérmirésimin e sistemeve dhe kuadrin
rregullator, si dhe té karakterit organizativ.

Specifikisht, né rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve g€ lidhen me hartimin e regjistrit
té aseteve, hartimin e regjistrit t€ risqeve, hartimin dhe miratimin e gjurméve té auditimit pér
proceset e punés, rritjen e cilésisé sé planifikimit dhe zbatimit té€ buxhetit té shtetit, ruajtja e
aseteve etj.

Rekomandime té karakterit organizativ lidhen me miratimin ose pérmirésimin e rregulloreve té
brendshme, miratimin e manualeve t€ proceseve t€ punés, rishikimin e pérshkrimeve té punés pér
¢do punonijés, ndarjen e qarté té€ detyrave, miratimin e rregullave té brendshme pér delegimin e
detyrave etj.

Rekomandimet pér pérmirésimin e kuadrit ligjor lidhen me propozime pér ndryshime té
akteve ligjore dhe nénligjore, pér miratim udhézimesh etj., té lidhura me fushén e pérgjegjésisé sé
¢do ministrie.

Njésité shpenzuese me buxhet t&¢ madh

Vlerésimi i riskut nga NJAB-té e grupit té€ njésive shpenzuese me buxhet t& madh

NJAB-té, né grupin e njésive shpenzuese me buxhet t€ madh, kané identifikuar me risk té larté
kéto sisteme:

- sistemin e menaxhimit dhe kontrollit financiar;

- sistemin e Teknologjisé sé Informacionit;

- sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe investimeve;

- sistemin e administrimit té aseteve;
sistemin e detyrimeve té prapambetura.

1

1
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Gjetjet nga veprimtaria e NJAB-ve né grupin e njésive shpenzuese me buxhet t& madh

NJAB-té, né grupi e njésive shpenzuese me buxhet té madh, kané evidentuar gjetjet sipas
sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore evidentohen, né:

- mospérputhjen e kérkesave té vendit t€ punés me aftésité dhe eksperiencén e stafit;

- 1évizjet e shpeshta té stafit dhe mosplotésimin né kohé té vendeve vakante;

- moszbatimin e procedurave lidhur me punésimin, lévizjen dhe largimin e stafit.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen, né:

- mosrespektimin e rregullave pér argumentimin dhe dokumentimin qartésisht té llogaritjes sé
fondit limit;

- pércaktimin e fondeve né kundérshtim me procedurat e miratuara;

- realizimin e procedurave té prokurimit né kundérshtim me ligjet dhe aktet nénligjore;

- mungesén e hartimit t€ preventivave dhe mosllogaritjen e fondit limit, sipas té¢ dhénave té
projektit;

- pagesén e kontratave/faturave tatimore pa u realizuar punimet, kryer shérbimi apo né
kundérshtim me kontratén e firmosur.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té brendshém evidentohen, né:

- mosfunksionimin e procesit té identifikimit, analizimit dhe menaxhimit t€ riskut;

- mungesén e rregulloreve té brendshme, ndarjen konkrete té detyrave dhe pérgjegjésive.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit financiar evidentohen, né:

- mungesén e kartelave t& AQT-sé, sipas viteve té vénies né pune, vlerés fillestare, amortizimit
té akumuluar dhe vlerés sé mbetut;

- mungesén e vlerésimit té aseteve stok, pér vénien né eficiencé apo nxjerrjen jashté pérdorimit
té tyre;

- mosregjistrimin e pasurive té€ paluajtshme né zyrat vendore té regjistrimit t€ pasurive;

- plotésimin e gabuar té pasqyrave financiare.

Gjetjet kryesore né sistemin e detyrimeve t€ prapambetura evidentohen né:

- mungesén e identifikimit té risqeve, qé pengojné reduktimin, shlyerjen dhe parandalimin e
detyrimeve té prapambetura;

- mungesén e kontabilizimit t€ ploté dhe té sakté t€ té gjitha detyrimeve, qé nga koha e krijimit
té tyre.

Audituesit e brendshém né grupin e njésive shpenzuese me buxhet té madh, né lidhje me
vlerésimin e sistemit t€ kontrollit t¢ brendshém kané evidentuar pérmirésime nga auditimet e
méparshme, por akoma evidentohen mangési né zbatimin si duhet té€ kontrollit té€ brendshém, kjo
pér shkak té ndryshimit té shpeshté té strukturave, moszbatimin e procedurave ligjore,
mospérditésimin e rregulloreve, mosidentifikimin e risqeve, parregullsive né menaxhimin e
aseteve publike etj.

Disa nga vlerésimet e sistemeve té kontrollit t€ brendshém nga NJAB-té e grupit té€ njésive
shpenzuese me buxhet té madh paraqiten:

a) né pjesén mé t€ madhe, sistemet e kontrollit té brendshém jané efektive dhe té rregulluara
me procedura té shkruara (Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve);

b) sistemet e kontrollit t&€ brendshém, pavarésisht punés sé béré, nuk funksionojné né formén
dhe cilésiné e duhur. Ka mangési né ngritjen dhe funksionimin e kétyre sistemeve né subjektet
me kompleksitet té larté, gjé qé ka cuar né gjykimin se niveli i riskut éshté i larté (Autoriteti
Rrugor Shqiptar);

) né disa subjekte varésie, organizimi dhe funksionimi i kontrollit t¢ brendshém ka vend pér
pérmirésime, pér shkak té neglizhencés dhe mungesés sé¢ pérgjegjésisé dhe ka ende mosnjohje té
kuadrit rregullator pér menaxhimin financiar dhe kontrollin (Drejtoria e Pérgjithshme e
Burgjeve).

Rekomandimet e dhéna nga NJAB né grupin e njésive shpenzuese me buxhet t&¢ madh
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Rekomandimet e léna prané subjekteve té audituara nga NJAB-té¢ e grupit té njésive
shpenzuese me buxhet té madh jané té sakta, realiste dhe té zbatueshme, por disa prej
rekomandimeve té léna paraqesin referencén ligjore mbi té cilén ato jané mbéshtetur ose
rekomandohet zbatimi i legjislacionit t€ fushés, duke mos dhéné opinion e rekomandim konkret
pér sistemin e vlerésuar (QSUT, Spitali Universitar “Shefqet Ndroqi”, DPT, DPD dhe AZHBR).

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor lidhen me propozimet pér ndryshime ligjore,
pér pérditésim té urdhrave, udhézimeve dhe manualeve né fuqj, té lidhura kéto me misionin dhe
fushén e veprimtarisé sé subjekteve t€ audituara (DPD, DPT, AZHBR, dhe Drejtoria e
Pérgjithshme Policisé sé Shtetit).

Rekomandimet pér arkétim lidhen me shkeljet e procedurave ligjore dhe financiare apo
kundérvajtjet administrative (Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave, Drejtoria e Pérgjithshme e
Policisé sé Shtetit, Autoriteti Kombétar i Ushqimit dhe Autoriteti Rrugor Shqiptar).

Rekomandimet e karakterit organizativ lidhen me pérmirésimin e rregulloreve té brendshme,
miratimin e manualeve té€ proceseve té punés, miratimin e procedurave pér delegimin e detyrave,
(QSUT, DPT dhe AZHBR).

Rekomandimet pér pérmirésimin e sistemeve lidhen me hartimin e regjistrit té riskut, hartimin
dhe miratimin e gjurméve té auditimit pér proceset e punés etj.

Rekomandimet, sipas qéllimit dhe misionit té institucionit jané propozuar nga NJAB-té prané:
QSUT-sé, DPT-s¢, DPD-sé€, Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit, Spitali Universitar i
Traumés, Autoriteti Kombétar i Ushqimit, jané té lidhura me sistemet specifike, sipas qéllimit dhe
misionit t€ subjektit té audituar.

- Njésité e vetéqeverisjes vendore

Vlerésimi i riskut nga NJAB-té€ né njésité e vetéqeverisjes vendore

NJAB-té né njésité e vetéqeverisjes vendore raportojné té vlerésuara me risk té larté kéto
sisteme:

- sistemin e administrimit té aseteve;

- sistemin e prokurimeve dhe blerjeve;

- sistemin e tatim, taksave vendore.

Nga sa mé sipér, u evidentuan sistemet e prokurimeve dhe aseteve, té cilat vlerésohen me risk
té larté né veprimtariné audituese té té gjitha grupimeve té analizuara.

Gjetjet nga veprimtaria e NJAB-ve né njésité e vetéqeverisjes vendore

NJAB-té né njésité e vetéqeverisjes vendore kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té brendshém evidentohen, né:

- mospércaktimin e sakté té€ objektivave strategjiké dhe risqeve, ¢ mund té cenojné realizimin
e tyre;

- mungesén e hartimit dhe pérditésimit té pérshkrimeve té€ punés;

- mungesén e hartimit t€ manualeve té€ proceseve;

- mungesén e miratimit té rregulloreve té brendshme.

Gjetjet kryesore né sistemin e programimit dhe zbatimit té buxhetit evidentohen, né:

- mosplanifikimin real dhe mosrealizimin e shpenzimeve me efektivitet dhe eficiencé;

- mosrealizimin e buxhetit né raport me objektivat e realizuara;

- mungesén e hartimit dhe monitorimit té procedurave pér pérfituesit nga lehtésirat e taksave
dhe tarifave vendore;

- mungesén e hartimit t€ ditarit t€ shpenzimeve té kryera.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té aktiveve evidentohen, né:

- mungesén e hartimit dhe pérditésimit té regjistrave té aktiveve (njésité administrative — ish-
komuna;

- mosadministrimin e aktiveve pér parandalimin e keqmenaxhimit t€ tyre;

- mosplotésimin e dokumentacionit dhe ndjekjen e procedurave té inventarizimit dhe nxjertjes
jashté pérdorimit té€ ndértesave.

Gjetjet kryesore né sistemin e blerjeve dhe prokurimeve evidentohen, né:
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- mungesés sé hartimit té regjistrave té prokurimeve;

- dérgimin jo né afatet e caktuara tek institucionet e pércaktuara né kuadrin rregullator;

- evidentohet se NJAB-té, qé funksionojné né njésité e vetéqeverisjes vendore, nuk kané
realizuar vlerésim real té funksionimit té sistemeve té kontrollit té brendshém dhe nuk kané
vlerésuar risqet e identifikuara nga njésité publike.

Rekomandimet e dhéna nga NJAB-té né njésité e vetéqeverisjes vendore

Rekomandimet mé té réndésishme t€ njésive t€ auditimit té brendshém né njésité e
vetéqeverisjes vendore jané fokusuar, né:

Rekomandime pér pérmirésime ligjore:

- rekomandohet qé té propozohen ndryshime né VKM-né nr. 408, daté 13.5.2015, “Mbi
miratimin e rregullores sé zhvillimit té territorit”, akt qé pérfshin né ményré specifike njésité
administrative (ish-komuna, pér kushtet ndryshe nga qyteti), pér té cilin nevojiten diferencime
lehtésuese pa démtuar thelbin e ligjit.

Rekomandime pér sistemin e menaxhimit té aseteve:

- rekomandohet qé té hartohet dhe pérditésohet regjistri i aktiveve me t€ dhéna pér historikun
e aktivit né varési té llojit t€ tij, i domosdoshém pér té kryer vlerésimin e tyre;

- rekomandohet qé té hartohet dokumentacioni i lévizjeve té magazinés pasi té jeté
dokumentuar marrja né dorézim e aktiveve referuar kushteve té kontratés;

- rekomandohet qé té€ pasqyrohet sakté informacioni né pasqyrén “Gjendja dhe ndryshimet e
aktiveve”, me qéllim paraqitjen reale té shtesave né aktive sipas burimeve.

- Institucionet e pavarura

Vlerésimi i riskut nga NJAB-té e institucioneve té€ pavarura

NJAB-té né institucionet e pavarura kané identifikuar me risk té larté kéto sisteme:

- sistemin e investimeve publike;

- sistemin e mbikéqyrjes sé projekteve.

Gjetjet nga veprimtaria e NJAB-ve né institucionet e pavarura

NJAB-té né institucionet e pavarura kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore evidentohen, né:

- moszbatimin e procedurave té punésimit té punonjésve;

- mosplotésimin e vendeve vakante dhe rekrutimin e personelit té pakualifikuar;

- mungesén e ndryshimeve té pérshkrimeve té€ punés, pér shkak té€ ndryshimeve strukturore.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen, né:

- moskryerjen e pérllogaritjes sé fondit limit dhe vlerés limit té kontratave publike konform
kérkesave ligjore;

- copézimin e fondit limit pér blerjen e té njéjtit mall apo shérbim, pér t€ shmangur procedurat
pérkatése té tenderimit;

- mungesés sé pércaktimit t€ drejté té€ specifikimeve teknike.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit publik evidentohen, né:

- mungesén e krijimit té regjistrave kontabél té té gjitha aktiveve;

- mbajtjen né kontabilitet t€ vlerave té€ objekteve, qé nuk i pérkasin njésisé publike;

- moskontabilizimin né llogariné e debitoreve té vlerés sé masés sé zhdémtimeve té
rekomanduar nga auditimet e méparshme.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té€ brendshém evidentohen, né:

- mungesés sé hartimit té gjurméve t€ auditimit dhe pérshkrimit té proceseve té punés;

- mungesés sé hartimit dhe pérditésimit té regjistrave té riskut dhe planeve pér aktivitetet e
kontrollit pér menaxhimin efektiv té risqeve;

- mospérditésimin e rregulloreve pas ndryshimeve strukturore.

Gjetjet kryesore né sistemin e pagesave dhe shpérblimeve té punés evidentohen, né:

- mungesén e interpretimit t€ sakté té kuadrit ligjor pér pagesat pér punén jashté kohés
normale, né ditét e pushimit, festave zyrtare dhe pér pagesat e véshtirésive;
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- interpretimin jo té sakté té kuadrit ligjor dhe mungesén e dokumentacionit justifikues pér
shpenzimet pér udhétime e dieta.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té aktiveve evidentohen, né:

- mungesén e krijimit té regjistrit té aseteve;

- procesin e vlerésimit dhe nxjertjes jashté pérdorimit té aseteve.

Audituesit e brendshém né institucionet e pavarura, né lidhje me vlerésimin e sistemit té
kontrollit t€ brendshém kané evidentuar qé jané eficiente, por gjithmoné ka nevojé pér
pérmirésime né hartimin dhe pérditésimin e rregulloreve, pércaktimin e sakté té detyrave dhe
pérgjegjésive, identifikimin e risqeve etj.

Disa nga vlerésimet e sistemeve té kontrollit té brendshém nga NJAB-té e grupit té
institucioneve t€ pavarura paragiten:

a) sistemi i kontrollit té brendshém nuk ka qené eficient, gjé qé ka ndikuar né mosrealizimin né
kohé té objektivave, si rezultat i mosfunksionimit t€ monitorimit té proceseve té kontrollit
(INSTAT);

b) sistemi i menaxhimit financiar dhe kontrollit té€ brendshém ka funksionuar né nivelin e
duhur. Risqet jané té pércaktuara né strategjiné e menaxhimit té riskut, pér ta mbajtur ekspozimin
ndaj riskut né njé nivel té pranueshém, por nuk jané marré masa pér pérditésimin e tij (Autoriteti 1
Mbikéqyrjes Financiare);

) sistemet e kontrollit té brendshém né té gjitha gjykatat funksionojné dhe jané efektive
(Késhilli i Larté Gjyqgésor);

d) vlerésimi qé sistemet e kontrollit té brendshém jané efektive dhe funksionojné né nivelin e
duhur, dhéné nga Késhilli i Larté Gjyqésor dhe Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare, nuk éshté né
konformitet me numrin e gjetjeve dhe risqet e identifikuara, sipas sistemeve té raportuara nga
kéto njési auditimi.

Rekomandimet e dhéna nga NJAB-té né institucionet e pavarura

Rekomandimet e 1éna prané subjekteve té audituara nga NJAB-té né institucionet e pavarura
jané té sakta, specifike, bindése né pérmbajtje, duke pasur si qéllim pérmirésimin e proceseve té
punés, duke pércaktuar “nivelin e prioritetit” dhe “afatin e zbatimit”. Por, ndérmjet tyre, vegojmé
se disa prej rekomandimeve paraqesin referencén ligjore mbi té cilén ato jané mbéshtetur apo
subjektit té audituar i €shté rekomanduar zbatimi i legjislacionit né fushén e audituar, duke mos
dhéné opinion e rekomandim konkret pér sistemin specifik té vlerésuar (Prokuroria e
Pérgjithshme dhe Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare).

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor qé lidhen me propozime pér ndryshime
ligiore, pér pérditésim té urdhrave, udhézimeve dhe manualeve né fuqi, té lidhura kéto me
misionin dhe fushén e veprimtarisé sé subjekteve té audituara (FSDKSH, FSHZH dhe AMF).

Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve gé lidhen me hartimin e regjistrit té aseteve,
hartimin e gjurméve té auditimit pér proceset e punés, rritjen e cilésisé sé planifikimit dhe
zbatimit t€ buxhetit té shtetit, ruajtja e aseteve etj.

Rekomandime t€ karakterit organizativ qé lidhen me rishikim té rregulloreve té brendshme,
pércaktimin e metodave dhe procedurave té unifikuara dhe dokumentacionit standard qé duhet té
hartohet nga ¢do specialist, rishikim 1 hartés sé proceseve t€ punés pér ¢do sektor, rishikim dhe
azhurnim i pérshkrimeve té punés dhe ndarje e detyrave pér ¢do specialist (FSDKSH, Fondi
Shqiptar i Zhvillimit dhe AMF).

Rekomandime sipas géllimit dhe misionit t€ institucionit. Numri mé i madh i rekomandimeve
té propozuara nga NJAB-té, prané: FSDKSH-sé, Fondit Shqiptar t€ Zhvillimit dhe Autoritetit té
Mbikéqytijes Financiare, jané t€ lidhura me sistemet/ fushat specifike, sipas géllimit dhe misionit t&
subjektit té audituar.

Mbi pércaktimin e pérgjegjésive. Né raportin vjetor strukturat audituese jané shprehur se pér
gjetiet e konstatuara kané pércaktuar plotésisht pérgjegjésiné, duke e konsideruar kété si njé
tregues pozitiv t€ performancés sé auditimit té brendshém (Késhilli i Larté Gjyqésor ) ose qé u
kané rekomanduar titullaréve t€ njésive té€ audituara dhénien e masave disiplinore pér personat
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pérgjegiés (FSDKSH), proces ky jo né funksion té misionit t€ auditimit t€ brendshém dhe né
kundérshtim me standardet ndérkombétare.

Shoqérité aksionare'

Vlerésimi i riskut nga NJAB-té né shoqérité aksionare

NJAB né shoqérité aksionare kané identifikuar me risk té larté kéto sisteme:

- sistemin e kontrollit té brendshém;

- sistemin e programimit financiar dhe té ardhurave;

- sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe zbatimit té kontratave;

- ndjekjen e debitoréve dhe menaxhimin e aseteve.

Gjetjet nga veprimtaria e NJAB-ve né shoqérité aksionare

NJAB-té né shogérité aksionare kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té brendshém evidentohen, né:

- mungesén e hartimit t€ regjistrit té riskut;

- mungesén e hartimit t€ strategjisé pér menaxhimin e riskut;
mungesén e veprimtarive t€ kontrollit;
mungesén e hartimit dhe e miratimit t€ gjurmés s¢ auditimit;

- mungesén e hartimit apo e pérditésimit t€ manualeve t€ proceseve té punés.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen, né:

- moszbatimin e operacioneve té punés né pérputhje me procedurat e blerjeve me vlera té
vogla pér mallra e shérbime;

- mosllogaritjen e drejté té fondit limit dhe manggsi né zbatimin e kontratave;

- mosplotésimin me dokumentacion té dosjeve té zbatimit té punimeve té ndértimit.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit publik evidentohen, né:

- problematika né menaxhimin e aseteve.

- mungesén e menaxhimit t€ bazés materiale t€ dalé nga magazina;

- mungesén e procedurave té lévizjes s¢ materialeve;

- mosmartjen né ngarkim t€ bazés materialo-teknike nga personat pérgjegjés.

Gjetjet kryesore né sistemin e pagesave dhe shpérblimeve té punés evidentohen, né:

- pagesat pér punén e kryer jashté kohés normale t€ punés;

- mungesén e dokumentimit sipas kérkesave ligjore té shpenzimeve pér udhétim e dieta;

- pérfitime té pajustifikuara t€ pagés sé grupit, duke mos e argumentuar me dokumente
justifikuese.

NJAB-té vlerésojné qé sistemet e kontrollit t€ brendshém né subjektet e audituara nuk jané
efektive dhe nuk kané té miratuara procedura pér funksionimin e tyre (OSHEE, KESH, OST,
Posta Shqiptare, Albpetrol dhe Albgaz).

Rekomandimet e dhéna nga NJAB-té né shoqérité aksionare

Rekomandimet mé té€ réndésishme té njésive té auditimit t€ brendshém jané fokusuar, né:

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit rregullator té fushés, té cilat lidhen me propozime
pér ndryshime té akteve ligjore dhe nénligjore, pérditésim e ndryshim té udhézimeve, manualeve
dhe rregulloreve né fuqi.

Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve, qé lidhen me hartimin e rregulloreve té
brendshme, sipas pérshkrimeve té punés né pérshtatje me ndryshimet strukturore té shoqgérive,
hartimin e gjurméve té auditimit pér proceset e punés, hartimin e njé strategjie né funksion té
minimizimit t€ riskut, delegimin e detyrave pér koordinimin e riskut te menaxherét né varési
direkte té administratoréve etj.

Rekomandime té karakterit organizativ, né funksion té rritjes sé efektivitetit t€ punés, té cilat
lidhen me pércaktimin e metodave dhe procedurave té unifikuara sipas njé dokumentacioni
standard g€ duhet té zbatohet nga ¢do punonjés né shérbim té shogérive aksionare etj.

16 Pér shoqérité aksionare kemi vlerésim té sistemit t€ kontrollit té brendshém vetém nga auditimi i brendshém.
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KAPITULLI III. REKOMANDIME PER ZHVILLIMIN E METEJSHEM TE SISTEMIT
TE KONTROLLIT TE BRENDSHEM

Drejtoria e Harmonizimit té Kontrollit té Brendshém Financiar Publik ka realizuar vlerésimin
e sistemit té kontrollit t€ brendshém, bazuar né pérgjigiet e pyetésorit té vetévlerésimit té
komponentéve té Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit dhe Raportit Vjetor té vlerésimit té
cilésisé sé sistemit té kontrollit té brendshém pér vitin 2018, duke konkluduar né disa
rekomandime pér zhvillimin e métejshém té sistemit, né pérputhje dhe me gjetjet pér kété fushé
té Drejtorisé sé¢ Harmonizimit té¢ Auditimit té€ Brendshém gjaté kryerjes sé vlerésimit té jashtém té
cilésisé dhe, gjithashtu, nga monitorimi i njésive publike nga Drejtoria e Menaxhimit Financiar,
Kontrollit dhe Kontabilitetit.

Né kété kuadér, pérmendim rekomandimet si mé poshté vijojné:

- Kryerja e vetévlerésimit periodik té sistemit té€ kontrollit té brendshém nga ana e nivelit té
larté menaxherial té njésisé publike, pér identifikimin e mangésive t€ mundshme dhe zbatimin e
kontrolleve mé efektive.

- Pérditésimi 1 rregulloreve té brendshme, né pérputhje me ndryshimet strukturore té
institucionit dhe me bazén rregullatore té kontrollit té brendshém.

- Realizimi i programeve té trajnimeve gjithépérfshirése pér punonjésit lidhur me njohjen e
ndryshimeve né bazén rregullatore apo kodin e etikés sé institucionit, si dhe vlerésimin periodik
té nevojave pér trajnimin e stafit né lidhje me zbatimin e instrumenteve té kontrollit té
brendshém.

- Hartimi dhe miratimi nga ana e njésive publike té procedurave té shkruara mbi rregullat e
raportimit, i cili nuk duhet té jeté i fokusuar vetém né ¢éshtjet financiare dhe buxhetore, por edhe
né objektiva, tregues performance dhe risqet pérkatése mbi kéta objektiva.

- Hartimi i planeve operacionale té konsoliduara té punés, me tregues performance, ku
pérgjegjésité pér zbatimin e objektivave té jené ndaré né ményré té€ qarté dhe té monitorohen né
ményré t€ vazhdueshme.

- Pérdorimi 1 mundésisé sé delegimit si njé element i réndésishém pér rritjen e
pérgjegjshméris€ menaxheriale dhe realizimin me efektivitet t€ funksioneve té nivelit té larté
menaxherial.

- Pérfshirja né takimet e Grupit té€ Menaxhimit Strategjik, t€ ¢éshtjeve qé lidhen me kontrollin
e brendshém dhe adresimin e mangésive kryesore té konstatuara.

- Ngritja e Grupit t€ Menaxhimit t€ Riskut, né kuadér té pércaktimit t€ mekanizmave té
mirorganizuar dhe funksionalé té procesit t€ menaxhimit té riskut.

- Vlerésimin e mundésisé sé riskut pér mashtrime dhe kryerjen e vlerésime periodike té
ekspozimit ndaj kétyre risqeve nga ana e njésive publike, né ményré qé vlerésimi i riskut té
mashtrimit té béhet pjesé€ integrale e procesit t€ menaxhimit té riskut.

- Rritja e ndérgjegjésimit té njésive publike, né lidhje me zbatimin e kérkesave ligjore né fushén
e korrupsionit dhe mashtrimit, né kuadér t€ rritjes s€ numrit t€ rasteve té€ shkeljeve t€ sinjalizuara.

- Njésité publike duhet t€ krijojné dhe té pérditésojné regjistrin e aktiveve, né pérputhje me
bazén rregullatore mbi menaxhimin e aktiveve.

- Ngritja dhe pérmirésimi i sistemeve t€ teknologjisé s€¢ informacionit, duke zbatuar procedurat
e brendshme né lidhje me ruajtjen, mbrojtjen dhe rikuperimin e té dhénave.

- Institucionet publike duhet té hartojné manuale té shkruara t€ proceseve té punés dhe
gjurmét e auditimit, né ményré qé té identifikojné pérgjegjésité dhe té pércaktojné linja té€ qarta
raportimi pér njésiné publike.

- Lidhur me sistemet e kontabilitetit, njésité publike duhet t€ kené njé program té unifikuar, si
dhe té parashikojné pérmirésime té métejshme né sistemin e tyre t€ kontabilitetit.

- Kryeja e monitorimit té€ vazhdueshém té sistemeve té kontrollit té brendshém, népérmjet
aktiviteteve té pércaktuara né planet e veprimit pér MFK-né.
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- Realizimi i shérbimit té auditimit t€ brendshém pér ato njési publike, té cilat nuk e kryejné
shérbimin e auditimit, me asnjé nga format e pércaktuara né kuadrin rregullator té fushés sé
auditimit té brendshém.

- Pérmirésimi i metodologjive dhe udhézimeve né kuadér té lehtésimit té procesit té
inventarizimit nga ana e njésive té geverisjes sé pérgjithshme.

- Angazhimi 1 audituesve té brendshém né vlerésimin e proceseve té vendimmartjes,
vendimeve strategjike dhe operacionale, mbikéqyrjen e menaxhimit té riskut, promovimin e etikés
dhe vlerave té pérshtatshme brenda organizatés, sigurimin e menaxhimit efektiv organizativ té
performancés dhe llogaridhénies.

- Angazhimi i audituesve té brendshém né vlerésimin e risqgeve mé té€ réndésishme pér
planifikimin dhe zbatimin e projekteve dhe programeve pér arritjen e objektivave strategjiké té
njésive publike.

- Monitorimi né vazhdimési nga njésité e auditimit té€ brendshém i nivelit té zbatimit dhe
cilésiné e rekomandimeve té dhéna, me qéllim qé realizimi 1 shérbimit té auditimit té shihet si
vleré e shtuar nga titullarét e njésive publike dhe té gjitha grupet e interesit.

- Realizimi 1 vlerésimeve té jashtme té cilésisé sé veprimtarisé sé auditimit té brendshém né
sektorin publik, pér monitorimin e pérputhjes sé késaj veprimtarie me standardet ndérkombétare,
t€ pranuara.

- Bashképunimi me institucione té tjera kombétare dhe ndérkombétare pér té menaxhuar
programe sa mé cilésore té trajnimit té vijueshém profesional, duke pérfshiré né program tema qé
zhvillojné kapacitetet profesionale té audituesve té€ brendshém.

KAPITULLI IV. VLERESIMI NE VEND I ZBATUESHMERISE SE STANDARDEVE
TE KONTROLLIT TE BRENDSHEM DHE AUDITIMIT

4.1 Vlerésimi i besueshmérisé sé¢ pyetésoréve té vetévlerésimit t&€ MFK-sé¢ pér 5
institucionet e monitoruara

Bazuar né nenin 25 dhe 20, té ligjit nr. 10296, daté 8.7.2010, “Pér menaxhimin financiar dhe
kontrollin”, i ndryshuar, DH/MFKK, me qéllim realizimin e detyrave kryesore funksionale, ka
planifikuar monitorime né disa njési t€ qeverisjes sé pérgjithshme, lidhur me zbatueshmériné e
instrumenteve t¢ MFK-sé. Ky proces monitorimi ka si synim verifikimin e besueshmérisé sé
informacioneve té pérfshira né pyetésorét e rishikuar té vetévlerésimit dhe inkurajimin e njésisé
publike pér té kryer njé vetévlerésim té hollésishém dhe té besueshém té sistemit té kontrollit té
brendshém. Gjaté periudhés prill-maj té vitit 2019, jané realizuar monitorime né 5 njési publike,
ku konkluzionet paraqgiten si mé poshté:

Kryeministria

Gjaté monitorimit té realizuar né Kryeministri u evidentua gé ky institucion duhet té rrisé
shkallén e pérgjegjshmérisé pér implementimin e kérkesave té kontrollit té¢ brendshém brenda
institucionit. Pavarésisht efektivitetit t€ sistemit t€ kontrollit t€ brendshém, pyetésori i
vetévlerésimit t€ kétij institucioni paraqet situatén reale t€ tij né lidhje me kété fushé, ku mbi 75%
e pérgjigjeve té pyetésorit jané té besueshme. NEé vijim, ky institucion do té€ angazhohet né
bashképunim me Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, né pérmirésimin e gjendjes sé sistemit
té kontrollit té€ brendshém, si dhe né implementimin e ploté t€ instrumenteve té menaxhimit
financiar dhe kontrollit.

Ministria e Shéndetésis€é dhe Mbrojtjes Sociale

Né Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale éshté zhvilluar procesi i monitorimit né
vend, me géllim vlerésimin e cilésisé dhe efektivitetit té sistemeve t€ kontrollit t€ brendshém né
kété institucion. Baza pér monitorim ishte pyetésori 1 rishikuar i vetévlerésimit t€ komponentéve
té menaxhimit financiar dhe kontrollit, pérmbajtja e té cilit nuk éshté né pérputhje me kriteret e
pércaktuara pér vlerésimin e 17 parimeve. Nga kontrolli né vend, evidentohet se rreth 70% e
pérgjigjeve té dhéna né pyetésor jané té besueshme. Né kéto kushte, institucioni duhet té rrisé

34



nivelin e angazhimit dhe pérgjegjshmérisé pér zbatimin e kérkesave té kontrollit té brendshém, si
edhe shkallén e ndérveprimit ndérmjet strukturave brenda tij, né kuadér té hartimit té
dokumenteve mé cilésore dhe instrumenteve efektive té menaxhimit financiar dhe kontrollit.

Bashkia Vloré

Gjaté monitorimit té€ kryer né Bashkiné Vloré, u evidentua se institucioni duhet té béjé mé
shumé pérpjekje né implementimin e kérkesave t& MFK-sé dhe té pérfshihet né kété proces i
gjithé stafi i bashkisé. Pyetésori i vetévlerésimit té kétij institucioni paraqget situatén reale té tij né
lidhje me kété fushé, ku mbi 75 % e pérgjigjeve té pyetésorit jané té€ besueshme. Né vijim, kétij
institucioni do t1 dérgohen rekomandimet pérkatése dhe do té bashképunohet pér
implementimin e kérkesave t&¢ MFK-sé.

Bashkia Devoll

Nga monitorimi i realizuar né Bashkiné Devoll, né lidhje me funksionimin e sistemit té
kontrollit t€ brendshém, u konstatua, se pyetésori i vetévlerésimit nuk ishte komunikuar dhe
shpérndaré te té gjitha strukturat e institucionit, si dhe nuk ishin angazhuar né plotésimin e tij.
Kjo problematiké u pasqyrua dhe né plotésimin jokorrekt té€ pyetésorit té vetévlerésimit, sipas
evidencave mbéshtetése té€ kérkuara. Bazuar né situatén reale, sipas dokumentacionit t€ paraqitur
gjaté vizités né terren, vlerésojmé se stafi i bashkisé u ndérgjegjésua dhe u angazhua né plotésimin
e kérkesave ligjore né fushat e ndryshme, qé pasqyrohen si kérkesa té sistemit té kontrollit té
brendshém. Gjithashtu, theksojmé, se nga ana e stafit, kishte angazhim pér plotésimin e
rekomandimeve té dhéna nga monitorimi 1 béré né vitit 2018, né implementimin e instrumenteve
té menaxhimit financiar dhe té kontrollit (né fushén e menaxhimit té riskut), por gjithashtu kishte
ende problematika pér sa i pérket ndarjes sé qarté té detyrave, inventarizimit té aktiveve etj.

Zyra e Administrimit t&¢ Buxhetit Gjyqésor

Gjaté monitorimit té realizuar né ZABGJ u evidentua qé ky institucion ka njé shkallé té larté té
pérgjegjshmérisé pér implementimin e kérkesave té kontrollit té¢ brendshém brenda institucionit.
Pyetésori 1 vetévlerésimit t€ kétij institucioni paraqet situatén reale té tij né lidhje me kété fushé,
ku mbi 80% e pérgjigjeve té pyetésorit jané té besueshme. Né vijim, ky institucion, pér shkak té
bashkimit té tij mé Késhillin e Larté Gjyqésor, né fund té vitit 2018, do té jeté né fazé
ristrukturimi dhe gjetjet e monitorimit né vend do té ndihmojné né implementimin me sukses té
sistemit t&¢ MFK-sé né KLG]J.

4.2 Vlerésimi i jashtém i cilésisé s€& njésive t€ auditimit t&€ brendshém

Bazuar né nenin 24, té ligjit nr. 114, daté 22.10.2015, “Pér auditimin e brendshém né sektorin
publik” dhe “Metodologjisé pér vlerésimin e jashtém té cilésisé s€ auditimit té brendshém né
sektorin publik”, miratuar me urdhér t€ ministrit t¢ Financave nr. 22, daté¢ 6.3.2017, DH/AB
kryen monitorimin e veprimtarisé sé njésive té auditimit té€ brendshém qé funksionojné né njésité
publike.

Qéllimi i kétij procesi éshté vlerésimi i veprimtaris€ sé njésisé s€ auditimit t€ brendshém, lidhur
me zbatimin e standardeve té auditimit, sipas akteve ligjore né fuqi, si dhe efektiviteti dhe
eficienca e késhillave dhe rekomandimeve té adresuara nga auditimi pér subjektet e audituara.

Bazuar né metodologjiné e sipércituar, né pérfundim té vlerésimit, jepet njé opinion i
pérgjithshém lidhur me pérputhshmériné e veprimtarisé sé auditimit, sipas katér niveleve té
méposhtme:

B  pérputhie e ploté me standardet;

[ ] pérputhje e pjesshme me standardet, por pérmirésimi éshté i nevojshém né fusha té
caktuara;

N pérputhje né disa fusha me standardet, por kérkohen pérmirésime té domosdoshme
né fushat ku jané adresuar rekomandimet;

B mospérputhje e ploté me standardet.

Népérmjet kétij vlerésimi, synohet t€ ndihmohen njésité e auditimit t€ brendshém, pér té kryer
veprimtaring e tyre, né pérputhje t€ ploté me standardet dhe, gjithashtu, vlerésohet se sa né fokus
té institucionit éshté shérbimi i auditimit t€ brendshém.

35



Drejtoria e Harmonizimit té¢ Auditimit t€ Brendshém, bazuar né planin operacional té punés
pér vitin 2018, vlerésoi né total 10 njési té auditimit t€ brendshém (7 NJAB né ministrité e linjés,
1 NJAB né bashki, 1 NJAB né shoqérité aksionare dhe 1 NJAB té njé njésie varésie té€ Ministrisé
s€ Shéndetésisé).

Vlerésimi pérfundimtar i njésive té auditimit té€ brendshém pér vitin 2018, sipas institucioneve
paragitet né tabelén e méposhtme:

Tabela 9. Vlerésimi pérfundimtar i njésive té€ auditimit t&€ brendshém pér vitin 2018

- PERPUTHSHMERIA ME
Nr. INSTITUCIONI VLERESIMI STANDARDET
1 | Ministria e Turizmit dhe Mjedisit Pérputhje e pjesshme me standardet, por
pérmirésimi éshté i nevojshém né fusha té
caktuara

Pérputhje e pjesshme me standardet, por
pérmirésimi éshté i nevojshém né fusha té
caktuara

2 | Ministria e Mbrojtjes

3 | Ministria e Arsimit, Sportit dhe Pérputhje e pjesshme me standardet, por

Rinisé pérmirésimi éshté i nevojshém né fusha té
caktuara
4 | Ministria pér Evropén dhe Punét Pérputhje e ploté

e Jashtme

Pérputhje e pjesshme me standardet, por
pérmirésimi éshté 1 nevojshém né fusha té
caktuara

Pérputhje e pjesshme me standardet, por
pérmirésimi éshté 1 nevojshém né fusha té
caktuara

Mospérputhje e ploté me standardet

5 | Ministria e Brendshme

6 | Ministria e Bujqésisé, Zhvillimit
Rural dhe Administrimit t&
Ujérave

7 | Ministria e Drejtésisé

8 | Bashkia Gjirokastér Pérputhje né disa fusha me standardet,
por kérkohen pérmirésime té domosdoshme
né fushat ku jané adresuar rekomandimet
Pérputhje né disa fusha me standardet,
por kérkohen pérmirésime t€ domosdoshme
né fushat ku jané adresuar rekomandimet

Mospérputhje e ploté me standardet

9 | Shoggéria e Paré Financiare e
Zhvillimit FAF

10 | Spitali Rajonal Vloré

U IIRE f

GJETJET KRYESORE TE VLERESIMEVE

Ndér gjetjet mé t€ réndésishme né kéto procese vlerésimi pér 10 njésité e mésipérme u
evidentuan:

- Mostealizim i angazhimeve t€ auditimit né fushat/sistemet e aparatit té njésisé publike dhe
fokusimi tek auditimet e subjekteve té varésisé;

- Karta e auditimit nuk ishte né pérputhje me strukturén e parashikuar né Manualin e
Auditimit t€¢ Brendshém. Ky éshté dokumenti bazé i funksionimit qé pércakton statusin
organizativ, g€llimin, misionin, objektivat e punés, pérgjegjshmériné dhe pérgjegjésité e njésisé sé
auditimit t€ brendshém.

- Procedurat e pércaktuara né Manualin e Auditimit té¢ Brendshém, lidhur me fazat e auditimit
nuk zbatohen plotésisht.

- Audituesit e brendshém pérfshihen né veprimtari operacionale té ndryshme nga veprimtaria
e auditimit té brendshém, né kundérshtim me kuadrin ligjor né fugi.



- Financieré té subjekteve té varésisé pérfshihen né grupe auditimi, si eksperté té jashtém jo
auditues, duke krijuar mundési pér konflikte t€ mundshme interesi, né kundérshtim me
legjislacionin pér konfliktin e interesit.

- Audituesit e brendshém nuk vlerésonin, né subjektet e audituara, funksionimin e sistemeve té
kontrollit té brendshém.

- Njésité e auditimit té brendshém nuk pércaktonin indikatorét e matjes sé cilésisé sé
performancés dhe nuk hartonin Programin e Siguridhénies dhe Pérmirésimit té Cilésisé.

- Rekomandimet e dhéna nga audituesit e brendshém nuk ishin té qgarté, specifiké, té matshém
dhe né shumé raste nuk e orientonin subjektin e audituar drejt pérmirésimeve eficiente.

- Monitorimi 1 rekomandimeve nuk kryhej né kohén e duhur, duke mos nxitur
pérgjegjshmériné e subjektit té audituar pér té reaguar né kohé pér arritjen e objektivave té
pércaktuar.

Rekomandimet kryesore té€ vlerésimeve

Bazuar né gjetjet e konstatuara, grupet e vlerésimit kané dhéné rekomandime lidhur me masat
q¢ duhet té merren nga kéto njési pér pérmirésimin e veprimtarisé sé¢ auditimit né té ardhmen.

Rekomandimet kryesore pér NJAB-té qé lidhen me kriteret kryesore té vlerésimit mund té
pérmendim:

- NJAB-té duhet té pérfshijné né planet strategjike dhe vjetore, por dhe té realizojné
angazhime auditimi né té gjitha drejtorité e njésisé publike, pjesé e organigramés sé saj.

- NJAB-té duhet té realizojné zbatimin e ploté i procedurave té¢ Manualit t€¢ Auditimit té
Brendshém, lidhur me té gjitha fazat e auditimit.

- Drejtuesit e NJAB-vé duhet té ndjekin njé proceduré té pérshkallézuar kundérshtimi, lidhur
me pérfshirjen e audituesve t€ brendshém né veprimtari operacionale né njésiné publike, me
qéllim sigurimin e pavarésisé dhe objektivitetit té veprimtarisé audituese.

- Drejtuesit e NJAB-ve duhet té shmangin pérfshirjen né grupe auditimi té ekspertéve
joauditues, punonjés aktualé té drejtorive té financés né subjektet e varésis€, me qéllim
ménjanimin e konflikteve té€ mundshme té interesit.

Rekomandimet kryesore pér NJAB-ve qé lidhen me kriteret dytésore té vlerésimit mund té
pérmendim:

- NJAB-té duhet té pérditésojné Kartén e Auditimit té Brendshém, sipas pércaktimeve né
Manualin e Auditimit t€ Brendshém.

- NJAB-té duhet té pércaktojné indikatorét e matjes sé cilésisé sé performancés sé veprimtarisé
audituese dhe té hartojné Programin e Siguridhénies dhe Pérmirésimit té Cilésisé.

- Né pérfundim té ¢do auditimi, audituesit e brendshém duhet té shprehin njé opinion té
pérgjithshém, lidhur me funksionimin e sistemit té kontrollit t€ brendshém né subjektet e
audituara.

- NJAB-té duhet té rrisin cilésiné e rekomandimeve dhe té kryejné njé monitorim mé efektiv
né lidhje me zbatimin e rekomandimeve té adresuara né subjektet e audituara, me qgéllim rritjen e
pérgjegjshmérisé pér ndikimin e moszbatimit t€ tyre né arritjen e objektivave té pércaktuar.

Nijésité e auditimit t€ brendshém, té cilat jané vlerésuar me mospérputhje té ploté me
standardet (e kuqge) dhe né pérputhje né disa fusha me standardet (portokalli), do té jené né fokus
t€ vazhdueshém t€¢ DH/AB, duke iu ofruar gjithé asistencén e nevojshme pér rritjen e cilésisé sé
punés.

Nga analiza e pyetésorit té vetévlerésimit t&¢ NJAB-ve (trajtuar né aneksin II té kétij raporti),
éshté evidentuar se njé pjesé e NJAB-ve:

- nuk kané miratuar Programin pér Pérmirésimin e Cilésisé sipas pércaktimeve té Manualit t&
Auditimit té Brendshém;

- nuk éshté realizuar vlerésimi i brendshém i cilésisé sé veprimtarisé audituese nga ana e
drejtuesit e NJAB-ve;

- nuk kané realizuar monitorim té vazhdueshém té zbatimit té rekomandimeve;
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- nuk kané hartuar regjistrin e riskut t&€ NJAB-ve, si dhe njésia publike ku ata operojné nuk ka
hartuar dhe pérditésuar regjistrin e riskut;

- nuk kané vlerésuar sistemet e kontrollit t€ brendshém dhe nivelin e riskut t€ tyre.

Né lidhje me kéto problematika, evidentohet se jané né njé masé té konsiderueshme té njéjta
me gjetjet dhe rekomandimet e rezultuara nga vlerésimet e jashtme té cilésisé té realizuara nga
DH/AB, gjaté periudhés qé po raportohet. Nga kjo analizé evidentohet se té dhénat e kétyre
pyetésoréve jané té besueshme dhe té bazuara realisht né performancén e veprimtarisé sé
auditimit t€ brendshém.

KAPITULLI V. MBESHTETJA E MFE-s¢ PER ZHVILLIMIN E SISTEMEVE TE
KONTROLLIT TE BRENDSHEM

Ministria e Financave dhe Ekonomisé, népérmjet Drejtorisé s¢ Harmonizimit té Kontrollit té
Brendshém Financiar Publik, analizon dhe vleréson né ményré té vazhdueshme performancén e
veprimtarisé sé auditimit t€ brendshém, menaxhimit financiar, kontrollit dhe kontabilitetit né té
gjithé sektorin publik, pér pérputhje me standardet ndérkombétare té pranuara té auditimit té
brendshém dhe kontrollit té brendshém.

Analiza dhe vlerésimi realizohen népérmjet njé komunikimi dhe bashképunimi té
vazhdueshém me NJAB-t€ e ministrive té linjés, institucioneve qendrore, institucioneve té
pavarura dhe té pushtetit vendor, népérmjet shkémbimit té informacionit, dhénies sé¢ mendimeve
pér ndryshimet e akteve ligjore, vlerésimit t€ jashtém té cilésisé, si dhe népérmjet planeve
strategjike dhe vjetore dhe raporteve vjetore t€ veprimtarisé sé strukturave audituese né sektorin
publik. Gjithashtu, ndérveprimi i vazhdueshém ekziston edhe me menaxherét e tjeré té njésive
publike, lidhur me vlerésimin e vazhdueshém té veprimtarisé né fushén e menaxhimit financiar
dhe kontrollit, si dhe pérditésimeve né fushén e kontabilitetit.

5.1 Mbéshtetja e MFE-sé pér zhvillimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit

Objektivat e DH/MFKIK-sé gjaté vitit 2018 kané konsistuar, né:

- monitorimin e vazhdueshém té sistemit t¢ MFK-sé pér njésité e geverisjes s¢ pérgjithshme;

- zbatimin e sistemit efektiv té kontrollit té brendshém dhe ndértimi i instrumenteve té
menaxhimit financiar dhe t€ kontrollit népérmjet ofrimit té asistencés teknike;

- rritjen e kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit té€ administratés publike dhe nivelit drejtues té
njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e sistemit t&¢ MFK-sé¢;

- lehtésimin e zbatimit té procedurave né fushén e kontabilitetit népérmjet pérmirésimit té
bazés ligjore.

Monitorimi i vazhdueshém i sistemit t¢ MFK-sé

Drejtoria e Harmonizimit t€ Menaxhimit Financiar, Kontrollit dhe Kontabilitetit, né pérputhje
me nenin 25 dhe 26 t€ ligjit nr. 10296, daté 8.7.2010, “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”,
1 ndryshuar, siguron monitorimin sistematik té sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit
né njésité e sektorit publik, me qéllim mbledhjen e informacionit pér té pérmirésuar
metodologjiné dhe standardet e punés. Gjithashtu, ky proces monitorimi ka si synim verifikimin e
besueshmérisé sé informacioneve té pérfshira né pyetésorét e vetévlerésimit dhe inkurajimin e
njésisé publike pér té kryer njé vetévlerésim té hollésishém dhe té besueshém té sistemit té
kontrollit té¢ brendshém. Né pérfundim té kétij procesi, njésive t€ monitoruara u dérgohet njé
raport 1 hollésishém me gjetjet dhe rekomandimet pérkatése.

Pér vitin 2018, bazuar né planin operacional té punés, jané realizuar monitorime né 20 njési
publike (5 ministri linje, 11 bashki dhe 4 institucione té pavarura), té cilat karakterizohen kryesisht
nga mungesa e instrumenteve té€ konsoliduara t€ menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe zbatimi
i tyre nga t€ gjitha strukturat brenda njésisé, mungesa e ndérgjegjésimit pér pérfitimet e zbatimit
té procedurave t€ delegimit, si dhe nga mungesa e vlerésimeve periodike té sistemit t€ kontrollit té
brendshém nga menaxherét dhe komunikimi i gjetjeve te népunési autorizues.

Zbatimi i sistemit efektiv té kontrollit t& brendshém bazuar né asistencén teknike té
ofruar nga DH/MFKK
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DH/MFKK né kuadér té implementimit t€ njé sistemi modern té menaxhimit financiar dhe
kontrollit, ka ofruar asistencé teknike né 4 institucione té pérzgjedhura: Ministriné e Brendshme,
Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé, Bashkiné Vloré dhe Autoritetin Rrugor Shqiptar. Kéto
institucione jané pérzgjedhur duke marré né konsideraté kompleksitetin dhe natyrén e
veprimtarisé sé tyre. Plani i miratuar 1 aktiviteteve, u realizua i ndaré né 5 misione specifike, duke
siguruar njé mbulim té ploté té té gjithé hallkave té sistemit té kontrollit t€ brendshém.

Vlen té theksojmé bashképunimin me Autoritetin Rrugor Shqiptar, ku éshté punuar
intensivisht pér zbatimin dhe pérmirésimin e instrumenteve té kontrollit té€ brendshém. Vémendje
e vecanté 1 éshté kushtuar pércaktimit dhe hartimit té procedurave té shkruara dhe manualeve té
proceseve té punés, kryesisht né sektorin e lidhjes sé kontratave, me qéllim parandalimin e
krijimit té detyrimeve té prapambetura, si njé nga fushat mé problematike té kétij institucioni.
Ndérkohé, né Bashkiné Vloré éshté pérfunduar procesi i pilotimit, duke evidentuar faktin qé
pjesa mé e madhe e strukturave né kété njési kané hartuar instrumentet e MFK-sé, si dhe po
punohet pér konsolidimin e tyre dhe zbatimin e métejshém.

Pér sa 1 pérket procesit t€ ofrimit té asistencés né Ministriné e Brendshme dhe Ministriné e
Infrastrukturés dhe Energjisé, evidentojmé se ndryshimet e shpeshta strukturore dhe
mosangazhimi 1 duhur 1 nivelit drejtues kané sjellé ndérprerjen e realizimit té aktiviteteve né kéto
institucione.

Rritja e kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit t€ administratés publike dhe nivelit drejtues
té njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e sistemit t&¢ MFK-sé

Né funksion té detyrave kryesore té drejtoris€, si dhe adresimit té rekomandimeve kryesore té
organizmave ndérkombétaré mbi zhvillimin e kapaciteteve té administratés publike, pér zbatimin
me efektivitet t€ sistemeve té kontrollit té brendshém, gjaté vitit 2018, jané realizuar seminare
ndérgjegjésimi dhe trajnime t€ vazhdueshme né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe
té pérgjegjshmérisé menaxheriale.

Audienca e synuar pér kéto trajnime ishte niveli i larté menaxherial dhe stafi i njésive publike.

a) Trajnime 1 organiznara né bashképunim me Shkollen Shqiptare t& Administratés Publike (ASPA)

N¢é kuadér té realizimit me sukses té objektivave té pércaktuar né Strategjiné e Menaxhimit té
Financave Publike mbi réndésiné e zhvillimit té sistemit té kontrollit té€ brendshém dhe konceptit
t€ pérgjegjshmérisé menaxheriale, DH/MFKK né bashképunim me ASPA-n, realizoi tri cikle
trajnimesh 5-ditore, pér nivele t€ ndryshme manaxheriale (gjithsej 56 pjesémarrés).

b) Trajnime mbi informimin e njésive 1 geverisjes vendore me kérkesat e ligiit t& MFK

Me synim informimin dhe ndérgjegjésimin e menaxheréve dhe stafit té njésive té
vetéqeverisjes vendore mbi réndésiné e implementimit t€ njé sistemi efektiv t€ menaxhimit
financiar dhe kontrollit, si dhe zbatimin né praktiké té instrumenteve t€ MFK-sé, u zhvilluan 2
cikle trajnimi 3-ditore né qa,rkun e Shkodrés dhe Elbasanit ku morén pjesé rreth 66 pjesémarrés.

¢) Takime me titullarét e institucioneve publike pérgiaté monitorimeve mbi vierésimin e performancés

Gijaté vitit 2018, drejtuesit e DPH/KBFP realizuan takime ndérgjegjésuese me menaxherét e
nivelit té€ larté t€ disa prej ministrive té linjés, mbi vlerésimin e performancés sé kétyre
institucioneve pér vitin 2017. Kjo praktiké e ndjekur ka si synim evidentimin e gjetjeve kryesore
lidhur me sistemin e kontrollit té brendshém, bazuar né treguesit e performancés té vlerésuar
sipas metodologjisé s¢ monitorimit.

Népérmjet kétyre takimeve ndérgjegjésuese, sugjerohen dhe rekomandimet pérkatése pér
pérmirésimin e sistemit t€ kontrollit t&€ brendshém.

d) Trajnime né disa institucione 1¢ qeverisjes sé pérgiithshme lidbur me implementimin e instrumenteve t¢
MFEK-sé, bazuar né kérkesat e tyre pér asistencé

Gjaté vitit 2018, éshté véné re njé rritje e dukshme e institucioneve t€ cilat kérkojné asistencé
direkte pér informimin dhe zbatimin né praktiké té instrumenteve t¢ MFK-sé¢. DH/MFKK
realizoi trajnimin né Agjenciné e Administrimit té€ Pasurive té€ Sekuestruara dhe té Konfiskuara,
ku mori pjesé 1 gjithé stafi 1 kétij institucioni si dhe né Qendrén pér Trajnimin e Administratés
Tatimore dhe Doganore, ku morén pjesé rreth 60 pjesémarrés.
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Lehtésimi i zbatimit t€ procedurave né fushén e kontabilitetit népérmjet pérmirésimit
té bazés ligjore

Né kuadér té procesit t€ zhvillimit té fushés sé raportimit financiar dhe kontabilitetit té sektorit
publik dhe privat né vendin toné, si dhe né mbéshtetje té angazhimeve strategjike té vendit pér
anétarésim né Bashkimin Evropian, Ministria e Financave dhe Ekonomisé, me ané té Drejtorisé
s¢ Harmonizimit pér Menaxhimin Financiar, Kontrollin dhe Kontabilitetin, ka pérmirésuar bazén
rregullatore té fushés sé mésipérme, népérmjet nxjerrjes sé udhézimit nr. 8, daté 9.3.2018, “Pér
procedurat e pérgatitjes, paraqgitjes dhe raportimit t€ pasqyrave financiare vjetore né njésité e
geverisjes sé pérgjithshme”, 1 cili shérben si njé bazé rregullatore tranzitore pér kontabilitetin né
sektorin publik, deri né implementimin e ploté té Standardeve Ndérkombétare té Kontabilitetit té
Sektorit Publik (IPSAS).

Gjithashtu, né fund té vitit 2018, ka nisur puna pér realizimin e aktiviteteve né kuadér té
projektit, “Pér zhvillimin e kontabilitetit né sektorin publik”, 1 cili synon té arrijé kéta dy objektiva
kryesoré:

a) zhvillimin e kontabilitetit dhe t€ raportimit financiar té sektorit publik, né pérputhje me
Standardet Ndérkombétare t€ Kontabilitetit t€ Sektorit Publik (IPSAS); si dhe

b) zhvillimin e kapaciteteve dhe aftésive profesionale né fushén e kontabilitetit pér Ministriné
e Financave dhe Ekonomisé dhe pér financierét e sektorit publik.

Mbi sa mé sipér, né kuadér té implementimit me sukses t€ reformés sé kontabilitetit né
sektorin publik, vlerésojmé se MFE-ja do t€ ndérmarré njé séré hapash né drejtim té pérmirésimit
té bazés rregullatore, pérgatitjes s€ njé plani kontabél té unifikuar dhe gjithépérfshirés, si dhe
ngritjes sé njé sistemi efektiv té teknologjisé sé informacionit (IT).

Né pérfundim, mund t€ themi, se DH/MFKK ka kryer njé¢ séré aktivitetesh me synimin
kryesor mbéshtetjen e njésive publike pér garantimin e njé sistemi t€ financave publike qé nxit
transparencén, pérgjegjshméring, disiplinén fiskale dhe efikasitetin né menaxhimin dhe
pérdorimin e burimeve publike pér ofrimin e shérbimeve té pérmirésuara dhe zhvillimin
ekonomik.

Impakti 1 aktiviteteve té ndérmarra ka sjellé njé evoluim té sistemit t€ MFK-sé né disa
institucione publike, té cilat kané arritur té implementojné pjesén mé t€ madhe té instrumenteve
(planifikimin e objektivave duke mbajtur né konsideraté risqet e mundshme, hartimin e manualeve t proceseve té
punés, regjistrin e risqeve té shogéruar me planin e veprimit pér shmangien e tyre). Sistemet efektive t&¢ MFK-
sé kané rezultuar né njé performancé mé té miré té kétyre institucioneve té karakterizuar nga
operacione té pérmirésuara té sistemit té thesarit dhe forcimin e mekanizmave pér garantimin e
pérgjegjshmérisé menaxheriale. Gjithashtu, plotésimi dhe pérmirésimi i bazés rregullatore né
fushén e kontrollit té brendshém dhe kontabilitetit ka rezultuar né procedura té pérmirésuara pér
menaxhimin e fondeve publike, si dhe pérmirésimin e transparencés dhe llogaridhénies né lidhje
me parandalimin e krijimit t€ detyrimeve té prapambetura pér njésité publike.

5.2 Mbéshtetja e MFE-sé pér zhvillimin e auditimit t&€ brendshém

Gjaté vitit 2018, DH/AB ka pasur si objektiva kryesoré:

- zbatimin e metodologjisé sé vlerésimit t€ jashtém té cilésisé s¢ veprimtarisé audituese;

- mbéshtetjen pér zhvillimin e auditimit t€ brendshém né sektorin publik;

- zhvillimin e vazhdueshém profesional té audituesve té brendshém né detyré;

- certifikimin e punonjésve té njésive t€ auditimit t€ brendshém, bazuar né programin e
miratuar.

Vlerésimi i jashtém i cilésisé s¢ NJAB-sé&

Bazuar né kuadrin ligjor pér auditimin e brendshém né sektorin publik dhe specifikisht né
“Metodologjiné pér vlerésimin e jashtém té cilésisé s€ auditimit t€ brendshém né sektorin publik”,
miratuar me urdhér té ministrit t€ Financave nr. 22, daté 6.3.2017, DH/AB kryen monitorimin e
veprimtarisé sé njésive t€ auditimit té brendshém qé funksionojné né njésité publike.

Gijaté vitit 2018, DH/AB ka vlerésuar veprimtariné e dhjeté njésive té auditimit t€ brendshém
(trajtuar mé gjerésisht né kapitullin IV té kétij raporti), lidhur me pérputhjen e ploté, t€ pjesshme
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dhe mospérputhjen me standardet ndérkombétare té auditimit té brendshém, si dhe efektivitetin
e rekomandimeve té adresuara nga kéto struktura pér subjektet e audituara.

Rekomandimet e kétij vlerésimi do té ndihmojné njésité e auditimit té€ brendshém, pér té kryer
veprimtating e tyre né pérputhje me kuadrin rregullator dhe nga ana e DH/AB do t€ vlerésohet
nése késhillat dhe rekomandimet e dhéna nga auditimi i brendshém jané té vlefshme pér
menaxhimin e njésive publike.

Asistenca e MFE-sé pér vlerésimin e sistemit té detyrimeve té prapambetura né njésité
e qeverisjes sé€ pérgjithshme

Né kuadér té forcimit té disiplinés financiare pér t€ parandaluar akumulimin e detyrimeve té
prapambetura, té cilat mund té kthehen né njé risk serioz potencial pér financat publike dhe me
impakt negativ né eckonominé e vendit, MFE-ja ka krijuar mekanizma té posagém pér té
monitoruar detyrimet e prapambetura né shpenzimet publike, ku pérfshihet njé sistem
vetéraportimi nga njésité e vartésisé té ngritura né ¢do ministri té linjés, té cilave u kérkohet ti
paraqesin MFE-sé informacione té konsoliduara pér sektorét pérkatés.

Né kété kontekst, pér t'i dhéné njé rrugézgjidhje pérfundimtare kétij problemi, MFE-ja, né
fund té vitit 2018, u dérgoi zyrtarisht té gjitha strukturave té auditimit t&¢ brendshém té njésive
publike, té cilat kishin té akumuluara ndér vite detyrime té prapambetura, njé program angazhimi
auditimi té standardizuar, t€ bazuar né gjurmén e auditimit té procesit pér shlyerjen e detyrimeve
té prapambetura, miratuar nga ministri i Financave dhe Ekonomisé, sipas shkresés nr. 22772, daté
27.12.2018.

Nga monitorimi 1 progresit té béré pér kété proces, megjithése éshté né fillimet e tij, nga ana e
disa njésive t€ auditimit ka filluar zbatimi i programit dhe gjurmés standarde té auditimit, duke
pasur né fokus vlerésimin e procedurave qé lidhen me planifikimin buxhetor, si dhe kryerjen e
kontrolleve financiare paraprake. Pér kété ¢éshtje iu éshté rekomanduar njésive publike té béjné
planifikimin dhe auditimin e kétij sistemi, si njé mjet efikas né drejtim t&€ parandalimit té krijimit té
detyrimeve té prapambetura né té ardhmen.

Zhvillimet e métejshme té kapaciteteve té¢ AB-s¢ bazuar né vlerésimet nga BE-ja

Né gershor té vitit 2018, u zhvillua njé auditim, 1 iniciuar nga BE-ja, pér vlerésimin e
“Kapaciteteve té auditimit t€ brendshém né kontekst té kuadrit té kontrollit té€ brendshém pér
instrumentet e paraaderimit”.

Ky auditim vlerésoi kapacitetet e auditimit té brendshém me pérputhshmériné me
pérkufizimin e auditimit t€ brendshém, Standardet Ndérkombétare, Parimet Themelore dhe
Kodin e Etikés. Raporti final me gjetjet, konkluzionet, rekomandimet dhe afatet e zbatimit u
dérgua nga strukturat e BE-sé né muajin mars 2019. MFE-ja, bazuar né rekomandimet e kétij
raporti hartoi planin e veprimit. Né kété plan u pércaktuan njésité publike pérgjegjése dhe afatet
konkrete pér secilin rekomandim.

Rekomandimet mé kryesore nga auditimi 1 BE-sé€ jané:

- Rekomandohet fuqizimi 1 rolit t¢ Komitetit t¢ Auditimit t¢ Brendshém, si njé organ i
pavarur, i cili vleréson rezultatet e auditimit t€ brendshém, duke lejuar auditimin e brendshém té
raportojé planet, veprimtariné dhe rezultatet e tij, si dhe duke forcuar pavarésiné e njésisé sé
auditimit t€ brendshém nga titullari i njésisé publike.

- Rekomandohet qé veprimtaria e auditimit t€ bazohet né vlerésimin e riskut dhe t€ mos
fokusohet vetém né auditimet e pérputhshmérisé. NJAB duhet t€ shqyrtojné risqet mé té
réndésishém pér planifikimin dhe zbatimin e projekteve, programeve né té cilat jané fokusuar
objektivat strategjiké, té secilés njési publike. Né lidhje me kété rekomandim duhet té hartohet
dhe t€ zbatohet njé plan i detajuar trajnimi q€ duhet t€ pérfshijé:

- trajnime t€ métejshme pér IPA 1II pér t€ mbuluar bazén ligjore, objektivat, risqet dhe planet
pér zbatimin e tij, t€ shoqéruar me raste praktike;

- trajnime mbi auditimin e bazuar né risk, duke pérfshiré risqet e mashtrimit;

- trajnime mbi auditimet e marréveshjeve té gevetisjes;
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- udhézime dhe trajnime pér té kaluar nga auditimi i pérputhshmérisé né auditimin e bazuar né
risk;

- bletjen e shérbimit té auditimit té¢ Teknologjisé sé Informacionit nga eksperté té jashtém
meqé trajnimet e audituesve té brendshém mbi auditimet e Teknologjisé sé Informacionit japin
efektet e tyre né njé periudhé afatgjaté.

- Rekomandohet gé té:

- merren parasysh modele alternative t€ punésimit, pér shembull, pozicionet afatshkurtra (me
kontrat€) si pjesé e njé trajnimi mé té gjeré t€ menaxhimit;

- zgjerohen kriteret e punésimit pér audituesit, duke u fokusuar né aftésité specifike né fushén
e auditimit té€ brendshém dhe jo né kualifikime té tjera;

- punésohen auditues me aftési né menaxhimin e projekteve, do té ishte i dobishém pér
auditimin e IPA;

- ofrohen trajnime pér rritjen e nivelit t€ njohurive né gjuhén angleze pér audituesit e
brendshém ekzistues dhe vendosjen si kriter kryesor pér punésimet e reja.

Zhvillimi profesional i audituesve té brendshém

Procesi i certifikimit t&€ audituesve té brendshém

DH/AB né bashképunim me Komisionin e Kualifikimit té¢ Audituesve t€ Brendshém (KIKAB)
organizojné dhe menaxhojné procesin e certifikimit té€ audituesve t€ brendshém né sektorin
publik. Né muajin korrik 2018, u finalizua procesi i certifikimit té€ audituesve té brendshém pér
sezonin 2017-2018, né té cilin 47 kandidaté pjesémarrés u certifikuan si “auditues té brendshém
né sektorin publik”. Kéta auditues me njohurité e fituara do t€ japin kontributin e tyre né
veprimtariné e njésive t€ auditimit t€ brendshém né njésité publike ku jané té punésuar.

Né zbatim té akteve ligjore né fuqi dhe urdhrit t€ minisrit t€ Financave dhe Ekonomisé nr.
162, daté 29.5.2018, “Pér fillimin e procesit té certifikimit té€ audituesve té brendshém né sektorin
publik pér sezonin 2018-2019”, DH/AB né bashképunim me KKAB-né kané vazhduar
angazhimin me organizimin e procesit t€ certifikimit té audituesve té brendshém né sektorin
publik pér sezonin 2018-2019. Ky proces ka filluar né muajin maj 2018 dhe do t€ finalizohet né
muajin korrik 2019. Né kété sezon certifikimi kané aplikuar 80 kandidaté, nga té cilét vetém 48
kandidaté pérmbushén kriteret e pércaktuara né kuadrin rregullator pérkatés.

Gjaté vitit 2018, kandidatét pérfunduan 3 modulet e para dhe ky proces do té vazhdojé me
implementimin gjaté vitit 2019 me pjesén tjetér té programit té miratuar. Eshté evidentuar qé ky
program certifikimi €shté njé program bashkékohor, i fokusuar vetém né fushén e auditimit té
brendshém, qé vlerésohet si nga trajnerét e pérfshiré né proces ashtu dhe nga kandidatét pér
auditues t€ brendshém. Audituesit e rinj té certifikuar me njohurité e bashkékohore té pérfituara
do té pércojné njé frymé té re né njésité e auditimit té brendshém.

Trajnimi i vijueshém profesional i audituesve té€ brendshém

Né funksion té zhvillimit t€ vijueshém profesional té audituesve té€ brendshém pér pérafrim té
performancés sé veprimtarisé né pérputhje t€ ploté me standardet ndérkombétare, pér praktikat
profesionale, si dhe pérditésimit té njohurive me zhvillimet e reja né két€ fushé, bazuar né
“Programin e trajnimit t€ vijueshém profesional pér audituesit e brendshém né sektorin publik
pér vitin 20187, i miratuar me urdhér t€ ministrit t€ Financave nr. 168, daté 26.12.2017, DH/AB
né bashképunim me Shkollén Shqiptare té Administratés Publike, ka organizuar trajnimin e
vijueshém profesional t€ 320 audituesve t€ brendshém né detyré.

Ky program u zhvillua né periudhén mars—tetor 2018 pérgjaté 13 fazave (javé trajnimi).
Kurrikulat u pérgatitén nga trajnerét t€ pérzgjedhur nga Komisioni 1 Kualifikimit té Audituesve té
Brendshém, t€ cilét me temat e prezantuara ndané me pjesémarrésit né trajnim eksperiencat e tyre
né kété fushé.

Organizimi dhe monitorimi i procesit té trajnimit ka qgené njé nga objektivat kryesoré té
DH/AB, i cili éshté trajtuar jo vetém si detyrim ligjor pér audituesit e brendshém né detyré, por
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edhe si ofrues 1 njohurive shtesé né fushén e auditimit té brendshém, me qéllim qé shérbimet e
sigurisé dhe késhillimit té realizojné performancé gjithnjé e né rritje té veprimtarisé audituese.

Komisioni 1 Kualifikimit t€ Audituesve té Brendshém, si njé faktor i réndésishém né kété
proces, né pérmbushje té pérgjegjésive té pércaktuara né aktet ligjore, zhvilloi procedurén e
pérzgjedhjes, duke vlerésuar materialet e pérgatitura dhe aftésité prezantuese pér secilin trajner.

Grupi i trajneréve té pérzgjedhur pérbéhej nga auditues té brendshém té kualifikuar dhe me
eksperienca té méparshme si trajnues apo edhe si pedagogé né institucione té arsimit té larté. Me
temat e prezantuara dhe rastet studimore, trajnerét nxitén shkémbimin e eksperiencave duke iu
dhéné mundési audituesve té jené né kontakt me praktikat mé t€ mira té fushés sé auditimit né
sektorin publik me géllim pérditésimin e njohurive.

Programi u implementua i ndaré sipas katér moduleve té hartuara né pérshtatje me grupet e
synuara, st mé poshté:

Moduli 1. Drejtues t€ njésive té auditimit té brendshém né ministri dhe institucione gendrore

(44 pjesémarrés pérgjaté 2 javéve);

Moduli 1I. Auditues té njésive t€ auditimit t€ brendshém né ministri e institucione gendrore

(163 pjesémarrés pérgjaté 7 javéve);

Moduli 111. Drejtues dhe auditues té njésive t€ auditimit t€ brendshém né njésité e qeverisjes

Vendore (90 pjesémarrés pérgjaté 3 javéve);

Moduli 1T, Auditues té brendshém né institucionet pérftuese té fondeve IPA (23 Pjesémarrés
pérgjaté 1 jave).

Gjaté vitit 2018, trajnimi 1 vijueshém profesional ka pasur dinamikat e tij té zhvillimit lidhur
me pjesémarrjen, ku pérmendim faktin se né té€ gjitha rastet kur jané dokumentuar punésimet
rishtas té audituesve, kéta té fundit jané béré pjesé e procesit duke ju mundésuar pérditésimin e
njohurive lidhur me zbatueshmériné e standardeve ndérkombétare t€ auditimit dhe njohjen me
praktikat mé té mira. Po késhtu pjesé e procesit u béné edhe kandidatét qé fituan titullin
“Auditues 1 Brendshém né sektorin publik”, né procesin e certifikimit 2017-2018.

Bashképunimi i suksesshém me Shkollén Shqiptare t&¢ Administratés Publike (ASPA) i dha njé
vleré té shtuar réndésisé dhe impaktit t€ kétij programi trajnimi. Pér t€ garantuar efektivitet té
larté t€ pérfitimit té njohurive si dhe realizimin me sukses té€ procesit, audituesit kané sugjeruar
pérfshirjen né programet e ardhshme t€ trajnimit, trajtimin praktik t€ njé angazhimi auditimi né té
gjitha hapat e tij, trajtimin praktik té auditimit té performancés, identifikimin e rasteve té
mashtrimit, auditimin e sistemeve té teknologjisé sé¢ informacionit etj.

ANEKSI 1. VLERESIMI I SISTEMIT TE MFK-s¢ NE NJESITE SHPENZUESE ME
BUXHET TE MADH

NEé vijim t€ procesit té réndésishém t€ implementimit t€ sistemit té kontrollit t€ brendshém né
njésit¢é publike, si dhe né kuadér té rekomandimeve té vazhdueshme té organizmave
ndérkombétaré, DH/MFKK ka zgjeruar gamén e institucioneve g€ plotésojné pyetésorin e
vetévlerésimit t&€ MFK-s€, duke pérfshiré njé grup institucionesh varésie, me géllim sigurimin e
njé pamje mé té qarté té progresit. Pér kété arsye, jané pérzgjedhur 15 institucione publike, bazuar
né dy kritere:

- totali i buxhetit t€ miratuar t€ njésisé publike pér vitin 2018 éshté té paktén sa 10% e totalit té
buxhetit t€ grupit; dhe/ose

- totali 1 buxhetit té miratuar t€ njésisé publike pér vitin 2018 éshté té paktén 1 miliard lek.

Vlerésimi 1 sistemit t¢ MFK-sé né kéto institucione varésie pér vitin 2018 u bazua né
pyetésorét e rishikuar té vetévlerésimit t&¢ MFK-sé, té cilét gjenerojné 3 tregues performance
gjithépérfshirés; né treguesit e performancés sé strukturés pérgjegjése pér thesarin, si dhe treguesit
e performancés sé strukturés pérgjegjése pér buxhetin, né total 16 tregues nga 18 té parashikuar
né metodologjiné e monitorimit. Sqarojmé se, dy tregues t€ lidhur me pérshkrimin e situatés sé
menaxhimit té detyrimeve té prapambetura (pérkatésisht treguesi nr. 3 dhe treguesi nr. 7), nuk
jané pérfshiré né analizén e pérgjithshme té pérformancés pér kéto njési pér arsye se strukturat
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pérgjegjése pér gjenerimin e kétyre t€ dhénave evidentojné se ka ende mangési né raportimin e
kryer nga njésité publike.

Gjaté késaj analize u vlerésuan edhe 17 parimet e MFK-sé me géllim evidentimin e progresit té
sistemit t€ kontrollit té€ brendshém né térési dhe adresimin e problematikave té cilat kufizojné
zhvillimin e métejshém té kétij sistemi, pérfundimet e sé cilés jané paraqitur né kapitullin nr. 2.

Nga vlerésimi i treguesve t€ pérformancés institucioni, i cili paraqget njé nivel té kénaqshém té
efektivitetit té sistemit té kontrollit té brendshém, éshté Qendra Spitalore Universitare “Néné
Tereza”, duke u renditur né vendin e paré me 52 piké nga 64 piké maksimale t¢ mundshme dhe
me njé realizim performance prej 81%. Gjithashtu, vlerésohet se performanca e Agjencisé
Kombétare té Ujésjellés-Kanalizimeve éshté né nivele mjaft té uléta, duke u pozicionuar né
vendin e fundit me 22 piké, ndérmjet 15 njésive t€ marra né analizé.

Njé véshtrim 1 pérgjithshém pér treguesit e performancés pér kéto njési varésie paraqitet, si mé
poshté vijon:

1. Treguesi 1 paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér buxhetin né Ministriné e Financave
dhe Ekonomisé éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore”, i cili pércakton masén né té cilén
jané realizuar shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundrejt planit té buxhetit t€é miratuar nga
Kuvendi. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.87 piké nga 4 piké té
mundshme (ose 72%), duke reflektuar njé performancé té miré té tij pér njésité e marra né
analizé. Rezultati evidenton faktin se, pjesa mé e madhe e njésive jané eficiente dhe efektive né
pérdorimin e buxhetit dhe realizimin e shpenzimeve té planifikuara pér mbarévajtjen e
veprimtarisé sé institucionit, ndérkohé qé, arsyet pér mosrealizimin e kétij treguesi vijné kryesisht
si pasojé e shtyrjes sé afateve té realizimit nga procesi 1 prokurimit, apo edhe nga vonesat né
paragitjen e dokumentacionit teknik e financiar pér livrimin e fondeve.

2. Njé tregues tjetér éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore sipas klasifikimit
ekonomik”, i cili mat diferencén midis buxhetit t€ miratuar dhe buxhetit faktik né fund té vitit
pér ¢do grup té shpenzimeve buxhetore té ndara sipas klasifikimit ekonomik. Nga vlerésimi i
kryer pér kété tregues, rezultati éshté 2.26 piké ose 56%, duke paraqitur njé nivel mesatar té
performancés sé njésive lidhur me kété tregues. Pér ato njési, qé paraqgiten me njé nivel té
realizimit t€ shpenzimeve mé t€ ulét se plani fillestar i miratuar né Kuvend, evidentojmé se
shkaqget kryesore qé ndikojné né performancé, konsistojné né mosrealizimin e shpenzimeve pér
paga, sigurim si edhe rastet e mosplotésimit té€ punonjésve né organiké. Gijithashtu, mund té
pérmendim problematikat e krijuara nga mosrealizimi 1 shpenzimeve pér “Mallra e shérbime”, pér
shkak té mosrealizimit t€ zérave té tillé si shpenzime pér udhétim dhe dieta pér jashté,
mosrealizimi 1 z€rit “Transferta tek individét”, ku njé ndér institucionet me performancén mé té
ulét éshté edhe Agjencia pér Zhvillim Bujqésor dhe Rural, pér shkak té mosrealizimit té fondeve
pér skemén e mbéshtetjes sé fermeréve.

3. Treguesi “Realizimi i shpenzimeve kapitale” paraqet devijimin nga plani 1 realizimit i
shpenzimeve kapitale né njé vit kundrejt shpenzimeve kapitale totale té€ planifikuara me ligjin e
buxhetit vjetor né Kuvend. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 2.23 piké
(56%), duke shfaqur njé performancé mesatare t€ njésive publike me buxhet t¢ madh. Pér ato
njési té cilat paragesin njé performancé té ulét té realizimit t€ kétij treguesi, evidentohet se shkaqet
kryesore jané té lidhura kryesisht me kryerjen e procedurave t€ prokurimit. Gjithashtu, vlen té
theksohet, se pér Institutin e Sigurimeve Shogérore dhe Fondin e Sigurimit té Detyrueshém té
Kujdesit Shéndetésor nuk disponohen té dhéna pér kété tregues, pasi kéto institucione kané
buxhetet e tyre, té cilat nuk jané objekt monitorimi i1 strukturés pérgjegjése pér buxhetin né
Ministriné e Financave dhe Ekonomisé.

4. “Investimet kapitale shumévjegare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual té
disbursimit” &shté njé tregues tjetér i réndésishém, i cili paraget shumat totale té shpenzimeve
pér projektet e investimeve né periudhén e vlerésimit (njé ose disavjecare) me shumén totale té
planit shumévijegar té parashikuar pér projektet. Pér periudhén analizuese, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht me 0.84 piké (ose 21%) té nivelit referues. Ky rezultat paraqitet né nivele
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shumé té uléta, duke evidentuar faktin se, pothuajse té gjitha njésité e varésisé té marra né analizé
shfaqgin problematika pér sa i pérket parashikimit té fondeve né fillim té vitit buxhetor, gjé e cila
ka sjellé diferenca apo devijime t€ médha té planeve buxhetore. Gjithashtu, rishikimi i buxhetit
kryhet duke i kaluar fondet nga projektet me ecuri mé té ulét né ato me ecuri mé té larté. Ecuria e
ulét mund t€ jeté rezultat edhe i planifikimit té gabuar, ku nuk jané mbajtur parasysh faktorét qé
mund té pengojné ecuriné e projektit gjaté vitit.

5. Treguest i paré i gjeneruar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Té gjitha faturat
jané dérguar né kohé pér pagesé prané degés pérkatése té thesarit”, i cili pércakton numrin
e faturave té dérguara né thesar pér pagesé pértej afatit kohor prej 30 ditésh kundrejt numrit total
té faturave té dérguara pér pagesé. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 1.73
piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 43.2%), duke reflektuar njé situaté relativisht problematike né
kété fushé pér njésité e marra né analizé. Kryesisht, arsyet e mosdérgimit né kohé té faturave né
thesar vijné pér shkak se furnitorét nuk paraqesin faturat né kohé né institucion, dokumentacioni
mbéshtetés 1 dérguar nuk éshté i ploté ose i sakté si dhe ndodh qé shpesh té keté vonesa né lidhje
me dérgimin e t€ dhénave bankare t€ furnitorit. Pér kété tregues, institucionet qé shfaqin mé
shumé problematika jané: Autoriteti Rrugor Shqiptar, Agjencia Kombétare e Ujésjellés-
Kanalizimeve, Spitali Universitar i Traumés, institucione té cilét jané vlerésuar me piké minimale.

6. Njé tregues tjetér i analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Té gjitha
kontratat jané dérguar né kohé prané degés pérkatése té€ thesarit”, i cili pércakton numrin e
kontratave té dérguara prané degéve pérkatése té thesarit pas tri ditéve nga data e nénshkrimit té
tyre, kundrejt numrit total té kontratave té dérguara né thesar. Pér vitin 2018, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht né nivelin 0.76 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 19%), duke reflektuar pér
njé situaté shumé problematike né njésité e marra né analizé. Mangésité e evidentuara vijné
kryesisht si pasojé e mungesés sé disponibilitetit té personave, té cilét nénshkruajné kontratén,
duke shkaktuar vonesa né dérgimin e tyre. Gjithashtu, afati ditor prej 3 ditésh pér dérgimin e
kontratave né thesar éshté praktikisht i pamundur pér t'u zbatuar nga institucionet, té cilét
nénshkruajné dhe menaxhojné njé numér shumé t€ madh kontratash. Né kété kuadér, mund té
pérmendim rastin e Qendrés Spitalore Universitare “Néné Tereza”, e cila menaxhon rreth 80% té
numrit t€ pérgjithshém té kontratave té lidhura. Vlen té€ theksohet se Instituti i Sigurimeve
Shogérore dhe Fondi i Sigurimit t€ Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor nuk kané lidhur
kontrata pér vitin 2018.

7. Treguesi “Numri i urdhér-prokurimeve té€ paautorizuara” paraget numrin e urdhér-
prokurimeve té€ paautorizuara kundrejt shumés totale té urdhér prokurimeve té€ dérguara pér
pagesé né thesar. Pér vitin 2018, ky tregues paraqet njé performancé shumé té kénaqshme, ku té
gjitha njésité e marra né analizé jané vlerésuar maksimalisht me 4 piké. Nijésité publike kané
detyrimin té paraqesin urdhér-prokurimet né Agjenciné e Prokurimeve Publike me autorizimin e
Thesarit. Rezultati evidenton faktin se, té gjitha njésité jané eficiente dhe efektive né mbarévajtjen
e procesit té dérgimit t€ urdhér-prokurimeve té autorizuara né thesar.

8. Njé tjetér tregues 1 marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Kufizimi i
avancimit t€ planit mujor t€ arkés”, i cili pércakton vlerén e avancimeve té kryera gjaté vitit
nga njésité shpenzuese kundrejt totalit té€ planit vjetor té arkés. Pér vitin 2018, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht né nivelin 3.8 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 95%), duke reflektuar
performancé mjaft t€é miré pér kété fushé pér t€ gjitha institucionet e marra né analizé.
Problematikat né kété tregues vijné pér shkak t€ situatave emergjente té paparashikuara té
institucioneve, si dhe mungesés sé parashikimit té duhur té fluksit té€ mjeteve monetare, pér shkak
se njésit€ nuk raportojné né intervale kohore té shpeshta né Drejtoriné e Pérgjithshme té
Thesarit. Né bazé t€ analizés sé kryer, evidentohet nevoja e parashikimit mujor té fluksit té
mjeteve monetare nga institucionet si dhe dérgimin e kétij informacioni prané strukturave
pérgjegjése né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé.

9. Treguesi i fundit i marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Paraqitja,
nénshkrimi dhe respektimi i afatit kohor té dorézimit té€ pasqyrave financiare sipas
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kuadrit ligjor né fuqi”, i cili mat respektimin e afatit kohor, nénshkrimit, pérgatitjen dhe
paragitjen e pasqyrave financiare vjetore né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme. Pér vitin 2018, ky
tregues €shté vlerésuar né nivelin 4 piké (ose 100%), duke reflektuar njé situaté shumé pozitive né
kété fushé. Gjaté vitit 2018, éshté miratuar udhézimi nr. 8, daté 9.3.2018, “Pér procedurat e
pérgatitjes, paraqitjes dhe raportimit té pasqyrave financiare vjetore né njésité e qgeverisjes sé
pérgjithshme”, 1 cili pércakton paragitjen e pasqyrave financiare dhe afatet kohore ligjore pér
dorézimin e pasqyrave financiare. Pavarésisht problematikave qé kané pasur institucionet né
pérshtatjen me udhézimin e ri, té gjitha institucionet e marra né analizé i kané paraqitur pasqyrat
financiare né kohén e duhur dhe me formatin e duhur.

10. Treguesi “Hartimi me cilési i Planit t€¢ Veprimit t¢ MFK-sé dhe paragqitja brenda
afateve kohore té pércaktuara”, paraqet respektimin e afatit kohor dhe cilésiné e pérmbajtjes sé
Planit té¢ Veprimit pér ngritjen e sistemit t¢ MFK-sé né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme. Pér
vitin 2018, té€ dhénat pasqyrojné njé performancé té€ miré pér njésité e marra né analiz€, duke qené
se treguesi éshté vlerésuar mesatarisht me 3 piké nga 4 piké t€ mundshme (ose 75%) té nivelit
referues té vlerésimit. Faktorét qé ndikojné né performancén e kétyre njésive lidhen kryesisht me
informimin e vazhdueshém mbi réndésiné e kétij dokumenti dhe formatet e nevojshme pér
hartimin e tij si edhe asistencén e ofruar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e
menaxhimit financiar dhe kontrollit. Pavarésisht hartimit dhe dorézimit brenda afateve kohore té
planit té veprimit evidentohet se, pérmbajtja cilésore e tij ka ende nevojé pér pérmirésime pasi njé
pjesé e aktiviteteve té€ parashikuara jané t€ fokusuara né pérmirésimin e performancés financiare
apo té ¢éshtjeve teknike té njésis€é dhe shumé pak prej tyre jané fokusuar né ndérmarrjen e
aktiviteteve pér ngritjen e sistemeve efektive té kontrollit t€ brendshém.

11. Treguesi “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e raportimit vjetor mbi sistemin e kontrollit
t€ brendshém”, pércakton respektimin e afatit kohor pér depozitimin e pyetésorit té
vetévlerésimit té njésive t€ marra né analizé si dhe cilésiné e tij, ku njé pyetésor éshté konsideruar
gjithépérfshirés nése pérmban njé informacion té ploté, té sakté, t€ mbéshtetur né statistika dhe
evidenca. Pér vitin 2018, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 2.8 piké ose 70%, duke
reflektuar njé performancé mesatare. Nga analiza e kryer evidentohet, se rezultatet e arritura
justifikohen kryesisht me suportin e vazhdueshém té strukturés pérgjegjése pér harmonizimin e
menaxhimit financiar dhe kontrollin mbi ményrén e plotésimit té pyetésorit té rishikuar té
vetévlerésimit si edhe t€ dokumenteve t€ tjeré shogérues. Né kété kuadér, DH/MFKK zhvilloi 4
seanca trajnimi me pjesémarrés nga njésité e geverisjes sé pérgjithshme.

12. Treguesi “Efektiviteti i mekanizmave bazé té pérgjegjshméris€ menaxheriale né
njésité e sektorit publik” vleréson se né c¢faré mase dhe se sa shpesh njésité publike
pérmbushin kriteret themelore té pérgjegjésisé menaxheriale, t€ specifikuara né ekzistencén e njé
strukture organizative, t€ pérshtatshme me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé saj,
hartimin e planit vjetor t€ punés me objektiva t€é matshém e té miratuar nga titullari i njésisé dhe
monitorohet t€ paktén njé heré né vit, raportime vjetore mbi nivelin e rezultateve té arritura
kundrejt objektivave dhe synimeve té paracaktuar, si dhe procedura delegimi sipas bazés ligjore
né fuqi. Pér vitin 2018, ky tregues €shté analizuar duke marré né konsideraté 28 pyetje té
pyetésorit té vetévlerésimit, nga vlerésimi i té cilave, efektiviteti i kétij treguesi €shté mesatarisht
3.1 piké ose 78%, duke reflektuar njé performancé té€ miré té institucioneve. Nga analiza e kryer
evidentohet se, pjesa me e madhe e njésive publike kané miratuar njé strukturé t€ pérshtatshme
organizative, me pérgjegjési té pércaktuara dhe objektiva t€ pérfshira né programin buxhetor
afatmesém. Ndérkohé, mbetet ende problematiké pércaktimi dhe ndjekja e linjave korrekte té
raportimit si dhe zbatimi i procedurave té delegimit.

ANEKSI II. VEPRIMTARIA E AUDITIMIT TE BRENDSHEM

Veprimtaria e auditimit t€ brendshém né sektorin publik mbéshtetet né ligjin nr. 114, daté
22.10.2015, “Pér auditimin e brendshém né sektorin publik”, Manualin e Auditimit té
Brendshém, Kodin e Etikés pér Audituesit e Brendshém dhe akte té tjera nénligjore, té cilat jané
hartuar né pérputhje me standardet ndérkombétare t€ auditimit t€ brendshém, t€ pranuara. Né
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kété kuadér rregullator jané té€ pércaktuara ményrat e realizimit té shérbimit t€ auditimit té
brendshém nga ana e njésive publike.

NEé kété raport éshté analizuar veprimtaria e auditimit t€ brendshém né sektorin publik, bazuar
né konsolidimin e té dhénave té raporteve vjetore té veprimtarisé sé njésive té auditimit té
brendshém (NJAB) qé funksionojné né sektorin publik. Ky raport analizon strukturat audituese,
realizimin e planit t€ angazhimeve, vlerésimin e risqeve, gjetjet, rekomandimet e auditimit té
brendshém, kufizimet me té cilat jané pérballur audituesit dhe prioritetet pér té ardhmen, bazuar
né ményrén e raportimit té€ pércaktuar né Manualin e Auditimit t€ Brendshém.

2.1. Strukturat e auditimit té brendshém

Nga té dhénat e konsoliduara, gjaté vitit 2018, né sektorin publik kané funksionuar 127 njési té
auditimit t€ brendshém, té cilat kryejné shérbimin e tyre né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme.
Gjaté kétij viti vihet re njé rritje e numrit t€ NJAB (8 mé shumé se né vitin 2017). Né kéto NJAB,
sipas organikave t€ miratuara, jané planifikuar 469 auditues té brendshém, aktualisht té punésuar
jané 429 auditues t€ brendshém, nga té cilét 330 jané té certifikuar, si “Auditues té brendshém né
sektorin publik”, 40 punonjés jané né proces certifikimi (proces qé pérfundon né korrik 2019)
dhe 59 punonjés té¢ NJAB-ve nuk e zotérojné kété certifikaté, por duhet té ndjekin procesin e
certifikimit gjaté 2 viteve t€ para té punésimit.

Duke analizuar numrin e punonjésve t€é NJAB-ve té pacertifikuar, vihet re se né njésité e
auditimit t€ brendshém té ministrive té linjés nuk evidentohen punonjés té pacertifikuar, né
institucionet gendrore 3 punonjés, né institucionet e pavarura 4 punonjés, né universitetet,
gendrat spitalore dhe shogérité aksionare 16 punonjés dhe né njésité e vetéqeverisjes vendore 34
punonjés.

Nga analiza e pérbérjes profesionale té stafit auditues gjaté vitit 2018 vihet re q€, numrin mé té
madh e zéné specialisté t€ fushave ekonomike, ku 361 auditues jané ekonomisté, 50 juristé dhe
vetém 18 i pérkasin disiplinave té tjera. Objekt 1 auditimit té€ brendshém jané fusha té ndryshme té
sektorit publik, pér kété éshté e nevojshme, qé né raste specifike audituesit e brendshém té jené té
profilizuar sipas kétyre fushave. Aktualisht, né NJAB-té né sektorin publik vihet re, se: NJAB-ja e
Ministrisé s¢ Mbrojtjes ka né pérbérjen e saj oficer logjistike, NJAB-ja e Ministrisé s¢ Mjedisit ka
né pérbérjen e saj inxhinier pyjesh, NJAB-ja e Fondit té Sigurimit té¢ Kujdesit Shéndetésor ka né
pérbérjen e saj mjek dhe farmacist, NJAB-ja né Operatorin e Sistemit t€ Transmetimit dhe
Operatorin e Shpérndarjes sé¢ Energjisé Elektrike kané né pérbérje inxhinier elektrik etj. Nga viti
né vit, vihet re njé trend né rritje e audituesve té brendshém me profesion bazé né shkencat
juridike, nga 40 juristé t€ punésuar né vitin 2017 né 50 juristé né vitin 2018.

Tabela 10. T€ dhéna pér audituesit e brendshém

Emértimi Struktura Auditues t€& brendshém Té NE& proces Té pa
(numri) plan/fakt certifikuar certifikimi  certifikuar

Ministrité e linjés 11 71/64 62 2 0
Inst. gendrore 19 81/74 67 4 3
Univ. dhe Q. Spitalore 37 123/115 82 17 16
Sha
Inst .té Pavarura 10 34/31 25 2 4
Bashki (49+1) 50 160/145 94 15 36

Shuma 127 469/429 330 40 59

Né kuadrin ligjor né fuqi, njé nga kushtet e punésimit si auditues i brendshém éshté dhe
eksperienca né profesionin bazé, e diferencuar pér drejtues t€ NJAB-sé, auditues té brendshém
dhe punonjés té NJAB-sé. Nga analiza e té dhénave té raportuara nga strukturat audituese
rezulton, se 200 punonjés kané eksperiencé pune né auditim deri né 5 vjet dhe 229 punonjés mbi
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5 vjet puné si auditues. Nga kéto té dhénave vihet re njé rritje e konsiderueshme e audituesve té
rinj (deri né 5 vjet) nga 162 né vitin 2017 né 200 né vitin 2018 dhe rénie né nivelin e audituesve
mé me pérvojé (mbi 5 viet) nga 238 né vitin 2017 né 229 né vitin 2018. Kjo shihet si njé interes
né rritje 1 té rinjve pér profesionin e véshtiré té auditimit té brendshém. Ata jané njé gjeneraté e re
q¢é né bashképunim me audituesit me pérvojé do té realizojné né t€ ardhmen nivel gjithnjé e né

rritje té cilésisé sé punés audituese.
Grafiku 2. Vitet e eksperiencés si AB
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Grafiku 3. Profili i edukimit t&¢ AB
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Aktualisht, né njésité e vetéqeverisjes vendore (49 bashki) jané krijuar NJAB dhe kjo
veprimtari funksionon normalisht. N€ njésité e vetéqeverisjes vendore (Polican, Belsh, Has, Puké,
Konispol, Rrogozhiné, Delvin€) nuk realizohet shérbimi i auditimit t€ brendshém me asnjé nga
format e pércaktuara né kuadrin rregullator. Ndérkohé, njésité e vetéqeverisjes vendore relativisht
té vogla (Pustec, Pérmet, Kélcyré, Finiq dhe Libohov€), e kané realizuar shérbimin e auditimit me
aktmarréveshje me njési auditimi t€ brendshém té njésive té tjera publike.

Gjaté kétij viti, vérehet njé numér i konsiderueshém i njésive té auditimit t€ brendshém qé
funksionojné né kundérshtim me aktet nénligjore né fuqi ose me mé pak se tre auditues ose me
staf té pacertifikuar (33 njési me mungesé stafi, 33 njési me drejtues té€ NJAB jashté kritereve, 10
njési me mé shumé se 1/3 t€ punonjésve té pacertifikuar), gjé e cila ndikon né realizimin e
shérbimit té auditimit t€ brendshém sipas pércaktimeve ligjore.

Evidentohet se, shérbimi i auditimit té¢ brendshém nuk shtrihet né té gjitha njésité e qeverisjes
s¢ pérgjithshme, konkretisht, né 13 institucione té pavarura dhe 15 njési publike né varési té
Kryeministrisé (t€ Grupit Buxhetor 87) nuk realizohet shérbimi i auditimit t€ brendshém.

2.2. Realizimi i angazhimeve té€ auditimit

MFE, pas konsolidimit té té dhénave nga raportet vjetore té njésive t€ auditimit té€ brendshém,
analizol nivelin e realizimit t€ planit t€ angazhimit té auditimeve pér vitin 2018. Kjo analizé u
bazua né krahasimin e t€ dhénave me planet strategjike dhe vjetore t€ NJAB-ve, qé funksionojné
né sektorin publik, nga e cila identifikohen risqet kryesore né bazé té té cilave éshté planifikuar
veprimtaria e auditimit t€ brendshém né njésité publike.
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Gjaté kétij viti strukturat e auditimit t€ brendshém kané realizuar 1,232 angazhime auditimi
kundrejt 1,240 angazhime auditimi té programuara (duke pérfshiré ndryshimet e planeve, té
miratuara, gjaté vitit), qé e shprehur né pérqindje pérbén 99% té realizimit té Planit Vjetor.

Né grafikun e méposhtém, paraqitet realizimi 1 angazhimeve té auditimit pér vitin 2018, té
ndara sipas llojit. Nga té dhénat e pasqyruara vérchet se gjaté vitit ka njé numér té madh
auditimesh té kombinuara (557 auditime) dhe auditime pérputhshmérie (371 auditime), si dhe njé
numér 1 konsiderueshém i auditimeve t€ paplanifikuara, 132 me kérkesé té titullaréve té njésive
publike. Kéto té fundit, zévendésojné llojet e tjera t€ auditimeve té planifikuara, pér shkak té
mostrajtimit té planeve paraprakisht me titullarét e njésive publike, ose pér shkak té ndryshimit té
shpeshté té kétyre t€ fundit.

Grafiku 4. Realizimi i angazhimeve té auditimit, t€ ndara sipas llojit
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2.3. Gjetjet e auditimit té€ brendshém

Gjaté vitit 2018 jané evidentuar gjetjet me dém ekonomik sipas sistemeve, té cilat kané pasur
ndikim né buxhetin e subjekteve t€ audituara. Situata né ményré té pérmbledhur jepet né tabelén
e méposhtme:
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Tabela 11. Gjetjet sipas sistemeve pér vitin 2018
Démi ekonomik

Nr. Gjetjet sipas sistemit (000/1ek)

1 Prokurim, bletje dhe investime 3.446.422
2 Paga, shpérblime, trajtime, komisione 146.611, 7
3 Fondet e sig. shoq dhe shéndetésore 11.470
4 Tatime, taksa dhe dogana 378.824
5 Admin. prone dhe pasurie 17.520,6
6 Privatizime, shitje dhe giradhénie 21.546,2
7 Koncesione dhe ankande 52.508, 8
8 Privatizime, shitje, qiradhénie 123.930
9 TE tjera 172.697

TOTALI 4.332.463, 5

Vérehet se, nga auditimet e kryera jané konstatuar gjetje me dém ekonomik, qé llogariten né
4.332,5 milioné leké. Nga té dhénat e mésipérme, evidentohet se gjaté vitit 2018, sistemi 1
prokurimeve ka pasur gjetjet me vleré mé té madhe té shkeljeve té konstatuara.

Gjaté kétij viti jané evidentuar nga audituesit e brendshém 20 raste pér investigim té
métejshém nga njési té specializuara. Kéto jané trajtuar nga 8 NJAB, kryesisht: 2 raste Ministria e
Energjisé dhe Infrastrukturés, 1 rast Ministria e Brendshme, 2 raste Ministria e Drejtésisé, 2 raste
Ministria e Financave dhe Ekonomisé, 6 raste Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, 2
raste ALUIZNI, 3 raste Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve dhe 2 raste Shérbimi Kombétar i
Punésimit.

Teté prej kétyre rasteve i jané drejtuar pér investigim té€ métejshém Drejtorisé sé Inspektimit
Financiar né Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, teté raste prokurorive té rretheve pérkatése,
ndérsa rastet e tjera i jané drejtuar Agjencisé sé Prokurimit dhe Drejtorisé sé Hetimit Tatimor.

2.4. Rekomandimet e Auditimit t€¢ Brendshém

Bazuar né standardet ndérkombétare dhe né kuadrin ligjor né fuqi, zbatimi i rekomandimeve
éshté pérgjegiési e titullaréve té subjekteve t€ audituara, por roli i njésive té€ auditimit té
brendshém éshté monitorimi i vazhdueshém i zbatimit té rekomandimeve té dhéna dhe té
pranuara.

Nga monitorimi i vazhdueshém i nivelit té zbatimit té rekomandimeve té 1€na gjaté vitit 2017
éshté evidentuar njé rritje e konsiderueshme nga 55% e nivelit té€ zbatimit e evidentuar né
raportin vietor 2017 né 65% e nivelit t€ zbatimit gjaté analizés sé kétij treguesi né vitin 2018.

Tabela 12. Rekomandimet sipas llojit pér vitin 2018

Rekomandimet (né

Nr. Rekomandimet sipas llojit o
numér)

1 Rekomandime pér pérmirésim sistemesh 2439
2 Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor 351
3 Rekomandime té karakterit organizativ 2994
4 Rekomandime pér arkétime 811
5 Rekomandime té tjera 1302

TOTALI 7897

Grafikét e méposhtém japin njé panoramé t€ nivelit t€ zbatimit t€ rekomandimeve né vite dhe
pérqindjes s€ zbatimit gjaté vitit 2018:

Grafiku 5. Niveli i zbatimit té rekomandimeve né vite
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Konstatohet, se treguesi pér zbatimin e rekomandimeve éshté pozitiv, pasi ato jané pranuar
99,8% dhe niveli i zbatimit té tyre éshté né masén 57%. Vlen té theksohet fakti, qé zbatimi i
rekomandimeve té auditimit t€ brendshém éshté i shtrirté né kohé (mé shumé se njé vit
kalendarik), pér shkak té afateve t€ ndryshme kohore té zbatimit pér secilin rekomandim.
Pércaktimi i afateve t€ sakta né planet e veprimit ndérmjet NJAB dhe subjekteve té audituara dhe
monitorimi 1 vazhdueshém i kétij procesi siguron zbatimin né kohé té té gjitha rekomandimeve.
Té dhénat e mésipérme tregojné se niveli i larté i pranimit t€ rekomandimeve dhe niveli i zbatimit
té tyre jané rezultat i pérmirésimit té cilésis€ sé punés sé veté audituesve.

2.5. Realizimi i planit vjetor t&€ angazhimeve

Nga té dhénat qé disponohen nga MFE-ja né lidhje me planet strategjike dhe vjetore té€ NJAB-
ve evidentohet se kéto njési, né fazén e planifikimit t€ angazhimeve té auditimit dhe pércaktimit
té fushave/sistemeve pér t'u audituar, pér vitin 2018 jané mbéshtetur né disa kritere, si:

- vlerésimi i riskut dhe programimi i auditimeve né subjektet e vlerésuara me risk té larté;

- marrja né konsideraté e sugjerimeve té titullaréve té njésive publike né fazén e hartimit té
planit té auditimeve;

- vlerésimi i gjetjeve dhe rekomandimeve té 1éna nga auditimet e méparshme.

Té dhénat e planit vjetor té konsoliduar té njésive té€ auditimit té brendshém jané analizuar me
té dhénat e realizimit t€ auditimeve, evidentuar né raportet vjetore té€ veprimtarisé sé¢ NJAB. Gjaté
kétij viti ka njé ndryshim té pranueshém nga plani fillestar i miratuar, gjé qé tregon se drejtuesit e
NJAB realizojné menaxhim gjithnjé e mé té miré t€ burimeve té auditimit né dispozicion. Duhet
theksuar niveli né rritje i performancés sé auditimeve té kryera, gjé qé evidentohet né té gjitha
fazat e veprimtarisé audituese, nga planifikimi i auditimeve deri né monitorimin e vazhdueshém té
rekomandimeve té dhéna nga audituesit.
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Nga analiza rezulton se, né ndryshimin e realizimit t€ llojeve té auditimit nga llojet e
pércaktuara né Planin Vjetor t€ miratuar kané ndikuar disa faktoré, si:

- ndérhyrja e titullaréve té njésive publike duke kérkuar auditime té réndésisé s€ veganté jashté
planeve (132 angazhime auditimi me kérkesé té titullaréve).

- ndryshimi i prioriteteve né veprimtarité e subjekteve té€ audituara, pra ndryshim i shkallés sé
vlerésimit té riskut.

- Performancé jo né kérkesat e standardit té audituesve né kryerjen e funksionit té tyre, e
theksuar kjo sidomos né stafin pa eksperiencé, té patrajnuar e té pacertifikuar pér njohurité, qé
kérkon profesioni. (Bashkia Kucové, Bashkia Ura Vajgurore, Bashkia Klos, Bashkia Mat, Bashkia
Roskovec, Bashkiné Tropojé, Bashkia Pérrenjas, Bashkia Kurbin, Bashkia Cérrik etj.).

- Planifikim t€ pabazuar né burimet reale t¢ NJAB (planifikojné numér té madh auditimesh
dhe nuk arrijné ti realizojné), ku mund té pérmendim: ALUIZNI 14/5, Prokuroria e
Pérgjithshme 12/9, RTSH 8/5, QSUT 23/15, Spitali i Traumés Tirané 15/11, Hekurudha
Shqiptare sha 12/6, Posta Shqgiptare sh.a. 18/12, Bashkia Klos 12/4, Bashkia Elbasan 20/13,
Bashkia Roskovec 10/5, Bashkia Pogradec 12/7, Bashkia Kukés 12/8, Bashkia Lezhé 16/12,
Bashkia Shkodér 14/11, Bashkia Voré 12/7 etj.

- NJAB-té gé planifikojné numér té kufizuar auditimesh, por né fakt realizojné shumé mé
tepér (Drejtoria e Pérgjithshme e Burgjeve 19/23, Shoqgéria e Paré Financiare t€ Zhvillimit sh.a.
11/14, Shérbimi Informativ Shtetéror 17/23, Fondi Shqiptar i Zhvillimit 5/9, Albpetrol sh.a.
19/28, Bashkia Malési ¢ Madhe 8/13, Drejtoria e Pérgjithshme Tatim Taksave Vendore 6/19,
Bashkia Mirdité etj.).

Nga analiza e kryer né lidhje me realizimin e planit, gjaté kétij viti né NJAB-té e pushtetit
vendor dhe shogérive aksionare evidentohet problematiké e theksuar, si né hartimin e planeve
(logaritjen e burimeve) ashtu dhe né realizimin e veprimtarisé audituese. Kjo, pér shkak té
lévizjes sé shpeshté té stafeve dhe nivelit té ulét profesional, qé disponojné strukturat audituese té
kétyre njésive publike.

ANEKSI II1. PYETESORI I VETEVLERESIMIT TE NJAB-ve

Njésité e auditimit té brendshém, pér vitin 2018, kané plotésuar pyetésorin e vetévlerésimit té
NJAB-ve, bazuar né metodologjiné pér monitorimin e performancés sé njésive publike, e
ndryshuar. Nga 127 NJAB, té cilat kané raportuar, kété pyetésor e kané plotésuar 119 NJAB.
Disa nga NJAB-té nuk e kané plotésuar kété pyetésor, pér arsye se kané filluar té funksionojé né
fund t€ vitit 2018 (Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave, Qendra Spitalore Lushnjé etj.).

Pyetésori 1 vetévlerésimit pérmban pyetje pér té gjitha fazat e veprimtarisé sé auditimit té
brendshém. Kjo analizé éshté fokusuar né katér grupime pyetjesh, pérkatésisht mbi:

- Funksionimin e NJAB sipas akteve ligjore

NJAB-té e krijuara né sektorin publik duhet té funksionojné né pérputhje me bazén ligjore
dhe nénligjore né fuqi dhe duhet té pérbéhen minimalisht nga tre auditues. Kriteret e pércaktuara
nuk jané té€ plotésuara nga njé pjesé e konsiderueshme e njésive publike dhe kjo sjell si pasojé
performancé té njésive t€ auditimit jo né kérkesat e standardeve ndérkombétare. Nga analiza e té
dhénave, vetém 79% e NJAB-ve jané ngritur dhe funksionojné né pérputhje me aktet ligjore dhe
nénligjore, pra e pérmbushin kété kriter.

Njé nga parimet e auditimit té brendshém éshté pavarésia. Njé veprimtari audituese e pavarura
funksionalisht jep gjykime dhe vlerésime té pa ndikuara pér risqet dhe sistemet e kontrollit té
brendshém. Né té njéjtén kohé, té gjitha NJAB-té duhet t€ kené komunikim t€ rregullt me
titullarin e njésisé publike. Nga analiza e t€ dhénave rezulton, se vetém 84% e NJAB-ve e
plotésojné kété kriter.

Grafiku 6. Funksionimi i NJAB-sé sipas akteve ligjore
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Nga té dhénat e konsoliduara té pyetésoréve rezulton se, vetém né 87% té€ NJAB- audituesit e
brendshém nuk pérfshihen né veprimtari operacionale. Pjesa tjetér, 13% e tyre, rezulton né
kundérshtim me kriteret ligjore. N¢é to vihet re pérfshirje e audituesve té brendshém né veprimtari
operacionale.

Roli i auditimit té brendshém éshté té ndihmojé njésiné publike né arritjen e objektivave.
Objektivat e NJAB gjithnjé duhet té jené né pérputhje me objektivat e njésisé publike. Nga
analiza e té dhénave, vihet re se 86% e NJAB i kané objektivat e tyre né pérputhje me objektivat e
njésive publike né té cilat ato operojné.

- Identifikimin, vleré€simin dhe menaxhimin e risqeve nga NJAB

Eshté detyré e NJAB, qé né procesin e planifikimit duhet té pérdorin metodologji pér
identifikimin dhe vlerésimin e risqeve e njésive publike, si dhe té marrin opinionin e titullarit gjaté
kétij procesi. Né bazé té késaj metodologjie organizohet puna, qé njésité e identifikuara me risk té
larté t€ pérfshihen né planin vjetor t€ auditimit. Nga analiza e pérgjigjeve t€ NJAB-ve rezulton, qé
76% e tyre e bazojné planin e auditimit plotésisht né vlerésimin e riskut t€ veprimtarisé sé njésisé
publike.

Grafiku 7. Identifikimi, vierésimi dhe menaxhimi i risqeve nga NJAB-ja
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Evidentohet se, vetém 69% e NJAB-ve kané vlerésuar drejt risqet e lidhura me objektivat e
njésisé publike, kurse 28% e NJAB-ve kané nevojé pér pérmirésime né kété vlerésim. Né lidhje
me kété, éshté e nevojshme té trajtohet me prioritet, si né programet e trajnimit ashtu dhe né
seminaret e ndérgjegjésimit né fushén e auditimit t€ brendshém, sepse éshté njé nga vlerésimet e
réndésishme g€ duhet trajtuar nga audituesit.

NjAB-té, si pjesé integrale e strukturés organike té njésisé publike, duhet té japé kontributin e
saj né hartimin e regjistrit té riskut. Nga té dhénat e analizuara, vetém 67% e NJAB-ve

53



pérmbushin kété kriter, sepse nga té dhénat q¢ MFE-ja disponon njé numér i konsiderueshém
njésish publike nuk kané hartuar regjistrin e riskut.

NJAB-té, gjaté veprimtarisé sé tyre duhet té vlerésojné funksionimin e sistemit té kontrollit té
brendshém. Nga analiza, evidentohet se 78% e NJAB-ve e pérmbushin kété kriter dhe 19% e
vlerésojné pjesérisht, duke mospérmbushur detyrimin ligjor. Megjithése éshté e nevojshme té
pérmirésohet, ky vlerésim evidentohet né té gjitha raportet e auditimit NJAB-ve té vlerésuara nga
DH/AB gjaté vitit 2018.

- Vendosja e kontrolleve efektive dhe monitorimi i rekomandimeve

Vihet re se, vetém 70 % e NJAB-ve vlerésojné pérshtatshmériné e kontrolleve té vendosura,
kurse 27% e tyre 1 vlerésojné ato pjesérisht. Né kété fushé kérkohet vémendje mé e madhe si e
drejtuesve té NJAB-ve, ashtu dhe nga audituesit pér t€ marré trajnimet e nevojshme né kété
fushé.

Nga analiza e pérgjigjeve t€ NJAB-ve, né lidhje me monitorimin e zbatimit té rekomandimeve
té dhéna, rezulton qé vetém 76% té NJAB-ve 1 monitorojné né vazhdimési kété komponent dhe
21% e NJAB-ve i monitorojné ato pjesérisht. Ky proces i réndésishém éshté né monitorim té
vazhdueshém nga DH/AB.

Grafiku 8. Identifikimi dhe vlerésimi i kontrolleve
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Vihet re se 84% té drejtuesve t€ NJAB paraqesin analizén vjetore t€ veprimtarisé né KAB dhe
te titullari 1 njésisé publike. Manuali i auditimit té brendshém ka njé proceduré té qgarté né lidhje
me raportimin e angazhimit t€ auditimit. 14% e NJAB-ve e realizojné pjesérisht kété kérkesé té
Manualit.

- Vlerésimi i brendshém i cilésisé€ sé veprimtarisé audituese

Né lidhje me Programin e Sigurimit té Cilésisé, vetém 50% té NJAB-ve rezultojné té kené
hartuar, miratuar dhe zbatuar kété program dhe 30% e NJAB-ve e kané zbatuar pjesérisht kété
program. Kjo mangési éshté evidentuar né pjesén mé té madhe t€ NJAB té vlerésuara nga MFE-
ja, kryesisht né NJAB-té, qé funksionojné jashté kritereve (me 1 ose 2 auditues), té cilat duhet ta
realizojné kété shérbim nga ana e NJAB-ve tjetér (sipas pércaktimeve té¢ Manualit t€ Auditimit té
Brendshém).

Grafiku 9. Vlerésimi i brendshém i cilésisé sé veprimtarisé audituese
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Né lidhje rishikimin e brendshém té cilésisé nga ana e drejtuesve té NJAB-ve rezulton se
vetém 57% e tyre realizojné kété proces né pérputhje me standardet. Né kété tregues evidentohet
se 11% e NJAB-ve nuk e realizojné fare kété proces pér shkak té strukturave té ngurta dhe jashté
kritereve (me 1 ose 2 auditues). Kjo problematiké me nivelin e strukturave éshté né monitorim té
vazhdueshém nga MFE-ja.

Evidentohet se, vetém né 64% té NJAB-ve rekomandimet e rishikimit t€ brendshém té cilésisé
merren né konsideraté nga audituesit. Né kété element, evidentohet se 7% e tyre nuk bien dakord
me rekomandimet e dhéna nga ana e rishikuesve.

Nga analiza né térési e “Pyetésorit té vetévlerésimit”, vihet re qé njé pjesé e konsiderueshme e
NJAB nuk kané gené té qarta dhe koncize né pérgjigjet e tyre. T€ dhénat tregojné qé pérgjigjet e
dhéna nuk jané plotésisht né pérputhje me té dhénat reale, té cilat jané konsoliduar nga t€ dhénat
e raporteve vjetore t€ veprimtarisé sé NJAB-ve.

Né lidhje me problematikat e konstatuara né két€ analizé€, DH/AB do t€ keté njé nga
prioritetet e saj ndérgjegjésimin dhe koordinimin mé té madh t€ informacionit me NJAB-té pér
miréfunksionimin e shérbimit té auditimit té¢ brendshém, né pérafrim té ploté me standardet
ndérkombétare.
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