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PER MIRATIMIN E BUXHETIT FAKTIK TE VITIT 2020

Né mbéshtetje té neneve 78, 83, pika 1, e 158 té Kushtetutés dhe t€ nenit 63 té ligjit nr. 9930,
daté 26.6.2008, “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé”, té ndryshuar,
me propozimin e Késhillit t¢ Ministrave,

KUVENDI
I REPUBLIKES SE SHQIPERISE

VENDOSI:
Neni 1
Miratimi i raportit vjetor té€ konsoliduar té zbatimit té buxhetit

Miratimin e raportit vijetor té konsoliduar té zbatimit t€ buxhetit pér vitin 2020 sipas
dokumenteve té méposhtme, pjesé pérbérése té tij, si mé poshté:

a) pasqyrat e konsoliduara vjetore pér transaksionet financiare té shtetit pér vitin 2020,

b) raporti pér zbatimin e buxhetit vjetor 2020 né nivelin e fondeve té miratuara dhe objektivat
e realizuar;

c) raporti pér borxhin publik dhe pérbérjen e tij pér vitin 2020;

¢) raporti pér pérdorimin e fondit rezervé dhe té kontigjencés pér vitin 2020;

d) raporti pér situatén e kontrollit t&¢ brendshém financiar publik né njésité e geverisjes sé
pérgjithshme gjaté vitit 2020.

Neni 2
Hyrja né fuqi
Ky ligj hyn né fuqi 15 dité pas botimit né Fletoren Zyrtare.

KRYETARE
Lindita Nikolla

Miratuar né datén 28.10.2021
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1. REZULTATI | BUXHETIT TE KONSOLIDUAR

Covid-19 pati njé efekt mbizotérues né ekonominé shqiptare dhe até globale gjaté vitit 2020, ndérsa Shqipéria
pérballoi dhe efektet e térmetit t& néntorit 2019. Prodhimi i Brendshém Bruto (PBB) nominale u kontraktua me
3.3% né vitin 2020 krahasuar me vitin 2019, duke shénuar vlerén 1,607.9 miliardé leké. Ky éshté recesioni i paré né
Shqipéri pér mé shumé se dy dekada, por ekonomia shqgiptare déshmoi géndrueshméri dhe rénia ekonomike
rezultoi shumé mé e pérmbajtur se sa parashikimi fillestar, i cili luhatej midis -6.1% dhe -8% né vit. Gjithashtu edhe
parametrat e tjeré mé té réndésishém mbetén pérgjithésisht té€ qgéndrueshém, duke marré parasysh pérhapjen e
pandemisé Covid-19 né gjithé botén dhe dhe masat kufizuese t& ndérmarra nga autoritetet publike pér té frenuar
pérhapjen e saj gé& né mars 2020. Shqipéria &shté vecanérisht e ekspozuar ndaj tkurrjes ekonomike té lidhur me
pandeminé pér shkak té€ marrédhénieve té saj intensive me disa nga ekonomité e BE-sé té prekura mé réndé nga
pandemia, si dhe sepse ajo mbéshtetet fort né sektorin e turizmit.

Ndikimi i pandemisé né tregun e punés ishte i ndjeshém, veganérisht né tremujorin e dyté té vitit 2020.
Megjithaté, njé pjesé e punésimit u rekuperua gjaté gjysmés sé dyté té vitit si pasojé e rihapjes graduale té
ekonomisé dhe masave t€ marra pér subvencionimin e pagave dhe implikimet strukturore afatgjata pér tregun e
punés nuk jané shqetésuese. Shkalla e papunésisé né tremujorin e fundit té vitit 2020 ishte 12.3%, me njé rritje té
leht& nga niveli prej 11.6% qé& shénonte né fund té vitit 2019. Ndérkohé&, punésimi u kontraktua me rreth 1.8% né
krahasim me njé vit me paré dhe né fund té& vitit 2020 numri i t€ punésuarve né Shqipéri ishte 1,172,988 persona.

Pozicioni i jashtém i ekonomisé mbetet relativisht i forté. Tkurrja e mprehté e eksporteve té mallrave dhe
shérbimeve u kompensua nga pesha e larté strukturore e importeve té mallrave dhe shérbimeve, té cilat
gjithashtu kané patur rénie té ndjeshme. Si rezultat, bilanci i pérgjithshém i pagesave u mbyll me nje tepricé
relativisht t€ larté, ndryshe nga shqetésimet fillestare, kryesisht edhe né sajé té flukseve hyrése né formén e
huamarrjes sé huaj té geverisé, t& cilat kompensuan si zgjerimin relativ té balancés korrente, ashtu edhe rénien
me rreth 11% té flukseve té€ Investimeve té Huaja Direkte.

Té ardhurat totale té buxhetit té konsoliduar pér vitin 2020 ishin 425.9 miliardé leké, ose rreth 34.4 miliardé leké
(-7.5%) mé pak se njé vit mé paré dhe . Edhe ky kontraktim i t& ardhurave, edhe pse nga mé té fortit né dekada,
sérish rezultoi té ishte ndjeshém mé i zbutur se sa parashikimet fillestare. Si peshé ndaj ekonomiség, té ardhurat e
pérgjithshme publike arritén né 26.5% té PBB-sé (nga 27.4% né 2019).

Né terma nominalé, shpenzimet e pérgjithshme publike gjaté vitit 2020 ishin 536.2 miliardé lek&, ose 44.3
miliardé leké (9.0%) mé shumé se né vitin 2019. Zérat kryesoré gé ndikuan né rritjen e shpenzimeve né vitin 2020
ishin rritja e shpenzimeve kapitale, né veganti lidhur me fillimin e procesit té rindértimit nga térmeti, si dhe rritja e
shpenzimeve té ndihmés sociale pér mbéshtetjen ndaj efekteve té pandemisé.

Deficiti fiskal né 2020 arriti né 6.9% t& PBB-sé, nga njé mesatare prej afro 2% né tre vitet e méparshme, por
megjithaté rezultoi mé i ulét se sa kufiri ligjor prej 8.4% e PBB-s€, ndérsa borxhi publik arriti nivelin prej 76% té
PBB-s€, né rritje me pothuaj 10 piké pér gindje nga viti 2019. Sidoqofté, borxhi publik rezultoi mé i ulét se sa
pritshmérité fillestare prej rreth 80%, ndonése u rrtiit pér heré té paré pas katér vjetésh, pér shkak té nevojés sé&
huamarrjes sé€ geveris€ pér té pérballuar efektet e krizés sé pandemisé.



Grafiku 1 Shpenzimet e pérgjithshme publike ndaj PBB-sé (né miliardé leké)
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Huamarrja u realizua népé&rmjet burimeve té brendshme dhe burimeve t€ huaja, pérkatésisht né nivelin prej 3.1%
dhe 3.8% ndaj PBB-s&. Borxhi publik neto pé&r vitin 2020 ishte 1,216.6 miliardé leké&, ose 75.7% e PBB-s&, né rritje
nga 64.8% e PBB-sé né vitin 2019. Stoku bruto i borxhit qé pérfshin dhe likuiditetin pér financimin e borxhit pér
2020 ndaj PBB-sé gjithashtu u rrit, duke arritur 76.1% né vitin 2020, né rritje me pothuaj 10 piké pér gindje nga viti

2019, por megjithaté edhe ky parametér rezultoi mé i ulét se sa pritshmeérité fillestare prej rreth 80%.

2. PASQYRE E ZHVILLIMEVE MAKROEKONOMIKE

2.1 Zhvillimet e fundit ekonomike
2.1.1  Sektori real

Rritja ekonomike pér vitin 2020 pati njé kontraktim vjetor prej 3.3% kundrejt vitit 2019. Ndihmuar nga efektet
bazé, tkurrja e ekonomisé shqgiptare né tremujorét paraardhés u rekuperua né tremujorin e katért, duke
regjistruar njé rritje prej 3% krahasuar me té njéjtén periudjé té vitit 2019, ndérkohé qé tkurrja rezultoi -10.2% dhe
-2.8% pérkatésisht né tremujorin e dyté dhe té treté. Né rénien ekonomike prej -3.3%, tkurrja mé e madhe rezultoi
né sektorét e shérbimeve; ndérkohe qé patén rritje sektorét: “Aktivitete té€ pasurive té paluajtshme” me 0.41 piké
pér gindje; “Bujgésia, pyjet dhe peshkimi: me +0.16 piké pér qindje; si dhe “Ndértimi: me +0.14 piké pér gindje.

Sipas optikés sé shpenzimeve, konsumi final si dhe kérkesa e brendshme kané pésuar rénie respektivisht me vlerat
-2% dhe -1,96%. Ndérkohé, pér 2020 pozicioni i jashtém i ekonomisé mbetet i géndrueshém. Tkurrja e mprehté e
eksporteve t€ mallrave dhe shérbimeve éshté kompensuar nga pesha e larté strukturore e importeve té mallrave
dhe shérbimeve, té cilat gjithashtu kané patur rénie té ndjeshme.

Tregu i punés ka treguar shenja se pasojat nga pandemia nuk kané gené shumé shgetésuese. Né fund té vitit 2020,
shkalla e papunésisé pésoi njé rritje té lehté né 11.8% pér grupmoshén 15 vjeg e lart, e gjithashtu pér grup-
moshén 15-64 vjeg, shkalla e papunésisé arriti né nivelin 12.3%. Ritmi vjetor i rritjes sé& punésimit pér popullsiné
15-64 vjeg, nga tremujori i katért i vitit 2019 deri né tremujorin e katért t& vitit 2020 ishte negativ prej -1.8% ose
rreth 37 mijé té punésuar mé pak. Megjithaté, edhe shkalla e pjesémarrjes né tregun e punés u kontraktua, duke
arritur né 68.7% krahasuar me 69.7% qé ishte né tremujorin e katért té vitit 2019. Né fund té vitit 2020 numri i té
punésuarve né Shqipéri ishte 1,172,988 persona.



2.1.2  Sektori monetar

Gjaté vitit 2020, inflacioni mesatar rezultoi 1.6%, ndérkohé inflacioni i fund-vitit rezultoi 1.1%. Nga térésia e
mallrave dhe shérbimeve g€ pérbéjné shportén e konsumit, ato té cilét patén kontributin mé té larté né

inflacionin e pérgjithshém ishin:

(i) “Ushgime dhe pije jo alkoolike” me rritje vjetore té& ¢mimit prej +2.5%, duke kontribuar me +0.95 piké pér
gindje né inflacionin e pérgjithshém prej +1.1%.

(i) “Qira, ujé, IEndé djegése dhe energji” me rritje vjetore t& ¢mimit prej +1.2%, duke kontribuar me +0.24
piké pér gindje né inflacionin e pérgjithshém prej +1.1%.

Nga térésia e mallrave dhe shérbimeve qé pérbéjné shportén e konsumit, ato té cilét patén kontributin mé té ulét
né inflacionin e pérgjithshém ishin:

(i) “Transport” ka pésuar rénie vjetore té€ ¢mimit prej -4.9%, duke kontribuar me -0.31 piké pér gindje né
inflacionin e pérgjithshém prej +1.1%.
(i) “Veshje dhe k&pucé” ka pésuar rénie vjetore té& ¢mimit prej -0.6%, duke kontribuar me -0.02 piké pér
gindje né inflacionin e pérgjithshém prej +1.1%.

Né vitin 2020, stoku total i kredive bankare pati njé rritje me 6.6% krahasuar me vitin 2019. Stoku i kredive né leké
shénoi rritje prej 7.3%, ndérsa ai né valuté rritje prej 5.9%, krahasuar me muajin dhjetor t€ vitit t€ kaluar. Pjesa mé
e madhe e kontributit né rritjen e stokut total té kredisé gjaté késaj periudhe ka ardhur prej kredive akorduar
bizneseve. Stoku i kredive akorduar bizneseve jo-financiare (private dhe publike) pér muajin dhjetor 2020 shénoi
njé rritje me 7.1%. Kredia vetém pér bizneset private jo-financiare u rrit me 10.3%, duke kontribuar pozitivisht me
6 piké pér gindje né ndryshimin e stokut total t€ kredisé. Ndérsa, stoku i kredive akorduar bizneseve publike jo-
financiare pér muajin dhjetor té vitit 2020 ka shénuar rénie me 37.3%, krahasuar me dhjetorin e vitit 2019, me
kontribut negativ prej 1.6 piké pér qindje. Stoku i kredive akorduar individéve deri né muajin dhjetor té vitit 2020,
ka shénuar rritje prej 6.6%, krahasuar me dhjetorin e vitit 2019, duke kontribuar pozitivisht né ndryshimin e stokut
total t& kredisé me 2.3 piké pér gindje. Raporti i kredive me probleme zbriti né nivelin 8.2% né muajin dhjetor,
duke pasqyruar masat konkrete té ndérmarra nga Banka e Shqipérisé pér reduktimin e tyre, si dhe pérmirésimin e
ambientit ekonomik dhe té gjendjes financiare té kredimarrésve.

Monedha shqgiptare ka vijuar té keté njé kurs kémbimi pérgjithésisht té stabilizuar kundrejt valutave kryesore né
tregun e kémbimit valutor. Pérgjaté vitit 2020, kursi i kémbimit Lek/Euro shénoi mesatarisht né nivelin 123.8,
ndérsa kursi ndaj dollarit Lek/Dollar arriti né 108.65.

2.1.3  Sektoriijashtém

Eksportet e mallrave pér periudhén janar-dhjetor 2020 shénuan rénie prej -9% krahasuar me té€ njéjtén periudhé
té njé viti mé paré. Grupet qé kané ndikuar né uljen vjetore té eksporteve jané: “Tekstile dhe képucé” me -5.3 piké
pér gindje, “Minerale, léndé djegése, energji elektrike” me -3.5 piké pér gindje, “Materiale ndértimi dhe metale”
me -1.2 piké pér qindje. Né ndryshimin vjetor té€ eksporteve kané ndikuar pozitivisht grupet: “Ushgime, pije,
duhan” me +1.2 piké pér qindje dhe “Makineri, pajisje, pjesé k&mbimi” me +0.5 piké pér gindje.

Importet e mallrave pér vitin 2020 shénuan rénie me -6.8% krahasuar me vitin 2019. Grupet gé kané ndikuar
kryesisht né uljen vjetore té importeve jané: “Minerale, IEndé djegése, energji elektrike” me -3.5 piké pér qindje,
“Tekstile dhe képucé” me -1.8 piké pér gindje, “Makineri, pajisje, pjesé kémbimi” me -0.8 piké pér gindje. Né
ndryshimin vjetor t& importeve kané ndikuar pozitivisht grupet: “Produkte kimike dhe plastike” me +0.4 piké pér



gindje dhe “Ushqgim, pije, duhan” me +0.1 piké pér gindje. Deficiti tregtar pér vitin 2020 éshté ulur me -4.9%
krahasuar me vitin e kaluar, pasi importet u tkurrén mé shumé se eksportet: norma e mbulimit t& eksporteve ndaj
importeve pér kété vit éshté 44.9%. Shkémbimet tregtare pér vitin 2020 me vendet e BE zéné 61,3 % té gjithé
tregtisé. Eksportet drejt vendeve t&é BE-sé zéné 74.7 % té eksporteve gjithsej dhe importet nga vendet e BE-sé zéné
58.0 % té importeve gjithsej. Partnerét kryesoré tregtaré jané: ltalia (31,4 %), Greqia (7,7 %), Gjermania (7,1 %)
dhe Turgia (7,0 %).

Né vitin 2020, Bilanci i Pagesave shénoi rritje, duke arritur vlerén 654.7 milioné euro, nga -77.8 milioné euro qé
ishte né vitin 2019.

Pér vitin 2020, deficiti i llogarisé korrente u zgjerua né -1,154.7 miliardé euro krahasuar me njé viti mé paré qé
ishte -1,089.0 miliardé& euro. Llogaria financiare dhe kapitale u zgjerua né vlerén +1,624.7 miliardé euro krahasuar
me +903.3 milioné euro qé ishte né vitin 2019. Ndérkohé, investimet e huaja direkte shénuan vlerén +996.7
milioné euro ose -10.8%, krahasuar me +1,118.0 miliardé euro g€ ishte njé vit mé paré. Pér vitin 2020, remitancat

shénuan rénie né vlerén +673.4 milioné euro, krahasuar me +701.9 milioné euro né vitin 2019, ose -4.1%.

2.2 Krahasimi me vendet e rajonit

Né vitin 2020, rritja mesatare e PBB-sé né Ballkanin Peréndimor ishte -3.3%, nga +3.6% qé ishte né vitin 2019,
ndikuar kryesisht nga pasojat e masave shtrénguese pér parandalimin e pérhapjes sé pandemisé. Kjo &shté rénia e
paré né prodhimin vjetor té rajonit, pas 10 vite zgjerim té produktit té brendshém bruto (PBB-s€). Ecuria
ekonomike e tremujorit t& katért té vitit 2020 ka shfaqur njé pérmirésim pér té gjitha vendet e rajonit, por
aktiviteti ekonomik mbetet nén nivelet e parapandemisé. Né pérgjithési, komponentét e kérkesés sé brendshme
kané ndikuar negativisht né rritjen ekonomike, ndérsa ato té kérkesés sé jashtme kané kontribuar né mbéshtetje
té saj.

Né Shgipéri, rritja vjetore ekonomike shénoi njé rénie té ndjeshme né -3.3% nga +2.1% qé ishte né vitin 2019,
kryesisht si pasojé e ndikimit té krizés globale t€ pandemisé COVID-19, e cila pasoi efektet negative té térmetit qé
goditi vendin né néntor 2019. Megjithaté, PBB-ja pérshpejtoi ritmin e rikuperimit t& saj né tremujorin e katért té
vitit 2020, duke géndruar mbi nivelin e njé viti mé paré. Rritja ekonomike pér T4-2020 rezultoi 3%, e mbéshtetur si
nga sektori prodhues ashtu edhe nga ai i shérbimeve, té cilét kontribuan me pérkatésisht 1.8 dhe 1.5 piké pér
gindje.

Tabela 1: Produkti i Brendshém Bruto
| Produkti i Brendshé&m Bruto (rritja vjetore ne %, né terma reale)

Magedonia e Veriut 3.2 -4.5
| maliizi 4.1 152
Serbia 4.2 -1.0
| Turgia 0.9 1.8
Shqipéria | 2.2 3.3
Bosnja dhe Hercegovina 2.9 -4.5
Kosova | 4.9 -3.9

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Né pérputhje me rénien e aktivitetit ekonomik, rritja e vendeve té punés ishte negative né Ballkanin Peréndimor
pér vitin 2020. Rénia mesatare e punésimit né rajon géndroi né 1.7%, krahasuar me njé normé rritjeje prej 2.0% qé
ishte né vitin 2019. Pavarésisht nga humbjet e punésimit, rénia e nj€ékohshme e pjesémarrjes né fuginé punétore,
e kombinuar me masat e politikés pér té€ mbrojtur vendet e punés, kufizoi rritjen e normave té papunésisé.
Megjithaté, normat e papunésisé mbeten ende té larta, duke variuar nga 9% né Serbi né€ 24.6% né Kosové.



Tabela 2: Norma e papunésisé

| Norma e Papunésisé (mesatare vietore, né %)
Magedonia e Veriut 17.3 16.4

Mali izl 154 184
Serbia 10.4 9.0
Turqia 14.0 13.4
Shqipéria 12.0 12.2
Bosnja dhe Hercegovina 15.7 18.0
Kosova 25.7 246

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Zhvillimet negative né sektorin e jashtém gjaté vitit 2020 u nxitén nga kolapsi i eksporteve té shérbimeve, né
veganti i turizmit, rénies sé eksporteve té mallrave, si dhe rénies sé té ardhurave nga remitancat né shumicén e
vendeve té rajonit. N& té njéjtén kohé, importet gjithashtu rané me njé ritém té shpejté, i cili né disa vende
tejkaloi ndikimin e rénies sé eksporteve dhe remitancave. Deficitet e llogarisé korrente vazhduan té financohen
kryesisht nga flukset hyrése té IHD-ve, té cilat né lidhje me PBB-né u rritén né Mal té Zi, Kosové dhe Bosnjé dhe
Hercegoviné, ndérsa ato rané mesatarisht né té gjitha vendet e tjera té rajonit.

Tabela 3: Bilanci tregtar

Deficiti i llogarisé korrente (né % té PBB}I

Magedonia e Veriut 3.3 5
Malii ZI -15.0 -26.0
Serbia 6.9 -4.3
Turgia 0.9 -5.1
Shqipéria -8.0 -8.9
Bosnja dhe Hercegovina 3.0 -3.1
Kosova -5.6 -7.1

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Dobésimi i dinamikés sé inflacionit né Ballkanin Peréndimor gjaté muajve té paré té 2020, i shoqéruar nga
leht&simi monetar i shtuar nga bankat gendrore kryesore pér shkak té pandemisé Covid-19, mundésoi vazhdimin e
politikés monetare akomoduese né vendet me autonomi té politikés monetare.

Tabela 4: Norma e inflacionit

Indeksi i Cmimeve t& Konsumit/Inflacioni (ndryshimi vietor né %)

Magedonia e Veriut 0.8 12
MaliiZl 0.5 -0.8
Serbia 1.8 16
Turgia 15:2 12.3
Shqipéria 1.4 1.6
Bosnja dhe Hercegovina 0.6 -11
Kosova 2.7 0.2

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Né vitin 2020, rritja e shpenzimeve té€ lidhura me krizén e pandemisé, kombinuar gjithashtu me njé rénie t€ madhe
té té ardhurave rezultuan né njé zgjerim té ndjeshém té deficiteve fiskale pér rajonin e Ballkanit Peréndimor,
pavarésisht nga pérpjekjet e disa vendeve pér té krijuar hapésira fiskale duke shkurtuar shpenzimet kapitale.

Tabela 5: Bilanci fiskal

Bilanca e pérgjithshme e qgeverisé/Deficiti fiskal (né % té PBB)

Magedonia e Veriut*** -2.2 -8.2
Mali i ZI** -2.0 -11.0
Serbia*** -0.2 -8.1

! Kéto shifra i referohen njé mesatare rréshqitése pér 4 tremujorét
** Kéto shifra i referohen balancés tremujore pjestuar me PBB vjetore té vierésuar
**¥ K&to shifra i referohen balancés tremujore pjestuar me PBB tremujore



[ Turgia*** 3.7 I 45

Shqipéria** f -1.9 6.9
| Bosnja dhe Herce;ovina*** [ 1.9 | N/A
: Kosova -2.9 N/A

Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

Borxhi i pérgjithshém i geverisé u rrit né té€ gjitha vendet e rajonit gjaté vitit 2020, duke reflektuar rritjen e
nevojave pér financim dhe rénies s€ PBB-s& nominale (me pérjashtim té Serbis€). N& fund té vitit 2020, raporti i
borxhit ishte mé i larti né Malin e Zi (105% té PBB-s€), ndjekur nga Shqipéria (76.1%) dhe Serbia (57.4%).

Tabela 6: Borxhi publik

Borxhi i pérgjithshém i qeverisé (né % té PBB)

Magedonia e Veriut 40.7 512
| Maliizi f 76.5 ‘ 105.1
[ serbia 52.1 ' 573

Turgia 32.6 395
| shqipéria | 66.3 [ 76.1
| Bosh}a dhe Hercegovina ' 32.2 N/A
| Kosova ' 175 218

‘ Burimi: Directorate-General for Economic and Financial Affairs (DG-ECFIN)

3. POLITIKAT FISKALE DHE REZULTATI | MBLEDHJES SE TE ARDHURAVE

3.1 Politika fiskale né vitin 2020 dhe efektet né buxhet e né ekonomi

Politika fiskale né vitin 2020 ka vijuar t& synojé sigurimin e njé sistemi taksimi t€ drejté, té balancuar dhe gé nxit
produktivitetin dhe gé&ndrueshmériné afatgjaté té ekonomisé€. Ndryshimet né paketén fiskale 2020 synuan
pérgjithésisht korrektime né elementé té vecanté tatimesh dhe taksash, si tatimi mbi vlerén e shtuar, tatimi mbi té
ardhurat dhe taksat vendore. Qéllimi i paketés fiskale ka pér objekt harmonizimin e dispozitave pérkatése té ligjit
pér tatimin mbi vlerén e shtuar gé lidhen me faturimin me pércaktimet e ligjit pér faturén dhe sistemin e
monitorimit t€ garkullimit, thjeshtimin e procedurave dhe mbéshtetjen e biznesit dhe sektoréve t& ndryshém té
ekonomisé me synim pérballimin e véshtirésive té médha té shkaktuara nga pandemia globale COVID-19, si dhe té
pasojave té shkaktuara nga térmeti i Néntorit 2019, , duke synuar rritien e konkurrueshmérisé dhe até
ekonomike.” Ndryshimet kryesore paragiten si mé poshté:

3.1.1 Tatimi mbi Vlerén e Shtuar

Ligji nr. 85/2019, daté 18.12.2019 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin nr. 92/2014 ‘Pér tatimin mbi vlerén e
shtuar né Republikén e Shqipéris€’, t& ndryshuar”, ka parashikuar disa furnizime t& pérjashtuara nga TVSH-ja, si¢
jané:
=  Furnizimi i automjeteve vetém me motor elektrik, té reja, e q€ nuk jané regjistruar mé paré pér qarkullim
né asnjé shtet tjetér.
=  Furnizimi i procesit té ndértimit nga ndértuesit subjekte té rindértimit, brenda Programit té rindértimit, té
autorizuar nga Drejtori i Pérgjithshém i Tatimeve, pér rastet e shpalljes sé “gjendjes sé fatkegésisé
natyrore”, pérgjaté periudhés sé rindértimit, sipas pércaktimeve té legjislacionit pérkatés;

2 Shtojca 8.2 pér njé diskutim mé té detajuar té efekteve té politikés fiskale.



= Furnizimi i shérbimeve dhe mallrave i kryer direkt pér ndértuesit subjekte té rindértimit, brenda Programit
t& rindértimit, & pérdoren prej tyre pér procesin e ndértimit pér rastet e shpalljes sé “gjendjes sé
fatkegésisé natyrore”, pérgjaté periudhés sé rindértimit, sipas pércaktimeve té legjislacionit pérkatés, té
autorizuar nga Drejtori i Pérgjithshém i Tatimeve.

= |mportimi i materialeve, pajisjeve dhe ndértesave té parafabrikuara nga organet shtetérore, organizatat e
bamirése dhe filantropike pér rastet e shpalljes sé “gjendjes sé fatkeqésisé natyrore”, brenda programit té
rindértimit.
Pérjashtimi nga TVSH-ja i importimit té jahteve dhe mjeteve té tjera ujore qé pérdoren pér géllime
turistike, kEnaqgésie dhe argétimi, jo mé té vjetra se 20 vjet, pér té lehtésuar ndértimin e njé flote mjetesh
lundruese relativisht té re dhe mé& migésore me mjedisin, rritjen e flotés sé mjeteve lundruese turistike, si
dhe nxitjen e zhvillimit té infrastrukturés sé marinave né funksion té zhvillimit té turizmit.
Shkalla e reduktuar e TVSH-sé prej 6% pér furnizimin e shérbimit t€ punimeve té ndértimit pér investimet
shtetérore té klubeve sportive/federatave sportive apo pér investimet e subjekteve private né
infrastrukturén sportive, u miratua me ligjin nr. 123/2020 dhe hyri né fugi mé 1 janar 2021. Trajtimi me
shkallé té reduktuar i kétij furnizimi synon nxitjen dhe leht&simin e investimeve né infrastrukturén

sportive, me géllim mbéshtetjen dhe rritjen e ndikimit pozitiv t& sportit né shoqgéri.

Nga 1 janari 2021, kufiri minimal i regjistrimit pér TVSH-né u caktua qarkullimi vjetor prej 10 milioné& leké né njé vit
kalendarik (nga 2 milioné leké/vit mé paré).’ Si rezultat, né vendin toné zbatohet njé kufi minimal i regjistrimit pér
TVSH-né i unifikuar pér té gjithé tatimpaguesit.

3.1.2  Tatimi mbi t& Ardhurat

Gjaté vitit 2020, afatet e deklarimit dhe té pagesés sé tatimit mbi fitimin né vitin 2020 u shtyné pér té lehtésuar
tatimpaguesit né kushtet e shtréngesés financiare t& shkaktuar nga mbyllja e ekonomisé pér shkak té pandemisé.

Njé ndryshim i réndésishém né normén e tatimit mbi té ardhurat u miratua gjaté vitit 2020. Nga 1 janari 2021
zerohet norma e tatimit mbi fitimin pér tatimpaguesit me té ardhura deri né 14 000 000 (katérmbédhjeté milioné)

leké, pér té stimuluar zhvillimin e biznesit té vogél.

3.1.3 Akciza

Legjislacioni né fushén e akcizave gjaté vitit 2020 nuk ka pésuar ndryshime, pérjashtuar kalendarit pér nivelin e
akcizés sé cigareve qé pérmbajné duhan, niveli i té cilés u rrit nga 6000 lek&é/1000 copé né vitin 2019, né 6250
lek&/1000 copé né vitin 2020.

3.1.4 Taksat Vendore

Ndryshimet ligjore té€ béra gjaté vitit 2020 pér taksat vendore synuan mbéshtetjen e subjekteve té prekura nga
pandemia COVID-19, si dhe rehabilitimin e komuniteteve té prekura si pasojé e fatkeqésisé natyrore.

Konkretisht, investimet né kuadér té programeve té rindértimit u pérjashtuan nga pagesa e taksés sé ndikimit né
infrastrukturé, sipas dispozitave t€ ligjit “Pér pérballimin e pasojave té fatkeqésisé natyrore”. Po ashtu, bizneset té
cilat ndérprené aktivitetin si pasojé e masave té marra pér pérballimin e COVID-19 pérfituan nga shtyrja e afateve
té késteve té parapagimit té€ tatimit t& thjeshtuar mbi fitimin né vitin 2020. Po ashtu, né vitin 2020 u miratua
zerimi i normés sé tatimit té thjeshtuar mbi fitimin pér tatimpaguesit me té ardhura deri né 8 milioné leké, me
efekt nga 1 janari 2021.

7 VKM 576, daté 22.07.2020



Pér shkak té situatés sé krijuar nga COVID-19, me synimin pér t'u dhéné kohén e mjaftueshme té gjithé atyre
individéve apo subjekteve tatimore & kané interes ta kryejné procesin e rivlerésimit té pasurive t& paluajtshme,
afatit i aplikimit té ligjit nr. 90/2019 u zgjat deri mé& 31 dhjetor 2020.

3.2 Té ardhurat e pérgjithshme

Té ardhurat totale t& buxhetit t& konsoliduar pér periudh&n 12-mujore 2020, arritén né 425.9 miliardé lek&, me
njé realizim né masén 95 pér qind té planit vjetor sipas Aktit Normativ nr. 34, daté 16.12.2020 (t€ rishikuar). Té
ardhurat totale rezultuan 16.4% mé t€ uléta se plani fillestar i vitit 2020 (510 miliardé lek€) dhe 5 pér qind ose 20.6
miliardé leké mé pak se realizimi vjetor né vitin 2019. Rénia e kontributit té té ardhurave té buxhetit t€ shtetit pér
vitin 2020, krahasuar me vitin paraardhés éshté tregues i impaktit negativ nga kriza e shkaktuar nga Covid-19, ¢ka
detyroi mbylljen e aktiviteteve ekonomike né tremujorin e dyté. Pavarésisht hapjes graduale nga 3 mujori i treté,
efekti i tkurrjes ekonomike dhe uljes sé kérkesés pér konsum ishte i ndjeshém, vecanérisht né sektorin e
shérbimeve si dhe né turizém dhe tregti. Po késhtu, mbéshtetja shtetérore e biznesit pér té lehtésuar barrén
fiskale gjaté periudhés sé pandemisg, nép&rmjet shtyrjes sé késteve t& parapagesave té tatimit t€ biznesit t€ madh
pati efekt negativ né hyrjet e vitit 2020.

Grafiku 2 Té Ardhurat e pérgjithshme (né miliardé leké) ndaj PBB-sé
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Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2021)

Grafiku 3 Ecuria e zérave kryesoré té té ardhurave gjaté vitit 2020
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Zérat kryesoré né té ardhurat totale t& buxhetit té shtetit jané ndihmat, té ardhurat nga tatimet dhe doganat, té
ardhurat e pushtetit vendor, té ardhurat nga fondet speciale dhe té ardhurat jotatimore; té cilat z€né pérkatésisht
1.9 pér qgind, 65.5 pér gind, 5.2 pér qind, 22.9 pér qind dhe 4.4 pér gind té té ardhurave té pérgjithshme publike né
vitin 2020. Kontributin me té madh né rénien e té ardhurave totale e kané dhéné té ardhurat tatimore, ndér té



cilat peshén kryesore e z&né tatimi mbi vlerén e shtuar (21.3 miliardé leké mé pak se plani fillestar), pér shkak té
rénies s& konsumit dhe tatimi mbi té ardhurat personale (13.8 miliardé leké me pak se plani fillestar), pér shkak t&
rénies né punésim dhe t&€ ardhurave té tjera té lidhura me pagesat e interesave, dividendéve e té tjera personale.

Tabela 7 Treguesit e té ardhurave kryesore (né miliardé leké)

Té ardhura nga ndihmat 146 111 8.2 10.6 129.9% 23.0 16.0 83 36.1% 51.8% 78.2%

Te ardhina taitmiord 69.9 398.6 4193 4263 101.7% 465.1 410.0 3987 85.7% 97.2% 93.5%

b leranle = At 1314 1395 143.5 1324 92.3% 151.6 130.8 1304 86.0% 99.7% 98.4%

AT BT R 29.2 316 34.5 366  106.1% 380 304 284 747%  934%  77.6%
Alcivat 419 45.1 45.0 467 103.9% 505 453 445  882%  983%  95.2%
e et 314 321 36.5 46.1  1263% 475 411 337 70.9%  819%  73.0%
Talkss NaeTanale dHa e tjare 35.8 385 38.7 364 942% 395 36.0 358 90.7%  995%  98.4%
TakeaDoganare 6.1 6.5 6.2 65  1M3% 7.0 65 6.2 892%  96.6%  96.3%
T& ardhurs nga Pushisti Vendor 15.0 184 21.9 231 105.7% 269 23.0 220 8L6%  95.4%  95.1%
T8 ardHirainga fondat spaciala 79.2 86.8 93.2 984  105.6% 1040  97.0 97.7  93.9%  100.7%  99.3%
TR ure ratnors 225 207 224 235  14.7% 2L 205 190  87.8%  92.3%  80.8%
S 307 430 450 460 102.3% 510 aa7 426 83.6%  954%  92.5%

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2021)

Grafiku4 Té ardhurat e pérgjithshme (né miliardé leké), sipas kategorive kryesore
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3.2.1 Téardhurat nga ndihmat

Té& ardhurat nga ndihmat pér periudhén Janar-Dhjetor 2020 jané 8.3 miliardé leké nga 10.6 miliardé leké té njé viti
mé paré, duke pésuar rénie né masén 21.8 pér qind ose 2.3 miliardé leké dhe me realizim ndaj planit né masén
51.8 pér gind.




3.2.2 Té ardhurat tatimore

Té ardhurat tatimore, ku pérfshihen té ardhurat nga tatimet dhe doganat, t€ ardhurat nga pushteti lokal dhe té
ardhurat nga fondet speciale, pér periudhén 12-mujore arritén né vlerén 398.7 miliardé lek&, me njé realizim ndaj
planit vjetor té rishikuar né masén 97.2 pér gind dhe me realizim kundrejt vitit t& kaluar né masén 93.5 pér gind
ose 27.6 miliardé leké mé pak.

3.2.3 Té& ardhurat nga pushteti vendor

Té ardhurat nga “Pushteti vendor” u realizuan né masén 22 miliardé leké, rreth 18.4 pér qind ose 5 miliardé leké
me pak se plani fillestar dhe 4.6 pér qind ose 1 miliardé leké mé pak se té ardhurat sipas planit té rishikuar pér
vitin 2020. Kjo shénon edhe njé rénie prej 1.1 miliardé leké (4.9 pér qind) mé pak krahasuar me té ardhurat gjaté
vitit 2019. Rénia e té& ardhurave t& pushtetit vendor ka ndodhur pér shkak té njé séré faktorésh té lidhur me
pérkeqésimin e gjendjes financiare té bizneseve dhe té familjeve pér shkak té pandemisé po edhe té térmetit té
vitit 2019 né disa bashki t& médha; aplikimi i masave fiskale lehtésuese pér kategorité né nevojé si edhe
zhvendosja né kohé e pagesave pér detyrimet vendore. Megjithaté, rénia relative e té ardhurave nga pushteti
vendor ishte mé e ulét se té ardhurat e tjera: né vitin 2020, té ardhurat nga pushteti vendor pérbéné 5.16 pér gind
té t&€ ardhurave publike gjithsej, pérkundrejt 5.02 pér qind né vitin 2019. Tkurrja e t€ ardhurave &shté shénuar
kryesisht nga ulja e arkétimeve nga taksat mbi pasuriné e paluajtshme (1.6 pér gind ose 84 milioné leké mé pak se
njé vit mé paré) dhe taksa e ndikimit né infrastrukturé (6.1 pér qind ose 514 milioné leké mé pak se né 2019-én),
té cilat pérbé&jné edhe burimet mbizotéruese té t€ ardhurave té veta vendore.

Grafiku 5 Té ardhura nga pushteti vendor né vite (né miliardé leké)
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Grafiku 6 Pérbérja e té ardhurave nga pushteti vendor sipas zérave kryesoré né 2020 (né %)
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3.2.4 Té& ardhurat nga fondet speciale

Té ardhurat nga “Fondet Speciale” rezultuan 97.7 miliardé leké, me njé realizim ndaj planit té rishikuar né nivelin
100.7 pér gind ose 0.7 miliardé leké mé shumé. Megjithatg, edhe té ardhurat nga fondet speciale shénuan njé
frenim té konsiderueshém né kraasim me parashikimin né buxhetin fillestar té vitit 2020 prej 6.1 pér gind, ose 6.3
miliardé leké mé pak dhe 0.7 miliardé leké apo 0.7 pér qind mé pak sesa njé vit mé paré. Zérat qé pérbéjné té
ardhurat nga “Fondet Speciale” jané: Sigurimi Shoqgéror, Sigurimi Shéndetésor dhe té ardhurat pér kompensimin
né vleré té pronaréve, pérkatésisht né vlerén 83.5 miliardé lekg, 13 miliardé leké dhe 1.2 miliardé leké.

Grafiku 7 Té ardhurat nga fondet speciale né vite (né miliardé leké)
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Grafiku 8 Pérbérja e té ardhurave nga fondet speciale (né %)
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3.2.5 Té& ardhurat jotatimore

Té ardhurat jotatimore rezultojné né vlerén 19 miliardé leké krahasuar me 23.5 miliardé té€ njé viti mé paré, me njé
rénie vjetore prej 19.2 pér gind ose 4.5 miliardé leké mé pak dhe me njé realizim ndaj planit té rishikuar né masén
92.3 pér gind ose 1.5 miliardé leké mé pak. Zérat qé pérbéjné té ardhurat jotatimore jané: Transferimi i fitimit nga
Banka e Shqipérisé; t& ardhurat nga institucionet buxhetore, dividendii institucioneve me kapital shtetéror dhe
tarifa shérbimesh dhe té tjera; té cilat kané mbledhur pérkatésisht 1.4 miliardé lek&€, 11.9 miliardé leké, 0.26
miliardé leké dhe 1.6 miliardé leké.

Grafiku 9 Pérbérja e té ardhurave jotatimore (miliardé leké)
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3.2.6 Té& ardhurat nga tatimet dhe doganat

Té& ardhurat nga “Tatimet dhe Dogana”* jané burimi kryesor i t& ardhurave té pérgjithshme dhe kontribuojné né
buxhetin e shtetit me rreth 17.3 pér gind t€ PBB-sé. Krahasuar me njé vit mé paré&, ky z& shénon njé performancé
negative né vlerén 25.8 miliardé leké ose 8.5 pér qind mé pak. Né krahasim me planin, realizimi ishte 96.2% e
planit té rishikuar vjetor, duke rezultuar né 279 miliardé lek&, nga 290 miliardé leké té planifikuara; por ishte
ndjeshém (16.6 pér qind) mé i ulét se plani né buxhetin fillestar.

Grafiku 10 Té ardhura nga tatimet dhe doganat né vite (né miliardé leké) dhe né % té PBB-sé
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Grafiku 11 Té ardhurat nga tatimet dhe doganat sipas lojit
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Kéto té ardhura, t€ cilat administrohen nga Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve (DPT) dhe Drejtoria e Pérgjithshme e
Doganave (DPD), pérfshijné Tatimin mbi vlerén e shtuar; Tatimin mbi fitimin; Tatimin mbi té ardhurat personale;
Akcizat; Taksat doganore dhe Taksa té tjera kombétare. DPT administron gjithashtu mbledhjen e kontributeve té
sigurimeve shogérore dhe shéndetésore. Burimet nga té gjitha té ardhurat e administruara nga DPT dhe DPD pér vitin
2020, jané realizuar né vlerén 373.1 miliardé leké, 6.5 pér gind ose 25.9 miliardé leké& mé pak se e njéjta periudhé e vitit
té kaluar dhe né masén 97.5 pér gind té planit vjetor té& rishikuar. Rezultati negativ krahasuar me vitin e kaluar, éshté
tregues i garté i ndikimit negativ t&€ pandemisé né ekonominé shqiptare, e reflektuar me tkurrjen e aktivitetit ekonomik,

* Nuk pérfshihen té ardhurat nga sigurimet shogérore dhe shéndetésore



kérkesés sé brendshme dhe té jashtme; si edhe uljen e numrit té€ té punésuarve dhe si rrjedhoje rénie e té€ ardhurave
nga mbledhja e kontributeve té sigurimeve shogérore dhe shéndetésore.

Tabela 8 Té ardhurat nga tatimet dhe doganat (né milioné leké)

Diferenca  Ndryshimi 2020 Diferenca  Ndryshimi
Fakt12 Fakt 12 Plan Dife Ndryshimi Faktf né % (plani né %
Lloji i taksave mujor mujor Fillestar 2(;2;72';:::9 né% Plan Fakt/Plan . ph'al?. ! Fakt/Plan
2019 2020 2020 2020/2019 fillestar Fillestar '~ ') YA Rishikuar i Rishikuar
2020 2020 2020 2020
TVSH TOTAL 132,412 | 130,354 151,621 -2,058 -1.6% | -21,267 -14.03% 130,760 -406 -03%
Tush né import | 107160 | 100,850 | 113721 -6,310 59% | -12,871 -11.32% 101,100 -250 -0.2%
Tush brenda vendit 25,252 29,504 37,900 4,252 16.8% -8,396 -22.15% 29,660 -156 -0.5%
Rimbursim TVSH 23,509 16,508 21,000 -7,001 -29.8% -4,492 -21.39% 21,000 -4,492 -21.4%
Tatimi mbi fitimin 36,575 28,381 38,000 -8,194 -224% -9,619 -25.31% 30,390 -2,009 -6.6%
Akciza 46,742 44,521 50,500 -2,221 -4.8% -5,979 -11.84% 45,300 779 -1.7%
Tatimi mbi té ardhurat personale 46,124 33,658 47,500 -12,466 -27.0% -13,842 -29.14% 41,080 -7422 -18.1%
Taksa nacionale dhe te tjera 36,424 35,829 39,500 -594 -1.6% -3,671 -9.29% 36,010 -181 -0.5%
Taksat nacionafe 33,789 34,034 36,600 245 0.7% -2,566 -7.01% 33,450 584 1.7%
Renta Minerare 2,635 1,795 2,900 -839 -31.9% -1,105 -38.09% 2,560 -765 -29.9%
Taksé Doganore 6,482 | 6,241 7,000 -240 -3.7% | -759 -10.84% 6,460 =219 -34%
TOTALI TATIME + DOGANA 304,758 278,985 334,121 -25,774 -8.5% -55,136 -16.50% 290,000 -11,015 -3.8%

Kontributet e mbledhura (DPT) 94,248 94,121 99,455 -127 -0.1% -5,334 -5.36% 92,834 1,287 1.4%

TOTALI TATIME + DOGANA

o o ; 399,006 373,106 433,576 -25,901 -6.5% -60,470 -13.95% 382,834 -9,728 -2.5%
(pérfshiré kontributet)
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Té ardhurat nga Administrata Doganore pér vitin 2020 arritén né 153.4 miliardé leké, me njé realizim né masén
98.7 pér qind té planit té rishikuar, ose 2 miliardé leké mé pak. N& krahasim me vitin 2019, performanca ka gené
negative me rreth 9.6 miliardé leké mé pak sesa njé vit mé paré, me ulje 5.9 pér gind. Krahasuar me vitin 2019,
paraqiten me rénie Akciza (-4.8 pér qind) dhe Taksa doganore (-3.7 pér gind), Renta minerare (-31.9 pér gind) dhe
TVSH né import (-5.9 pér qind). Krahasuar me planin, té gjithé zérat e t& ardhurave doganore paraqiten me
mosrealizim. Deficiti i krijuar me planin lidhet kryesisht me impaktin negativ té kursit t& kémbimit mbi t€ ardhurat
doganore, duke sjellé vlera mé té uléta té importit té taksuar, cka ka ndikuar né uljen e té ardhurave tatimore nga
veprimtaria doganore.

Grafiku 12 Té ardhurat doganore, rénia vjetore sipas llojit té taksave 2020 - 2019 (né milioné leké)

170 000
6310
160 000 - 2221
e == N 2
150 000
Fakt 2019 TVSH Import Akciza Renta Taksa Doganore Fakt 2020 Plan | rishikuar

2020

M Rénie MRritje

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2021)



Té ardhurat nga Administrata tatimore (pérfshiré kontributet) rezultojné 219.7 miliardé€ leké nga 236 miliardé leké
té njé viti mé paré, me njé rénie vjetore prej 6.9 pér gind ose 16.3 miliardé leké mé pak. Edhe té€ ardhurat nga
kontributet e sigurimeve shogérore dhe shéndetésore t&€ mbledhura nga DPT kané pésuar njé rénie t€ lehté mbi
baza vjetore, prej 127 milioné lekésh. Krahasuar me té dhénat e njé viti mé paré, pothuajse té gjitha llojet e té
ardhurave tatimore kané pasur njé tendencé né tkurrje, né krahasim me buxhetin fillestar 2020 dhe realizimin e
njé viti mé paré.

Grafiku 13 Té ardhurat tatimore, rénia vjetore sipas lojit té taksave (né milioné leké)
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Nga té dhénat pér 12-mujorin 2020, lidhur me kontributin e sektoréve té ekonomisé né totalin e té ardhurave nga
administrata tatimore rezulton se peshén kryesore e z&€ sektori i “Shérbimeve” dhe sektori i “Tregtis€”,
pérkatésisht 33.5 pér gind dhe 29.5 pér qind.

Grafiku 14 Té ardhurat tatimore, sipas sektoréve (né %)
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3.3 Té ardhurat sipas taksave, tatimeve dhe burimeve té tjera
3.3.1 Taksimi Indirekt

- Tatimimbi vierén e shtuar (TVSH



Té ardhurat nga T.V.SH gqené 130.4 miliardé leké né vitin 2020, duke zéné sérish peshé té réndésishme né té
ardhurat buxhetore: 8.1 pér qind t& Produktit t& Brendshém Bruto ose 32.7 pér gind té totalit t& t& ardhurave
tatimore. Pesha e té ardhurave nga TVSH ndaj té ardhurave tatimore gjithsej né 2020 mbetet né té njéjtat nivele
me parashikimin né buxhetin fillestar, por né terma nominalé realizimi ka gené 14% mé i ulét se buxheti fillestar

dhe 1.6 pér gind ose 2 miliardé leké mé pak se realizimi né vitin paraardhés.

Té ardhurat e mbledhura nga TVSH né import u realizuan né nivelin 100.8 miliardé lek&, me njé realizim né masén
99.8 pér gind kundrejt planit té rishikuar dhe 94.1 pér gind kundrejt vitit té kaluar. P&r kété periudhé, té ardhurat
nga TVSH-ja né dogané pérbéjné rreth 77.4 pér qind té té ardhurave totale nga TVSh-ja. Situata ekonomike e
shkaktuar prej Covid-19 &shté reflektuar ndjeshém ne uljen e te ardhurave nga TVSH-ja. Né vecanti, performanca e
té€ ardhurave nga TVSH né import u ndikua nga:

¥ Rénia e importeve te tatueshme me 7.2% kundrejt vitit paraardhés, me efekt negativ né té ardhura me vleré
-3.4 miliardé leké.

¥ Rénia e ¢gmimit té mallrave te importit pér disa artikuj me peshé né performancén e TVSH-sé, si ulja drastike
e ¢mimit té karburanteve né tregjet ndérkombétare krahasuar me vitin 2019, me peshé rreth 15% né
strukturén e TVSH-s& né import, duke dhéné efekt negativ prej 1.6 miliardé lekésh.

Té dhénat 12-mujore té vitit 2020, mbi shpérndarjen sektoriale té TVSh-sé brenda vendit, tregojné se, “Tregtia”,
“Shérbimet” dhe “Prodhimi” kané peshén kryesore né té ardhurat nga TVSH.

Grafiku 15 TVSH-ja brenda vendit, sipas sektoréve (né %)
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Té ardhurat e mbledhura nga TVSH brenda vendit (TVSH neto) jané 29.5 miliardé leké, me rritie kundrejt vitit té
kaluar né masén 16.8 pér gind ose +4.25 miliardé leké. Kjo rritje ka ardhur kryesisht si rezultat i uljes s& volumit té
TVSH-sé& s& rimbursuar pér vitin 2020, e cila u realizua né vlerén 16.5 miliardé leké, 29.8 pér gind ose 7 miliardé
leké mé pak se 12-mujori i vitit 2019. Grafiku mé poshté paraget rimbursimin e TVSH-sé né vitet 2010-2020 né
milioné leké.



Grafiku 16 Rimbursimi | TVSH-sé né vite (né milioné leké)
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Té ardhurat nga Akciza pér periudhén Janar—Dhjetor 2020 arritén né rreth 44.5 miliardé leké; ose 11.8 pérqind me

pak se plani né buxhetin fillestar dhe rreth 1.7 pér qind ose 0.8 miliardé lek& mé pak se plani i rishikuar. N&

krahasim me vitin 2019, realizimi ishte 2.2 miliardé leké apo 4.8 pér gind mé pak. Rénia né realizimin e té

ardhurave nga akciza ka ardhur kryesisht si rezultat i kérkesés mé té ulét pér disa mallra kyg, pérfshiré:

v Importi i cigares ishte rreth 2,714 toné, me njé rénie prej 264 toné ose — 8 9 pér gind krahasuar me 12

mujorin e vitit 2019, me efekt negativ - 584 milioné leké.

v' Rénie e sasisé sé karburantit té importuar, me 2.5 pér gind krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit té

kaluar, me efekt — 0.9 miliordé leké.

v' Rénie e sasisé sé karburantit té prodhuar né vend me 57.7 mijé toné (-66.5%) krahasuar me njé vit mé

paré, duke sjellé njé efekt negativ né akcizé me -2.4 miliardé leké

Ndérkohé, performancé pozitive si rezultat i rritjes né sasi kané shénuar deklarimi i prodhimit vendas té duhanit,

nga 29 toné né 41 toné té deklaruara né periudhén janar - dhjetor 2020, me rritje té sasisé + 40.9 pér gind dhe

efekt né té€ ardhura 41 milioné leké, importi i gazit té IEngét + 8.9 pér gind krahasuar me njé vit mé paré dhe efekt

+ 14 milioné leké.

Tabela 9 Performanca e té ardhurave nga akciza: mallrat kryesoré 2020 - 2019

et Njési.a e Janar - Dhjetor Diferenca
matjes
2019 2020 né njési fizike né pér gind
Cigare Ton 2,978 2,714 -264 -8.9%
Birré (import+prodhim vendi) Ton 89,330 80,821 -8,509 -9.5%
Gaz i lenget Ton 139,559 151,912 12,353 8.9%
Karburant (import+prodhim vendi) Ton 606,907 562,022 -44,885 -7.4%
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Grafiku 17 Akciza né vite (miliard leké)
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Grafiku 18 Akciza sipas natyrés sé malirave (né %)
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- Taksat doganore

Té ardhurat nga taksa doganore pér periudhén Janar—Dhjetor 2020 jané rreth 6.2 miliardé leké; krahasuar me té
njéjtén periudhé té vitit 2019, té ardhurat nga kjo taksé jané ulur me 240 milioné leké ose 3.7 pér qind, si dhe
realizim né masén 96.6 pér qind e planit. Peshén mé té madhe né taksén doganore e zéné produket si cigaret
(10%), mish importi (8.3%), fruta — perime (7.3%), veshjet e kémbés (7.2%). Faktori kryesor qé ka ndikuar né kété
mosrealizim lidhet me rénien e volumit te importit si pasoje e situates ekonomike shkaktuar nga Covid-19.

- Taksat nacionale

Té& ardhurat nga taksat nacionale pér periudhén jané realizuar né vlerén 34 miliardé leké, me realizim ndaj planit té
rishikuar né masén 101.7 pér qind ose 0.6 miliardé leké mé shumé. Krahasuar me vitin e kaluar, té ardhurat nga
taksat nacionale kané pésuar rritje né masén 0.7 pér qind apo 0.2 miliardé leké.



3.3.2 Taksimi direkt

- Tatimi mbi té ardhurat personale

Té ardhurat nga Tatimi mbi té ardhurat personale arritén né 33.7 miliardé leké pér periudhén janar-dhjetor 2020,
me rénie kundrejt vitit t& kaluar n& masén 27 pér qind ose 12.5 miliardé leké dhe me realizim ndaj planit fillestar
né masén 70.9 pér gind dhe ndaj planit té rishikuar 81.9 pér qind ose 7.4 miliardé leké mé pak. Ndikimin kryesor
né rénien kundrejt vitit té kaluar e ka sjell€ tatimi mbi dividendin me 8.7 miliardé leké mé pak. Gjithashtu, rritje
kané pésuar té ardhurat nga t& punésuarit né sektorin publik me + 127 milioné leké, ndérkohé té ardhurat nga
sektori privat kané pé&suar rénie me - 503 milioné leké. Kéto faktoré sé bashku kané ndikuar né rénien e derdhjes
sé tatimit mbi t& ardhurat personale me efekt pozitiv - 375 milioné leké krahasuar vitin fiskal 2019. Njékohésisht,
tatimi mbi t& ardhurat nga interesat e depozitave &shté ulur me - 0.1 miliardé leké dhe tatimi mbi té ardhurat nga
giradhénia &sht& ulur me - 0.22 miliardé leké. Sipas burimit t& té€ ardhurave individuale qé& taksohen, bazuar né té

dhénat pér 12-mujorin 2020, situata pasqyrohet né grafikun mé poshté:

Grafiku 19 TAP né vite (né miliardé leké)
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Grafiku 20 TAP sipas zérave né vitin 2020 (né %)
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- Tatim Fitimi

Té ardhurat nga Tatimi mbi fitimin pér 12-mujorin 2020 arritén né rreth 28.4 miliardé leké nga 36.6 miliardé leké
té mbledhura njé vit mé paré, me njé rénie prej 25 pér qgind krahasuar me planin fillestar dhe 6.6 pér qind ose 2



miliardé leké mé pak pérkundrejt té rishikuarit. Krahasuar me vitin paraardhés, performanca e té ardhurave nga
tatim fitimi ishte 22.4 pér qind ose 8.2 miliardé leké mé pak. Kjo rénie lidhet kryesisht me shtyrjen e afateve pér
pagesén e késteve té tatimit mbi fitimin si pasojé e masave té marra nga geveria né mbéshtetje té€ biznesit pér
shkak t€ situatés sé pandemis€. Sektori me rénie mé té madhe né té ardhurat pér tatimin mbi fitimin &shté ai i
prodhimit.

Grafiku 21 Tatimi mbi fitimin né vite (né miliard leké)
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Grafiku 22 Tatimi mbi fitimin sipas sektorévé né vitin 2020 (né %)
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- Renta Minerare

Té ardhurat nga Renta Minerare né eksport jané realizuar né vlerén 1.8 miliardé leké nga 2.6 miliardé leké té
mbledhura njé vit mé paré, me njé rénie prej 31.9 pér qgind ose 0.8 miliardé leké mé pak, si dhe realizim kundrejt
planit vjetor té rishikuar né masén 70.1 pér qind. Té ardhurat nga renta minerare e naftés bruto ishin 1.4 miliardé
leké, 830 milioné ose 37.8% mé pak se renta e vitit 2019; rénie e cila ka ardhur kryesisht si rezultat i rénies sé&
¢mimit té naftés bruto né tregjet ndérkombétare, me njé efekt -647 milioné leké; por edhe nga ulja e sasisé sé
eksportit t& naftés bruto me efekt negativ prej-183 milioné leké. Gjaté vitit 2020 pati ulje té€ rentés pér njési nga



3.42 leké/ton né 2.32 leké/ton nafté bruto. Ndérkohé, té ardhurat nga mineralet e eksportuara kané pésuar rénie
né masén 38 milioné& leké, pér shkak té rénies sé sé sasisé s& mineraleve me 5.1%, me efekt 24 milioné leké si dhe
uljes s€ gmimit t& mineraleve né tregjet ndérkombétare me efekt —14 milioné leké.

- Té ardhurat e fondeve speciale

Té ardhurat nga Fondet Speciale pér periudhén Janar — Dhjetor 2020 arritén né 97.7 miliardé lek&, me njé
realizmin né masén 93.9 pér qind ndaj planit fillestar dhe 101 pér qgind kundrejt atij t& rishikuar. Kéto té ardhura
jané pothuajse né té njéjtat nivele si né vitin paraardhés (0.1 pér gind ose 0.7 miliardé€ leké mé pak se né 2019). Ky
grup té ardhurash pérbén rreth 22.9 pér qind té totalit t€ t€ ardhurave té pérgjithshme pér kété periudhé. Nga
totali i fondeve speciale, rreth 86.5 miliardé leké jané kontribute té Sigurimeve Shogérore dhe Shéndetésore dhe
1.2 miliardé leké té ardhura pér kompensimin né vleré té pronaréve. Nga sigurimet shogérore jané mbledhur rreth
83.5 miliardé leké, 0.7 miliardé€ leké ose 0.9 pér qind mé pak sesa viti i kaluar dhe nga sigurimet shéndetésore jané
mbledhur 13 miliardé leké, 0.1 miliardé ose 0.8 pér gind mé pak krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé
paré.

Grafiku 23 Kontribuesit aktivé pér sigurimet shogérore dhe shéndetésore, sipas lojit té biznesit
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Grafiku 24 Kontribuesit aktivé pér sigurimet shogérore dhe shéndetésore, sipas sektorit (né %)
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Peshén mé té madhe, pér numér mesatar kontribuesish e z&é biznesi i madh dhe ndérmarrjet shtetérore
buxhetore, pérkatésisht 35.3 pér gind dhe 21 pér qind. Gjaté viti 2020 numri i kontribuesve ka pésuar rénie né
krahasim me njé vit mé paré né sektorin privat si pasojé e situatés ekonomike shkaktuar nga Covid-19. Duke e
analizuar nga kéndvéshtrimi i sektoréve té€ ekonomisé, peshén kryesore né kontribuesit aktivé e zE€né punonjésit
né sektorin e “Shérbimit” me 33%, “Tregtia” me 29% dhe “Prodhimi” me 22%. Krahasuar me vitin e kaluar, ky
tregues ka pésuar kéto ndryshime: sektorii “Prodhimit” &shté ulur me 9 pér qind, sektori i “Shérbimit” éshté ulur
me 7 pér gind, sektori i “Tregtisé” &shté ulur me 4 pér qind si dhe sektori “Transportit” éshté rritur me 1 pér qind.

4. SHPENZIMET E PERGJITHSHME

Shpenzimet e pérgjithshme publike pér vitin 2020, arritén né rreth 536.5 miliardé leké me njé realizim né masén
97.7 pér qind té planit vjetor sipas buxhetit fillestar dhe 92.6 pér qind té planit vjetor t& ndryshuar sipas Aktit
Normativ nr.34 daté 16.12.2020 (AN nr.34). Krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2019 ky z& ka rezultuar 9.1
pér gind mé i larté ose rreth 44.6 miliardé leké mé shumé.

Grafiku 25 Shpenzimet e pérgjithshme korrente dhe kapitale (mld leké) dhe ritmi i rritjes vjetore (né %)
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4,1 Shpenzimet sipas natyrés ekonomike

Struktura e shpenzimeve gjaté vitit 2020 paraget shumé ndryshime né krahasim me planin fillestar, pér shkak té
masave pér pérballimin e krizés sé pandemisé si edhe ecurisé sé procesit té rindértimit, té cilat sollén nevojén pér
disa rishikime té buxhetit.



Grafiku 26 Shpenzimet korrente dhe kapitale plan dhe fakt ndaj totalit té shpenzimeve 2020 (min leké)
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Grafiku 27 Struktura e shpenzimeve korente, kapitale dhe raporti me PBB-né ndér vite
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Shpenzimet korrente pér vitin 2020 rezultuan né rreth 421.37 miliardé leké, ose 94.5 pér qind té planit vjetor
fillestar (95.3 pér gind té planit vjetor té ndryshuar me AN nr.34). Krahasuar me té njéjtén periudhé té njé viti mé
paré&, shpenzimet korrente né vitin 2020 ishin rreth 4.5 miliardé lek&, ose 1.1 pér qind mé shumé. Kategoria
kryesore qé ka ndikuar né realizimin e shpenzimeve korrente ishin kryesisht shpenzimet sociale pér shkak té
pandemisé, té cilat arritén 116.7 pér gind té planit vjetor fillestar (111.3 pér qind té planit vjetor té ndryshuar
sipas AN nr.34). Ndérkoh&, shpenzimet pér buxhetin vendor arritén 89.7 pér qind té planit vjetor fillestar (96.9 pér
gind té planit vjetor té ndryshuar) dhe shpenzimet operative mirémbaijtje arritén 98.1 pér qind té planit vjetor
fillestar (95.4 pér gind té planit vjetor té€ ndryshuar). Pér rrjedhojé, shpenzimet korrente né vitin 2020 arritén né

nivelin rreth 27 pér qind té PBB-s€, nga niveli rreth 24% né vitet paraardhése.




Grafiku 28 Shpenzimet korente dhe ritmi i rritjes sé tyre (milion leké)
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Grafiku 29 Struktura e shpenzimeve korrente (milion leké)
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Shpenzimet e personelit, gjaté vitit 2020, pérfaqésuan 18.2 pér qind té totalit t&€ shpenzimeve korrente. Niveli i
shpenzimeve faktike té personelit prej rreth 76.9 miliardé leké, realizon nivelin e parashikuar pér kété zé né masén
92.4 pér qind sipas planit vjetor fillestar dhe 94.8 pér qind té planit vjetor té ndryshuar sipas AN nr.34. Krahasuar
me té njéjtén periudhé té vitit 2019, ky zé éshté 0.1 pér gind mé i ulét ose 67 milioné leké mé pak.



Grafiku 30 Shpenzimet e personelit né vite dhe ritmi i rritjes (miliardé leké)
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Shpenzimet pér Interesa pér vitin 2020 kané arritur né masén rreth 34.4 miliardé leké duke pérfagésuar 8.2 pér
gind té shpenzimeve korrente. Niveli faktik i tyre ka rezultuar né masén 84 pér qind té planit vjetor fillestar dhe
87.8 pér gind té planit vjetor té ndryshuar sipas AN nr. 34. Krahasuar me té& njéjtén periudhé té vitit 2019, ky z& ka

rezultuar 2.1 pér qind mé i ulét ose 749 milioné leké mé pak.

Grafiku 31 Shpenzimet pér interesa né vite dhe ritmi i rritjes (miliardé leké)
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Shpenzimet operative & mirémbajtje pér vitin 2020, kané shénuar njé realizim né masén 48.9 miliardé leké ose
98.1 pér gind té planit vjetor fillestar dhe 95.4 pér gind té planit vjetor t€ ndryshuar sipas AN nr.34. Krahasuar me
té njéjtén periudhé té vitit 2019, ky z& ka rezultuar 3.6 pér qind mé i larté, ose rreth 1.7 miliardé leké mé shumé.




Grafiku 32 Shpenzimet operative e té€ mirémbajtjes dhe ritmii rritjes vjetore (miliardé leké)
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Shpenzimet pér subvencione, né fund té vitit 2020, arritén nivelin rreth 1.48 miliardé lek&, me njé realizim né

masén 114.6 pér qind té planit vjetor fillestar dhe 75.4 pér qind té planit vjetor té ndryshuar sipas AN nr.34.

Kundrejt té njéjtés periudhé té vitit 2019 shpenzimet pér subvencione rezultojné 4.1 pér qind mé t€ larta ose 58

milioné leké mé shumé.

Grafiku 33 Shpenzimet per subvencione dhe ritmi i rritjes (mifiardé leké)
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Shpenzimet pér Fondet Speciale, pér vitin 2020, rezultuan né nivelin rreth 179.4 miliardé lek&, me njé realizim prej
95.1 pér qind té& planit vjetor fillestar dhe 94.7 pér gind té planit vjetor té& ndryshuar sipas AN nr.34. Pérkatésisht:

v

v

v

Shpenzimet pér sigurime shogérore u realizuan né masén rreth 134.15 miliardé leké, duke rezultuar me
njé realizim 97.6 pér gind té planit vjetor fillestar ose 96.7 pér gind té planit vjetor té ndryshuar sipas
AN nr.34,

Shpenzimet pér sigurime shéndetésore né rreth 43.3 miliardé leké, duke rezultuar 98.2 pér qind té
planit vjetor fillestar ose 94.7 pér qind té planit vjetor té ndryshuar sipas AN nr.34,

Shpenzimet pér kompensimin e pronaréve né rreth 1.9 miliardé leké, duke rezultuar 42.7 pér gind té
planit vjetor fillestar ose 66.3 pér gind té planit vjetor té ndryshuar sipas AN nr.34.

Kundrejt té njéjtés periudhé té vitit 2019, shpenzimet pér sigurime shoqgérore jané rreth 2.9 miliardé leké mé té
larta, shpenzimet pé&r sigurime shéndetésore jané 1.17 miliardé leké mé té larta dhe shpenzimet pér kompensimin
e pronaréve 348 milioné leké mé té uléta.



Grafiku 34 Shpenzimet per sigurimet shogérore dhe shéndetésore (miliardé leké)
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Shpenzimet pér Papunésiné pér vitin 2020 jané realizuar né€ masén 888 milioné leké, ose 48 pér qind mé té larta se
plani fillestar, pér shkak té rritjes s& masés sé pérfitimit dhe zgjerimit t€ pérfituesve né kuadrin e mbéshtetjes ndaj
pandemisé. Kundrejt t& njéjtés periudhé té vitit 2019 shpenzimet pér kété zé rezultojné me njé rritje né masén
75.8 pér gind ose 383 milioné& leké mé shumé né terma nominalé.

Shpenzimet pér Ndihmén ekonomike dhe Pagesén e paaftésisé (PAK) pér vitin 2020 u realizuan né masén rreth 24
miliardé leké duke rezultuar 114.3 pér gind e planit vjetor fillestar dhe 109.1 pér gind e planit vjetor t& ndryshuar
sipas AN nr.34, po ashtu lidhur me masat e ndihmés pér kategorité né nevojé. Kundrejt té njéjtés periudhé té vitit
2019 shpenzimet pér kété z€ rezultojné me njé rritje né masén 18.9 pér qind ose rreth 3.8 miliardé leké mé shumé
né terma nominalé.

Shpenzimet pér kompensimin e ish-té pérndjekurve politiké pér vitin 2020 u realizuan né masén 1 miliard leké duke
rezultuar 100 pér qind e planit vjetor fillestar dhe sipas AN nr.34. Kundrejt té njéjtés periudhé té vitit 2019

shpenzimet pér kété z& rezultojné me njé rénie né masén 16.6 pér gind ose 199 milioné leké mé pak né terma
nominalé.

Shpenzimet pér bonusin e lindjeve pér vitin 2020 u realizuan né masén 2.82 miliardé lek& duke rezultuar 141 pér
qind e planit vjetor fillestar dhe sipas AN nr.34. Krahasuar me t€ njejtén periudhé té vitit 2019, shpenzimet pér
bonusin e lindjeve rezultojné 19 pér qind mé té larta, ose 456 milion€ leké mé shumé.

Grafiku 35 Shpenzimet per ndihmén ekonomike, PAK dhe papunésiné (miliardé leké)
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Shpenzimet kapitale pér vitin 2020 rezultuan né rreth 85.3 miliardé leké, ose 104.5 pér qind té planit vjetor
fillestar (95.5 pér qind té planit vjetor té ndryshuar me AN nr.34). Krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit 2019,
ky z& éshté 13.8 pér gind mé i larté ose rreth 10.3 miliard leké mé shumé. Ky mbirealizim erdhi si pasojé e ecurisé
pozitive té projekteve té investimeve me financim té brendshém, t€ cilat shénuan njé realizim né masén rreth 59.5

miliardé lek& ose 116 pér qind té planit vjetor fillestar dhe 98.2 pér qind té planit vjetor té rishikuar. Po ashtu,



investimet nga té ardhurat e arsimit té larté shénuan njé realizim né masén 1.04 miliardé leké ose 104 pér qind né
raport me planin vjetor fillestar (dhe AN nr.34); ndérsa financimi i huaj u realizua né masén rreth 24.7 miliardé
leké ose 84.3 pér gind té planit vjetor fillestar dhe 89.3 pér gind t& planit vjetor t& ndryshuar.

Grafiku 36 Shpenzimet Kapitale dhe burimi i financimit té tyre (né miliardé leké)
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Fondet buxhetore té alokuara pér investime kané prekur fusha t& réndésishme té& ekonomisé. Njé prej prioriteteve
té buxhetit 2020 pér shpenzimet kapitale ishte rindértimi i infrastrukturés sé démtuar nga térmeti i néntorit té vitit
2019, kryesisht né fushén e arsimit, infrastrukturés publike dhe strehimit. Sektoré té tjeré prioritaré ishin edhe

infrastruktura e ujésjellés kanalizimeve; shéndetésia, kultura, mbrojtja, etj. Realizimi i investimeve né total ka gené

né nivele t& larta, veganérisht pér financimin e brendsh&m, Pavarésisht realizimit mé té larté se plani fillestar, i cili
lidhet ngushté me procesin e rindértimit, pérbérja e shpenzimeve kapitale faktike paraget diferenca né lidhje me
planin fillestar, té shkaktuara kryesisht nga disa vonesa té procedurave té prokurimit, pjesérisht edhe prej situatés

s& pademisé, pavarésisht angazhimit nga institucionet buxhetore.

Me buxhetin e vitit 2020 jané financuar dhe mbyllur rreth 369 kontrata investimesh me financim té brendshém.
Konkretisht:

v
v
v

Jané mbyilur 15 kontrata investimi té transportit rrugor me vleré totale rreth 6.1 miliardé leké.

Jané mbyllur 46 kontrata investimi pér ujésjeliésa dhe kanalizime me vieré totale 2.1 miliardé leké.

Jané mbyllur 17 kontrata investimi pér mbéshtetje pér industriné, transportin hekurudhor, transportin ajror,
planifkimin urban me vleré totale rreth 120 milioné leké.

Jané mbyliur 59 kontrata investimi pér pérmirésimin e kanaleve ujfitése né disa zona, ndértimi i
argjinaturave té lumenjve dhe mbrojtja prej tyre si edhe rikonstruksion i godinés dykatéshe té (ISUV), me
vleré totale 831 milioné leké.

Jané mbyilur 52 kontrata pér rikonstruksione té ambieneteve né disa spitale dhe poliklinika, blerje
autoambulancash, furnizim dhe vendosje pajisjesh spitalore, projekt preventiva pér rikonsruksione etj.

Jané mbyllur 32 kontrata kontrata té réndésishme pér rikonstruksione/ndértime té bazave prodhuese/
pajisie dhe hartim projekt preventativash pér disa shkolla profesionale né vend, ndértime godinash né
dogana dhe pagesa e bileté “Fiscalis 2020” né tatime, me vieré totale rreth 1.1 miliardé leké. Pérsa i pérket
strehimit me buxhetin e vitit 2020 jané mbyllur 15 kontrata me vieré totale 160.6 milioné leké pér
rikonstruksionin e godinave (Shkodér, Rrogozhiné, Cerrik), dhe pérmirésim i kushteve té banimit pér
komunitetin rom/egjiptian, bashkia (Devoll, Korcé, Kucové, Kaméz, Roskovec, Librazhd, Pérmet, Pogradec,
Vioré, Vau Dejés).

Jané mbyllur 79 kontrata investimi per rikonstruksione/rindértime/shtesa/ ambjente sportive té shkollave 9-
vjegare dhe té€ mesme né shumé bashki té vendit, me vieré totale rreth 3.2 miliardé leké

Jané mbyliur 4 kontrata pér Mjete transporti dhe Restaurimi i godinés sé re Prefekturés Tirané -Faza | etj.
me vleré totale rreth 488 milioné leké.

Jané mbyllur 13 kontrata investimi pér sisteme armatimi, rikonstruksione e pérmirésime infrastrukturés
ushtarake té Forcave té Armatosura me vleré totale rreth 1.8 miliardé leké.



v’ Kané pérfunduar 13 projekte té réndésishme né fushén kulturore me vleré totale 1.8 miliardé leké:
Rikonstruksion dhe pajisje pér TKOB, Muzealizim i Muzeut "Mésonjétorfa e pare shqipe”,Restaurim kishash
dhe hartim projektesh né fushén e Trashegimisé Kulturore dhe Muzete

V' Jané mbyllur 18 kontrata pér programet e turizmit dhe mjedisit, me vleré totale 440.7 milioné leké.

v’ Jané mbyllur 21 kontrata me vieré 743 milioné leké pér blerje pajisjesh t& ndryshme pér Institucionet e
Sistemit té Drejtésisé, rikonstruksioni i ambjenteve té zyrave té D.P.Burgjeve dhe gendra e trajnimeve dhe
krijimiisistemit Upgrade pér zyrén e gjendjes gjygésore.

4,2 Shpenzimet sipas natyrés funksionale

Sektori me peshén mé té€ larté né shpenzimet buxhetore éshté mbrojtja sociale, me 33 pér gind té shpenzimeve té
pérgjithshme publike né vitin 2020, e dominuar nga shpenzimet pér fondin e pensioneve si edhe programet né
mbéshtetje t& familjeve dhe individéve né nevojé (ndihma ekonomike dhe aftésia e kufizuar). Arsimi dhe
shéndetésia pérbéjné 10 pér gind té shpenzimeve té pérgjithshme publike né vitin 2020. Céshtjet ekonomike dhe
strehimi dhe komoditetet e komunitetit (ku pé&rfshihen infrastruktura rrugore, ujésjellés kanalizime, mbetjet
urbane si dhe planifikimi urban) zéné pérkatésisht 11 pér qind dhe 10% té shpenzimeve té pérgjithshme pér vitin
2020. Shpenzimet e pérgjithshme publike pérbéjné 16% té buxhetit pér vitin 2020, pérfshiré edhe pagesat e
borxhit.

Tabela 10 Shpenzimet sipas funksionit (né milioné leké&)

Fakti Fakti i Fakti |
Plani n& 2020  korrigjuar e e
% nda] 2020 né % ndaj (fakti (né % =
2020 (plan) i ; o | (n& % t&
totalit (fakt) totalit  korrigjuar ndaj i
o planit)
totalit)
1 Sherbimet e Pergjithshme Publike 38,713{ 7% 83,742 16% 35,508 8% 92%
! - 4 : 1 . : |
2 Mbrojtja 15,800 3% 12,610 2% 12,610| 3% 80%
3 Rendi dhe Siguria Publike 30,718 8% 32336 6% 28,7491 7% 94%
4 Ceshtjet Ekonomike 40,816 7%) 60,423 11% 44,401 10%, 109%
H = + ' T + T 1
- Mbrojtja e Mjedisit 1,197‘ 0% 5,298 1% 1,336] 0% 112%
6 Strehimi dhe Komoditetet e Kom unitetit 28,903 5%) B1L755 10% 33,540 8% 116%
i Shendetesia 52,834‘ 10% 51,590 10% 51,561 12% 98%
- | s i { 4 i | 1
8 Argetimi, Kultura dhe Ceshtjet Fetare 3,419 1%| 6,842 1% 4,304/ 1% 126%
3 { 4 o 3- -+ = 3- -+
9 Arsimi 45,055‘ 8%| 54,150 10% 43,731 10% 97%
10 Mbrojtja Sociale 163,595 30%| 177,761 33%, 176,382 41% 108%
Té paklasifikuara® 128,324‘ 23%| 0% 0%
TOTALI 549,374 100% 536,508 100%| 432,122 100% 79%

. Ne zen‘h "Shpenzime te tjera te paklasifikuara” kzl'otali) Jjane perfshire: (i) ,L;agesat perrsherbimin é borxhit, (ii) kontigjenca per politika
pagash dhe pensionesh, (iif) fondi rezerve, dhe (iv) shpenzimet e pushtetit vendor
** Verésim i pérafért, korrigjuar pér interesat, shpenzimet e buxhetit vendor dhe rezervat
Plani fillestar i vitit 2020 kishte parashikuar po kéto nivele, pak a shumé té ngjashme, t& peshave relative té
shpenzimeve sipas klasifikimit funksional, kundrejt njé viti mé paré. Né shmangien e vérejtur kundrejt rezultatit
faktik 2020, ka ndikuar shpérndarja gjaté vitit 2020 e atyre shpenzime té paklasifikuara, té lidhura respektivisht me
shérbimin e borxhit, shpenzimet e pushtetit vendor me fondin rezervé dhe fondin e rindértimit. Kétu, njé vend té
konsiderueshém zéné edhe rishpérndarjet dhe alokimet e fondeve né kuadér té financimit t&€ masave anti-
COVID19, té cilat kané gqené né fokus t& té katér Akteve Normative té€ buxhetit 2020. N€ c¢do rast, rezultati faktik i
korrigjuar tregon nivele té€ kénagshme té realizimit t& planit sipas funksioneve pér vitin 2020.



4.3 Ndryshimet né ligjin e buxhetit 2020
Gjaté vitit 2020, buxheti i shtetit u ndryshua me katér Akte Normative dhe mé specifikisht:

v" Akti Normativ Nr.6 daté 21.03.2020 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr.88/2019 “Pér buxhetin e vitit 2020”:

Aspekti i nevoj&s dhe urgjencés sé kétij akti normativ lidhej térésisht me alokimin e fondeve té nevojshme
buxhetore pér pérballimin té situatés emergjente té krijuar nga Pandemia COVID-19, pérmes financimit té sektorit
te shendetesise per pajisje, medikamente, materiale mjekésore dhe sherbimet e tjera te nevojshme, si dhe
financimin e paketave sociale, né kuadér té saj. Si rezultat i gjendjes sé emergjencés shéndetésore, ky AN synoi:
a) Té reflektojé reduktimin né masén 20 miliardé leké, té zérit “Té ardhura tatimore”, si pasojé e ngadalésimit
té pritshém né mbledhjen e tyre.
b) Té reflektojé rritjen e shpenzimeve té pérgjithshme,buxhetore né masén 9 miliardé leké ku, perfshire edhe
rialokimet e brendshme, mbeshtetja financiare per masat Anti-Covid 19 arrin ne 12 miliarde leke.
c) Té reflektojé pér rrjedhojé, rritjen e deficitit buxhetor né nivelin 68.7 miliarde leke, ose 3.9 pérqind té PBB,
nga pérkatésisht 39.7 miliardé leké ose 2.2% e PBB qé ishin sipas buxhetit fillestar.
d) Té reflektojé pér rrjedhojé, rritien e borxhit publik total né nivelin e pritur prej rreth 68.8% e PBB, nga
65.4% té PBB qgé pritejf sipas buxhetit fillestar.

Rritja e borxhit publik total té pritshém si raport ndaj PBB né kété Akt Normativ kundrejt buxhetit fillestar reflektoi
(i) rritjen e deficitit buxhetor dhe huamarrjes totale neto; (ii) rritjen e stokut té pritshém té€ borxhit té garantuar
(pérmendur mé poshté); dhe (iif) reduktimin e PBB nominale té parashikuar. Ndérkohé, ndryshe nga rregulli fiskal
i pércaktuar né Ligjin Organik té Buxhetit pér targetimin e njé niveli t& borxhit publik mé té ulét se sa njé vit mé
paré, devijimi i pérkohshém nga ky rregull fiskal né kété Akt Normativ, ku borxhi publik i pritshém pér vitin 2020
prej rreth 68.8% e PBB éshté mé i larté se sa ai i vitit 2019 prej 65.9% té PBB, ishte né pérputhje me njé prej
rasteve té rrethanave té jashtézakonshmee té pérccktuar né nenin 4/4, pika (a) té Ligjit Organik té Buxhetit (Ligji
Nr.9936 daté 26.06.2008, i ndryshuar), rast né té cilin Qeveria mund té devijojé pérkohésisht nga rregulli fiskal i
sipérpérmendur.

Né terma konkreté dhe té detajuar, ky AN pércaktoi dhe synoi:
v’ Té akordojé njé fond prej 6.5 miliardé leké né zérin e ri “Kontigjenca per paketen saciale anti-COVID”, e cila u

pérdor me VKM. Ky fond i dedikohej financimit té masave me karakter social gé ndérmori Qeveria, né funksion
té lehtésimit dhe mbéshtetjes sé punémarrésve dhe/ose shtresave té tjera té prekura nga pezullimi i
proceseve té punés né shkallé vendi, dhe konkretisht u lévrua:

= Pérshtresat hé nevojé

= Pérté papunét, si rrjedhojé e situatés aktuale

= Pér mbéshtetje té ndryshme té komuniteteve dhe sektoréve mé té démtuar pér shkak té situatés.

v Té akordojé njé fond prej 2.5 miliardé leké né programin “Shérbimet e kujdesit dytésor (spitalori)” té
Ministrisé sé Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, qé u pérdor me VKM. Ky fond kishte pér géllim financimin e
shpenzimeve, korrente dhe kapitale, té sektorit shéndetésor, pér furnizimin me medikamente, aparatura dhe
urgjenca té ndryshme dhe né mbéshtetje té stafeve mjekésore.

v’ Té rrisé me 1 miliard leké Fondin Rezervé té buxhetit té shtetit, me qéllim krijimin e hapésirés pér financimin e
shpenzimeve té domosdoshme me karakter té paparashikuar, pér vitin 2020.



Eshté thelbésore té theksojmé g€, situata emergjente e shkaktuar nga pandemia e virusit Covid-19 impaktoi
veprimtariné e operatoréve ekonomiké. Si rezultat i mbylljes s& veprimtarisé sé bizneseve né fushén e
shérbimeve, turizmit, etj, reduktimit té theksuar t& veprimtarisé prodhuese né jo pak sektoré€, reduktimit té
konsumit té karburanteve pér shkak té kufizimeve né lévizje, ishte e pritshme gé té€ reduktoheshin edhe té
ardhurat tatimore gé gjeneroheshin nga kéto veprimtari. Krahas mbylljes dhe reduktimit té veprimtarive
prodhuese, té ardhurat tatimore u impaktuan né ulje edhe nga shtyrja e afateve ligjore té deklarimit té njé séré
detyrimeve. Pér pasojé, né até kohé u parashikua g€ impakti negativ né té ardhura do té ishte -20 miliardé lekg,
krahasuar me buxhetin fillestar 2020, reduktim ky qé preku té gjitha zérat e té€ ardhurave tatimore.

Pér sa i pérket Pushtetit Vendor, u béné disa rregullime te cilat krijuan mundesite q& edhe geverisja vendore te
behej pjese e mbeshtetjes se situates se krijuar pas emergjences COVID-19. Ne kuader te forcimit te disiplines
buxhetore , me qgellim ge te rritej eficienca e pérdorimit te fondeve publike dhe ato te perdoren pér investime
dhe shérbime publike, ky AN pércaktoi qé fondet e mbartura nga vitet € meparshme té pérdoreshin nga njésité e
vetéqeverisjes vendore, sipas rregullave ge percaktohen nga ministri pergjegjes per financat.

Nderkohe, né paketen e masave per pérballimin e situates emergjente COVID-19, u perfshi edhe mbeshtetja per
biznesin, ne formen e instrumentit t& Garancisé Sovrane né masén 11 miliardé leké (100 milion& USD). Ajo shkoi si
garanci pér kompanité gé u gjenden pérballé véshtirésisé pér pagesén e pagave t€ punonjésve gjaté atyre muajve.
Kjo garanci per kredi afatshkurtra, kishte pér géllim té siguronte qé ¢do familje te kete te ardhura te mjaftueshme

per perballimin e situatés sé véshtiré.

Eshté me réndési t& theksohet qé pavaresisht se ndryshimet e propozuara prekén treguesit kryesoré
makroekonomiké dhe fiskalé&, nisur edhe nga eksperienca boterore, u tregua nje kujdes maksimal per t’i destinuar

dhe orientuar burimet buxhetore drejt sektoréve mé emergjenté.

v" Akti Normativ Nr.15 daté 15.04.2020 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr.88/2019 “Pér buxhetin e vitit 2020, i
ndryshuar”:

Aspekti i nevojés dhe emergjencés sé kétij AN, lidhet me financimin e Paketés sé dyté t& masave anti-COVID19 té
Qeverisé, dhe konkretisht:

= Pérmes njé alokimi shpenzimesh né masén 7 miliardé leké pér kété qéllim, e cila u pérdor me VKM. Ky fond

i dedikohej financimit t€ masave té refa me karakter social g€ ndérmori Qeveria, né funksion té lehtésimit

dhe mbéshtetjes sé punémarrésve dhe/ose shtresave té tjera té prekura nga pezullimi i proceseve té punés

né shkallé vendi, si pér biznesin e madh ashtu edhe pér pjesén e mbetur té biznesit té vogél.

= Pérmes miratimit té njé garancie sovrane né masén 15 miliardé leké, e cila shkoi si garanci pér kompanité
gé u gjendén pérballé véshtirésive, jo vetém pér pagesén e pagave té punonjésve gjaté atyre muajve, por

edhe né nivel kapitali apo likuiditeti né térési.
Ndryshimet e propozuara nuk prekén deficitin buxhetor, duke treguar nje kujdes maksimal per t'i destinuar dhe
orientuar burimet buxhetore drejt sektoréve mé emergjenté. Kjo, duke treguar kujdes maksimal pér ecurine e

treguesve kryesore makroekonomike, me objektiv primar pé&rmirésimin e tyre gradual dhe ruajtien e
gendrueshmerise fiskale.

v Akti Normativ Nr.28 daté 02.07.2020 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr.88/2019 “Pér buxhetin e vitit 2020, i
ndryshuar”:

Mbéshtetur né ecuriné e treguesve makro-fiskalé e buxhetoré pérgjaté gjysmés sé paré té vitit 2020, si pasojé e
giendjes sé emergjencés shéndetésore, ky AN pati pér synim:



a) Té reflektojé njé reduktim né masén -63.1 miliardé leké té planit té arkétimeve té té ardhurave buxhetore,
kundrejt planit fillestar 2020, si rrjedhojé e impaktit negativ té pandemisé Covid-19, ku pjesén kryesore e zé
reduktimi i té ardhurave tatimore me rreth -57 miliardé leké.

b) Té reflektojé njé rritje té shpenzimeve buxhetore prej rreth 30.16 miliardé leké, me synim kryesor injektimin
me financim té sektoréve prioritaré té ekonomisé, specifikisht pérmes investimeve publike.

c) Té reflektojé rritien e deficitit buxhetor, pér rrjedhojé, né nivelin -132.9 miliardé leké ose rreth 8.4% e PBB,
nga pérkatésisht 39.7 miliard leké ose 2.2% e PBB qé ishin sipas buxhetit fillestar dhe ngo 68.7 miliardé
leké ose rreth 3.9% né rishikimin e paré sipas AN nr.6/2020.

d) Té reflektojé pér rrjedhojé, rritjen e borxhit publik total né nivelin e pritur prej rreth 80% té PBB, nga rreth
65% té€ PBB gé pritej sipas buxhetit fillestar dhe nga rreth 69% e PBB né rishikimin e paré sipas AN
nr.6/2020.

Rritja e borxhit publik total t& pritsh&m si raport ndaj PBB né& kété AN, kundrejt buxhetit fillestar reflektoi: (i) rritjen
e deficitit buxhetor dhe huamarrjes totale neto; (ii) rritfen e stokut té pritshém té borxhit té garantuar; dhe (ifi)
reduktimin e PBB nominale té parashikuar. Rritja vetém si rrjedhojé e reduktimit t€¢ PBB nominale té parashikuar
nga buxheti fillestar, ishte rreth 8 piké pérgindje. Ndérkohé, ndryshe nga rregulli fiskal i pércaktuar né Ligjin
Organik té Buxhetit pér targetimin e njé niveli t&€ borxhit publik mé té ulét se sa njé vit mé paré, devijimi i
pérkohshém nga ky rregull fiskal né kété Akt Normativ, ku borxhi publik i pritshém pér vitin 2020 prej rreth 80% e
PBB éshté mé i larté se sa ai i vitit 2019 prej 66% té PBB, ishte né pérputhje me njé prej rasteve té rrethanave té
jashtézakonshme, p&rcaktuar né Nenin 4/4, Pika (a) e Ligjit nr.9936 daté 26.06.2008 i ndryshuar, rast né té cilin
Qeveria mund té devijojé pérkohésisht nga rregulli fiskal i sipérpérmendur. Referuar alokimeve mé té
réndésishme, ky AN pércaktonte kryesisht:

NE terma té shpenzimeve korrente:

= Financimin shtesé né masén 900 milioné leké té nevojés sé NJVQV-ve pér bonusin e girasé sociale né
kuadér té térmetit té datés 26.11.2019, deri né fund té vitit 2020.

= Alokimin e fondit shtesé prej 400 milioné leké pér Skemén e Fermeréve, bazuar né tejkalimin e pritshmérive
té MBZHR pér aplikimet e vitit 2020.

= Rritjen me 200 milioné leké té fondit té planifikuar pér skemén e Papunésisé, si rrjedhojé e parashikimeve
dhe pritshmérive deri né fund té vitit 2020.

NE terma té shpenzimeve kapitale:

= Alokimin e fondit né masén 4 miliardé leké pér shpenzime shpronésimi dhe shlyerje detyrimesh té
prapambetura né sektorin e infrastrukturés.

= Financimin shtesé prej 1 miliardé leké pér sektorin e ujésjellés-kanalizimeve né shkallé vendi.

= Alokimin e fondit shtesé prej 3 miliardé leké pér FSHZH, pér programe zhvillimi.

= Alokimin e fondit prej 2 miliardé leké pér projektin madhor t€ Unazés sé Re té Tiranés.

= Financimin prej 500 milioné leké te studim-projektimit té konvikteve nga Bashkia Tirané.

= Akordimin e njé fondi prej 573 milioné leké pér blerjen e pajisjeve e pérshtatjen e godinés sé SPAK.

= Alokimin e fondit shtesé prej 100 milioné leké pér projektet e kanaleve ujitése/kulluese.

= Financimin prej 73 milioné leké te studim-projektimit té€ aksit Sheshi Shqiponja-Bulevardi i ri.

Pérkeqésimi i pérkohshém i parametrave té financave publike ishte térésisht rriedhojé e dy goditjeve tepér té
forta qé mori vendi dhe ekonomia dhe imponohej nga domosdoshméria qé né rrethana té tilla té
jashtézakonshme té utilizohet funksioni stabilizues i buxhetit t& shtetit, si instrument kryesor pér té& amortizuar njé
pjesé té efekteve té forta negative t€ shkatuara nga kéto dy goditje. Ky pérkeqésim i parametrave ishte dhe do té
jeté i pérkohshém, pasi né periudhén afatmesme politika fiskale do té rikthehet qartésisht drejt objektivit t& saj
prioritar té konsolidimit t& géndrueshém fiskal.



v’ Akti Normativ Nr.34 daté 16.12.2020 “Pér disa ndryshime né Ligjin nr.88/2019 “Pér buxhetin e vitit 2020, i
ndryshuar”:

Mbéshtetur né vlerésimet me té fundit té situatés makro-fiskale pér 11M, Qeveria ndérmori procesin e rishikimit
té fundit t€ buxhetit 2020. Aspekti i nevojés dhe emergjencés sé kétij AN, lidhej kryesisht me:
a) Financimin e shpérblimit té fundvitit pér kategoriné e pensionistéve prej 3.4 miliardé leké, pérkatésisht né
masén 5 000 (pesé mijé) leké pér ¢do pensionist. Ky shpérblim u pérbaliua:
o Né masén 1.7 miliordé leké nga rritja e kontributeve té sigurimeve shogérore;
o Né masén 1.7 miliardé leké nga fondet e veté ISSH, té buxhetuara pér vitin 2020.

b) Shtesén e fondeve pér financimin e skemés sé Ndihmés ekonomike & Paaftésisé, né masén 1 miliard leké, si
rrjedhojé e specifikave té pérdorimit té saj gjoté vitit 2020 té karakterizuar nga pasojat sociale té
pandemisé Covid-19. Konkretisht:

o Fondet pér PAK u shtuan me rreth 816 milioné leké
o Fondet pér NE u shtuan me rreth 184 milioné leké.

Ky akt normativ nuk preku parametrat ky¢ makro-fiskalé, si¢c jané deficiti buxhetor dhe borxhi publik, té cilét
mbetén t& pandryshuar.

4.4 Fondi Rezervé dhe Kontigjenca

Fondi Rezervé i buxhetit té shtetit 2020 i planifikuar pér 1.7 miliardé leké né buxhetin fillestar u rishikua dy heré

gjaté vitit 2020 né kuadér té€ situatave té emergjencés gé u desh té pérballoheshin. Pérkatésisht, Akti Normativ
nr.6 daté 21.03.2020 e rriti fondin rezervé né 16.2 miliardé leké dhe Akti Normativ nr.28 daté 2.07.2020 né 3.58
miliardé leké ndér té cilat, 2.7 miliardé leké pér raste té paparashikuara té njésive té geverisjes sé pérgjithshme
dhe 13.5 miliardé leké si kontigjencé pér paketén sociale anti-Covid-19. Gjaté vitit 2020 fondi rezervé u pérdor si

méposhté:

= fondi Rezervé pér raste té paparashikuara té njésive té geverisjes sé pérgjithshme, prej 2.7 miliardé leké,
éshté pérdorur gjaté vitit 2020 pér shpenzime té tjera korrente (shpenzime operative dhe transferta té
brendshme rreth 50 pér qind); pér investime publike (rreth 47 pér qind) dhe pér shpenzime personeli
(rreth 3 pér qind).

= Fondi Rezervé si kontigjencé pér paketén sociale anti-Covid-19 i planifikuar, prej 13.5 miliardé leké, éshté
akorduar si ndihmé financiare pér té punésuarit né subjektet e biznesit me té ardhura vjetore deri 14
milioné lekg, si fond shtesé pér ndihmén ekonomike e pagesén nga papunésia gjaté periudhés sé
fatkeqésisé natyrore, té shpallur si pasojé e COVID-19”, si edhe pér té punésuarit aktuale dhe punonjésit e
larguar nga puna si pasojé e COVID-19 (rreth 99.6 pér gind).

Né ményré té detajuar fondet e akorduara sipas VKM-ve, paragiten né Aneksin ¢ “Tabela analitike e pérdorimit t&
Fondit Rezervé 2020,

Fondi i Rindértimit 2020 i planifikuar né masén 32 miliardé leké nga i cili, 29 miliardé leke né Shpenzimet e
Buxhetit té Shtetit dhe 3 miliardé lek& nga Grantet, éshté pérdorur me Vendime té Késhillit t& Ministrave si mé
poshté:

= Nga fondii planifikuar si shpenzim buxhetor, prej 29 miliardé leké, jané akorduar 25 766 256 mijé leké ose
88.8% e tij, nga té cilat:
o 405 970 mijé leké, ose 1.4% e fondit té planifikuar jané akorduar per shpenzime korrente pér Njésité e
Qeverisjes Qendrore.



o 10451 539 mijé leké ose 36% e fondit té planifikuar jané akorduar shpenzime pér investime pér Njésité
e Qeverisjes Qendrore

o 14 908 747 mije leke ose 51% e fondit té planifikuar jané akorduar si trasferte e pakushtézuar pér
Njésité e Qeverisfes Vendore.

= Nga fondet grante té€ parashikuara né rreth 3 miliardé leké, jané shpérndaré né zbatim te Vendimeve té
Késhillit t&€ Ministrave rreth 2 311 738 mijé leké ose 77% e tyre.

Né ményré té detajuar fondet e akorduara sipas VKM-ve, paragiten né Aneksin ¢/1 “Tabela analitike e pérdorimit
té Fondit té Rindértimit 2020”.

Fondet buxhetore té akorduara pér masat anti-COVID19 — Me Aktet Normative t& miratuara gjaté vitit 2020, jané

béré ndryshime né fondet e planifikuara né ligjin e Buxhetit nr.88/2019 “Pér Buxhetin e vitit 2020”, né zérin e
Fondit Rezervé t& buxhetit té shtetit, me qéllim pérdorimin e tyre pér pérballimin e situatés sé véshtiré t€ krijuar si

pasojé e Pandemisé& Covid19. Kéto ndryshime paragiten si mé poshté vijon:

Me Aktin Normativ nr 6 date 21.03.2020 “Pér disa ndryshime né ligjin nr.88/2019 ‘Pér buxhetin e vitit 2020”, Fondi
Rezerve u rishikua né masén 9.2 miliard leké, ndérkohé qé Neni 7 pércakton pérdorimin e tij si mé poshté:

o 1700 milione leke pér raste té paparashikuara té njésive té geverisjes sé pérgjithshme.

o 6500 milione leke si kontigjencé per paketén sociale anti-Covid-19

o 1000 milione leke per emergjenca te tjera né kuadér té masave anti-covid 19
Me Aktin Normativ nr.15 date 15.04.2020 "Pér disa ndryshime né ligjin nr.88/2019 ‘Pér buxhetin e vitit 2020”, te
ndryshuar”, Fondi Rezerve u rishikua né masén 16.2 miliard leke, ndérkohé qé neni 2 i tij pércakton pérdorimin si
mé poshté:

o 1700 milione leke pér raste té paparashikuara té njésive té geverisjes sé pérgfithshme.

o 13500 milioné leké si kontigjencé pér paketén sociale anti-Covid-19

o 1000 milioné leké per emergjenca te tjera né kuadér té masave anti-covid 19
Me Aktin Normativ nr.28 date 02.07.2020 “Pér disa ndryshime né ligjin nr. 88/2019 ‘Pér buxhetin e vitit 2020”, te
ndryshuar”, pérdorimi i Fondit Rezervé éshté pércaktuar si mé poshté:

o 2700 milione leke pér raste té paparashikuara té njésive té geverisjes sé pérgjithshme.
o 13500 milioné leké si kontigjencé pér paketén sociale anti-Covid-19

Pérdorimi i fondeve rezervé té parashikuara pér vitin 2020 pékatésisht pér “Kontigjenca pér paketén sociale anti-

Covid19” dhe pér “Emergjenca te tjera né kuadér té& masave anti-COVID19”, &shté béré me Vendime té Késhillit t&
Ministrave.

Me ané té VKM nr.249 daté 27.03.2020 “Pér detajimin dhe ményrén e pérdorimit té Fondit anti-COVID19’, éshté
pércaktuar ményra e pérdorimit té fondit prej 2.5 miliardé leké pér Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes
Sociale.

Fondi “Kontigjenca pér paketén sociale anti-Covid19” i planifikuar né masén 13.5 miliardé leké, éshté akorduar:

o Ne masén 12.3 miliardé leké si ndihmé financiare pér té punésuarit né subjektet e biznesit me té
ardhura vietore deri 14 milioné leké,

o Né masén 1.031 miliardé leké si fond shtesé pér skemén e Ndihmés Ekonomike,  dhe

o Né masén 118.344 milioné leké si fond shtesé pér skemén e Papunésisé.

Né ményré té pérmbledhur fondet buxhetore té akorduara gjaté vitit 2020, né kuadér t& masave Anti-COVID19
paragiten si mé poshté:

o Fondi Kontigfencé pér Paketén Sociale Anti Covid 19 13,500 mitioné leké
o Fondi Rezerve i Buxhetit té Shtetit (Emergjenca te tjera

o ne kuader te masave anticovid 19) 629.4 milioné leké
o Alokime me VKM ne MSHMS 2,500 milioné leké



Gjithsef fonde buxhetore 16,629.4 milioné leké

o Garancia Sovrane | 11,000 milioné leké
o Garancia Sovrane Il 15,000 milioné leké
Gjithsef Garancia Sovrane 26,000 milioné leké
Financimi né total 42.629 milioné leké

Né ményré té detajuar fondet buxhetore té akorduara pér masat anti-COVID19, paraqiten né paraqiten né Aneksin
¢/2 “Tabela andlitike e financimit pér masat anti-COVID19".

Fondi Kontigjencé pér risget e borxhit, i planifikuar né masén prej 4.1 miliardé leké, rezulton i papérdorur gjaté
vitit 2020.°

4,5 Programi i Rindértimit

Njé paketé e vecanté ligjore g€ vijoi tErmetin shkatérrues té néntorit 2019 pércaktoi rolet dhe pérgjegijésité e
institucioneve pé&r menaxhimin e rindértimit, si dhe ményrén e financimit dhe procedurat pérkatése. Ministri i
Shtetit pér Rindértim né bashképunim té ngushté mé Komisionin Shtétéror té Rindértimit, u caktuan si autoriteti
pérgjegjés pér propozimin dhe bashkérendimin e programit. Me Aktin Normativ 9 (daté 16.12.2019), u krijua dhe
Fondi i Rindértimit, i cili konsiston né:

= Njé program té vecanté té buxhetit té shtetit, me té ardhura nga buxheti i shtetit dhe donatoré dhe

= Kontribute n€ natyré nga donatoré

Buxheti fillestar® caktoi 20 miliardé leké pér Fondin e rindértimit; i pérbéré nga grante né masén 7 miliardé leké
dhe shpenzime té buxhetit té shtetit né masén 13 miliardé leké. Ky buxhet u rishikua né rritje né korrik 2020 (AN
28/2020), duke arritur né 34 miliardé leké, prej té cilave 3 miliardé leké parashikoheshin financime nga grantet.
Njé rishikim i fundit né dhjetor 2020 pakésoi fondet nga shpenzimet e buxhetit té shtetit né masén 29 miliardé
leké, dhe Fondi i Rindértimit arriti né 32 miliardé leké. Financimet e parashikuara pér Fondin e Rindértimit né 2021
arrijné né 28 miliardé leké dhe ky program pritet té€ pérmbyllet deri né vitin 2022. Fondi i Rindértimit shton kufijté
e shpenzimeve pér ¢do ministri dhe institucion né nivel programi, si dhe kufijté e transfertés sé pakushtézuar pér

njésité e geverisjes vendore né pérputhje me vendimet pérkatése.

Detajimi i Fondit té Rindértimit u krye né pérputhje me ecuriné e procedurave té ndérlikuara té identifikimit dhe
vlerésimit t& démeve; verifikimit t& kérkesave pér démshpérblime dhe projektimit e zbatimit t€ investimeve
publike. Sipas planit, Fondi i Rindértimit do té financonte:

= 5.7 miliardé leké né sektorin e arsimit (rreth 160 objekte arsimore)

= 6.8 miliardé lek& né sektorin e strehimit (rreth 4,500 shtépi individuale dhe 11,000 apartamente)
= 10.7 miliardé leké grante rindértimi

= 1.9 miliardé leké& infrastrukturé publike (rreth 28 objekte)

Gjaté vitit 2020, né zbatim té Vendimeve té Késhillit t¢ Ministrave, pér procesin e rindértimit jané akorduar fonde

si mé poshté:

= Nga fondi i planifikuar prej 29 miliardé lekésh nga Shpenzimet e buxhetit, jané akorduar 25 766 256 mijé
leké. Nga kéto:

o 405 970 mijé leké, jané akorduar per shpenzime korrente pér Njésité e Qeverisjes Qendrore.
o 10451 539 mijé leké jané akorduar shpenzime pér investime pér Njésité e Qeverisjes Qendrore

® Shih raportin e posacém pér Fondin rezervé dhe té kontingjencés pér mé shumé detaje.
5 Ligji nr.88/2019 “Pér buxhetin e vitit 2020”



o 14 908 747 mijé leke jané akorduar si trasferte e pakushtézuar pér Njésité e Qeverisjes Vendore.
= Nga fondet grante té parashikuara prej 3 miliardé lekésh jané shpérndaré né zbatim te VKM-ve rreth 2

311 738 mijé leké .

Deri né 31 dhjetor 2020, nga Fondi i Rindértimit u akorduan fonde né projekte specifike né masén 28.1 miliardé
leké. Nga kéto, u shpenzuan nga njésité zbatuese 15.3 miliardé leké, ose 54.3% e fondeve té akorduara; ndérsa
pjesa tjetér éshté mbartur né buxhetin e vitit 2021 né formén e transfertés sé€ pakushtézuar pér njésité e
geverisjes vendore dhe pér Fondin Shqiptar té Zhvillimit, né pérputhje me parashikimet e vecanta ligjore.

45.8% e fondeve té rindértimit u shpenzuan nga njésité e geverisjes gendore:

= Fondi Shqiptar i Zhvillimit (FZHSH) shpenzoi 6.4 miliardé leké (nga 9.9 miliardé té akorduara) pér
rindértimin e 1,978 shtépive individuale (nga 2,500 t€ planifikuara né té gjitha vitet); 2,918 apartamenteve
(nga 4,500 plan); pérfundimin e rindértimit/rikonstruksionit té 29 nga 37 objektet shkollore e planifikuara
gjithsej; si dhe punime né katér nga nénté zona té infrastrukturés publike.

= Agjenci té tjera gendrore shpenzuan 622 milioné& leké (nga 1 miliard i akorduar); pér hartimin e planeve té
zhvillimti té territorit (AKPT — 89.5 milionég); identifikimin dhe vlerésimin e démeve (Instituti i Ndértimit,
160 milioné); akomodimi i pérkohshém i t& pastrehéve né struktura hoteliere (Ministria e Turizmit dhe
Mijedisit, 152 milioné&); restaurimi | objekteve té trashégimisé kulturore dhe sondazhe arkeologjike né
zonat e reja té zhvillimit (IKTK, 190 milioné); etj.

54.2% e fondeve u shpenzuan nga niésité e geverisjes vendore:

= Bashkia Tirané shpenzoi 2.2 miliardé leké (nga 11 miliardé té akorduara), pér hartimin e projekteve dhe
planeve té zhvillimit pér zonat e reja; identifikimin dhe vlerésimin e démeve né territorin e saj, ndértimin e
objekteve shkollore; infrastrukturés publike dhe shtépive individuale; si dhe grantet e rindértimit.

= 11 bashkité (pérfshiré Tiranén) paguan rreth 7.25 miliardé leké si grante rindértimi pér familjet e prekura
nga térmeti, nga 10.3 miliardé té miratuara. Rreth 44% e kétyre fondeve jané€ miratuar né bashkiné Durrés
(Iévruar 3.6 miliardé nga 4.6 miliardé té akorduara); ndjekur nga Tirana (1 miliard lévruar nga 1.2 miliardé
akorduar) dhe Shijaku (0.7 miliardé I&vruar nga 1.3 miliardé miratuar). Deri né janar 2021, u paguan rreth
28,000 grante rikonstruksioni, nga mbi 33,000 té miratuara. Procesi i shqyrtimit dhe verifikimit té

kérkesave vijon edhe né vitin 2021.

Né dhjetor 2020, 13,325 familje ishin akomoduan né apartamente me qira té subvencionuar nga shteti; ndérkohé
qé disa gindrave iu dorézuan banesat e reja.Vetém 680 familje ishin ende né tenda né dhjetor 2020, kryesisht pér
arsye private, nga 12,000 familje né tenda né dhjetor 2019.

Né ményré té detajuar fondet e akorduara sipas VKM-ve, paragiten né Raportin ¢/1 dhe Aneksin respektiv
“Pérdorimet e Fondit té Rind&rtimit pér vitin 2020”.

Kontributet e donatoréve

Né Konferencén e Donatoréve né Bruksel mé 17 shkurt 2020 u premtuan 1.15 miliardé Euro fonde pér rindértimin
dhe rimékémbjen pas térmetit; ndér té cilat 295.73 milioné Euro ishin grante, 853 milioné Euro hua dhe 3.42
milioné Euro kontribute né natyré.

Deri né dhjetor 2020, 94% e granteve (277 milioné Euro) dhe 11% e huave (90 milioné Euro) u finalizuan né
marréveshje konkrete; ndérsa 1.1 milioné Euro grante dhe 160 milioné Euro hua ishin né process negocimi. Disa
donatoré po i zbatojné kontributet népérmjet sistemeve té€ tyre; né bashkérendim me Qeveriné shqiptare,
pérfshiré donatorét mé t& médhenj si BE (115 milioné Euro); Emiratet e Bashkuara Arabe (75 milioné USD) dhe
Turgia (44.8 milioné Euro). Disa donatoré kané zgjedhur té pérdorin sistemet e shtetit shqiptar, si Gjermania
népérmjet KfE-s& (11 milioné Euro); Zvicra, e cila ka kaluar njé pjesé té kontributit té saj prej 9.5 milioné Euro



népérmjet Fondit té€ Rindértimit, si edhe Republika Ceke dhe Sllovakia. Donatorét vendas kané akorduar 12.2
milion& Euro pér rindértimin, kryesisht népérmjet Fondit t€ Rind&rtimit. Sektorét kryesoré qé pérfitojné nga
grantet e donatoréve ndérkombétaré jané strehimi (39%); arsimi (35%) dhe infrastruktura publike, pérfshiré
kulturén (20%).

4.6 Politikat sociale dhe ekonomike né kuadér té masave anti-COVID19

Térmeti i néntorit 2019 dhe pandemia Covid-19 ndikuan né ecuriné ekonomike té vendit, me pasoja g¢ mund té
ndjehen pér njé kohé té gjat&. Né fillim té vitit 2020, kur vendi nisi procesin e rindértimit, pandemia Covid-19 filloi
té pérhapej né rang global. Né mars 2020 u konfimuan rastet e para té infektimit né Shqipéri dhe pér té
ngadalésuar pérhapjen e sémundjes vendi u detyrua t€ ndérmerrte masa té paprecedente: kufizime té rrepta pér
udhétimet vendase dhe ndérkombétare; si dhe mbylljen e detyrueshme té hapésirave té grumbullimeve publike si
shkollat dhe restorantet. PO ashtu, veprimtaria né fusha ky¢ t€ ekonomisé u kufizua, pérfshiré industriné e
turizmit, muzeté, teatrot dhe ¢do njési e tregtisé jothelbésore; ndérkohé qé sektoré té tjeré€ si industria tekstile,
call-center-at, ndértimi, minierat, etj. Ngadalésuan prodhimin pér t'u pérshtatur me masat e distancimit social; por
edhe si pérgjigje e kérkesés mé té ulét pér eksporte.

Pandemia COVID19 e rriti ekspozimin e vendit ndaj rrezigeve fiskale dhe té tregtisé sé jashtme; ndérkohé qé
vlerésohet se ka shkaktuar njé rritje té varférisé. Shpenzimet pér shéndetésine, papunésiné dhe pérfitimet sociale
u rritén; ¢ka kombinuar me uljen e té ardhurave tatimore solli njé rritje 1€ deficitit fiskal, por arritén t& zbusin
efektin e krizés dhe t& pérmbajné efektet e saj né punésim, ekonomi dhe varféri.

Paketa financiare anti-COVID19 — Né kuadér té pandemisé COVID19 u ndérmorén njé séré masash pér té

mbéshtetur ekonominé gjaté krizés, té cilat synuan i) rritjen e transfertave sociale pér familjet e varfra; t€ papunét
ii) mbéshtetje pér punésimin dhe pér rimékémbjen e aktivitetit ekonomik pérfshiré mbéshtetje pér bizneset e
vogla, t&€ mesme dhe té médha dhe iii) mbéshtetje pér sektorin e shéndetésisé. Kéto paketa kushtuan rreth 43
miliardé leké, ose 2.8% e PBB-sé né vitin 2020. Paketa e paré pérmbante financim pér shéndetésiné, mbéshtetje
pér punémarrésit né biznese té vogla, té vetépunésuarit, té papunét dhe pérfituesit e ndihmés ekonomike; si edhe
ndihmé humanitare pér individét dhe familjet né nevojé. Paketa e dyté pérmbante njé mbéshtetje financiare pér
njé kategori té gjeré punémarrésish né sektorét dhe bizneset e ndikuara nga pandemia. Gjithashtu, geveria miratoi
dy instrumente té garancisé sovrane pér t& mbéshtetur nevojat pér likuiditet pér t& paguar punémarrésit; si edhe
pér kapital garkullues dhe investime. Deri né dhjetor 2020, vlera e kombinuar e masave sociale pér mbrojtjen e
punésimit dhe té kategorive né nevojé arriti né 13.1 miliardé leké, nga 13.4 miliardé leké té parashikuara.

4.6.1 Mbéshtetje pér shéndetésiné

Qeveria shqiptare akordoi pér Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale njé buxhet té dedikuar té
menaxhimit té epidemisé né forcimin e sistemit shéndetésor né vlerén 2.5 miliardé leké nga buxheti i shtetit pér
vitin 2020, pér té pérballuar shpenzimet shtesé t€ nevojshme né sistemin shéndetésor pér blerje pajisjesh
mbrojtése; pajisjesh mjekésore, autoambulanca, pérmirésime né infrastrukturén spitalore si dhe bonus pér mjekét
dhe personelin shéndetésor. Késaj shume i shtohen edhe rreth 507 milioné leké ndihma kryesisht nga organizata
ndérkombétare né pajisje mjekésore, materiale mbrojtése dhe medikamente. Gjaté vitit 2020 sistemi shéndetésor
arriti t& menaxhojé pérballjen me COVID — 19 falé punés sé ekipit mjekésor dhe investimeve té kryera nga qeveria
dhe bashképunimit me partnerét ndérkombétaré. Né vitin 2020 nga ana e Ministrisé sé& Shéndetésisé dhe
Mbrojtjes Sociale u krye gjithashtu pagesa prej 430 milioné leké pér kuotén né bazé t€ marréveshjes me COVAX,

COVID19 u pérfshi né listén e sémundjeve ngjitése né shkurt 2020, duke rregulluar procedurat pér pérfitimin e
lejes sé paguar mjekésore nga sigurimet shogérore pér punémarrésit e karantinuar. Né néntor 2020 u miratua
paketa e rimbursimit t€ barnave pér trajtimin e sémundjes nga Covid-19, e cila pérballohet nga buxheti i Fondit té



Sigurimit t& Detyrueshém Shéndetésor. Pér efekt té€ trajtimit t€ késaj sémundjeje, té gjithé rezidentét

konsiderohen pérfitues nga skema e sigurimeve shéndetésore.

4.6.2 Mbéshtetje sociale pér familjet né nevojé

Gjaté vitit 2020, programi i ndihmés ekonomike u zgjerua pér t€ mbéshtetur me ndihmé ekonomike shtesé
(dyfish) familjet qé& ishin pérfituese né prill 2021, pér njé periudhé tremujore gjaté karantinés. Po ashtu, familje qé
kishin aplikuar, por nuk ishin kualifikuar pér programin e ndihmés ekonomike pérfituan secila njé pagesé prej
16,000 leké. Si rezultat, shpenzimet pér ndihmén ekonomike u rritén me 24%, ose rreth 1 miliard leké dhe kostoja
pér njési e programit u rrit gjithashtu me rreth 23%. Mé hollésisht, pérfituan:
= 66,650 familje dhe individé né nevojé, pérfitues té ndihmés ekonomike pér rreth 5.4 miliardé leké
= 7,850 familje té tjera iu shtuan skemés pér kété periudhé (me njé pagesé)
= 168243 persona me oftési té kufizuar dhe kujdéstaré pérfitues nga programi i aftésisé sé kufizuar, pér
rreth 18.5 milardé ieké ose rreth 2 miliardé leké mé shumé
= Shérbime té pérkujdesit social té ofruara né géndrat rezidenciale publike, éshté realizuar me njé kosto
faktike prej rreth 871 milioné leké pér 824 persona, pér shérbimet thelbésore té cilat vijuan funksionimin

edhe gjaté karantinés.

4.6.3 Mbéshtetje pér punésimin dhe bizneset

Buxheti i Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé u rishikua né rritje té konsiderueshme gjaté vitit 2020, si njé nga
institucionet kyc qé administroi masat shtetérore né ndihmé té biznesit dhe tregut té€ punés pér pérballimin e
pasojave té pandemisé Covid-19. Masat né ndihmé té punémarrésve dhe bizneseve, né ngjasim me vende té€ tjera
té Europés e mé tej, synuan drejt garantimit té€ njé niveli minimal t& ardhurash dhe ruajtjes sé punésimit. Fondet
pér masat né ndihmé té punésimit u rritén me rreth 12.7 miliardé leké. Njé nga rezultatet kryesore té arritura
népérmjet kétij programi ishte mbéshtetja pér biznesin né kushtet e mbylljes ekonomike gjaté karantinés sé
Covid-19 (VKM 254, 284, 305/2020), ku u paguan gjithsej 12.05 miliardé leké (ose 98% e fondeve té parashikuara)
pér 243,500 biznese dhe individé té prekur nga pandemia:
= Né kompanité me qgarkullim vjetor deri né 14 milioné leké:
* 65,574 punonjés dhe té vetépunésuar né ndérmarrje té mbyllura nga masat anti-Covid morén paga
minimale 26,000 leké pér tre muaj né 38,994 subjekte, pér 5.1 miliardé leké
* 68,391 pérfitues né 31,746 ndérmarrje té lejuara té operojné né kushte té pazakonta, morén njé
pagesé 40,000 leké; pér njé total prej 2.73 miliardé leké
= Ndérmarrjet me qarkullim mbi 14 milioné leké né vit, t& mbyllura prej masave anti-Covid (821
ndérmarrje): 9,435 individé morén njé pagesé prej 40,000 leké, pér njé total prej 377 milioné lekésh
= Punonjésit e larguar nga puna né ndérmarrjet e lejuara té operojné: 65,666 ish-punémarrés né 10,476
ndérmarrje morén njé pagesé 40,000 leké pér njé total prek 2.63 miliardé leké
= Punémarrésit né ndérmarrjet e hotelerisé:4,927 pérfitues né 1,106 ndérmarrje morén pagese 40,000 leké
pér njé total prej 197 milioné leké
= 721 punonjés né rafineriné e Ballshit dhe 28,379 punémarrés né ndérmarrje té tjera (pas ankimimit)
morén pagesa pér njé total prej 984 milioné leké.
= 4,553 punonjés né sektorin e transportit né 714 ndérmarrje morén njé pagesé prej 26,000 leké, pér njé
total prej 118 milioné leké
= 23,320 pérfitues né 457 ndérmarrje té cilat pérfituan mbéshtetje financiare pér zbatimin e masave dhe
protokolleve anti-Covid, pér njé kosto prej 118 milioné leké.
= Pagesa e papunésisé: pérfitues té€ pagesés sé papunésisé pérfituan nga dyfishimi i mbéshtetjes gjaté
periudhés prill — gershor 2020, 6,157 pagesa, pér njé kosto prej 170 milioné leké



4.6.4  Masat pér nxitjen e punésimit

Njé program i ri pér nxitjien e punésimit u miratua né shtator 2020, pér t& mbéshtetur punésimin e punémarrésve
t€ larguar nga puna pér shkak té Covid19 népérmjet mbulimit té pagés minimale pér 4 muaj dhe sigurimeve
shoqgérore e shéndetésore pér 8 muaj té tjeré, me njé kosto prej 200 milioné leké shtesé (né 2020 dhe 2021);
krahas njé programi pé&r mbéshtetjen e formalizimit t& pun&marrésve informalé (44 min leké né 2020). Nga
shtatori 2020 deri né fund té€ vitit rreth 1,650 punonjés u punésuan népérmjet kétij programi, mes té ciléve 560
ishin informalé.

4.6.5 Stimuli pér ekonominé: Garancia sovrane

Qeveria miratoi instrumentin e garancisé sovrane pér té mbéshtetur nevojat pér likuiditet t& subjekteve té cilat
kishin pezulluar apo ngadalésuar aktivitetin pér shkak té situatés sé pandemisé.

Garancia e paré sovrane, né masén 11 miliardé leké, shtrihej pér té siguruar l18vrimin e huave pér ndérmarrjet té
cilat hasnin véshtirési né pagesén e pagave té€ punémarrésve. Marréveshja u lidh me dymbédhjeté banka té nivelit
té dyté dhe pérfshin subvencionimin e interesave nga geveria shqiptare dhe periudhé pa shlyerje té principalit
(grace) deri né tre muaj. Deri né dhjetor 2020, u miratuan hua té garantuara né masén 5.9 miliardé leké dhe u
lévruan hua né masén 5.33 miliardé lek& pér 492 ndérmarrje, kryesisht né prodhim (44%); tregti (17%); shérbime
(14%); ndértim (8%) dhe shéndetési (7%).

Garancia e dyté sovrane u miratua né masén 15 miliardé leké pér té siguruar likuiditete pér kapital qarkullues dhe
investime né té& gjithé sektorét e ekonomisé. Ky instrument mbulon njé pérgindje té principalit té€ ¢do huaje me
afate preferenciale financimi dhe afat shlyerjeje deri né pesé vjet dhe periudhe faljeje prej gjashté muajsh. Deri né
dhjetor 2020, u miratuan hua té garantuara né masén 8.95 miliardé leké dhe u lévruan hua né masén 8.33
miliardé leké pér 318 ndérmarrje, kryesisht né tregti (51%); shérbime (21%); ndértim (14%) dhe prodhim (11%).

4.6.6 Lehtésimet fiskale

Njé séré masash té lehtésimit fiskal u miratuan gjithashtu gjaté vitit 2020, pér té lehtésuar barrén fiskale té
bizneseve dhe individéve:
= Pérjashtimi nga detyrimi pér k&stet e parapagimit té tatim fitimit
* Tatimpaguesit me qarkullim deri né 14 milioné leké, u pérjashtuan nga detyrimi pér péapagimin e
késteve té tatim fitimit té vitit 2020, qé duhet té paguheshin deri né dhjetor 2020. Kéto detyrime u
paguan deri né mars 2021.
* Tatimpaguesit me qarkuillim mbi 14 milioné leké u pérjashtuan nga detyrimi pér parapagimin ee
késteve té tatim fitimit pér periudhén prill — dhjetor 2020, té cilat v shtyné pér periudhén pasardhése.
Ky lehtésim nuk aplikohej pér ndérmarrjet né sektorét e telekomunikacioneve, farmaceutikéss,
produkteve ushgimore dhe fruta-perimeve.
*  Parapagimet e tatimit té thjeshtuar mbi fitimin pér biznesin e vogél gjithashtu v anuluan pér vitin
2020.
=  Pérjashtimi nga taksa e ndikimit né infrastukturé u miratua pér subjektet né kuadrin e programit té
rindértimit né pérputhje me legjislacionin pér menaxhimin e gjendjes sé fatkeqésisé natyrore.
= Vetédeklarimi i tatimit té t& ardhurave personale pér vitin fiskal 2019 dhe afati pér pagesat pérkatése u
shtyné deri né 31 korrik 2020.

Njésité e qeverisjes vendore b&né pérjashtime té tjera, sipas rastit, té kategorive té vecanta né nevojé nga
detyrimi pér disa taksa e tarifa vendore.



5. BUXHETI VENDOR

Reformat né geverisjen vendore ndér vite jané fokusuar si né thellimin e decentralizimit fiskal duke riparé té gjithé
skemén e té€ ardhurave t€ pushtetit vendor, ashtu edhe menaxhimin e financave publike né nivel vendor. Gjaté
vitit 2020 procesi i menaxhimit té financave publike vendore paraqiti sfida té reja, pér shkak té nevojés pér
mbéshtetje me asistencé teknike pér njésité vendore né procesin e rishpéndarjeve buxhetore té imponuara nga
ndryshimi i prioriteteve strategjike si pasojé e pandemisé COVID-19 dhe rindértimit nga térmeti. Pérballimi i njé
sfide té madhe ekonomike dhe buxhetore nga njésité e vetégeverisjes vendore gjaté vitit 2020, jané njé tregues
pozitiv i punés sé zhvilluar né kéto vite né drejtim té stabilitetit makroekonomik, parashikueshmérisé sé fondeve
dhe transparencés s& pérdorimit me disipliné té fondeve buxhetore.

5.1 Té ardhurat e njésive té vetégeverisjes vendore

Decentralizimi fiskal si njé ndér shtyllat mé t& réndésishme té menaxhimit financiar publik né nivel vendor pjesén
mé t& réndésishme ka rritjen e té ardhurave nga burimet e veta té njésive té vetéqeverisjes vendore. Njésité e
vetéqeverisjes vendore né péputhje mé pércaktimet ligjore té ligjit pér financat vendore nga qgeveria gendrore
gjithashtu pérfitojné té ardhura né formén e transfertave, ku njé rol t& réndésishém e z€ transferta e
pakushtézuar. Duke marré né analizé té ardhurat e veta vendore, té klasifikuara sipas natyrés sé burimit té té
ardhurave gjaté vitit 2020 pér shkak té situatés ekonomike té shkaktuar nga pandemia dhe térmeti i fundvitit
2019, njésité e vetégeverisjes vendore kané pésuar njé trend rénés nga kéto burime. Gjaté vitit 2020, pushtetit
vendor ka siguruar rreth 21.9 miliardé leké t& ardhura tatimore ose théné ndryshe rreth 1.2 miliardé leké mé pak
té ardhura se njé vit mé paré. Ndérkohé, referuar té dhénave mbi té ardhurat jotatimore gjaté vitit 2020 jané
mbledhur rreth 2.2 miliardé leké nga ky burim, ose rreth 300 milion leké mé pak se né vitin 2019. Né grafikun e
méposhtém paragqiten té& dhénat né mijé leké té realizmit t& kétyre burimeve gjaté vitit 2020-2019:

Grafiku 37 Realizimi i té ardhurave tatimore dhe jotatimore né vitin 2020 dhe 2019.
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Rritja e rolit té pushtetit vendor né drejtim té€ shérbimeve publike dhe funksioneve qé ushtron, ka rritur peshén qé
té ardhurat nga burimet e veta ndaj totalit t& burimeve dhe Produktit t& Brendshém Bruto té ndryshojé né vitet e
fundit. Pavarésisht rénies sé€ t€ ardhurave nominale gjaté vitit 2020, si pasojé e rénies ekonomike né térési nga
pandemia, té ardhurat e veta té pushtetit vendor né raport me té ardhurat publike jané rritur nga 5.02% né vitin
2019 né 5.16% né vitin 2020, duke shénuar njé rritje prej 2.07% né krahasim me vitin 2015, kur raporti i té
ardhurave vendore me té ardhurat publike ishte rreth 3.09%. Nga ana tjetér, pushteti vendor ka rritur rolin e tij né
vite pérmes kontributit né ekonomi e né Produktin e Brendshém Bruto duke ndryshuar raportin nga 0.82% e PBB
né vitin 2015 né 1.4 % né vitin 2020, me nje rritje prej 0.58% piké pérqindje.



Grafiku 38 Té ardhurat vendore né raport me totalin e té ardhurave publike dhe PBB.
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Té& ardhurat e pushtetit vendor né vite kané ruajtur njé trend rritje té ndjeshme, duke pércaktuar né kété ményré
ecuruné pozitive té aftésisé sé pushtetit vendor pér sé siguruar té ardhura. Ky trend nga viti 2015 e né vazhdim ka
ardhur gjithnjé dhe né rritje, duke béré né kété ményré qé té rritet ndjeshém roli i pushtetit vendor né potencialin

fiskal pér té ofruar shérbime.

Grafiku 39 Té ardhurat e pushtetit vendor né vite dhe ritmi i ndryshimit.
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Duke marré né analizé t€ ardhurat sipas burimeve té pushtetit vendor konstatojmé qé gjaté vitit 2020, té€ ardhurat
e veta vendore dhe ato nga transfertat e buxhetit gendror z&né njé peshé pothuajse té barabarté. Nga 51.6
miliardé leké shpenzimet vendore gjaté vitit 2020, rreth 50% ose 26.1 miliard leké e zéné shpenzimet me burim
transfertat e buxhetit gendror, ndérkohé pjesa tjetér e kétyre shpenzimeve mbulohet nga té ardhurat e veta té
pushtetit vendor dhe taksat e ndara. Gjaté viteve té fundit, rritja e shpenzimeve vendore ka ardhur si rrjedhojé e
rritjes konstante nga té gjitha burimet e té té€ ardhurave vendore: nga niveli gendror dhe té ardhurat e veta.



Grafiku 40 Té ardhurat e pushtetit vendor sipas burimit né vite
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Efekti i pandemisé COVID-19 dhe ngadalésimi ekonomik gjaté vitit 2020 reflektohet né rénien e disa prej burimeve
té réndésishme pér financimin e buxhetit vendor. Né vecanti, né krahasim me njé vit mé paré konstatohet njé
rénie me rreth 500 milion leké e té ardhurave t& NJQV-ve nga taksa e ndikimit né infrastrukturé; rénie me 150
milion leké nga taksa e zénies sé hapésirés publike dhe rénie rreth 270 milion leké e té ardhurave jotatimore. Nga
ana tjetér, té ardhurat nga tarifat e shérbimeve ishin i vetmi burim qé pésuan rritje gjaté vitit 2020, né raport me
vitin 2019.

Grafiku41 Té ardhurat e veta t& pushtetit vendor sipas burimit né vite
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Burimi qé z& peshén mé t€ madhe né t& ardhurat e veta vendore &shté taksa e ndikimit né infrastrukturé nga
ndértimet e reja, me rreth 37% té totalit té té ardhurave, e ndjekur nga taksa e ndértesés dhe tarifat e pastrimit,
me pérkatésisht 18% dhe 17% té totalit té t& ardhurave té pushtetit vendor.

5.2 Shpenzimet e njésive té vetégeverisjes vendore

Niveli i shpenzimeve pér pushtetin vendor, pér vitin 2020, arriti né masén rreth 51.6 miliardé leké, nga 56.2
miliardé leké njé vit mé paré. Kjo nénkupton njé rénie prej 1.8 pér qind né krahasim me shpenzimet e
pérgjithshme vendore té vitit 2020 dhe njé rénie té lehté prej 0.06% té volumit t& shpenzimeve vendore
pérkundrejt PBB-sé. Efektet e pandemisé COVID-19 dhe procesi i rindértimit kané shkaktuar njé luhatje té
ndjeshme né shpenzimet e pushtetit vendor, kryesisht né gjysmén e paré té vitit 2020. Shumé procese té



menaxhimit financiar publik né nivel vendor u ndikuan si pasojé e bllokimit t€ proceseve normale té zhvillimit
ekonomik né térési. N& kété drejtim nuk bén pérjashtim efekti i shkaktuar nga situata ekonomike né shpenzimet e
pushtetit vendor. Gjaté vitit 2020, pushteti vendor ka njé rénie té shpenzimeve té financuara nga transferta e
pakushtézuar e sektoriale apo e pérgjithshme dhe té ardhurat nga burimet e veta, me rreth 8% né raport me njé
vit mé paré. Po ashtu, politikat fiskale gé pushteti vendor ndérmori menjéheré pérmes shtyrjes s€ pagesés pér
taksat e tarifat vendore, solli njé ulje té burimeve té disponueshme né nivel vendor e novojén pér tkurrjen e
shpenzimeve.

Grafiku 42 Shpenzimet e pushtetit vendor né rritje dhe ritmi i rritjes sé tyre (né miliardé leké)
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Sipas natyrés ekonomike, peshén mé té madhe té shpenzimeve vendore gjaté vitit 2020 e zéné shpenzimet pér
paga dhe sigurime (43% té totalit). Né raport me njé vit mé paré konstatohet qé shpenzimet pér investime kané njé
rénie me rreth 5 miliardé lek&, ndérkohé qé shpenzimet e personelit dhe ato operative kané njé rritje té lehté
pérkatésisht me 555 milioné leké dhe 202 milioné leké krahasuar me shpenzimet e vitit 2019. Shpenzimet kapitale
pésuan njé ulje prej 28% pérkundrejt vitit 2019, si pasojé e situatés s& véshtiré financiare dhe riorientimit té
prioriteteve drejt menaxhimit té situatés sé krujuar nga pandemia. Pérpjekjet e vazhdueshme té pushtetit vendor
né funksion té zbutjes sé problematikave sociale dhe gjithashtu mbulimit té shérbimeve jetike me ndikim té
drejtpérdrejté tek qytetarét, béri gé pothuajse té gjitha njésité e vetéqeverisjes vendore té rialokonin shpenzimet

duke zbritur investimet e planifikuara dhe financuar shpenzimet sociale.

Grafiku 43 Shpenzimet e pushtetit vendor sipas klasifikimit ekonomik (né milioné leké)
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Tabela 11 Té ardhurat dhe shpenzimet e pushtetit vendor, sipas natyrés

N EMERTIMI Fakt 12 mujor

2020 2019 2020/2019 % e 2020
{milioné leké) kundrejt 2019

l. Té ardhura nga pushteti vendor 21,976 23,102 -1,126 95%
1.1 | Taksa mbipasuriné 5,124 5,208 -84 98%
1.2 | Taksa e biznesit té vogé! 384 355 29 108%
1.3 | Taksa Lokale 16,468 17539 -1,071 94%

I Shpenzime nga pushteti vendor 51,626 56,227 -4,601 92%

.1 | Shpenzime korrente 38,714 38,340 374 101%

Personeli 22,390 21,835 555 103%
Shpenzime Oper. Mirémbajtje 15,168 14,966 202 101%
Subvencione 152 180 -28 84%
Te tjera 1,004 1,359 -355 74%
I.2 = Shpenzime kapitale 12,912 17,887 -4,975 2%
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Shpenzimet vendore té personelit pérbéjné njé pjesé té konsiderueshme té shpenzimeve totale té€ NJVQV. Pér vitin

2020, kéto shpenzime jané realizuar né masén 22.4 miliardé leké& ose rreth 555 milion lek& mé shumé se viti 2019.
Rritja e shpenzimeve té personelit nga njésité e vetéqeverisjes vendore nuk pérbén rritje té€ ndjeshme por &shté
njé trend natyror i rritjes g€ njésité vendore realizojné me qgéllim rritjen e cilésisé sé shérbimeve. Kéto shpenzime
pér vitin 2020 zéné rreth 43% té totalit t& shpenzimeve té pushetit vendor, trend i cili ka qéné thuajse i
géndrueshém krahasuar edhe me vitet paraardhése. Me rritjen e kompetencave qé pushteti vendor ka pér té
ushtruar né shérbim té gytetaréve, ka lindur nevoja pér rritjen e personelit né funksion t€ mbulimit me shérbime

cilésore ndaj qytetaréve.

Shpenzimet vendore operative jané shumé té réndésishme pér mbarévajtjen dhe ushtrimin e funksioneve. Pér vitin

2020, kéto shpenzime jané realizuar né masén 15,2 miliardé leké dhe rezultojné mé njé rritje té lehté né raport me
njé vit mé paré. Shpenzimet operative pérbéjné rreth 29% té shpenzimeve té pushtetit vendor pér vitin 2020,
trend i cili rezulton me rritje né raport me vitin 2019 me reth 2.4%. Paré né kéndvéshtrimin e procesit té
menaxhimit financiar publik, rritja e shpenzimeve operative me rreth 202 milion leké vjen pér shkak té rritjes sé
financimit né drejtim té mbéshtetjes me fonde buxhetore pér dezinfektimin e ambjenteve publike, shkollave dhe

godinave né varési t& NJVQV-ve pér shkak té situatés sé krijuar nga pandemia.

Shpenzimet vendore pér subvencione dhe té tjera jané shpenzimet g€ zhvillojné NJVQV pér té€ subvencionuar dhe
mbuluar funksione té tjera administrative, té cilat né vitin 2020 kané pésuar njé rénie prej 383 milion leké. Tashmé
njésité e reja vendore duhet té planifikojné mé afatgjaté dhe mbéshtetur mbi njé strategji té€ qarté zhvillimi dhe
ofrimi t& shérbimit publik, e né kéto kushte éshté e nevojshme gé né ményré vazhdueshme té mbéshtesé me
subvencione zhvillimin ekonomik té zonés nén juridiksion.

Shpenzimet kapitale vendore rezultojné né njé vleré té konsiderueshme prej rreth 12.9 miliardé leké, ose 25% té
totalit té shpenzimeve té pushtetit vendor. Ndérkohé, gé sipas té dhénave shpenzimet pér investime jané ato qé
kané pésuar rénien mé té madhe pér vitin 2020 me rreth 5 miliardé leké mé pak se ato t€ realizuara né vitin 2019.

5.3 Detyrimet e prapambetura té Njésive té Vetéqgeverisjes Vendore

Né kuadér té evidentimit té detyrimeve té prapambetura té krijuara rishtazi, si dhe monitorimit té shlyerjes sé
tyre, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka vazhduar monitorimin edhe pérgjaté vitit 2020. Stoku i detyrimeve
té prapambetura pér njésité e vetéqeverisjes vendore né fund té muajit dhjetor 2020, éshté rreth 6.9 miliard leké.
Vlera e stokut té detyrimeve té prapambetura €shté ulur me 1.2 miliard leké krahasuar me stokun e detyrimit né



fund té vitit 2019, qé ishte 8.1 miliard leké dhe parashikohet té shlyhet né njé periudhé afatmesme, né pérputhje
me planin e dakordésuar me MFE-né.

Stokun mé té larté t€ detyrimeve e ka bashkia Tirané né vlerén rreth 762 milion leké (11% té totalit té
detyrimeve), bashkia Kavajé né vlerén rreth 728 milion leké (0.5% t€ totalit té detyrimeve), bashkia Voré né vlerén
rreth 703 milion leké& (10.1% té totalit té detyrimeve) dhe bashkia Pogradec né vlerén rreth 339 milion leké (4.9%
té totalit té detyrimeve). Sa u pérket gargeve, stokun mé té larté té detyrimit e ka garku Durrés né vlerén 63
milion leké (49.2% té totalit té detyrimeve té qarqeve), qarku Berat né vlerén 42 milion leké (32.9%) dhe qarku
Gjirokastér né vlerén rreth 19 milion leké (14.6% té totalit t€ detyrimeve té€ qargeve). Sipas kategorive, peshén mé
té madhe té stokut té detyrimeve e z& kategoria “Investime” me 54.4%, kategoria “Té tjera” 17.3%, “Shérbime”
10.3%, dhe “Vendime Gjygésore” 10%. Ndérsa sa u pérket qargeve, stoku i detyrimit t€ tyre pérbéhet kryesisht
nga vendime gjyqésore, té cilat z€né 95.3% té€ totalit t€ detyrimit t€ qargeve.

Tabela 12 Detyrimet e prapambetura né nivel vendor sipas kategorive

Llog. Ekonomike Kategoria Peshané % Peshané %
Bashki Qarge

4864100 Vendime Gjygesore 692,025,933 122,257,766 10.0% 95.3%
4864200 Det.Prap. Sherbime 716,505,694 2,068,017 10.3% 1.6%
4864300 Det.Prap.Mirembajtje 247,250,606 0 36% 0.0%
4864400 Det.Prap. Investime 3,769,240,374 739,225 54.4% 0.6%
4864500 Det.Prap.Rimbursi.TVSH 1,774,446 0 0.0% 0.0%
4864600 Mallra 245,428,057 1,284,342 3.5% 1.0%
4864900 Det.Prap.Te Tjera 1,195,677,167 1,954,484 17.3% 1.5%
4864601 Det.Prap.Sig.Shogerore 31,050,100 0 0.4% 0.0%
4864602 Det.Prap.Sig.Shendet 2,843,748 0 0.0% 0.0%
4864603 Det.Prap.Ardh.Personal 20,451,877 0 0.3% 0.0%
4864604 Det.Prap.Tatime Tjera 8,391,753 0 0.1% 0.0%

TOTAL 6,930,639,755 128,303,834 100.0% 100.0%
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6. MENAXHIMI | BORXHIT PUBLIK

Borxhi publik gjaté vitit 2020 pérgjithésisht éshté menaxhuar né pérputhje me objektivat strategjiké afatmesém
pér ruajtjen e géndrueshmérisé sé raporteve ndérmjet kostos dhe risqeve. Né fund té vitit 2020, borxhi publik u
vlerésua né nivelin 1,224.47 miliardé Leké ose 77.9% e PBB-s€, duke shénuar njé rritje né nivelin e borxhit publik
né raport me PBB me 11.6 piké pér qindje, krahasuar me nivelin e vitit t¢ méparshém. Né linj¢ me nevojat
buxhetore u realizua me sukses huamarrja, e cila mundésoi rifinancimin e borxhit ekzistues dhe financimin e
pjesshém té deficitit buxhetor t& planifikuar pér vitin 2020. Huamarrja u realizua népérmjet burimeve té
brendshme dhe burimeve té huaja, pérkatésisht né nivelin 97.3% dhe 83.6% té planit vjetor. Né pérputhje me
objektivat e Strategjisé Afatmesme té Menaxhimit té Borxhit, gjaté vitit 2020 u menaxhua reduktimi i métejshém i
ekspozimit ndaj risqeve té borxhit té brendshém, si edhe u vijua me aktivitete né drejtim té zhvillimit té tregut té
titujve shtetéroré.

Né portofolin e borxhit té brendshém &shté ulur pesha e borxhit g€ maturohet brenda njé viti dhe pesha e titujve
me norma interesi té ndryshueshme, duke mundésuar reduktimin e ekspozimit ndaj riskut té rifinancimit dhe atij
té normave té interesit. Kosto mesatare e portofolit té€ borxhit ka vijuar té ulet edhe pérgjaté kétij viti, kryesisht
ndikuar nga rénia e métejshme e normave té interesit né tregun e brendshém té titujve shtetéroré. Né vazhdim té
angazhimit té ndérmarré né lidhje me pérmirésimin e métejshém té tregut primar dhe zhvillimin e tregut sekondar
té titujve shtetéroré, pérgjaté vitit 2019 éshté vijuar me praktikat qé kontribuojné né krijimin e madhésive
referencé dhe konsolidimin e kurbés sé yield-it né segmentin e titujve shtetéroré afatmesém dhe afatgjaté. Né
kété drejtim vlen té pérmendet vijimi me Projektin Pilot pér emetimin e obligacionit 5 vjecar referencé dhe shtrirja
edhe tek obligacioni 3 vjegar.




Kosto mesatare e portofolit té borxhit ka vijuar té€ ulet edhe pérgjaté kétij viti, kryesisht si rezultat i normave té
interesit né nivele ende té uléta, shogéruar me rifinancimin e borxhit gé maturohet (kryesisht atij afatgjat€) me
borxh mé pak té kushtueshém. Né vazhdim t& angazhimit t& ndérmarré né lidhje me pérmirésimin e métejshém té
tregut primar dhe zhvillimin e tregut sekondar té titujve shtetéroré, pérgjaté vitit 2020 &shté vijuar me zbatimin e
projektit pilot pér emetimin e obligacioneve referencé 3 dhe 5 vjegare, i cili ka pér géllim té nxisé tregtimin e
titujve né tregun sekondar dhe té rrisé zbulueshmériné e gmimit té titujve, duke reduktuar né kété ményré kostot
e huamarrjes né periudhén afatmesme dhe afatgjaté.

Pér sa i pérket zhvillimeve né tregun primar, kérkesa pér tituj shtetéroré, megijithése mbetet ende jo shumé e
diversifikuar dhe e bazuar kryesisht tek sektori bankar, pothuaj gjaté gjithé vitit 2020 ka gqené e k&naqshme dhe ka
mbuluar plotésisht nevojat e geverisé pér huamarrje té brendshme. Pavarésisht huamarrjes atipike t& larté dhe
intensive gjaté vitit 2020, pothuajse té gjitha ankandet e titujve geveritare kané gené relativisht té suksesshme,
me nivele mbulimi mbi 1, duke mos reflektuar rritje substanciale té normave té€ interesit. Gjaté vitit 2021 dhe né
vijim, menaxhimi i borxhit do té keté né fokus pérmirésimin e métejshém té strukturés sé borxhit (kryesisht
strukturén e portofolit t€ borxhit t& brendshém) né drejtim té uljes sé ekspozimit ndaj risqeve, si edhe mbajtjes
nén kontroll t& kostove. Né tregun e brendshém, népérmijet titujve afatshkurtér kryesisht do t€ synohet rifinancimi
i titujve ekzistues, si dhe menaxhimi i nevojave pér likuiditet. Ndérkoh&, népérmjet titujve afatgjaté do té synohet
té realizohet huamarrja e re e planifikuar.

Huamarrja népérmjet burimeve té huaja do té plotésojé financimin e nevojshém, duke kontribuar né uljen e
presionit pér hua né tregun e brendsh&m, optimizimin e kostos sé borxhit, si edhe sigurimin e pjesshém té
flukseve valutore té nevojshme pér t& shérbyer detyrimet e borxhit né valuté. Burimet kryesore té& huamarrjes sé
huaj do té jen& huat& me terma té buta ose pjesérisht té buta, cilat do té financojné projektet ekzistuese dhe
projektet e reja t& konsideruara si prioritare nga geveria, si edhe huaté né formén e mbéshtetjes buxhetore té
akorduara nga institucionet financiare ndérkombétare pér té mbéshtetur reformat dhe politikat zhvillimore té
vendit. Pjesa e mbetur e financimit té huaj planifikohet té realizohet népérmjet burimeve private, ku si instrument
huaje planifikohet té pérdoret Eurobond-i, duke mos pérjashtuar instrumentet e tjera financiare té tregjeve té
kapitalit mbi baza oportuniste. Huamarrja népérmjet kétyre burimeve do té pérdoret kryesisht pér t& menaxhuar
detyrimet e borxhit né valuté duke pérfshiré kétu rifinancimin e Eurobondit g€ maturohet né vitin 2025.

7. RREZIQET FISKALE DHE DETYRIMET KONTIGJENTE GJATE 2020

Me qéllim ndjekjen e performancés té zbatimit té€ buxhetit té shtetit, Ministria e Financave dhe Ekonomisé me
mbéshtetjen e FMN dhe BB gé prej vitit 2017 ka nisur monitorimin e risqgeve qé shogérojné zbatimin e tij. Ky
proces ka pér qéllim gé, né bazé té analizave té thelluara, t& rekomandojé zbutjen dhe/apo parandalimin né kohé
té rrezigeve fiskale, pasuar nga njé vendimarrje koherente. Risqet fiskale jané faktoré q& mund té shkaktojné
devijim nga parashikimet fiskale dhe buxhetore gjaté ciklit té buxhetit, si rrjedhojé e disa ngjarjeve té
paparashikuara. Ato mund té lindin si pasojé e supozimeve dhe zhvillimeve makroekonomike, vendimeve ad-hoc
mbi politikén fiskale dhe/ose materializimin e detyrimeve kontingjente. Vlerésimi i probabilitetit dhe ndikimit t&
risgeve fiskale kryhet né bazé té analizave té thelluara dhe parashikimeve né kuadér té Buxhetit afatmesém.
Pérkatésisht vlerésohen dy kategori risgesh:

o Eksplicite”, Detyrime té njohura nga qeveria dhe té bazuara né legjislacionin né fugi apo kontrata té
ndryshme té cilat mund té lidhen me supozimet dhe zhvillimet makroekonomike, té ardhurat e qeverisé,
shpenzimet e pérgjithshme té qeverisé, shpenzimet dhe menaxhimin e borxhit, etj.

o “Implicite”, kontingjente, Detyrime (indirekte) g€ mund té lindin si pasojé e presionit politik apo presionit té
grupeve té ndryshme té interesit si detyrimet e lidhura me PPP-té, ato té vetéqeverisjes vendore, ndérmarrjet
publike me kapital shtetéror, risqe té tjera si vendime gjyqésore, fatkeqési natyrore dhe sektori financiar apo
risqet afatgjata.



Tabela 13 Matrica e riskut

Lloji i rrezikut Skenarét e mundshém

Risget dhe detyrimet eksplicite

Goditje Makroekonomike Zhvillime makroekonomike té paparashikuara, q& mund té ndryshojné perspektivén
e rritjes ekonomike dhe pozicionin fiskal

Parashikimi i té€ ard hurave Mosrealizimi i t& ardhurave, gé mund té sjellé pérkeqgésimin e bilancit fiskal

Shpenzime té paplanifikuara Detyrime ligjore ose presione politike, q&¢ mund té sjellin rishpérndarje t&
shpenzimeve

Borxhi publik Zhvillime té& papritura té tregut, ndryshime n& normén e interesit ose né kursin e
kémbimit, g& mund té rrisin nivelin e borxhit publik

Risqet implicite dhe detyrimet kontigjiente

Pagesat pér PPP Pagesat vjetore pér PPP-t&, mund té tejkalojné nivelin e lejuar ligjor prej 5% té té
ardhurave tatimore faktike té vitit paraardhés

Véshtirésia financiare e Ndérmarrjeve
Shtetérore (NSH) Qeverisé mund t'i duhet t& ndérhyjé pér t& mbéshtur financiarisht NSH-t&

Risge té tjera Vendime gjyqésore, arbitrazhe ndérkombétare, fatkegési natyrore, etj, g& mund té
sjellin kosto buxhetore shtesé né buxhetin e shtetit

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2021)

Gjaté vitit 2020, Ministria e Financave dhe Ekonomisé vijoi monitorimin e risqeve kryesore fiskale/buxhetore, sipas
Udhézimit Plotésues té Ministrit t& Financave dhe Ekonomisé nr.2 daté 20.01.2020 “Pér zbatimin e Buxhetit té vitit
2020, i ndryshuar” dhe Udhézimit nr.37 daté 06.10.2020 pér “Monitorimin dhe publikimin periodik t& stokut té
detyrimeve té prapambetura té geverisjes s& pérgjithshme”, népérmjet strukturés sé Monitorimit té Risgeve
Buxhetore. Kryesisht, raportimi né adresé té MFE u kanalizua pérmes skeduleve kohore dhe formateve standarde
té miratuara, njé proces tashmeé i institucionalizuar pér monitorimin e risqeve, krahas intensifikimit t& punés né
drejtim té rritjes sé cilésisé sé pérpunimit, raportimit dhe publikimit té informacionit t& grumbulluar, me synim
final:

= Monitorimin dhe raportimin periodik mbi bazé tremujore, té stokut t& akumuluar té detyrimeve té
prapambetura té geverisjes s€ pérgjithshme.

= Monitorimin dhe raportimin periodik mbi bazé tremujore, té performancés financiare té ndérmarrjeve
kryesore shtetérore;

= Monitorimin dhe raportimin periodik mbi bazé mujore, té performancés sé kontratave kongesionare/PPP,
me mbéshtetje buxhetore.

Mé poshté jepet njé tablo e vlerésimeve mbi disa nga tipologjité e risqeve fiskale, si rezultat i monitorimit nga
njésité pérgjegjése né MFE, pér vitin 2020:



7.1 Ndérmarrjet shtetérore

Referuar publikimit té Instat mbi sektorin publik né Shqipéri pér vitin 2020 numri total i institucioneve
jasht&buxhetore &shté 169. Kéto institucione ndahen si mé poshté:

= 66 jashtébuxhetore Qeveria gendrore
= 88 jashtébuxhetore geveria lokale
= 16 korporata jo-financiare

= 1 korporaté financiare

Grafiku 44 Sektori quasi publik sipas numrit té ndérmarrjeve
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Ndérmarrjet e Sektorit Energjetik.

Ky sektor strategjik ka gené dhe mbetet nén monitorimin e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, duke patur
parasysh ndikimin e konsiderueshém fiskal dhe impaktin e ndjeshém té tij né ekonomi. Ky monitorim, i cili éshté
kryer periodikisht mbi bazé tremujore, ka konsistuar né analizimin e treguesve té performancés financiare té
secilés prej tre kompanive KESH, OSHEE dhe OST. Kéto té fundit kané detyrimin e ndarjes sé planeve financiare
vjetore dhe pasqyrave financiare vjetore mbi bazé tremujore me Ministriné e Financave dhe Ekonomisé.

Grafiku 45 Ecuria e nivelit té arkétimeve té OSHEE sh.a (né miliardé leké)
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Grafiku 46 Ecuria e nivelit té humbjeve né rriet pér OSHEE sh.a (né %)
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Projektet e investimeve me financim t€ huaj pér Sektorin e Energjisé pér vitin 2020, u miratuan né nivelin 1.5
miliardé leké sipas buxhetit fillestar dhe 1 miliardé leké sipas Aktit Normativ nr.34 daté 16.12.2019 “Pér disa
ndryshime né Ligjin nr. 88/2019 ‘Pér buxhetin e vitit 2020 . Gjaté vitit 2020 niveli i pérgjithshém i prodhimit éshté
rritur me rreth 2.1 pér gind krahasuar me té njejtén periudhé té njé viti mé paré. Situata vijon t€ mos jeté né
kushte té favorshme hidrike dhe mund té shkaktojé véshtirési financiare kryesisht pér OSHEE Sh.A e cila nuk do té
arrijé té sigurojé furnizimin e njé viti normal nga KESH Sh.A prej 3.85 TWh. Gjaté vitit 2020, KESH Sh.A realizoi njé
nivel prodhimi prej rreth 3.09 TWh, nga e cila 2,97 TWh ishte energji e transmetuar pér FSHU Sh.A. Kjo situaté e
detyroi OSHEE gé ta sigurojé energjiné e munguar né tregun e liré me njé ¢gmim shumé heré me t€ larté se energjia
qé merr nga KESH Sh.a. Njé rol pengues gjithashtu kishte dhe situata e shkaktuar nga pandemia COVID-19.

Mbyllja e pérkohshme, gjaté muajve mars dhe prill 2020, e disa aktiviteteve té prodhimit e shérbimit, ka sjellé njé
ndryshim té konsiderueshém né konsumin e energjisé elektrike, duke rritur konsumin e klientéve familjaré dhe
ulur konsumin e klientéve jofamiljaré. Sipas vlerésimeve paraprake té OSHEE Sh.A té efekteve negative té késaj
situate né likuiditetet e kompanisé, parashikohet q& kompania t& pésojé luhatje té& konsiderueshme financiare si
pasojé e ndryshimit té strukturés sé shitjes sé energjisé nga klienti jofamiljar tek klienti familjar. Gjithashtu, njé
zhvillim i réndésishém éshté dhe ndarja e OSHEE Sh.A né tre kompani bija qé prej datés 1 Janar 2020. Kjo ndarje u
bé né kuadér té reformés né sektorin energjetik, reformé e cila ka rikthyer kété sektor né trend pozitiv dhe té
géndrueshém.

Né terma té riskut fiskal, impakti i sektorit si kosto apo té ardhura t& munguara né financat publike, pér vitin 2020,
vlerésohet rreth 5.2 miliardé leké. Krahasuar me vitin 2019, kur sektori pati njé kosto rreth 6.8 miliardé leké pér
buxhetin e shtetit, vihet re njé pérkeqésim i gjendjes sé detyrimeve. Kjo situaté éshté ndikuar nga kushtet e
pafavorshme atmosferike gé ulin nivelin e prodhimit dhe humbjet e shkaktuara gjaté pandemisé té cilat ulén
ndjeshém performancén financiare té kompanive té sektorit energjitik.

Njé arritje e réndésishmé pér vitin 2020 éshté edhe niveli rekord minimal i humbjeve né rrjet me 21.4 pér gind,
duke shénuar njé ulje t€ humbjeve krahasuar me vlerén 21.8% té vitit 2019. Gjithsesi, njé tregues mijaft i
réndésishém pér sektorin energjetik mbetet niveli i arkétimeve i cili €shté ulur pér vitin 2020 me rreth 9 miliardé
leké.

Né kuadér té reformés né sektorin e energjisé, né muajin Dhjetor, u finalizua me sukses plani i masave pér
reduktimin e detyrimeve té prapambetura né sektorin e energjisé elektrike. Ky plan masash, sipas Urdhérit té
pérbashkét t& Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé dhe Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé nr.304 daté
17.12.2020 “Pér miratimin e planit t& masave té reduktimit té detyrimeve t& prapambetura né sektorin e energjisé
elektrike”, do té shérbejé si né instrument kryesor pér realizimin e njé prej elementeve kryesore té reformés né



kété sektor jetik pér ekonominé e vendit. Ky plan ofron njé seri masash me qgéllim parandalimin e krijimit té
detyrimeve t& reja té€ prapambetura dhe gjithashtu disiplinimin e pagesave ndérmjet kompanive té sektorit
energjitik dhe paléve kryesore té€ lidhura me to. Pas arritjes sé né disipline t& shéndetshme pagesash ndérmjet
tyre, plani propozon ristrukturimin e stokut té detyrimeve dhe pérdorimin e instrumentave t€ ndryshme

favorizuese né funksion té reduktimit té kétij stoku.

Ndérmarrjet e Sektorit té Ujésjellés-Kanalizimeve

Ministria e Financave dhe Ekoniomiség, pé&rmes Sektorit t€ Monitorimit té Risqeve dhe né kuadér té p&rmirésimit té
monitorimit t& ndérmarrjeve shtetérore, né bashképunim me asistencén teknike té€ Bankés Botérore, monitoruan
dhe rishikuan disa tregues kryesoré financiaré€ t& ndérmarrjeve té Ujésjellés Kanalizime pér vitet 2018-2019 dhe 6-

mujorin 2020.

Pér vitin 2019 rezultati financiar i sektorit té ujésjllés-kanalizimeve u pérkegésua duke rezultuar me njé humbje né
vlerén 877 milion leké. Ky rezultat financiar éshté pérkeqésuar ndjeshém duke konsideruar se né fund té vitit 2018

sektori rezultoi me njé fitim né vlerén 542 milion leké.

Pér vitin 2020, nga té dhénat e agreguara té sektorit, 37 ndérmarrje rezultojné me humbje né vlerén totale prej
1.8 miliard leké dhe 11 ndérmarrje rezultojné me fitim né vlerén 0.9 miliard leké. Ndérmarrjet Durrés, Vlorg,
Tepelené, Elbasan dhe Kavajé pérbéjné 1.2 miliard té vlerés totale té€ ndérmarrjeve qé raportojné humbje (1.8
miliard leké) ose 67% té sektorit pér vitin 2019.

Treguesit kryesoré té performancés pér 6-mujorin 2020 pér ndérmarrjet e U-K té analizuar, tregojné pér njé
vijimési t& gjendjes ekzistuese financiare dhe v&shtirési né pagimin e detyrimeve dhe mbledhjen e té ardhurave té
faturuara korrente dhe té prapambetura, duke sinjalizuar probleme potenciale té likuiditetit né periudhén
afashkurtér, krahasuar me vitin 2019. Impakt té konsiderueshém né véshtirésité financiare té ndérmarrjeve U-K
patén edhe pasojat nga pandemia COVID19, si dhe vazhdimésia e atyre t€ térmetit té fugishém té muajit Néntor
2019.

Ndérkohé, Qeveria népérmjet AKUM-it gjaté vitit 2020 i ka shpérndaré shoqérive U-K sh.a njé vleré totale
subvencioni prej 720 milion leké. Ky subvencion shkon kryesisht pér ndérmarrjet té cilat nuk arrinjé t€ mbulojné
koston/shpenzimet e operimit dhe mirémbaijtjes, té cilat u shtuan gjaté periudhés sé véshtiré ekonomike té
shkaktuar nga pandemia.

Njé problematiké e réndésishme mbetet edhe stoku i detyrimeve té akumuluara nga ndérmarrjet U-K sh.a ndaj
sektorit té energjisé. Vlen pér tu theksuar se, né kuadér té reformés né sektorin e energjisé, jané intensifikuar
marrédhéniet dhe bashképunimi me institucionet dhe aktorét kryesoré té fushés, Ndérmarrjet UK me Ministriné e
Infrastrukturés dhe Energjisé, si dhe me ndérmarrjet e energjisé. Né muajin Dhjetor, u finalizua me sukses plani i
masave pér reduktimin e detyrimeve t& prapambetura né sektorin e energjisé elektrike népérmjet Urdhérit t&
pérbashkét t& Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé dhe Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjisé nr.304 daté
17.12.2020 “Pér miratimin e planit t& masave té reduktimit té detyrimeve té prapambetura né sektorin e energjisé
elektrike”, ku éshté parashikuar stimulimi i performances sé shéndoshé financiare me instrumenta té ndryshém né
drejtim té reduktimit té kétij stoku detyrimesh. Gjithashtu, ky plan propozon njé seri aktivitetesh pér té
parandaluar borxhet e reja ndérmjet kompanive té energjisé elektrike dhe pér té forcuar disiplinén e pagesave nga
palét e treta. Pas disiplinimit t€ pagesave korrente, procesi i reduktimit t& detyrimeve t& prapambetura sigurohet
népérmjet marréveshjeve té ristrukturimit t& borxheve mes kompanive, dhe ku éshté e mundur, netimin e
detyrimeve té ndérsjella pér té pérshpejtuar procesin e konsolidimit.



7.2 Detyrimet e prapambetura té pushtetit qendror

Njé nga céshtjet problematike né sistemin toné buxhetor, u vértetua se ishte akumulimi i detyrimeve té
prapambetura t€ krijuara pérpara vitit 2014, Qeveria jo vetém e adresoi me prioritet ¢éshtjen e shlyerjes sé tyre,
por me angazhimin maksimal si té Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé, ashtu edhe té institucioneve buxhetore
té pérfshira né kété proces, u arrrit qé brenda dy viteve (2014-2015) té€ shlyhen t& gjitha detyrimet e
prapambetura t€ raportuara, né vlerén 67 miliardé leké. Bazuar né VKM nr. 50 daté 05.02.2014 “Pér miratimin e
Strategjisé pér parandalimin dhe shlyerjen e detyrimeve té€ prapambetura e té planit t& veprimit” dhe Strategjisé
s& Menaxhimit t€ Financave Publike 2014-2020, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka ndérmarré disa hapa
konkreté né drejtim t& monitorimit, raportimit dhe parandalimit té detyrimeve té prapambetura. Ky éshté njé
proces i konsoliduar né kohé dhe cilési, pérmes monitorimit periodik intensiv té té gjitha detyrimeve té pashlyera.
Né muajin tetor 2020, Ministria e Financave dhe Ekonomisé vuri né zbatim Udhézimin nr.37 pér “Monitorimin dhe
publikimin periodik té stokut té detyrimeve t& prapambetura té qeverisjes sé pérgjithshme”, i cili rregullon
raportimin e detyrimeve té prapambetura népérmjet Sistemit Informatik Financiar t€ Qeverisé (SIFQ) duke
prodhuar njé raport gjithpérfshirés t€ stokut té detyrimeve pér institucionet e geverisjes gendrore dhe vendore.

Né grafikun e méposhtém paragqitet ecuria e detyrimeve té prapambetura pér vitin 2020.

Grafiku 47 Stoku i detyrimeve té prapambetura gendrore dhe vendore gjaté vitit 2020, min leké
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Megjithése né vitin 2020 vendi u pérball me pasojat e situatés pas termetit dhe efektet e shkaktuar nga pandemia,
niveli i pérgjithshém i detyrimeve té prapambetura u mbajt né kontroll pavarésisht ngritjes g€ pésoi né fund té
vitit 2019 e cila kulmoi né gjashté mujorin e paré té vitit 2020. Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka monitoruar
edhe ecuriné e shlyerjeve té detyrimeve té prapambetura pér secilén periudhé. Né total, gjaté vitit 2020, jané
shlyer rreth 14.8 miliardé leké detyrime té prapambetura nga periudhat e méparshme. Né kéto kushte, duke
konsideruar qé procesi i shlyerjes sé detyrimeve nga ana e institucioneve béhét né respektim té parimit FIFO,
rezulton se detyrimet qé mbeten pér t'u shlyer gjaté vitit 2020 karakterizohen nga njé “moshé mesatare” e re e
krijimit té& tyre.

Detyrimet e prapambetura té institucioneve buxhetore

Né grafikun e méposhtém jepet ecuria e stokut té detyrimeve té prapambetura pér secilin tremujor té vitit 2020.
Duhet té theksohet qé vlera e regjistruar né shtator 2020 nuk pérmban té gjithé stokun e detyrimeve pasi rezulton
né periudhén e kalimit nga raportimi manual i t€ dhénave né sistemin SIFQ.



Grafiku 48 Stoku i detyrimeve té Ministrisé sé Energjisé dhe Infrastrukturés dhe ministrive té tiera
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Njé z€ me peshé né ecuriné e detyrimeve té prapambetura mbetet ai i vendimeve gjygésore administrative té
formés sé preré:
= Kéto vendime kané kryesisht né sfond largimet e padrejta nga puna té ish-punonjésve, té cilat né ¢do rast
implikojné kosto buxhetore té paparashikuara. Kéto detyrime monitorohen dhe raportohen nga Miinistria
e Financave dhe Ekonomisé, né kuadér té monitorimit té pérgjithshém té detyrimeve té prapambetura.
Pér vitin 2020, detyrimet e prapambetura pér vendime gjyqgésore rezultuan né rreth 3,5 miliardé leké ose

rreth 18 pér gind e stokut total té detyrimeve té prapambetura.

= Ministria e Financave dhe Ekonomisé, pér t'i parapriré akumulimit té tyre né kohé, pérveg njé monitorimi
periodik, vazhdimisht i ka béré apel népérmjet aftésisé menaxhuese té veté institucioneve buxhetore,
pérmes aplikimit me késte té€ pagesés pér pérfituesit apo instrumenteve té tjeré té lehtésimit dhe/ose
zhvendosjes né kohé té té barrés sé tyre buxhetore.

Paré né njé aspekt mé té gjeré dhe gjithépérfshirés, Ministria e Financave dhe Ekonomisé i ka sugjeruar té gjitha
njésive t& auditimit t& brendshém né sektorin publik qé né “Planin strategjik dhe vjetor té veprimtarisé audituese
pér vitet 2018 — 2020” té pérfshijné angazhime auditimi pér analizimin dhe vlerésimin e situatés sé detyrimeve té
prapambetura té njésive publike. Kjo, pérsa kohé qé detyrimet e prapambetura jané pércaktuar si fushé me risk té
larté dhe duhet té trajtohen me pérparési nga auditimi i brendshém i njésive publike, pér té paragituar gjendjen
aktuale dhe pér t& dhéné rekomandime sa mé té viefshme pér shlyerjen e tyre né afate t€ pércaktuara.

7.3 Koncesionet/PPP-té

Ministria e Financave dhe Ekonomisé (MFE) vleréson dhe miraton paraprakisht té gjitha projektet koncesionare
dhe té partneritetit publik privat (PPP), si edhe ¢do ndryshim té tyre, nga piképamja e implikimeve individuale apo
né grup, pér shpenzimet buxhetore, deficitin buxhetor, géndrueshmériné e borxhit publik dhe detyrimet
kontingjente eventuale. Shuma totale e pagesave vjetore neto, qé kryhen nga njésité e geverisjes sé pérgjithshme,
té cilat rezultojné nga kontrata koncesionare apo partneriteti publik privat (PPP), si rregull, nuk duhet té tejkalojé
kufirin prej 5 pér qind té t& ardhurave tatimore faktike té€ vitit paraardhés buxhetor. Né rast tejkalimi té kétij kufiri,
Késhilli i Ministrave merr masa korrektuese né krahun e té ardhurave buxhetore, té€ nevojshme dhe té
mjaftueshme, pér t'u rikthyer brenda kufirit té lejuar, gjaté dy viteve té€ ardhshme buxhetore.

Gjaté vitit 2020, MFE ka vijuar monitorimin e performancés sé kontratave koncesionare/PPP-ve me mbéshtetje
buxhetore, duke monitoruar ecuriné e pagesave faktike buxhetore dhe treguesit e performancés té
planifikuar/realizuar, pér secilén kontraté koncesionare/PPP. Monitorimi dhe raportimi mbi kontratat
koncesionare/PPP éshté institucionalizuar edhe pérmes pérfshirjes né udhézimin plotésues nr.2, daté 20.01.2020
“Pér zhatimin e buxhetit té vitit 2020”, té skedulit té detyrueshém kohor té raportimit t€ tyre nga ¢do autoritet



kontraktor dhe té formateve standarde respektive, me géllim thellimin e analizés dhe rritjen e transparencés. Ky
monitorim &shté kryer né baz& mujore, me géllim identifikimin dhe monitorimin hap pas hapi t& risgeve
potenciale g€ mund t& materializohen nga implementimi i tyre.

Né fund té vitit 2020, né nivel total rezultoi se:

= Nga 13 kontrata koncesionare/PPP, me mbéshtetje buxhetore:
o Pér 10 kontrata u regjistruan pagesa faktike buxhetore, pér periudhén 12 mujore.
o Pér 3 kontrata nuk u krye asnjé pagesé.
= Fondet buxhetore té planifikuara pér vitin 2020, sipas planit vjetor t&€ ndryshuar, me destinacion
mbéshtetjen nga buxheti pér kontratat kongesionare/PPP, né total ishin rreth 9.73 miliardé leké.

= Pagesat faktike pér vitin 2020, né total rezultuan né rreth 9.63 miliardé leké ose 99% e planit vietor 2020,

t& ndryshuar.

Respektimi i rregullit fiskal, pér vitin 2020:
= Kufiri i lejuar i pagesave neto pér kontratat koncesionare/PPP, prej 5% i t& ardhurave tatimore faktike t&
vitit 2019, pérllogaritet né rreth 21.3 miliardé leké.
= Referuar tabelés sé méposhtme, pagesat vjetore neto té realizuara (faktike) nga njésité e geverisjes sé
pérgjithshme, pér kontratat koncesionare/PPP me mbéshtetje buxhetore, rezultuan né rreth 9.63 mld
leké.

o Rrjedhimisht, né buxhetin 2020 Eshté respektuar kufizimin ligjor i sipércituar né zbatim té rrequilit

fiskal respektiv, pasi vlera e realizuar prej 8.63 miliardé leké, pér pagesat vjetore neto té kontratave
koncesionare apo PPP, pér vitin 2020, pérbén vetém 2.26 pér gind té totalit té té ardhurave
tatimore faktike té vitit 2019, prej rreth 426.27 miliardé leké.




Tabela 14 Koncesionet/PPT-té aktive me mbéshtetje nga buxheti i shtetit (né mijé leké)

Lioft1

Autoritet] Kontrakter  Nr. Emértiml | Kontratés PPP VitlIflllimit Vitl I mbarimit  Programl Shpenzimit Fakt 2017 Plan 2020 % e realizimit
Nelirtinni, operimi e transferimi |ineeneratarit pir
1 |perpunimin e mbetieve urbane t Bashkisé & 2015 2021 08220 Investm 538,085 501,429 31,317 585,770 582,720 99.3%
Elbasanit
Nlirtinmi, operimi dihe transferim | inceneratarit pér
2 2016 2023 06220 Investin 721,408 75277 752,770 755,500 752,770 29.6%
érpLNimin & mbetieve urbane t Bashkis Fier
NelErtirni, Operirai dhe Transferirni (BOT) HEC rabi
lumin Dewvoll, rimbursimi | ndErtimit té rrugéve. 2015 2018 04320 Investim 1,351,200 1,355,108 1,505,822
Minlstrla o zévendésuese
Energ)lse 3 |Nel&rtimi dhe Operimi | Rrugés s& Arbrit 2018 2030 04530 Investim 3,910,860 2,601,118 3,691,055 166%
|
1 [N ORI R VAR S R AR 2017 2047 04520 Investim 21,000 308,183 570,643 813,259 811,734 29.8%
5 |Ndlértimi dhe Operimi | Porti Jahteve Orikum -Dukat | 2018 2030 04520 Investim 500 o
6 |Negrtimi dhe Operimi | Rrugés Milet - Balleren 2018 2032 04520 Investim 2 o
MIAR SR S ihancdog) 1 |Shérbimi i Skanimit né Dogana 2013 2030 01150 Korente 1,548,992 1,525,579 1,509,659 1,140,896 1,140,893 100%
Aha Ekonomlss
T
1 E:;“es“’”‘"’"" Kentrallibgzel popnllsisesichids 2015 2024 o7220 Korente 576,083 876,083 876,083 352,083 322322 s1s5%
Kongesioni/PPP (Ofrimi | setit t& personalizuar t&
instrumenteve kirurg]kale, material miekgsor steril
[ 2 |niépérdorimésh né sallat kirurgiikale, trajtimi 015 2024 07330 Karente 1,086,572 1,625,581 2163282 | 1,300,700 1,288,269 20%
Sitndociust it mbetieve binlogilke dhe dezinfektimi | sallave
Mbroftjes Soclale Kirurgiikale}
3 |KengesionifPPP (Ofimi | shirbimit i dializés) 2016 2025 07330 Korente 270,251 738,911 804,288 722,200 722,203 100%
4 |Ofrimi i shérbimeve laberatorike spitalore 2015 2028 07330 Korente o 80,000 30,670 38.3%
Bashkla
Tirong/Minlseria e |, |Nelertmii Shieilave 1@ Arsimit Par auniversitar ne _ i 55 i
Arsimr, Sportit dhe Bashking e Tiranés
Rinlsé
MIE / Bashkla Tirang 1 |Inceneratori i Tiranés 2017 2046 06220 Korente 977,000 977,125 1,280,000 1,280,000 100%
13 TOTAL 6,513,587 8,760,645 13,701,949 9,734,118 9,633,635 99%
Totall 14 Ardhurave Tatlmore 415,333,310 | 426,270,680 298,657,710
Respektiml | Rregulllt Fiskal (pérpless @ pagesave té PPP nda) buchetor mé pak se 5%) 3.27% 2.26%
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7.4 Detyrime té tjera Kontigjente:

7.4.1 Vendimet e Gjykatés sé té Drejtave té Njeriut né Strasburg (GJEDNJ)

Kéto vendime kané té bé&jné kryesisht me ¢éshtje qé lidhen me kthimin dhe kompensimin e pronave tek ish-
pronarét. Sipas Avokaturés s& Shtetit, risqet financiare qé burojné nga vendimet e GJEDNJ-sé jané té
karakterizuara nga njé aftési e dobét parashikuese, pérsa kohé gé kjo Gjykaté nuk funksionon me njé kalendar té
pércaktuar pér komunikimin e ¢éshtjeve dhe nxjerrjen e vendimeve. Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka
respektuar né vazhdimési té gjitha vendimet e miratuara nga GJEDNJ, pérmes likujdimit t& VKM-ve respektive
miratuar né mbéshtetje té tyre, me pérpikméri dhe brenda afateve strikte té pércaktuara prej kétij organi. Kjo,
duke konsideruar faktin se kur pagesat nuk kryhen brenda afatit tre mujor nga data kur vendimi pérkatés merr
formén e preré, shteti shqiptar ngarkohet me pagesén e njé kamaté-vonese pér ¢do dité vonesé. Sidoqofté, pér
garantimin e shlyerjes né kohé té kétyre vendimeve, MFE ka rekomanduar vazhdimisht pérdorimin e té gjitha
kanaleve té mundshme institucionale dhe proceduriale, brenda hapésirave qé siguron kuadri ligjor né fuqi, duke
sugjeruar skedulimin e detyrimit financiar, sipas mundésive té buxhetit té shtetit me késte, né negocim me
pérfituesit. Ndérkohé&, hyrja né fugi mé daté 30.12.2018 e ndryshimeve né ligjin “Pér Avokaturén e Shtetit”,
pérmban njé kre té vecanté dedikuar ekzekutimit té vendimeve té GJEDNJ-s&, ku specifikisht né nenin 19/4
pércaktohen 2 ményra ekzekutimi té shpérblimit:

= Vendimet me detyrim financiar mbi 10.000 EUR implikojné nxjerrjen e VKM-ve pér ekzekutimin e tyre.
= Vendimet me detyrim financiar deri né 10.000 EUR, ekzekutohen drejtpérdrejté nga Ministria e Financave
dhe Ekonomisé, pas kérkesés zyrtare té Avokaturés sé Shtetit.



Gjaté vitit 2020, Késhilli i Ministrave ka miratuar njé VKM lidhur me vendimet e GJEDNIJ-s&€, me njé vleré totale prej
30.000 Euro (rreth 3.78 milion leké), té cilat jan& pérballuar nga Fondi Rezervé i buxheti i shtetit, i miratuar pér
vitin 2020. Gjaté vitit 2020, Ministria e Financave dhe Ekonomisé nuk ka ekzekutuar anjé vendim té GJEDNJ-s&, me
vleré pérkatése nén 10.000 Euro.

7.4.2 Vendimet e Gjykatés Ndérkombétare té Arbitrazhit

Ato kané té béjné me vendimet e formés sé preré pér zgjidhjen e konflikteve né mosmarréveshjet dy ose
shumépaléshe, né ngarkim té shtetit shqgiptar. Duke patur parasysh efektet e génésishme financiare gé réndom
shoqérojné kéto vendime, ato vlerésohen me risk t& konsiderueshém pér buxhetin e shtetit.

Né pjesén mée té€ madhe, efektet financiare gé rrjedhin nga zbatimi i kétyre vendimeve jané pérballuar nga buxheti
i veté institucioneve buxhetore (kryesisht ministri linje), té cilat kané gené edhe palé e paditur né gjykimet
respektive. Ndérkohé qé, né rastet kur palé e paditur cilésohet ‘shteti shqiptar’ apo ‘geveria shqiptare’, kéto
vendime likujdohen pérmes buxhetit té Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé dhe/ose Fondit rezervé té buxhetit
té shtetit, nése lind nevoja. Né vitin 2020, vlera totale e vendimeve té arbitrazhit té paguara nga buxheti i shtetit
rezultoi né masén rreth 33.3 milion leké. Nga kéto:

= 1.5 milion leké, nga Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé, pér likuidimin e faturave té shérbimeve
Jjuridike, pér pérfagésimin dhe mbrojtien né ¢éshtjet e arbitrazhit ndérkombétar.

= 8694 milion leké ngo Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural, pér pagesén e kostove administrative té
Tribunalit.

= 23.1 milion leké nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé, pér pagesén e shérbimeve juridike dhe procesin
e anulimit té njé vendimi arbitrazhi.

Ministria e Financave dhe Ekonomis€, né vazhdimési dhe me kémbéngulje, ka rekomanduar forcimin e rolit
negociues té€ institucioneve buxhetore dhe Avokaturés sé Shtetit né ¢éshtjet e késaj natyre, si edhe disiplinimin e
progesit té shlyerjes financiare té pérfituesve. Kjo, me qgéllimin final té lehtésimit, reduktimit dhe/ose shmangies
sé€ barrés financiare mbi buxhetin e shtetit.



8. SHTOJCAT

8.1 Shtojca 1 - Zbatimi dhe monitorimi i parimeve dhe rregullave fiskale

Ligji Nr.57 daté 02.06.2016 “Pér disa ndryshime dhe shtesa né ligjin Nr.9936, daté 26.06.2008 “Pér menaxhimin e
sistemit buxhetor né Republikén e Shqipérisé, t& ndryshuar” (referuar né vijim si Ligji Organik i Buxhetit - LOB), né
nenin 4/1 sanksionon disa parime dhe rregulla fiskale pér mirémenaxhimin e financave publike né Shqipéri. Ky

seksison paraget zbatueshmériné e kétyre parimeve dhe rregullave fiskalé pérgjaté vitit 2020.
Pércaktimi ligjor (1):

Neni 4/1, pika (1.a) i LOB sanksionon qé né cdo ligj vjetor té buxhetit, fillestar apo té rishikuar, si dhe né
planifikimet e buxhetit afatmesém, raporti i borxhit publik ndaj Produktit t€ Brendshém Bruto do té planifikohet
mé i ulét se niveli i vlerésuar pér vitin pararendés, deri atéheré kur niveli i borxhit té arrijé dhe gendrojé poshté
nivelit 45 pér gind té Produktit té€ Brendshém Bruto.

Zbatimi i ligjit (1):
Ligji fillestar i buxhetit vijetor 2020 (Ligj nr. 88, dt. 18.12.2019) ka gené né pérputhje té ploté me kété pércaktim
ligjor. Ndérkohé&, ndryshimet e kétij ligji g€ jané kryer népérmjet Akteve Normative pérgjaté vitit 2020 kané
devijuar nga rregulli fiskal i sipé€rpérmendur. Kéto devijime kané gené sérisht né pérputhje t€ ploté me

pércaktimet qé pérmban LOB (sipas Neni 4/1, pika 1.b) ku parashikohen pérjashtimet nga rregulli i mésipérm fiskal
né “rastet e rrethanave té jashtézakonshme’’. Mé& specifikisht:

- Neni 4/1, pika (1.b) i LOB pércakton gé pérjashtim nga sanksionet e pikés sé mésipérme té kétij neni (pikés
"a") mund té béhet vetém né rastet e rrethanave té jashtézakonshme, té pércaktuara né nenin 4/4 t€ LOB.

- Pérjashtimi (devijimi) i pérkohshém nga ky rregull fiskal pér targetimin e njé niveli t€ borxhit publik mé té
ulét sesa njé vit mé paré, éshté né pérputhje me njé prej rasteve té rrethanave té jashtézakonshme,
pércaktuar né nenin 4/4, shkronja “a” té LOB. Kjo piké pércakton se njé prej rrethanave té
jashtézakonshme, pér efekt té kétij ligji, cilésohen rasti kur ndodhin katastrofa ose fatkeqési natyrore,
aksidente teknologjike apo situata té tjera, té€ paparashikueshme dhe jashté kontrollit t&€ Qeverisé, té cilat
rrezikojné jetén dhe shéndetin e shtetasve shqiptaré.

- Gjaté vitit 2020, né zbatim té Vendimit nr. 243, daté 24.03.2020 “Pér shpalljen e gjendjes sé fatkeqgésisé
natyre” 8shté shpallur gjendja e fatkeqésisé natyrore né té gjithé Republikén e Shqipérisé pér shkak t&
epidemisé sé shkaktuar nga COVID-19 né muajin mars 2020.

Tabela mé poshté paraget nivelin e planifikuar t€ borxhit publik né vitin 2020 né ligjin fillestar t& buxhetit dhe né
cdo ndryshim té tij (népérmjet AN-ve) pérgjaté vitit, si dhe krahasimin me nivelin e vlerésuar té borxhit publik pér
vitin 2019 né cdo rast.

Ligiet pér Buxhetin e Vitit 2020
_Ligji Nr. 88, dt. 18.12.2019) AN. Nr. 6, dt. 21.03.2020 AN. 15, dt. 15.04.2020 AN. 28, dt. 2.07.2020 AN. 34, dt. 16.12.2020

Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i Borxhi i
vlerdsuar p&r| planifikuar Jvierssuar pér| planifikuar ||vlerésuar pér| planifikuar Jvler8suar pér| planifikuar [vlier8suar pér| planifikuar
vitin 2019 | pér vitin 2020 vitin 2018 pér vitin 2020|| vitin 2018 |pé&r vitin 2020 vitin 2019 pér vitin 2020f| vitin 2018 |pér vitin 2020
(%6 PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB) (% PBB)

66.3% 64.7% 66.3% 68.7% 66.3% 69.6% 66.3% 20.5% 66.3% 80.5%

Shénim: Niveli i borxhit faktik i rezultuar né fund té 2020 nuk éshté relevant pér sa i pérket zbatueshmeérisé ligjore té kétij neni/pike té LOB.
Ky nen sanksionon vetém nivelin e planifikuar té borxhit pér 2020 dhe jo até té rezultuar faktikisht né fund té vitit. Niveli faktik i rezultuar né
fund té vitit éshté informues mbi efektshmériné e LOB sa i takon uljes faktike té borxhit, por nuk éshté relevant sa i takon
zbatueshmeérisé/pérputhshmérisé me ligjin.



Sa i takon vlerésimit té€ borxhit faktik gjaté vitit 2020 (sipas shifrave té disponueshme deri né momentin e hartimit
té kétij raporti) rezulton 76.1% e PBB. Kjo konsiston né njé rritje prej rreth 9.9 piké pér qindje t€ borxhit publik
total nga niveli prej 66.3% qé ishte né vitin 2019.

Ndérsa, nése né konsideraté do merrej treguesi i borxhit publik total, nete nga gjendja e depozités sé geverisé né
Bankén e Shqipérisé (Llogarisé unike t& thesarit), atéheré rritja e borxhit sipas kétij treguesi (borxhi neto) rezulton
me 10.3 piké pérgindje, nga 65.3% né vitin 2019, né 75.7% né vitin 2020.

Pércaktimi ligjor (2):

Neni 4/1, pika (1.c) i LOB sanksionon qé vlera e Produktit t&¢ Brendshém Bruto, nominale né leké, e cila do té
pérdoret pér llogaritjen e raportit t€ borxhit publik ndaj Produktit t€ Brendshém Bruto pér vitet buxhetore qé
planifikohen dhe pér vitin pararendés, nuk mund té jeté mé e larté se vlera respektive e parashikuar ose vlerésuar
né raportin “Perspektiva Ekonomike Botérore” (Eorld Economic Outlook), té Fondit Monetar Ndérkombétar, mé i
fundit i publikuar né kohén kur ligji vjetor i buxhetit dorézohet pér miratim né Kuvend. Kjo dokumentohet
qartésisht né relacionin shoqgérues té ligjit vjetor té buxhetit.

Zbatimi i ligjit (2):
Cdo ligj vjetor i buxhetit 2020 hartuar dhe miratuar pér vitin 2020 (ligj fillestar ose i ndryshuar) ka gené né
pérputhje té ploté me kété pércaktim ligjor té€ LOB. Tabela mé poshté paraqet shifrat konkrete né kohén e hartimit

dhe miratimit té lligjit fillestar dhe secilit ndryshim pasues pérgjaté 2020 dhe pérputhshmériné respektive me kété
pércaktim té LOB.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2020

Ligji Nr. 88, dt. 18.12.2019 AN. Nr. 6, dt. 21.03.2020 AN. 15, dt. 15.04.2020 AN. 28, dt. 2.07.2020 AN. 34, dt. 16.12.2020
PBB sipas Fvn (] 28 EI pé,'g;'u' BB sipas Fvn ()| 728 elpé,rgi,ru' PBB sipas FMN (2) | 750 el pé,r;,js,'ur PBB sipas FMN () | P25 elpé_'g:,'u' PBB sipas FMN (3) PB,Fipéfg;'"'
(miliardé lekg) | " PAMNEM i rda teke) | MR AT iiardateke) | "CP MM Goiiarda eka) | PPN miliardé lekgy | M€ PTAMEM
(miliardé | eké) (miliardé leké) (miliardéleke) (miliardé lekg) (miliardeé leké)

2019 | 2020 [ 2019 [ 2020 || 2019 | 2020 [ 2019 | 2020 | 2019 | 2020 | 2019 [ 2020 | 2019 | 2020 [ 2019 | 2020 [ 2019 [ 2020 [ 2019 [ 2020
1,705] 1,809 1,705| 1,793 ] 1,705] " 1,809] 1,679] 1,742 1,705] 1,809 1,679] 1,742] 1,705] " 1,809] 1,679] 1,581] 1,678] 1,570] 1,679] 1,581

(1) WEQ - Tetor 2019; (2) WEO - Prill 2020; {3) WEO - Tetor 2020

Shénim: Vierat faktike té PBB té vitit 2020 té vierésuara dhe publikuara nga INSTAT nuk jané relevante pér sa i pérket zbatueshmérisé ligjore
té kétij nenifpike té LOB. Ky nen/piké sanksionon vetém limitin e sipérm sa i takon PBB té parashikuar dhe pérdorur gjaté planifikimeve té
¢do ligji vietor buxheti {pra, jo mé i larté se sa parashikmi respektiv i FMN). Ndérkohé qé PBB faktike (pra, sipas INSTAT) e rezultuar né fund
té vitit éshté informuese sa i takon efektshmérisé sé LOB lidhur me "realizmin' e parashikimeve té PBB, dhe vegcanérisht elemiminin e
devijimeve "optimiste" sistematike (té pérséritura disa vite rresht).

Pércaktimi ligjor (3):

Neni 4/1, pika (1.¢) i LOB sanksionon gqé né ¢do vit buxhetor té planifikuar duhet t& pérfshihet njé kontingjencé e
vecanté, prej jo mé pak se 0.7 pér gind e shpenzimeve totale té buxhetit, pér té kompensuar rrezige potenciale
nga luhatjet né kurset e kémbimit ose normat e interesit, me ndikim né nivelin e borxhit.

Zbatimi i ligjit (3):
Cdo ligj vjetor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2020 (ligj fillestar ose i ndryshuar) ka qené né pérputhje té
ploté me kété pércaktim ligjor. Tabela mé poshté paraget shifrat konkrete né kohén e hartimit dhe miratimit té
lligjit fillestar dhe secilit ndryshim pasues pérgjaté 2020 dhe pérputhshmériné respektive me kété pércaktim té
LOB.



Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2020

Vlera e Buxhetuar e zérit "Kontigjencé pér luhatjet e normave t€ interesit"

Ligji Nr.88,dt.18.12.2019

AN. Nr. 6, dt. 21.03.2020

AN. 15, dt. 15.04.2020

AN. 28, dt. 2.07.2020

AN. 34,dt.16.12.2020

4 miliardéLeké ose 0.7%e
shpenzimeve totale sipas
kétij ligji

4 miliardé Leké ose 0.7%e
shpenzimevetotale sipas
kétij ligji

4 miliardé Leké ose0.7% e
shpenzimeve totale sipas
kétij ligji

4.1 miliardé Leké ose 0.7%e
shpenzimeve totale sipas
kétij ligji

4.1 miliardé Leké ose 0.7%
e shpenzimeve totale sipas
kétij ligji

Pércaktimi ligjor (4):

Neni 4/1, pika (1.d) i LOB sanksionon qé né ¢do ligj vjetor fillestar t& buxhetit, si dhe né planifikimet e buxhetit
afatmesém, kur rritja reale e Produktit té€ Brendshém Bruto, e parashikuar né raportin respektiv “Perspektiva
Ekonomike Botérore”, t& FMN-sé&, Eshté t& pakté&n 5 pér qind, atéheré deficiti i p&rgjithshém nuk mund t& jeté méi
larté se 2 pér gind e Produktit t& Brendshém Bruto, pérveg rasteve té rrethanave té jashtézakonshme, té
pércaktuara né shkronjat “a”, “b” e “c”, t€ nenit 4/4, té kétij ligji.
Zbatimi i ligjit (4):

Né cdo fazé té hartimit dhe miratimit té ligjeve vjetore té buxhetit pér vitin 2020 kjo piké nuk ka qené rasti té jeté
kufizuese pér sa i takon sanksionit ligjor qé ajo pércakton, pasi né asnjé nga raportet "Perspektivés Ekonomike
Botérore” t& FMN-sé té€ publikuar gjaté vitit 2020 nuk parashikohej njé rritje reale pér vitin 2020 t& paktén 5%.
Rrjedhimisht, té gjitha ligjet vjetore té€ buxhetit té hartuara dhe miratuara pér vitin 2020 kané gené né pérputhje
me kété piké.

Shénim: Kjo piké ka si synim té ankorojé né ményré kundra-ciklike politikén fiskale. Pra, nése ekonomia parashikohet té rritet
"pértej potencialit té natyrshém" té saj, gé né rastin konkret ky prag éshté kuantifikuar né LOB si "rritja reale e parashikuar
nga FMIN té paktén 5%", atéheré né kété rast kjo piké ankoron politikén fiskale drejt njé konsolidimi mé té larté né terma té
borxhit publik, duke vendosur njé limit direkt mbi deficitin e targetuar né jo mé shumé se 2% e PBB. P.sh., njé rast hipotetik,
ilustrues, nése do té ndodhte gé né njé vit té caktuar rritja reale do té ishte 5% dhe nése deficiti do té ankorohej sipas késaj
pike 2% (maksimumi i lejueshém né kété rast), duke supozuar njé normé inflacioni (deflator) 3% dhe variablat e tjeré té
pandryshuar, atéheré borxhi publik pérgjaté vetém atif viti do té reduktohej me rreth 4 piké pér gindje. Ndérkohé pika (¢) né
nenin 4/4 pércakton rastin e kundért té pikés mé sipér, pra pércakton njé opsion manovrimi ekspansionist té politikés fiskale
pér té ndikuar né stabilizimin e ciklit t& ekonomisé nése do té ndodhte njé rast ku ekonomia té gjendej "'né njé piké tejet té
dobét té saj", e cila éshté kuantifikuar né LOB si "rritje reale e parashikuar nga FMN né 1% ose mé e ulét". Por né kété rast, gé

té mund té pérdoret ky opsion lehtésues pér stabilizim kundra-ciklik duhet gé gjithashtu té jeté siguruar njé faré niveli
relativisht | géndrueshém i borxhit publik, i cili né kété piké té LOB kuantifikohet si niveli poshté 60% té PBB.

Pércaktimi ligfor (5):

Neni 4/1, pika (1.dh) i LOB sanksionon qé né fazat monitoruese té buxheteve faktike, nése pér shkak té
rishikimeve té€ mundshme té PBB-sé nominale ose pér shkak té ndryshimeve né kurset e kémbimit, qé pérdoren
pér vlerésimin e stokut faktik t& borxhit publik, rezulton se raporti i borxhit publik ndaj PBB-sé nuk éshté mé i ulét,
kundrejt nivelit t€ vitit pararendés, atéheré, si rregull kéto devijime duhet té kompensohen né planifikimet e
viteve buxhetore pasuese.

Zbatimi i ligjit (5):
Né fund té vitit 2020 niveli i borxhit faktik ka rezultuar mé ilarté se sa niveli qé shénonte né vitin 2019. Megjithaté,
né kété rast specifik, kjo piké e LOB nuk gjen aplikim, pasi si¢ shpjegohet edhe mésipér, pér vitin 2020 éshté
planifikuar (né ndryshimet e ligjit pérgjaté 2020) njé nivel borxhi mé i larté se njé vit mé paré si pasojé ndodhjes
dhe aplikimit té rasteve té rrethanave té jashtézakonshme, né pérputhje me pércaktimet e LOB. Pra, ky pérjashtim

nga rregulli u parashikua qé né fazat planifikuese té ligjit t€ buxhetit 2020 (ndryshimet pérgjaté 2020 népérmjet



AN-ve) dhe rrjedhimisht, edhe né fund té vitit 2020 rezultoi njé nivel faktik i borxhit publik mé i larté se sa niveli i
2019.

Shénim: Kjo piké nuk éshté relevante sa i takon pérputhshmérisé me LOB pér vitin gé analizohet aktualisht, konkretisht viti
2020, por ajo ka implikime gé duhen adresuar né ligjet e buxheteve té viteve té tjera né vijim nése ndodh rasti gé parashikohet
né kété piké té LOB.

Pércaktimi ligjor (6):

Neni 4/1, pika (2) i LOB sanksionon qé té ardhurat nga privatizimi nuk jané pjesé e procesit t€ programimit
buxhetor. Né rastet e arkétimit ato pérdoren, jo mé pak se 50 pér qind, pér uljen e borxhit publik dhe pjesa tjetér

“u

pér investime publike. Pas arritjes sé nivelit t€ borxhit publik, sipas pércaktimeve t€ shkronjés “a”, té pikés 1, té

kétij neni, pérdorimi i té ardhurave té arkétuara nga privatizimet pércaktohet né ligjin vjetor té buxhetit.

Zbatimi i ligjit (6):
Cdo ligj vjetor i buxhetit hartuar dhe miratuar pér vitin 2020 ka gené né pérputhje té& ploté me kété pércaktim
ligjor. S€ pari, né asnjé ligj vjetor té buxhetit 2020 nuk jané parashikuar t€ ardhura shtesé nga privatizimet. S€ dyti,
té ardhurat nga privatizimet té€ realizuara gjaté vitit 2020 kané gené né vlerén e rreth 0.2 miliardé Leké, e cila
éshté njé vleré marxhinale, pa réndési relative, krahasuar me ndryshimet e pésuara pérgjaté vitit (né ndryshimet
ligjiore, si dhe rezultatet faktike) t€ zérit t& shpenzimeve kapitale totale, si dhe atij té€ huamarrjes totale neto. Pra,

pjesa e dyté e késaj pike (lidhur me pérdorimin e kétyre té hyrave né rast arkétimi) nuk gjen aplikim (nuk &shté
relevante) né kété rast.

Pércaktimi ligfor (7):

Neni 4/1, pika (3) i LOB sanksionon qé& ndryshimet e ligjeve tatimore, me efekte né t& ardhurat buxhetore, béhen
njé heré né vit, jo mé voné se tre muaj pérpara fillimit té vitit té ri fiskal. Ligjet tatimore konsultohen paraprakisht
me pérfagésuesit e biznesit dhe grupe té tjera interesi, né strukturat e ngritura pér kété géllim.

Zbatimi i ligjit (7):
Amendimet e ligjeve tatimore me efekt né té€ ardhurat e buxhetit pér vitin 2020 kané nisur né fillim té 6-mujorit té
dyté 2019. Paketa e ndryshimeve ligjore i éshté nénshtruar diskutimit dhe marrjes s&€ mendimeve nga Ministrité e

linjés, si dhe nga organizatat pérfagésuese dhe grupet e interesuara té biznesit, duke reflektuar kérkesat dhe
sugjerimet e tyre.

Paketa fiskale Eshté miratuar né mbledhjen e K&shillit t& Ministrave né tetor dhe €shté miratuar nga Kuvendi né
dhjetor 2019. Efektet e paketés fiskale pérgjithésisht jané marré né konsideraté né planifikimin e t€ ardhurave
tatimore té buxhetit 2020, buxhet i cili u miratua pas miratimit t€ ndryshimeve né paketén fiskale.

Pércaktimi ligjor (8):

Neni 4/1, pika (4) i LOB sanksionon qé masa e deficitit buxhetor nuk mund té tejkalojé masén e shpenzimeve kapitale té
parashikuara ¢do vit né ligjin e buxhetit, pérveg né rastet e rrethanave té jashtézakonshme, gé parashikohen né nenin
4/4 & kétij ligji.
Zbatimi i ligjit (8):

Ligji fillestar vjetor i buxhetit pér vitin 2020, si dhe dy (nga katér) ndryshimet e tij vijuese kané gené né pérputhje té
ploté me kété pércaktim ligjor. Ndérkohé gé ndryshimi i treté dhe ai i katért kané béré njé pérjashtim (devijim) té
pérkohshém nga ky rregull fiskal né kushtet e ndodhjes dhe aplikimit t& pércaktimit té rrethanave té jashtézakonshme,
sikurse parashikohet né nenin e mésipérm. Tabela mé poshté paraget shifrat konkrete né kohén e hartimit dhe



miratimit té lligjit fillestar dhe secilit ndryshim pasues pérgjaté 2020 dhe pérputhshmériné respektive té secilit prej tyre
me kété pércaktim t& LOB.

Ligjet pér Buxhetin e Vitit 2020

Ligji Nr. 88, dt. 18.12.2019 AN. Nr. 6, dt. 21.03.2020 AN. 15, dt. 15.04.2020 AN. 28, dt. 2.07.2020 AN. 34, dt. 16.12.2020
Deficiti | Shpenzimet Deficiti i Stigenzimer Deficiti i shigenzimer Deficiti i Shipenziies Deficiti i SHEEnElmet
Kapitale t& Kapitale té Kapitale té Kapitale té Kapitale t&
targetiar largeluafa daTBetuan Iargeluara targetjar targetuara TaTAEtIar ta rgeluara Aargetiar Iar‘ge!luara
{milard@lel®) |/ iarce eke) | ™13 | iarde taiey | RTIE 1@ | ard ek | (TT1AMEE 1SR | o g ke | (MTATAR 1SR e teka)
329 875 68.7 1008 68.7 96.0 133 12138 133 1213

Shénim: Edhe kjo piké e LOB jep pércaktime ligjore té detyrueshme pér fazén planifikuese té buxhetit, ndérkohé gé nuk éshté sanksionuese pér
rezultatin faktik né mbylije té vitit.

Pércaktimi ligjor (9):
Neni 4/1, pika (5) i LOB sanksionon qé duke filluar gé prej vitit buxhetor 2023 e né vijim, balanca primare buxhetore nuk
duhet té rezultoj€ mé e vogél sesa zero, pérvegse né rastet e rrethanave té jashtézakonshme qgé parashikohen né nenin
4/4, 1& kétij ligji.

Zbatimi i Ligjit (9):
Né pérputhje me kété dispozité, vlerésimi i balancés primare buxhetore pér géllim té kétij neni do t€ béhet duke nisur
nga viti 2024, referuar vitit buxhetor 2023.

Pércaktimi ligjor (10):

Neni 4/3 sanksionon qé né vitet buxhetore, gjaté t& cilave mbahen zgjedhjet e pérgjithshme, ekzekutimi i deficitit
buxhetor té qeverisjes sé pérgjithshme, pérveg rasteve té jashtézakonshme, té parashikuara né nenin 4/4, té kétij ligji,
béhet né pérputhje me pércaktimet e kétij neni si mé poshté:
a) ekzekutimi i deficitit deri né fund té tremujorit té paré té vitit buxhetor nuk mund té jeté mé i larté se 30 pér gind e
deficitit vietor té pércaktuar né ligjin e buxhetit vjetor;
b) ekzekutimi i deficitit deri né fund té gjashtémujorit té paré té vitit buxhetor nuk mund té jeté mé i larté se 55 pér
gind e deficitit vjetor té pércaktuar né ligjin e buxhetit vjetor;
c) ekzekutimi i deficitit deri né fund té néntémujorit té paré té vitit buxhetor nuk mund té jeté mé i larté se 80 pér
gind e deficitit vjetor té pércaktuar né ligjin e buxhetit vjetor.

Zbatimi i ligfit (10):
Gjaté vitit 2020, nuk jané mbajtur zgjedhje té pérgjithshme dhe rrjedhimisht nuk aplikohet pércaktimi ligjor i
mésipé&rm.



8.2 Shtojca 2 — Efektet e paketés fiskale 2020

Rritet niveli i akcizés
sé cigareve pér vitin

Efekti i
parashikuar i

paketés

Té ardhura
té
mbledhura si
efekt i masés
fiskale

Diferenca
Parashikimi/Té
ardhura té
mbledhura

Diferenca
Fakt
2020/ Fakt
2019

Rénie e sasise s&

Rénie e nivelit t& t& ardhurave té

..2020' nea 6'%.5.0 I I -0.1 -0.6 SIBAIEVE, 8 mbledhura né buxhetin e shtetit
lek&/1000 fije g& ishte | +0.76 miliardé | 0.66 miliardé B S shogéruar me . P
Y = . . miliardé miliardé i nga akciza pér vitin 2020, me
parashikuar né leké leké % 2 situaten s 2w
it leké leké R . efekt total -0.6 miliardé leké
kalendar, né 6,500 ekonomike prej krahasuar me nié vit mé paré
lek&/1000 fije. Covid—19 ! pars:
Shtyrja e afateve te
parapagimit té
késteve té tatimit mbi Shtyrja e afateve te
fitmin dhe afateve per -5 28.3 -11.7 pagesés sé tatim Lehtésim i mbi 50% t& bizneseve
pagesen e tatim fitimit miliardé miliardé miliardé fitimit me géllim ose ndihmuan
per vitin 2020 per leke leke leké rimékembjen e rreth 49 Mijé biznese.
tatimpaguesit me biznesit
garkullim nen 14
milion
Té jepet kohé e
mjaftueshme té
Shtyrja e afatit te +4 githé 'T‘d""de"e,, Efekt té drejtpérdrejté né nxitjen
. s s L +3.3 -0.7 apo subjekteve qé N .
rivlerésimit té miliardé I I L dhe formalizimin me vlerén e
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" leké leké kryejné procesin e 2
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paluajtshme
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leké ardhurat nga

punesuar ne me
shume se nje
punedhenes

punésimi

punésimi me ata gé i sigurojné
vetém nga njé burim punésimi




8.3 Shtojca 3 Treguesit kryesoré té performancés sipas ministrive té linjés

Buxheti i vitit 2020 financoi 129 programe buxhetore dhe synonte realizimin e 604 produkteve té 11 ministrive
té linjés. Gjithashtu, kéto shpenzime kané financuar edhe buxhetin e institucioneve té pavarura; fondeve
speciale si edhe njésive té vetégeverisjes vendore: 61 bashki dhe 12 garge. Né pérgjithési evidentohet njé
performancé relativisht e miré e realizimit t& produkteve buxhetore nga ministrité e linjés, po té€ kemi
parasysh véshtirésité e krijuara nga pandemia. Nga 604 produkte té parashikuara pér vitin 2020, jané realizuar
plotésisht 430 produkte ose 71.2 pér gind; realizuar pjesérisht 104 produkte ose 19.9 pér gind dhe nuk jané
realizuar vétém 54 produkte ose 8.9 pér gind nga té planifikuarat né vitin 2020. Tabela né vijim jep né ményré
té pérmbledhur, sa mé sipér cituar:

Tabela 15 Treguesit kryesoré té performancés sipas ministrive té linjés

Produktet (né numér)

Ministria e Linjés Realizuar
Planifikuar Plotesisht Pjeserisht Pa realizuar

1 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural 78 46 22 10
2 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise 110 72 10 28
3 Ministria e Financave dhe Ekonomise 78 70 8 -
4 Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinise 67 50 15 2
5 Ministria e Kultures 18 14 3 1
6 inistria e Shendetesise dhe Mbrotjes Sociale 50 29 19 2
7 stria e Drejtesi 54 27 21 3
8 Ministria per Evropen dhe Punet e Jashtme 33 16 12 5
9 Ministria e Brendshme 33 28 5 0
10 inistria e Mbrojtjes 34 32 2
11 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 49 46 3 o]

TOTALI 604 430 120 54

Tabela 16 Realizimi i buxhetit 2020 né disa institucione kryesore gendrore

Total E
2020 2020 Shpenzime Shpenzime Gjithsej Gakiy 5
- . f 2020/Fakti
Institucioni Plan Plan i korrente kapitale {fakt/plan 2019
fillestar rishikuar {fakt/plan}) {fakt/plan) 2020)
Presidenca 252,300 235,907 195,471 205,060 77% 88% 77% 95%
Kuvendi 1,341,160 | 1,174,188 931,187 957,362 70% 66% 69% 97%
Kryeministria 591,000 586,160 467,583 605,903 84 64 79% 77
M'"'szt::i“ei:i’tj?;sr': dhe 11,112,000 | 10535244 | 9918702 | 6,955,170 97 85 89% 143
Ministits eé::;:;:kmres dhe | 46610615 | 50,011,385 | 47,302,926 | 39,616,641 20% 289% 129% 119%
Ministria e Financave dhe |
ora 59,857,139 | 83,557,353 | 81,606,685 | 56,636,375 139% 92% 136% 144%
phnsties A;"‘::: Sportitdhe | 079763 | 41434502 | 39,049.394 | 32,202,653 96% 63% 93% 121%
Ministria e Kultures 2,256,200 | 2526331 | 2,171,464 | 2,129,864 6% | 94% 96% 102%
Ministria e Shendetesise 62,969,940 | 69,165856 | 67,811,411 | 44,128,994 | 91% 107% 108% | 154%
Ministria e Drejtesise 10,846,390 | 8,899,698 | 8,550,497 | 10,732,728 79 76 79% 80
Minstis pi’i‘;ﬂ’:: dhePunet |5 116,380 | 3304331 | 3051200 | 3044973 91 6 89% 100
Ministria e Brendshme 20,545,648 | 21,110,778 | 20,698,375 | 20,870,904 98% 127% 101% | 99%
Ministria e Mbrojtjes 24,108,845 | 22,490,621 | 21,353,335 | 21,669,923 |  90% 80% 89% | 99%
Sherbimi Informativ Kombetar | 3,679,500 | 1,736,500 | 1,685,926 | 1,573,189 | 90% | 2% 6% 107%
Akademia e Shkencave 106,000 284,400 282,741 99,850 88 184 267% 283
Kontrolli Larte i Shtetit 444,036 422,312 364,908 377,009 86% 29% 82% 97%
Ministria e Turizmit dhe Mjedisit | 2,241,030 | 2,719,929 | 2,747,867 | 2,645741 96% 159% 123% 104%
Prokuroria e Pergjithshme 2,308,800 | 2,301,600 | 2,180,371 | 2,171,758 94% 98% 94% 100%
Keshilli | Larte Gjygesor 3,409,150 | 2,912,650 | 2,758,839 | 2,633,137 83% 54% 81% 105%
Gjykata Kushtetuese 147,000 115,350 98,463 102,312 67% 93% 67% 96%
Fondi i Zhvillimit Shaipetar 14,898,000 | 25035391 | 21,427,415 | 13,224,069 144% 144% 162%
Veprimtaria e Mbikéqgyrjes dhe
Rivleresimit ne sistemin e 484,600 431,600 416,401 440,149 87% 67% 86% 95%
Drejtesise

Institucione te tjera Qeveritare 6,657,520 8,548,828 7,790,553 5,535,273 109 136.5 117% 141



8.3.1 Shéndetésia dhe Mbrojtja Sociale

Né pérputhje me drejtimet kryesore té politikés sé& pérgjithshme shtetérore, me fondet buxhetore té
miratuara pér vitin 2020, performanca e treguesve buxhetor& pér programet kryesore né Ministriné e
Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, paragitet si mé poshté:

Tabela 17 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale (né mijé leké}

Buxheti vjetor Buxheti vjetor Realizimi faktik Diferenca né& % Diferenca né %
Programi buxhetor Fakti viti 2019 Plan fillestar Plan i rishikuar 2020 me planin me planin e
2020 2020 fillestar rishikuar
Planifikim Menaxhim 338718 423968 2633674 2188312 516% 83,09%
Administrim
Shérbime té Kujdesit 7 814 460 8321398 7752468 7702041 93% 99,35%
Shéndetésor Parésor
Shérbime té Kujdesit 25672 290 25861642 26371 245 25732181 99% 97,58%
Shéndetésor Dytésor
Shérbime té Shéndetit 2677134 3013791 3002351 2 842056 94% 94,66%
Publik
Shérbimi Kombétar i 179 839 333382 347182 296051 89% 85,27%
Urgjencés
Pérkujdesi Sacial 23542 443 23988 460 28 021 635 27 756 407 116% 99,05%
Rehabilitimi i té 1301722 1037 300 1037 300 1033156 100% 99,60%
Pérndjekurve Politiké
Gjithsej 61526 605 62979941 69 165 855 67 550 204 107% 97,66%
Shpenzime nga té 312489
ardhura jashté limitit
Gjithsej 61526 605 62979 941 69 165 855 67 862 692 108% 98,12%

Buxheti i Ministrisé s& Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale u rishikua né ngritje t& ndjeshme gjaté vitit 2020, si
institucioni drejtues pér pérballimin e pasojave té pandemisé Covid-19 jo vetém nga piképamja e shé&ndetit
publik; por edhe pér masat e ndérmarra né ndihmé té kategorive né nevojé.

Mé konkretisht, buxheti i programit “Planifikim, menaxhim dhe administrim” u gjashtéfishua gjaté vitit 2020,
pér té pérballuar shpenzimet ekstra t& nevojshme né sistemin shéndetésor pér blerje pajisje mbrojtése ndaj
Covid 19-&s; blerje pajisjesh mjekésore, autoambulanca, si dhe bonusi pér mjeét dhe infermierét e angazhuar
jashté shtetit. Disa prej projekteve té parashikuara né kété kaudér nuk u realizuan pér shkak té& vonesés sé
procedurave t& prokurimit dhe/ose vonesave me procedura té tjera ligjore.

Programi “Shérbime té Kujdesit Shéndetésor Parésor” hasi disa pengesa né lidhje me géllimin, i cili synon
mbulim universal t& nevojave té popullatés pér kujdes mjekésor parésor. Megjithaté&, personeli shéndetésor u
angazhua maksimalisht népérmjet vizitave né gendra shéndetésore e né distancé. Qéllimi i programit u
realizua népérmjet dy objektivave, sa mé poshté:

e P&rmirésimi i shérbimeve parandaluese dhe té diagnostikimit té hershém té sémundjeve.

e Plotésim i gendrave shéndeté&sore né masén 80% me infrastrukturén e nevojshme pér funksionimin e
sistemit t&€ informacionit.

Kéto objektiva jané realizuar nép&rmjet produkteve, performanca e té cilave pér vitin 2020, &shté realizuar, si
mé poshté:

¥ “Mbulimi me kujdesin parésor ”, jané realizuar rreth 6,14 milioné vizita tek mjeku i familjes (ose 96%
e vizitave té parashikuara), me njé kosto faktike rreth 2,170 milioné leké.

v “Kryerja e Check-Up”, ku gjaté vitit 2020 kané kryer chek-up rreth 101 mijé pacienté (ose 86% e numrit
té kontrolleve t& parashikuara pér vitin 2020 dhe 40% e kontrolleve né vitin 2019) me njé kosto faktike
rreth 352 milioné lek&. Programi i check-up-it u pezullua pér pjesén mé te madhe té vitit 2020 pér
shkak té situatés s& pandemisé.
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v" “Pacienté té& trajtuar me recet& me rimbursim nga mjeku i familjes”, me nj& kosto faktike prej 4,775
milioné leké& pér rreth 407 mijé pacient& (ose 84% e parashikimit fillestar). Ndér kéta, 1,708 persona
jané trajtuar me listén e rimbursimit pér Covid-19.

Programi “Shérbime té Kujdesit Shéndetésor Dytésor”, i cili synon mbulim universal té nevojave té popullatés
pér kujdes mjekésor té& specializuar, u prek nga kufizimi i sh&rbimeve jourgjente spitalore pér shkak té
pandemisé. Si rezultat,gjaté vitit 2020 jané trajtuar né shérbimet me shtretér rreth 220,325 pacient& (rreth 90
mijé mé pak nga e njéjta periudhé e njé viti mé paré& dhe 29% mé pak se plani pér vitin 2020).

Né pérgjithési, pér shkak té situatés sé krijuar nga pandemia, disa nga ndérhyrjet e planifikuara né spitalet
publike nuk u realizuan, késhtu gé realizimi i paketave spitalore gjaté vitit 2020 nuk ishte né nivelin e pritsh&m.
Megjithaté, u trajtuan normalisht pacientét p&r shérbimin e dializés (195,384 seanca, né spitalet publike,
jopublike si dhe sipas kontratés koncesionare né pesé gendra té reja - spitale rajonale té& vendit); u realizuan
6,197 raste té paketave té kardiologjisé e kardiokirurgjisé, 10 raste té paketés sé transplantit té veshkés, 2,089
raste t& paketé&s sé katarakt&s, si dhe 19,168 seanca té radioterapisé.

Programi “Shérbime té Shéndetit Publik” ofrohet népé&rmjet programeve kombétare té& imunizimit, TBC,
HIV/AIDS dhe IST, té survejancés epidemilogjike dhe ndjekjes sé sémundshmérisé infektive (sémundshmérisé
kronike me pasoja né shéndet publik t& ndikuara nga kushtet e mjedisit) si dhe té programeve té sigurisé
ushgimore, kontrollit t& ujit t& pijshém dhe shéndetit riprodhues. Gjaté vitit 2020 &shté rritur volumi i
aktivitetit né lidhje me monitorimin e situatave apidemiologjike dhe inspektimet, pér shkak té situatés (404
mijé inspektime ose 12 fish mé& shume se parashikimi, me njé kosto faktike prej rreth 264 milion leké dhe
3,350 kontrolle pér agjentét mjedisore pér ujérat, ambjentin, ushgyerjen, shéndetin né puné ose 5% mé
shumé se parashikimi). Megjithat&, numri i vaksinime &shté& ulur lehtésisht (207 mijé fémijé té vaksinuar
pérkundrejt 240 mijé té planifikuar) dhe po ashtu, numri i depistimeve té& popullatés pér kancerin e gjirit
(3,150 depistime ose 40% mé pak se parashikimi). Po ashtu, 270 punonjés mjekésoré dhe jo-mjekésoré jané
trajtuar me bonus per COVID-19”, me kosto faktike rreth 76 milioné leké, pér vitin 2020.

Pér sa i pérket programit t& shérbimit t& urgjencés mjekésore, numri i thirrjeve t& administruara gjaté vitit
2020 ishte 780 mijé€, ose pothuajse dyfishi i vitit paraardhés. Megjithatg, kostoja faktike ishte rreth 248 milioné
leké& (55% mé& shumé se 2019), pér shkak t& menaxhimit né distancé t& njé pjese té thirrjeve. Edhe né kété
program éshté pérballuar bonusi i personelit mjekésor dhe jo-mjekésor pér pé&rballimin e Covid-it, i cili iu
akordua né kété program me rishikimin e buxhetit.

Programi “Pérkujdesi Social”, mbéshtet népé&rmjet pagesave né cash dhe shé&rbimeve sociale, familjet né
nevojé dhe individét me aftési té kufizuara, té cilét nuk mund té sigurojné plotésimin e nevojave bazé jetike,
zhvillimin e aftésive dhe mundésive personale, pér shkak té aftésive dhe mund&sive té kufizuara social
ekonomike.

Gjaté vitit 2020, programi i ndihmés ekonomike u zgjerua pér t& mbéshtetur me ndihmé ekonomike shtesé
(dyfish) p&r familjet g& ishin pérfituese né prill 2021, pér njé periudhé tremujore gjaté karantinés; si edhe disa
familje té pakualifikuara pér programin me njé pagesé prej 16,000 leké&sh. Si rezultat, shpenzimet pé&r ndihmén
ekonomike u rritén me 24% pérkundrejt planit fillestar dhe kostoja pér njési e programit u rrit gjithashtu me
rreth 23%. Mé& hollésisht, produktet e financuara nga programi pérfshijné:

v “Familje dhe individé né& nevojé, pérfitues t& ndihmés ekonomike”, &shté realizuar me njé kosto
faktike prej rreth 5.4 miliardleké pér 66,650 familje pérfituese; pérkundrejt planit prej 4.38 miliardé
leké pér 66,000 familje pérfituese

v “Persona me aftési t& kufizuar pérfitues nga programi i aftésisé sé& kufizuar” &shté realizuar me njé
kosto faktike prej rreth 18,465 milion leké pér 168.243 persona pérfitues, me njé rritje prej 13% ndaj
planit fillestar dhe mbulimin e 2,243 mé shumé pérfituesve
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v “Pérfitues té shérbimeve té pérkujdesit social t& ofruara né géndrat rezidenciale publike”, &shté
realizuar me njé kosto faktike prej rreth 871 milioné leké pér 824 persona. Numri i pérfituesve né
gendrat rezidenciale ishte mé i ulét se parashikimi (1,100 pérfitues) pér shkak t& mbylljes sé
pérkohshme té& disa prej gendrave; por niveli i shpenzimeve ishtei afért me planin fillestar {4% mé
shumé), pasi pérfshiu edhe pagesat bonus pér personelin né kushtet e Covid-it.

v Shperblimi i lindjes” ku kané& pérfituar 36,188 bebe me njé kosto faktike prej rreth 2,820 milion leké,
ose 41% mé shume fonde pér 21% mé shumé pérfitues se plani fillestar.

Pér sa u pérket investimeve publike, realizimi né vitin 2020 ishte 77% e buxhetit fillestar pér projektet me
financim té brendsh&m (1 milard leké) dhe 112% e buxhetit fillestar pér projektet me financim té huaj (0,95
miliardé lek&). Buxheti i shpenzimeve kapitake pésoi disa ndryshime, duke shtuar fonde pér projekte prioritare
pér pérballimin e pandemisé; pérfshiré edhe disa rialokime. Disa vonesa lidhur me proceset e prokurimeve
dhe procedurat ligjore; por edhe kushtet e pandemisé vecanérisht pér disa projekté t& huaja vonuan
pérfundimin e disa projekteve. Disa nga projektet kryesore ishin:

= Disa investime u ndé€rmorén posagérisht pér pérballimin e efekteve t& pandémisé (1 miliard leké shtesé
nga financim i brendshém dhe i huaj ose 1,2 miliard leké né total, nga té& cilat u realizuan rreth 60%), ku
pérfshihen blerje paisjesh mjeké&sore t& ndryshme; respiratoré; instalimi i linjés sé& gazrave mjekésore né
tre spitale; rikonstruksioni i reanimacionit té spitalit Vloré dhe blerje autoambulancash pér spitalet

= Rikonstruksion i 105 gendrave shéndetésore né gytete/njési administrative té& vendit pér shérbimin
shéndetésor parésor (355,6 nga 500,3 milioné leké té parashikuar, né vijim té rishikimit t& buxhetit)

= Rikonstruksione dhe pajisje pér shérbimet e kujdesit dytésor, pérfshiré spitalin Kukés, pediatriné Durrés,
fazén e 2-té rehabilitimit t& QSUT-sé (kredi nga CEB) dhe pajisje e aparatura (1,5 miliardé té realizuara nga
2,2 té parashikuara, ose 71%).

8.3.2 Arsimi

Né pérputhje me drejtimet kryesore té politikés sé pérgjithshme shtetérore, me fondet buxhetore t& miratuara
pér vitin 2020, performanca e treguesve buxhetoré pér kéto katér programe kryesore né Ministriné e Arsimit,
Sportit dhe Rinis€, paragitet si mé poshté:

Tabela 18 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Arsimit, Sportit dhe Rinisé {né mijé leké}

Buxheti vietor | Buxheti vjetor Realizimi Diferenca né Diferencané %
Programi buxhetor Fakti viti 2019 Plan fillestar Plan i faktik 2020 % me planin me planin e
2020 rishikuar 2020 fillestar rishikuar

Planifikimi, Menaxhimi

dhe Administrimi 753 885 735 000 689 000 616731 84% 90%
Arsimi Baze (pérfshire
parashkollorin) 22 429 799 23320720 22742 420 22147728 95% 97%
Arsimi i Mesém (i
pérgjithshém) 7 161 886 7364043 6973 830 6 834684 93% 98%
Arsimi Universitar 8766 492 9 730 000 9485672 8 812526 91% 93%
Fonde pér Shkencén 364 028 500 000 640 000 614 895 123% 96%
Zhvillimi i Sportit dhe
Rinise 447 625 330000 248 200 208474 63% 84%
Grant i trasheguar - - 655 470 - - -
Gjithsej 39 923 715 41979 763 41 434 592 39235038 293% 94,7%

Né programin “Arsimi Baz&” &shté ofruar shérbimi i mésimdhénies pér mbi 415 mijé fémijé né arsimin
parashkollor dhe arsimin bazé. Vémendje e vecanté i &shté kushtuar uljes sé braktisjes shkollore; térheqjes e
fémijéve romé/egjiptiané dhe fémijéve me aftési té kufizuara. Né kushtet e pandemisé, u zhvilluna klasa
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pérgatitore para fillimit t& vitit shkollor 2020-2021 pér rekuperimin e dijeve t& munguara pér fémijét qé nuk
kishin frekuentuar rregullisht mé&simin gjaté periudhés sé karantinés si dhe u dhuruan 5438 pajisje digjitale pér
ndjekjen e mésimeve. Gjaté vitit shkollor 2019 — 2020, t& zhvilluar né distancg, 70% e fémijéve romé dhe 935 e
fémijéve egjiptiané né arsimin bazé publik ndogén rregullisht mé&simin. Pér shkak t& kushteve té pandemisé,
gjaté vitit 2020 disa aktivitete jasht&shkollore si programi i mbé&shtetjes s& fémijéve jashté shkollés nuk u
zhvilluan; po ashtu disa aktivitete si transporti i mésuesve dhe fémijéve népér shkolla nuk ishte i nevojshé&m,
cka rezultoi né realizim lehtésisht mé té ulét té buxhetit se plani fillestar.

Né programin “Arsimi Mesém i Pérgjithshém” aférsisht 96% e nxé&nésve & pérfunduan arsimin e
detyrueshém u regjistruan né arsimin e mesém. Né vitin shkollor 2020 — 2021 marrin sh&rbim arsimor né
arsimin e mesém t pérgjithshém rreth 77,382 nxé&nés, me njé kosto prej rreth 5,823 milion lek&. Vijoi ofrimi i
shérbimit té transportit pér rreth 5.000 mijé mésues t& AML me njé kosto (43 milion leké&) si dhe ploté&simi i
paketés kurrikulare sipas gasjes me bazé kompetencat né arsimin e mesém té larté. Po ashtu, mosrealizimi i
lehté i planit éshté i lidhur me kufizimin e disa aktiviteteve kryesisht jashtéshkollore dhe mosplotésimin e
personelit pér shkak t& pandemisé.

Né& programin “Arsimi Larté”, gjaté vitit 2020, tashmé me njé reformé térésore té sistemit t&é arsimit té lartg,
g€ synon rritjen e cilésisé né té gjithé sistemin, pa cenuar aspak mundésité e té rinjve pér t'u arsimuar, éshté
rritur numri i studentéve né ciklin e paré té studimeve né rreth 79.398 student& me njé kosto prej rreth 7,287
milion leké&. Ka vijuar me prioritet financimi me bursa i studentéve me rezultate té larta, atyre nga kategorive
sociale né nevojé, si dhe pérjashtimi 100 % nga tarifa vjetore e shkollimit apo reduktimi né€ masén 50% nga
tarifa vjetore e shkollimit pér studentét e ciklit t& dyté. Pér vitin akademik 2020-2021 kané pérfituar bursa dhe
mbéshtetje financiare, népérmjet akomodimit né shtépité e trajtimit té studentéve té rreth 19,351
studentéve me njé kosto me rreth 1.1 miliardé leké (nga 20,704 studenté t& parashikuar).

Pér sa u pérket investimeve publike, realizimi né vitin 2020 arriti né 2.67 miliardé leké&, ose 97% e buxhetit té
rishikuar dhe 68% e buxhetit fillestar p&r Ministriné e Arsimit pér shpenzime kapitale. Buxheti fillestar u
paké&sua me 1.1 miliard leké& pér shkak t& vobesave té hasura né prokurime pér shkak té kufizimeve gjaté
gjysmés sé paré té vitit 2020. Disa nga projektet kryesore té realizuara ishin:

= Né& arsimin bazé u pérfunduan 34 kontrata investimi me vleré totale rreth 1.3 miliardé leké, pér
rikonstruksione/rindértime/shtesa t& 9 shkollave 9-viecare dhe pajisje mobilerie pér shkollat e
rindértuara té arsimit baz&, t& démtuara nga térmeti, qé rikonstruktohen né kuadrin e Programit té
Rindé&rtimit

= N& programin e Arsimit t& Mesém té Pérgjithshém jané pérfunduar 24 kontrata me vleré totale rreth 1.3
miliardé lek& pér rikonstruksione/ shtesa/ té shkollave t& mesme.

= N@& programin e Arsimit t& larté jané mbyllur 8 kontrata me vleré totale 348 milioné leké, pérfshiré
ndértimin e njé godine té re universitare pér Universitetin "Aleksander Moisiu" Durrés dhe pajisje pér
konviktet e studentéve né gytetet Korgé, Vloré dhe Shkodér.

= N& programin e Sportit dhe rinisé jané mbyllur 4 kontrata me vleré 78.6 milioné leké pé&r mjedise sportive
dhe rikonstruksione né katér shkolla, pallatin e sportit Rréshen dhe Qendren rinore Korgé.
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8.3.3 Bujqgésia dhe Zhvillimi Rural
Performanca e treguesve buxhetoré pér shtaté programet e Ministrisé s& Bujqésisé dhe Zhvillimit Rural,
paragitet si mé poshté:
Tabela 19 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural {né mijé leké}

Buxheti vjetor | Buxheti vjetor S Diferenca n& Diferenca né %
Realizimi

Programi buxhetor Fakti viti 2019 Plan fillestar Plani k2070 % me planin me planin e
2020 rishikuar 2020 fillestar rishikuar

Planifikim menaxhim

administrimi 292 428 411 000 309 660 301561 73% 97%
Siguria ushgimore dhe
mbrojtja e konsumatorit 1378 437 1897122 1500814 1375680 73% 92%
Mbeshtetje per peshkimin 248 138 966 635 245231 206518 21% 84%
Menaxhimi i
infrastruktures se kullimit
dhe ujitjes 3293 192 3610800 4332274 4226761 117% 98%

Zhvillimi rural duke
mbeshtetur bujgesine,
blegtorine dhe

agroindustrine 1639 883 3675443 3 683 560 3491252 95% 95%
Keshillimi dhe informaioni
bujgesor 396 602 524 000 451 506 426731 81% 95%
Menaxhimi i

qgendrueshem i tokes
bujgesore 13 396 27 000 12 200 12 103 45% 99%
Gjithsej ministria 7262 076 11 112 000 10535 245 10 040 606 90% 95%

Shpenzime nga te

ardhurat jashte limitit 22829 119432 1025 1%
Gjithsej 7284 205 11 112 000 10 654 677 10 041 631 90% 94%

Buxheti vjetor i Ministrisé s& Bujqgésisé dhe Zhvillimit Rural fillestar u rishikua né ulje t& lehté& (-4%)gjaté vitit
2020 népérmijet 3 Akteve Normative pér rishikimin e buxhetit. Realizimi faktik ishte 10.04 miliardé leké&, ose
90% e buxhetit fillestar dhe 94% e buxhetit t& rishikuar. Realizimi i shpenzimeve korrente ishte 97% dhe i
investimeve 94% e planit t& rishikuar.

Né programin e “Zhvillimi Rural duke mbeshtetur bujgésing, blegtoriné dhe agroindustriné”, jané realizuar
produkte me njé kosto faktike prej 3.5 miliard leké (nga 3.7 miliardé té planifikuara né buxhetin fillestar),
pérfshiré:

=  Grante nga skemat e mbéshtetjes kombétare pér 5,496 fermeré dhe agrobiznese {pé&rkundrejt 2,300 té
planifikuarve) me njé kosto faktike 1.14 miliardé leké (pérkundrejt 1 miliard lekésh né buxhetin fillestar).

=  Grante nga skema IPARD pér 280 fermeré (pérkundrejt 317 né planin fillestar) me njé kosto prej 1.4
miliardé lek&, ose 26% mé e ulét se buxheti fillesar

= Panaire lokale dhe ndérkombétare, aplikacione promovuese, vrojtime statistikoredhe analizime, testime
e certifikime pér fara dhe fidané

Né& programin “Siguria ushgimore dhe mbrojtja e konsumatorit”, jané realizuar produkte me njé kosto faktike
prej 1,4 miliardé leké (ose 73% e planit fillestar dhe 85% e té rishikuarit), pérfshiré:

e Kafshé té vaksinuara dhe té gjurmuara: &shté realizuar vaksinimi i 653 mijé kreréve {pérkundrejt 930
mijé t& planifikuar) , me njé kosto faktike prej 35.7 milioné leké& (nga 28 milion& né planin fillestar).

e Jané kryer analiza e inspektime pér kafshé dhe né fushé&n e sigurisé ushgimore; démshpérblyer
fermeré pér shkak té prejkjes s& bagétisé nga sémundja e plasjes dhe brucelozés si dhe trajtuar 6,000
hektaré me démtime nga greréza e géshtenjés.

Né& programin “Infrastruktura e ujitjes dhe kullimit”, me rishikimin e buxhetit u rritén fondet e akorduara né
program me 20% dhe u zbatuan disa produkte me njé kosto totale prej 4.2 miliardé lekg, ose 17% mé shumé
se plani fillestar (98% e planit té rishikuar), ndér té cilat 3.6 miliardé leké investime.
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Pér sa u pérket investimeve publike jané mbyllur kontratat e investimit si mé& poshté sipas programeve
buxhetore:

e Né programin e Ujitjes dhe Kullimit kané pérfunduar 44 kontrata pér objekte té€ mbrojtjes nga
pérmbytja. Ndér objektet kryesore jan&: P&rroi Zaranikés, Skema ujitése-Sektori i Ri né Xeng,
Rehabilitimi i Kanalit Ujités Hardhisht&-Rreth, Rehabilitimi i pesé kanaleve ujitése né zonén e Sukut,
Mbrojtje nga lumi Vjose ne Pishe Poro, Fier dhe rehabilitim i skemes ujitése ujémbledhési Malaj2 (Faza
3),et].

e Né programin Mbéshtetje pér Peshkimin, &shté mundésuar investimi i “Ndértimit té tregut te peshkut
Shengjin”.

e Né programin Siguria Ushgimore &shté p&rmirésuar mé tej infrastruktura e Institutit té sigurisé
Ushgimove dhe Veterinare.

8.3.4 Infrastruktura dhe Energjia
Performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore t€ Ministrisé sé Infrastrukturés dhe Energjis€,
paragitet si mé poshté:
Tabela 20 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé {(né mijé leké}

Buxheti vjetor Buxheti vjetor —_— Diferenca né Diferenca né %
Realizimi

Programi buxhetor Fakti viti 2019 Plan fillestar Plan i rishikuar faktik 2020 % me planin me planin e
2020 2020 fillestar rishikuar

Planifikim Menaxhim

N vienar 900899 549956 504 547 493207 98% 97,8%
Administrimi
Transporti Rrugor 23 396 044 22559 832 28 863 204 28930649 128% 100,2%
Transporti Detar 141004 155009 145075 132197 85% 91%
Transporti Hekurudhor 644802 1789 400 759 456 599 901 34% 79%
Transporti Ajror 10252 55200 55 200 43698 79% 79%
=
N T ledhe 9114439 8574711 12 620153 11042 888 129% 88%
Kanalizime
Me”aX'LT:L'aE”ebe“eve 2118631 3492 272 3653272 3494979 100% 96%
Mbéshtetje pér Energjiné 3027562 2590 900 2375 900 1945578 75% 82%
Mbgshtetle perBlrimet 269158 204000 263778 256 262 126% 97%
Natyrore
Mbéshtetie pér Industring 338035 379150 376616 357575 94,3% 94,9%
Planifikimi Urban 154 866 329100 392184 260 491 79% 66%
GJithsej 40 115 692 40 679530 50 009 385 47557 425 117% 95%

Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé s& Infrastrukturés dhe Energjisé fillestar u rishikua né rritje té ndjeshme
(+23%) gjaté vitit 2020 népérmjet akteve normative pér rishikimin e buxhetit, pé&r t& akomoduar nevojat
shtesé pér investime vecanérisht ne programet e transportit rrugor dhe té furnizimit me ujé dhe kanalizime.
Realizimi faktik ishte 47.6 miliardé leké, ose 117% e buxhetit fillestar dhe 95% e buxhetit té rishikuar. Realizimi
i shpenzimeve korrente ishte 90% dhe i investimeve 94.8% e planit té rishikuar. Investimet me financim té
brendsh&m né pérgjithési u realizuan sipas planit né té gjitha programet, ndérsa pati disa pengesa né disa
projekte me financim té huaj.

Né programin “Transporti Rrugor” ka vijuar puna pér forcimin dhe integrimin me rrjetin rajonal dhe
pérfundimin e korridoreve me te gjitha korsite dhe parametrat teknike deri ne v. 2020, duke perfshire arterie
strategjike si: autostrada Adriatiko-Joniane ne kuader te procesit te Berlinit dhe Konektivitetit; Korridori 8;
Korridori Durrés-Moriné. Ky program ka marré financime shtesé gjaté vitit 2020 pér té garantuar ecuriné e
shpejté té punimeve, ne vecanti 7.2 miliardé lek& shtesé né korrik 2020 (Akti normativ 28); dhe rreth 0.5
miliardé shtesé pér financimin e shpronésimeve lidhur me punimet né aksin lidhés t& unazés sé Tiranés,
studimin e fizibilitetit pér tunelin e Llogarasé si dhe ndértimin e urés sé Tapizés. Po ashtu, buxheti u pakésua

73



me 140 milioné lek& nga financimi pér AKSHI-n si dhe me 2.6 miliardé leké né dhjetor 2020 {(Akti normativ 34),
duke marré ne konsideraté ecuriné vjetore té punimeve.

Né kété kuadér, éshté kryer ndértimi dhe rehabilitimi sipas standardeve i rrugéve té rrjetit kombétar me
kosto 10 miliardé leké, ose rreth 99.8 % e fondeve vjetore sipas planit té rishikua, pérfshiré pérfundimin e
punimeve té mbetura dhe ploté&simi me rrugé dytésore pér nyjen e Milotit(358 milioné leké); ndértimi i unazés
Tirané dhe rrethrrotlimi “Shgiponja” (2.6 miliardé leké) dhe by-pass-i peréndimor Shkodér (0.26 miliardé leké)
(kategoria A); ndértimi i rrugés Kardhig-Delviné Loti 4, 5, 6 (kategoria B, 3.2 miliardé leké); dhe 2,5 miliardé
leké ose 100% e fondeve té planifikuara pér objekte té kategorisé C, pérfshiré ndértimin e by-pass-it Tepelené;
stabilizimi i rréshqitjeve né segmentin rrugor Milot - Rréshen, rruga e vjetér; dhe kthimi i bregut té ligenit né
gjendjen e méparshme né aksin Lin - Pogradec.

Po ashtu, pér sistemimin, asfaltimin e riveshjen pér rrugé té rrjetit kombétar, jané realizuar fonde né masén
841 milioné leké pérgjaté vitit 2020; ku pérfshihen pé&rmirésimi e rifreskimi sinjalistikés vertikale/horizontale
né akset kombétare dhe p&rmirésim té sigurisé rrugore né akset e Rajonit verior, Rajonit gendror, Rajonit
jugor, punime ndértimi pér eleminimin e pikave t& zeza né rrugé financim kombétar dhe bashké&financim IPA
2013, Siguria rrugore).

Né& programin “Furnizimi me Ujé dhe Kanalizime” u realizuan shpenzime né& masén 11 miliardé leké, ose 29%
me shumé se buxheti fillestar dhe 12% mé pak se buxheti i rishikuar. U realizuar 23,424 ml linja té reja
ujésjellési pér furnizimin me ujé, shogé&ruar me njé kosto prej 4.9 miliardé leké&. Gjithashtu, jané kryer
rikonstruksione ujésjellési pér rreth 848 ml ose 92% e fondeve té& planifikuara pér produktin “Rikonstruksion
Ujésjellési”; si dhe ndértime dhe rikonstruksione pér rrjetet e kanalizimeve té ujérave té zeza. Realizimi i
investimeve pér KUZ ishte relativisht mé i ulét pér shkak t& vonesave kryesisht pér projektet me financim té
huaj.

Né& programin “Mbéshtetje pér Burimet Natyrore” &shté realizuar géllimi i programit lidhur me realizimin e
politikave te promovimit, mbikéqgyrjes, monitorimit dhe transparencés né fushén e gjeologjisé, minierave,
ambientit dhe ujérave. Né kété kuadér, jané pérditésuar 725 té& dhéna té lejeve minerare gjeohapsinor, me
kosto prej 4 milioné lek&; u realizua mbiké&qyrja e 360 burimeve té shfrytézimit minerare, metalore dhe jo
metalore, me kosto prej 15.2 milioné leké; u krye studimit mbi zonimin minerar dhe hartimi o planit vjetor dhe
3-vjecar minerar dhe raporti vjetor i giendjes mjedisore né industriné minerare dhe metalurgji.

Né programin “Menaxhimi i Mbetjeve urbaneu realizuan fonde né masén 3.5 miliardé leké, ose 100% e
buxhetit fillestar dhe 86% e buxhetit té rishikuar. Shpenzimet korrente (0.7 miliardé leké) u realizuan né
masén 100% té€ buxhetit fillestar dhe té rishikaur, pavarésisht pakésimit e mé voné shtimit té buxhetit té
fondeve korrente me 200 milioné leké pér inceneratorin e Tiranés (pérkatésisht me AN 6 dhe AN 34).
Shpenzimet kapitale u realizuan né masén 97% t& planit té rishikuar, ose 2.3 miliardé leké. Disa rialokime gjaté
vitit 2020 jané lidhur me projektet e inceneratorit té& Fierit, Elbasanit dhe mbylljes sé venddepozitimit ekzistues
né Durrés. Projektet kryesore té realizuara pérfshijné sipérfage landfilli e ndértuar né rajonin e Korgés (135
milioné leké); venddepozitimi i Bushatit (15 milioné leké&); impianti i prodhimit t& energjisé nga mbetjet né
Elbasan (587 nga 661 milioné leké né buxhetin fillestar) dhe né& Fier (756 nga 753 milioné leké né planin
fillestar).
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8.3.5 Turizmi dhe Mjedisi

Performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore né& Ministriné e Mjedisit dhe Turizmit paragitet si
mé poshté:

Tabela 21 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Turizmit dhe Mjedisit
Plani i rishikuar 2020

Diferenca né Diferenca né % me
% me planin planin e rishikuar
fillestar

{né€ mijé leké) Korrente | Investime m Investime | Korrente | Investime m

Planifikim, Menaxhim,

Programi buxhetor Plani fillestar 2020

yen 201000 2000 196300 2171 184788 2152 92% | 108% @ 94% 99%
Administrim
Administrimi iPyjeve | 437000 | 89812 | 370000 | 87962 | 318676 | 69943 | 73% | 78% | 86% 80%
Financimi i huaj 50000 320000 338007 676% 106%
Zhvillimi | Turizmit 178630 | 265500 | 451830 | 254293 | 355763 | 251105 | 199% @ 95% | 79% 99%
Financimi i huaj 50000 50000 40 134 80% 80%
Mbrojtja e Mjedisit 494000 | 183088 | 477120 | 101253 | 405488 | 89097 | 82% | 49% | 85% 88%
Financimi i huaj 290 000 409 000 692713 239% 169%
Giithsej si tyré 1495 1264
JNSE) SIpas NAWIEs | 1310630 | 930400 e 1224679 e 1483151 | 96% @ 159% @ 85% 121%

[ Gjithse) | 2241 030 2719929 | 2 747 866 123% 101%

Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé s& Turizmit dhe Mjedisit u rishikua né rritje t& ndjeshme (+21%, ose 479
milioné leké shtes&) duke arritur njé buxhet 3% mé té larté se realizimi i vitit paraardhés. Realizimi faktik ishte
2.7 miliardé leké, ose 123% e buxhetit fillestar dhe shumé afér buxhetit té& rishikuar. Realizimi i shpenzimeve
korrente ishte 96% e planit fillestar dhe i investimeve 60% mé& shumé se plani fillestar, por 21% mé shumé se i
rishikuari. Mbirealizimi erdhi si pasojé e ecurisé mé té miré se parashikimet me projektet me financim té huaj
né fushén e mbrojtjes s& mjedisit dhe administrimit té pyjeve.

Né programin “Mbrojtja e Mjedisit” pér vitin 2020, fondet e akorduara nga buxheti i shtetit jané realizuar né
masén 86% kundrejt fondeve vjetore te planifikuara. P&rmirésimi i cilésisé sé mjedisit, ajrit, mbrojtja e natyrés
dhe biodiversitetit jané ndjekur népérmbhet realizimit té 20 puseve artizanale né zonén e Kune Vainit pér té
siguruar pérshtatjen ndaj ndryshimeve klimatike; monitorimit dhe inspektimeve pér gjendjen e ligeneve dhe
mjedisit. Né kété program jané shqyrtuar aplikime pér leje mjedisore né masén 76% pérkundrejt parashikimit.

Né& programin “Administrimi i Pyjeve” synohet té realizohet deri né vitin 2021 hartimi i planeve t& menaxhimit
pér 90% t€ zonave t& mbrojtura dhe 100 % té planeve t& mbaré&shtrimit pér sipérfaget e fondit pyjor dhe
kullosor. Gjaté vitit 2020 kané hyré 3.4 milion& turisté né zonat e mbrojtura dhe jané regjistruar 300,000 ha
pyje dhe kullota.

Né programin “Zhvillimi i Turizmit” synohet kthimi i Shqipérisé né njé destinacion térheqés turistik, cilésor
dhe té géndrueshém, duke shfrytézuar potencialet dhe burimet lokale. Pavarésisht goditjes nga pandemia,
gjaté vitit 2020 kané hyré 2.66 milioné shtetas té huaj né Shqipéri, nga té cilét jané 1.14 milioné turisté brenda
sezonit veror dhe 1.5 jashté& sezonit veror dhe 1,315 struktura akomoduese kané& marré certifikatén e
kategorizimit.

Pér sa u pérket investimeve publike disa nga projektet kryesore té vitit 2020 ishin pé&rmirésimi i
infrastrukturés né zon&n e mbrojtur Kune Vain; ngritja e sistemit elektronik t& monitorimit té pyjeve; hartimi i
masterplaneve pér zonat me pérparési zhvillimin e turizmit.
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8.3.6 Drejtésia

Performanca e treguesve buxhetoré pér nénté programet kryesore né Ministriné Drejtésisé, paragitet si mé
poshté:

Tabela 22 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Drejtésisé

Plani fillestar 2020 Plani i rishikuar 2020 Diferenca né

Programi buxhetor

Diferenca né % me

% me planin planin e rishikuar
(n€ mijé leké) Korrente Investime
Planifikimi,
Menaxhimi dhe 430000 375300 319 117 325 300 299 244 297 305 70% 79% 94% 91%
Administrimi
Publikimet Zyrtare 54 400 5000 43 365 5000 43 015 3313 79% 76% 99% 76%
Mjekésia Ligjore 77 000 10 000 73090 10000 72 601 9137 94% 91% 99% 91%
ShETBIMLEEr CESHUEL | rnnn 2000 9070 2000 8 856 1256 | 61% | 63% | 98% 63%
e Birésimit
Agjencia e Trajtimit 2105 2083 o o o .
t& Pranave ALUIZNI 3762 000 1000 396 1000 748 450 55% 45% 99% 45%
Ndihma juridike 76 000 0 45500 - 17 140 - 23% 38%
| sherbimii 154100 0 129 600 : 127 100 : 82% 98%
P&rmbarimit gjygésor
. - @ 5369 5184
Sistemi i Burgjeve 5362916 370374 16 320 374 109 268039 97% 72% 97% 84%
Shérbimi i Pravés 151 300 500 140 970 500 134 351 333 89% 67% 95% 67%
or p— " 10082 8235 7970
Gjithsej sipas natyrés 216 764174 524 664 174 164 580333 79% 76% 97% 87%

| Gjithsej | 10 846 390 8899 698 8 550 497

Buxheti vjetor fillestar i Ministrisé s& Drejtésisé u rishikua né ulje gjaté vitit 2020 (-18% mé pak se buxheti
fillestar ose 17% mé pak se fakti | vitit paraardh&s).. Realizimi faktik ishte 8.55 miliardé lek&, ose 79% e
buxhetit fillestar dhe 96% e buxhetit té rishikuar. Realizimi i shpenzimeve pérkundrejt planit fillestar ishte 79%
pér shpenzimet korrente dhe 76% pér shpenzimet kapitale. N& krahasim me buxhetin e rishikuar, realizimi
ishte disi mé i ulét (87%) pér investimet, njé pjesé e t& cilave jané kryer me mé pak fonde se buxheti fillestar;
ndérkohé qé té tjera do té likuidohen gjaté vitit 2021.

Né& programin “Agjencia e Trajtimit t& Pronave” jané realizuar produkte me kosto faktike prej 2,1 miliard lekg,
ndér té. Cilat kané pérfituar 254 subjekte nga fondi fizik dhe financiar t& kompensuar (2.1 miliardé leké); 997
subjekte kané pérfituar nga shpérndarja e fondit t& ALUIZNIT (1.2 milioné lek&, nga fondet e mbartura gjaté
vitit 2020 gé ndodhen né Bankén e Shqgipérisé); jané trajtuar 55 vendime pér kalimin né pronési té oborreve
né pérdorim 1.9 milioné leké) dhe jané& ankimuar 896 raste gjygésore né gjykaté, me kosto faktike 2.1 milioné
leké&.

Pér sa u pérket investimeve publike, jané mbyllur 21 kontrata me vleré totale 740 milioné lek&, ndér té cilat
jané bleré pajisje speciale dhe kontrolli pér siguriné né sistemin e burgjeve (116.8 nga 119.5 milioné leké né
plan); rikonstruksioni i ambjenteve té zyrave té D.P.Burgjeve dhe gendrés sé trajnimeve, pérmirésimi i sistemit
pér zyrén e gjendjes gjyqésore, arkiva elektronike e akteve, blerje pajisjesh autopsie dhe laboratorike.
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8.3.7 Institucionet e Sistemit té Drejtésisé

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi né pér gindje pér vitin 2020 pér Institucionet e
Mbikgyrjes dhe Rivlerésimit né sistemin e Drejtésisé, paragiten si mé poshté:

Tabela 23 Realizimi i buxhetit 2020 pér Institucionet e Drejtésisé

Programi buxhetor Plani fillestar 2020 Planii rishikuar 2020 Fakti 2020 Diferenca né Diferenca né %
% me planin me planin e
fillestar rishikuar
(né mijé leké) Korrente | Investime m Investime | Korrente | Investime
Inspektoriati i Larte || g3 504 7000 36 050 7 000 34174 6061 37% | 87% | 95% 87%
Drejtesise
Komisioni | Pavarur |
et 186 200 4000 186 350 4 000 184 030 1834 99% 46% 99% 46%
Kualifikimit
Veprimtariaeapelimit | 4,505, | 5000 | 129150 2000 126 062 854 101% | 43% | 98% 23%
té rivlerésimit kalimtar
Komisionerét Publiké 66 200 1000 66 050 1000 62 808 579 95% 58% 95% 58%
L Gjithsej sipas natyrés 470 600 14 000 417 600 14 000 407 074 9328 87% 67% 97% | 67%

484 600 431 600 | 416 402 | 86% 96%

e Né& lidhje me disa nga treguesit e performancés pér Kemisionin e Pavarur té Kualifikimit p&r vitin 2020,
pé&rmendim:
o Prej fillimit t& veprimtarisé, jané shortuar 756 subjekte rivler&simi
o Numri i dosjeve té marra né shqyrtim &shté rreth 430 dosje.
o Gjaté 12 mujorit té vitit 2020 jané& marré gjithsej 104 vendime.

= Nga ana e Komisioneréve Publiké pér vitin 2020 jané shqyrtuar 103 ¢éshtje t& njoftuara nga KPK, nga 130
té planifikuara.
= Ngaana e Kolegjit té Posagém i Apelimit pér vitin 2020 jané shqyrtuar 63 ¢éshtje nga 90 té planifikuara.

Prané& zyrés sé Inspektoriatit té& Larté té Drejtésisé gjaté periudhés shkurt-dhjetor 2020 jané depozituar 3 054
ankesa nga té€ cilat: 756 ankesa nga qgytetarét; 185 ankesa nga institucione té tjera dhe 9 ankesa nga
organizata té tjera. Gjaté& periudhés shkurt-dhjetor 2020 jané miratuar 184 vendime pas shqyrtimit té
ankesave, konkretisht: 42 vendime pér verifikimin e ankesave, nga té€ cilat 13 jané arkivuar pas verifikimit dhe
pjesa tjetér, 29, jané né proces shqyrtimi; si dhe 142 vendime pér arkivimin e ankesave.

Pér sa u pérket investimeve publike, me fondet e realizuara pér investime (né total pér 4 institucionet) prej
9.2 milioné leké né vitin 2020, jané realizuar blerje pajisje kompjuterike dhe pajisje zyrash.

8.3.8 Financat, Ekonomia, Punésimi dhe Arsimi Profesional

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi né pérgindje pér vitin 2020 pér Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé, pér té gjithé& programet, paragiten si mé poshté:

Tabela 24 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Financave dhe Ekonomisé

Programi buxhetor Plani fillestar 2020
000 leké

Diferenca né % me | Diferenca né % me
planin fillestar

Fakti 2020

Korrente Investime Korrente Investime Korrente Investime

P'a"'f'kl'\";;',\:_i::’;:','m' dhe 594 000 193 000 639970 250 000 594 427 242866 100% | 126% 93% 97%
N mi
Financim i huaj 200 000 531000 520363 260% 98%
Menaxhimi i Shpenzimeve 277 000 0 416 702 : 356 782 : 95% 86%
Publike
Ekmk”:’::;s:ﬁ:“ve te 200 000 200 000 495781 200 000 461676 198 000 154% 99% 93% 99%
Me"a"h';:'t.';i::dh"m’e 2530000 | 417000 | 2431400 | 417000 | 2177578 | 415516 86% 100% 90% 100%
1
Financim i huaj 4 000 5713 143%
Menaxhimi i té Ardhurave
Dsatare 3275000 | 173220 | 2877800 | 147220 | 2829916 121003 86% 70% 98% 82%
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Financim i huaj 84100 84 100 45 981 55% 55%
Lufta kundér Transaksioneve

L 3 78900 2000 76012 2000 73576 1675 93% 84% 97% 84%
Financiare Jo-Ligjore
Mbashtetje pér Zhvill
Sentetspor Zmatim 309 500 70 000 263900 22 760 233337 19 421 75% 28% 88% 85%
Ekonomik
Financim i huaj 150 000 225000 217 386 145% 97%
Mbéshtetje pér Mbikg. e
Tregut, Infrast. e Cilés. dhe 329 500 16 000 291013 11 000 233461 10 828 71% 68% 80% 98%
Pron. Industr.
S 43805 53108 53107 n 3
Sigurimi Shogéror 750 0 014 260 121% 100%
Tregu i Punés 1669000 | 30000 1‘;;?7 40 800 139229 34 818 819% | 116% 95% 85%
Inspektimi n& Pun& 176 300 10 000 165 600 1300 140 286 1292 80% 13% 85% 99%
Arsimii Mesém Profesional | 2058500 | 475469 | 1945330 | 597559 | 1773928 | 591833 86% 124% 91% 99%
Financim i huaj 702 900 358900 27 745 4% 8%
Strehimi 1309000 | 320000 | 3230359 | 354963 | 3145916 | 354156 240% | 111% 97% 100%
56812 20309 78798

Gjithsej sipas natyrés 3044689 3247 602 2808 596 139% 92% 98% 86%

450 751 091
| Gjithsej | 59 857 139 g3 557 353 81606 687 136%

Buxheti i Ministrisé sé& Financave dhe Ekonomisé u rishikua né rritje té konsiderueshme gjaté vitit 2020, si njé
nga institucionet ky¢ g& administroi masat shtetérore né ndihmé té biznesit dhe tregut t& punés pér
pérballimin e pasojave t& pandemisé Covid-19. Buxheti u rrit me rreth 40% né krahasim me planin fillestar té
pérgjithshém: rritja i atribuohet kryesisht programit té sigurimit shogéror; tregut t&€ punés dhe strehimit;
ndérkohé qé disa programe té tjera patén pakésime té vogla.

Né programin “Tregu i Punés, i cili synon nxitjen e mundésive pér puné té denjé dhe rritjen e
punésueshmérisé sé forcave té punés, fondet u rritén né 14.4 miliardé leké, nga 1.7 miliardé té& parashikuara
né buxhetin fillestar. Gjaté vitit 2020, shpenzimet né kété program arritén né 12.7 miliardé leké, ose 95 pér
qind e buxhetit t& rishikuar. N& vecanti, njé nga rezultatet kryesore té arritura népérmjet kétij programi ishte
mbéshtetja pér biznesin né kushtet e mbylljes ekonomike gjaté karantinés sé& Covid-19 (VKM 254, 284,
305/2020), ku u paguan gjithsej 12.05 miliardé leké (ose 98% e fondeve té parashikuara) pér 243,500 biznese
dhe individé té prekur nga pandemia:

= Né kompanité me qgarkullim vjetor deri né 14 milioné leké:
o 65,574 punonjés dhe té vetépunésuar né ndérmarrje t&€ mbyllura nga masat anti-Covid morén
paga minimale 26,000 leké& pér tre muaj né 38,994 subjekte, pér 5.1 miliardé leké
o 68,391 pérfitues né 31,746 ndérmarrje té lejuara té operojné né kushte té pazakonta, morén
njé pagesé 40,000 leké&; pér njé total prej 2.73 miliardé leké
= Pagesa e papunésisé: 6,527 pérfitues té& pagesés sé papunésisé pérfituan nga dyfishimi i mbéshtetjes
gjaté periudhés, pér 170 milioné leké
= Ndé&rmarrjet me garkullim mbi 14 milion& leké né vit, t& mbyllura prej masave anti-Covid (821
ndérmarrje): 9,435 individé morén njé pagesé prej 40,000 leké, pér njé total prej 377 milioné lekésh
= Punonjésit e larguar nga puna né ndérmarrjet e lejuara té operojné: 65,666 ish-punémarrés né 10,476
ndérmarrje morén njé pagesé 40,000 leké pér njé total prek 2.63 miliardé leké
=  Punémarrésit né ndérmarrjet e hotelerisé:4,927 pérfitues né 1,106 ndérmarrje morén pagese 40,000
leké pér njé total prej 197 milioné leké
= 721 punonjés né rafineriné e Ballshit dhe 28,379 punémarrés né ndérmarrje té tjera (pas ankimimit)
morén pagesa pér njé total prej 984 milioné leké.

Gjithashtu, program vijoi té realizonte produktet e tij t& zakonshme, pérfshiré ndérmjetésimet pér
punékérkues né tregun e punés; pagesat e papunésisé dhe shérbimet e tjera t& punésimit. Njé program i ri pér
nxitjen e punésimit u miratua né shtator 2020, pér té mbéshtetur punésimin e punémarrésve té larguar nga
puna pér shkak t& Covid-it népérmjet mbulimit t& pagés minimale pér 4 muaj dhe sigurimeve shogérore e
shé&ndetésore pér 8 muaj té tjeré, me njé kosto prej 200 milioné leké shtesé (né 2020 dhe 2021); krahas njé
programi pér mbéshtetjen e formalizimit t& punémarrésve informalé (44milioné lek& né vitin 2020). Nga
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shtatori 2020 deri né fund té vitit rreth 1,650 punonjés u punésuan népérmjet kétij programi, mes té ciléve
560 kishin gené informalé.

Né programin “Strehimi”, i cili mbésht zbatimin dhe monitorimin e politikave pér sigurimin e strehimit té
pérballuesh&m dhe té pérshtatshém pér kategorité né nevojé; fondet e parashikuara u rritén né 3.6 miliardé
lek&, nga 1.6 miliardé né buxhetin fillestar, pér t& pérballaur kostot e girasé sé subvencionuar pér té prekurit
nga térmeti né néntor 2019 né 11 bashki. Gjaté vitit 2020 u shpenzuan 3.5 miliardé leké&, ose 98 pér gind e
buxhetit té rishikuar.

Né pérputhje me objektivat e programit t& strehimit &shté arritur:

= Subvencionimi i interesave té kredive né vazhdim pér 3,750 familje, pér 153.6 milioné leké, me njé rritje té lehté té
kostos (5%) pér shkak t& rritjes sé interesit pér bonot e thesarit. Ndérkohé, u subvencionuan mé pak kredi &t reja se
parashikimi fillestar, pér shkak té vonesave té krijuara nga situata e pandemisé.

= U subvencionuan giraté pér 1,118 familje me té ardhura té uléta né 23 bashki, pér njé kosto totale prej 88 milioné
leké

= U subvencionuan giraté& pér familjet e prekura nga térmeti pér mbi 13,000 familje né 11 bashki, pér
njé kosto totale prej 2.9 miliardé lek& (ose 98% e fondeve sipas planit t& rishikuar). Numri i familjeve
pérfituese u rrit si rezultat i vazhdimit té verifikimeve né terren té banesave té shpallura té
pabanueshme me akt konstatim, ¢ka solli rritjen e kérkesés pér mbéshtetje buxhetore nga ana e
bashkive, me rishikimin e fundit té buxhetit (dhjetor 2020).

= 10 familje t& prekura nga térmeti pérfituan grant t& menjéhershé&m pér 13.3 milioné leké&. 27 familje té
tjera do té pérfitojné nga ky grant né pérputhje me VKM pérkatése né 2021.

= Disa projekte pérmirésimi banesash jané& financuar pér vitin 2020, pérshiré 561 familje té
komuniteteve té pafavorizuara (239 milioné leké); dhe 99 familje té strehuara né godinat né pronési té
njésive vendore (115 milion& lekg).

Né& programin “Sigurimi Shogéror”, fondet e parashikuara sipas planit vjetor té rishikuar jané& né vlerén e 53
miliardé lek&, ose 21 pér gind mé& shumé se plani fillestar. P&r 12-mujorin 2020 jané realizuar thuajse 100% e
fondeve. Népérmjet kétij programi éshté subvencionuar deficiti i skemés sé pensioneve publike pér Institutin e
Sigurimeve Shogérore né masén 39.5 miliardé leké; si dhe jané paguar programet e posagme té skemés si
kompensimi i gmimeve (5.4 miliardé leké); pensionet e veteranéve (dhe kompensimet pérkatése) ; invalidéve
té punés; pensionet sociale; trajtimi i vecanté i punonjésve t& néntokés; sigurime suplementare pér disa
kategori té vecanta.

Fondet e parashikuara pér programin e “Arsimit té& mesém profesional” sipas planit vietor té rishikuar jané né
vlerén e 2.9 miliardé leké, nga 3.23 miliardé té parashikuara né planin fillestar, si rezultat i pamundésisé pér
realizimin e ploté té projekteve té investimit me financim té& huaj. Pér 12-mujorin 2020 u shpenzuan 2.4
miliardéé leké, ose né masén 98% e fondeve té rishikuara dhe 89% e planit fillestar. Shpenzimet operative u
realizuan n& masén 86% té planit fillestar, edhe pér shkak té situatés s& pandemisé; ndérkohé gé investimet
me financim té brendsh&m u realizuan né masén 124% té planit filelstar dhe 99% té té rishikuarit, ose 592
milioné leké. Ndér projektet kryesore ishin rikonstrusioni i shtaté shkollave profesionale né Cérrik, Durrés,
Elbasan, kavajé, Gjrokastér, Berat dhe Tirané. Disa pé&rmirésime infrastrukturore jané kryer pér zyrat e
shérbimit té punésimit dhe gendrat e trajnimit profesional; godinat e degéve té doganavé né Tirané dhe Vloré;
si dhe rritja e kapaciteteve té rrjetit p&r Minstriné e Financave. Po ashtu, p&r Tatimet u pagua kuota e
anétarésimit né programin FISCALIS 2020.

Gjaté vitit 2020, Ministria e financave dhe Ekonomisé vijoi pérmiré&simin e sistemeve té saj digjitale, népérmjet
mirémbajtjes sé& Sistemit te thesarit dhe blerjes sé licencave Oracle. Né vitin 2020 u pérfundua sistemi i
menaxhimit t& informacionit financiar t& Qeverisé shqgiptare (AFMIS), i cili mundé&son lidhjen né kohé reale dhe
regjistrimin e planifikimit dhe monitorimin e veprimeve financiare — pérfshiré monitorimin e performancés;
cka do t& mundésojé pérmirésimin e météjeshém té efektivitetit t& menaxhimit té financave publike.
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8.3.9 Mbrojtja

Shpenzimet e planifikuara dhe ato faktike si dhe realizimi né pérgindje pér vitin 2020 pér Ministriné e

Mbrojtjes, paragiten si mé poshté:

Tabela 25 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Mbrojtjes

Programi buxhetor Plani fillestar 2020 Plani i rishikuar 2020 Fakti 2020

Diferenca né % | Diferenca né % me
me planin planin e rishikuar

fillestar | :

Planifikimi, Menaxhimi dhe 1189 1210
9 o P 9
Administrimi 000 20000 1233733 29 650 233 29 647 102% 148% 98% 100%
Foreat e Luftimit 5883455 3799950 4837789 2784764 4849[;4 2718974 75% 72% 91% 98%
Mbéshtetja e Luftimit 5491203 230800 5546 407 243803 5728577 206 139 89% 89% 95% 85%
Arsimi ushtarak 600 050 110 000 567 870 10 110 516 255 9043 86% 8% 91% 89%
Mbéshtetje pér Shéndetésiné 845 550 50 000 1109 224 50 000 170520 37 369 128% 75% 97% 75%
Mbéshtetje Sociale pér 5060 5122 - .
Ushtarakét (sig shoqg) 000 9 122138 ) 136 ) HL% 100%
Emergjencat Civile 295 000 139 250 334 885 620 250 262 588 497 510 89% 357% 78% 80%
Gjithsej sipas natyrés 15;4728 4350000 18240961 | 3738577 i ;58'554 3498 680 90% 80% 95% 94%
[ Gjithsej 24 108 845 22490 621 21353335 | 8a% |  es% |

Ministria e Mbrojtjes ka synuar q& n&pérmjet zhvillimit té politikave té nevojshme né fushén e personelit,
promovimit né karrieré, trajtimit té& ushtarakut, rritjes s& transparencés, llogaridhénies, si dhe eliminimin e
korrupsionit né Forcat e Armatosura, té arrijé realizimin e disa prej treguesve kryesoré té pérformanceés, ku
renditen:
= |artésimii figurés dhe integritetit t& ushtarakut
= |mplementimi né ményré cilésore i detyrimeve qé rrjedhin nga pjesémarrja dhe anétarésia né
organizma té niveleve té& larta ndérkombétare si: NATO, EAPC, RACVIAC, Karta e Atlantikut, etj; i
realizuar népé&rmjet nénshkrimit t& marréveshjeve ndérkombétare né kuadér té partneritetit mes
vendeve, rritjes sé sigurisé né rajon e mé gjeré.
= Modernizimi me armatim té lehté dhe municione pér Forcat e Armatosura, sistemet e mbéshtetjes pér
zjarr apo vendosja e kamerave Infra té& Kuge stacionare té integruara me sistemin SIVHD.

Projektet prioritare né aspektin e ndérveprueshmérisé me strukturat € NATO-s, si dhe né kuad&r té rritjes sé
sigurisé kombétare, jané:
= Sistemet e Integruara té& vézhgimit té& hapé&sirés ajrore e detare.
= Kompletimi i Forcave té& Armatosura me pajisje individuale té luftimit, né funksion té certifikimit té
Batalionit té dyté té kémbésorisé si njé komponent i gatshém i NATO Response Force.
= Shpenzimet operacionale u pérdoren me efikasitet pér kryerjen e misionit t& Forcave té& Armatosura si
né rang kombétar ashtu dhe né kuadér t& misioneve pageruajtése, duke rritur prezencén e Forcave té
Armatosura né Detin Egje, Afganistan, KFOR, etj.
Programi “Forca e Luftimit”, i cili synon mbajtjen né gatishméri té kapaciteteve operacionale té& forcés
tokésore, detare e ajrore, ka shpenzuar 4.4 miliardé leké (shpenzime korrente) né vitin 2020, ose 91 pér gind
té planit té rishikuar dhe 75 pér gind té& planit fillestar. Jané kryer disa projekte investimi, né vlerén 2.7
miliardé leké&, ose 72% e planit fillestar, pérfshiré blerje armatimi e municionesh pér forcat e armatosura (1.7

miliardé leké).

Programi “Mbéshtetja e Luftimit” siguron logjistikén dhe inteligjencén strategjiske pér operacione té
ndryshme si dhe kapacitete operacionale pér reparte té vecanta. Realizimi ishte 5.8 miliardé leké, ose 89% e

planit fillestar dhe 94% e té rishkuarit.
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Pér programin "Mbéshtetje pér Shéndetésing”, jané planifikuar fillimisht 3 (tre ) produkte korrente me
buxhet 846 milioné lek&; i cili u rrit pér té& pérballaur pasojat e pandemisé né 1.1 miliardé lekg, té cilat u
realizuan né vlerén 1.08 miliardé, ose 97 pér qind e planit t& rishikuar. P&r sa u pérket shpenzimeve kapitale, 3
projekteve té parashikuara fillimisht iu shtua njé i katért, i cili u akomodua brenda parashikimit financiar
fillestar, ku pérfshihen projektime dhe p&rmirésime né infrastrukturén fizike té Spitalit té traumés e projektim
pérkatés (20.6 milioné leké&) si dhe blerje pajisjesh mjeké&sore e radiografie (16.6 milioné leké).

Programi “Emergjenca Civile” lidhet me veprimtariné e Agjencisé Kombétare pér Mbrojtjen Civile. Fondet e
miratuara pér kété program u rishikuan né rritje pér buxhetin 2020, né vijim té térmetit té néntorit 2019, duke
arritur né 955 milioné lek€, ose mbi dyfishin e planit fillestar. Gjaté vitit 2020 u realizuan shpenzime n& masén
760 milioné lek&, ose 78 pér gind e shpenzimeve korrente, 99 pér gind e pérket shpenzimeve kapitale me
financim té brendsh&m dhe vérejmé se nuk ka pothuaj fare realizim per financimin e huaj té planifikuar né
masén 119.250 mijé leké. Né&nrealizimi pérkundrejt planit té rishikuar lidhet kryesisht me situatén e
pandemiség, e cila vonoi proceset e rekrutimit n& AKMC; si dhe véshtirésoi mobilizimin e mjeteve pér kryerjen e
projekteve té huaja.

8.3.10 Kultura

Performanca e treguesve buxhetoré pér programet kryesore té Ministrisé sé Kulturés paragitet si méposhté:

Tabela 26 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Kulturés

Programi buxhetor Plani fillestar 2020 Plani i rishikuar 2020 Fakti 2020 Diferenca né % Diferenca né % me
000 leké me planin planin e rishikuar
| fillestar
Planifikifil, Iensxhifi 165 000 0 151 400 . 139650 E 85% 92,2%
Administrimi
Trashégimia kult dh

ras eg'mn"'auz:t;""e € 555881 7500 525 981 370 127 483672 312251 | 87% | 4163% | 92,0% @ 84,4%
Financimi i huaj 35323 - 35323 - 14697 42% 41,6%
Arti dhe Kultura 768 000 579 500 751 000 547 500 724 270 487977 | 94% | 84% 96,4% | 89,1%
Financimi i huaj 145 000 - 145 000 - 8940 6% 6,2%
Gjithsej sipas natyrés 1488 881 767323 | 1428381 | 1097950 | 1347592 | 823865 | 91% | 107% | 94,3% | 750%

Buxheti i Ministrisé s& Kulturés u rishikua né rritje gjaté vitit 2020, kryesisht pér t& pérballuar disa nga pasojat
shkatérruese g€ té&rmeti i vitit 2019 la edhe né trash&giminé kulturore. Buxheti u rrit me rreth 12% né
krahasim me planin fillestar té pérgjithshém: rritja i atribuohet kryesisht programit té trahségimisé kulturore;
ndérkohé gé programet e tjera patén pakésime té vogla.

Né& programin “Trashégimia Kulturore”, u realizuan hartimi i njé séré projektesh pér restaurimin e objekteve
té démtuar nga térmetet e shtatorit dhe néntorit 2019, si dhe restaurimi apo konsolidimi i objekteve
monument kulture gé rrezikohen nga degradimi i ploté pér: Muzealizim i Muzeut “Mesenjétorja e paré
shqgipe”, “Restaurim kisha e Shén llias Stegopull”, “Restaurimi i catisé sé& banesés sé& Sali Shijakut”, “Projekti
elektrik pér ndricimin e jashtém Kalaja e Shkodrés, Kalaja e Beratit, Kalaja e Krujés, Kalaja e Gjirokastrés.
Instituti Kombétar i Trashégimisé Kulturore, té cilit iu akorduan 236.6 milioné leké pér restaurimet pas
térmetit dhe vrojtime arkeologjike né& Zonat e reja té& zhvillimit pas térmetit, shpenzoi 190.2 milion& leké pér
kété géllim, ose 80 pér gind té fondit.

Gjithashtu, veprimtaria muzeale vijoi népérmjet aktiviteteve dhe projekteve online né Muzeun Kombétar té
Fotografisé “Marubi” dhe disa muze té tjera; ndérkohé gé restaurime vijuan né Muzeun Historik Kombétar
dhe parget arkeologjike t& Butrintit dhe Apolonisé.

Né kushtet e masave té€ marra pér parandalimin e pérhapjes sé infeksionit té shkaktuar nga COVID-19, né
programin “Arti dhe Kultura” ka vjijuar puna on-line dhe jané véné né skené disa shfagje online, p&rfshiré 200
premiera dhe shfagje artistike té zhanrit skenik operistik, koreografik dhe folklorik kombétar (288.8 milioné
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lek&); 170 premiera dhe shfagjje artistike té zhanrit skenik teatror klasik dhe bashkekohor (87.2 milione leké)
dhe 135 premiera dhe shfagje artistike té zhanrit skenik teatror eksperimental klasik dhe bashkekohor (30.6
milioné leké) dhe 30 aktivitete me fokus promovimin e krijimtarisé letrare(21.1 milioné leké&).

Pér sa i pérket investimeve publike jan& mbyllur 13 kontrata me vleré totale 1.8 miliardé leké nga té cilat
vecojmé:

= |nvestime té reja né skenat bashk&kohore si rikonstruksionin e Teatrit t& Operas dhe Baletit 91.7
(miliardé leké&); rikonstruksioni dhe rehabilitimi i hapé&sirave né& Muzeun Kombétar té Arteve té Bukura;

= Muzealizimi i Muzeut "Mesonjétorja e paré shqipe" me vleré 6 milioné leké

= Restaurim i kishé&s s& "Shén llias Stegopull" me vleré 8 milioné leké,

= Restaurim i kishés sé& "Shén e Premtes né fshatin Valsh", Faza I, Gjinar, Elbasan me vleré 4 milioné
leké&.

8.3.11 Rendi dhe Siguria Publike

Performanca e treguesve buxhetor& pér programet kryesore té& Ministris&é s& Brendshme paragitet si
méposhté:

Tabela 27 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné e Brendshme
Programi buxhetor fillestar 2020 uar 2020

000 leké

Korrente Inves e Korrente Investirme Korrente m

Planifikimi, Menaxhimi

enaxn 990 000 39 400 1937 320 1 865 666 181% 96%
dhe Administrimi

» ) 15190 15037 14851 3 . . 5

Policia e Shtetit o 717 151 po 642 151 Pl 637504 98% 89% 98,8% | 99,3%

Financimi i huaj 818 868 685 868 634910 | #DIV/0! 78% 92,6%

Garda e Republikas 1506000 | 100000 | 1522000 @ 55000 1513687 54 805 101% 55% 99,5% | 99,6%

Shérbimi i Gjendjes Givile | 483 000 45 000 639 266 2000 586 211 1266 121% 3% 91,7% | 63,3%

Prefeldurat dhe 653500 2000 486 156 71000 450874 68 949 69% 3447% | 92,7% | 97,1%

Funksionet e Deleguar

20 545 648 21110778 20698 375 | 101%

Buxheti i Ministrisé s& Brendshme u rishikua né rritje té€ lehté gjaté vitit 2020 (3 pér gind), duke arritur né 21.1
miliardé leké&, nga té cilat u realizuan 10.7 miliardé lek&, ose 98 pér gind. Rritja i atribuohet kryesisht programit
té shpenimeve publike té pérgjithshme (planifikimi, menaxhimi, administrimi), ku fondet thuajse u dyfishuan
(+0.9 miliardé leké&); ndérsa rritje pati edhe né& shpenzimet korrente té programit té gjendjes civile, ndérsa
buxheti pér investime u pakésua né térési.

Né programin “Policia e Shtetit”, u realizuan 96% e shpenzimeve ndaj planit vjetor pér:

= Rritja e hetimeve proaktive né luftén kundér krimit té organizuar, trafigeve, korrupsionit, terrorizmit si
dhe forcimi i koordinimit ndérinstitucional ndérkombétar né luftén kund&r krimit té organizuar e
terrorizmit ku u kryen 140 operacione té posagme; 68 programe anti-kanabis; 39,305 operacione
policore té hetuara apo sherbime; dhe 51 operacione policore ndaj ekstremisteve e grupeve
terroriste, me realizim thuajsé té ploté me planin.

= Rritja e sigurisé publike dhe sigurisé rrugore pérmes patrullimeve né rrugé dhe forcimi i kontrollit té
territorit me policimin n& komunitet; duke realizuar 6,189 shérbime té policisé rrugore té kryera né
rrugét nacionale; apo 99% e sasisé sé rishikuar pér vitin 2020, me njé kosto totale prej 254 milioné
lekg; 485 shérbime té Forcave Speciale dhe e NSH pér sigurimin e rendit publik apo 98% e sasisé sé&
planifikuar vjetore, me njé kosto totale prej 1,087 milioné lekg; 1,986 raste asistence dhe trajnime pér
Policing e Shtetit, me kosto prej 123 milioné leké dhe jané punésuar 10% mé& shumé punonjése té
policisé rrugore gra ndaj totalit, krahasuar me njé vit mé paré.

e Forcimi i masave pér luiftén kundé krimit ndérkufitar dhe trafigeve té paligishme me synim rritjen e
standardeve té sigurisé sé kufijveduke realizuar 5loperacione té sigurisé né& kufirin blu, apo 98% e
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sasisé sé planifikuar pér vitin 2020, me njé kosto totale prej 125 milioné leké; jané 1,550 raste/10,420
mijé kalimtaré té kufirit zbuluese té trafikimit t& paligishém duke pérdorur teknikat e posagme
hetimore dhe jané trajtuar 320 shtetas t& huaj né Qendrén e pritjes Karec

e Pé&rafrimi i standardeve té shérbimeve policore me ato t& BE-sé€, u trajnuan 209 rekruté té rinj, apo
98% e sasisé sé planifikuar pér vitin 2020, me njé kosto totale prej 89 milioné leké&.

Programi “Garda e Republikés”, me realizimin e fondeve me rreth 99% ndaj planit vjetor, me ndryshime, ka
realizuar reruajtjen e 110 Personaliteteve VIP vendas dhe té huaj, me njé kosto prej 1,514 milioné leké;
modernizimi i sektorit t& ruajtjes nga incidentet me LE dhe ASHM né Gardé.

Né& programin “Shérbimi i Gjendjes Civile”, ka realizim té fondeve rreth 92% ndaj planit vjetor, duke realizuar
késhtu regjistrimin e 909,363 akteve dhe dokumenteve té& I&shuara nga shérbimi i Gjendjes Civile, me kosto
prej 391 milioné lek&. Programi “Prefektura dhe Funksionet e Deleguara”, ka realizuar fondet pér vitin 2020
né masén 94%.

Pér sa u pérket investimeve publike jan& mbyllur 4 kontrata me vleré totale rreth 488 milioné lek&. Nga kéto
vecojmé:

o Mjete Transporti té blera me bashkéfinacim me vieré totale pref 417 milioné leké,

e Restaurimii godinés sé re “Prefektura Tirané” -Faza | me vleré totale prej 71 milioné leké.

8.3.12 Politika e Jashtme

Performanca e treguesve buxhetoré pér katér programet kryesore né Ministriné pér Evropén dhe Punét e
Jashtme paragitet si mé poshté:

Tabela 28 Realizimi i buxhetit 2020 pér Ministriné pér Evropén dhe Punét e Jashtme

Programi buxhetor Plani fillestar 2020 Plani i rishikuar 2020 Fakti 2020 Diferenca né % Diferenca né %
000 leké me planin me planin e
fillestar rishikuar

Korrente Investime Korrente mm Investime Korr. Inv. Korr. Inv.

Planifikimi, Menaxhimi

e A 142 600 2000 133 800 2000 116524 1771 | 82% 89% | 87,1% | 88,6%
Mhesjh;;::z :,'":L“&‘a“ke 2761500 | 7000 2676451 7 000 2361167 7000 95% | 100% | 97.8%  100,0%
Aldivitettdiplomatikighe | oeony 0 237 500 . 164002 . 65% . 69,1%

konsullor i MPJ

Mbashtetieinstitusionale | o000, 155 280 92300 155280 | 78482 66106 | 82% 43% | 850% | 42,6%
pér procesin e Integrimit

wp ng ; 3252100 | 164280 | 3140051 | 164 280 2 3/6 74877 | 92% 46% | 94,8% | 456%

Gjithsej sipas natyrés | | 324

| 3416380 | 3304331 | 3o0st200 | 8% | 92% |

Programi “Mbéshtetje institucionale né procesin e integrimit” ka si objektiv hapjen e negociatave té
anétarésimit dhe n pérpara shteteve anétare t& BE-s& i aftésisé sé& Shqipérisé pér té plotésuar kriteret e
anétarésimit né BE. Né& kété program jané realizuar disa produkte me kosto faktike 92.3 milioné leké, ku
pérmendim teté takime té institucioneve té pérbashkéta Shqipéri — Bashkimi Evropian ngritur né kuadér té
Marréveshjes sé Stabilizim-Asociimit; dy raportime té plota dhe njé raportim plotésues i Qeverisé shqiptare né
kuadér t& pérgatitjes s& Raportit t& Komisionit Evropian pér Shqip&riné pér vitin 2020; pjesémarrja né tre
thirrje t& hapura né kuadér t& Instrumentit té Investimeve pér Ballkanin Peréndimor (EBIF), nga té cilat pérfitoi
né total gjashté projekte pér asistencé teknike dhe dy projekte investimi. Gjithashtu, u koordinua pjesémarrja
e Shqipérisé né& Programet Evropiane, né& programimin e Programeve té Bashk&punimit Territorial dhe u
zhvilluan vizitat monitoruese né kuadér té programeve té Bashk&punimit Territorial.

Pér sa u pérket investimeve publike, vlen té pérmenden financimet né kuadér té fondeve IPA, projekteve
ndérkufitare me vendet e rajonit, t& cilat jané projekte né vazhdim.
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PERMBLEDH]JE

Borxhi publik gjaté vitit 2020 pérgjithdsisht ésht& menaxhuar né pérputhje me objektivat
strategjiké afatmesém pér ruajtjen e géndrueshmérisé sé raporteve ndérmjet kostos dhe risqeve.

Pavarésisht nevojave pér hua né rritje té krijuara nga pandemia COVID-19 si dhe nga térmeti i
fundit t& vitit 2019, huamarrja gjat& vitit 2020 ka arritur t& pé&rmbushé plotésisht nevojat
buxhetore, si edhe t& gjitha nevojat q& burojnd nga detyrimet ¢ borxhit ekzistues. N& ké&té
drejtim vlen pér t’u pérmendur emetimi me sukses i Eurobond-it me vleré 650 milion Euro né
tregjet ndérkombétare, i cili pérvegse plotésoi nevojat pér likuiditet, pérgoi njé sinjal pozitiv
pérsa i pérket aftésisé pér té siguruar fonde dhe géndrueshmérisé sé financave publike né
Republikén e Shqipérisé.

N¢& fund t& vitit 2020, borxhi publik u vler&sua né nivelin 1,224.47 miliard Leké ose 77.9% e
PBB, duke shénuar njé rritje né nivelin e borxhit publik n& raport me PBB me 11.6 pik&
pérqindje, krahasuar me nivelin e vitit t& méparshém.

Huamarrja né terma bruto u realizua né vlerén 471 miliard Leké, nga t& cilat 74.2% (ose 349.7
miliard Leké) u financuan népérmjet burimeve t& brendshme dhe 25.8% (ose 121.3 miliard
Leké) népérmjet burimeve té huaja. Gjaté vitit 2020 nevoja pér huamarrje ka shénuar rritje
krahasuar me vitin e kaluar, duke reflektuar kérkesén e shtuar t& geverisé pér financim, si pasojé
e nj& s&ré faktorésh si, thellimi i defigitit pér shkak té t& ardhurave m& t& uléta té realizuara gjat&
vitit 2020, masave fiskale t& marra né kuadér t& parandalimit t& pérhapjes sé pandemisé Covid-
19, nevojave t& rindértimit nga térmeti. Huamarrja u realizua nép&rmjet burimeve té brendshme
dhe burimeve t& huaja, pérkatésisht né nivelin 97.3% dhe 83.6% t& planit vjetor!.

Né& pérputhje me objektivat e Strategjisé Afatmesme té Menaxhimit t& Borxhit, gjaté vitit 2020
u menaxhua reduktimi i métejshém i ekspozimit ndaj risqeve t& borxhit t& brendshém, si edhe
u vijua me aktivitete né drejtim t& zhvillimit t& tregut t& titujve shtetéroré.

Né& vazhdim t&€ angazhimit t&€ ndérmarré né lidhje me pérmirésimin e métejshém t& tregut primar
dhe zhvillimin e tregut sekondar té titujve shtetéroré, pérgjaté késaj periudhe &shté vijuar me
praktikat q& kontribuojné né krijimin e madhésive referencé dhe konsolidimin e kurbés sé& yield-
it n& segmentin e titujve shtetéroré afatmesém dhe afatgjaté.

Tregu primar i titujve shtetéroré gjaté vitit 2020 pérgjithésisht &shté karakterizuar nga zhvillime
pozitive. Kérkesa pér tituj shtetéroré, megjithdse mbetet ende jo shumé e diversifikuar dhe e
bazuar kryesisht tek sektori bankar, pothuaj gjaté gjithé vitit 2020 ka gené e kénagshme dhe ka
mbuluar plotésisht nevojat e qeverisé pér huamarrje té brendshme.

! Referuar planit vijetor né Aktin Normativ Nr. 34, daté 16.12.2020, “Pér disa ndryshime né Ligjin Nr. 88/2019
“Pér Buxhetin e Vitit 2020, i ndryshuar.



Pavarésisht huamarrjes a-tipike t& larté dhe intensive gjaté vitit 2020, pothuajse t& gjitha
ankandet e titujve qeveritare kané qené relativisht t& suksesshme, me nivele mbulimi mbi 1,
duke mos reflektuar rritje substanciale t& normave t& interesit.

Gjaté vitit 2021 dhe né vijim, menaxhimi i borxhit do t& keté n& fokus pé&rmirésimin e
métejshém t& strukturds s& borxhit (kryesisht strukturén e portofolit t& borxhit t& brendsh&m)
né& drejtim t& uljes sé ekspozimit ndaj risqeve, si edhe mbajtjes nén kontroll t& kostove.

N& tregun e brendshém, népérmjet titujve afatshkurtér kryesisht do t& synohet rifinancimi i
titujve ekzistues, si dhe menaxhimi i nevojave pér likuiditet. Ndérkohg, népérmjet titujve
afatgjaté do t& synohet t& realizohet huamarrja e re e planifikuar.

Huamarrja n&pérmjet burimeve té huaja do t& plotésojé financimin e nevojshém, duke
kontribuar né& uljen e presionit pér hua né tregun e brendsh&m, optimizimin e kostos sé& borxhit,
si edhe sigurimin e pjesshém t& flukseve valutore t& nevojshme pér t& shérbyer detyrimet e
borxhit né valuté.

Burimet kryesore t& huamarrjes s& huaj do t8 jen& huaté me terma t& buta ose pjesérisht t& buta,
cilat do t& financojné projektet ekzistuese dhe projektet e reja t& konsideruara si prioritare nga
geveria, si edhe huaté né formén e mbéshtetjes buxhetore t& akorduara nga institucionet
financiare ndérkombétare pér t& mbéshtetur reformat dhe politikat zhvillimore t&é vendit.

Pjesa e mbetur e financimit t& huaj planifikohet t& realizohet népérmjet burimeve private, ku si
instrument huaje planifikohet t& pérdoret Eurobond-i, duke mos pérjashtuar instrumentet e tjera
financiare t& tregjeve t& kapitalit mbi baza oportuniste. Huamarrja népérmjet k&tyre burimeve
do t& pé&rdoret kryesisht pér t& menaxhuar detyrimet e borxhit né valuté duke pérfshiré kétu
rifinancimin e Eurobondit & maturohet ng vitin 2025.



1. Ecuria e Borxhit Publik

Né& fund t& vitit 2020, borxhi publik u vlerésua né nivelin 1,224.2 miliard Lek& ose 77.9% e
PBB2. Né& terma nominal, stoku i borxhit publik &shté rritur mé rreth 111.6 miliard Leké
krahasuar me fundin e vitit 2019, nga t& cilat 46.6 miliard Leks i p&rkasin borxhit t& brendshém
dhe 65 miliard Leké borxhit t& jashtém. Rritja e stokut t& borxhit ka ardhur kryesisht nga masat
e mara n& kuadér t& menaxhimit t& situatds s& krijuar nga pérhapja e pandemisé Covid 19, si
dhe nga emetimi i Eurobondit né muajin qershor 2020 (fond nga i cili 250 milion Furo u
pérdoren pér ripagimin e Eurobondit té vitit 2015 i cili u maturua né muajin néntor 2020).

Paragqitje Grafike 1 (a): Borxhi publik né vieré absolute dhe relative ndaj PBB (2016-Shtator 2020)
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Niveli i borxhit t& brendshém dhe atij t& jashtém né raport me totalin ¢ borxhit publik jang
pérkat&sisht rreth 52.6% dhe 47.4%, duke shé&nuar njé rritje né drejtim t& borxhit t& jashtém me

1.1 pp.

Pér sa i pérket kompozimit t& portofolit té& borxhit publik sipas instrumenteve, mé shumé se
giysmén e peshés vazhdojné ta mbajné instrumentet e tregtueshme (bono thesari, obligacione,
Eurobond). Konkretisht pesha e instrumenteve t& tregtueshme &shté 63.1%, peshé e cila ka
shé&nuar njé rritje me 2.6 pp krahasuar me fundin e vitit 2019, si rezultat i emetimit t& Eurobond-
it si edhe rritjes s& emetimeve t& titujve shtetéroré né tregun e brendshém pér t& mbuluar nevojat
pé&r hua né rritje.

Paragqitje Grafike 1 (b): Pérbérja e borxhit publik sipas instrumenteve (2016-Shtator 2020}
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2 PBB mbi bazé vijetore, referuar t& dhénave né “Kuadrin Makroekonomik dhe Fiskal pér periudhén 2022-20247,
miratuar me VKM Nr. 7, daté 13.01.2021.



Borxhi i pushtetit lokal vazhdon t& qéndrojé n& nivele t& uléta (rreth 432 milion Leké/apo 0.03%
e PBB), kryesisht pér shkak t& kapaciteteve t& uléta &€ kané njésité e qeverisjes vendore pér t&
akumuluar borxh t& ri. Gjaté vitit 2020 nuk ka pasur asnjé kérkesé& nga njésité e qeverisjes
vendore pér huamarrje t& re, ndaj niveli i borxhit té pushtit lokal ka p&suar renie prej 149.6
milioné leké& né& krahasim me fundin e vitit 2019.

2. Borxhi Shtetéror

Gjaté vitit 2020 portofoli i borxhit shtetéror vazhdon t& dominohet mbi 50% nga titujt shtetéroré
t& tregtuar né tregun vendas, né pérputhje me objektivat strategjiké, ndérkoh& qé& &shté& rritur me
3.6 pp pesha e titujve ndérkombétaré si rezultat i emetimit t& Eurobond-it né muajin gershor
2020.

Paragqitje Grafike 2 (a): Kompozimi i portofolit té borxhit shtetéror sipas instrumenteve (2016-2020)
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N& portofolin e borxhit t& brendshém shtetéror, gjaté vitit 2020, Eshté mundésuar mbajtja e njé
peshe pothuajse t& nj&jté me vitin ¢ méparshém t& titujve afatgjaté (¢ituyt me afat maturimi mbi
5 vite) ndérkohé &shté ulur ndjesh&m pesha e titujve afatshkurtdr (deri né njé vit) e kompesuar
kjo me njé rritje t& peshés s& titujve me afat 1-3 vite. Gjithashtu, pesha e titujve me norma
interesi t& ndryshueshme &shté reduktuar, pasi edhe gjaté késaj periudhe nuk ka pasur emetime
t& titujve me norma interesi t& ndryshueshme, né p&rputhje me objektivat pér reduktimin e riskut
t& normave t& interesit dhe shmangien e fragmentimit t& kérkesés.

Paragqitje Grafike 2 (b): Kompozimi i borxhit té brendshém shtetéror sipas maturitetit té titujve dhe tipit té
interesit (2016-2020)
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N& portofolin ¢ borxhit t& jashtém, mbi 50% t& peshés e mban borxhi me normé interesi fikse e
cila &shté rritur mé tej gjaté vitit t& fundit me 3.1 pik& pérqindje. Ndérkohé&, pér sa i pérket
kompozimit sipas instrumenteve, pavar&sisht diversifikimit t& portofolit drejt instrumenteve &
tregtueshme (Furobond-i), peshén mé t& madhe vazhdojné ta mbajné kredité me burim
kreditorét dypaldsh dhe shumépalésh me destinacion financimin e projekteve me natyré
zhvillimore. Megjithat& kjo pjesé ¢ portofolit ka pésuar rénie gjaté viteve t& fundit, ku né 2020
pésha e stokut t& borxhit referuar kétyre kredive éshté ulur me 7.3 piké pérqgindje.

Paragqitje Grafike 2 (c): Kompozimi i borxhit té jashtém shtetéror sipas tipit té instrumenteve dhe tipit té
interesit (2016-2020)
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N& fund t& vitit 2020, pjesén mé t& madhe t& portofolit t& borxhit shtetéror e z& valuta vendase
me 52.6% t& totalit, ndjekur nga valuta EUR me 33.5% dhe USD me 9.1%. Krahasuar me
fundin e vitit 2019, vihet re njé rritje e peshés s& borxhit t& denominuar né monedhén Euro me
3.9 piké pérqindje, si rezultat i emetimit t& Eurobond-it né muajin gershor 2020, si dhe emetimit
t& obligacionit dy vjegar né Euro n& muajin prill 2020.

N& portofolin e borxhit t& brendshém, pjesa m& ¢ madhe p&rb&het nga monedha vendase dhe
vetém 2.0% pérb&het nga monedha Euro, né pérputhje me politikat menaxhuese pér t& kufizuar
ekspozimin e portofolit t& borxhit ndaj riskut t& kursit t& k&mbimit. Ndérkohg, portofoli i borxhit
t& jashtém kompozohet térésisht nga valuta t€ huaja, ku mbizotéron me 70.1% valuta EUR, e
ndjekur nga USD me 19.7%.

Paragqitje Grafike 2 (d): Kompozimi i borxhit shtetéror sipas valutés (2020}
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3. Borxhi Shtetéror i Garantuar

Né& fund t& vitit 2020, portofoli i borxhit t& garantuar vlerésohet ng 49.8 miliard Leké (3.1% e
PBB) ose 4% e portofolit t& borxhit t& qeverisjes gendrore. N& stokun e garancive pérfshihen dhe
dy garancité q& emetoi geveria ¢ Republik&s s& Shqipérisé gjaté muajve prill — maj 2020, ng
kuadér t& menaxhimit t& situatds s& krijuar nga pandemia COVID-19.

Pér t& mbéshtetur tregtarét dhe shoqérité tregtare me likuiditet, Qeveria ¢ Republikés sé&
Shqipérisé emetoi Garancing Shtetérore né shumén prej 11.0 miliard Leké& pér kompanité gé
kishin vé&shtirési né pagimin ¢ pagave t& punonjésve. Sipas késaj skeme, shpenzimet ¢ interesit
mbulohen plotésisht nga qeveria dhe nuk kérkohet asnjé& kolateral nga kompanité. Pérveg
Garancisé s& paré, Qeveria ¢ Republikés s& Shqipérisé emetoi njé Garanci Shtetérore t& dyts, né
shumén prej 15.0 miliard Leké&, duke siguruar hua pér kapital garkullues dhe investime pér t&
gjithé sektorét e ekonomisé. Né kété skemé garancie, Qeveria garantoi 60% té principalit.
Gjithsej nga qeveria u akorduan 26 miliard Lek& né formén e garancive, t& cilat deri né fund t&
vitit 2020 mundé&suan kreditimin e shogdrive tregtare me 14.9 miliard Leké&. Deri né fund t& vitit,
Garancia Sovrane 1 &shté pérdorur né masén prej rreth 54% (vlera e miratimeve kundrejt totalit)
ndérsa Garancia Sovrane 2 &shté p&rdorur n& masén prej 36%, ku kjo e fundit do vazhdojé t&
pérdoret deri né afatin e shtyré pér aplikime (30.06.2021).

Paragqitje Grafike 3 (a): Portofoli i borxhit té garantuar sipas rezidencés sé kreditorit (2016-2020)
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Rikompozimi i pjesés mé t& madhe t& portofolit t& garancive t& emetuara né favor t& Korporatés
Elektroenergjitike Shqiptare (KESH sh.a.) nga linja huaje afatshkurtra né hua afatgjaté, ka
zbutur ndjeshém riskun e rifinancimit t& detyrimeve t& ké&saj kompanie, i cili mund t& buronte
nga risku sistemik 1 sektorit bankar ose ndryshimi i politikave investuese té bankave q& kishin
financuar linjat ¢ huave. Rrjedhimisht, edhe risku n& buxhetin e qeverisé gendrore pér
materializimin e kétyre detyrimeve nga detyrime indirekte né detyrime té drejtpérdrejta éshté
reduktuar. Disbursimi i kredisé s& BERZH, kjo e garantuar nga Qeveria, me ¢é&llim
ristrukturimin ¢ kredive afatshkurtra t& KESH sh.a, ka sjell& dhe rritje t& peshés s& garancive
te huaja n& portofolin e garancive.



Megjithaté, risku nga detyrimet kontigjente n& buxhetin e shtetit vijon té jeté i konsiderueshém,
pasi mé& shumé se 65% e garancive shtetdrore i pérkasin sektorit t& energjisé, duke e béré
buxhetin t& ndjeshém ndaj ¢do risku q& mund t& paraqesé ky sektor

Paraqitje Grafike 3 (b): Garancité shtetérore sipas sektoréve ekonomiké (2016-2020)
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4. Huamarrja

Huamarrja gjaté vitit 2020 u realizua né linjé me nevojat buxhetore té rritura né kuadér t&
menaxhimit t& situatés s& krijuar nga pérhapja e pandemisé COVID-19 si dhe pér shkak t&
nevojave pér rindértim. Népérmjet huamarrjes u mundésua rifinancimi i borxhit ekzistues,
menaxhimi i nevojave pér likuiditet, si edhe financimi i1 deficitit t& planifikuar pér vitin 2020.

Huamarrja né terma bruto u realizua né vlerén 471 miliard Leké&, nga té cilat 74.2% (ose 349.7
miliard Leké) u financuan népérmjet burimeve t& brendshme dhe 25.8% (ose 121.3 miliard
Leké) népérmjet burimeve t€ huaja. Rreth 362.8 miliard Lek& sh&rbyen pér rifinancimin e
borxhit ekzistues, ndérsa pjesa tjetér pér mbulimin e nevojave t& qeverisé pér likuiditet dhe
mbulimin e deficitit buxhetor t& planifikuar.

Huamarrja né raport me PBB, si edhe n& raport me t& ardhurat tatimore gjaté vitit 2020 kang
shénuar njé ritje pérkatésisht me 10.7 pp dhe 42.5 pp, kjo si nga efekti i nevojave t& shtuara pér
financim né& vitin e fundit, por edhe si efekt i tkurrjes s& PBB dhe uljes domethénése t& &
ardhurave t& shénuar pér shkak té situatés s& pandemisé.

Viti 2020 shénon njé vit t& pazakonté sa i takon kétyre treguesve té nivelit vjetor t& huamarrjes,
tregues & priten t& shkojné drejt normalizimit nisur nga viti 2021 & konsiderohet njé vit i
kthimit drejt normalitetit.



Paragqitje Grafike 4 (a): Huamarrja bruto né vleré absolute dhe né raport me té ardhurat tatimore dhe
PBB (2016-2020)
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4.1. Huamarrja e Brendshme

Gjaté vitit 2020, Ministria e Financave dhe Ekonomisé ka emetuar né tregun e brendshém tityj
shtetéroré n& vlerén 349.7 miliard Leké, nga t& cilat 223.9 miliard Leké népérmjet titujve
afatshkurtér dhe 125.8 miliard Leké népérmjet titujve afatgjaté. Rreth 86.1% e huamarrjes sé
brendshme ka shé&rbyer pér rifinancimin e titujve ekzistues dhe pjesa tjetér pér t& shérbyer
nevojat buxhetore t& planifikuara né rritje kryesisht pér shkak t& pandemisé COVID-19.

T

abela 4.1(a): Huamarrja e brendshme (Viti 2020

{né mld Leké} {né mid Leké} {né mid Leké} {né %)}
Tituj Afatshkurtér 223,9 217,2 6,7 13,8%
Bono Thesari né Leké 2239 217,2 6,7 13,8%
Tituj Afatgjaté 125,8 84,0 41,9 86,2%
Obligacione 2 vjegare 44,2 45,9 -1,8 -3,6%
Obligacione 2 vjecare né Euro 12,6 0,0 12,6 26,0%
Obligacione 3 vjegare 20,2 3,0 17,2 35,3%
Obligacione 5 vjegare 18,5 13,5 5,0 10,4%
Obligacione 7 vjegare 16,9 21,5 -4,7 -9,6%
Obligacione 10 vjecare 13,5 0,0 13,5 27,7%
Gjithsej Tituj Shtetéroré 349.7 301.1 48.6 100.0%

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2021)

Pavaré&sisht nevojave pér hua né rritje dhe pasigurisé sé& krijuar n€ tregun e titujve shtetéroré,
pjesamé e madhe e borxhit t& ri Eshté huazuar népé&rmjet titujve afatgjaté (rreth 86.2% e totalit),
duke gené n& linjé me objektivat strategjiké afatmes&m pér reduktimin e riskut t& rifinancimit
dhe atij t& normave té interesit.



Paraqitje Grafike 4.1: Huamarrja e brendshme né terma neto sipas titujve shtetéroré (2020)
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4.2. Huamarrja e Huaj

Gjaté vitit 2020, huamarrja e huaj u realizua né nivelin 121.3 miliard T.eké. Krahasuar me t&
nj&jt&n periudhé t& vitit t& kaluar, huamarrja e huaj &sht& rritur me rreth 99.9 miliard Leké, si
rezultat i emetimit t& Eurobondit dhe disbursimeve né fomé&n e mbé&shtetjes buxhetore, si suport
pér gevering né kushtet e pandemisé. N& kété drejtim vlen pér t’u pérmendur:

- Eurobondii emetuar né muajin gershor 2020, né vlerén 650 milion Euro, nj& pjesé e t& cilit
cili shérbeu pér rifinancimin e 250 milion Euro t& Eurobondit ekzistues t& emetuar né vitin
2015 dhe detyrimeve té tjera n& valuté, si edhe pér t&€ pérmbushur nevojat buxhetore t&
planifikuara pér vitin 2020.

- Mbéshtetja buxhetore ¢ akorduar nga FMN n& vlerén 174 milion Euro né&p&rmjet
Instrumentit t& Shpejté t& Financimit (RFI), e cila do t& shérbejé pér t& pérballuar nevojat
urgjente t& bilancit t& pagesave nga pérhapja e pandemisé s&¢ COVID-19 dhe t&rmeti né
néntor 2019.

Pér sa i pérket huamarrjes s& huaj pér financimin e projekteve, pothuajse gjysma ¢ huamartjes
s& huaj bruto &shté realizuar né drejtim té sektorit t& transportit, ndjekur nga sektori i ujésjell&s
kanalizime dhe ai i energjisé.

Tabela 4.2 {(a): Huamarrja e huaj né terma bruto (2020)

2019

Huajamarrja e Huaj Bruto Vlera &
% tal %/ Total
(né mid Lek) o/Tota nld Lek) v

Kredi pér financim projektesh 19,6 91,9% 17,4 14,3%
Energjia 1,2 5,6% 1,8 1,4%
Transporti 9,5 44,4% 9.0 7,4%
Ujésjellés Kanalizime 4,7 21,9% 4,3 3,6%
Infrastruktura Urbane 31 14,6% 0,7 0,6%
Té Tjera 1,1 5,3% 1,6 1,3%

Mbéshtetje Buxhetore 1,7 8,1% 23,8 19,6%

Eurobond 0,0 0,0% 80,1 66,1%

Total Huamarrja e Huaj 214 100,0% 121,1 100,0%
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5. Kosto dhe Risqet

Gjaté vitit 2020, menaxhimi i borxhit ka mund&suar reduktimin e métejshém t& ekspozimit ndaj
pjesés mé t& madhe t& risqeve duke mbajtur koston nén kontroll. Struktura ¢ borxhit &shtg
pérmirdsuar, kryesisht né aspektin e reduktimit t& ekspozimit ndaj riskut t& rifinancimit dhe
riskut t& normave t& interesit. P&rmir&simi i raportit ndérmjet kostos dhe risqeve t& rifinancimit
dhe riskut t8 normave t& interesit shté mundé&suar edhe pse t& ndodhur n& kushtet ¢ nevojave
t& rritura s& tepérmi pér financim. Kjo ka ardhur jo vetém si rezultat i mirémenaxhimit ng
pérputhje me objektivat strategjiké, por edhe si rezultat i kushteve t& favorshme t& tregjeve si:

— Normat e ulta t& interesit né tregun ¢ brendshém dhe até t& huaj, si rezultat i politikave
monetare leht&suese t& bankave qendrore;

—  Disponueshméria né nivele t& konsiderueshme e burimeve té huaja té financimit me terma
koncesionale;

— Kérkesa e kénagshme pér titujt shtetéroré afatgjaté me norma interesi fikse;

5.1. Kosto

Krahasuar me vitin 2019, shpenzimet pér interesa né vitin 2020 vler&sohen rreth 0.75 miliard
Leké mé t& uléta, kryesisht si rezultat i uljes s& shpenzimeve pér interesa né portofolin e borxhit
t& brendshém. Shpenzimet pér interesa né portofolin e borxhit t& huaj kan& pé&suar gjithashtu
njé ulje n& krahasim me ato t& vitit 2019.

Paraqitje Grafike 5.1 (a): Shpenzimet pér interesa té borxhit shtetéror (2016-2020)
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Reduktimi i shpenzimeve pér interesa té borxhit né térési ka ardhur kryesisht si rezultat i uljes
s& normave t& interesit gjaté viteve mé t& fundit, gjé& ¢ cila ka mund&suar rikompozimin e
portofolit me tituj dhe kredi mé pak t& kushtueshme.

Kosto pér njési e portofolit t& borxhit shtetéror ka vazhduar t& ulet edhe pérgjaté vitit 2020,
kryesisht si rezultat i normave t& interesit né nivele ende t& uléta, shogéruar me rifinancimin e
borxhit q& maturohet (kryesisht atij afatgiaté) me borxh mé pak t& kushtueshém.



Reduktim i kostos pér njési &shté shénuar si n& portofolin e borxhit t& brendshém shtetéror,

ashtu edhe né borxhin e jashtém shtetéror.
Portofoli i borxhit t& jashtém vijon t& keté kosto ndjeshém mé t& ulst se portofoli i borxhit t&
brendshém, kryesisht pér shkak t& stokut me terma koncesionale, dhe emetimit t& instrumenteve

t& tregtueshme si Eurobond-i né tregje mé konkurruese dhe mé likuide se tregu vendas.

Paragqitje Grafike 5.1 {(b): Kosto mesatare e borxhit shtetéror (2015-2019)
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5.2. Risqet

Gjaté vitit 2020 ekspozimi i portofolit t& borxhit ndaj risqeve &shté menaxhuar pérgjithésisht
n& linjé me objektivat strategjiké afatmesém, edhe pse ky vit ishte njé vit i v&shtiré nga
pikpamja ¢ menaxhimit t& financave publike, dhe borxhit publik n& veganti. Ulja e peshés s&
titujve afatshkurtér dhe atyre me norma interesi t& ndryshueshme né portofolin e borxhit t&
brendshém kané gend faktorét mbizotérues né optimizimin e riskut t& rifinancimit dhe riskut t&
normave té interesit. Risku i rifinancimit éshté pérmirésuar, pasi vlera e titujve shtetéroré qé&
maturohen né harkun kohor t& njé viti &shté reduktuar me rreth 2.9 piké pérqindje, ndérkohé q&
jetégjatdsia ¢ borxhit t& brendshém &shté pothuaj né t& nj&jtin nivel me até t& njé viti mé paré
(me njé diferencé t& lehté né ulje prej rreth 4 ditdsh).

Paragqitje Grafike 5.2 (a): Ecuria e treguesve té riskut té rifinancimit (2014-2020)
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Risku i normave t& interesit gjithashtu &sht& reduktuar, pasi pesha e instrumenteve &
rivler&sojné normén e interesit né harkun kohor t& njé viti &shté ulur nga 50.9% né& dhjetor 2019
n& 46.7% né fund t& 2020 (p&rmirésim/reduktim prej 4.2 piké pérqindje).

N& kété drejtim, ndikim ka pasur reduktimi i peshés sé titujve afatshkurtér dhe atyre me norma
interesi t& ndryshueshme né portofolin e borxhit t& brendshém, pé&rkatésisht me 1.5 dhe 1.8 pik&
pérgindje. Ulja e ekspozimit ndaj ké&tij risku ka ulur ndjeshméring e borxhit ndaj goditjeve t&
normave t& interesit, duke reduktuar burimet q& qeveria duhet t8 angazhojé né raste té tilla.

Paragqitje Grafike 5.2 (b): Ecuria e treguesve té riskut té rifinancimit (2014-2020)
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Sa i takon ekspozimi ndaj riskut t& kursit t& kémbimit gjaté 2020, treguesi pérkatés ka pésuar
njé rritje né krahasim me nivelin e njé viti mé paré, kjo pér shkak t& nevojave t& shtuara pér
financim t& cilat jané mbuluar (né terma neto) kryesisht nga burime t& jashtme. Megjithat& stoku
i borxhit shtetéror né monedhé t& huaj edhe gjaté vitit 2020 vazhdon t& géndrojé nén kufirin
strategjik t& pércaktuar né& Strategjiné Afatmesme t€& Menaxhimit t& Borxhit dhe até t&
géndrueshmérisé s& borxhit.

Paragqitje Grafike 5.2 (c): Ecuria e riskut t&é kursit té kémbimit (2014-2020)
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6. Zhvillimet e Tregut Primar té Titujve Shtetéroré

Tregu primar i titujve shtetérord gjaté vitit 2020 ka shfaqur kryesisht zhvillime pozitive, ndér
t& cilat mund t& pérmenden: i) kérkesa e tregut pér tityj shtetéroré né nivele t& kénagshme, ¢
cila ka arritur t& mbulojé nevojat e geverisé pér huamarrje né pérputhje me objektivat
strategjiké dhe; ii) ndérmarrja e aktiviteteve né kuadér t& pé&rmirésimit t& infrastrukturés sé
tregut t& titujve shtetérorg;

6.1. Ecuria e ankandeve dhe kérkesa pér titujt shtetéroré

Gjaté vitit 2020 kérkesa pér tituj shtetéroré ka rezultuar ng vlerén 470.7 miliard Leké, nga t&
cilat 291.9 miliard Leké pér bono thesari dhe 178.8 miliard Leké pér obligacione. Kérkesa gjaté
k&tij viti ka gené relativisht mé e larté se oferta e qeverisé pér tityj shtetéroré, duke rezultuar ng
njé raport t& pérgjithshém mbulimi prej 1.29.

Pavaré&sisht nevojave pér hua né rritje dhe pasiguris€ s& krijuar nga pandemia gjaté muayjit prill
dhe n& vazhdim, tregu i brendsh&m ka mbuluar plotésisht nevojat pér hua t& geverisg, duke
reflektuar besimin e investitoréve ndaj Republikés sé Shqipérisé dhe mirékapitalizimin e
sektorit bankar.

Paraqitje Grafike 6.1 (a): Raporti i mbulimit té ankandeve té titujve shtetéroré (Viti 2020)
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Nga pik&pamja ¢ investitoréve, baza e investitoréve, vijon t& jeté e pérqéndruar né mbi 60% tek
sektori bankar duke e béré portofolin e borxhit t& brendshd&m t& ndjeshém ndaj risqeve sistemike
q& mund t€ paragesé ky sektor. Struktura e tregut primar t& titujve po konsolidohet nga strategjia
e ndjekur duke filluar nga viti 2018, me ané t& sé& cilés synohet zhvillimi 1 tregut pér titujt
referencé, si shtysé pér zhvillimin e tregut sekondar né t& ardhmen.

Paraqitje Grafike 6.1 {(b): Mbajtésit e borxhit t& brendshém shtetéror (2016-2020)
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Gjithashtu, gjaté vitit 2020 &shté vijuar me zbatimin e projektit pilot pér emetimin e
obligacioneve referencé 3 dhe 5 vjegare, i cili ka pér qéllim t& nxisé tregtimin e titujve né tregun
sekondar dhe t& rris€ zbulueshméring e ¢gmimit t& titujve, duke reduktuar né ké&té ményré kostot
e huamarrjes né periudhén afatmesme dhe afatgjaté.

Ky projekt monitorohet nga Ministria ¢ Financave dhe Ekonomiség, si edhe realizohet né
bashképunim me disa zhvillues tregu (Market Makers). N& dallim nga ankandet e zakonshme,
né& ankandet e obligacioneve referencé né tregun primar lejohet t&€ marrin pjesé vetém zhvilluesit
e tregut (banka t&é nivelit té dyté ose institucione té tjera financiare), 18 cilét marrin pérsipér té
tregtojné kéts titull né tregun sekondar.

6.2. Ecuria e normave té interesit

Normat ¢ interesit né tregun e titujve shiletdroré kané gené & géndrueshme dhe nuk kané shénuar
rritje t& konsiderueshme krahasuar me vitin 2019, pavardsisht k&rkesés s& shtuar t& qeverisé pér
financim, si pasojé e masave fiskale t& mara n& kuadrin ¢ parandalimit t& pérhapjes sé&
pandemisé COVID-19. Deri né fillim t& muajit maj, normat ¢ interesit pér titujt shtetérore kang
gené né kahun rrités, duke reflektuar pasiguring e tregjeve financiare t& krijuar nga pandemia,
si edhe rritjen e nevojave pér hua nga geveria. Ndérkohé, duke filluar nga fundi i kétij muaji
dhe pérgjaté muajit gershor normat e interesit kan& qé&né kryesisht n& rénie, duke pérjashtuar
ké&tu instrumentet 5 dhe 7 vjegare, pasi né tremujorin e fundit k&to instrumente kané hasur rritjje
t& normave té interesit.

Paraqitje Grafike 6.2: Norma mesatare e ponderuar i titujve shtetérorés (2018- 2020)
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3 I referohet normés mesatare té ponderuar té titujve shtetéroré té emetuar vetém né tregun primar.



AKRONIME

BSH
DMM
EUR
JPY
KMM
KMR
PBB
PP

PB
SAMB
UsSD
NMP

ANEKSI I

AKRONIME DHE FJALOR SHPJEGUES

Banka e Shqipérisé

Ditét Mesatare né Maturim

Monedha ¢ Bashkimit Evropian

Monedha kombétare ¢ Japonisé

Koha Mesatare né Maturim

Koha Mesatare né Rifiksim

Produkti i Brendsh&m Bruto

Piké& Pérqindje

Piké Bazé

Strategjia Afatmesme ¢ Menaxhimit t& Borxhit
Monedha Shteteve t& Bashkuara t& Ameriké&s

Norma Mesatare ¢ Ponderuar



FJALOR SHPJEGUES

Ankande shkémbimi (exchange auctions) — Parablerja e titujve shtetéroré mé pérpara
datés s& maturimit, ndérkohé qé& transaksioni kryhet duke e paguar mbajtésin e titullit t&
parableré me njé titull t& emetuar rishtazi.

Borxh — Referuar si “Borxh Total” ose “Totali i detyrimeve t& borxhit”, konsiston né t& gjitha
detyrimet g8 jané instrumente borxhi.

Borxh afatgjaté — Borxh me afat maturimi mé t& larté se njé vit.

Borxh i brendshém — Detyrimet e borxhit t& rezident&ve t& nj& vendi ndaj rezidentdve t& po
atij vendi.

Borxh i jashtém — Detyrimet ¢ borxhit t& rezidentéve t& njé vendi ndaj jo rezident&ve.

Borxhi publik i garantuar — Detyrimet e borxhit t& sektorit publik dhe privat, shérbimi i t&
cilit &shté 1 garantuar me marréveshje nga njésité e sektorit publik.

Buyback — Eshté forma e ndérsjellé e emetimit t& titujve shtetérorg, e cila mundéson maturimin
e parakoh&shém 18 njé titull shtetéror.

Disbursim — Transaksioni i vénies né dispozicion t& burimeve financiare.

Eurobond — Njé obligacion (titull financiar) me afat maturimi mé shumé se njé vit i emetuar
dhe tregtuar né tregjet ndérkombétare financiare, jasht& kufijve t& vendit q& e emeton até&.

Kreditor dypalésh — Tipi 1 kreditoréve si qeverité dhe agjencité e tyre.
Kredi koncesionale — Kredi me terma mé t& favorshme se ato t& tregut.

Kreditor shumépalésh — Tipi 1 kreditoréve q& pérfshiné institucionet financiare si Banka
Botérore, FMN, etj..

Kreditoré privaté — Kreditorét q& nuk jané as qeveri dhe as agjenci t& sektorit publik. Kéto
pérfshijnd mbajtésit privaté t& titujve shtetéror, bankat private dhe institucionet e tjera
financiare.

KMM — Tregues i riskut t& ri-financimit pér borxhin. KMM &shté periudha mesatare e shprehur
né& dit& ose né vite, q& i duhet portofolit &8 borxhit pér t’u maturuar. Sa mé larg n& kohé t& jeté
e projektuar data e maturimit t& njé mstrumenti, aq mé i uldt &shté risku i ri-financimit dhe aq
mé e larté &shté vlera e kétij treguesi. KMM pér instrumentet financiaré t& borxhit pérllogaritet
sipas formulés s&€ mé&poshtme:

2iter LNE
2ter Nt

KMM =

Nga ku:

f— data e maturimit;
T — bashkésia e t& gjitha datave t& maturimit;



N;— Vlera nominale q& do t& paguhet né datén z.

KMR — Tregues i riskut t& normave t& interesit pér borxhin. Jep informacion lidhur me
ekspozimin e portofolit t& borxhit kundrejt ndryshimit t& normave t& interesit. KMR
interpretohet si koha mesatare (n¢ vite) q& i duhet portofolit t& borxhit pér t& ripércaktuar
normén ¢ interesit. Sa m& e madhe t& jeté sasia e instrumenteve afatshkurtér dhe sasia e
instrumenteve me norma interesi t& ndryshueshém né portofolin e borxhit, aq mé i madh &shté
risku i normave té interesit dhe aq mé i vogél ky tregues dhe anasjelltas. KMR pér instrumentet
financiaré t& borxhit pérllogaritet sipas formulés s& méposhtme:

Srer TNr+Xeer tNt
Zrer N7+ Xeer Nt

KMR =

Nga ku:

r— data e pagesés s& kuponit t& instrumentit me norma interesi t& 1&vizshme;
f— data e maturimit t& instrumentit me norma interesi fikse;
N, — vlera nominale € instrumentit me norma interesi t& 1évizshme;
N; —vlera nominale e instrumentit me norma interesi fikse;
R — bashké&sia e t& gjitha datave t& maturimit pér instrumente me norma interesi t& 1&vizshme;
7 — bashkésia e t& gjitha datave t& maturimit pér instrumente me norma interesi fikse.

PBG — Eshté garanci e emetuar nga Banka Botérore, e cila garanton vlerén e ploté ose té&
pjesshme t& njé huaje, me qéllim mundésimin e saj me kosto mé t& favorshme se ajo e ofruar

nga tregu.

Raport mbulimi — Raporti nd&rmjet shumés s& kérkuar (nga investitorét) dhe shumés sé
ofruar (nga shteti) né ankandet e titujve shtetéroré. Shérben pér t& vler&suar nivelin e plotésimit
t& ankandeve dhe gjendjen ¢ likuiditetit.

Risku i kursit té kémbimit — I referohet ndikimit t& 1&vizjes s& kursit t& kémbimit t& nj&
vajute, mbi nivelin e borxhit dhe shé&rbimin ¢ tij n& njé masé t& caktuar mbi pritshmérité. Psh.:
“Mbigmimi ose néngmimi i monedhés vendase kundrejt njé monedhe t& huaj, e cila &sht& pjesé
pérbérése e portofolit t& borxhit, mund t& rezultojé né rénie ose rritje proporcionale t& volumit
t& borxhit ose shérbimit t& tij (¢€ denominuar né monedhé vendase)™.

Risku i likuiditetit — Risku & lidhet me humbjen e aftésisé s& buxhetit t& shtetit pér t&
likuiduar detyrimet korrente dhe ekzektutimin né& kohé t& shpenzimeve buxhetore. Me gé&llim
minimizimin e ké&tij risku, shteti duhet t& keté akses mbi nj& sasi t& caktuar asetesh likuide me
qé&llim garantimin e fondeve né raste krizash t& pérkohshme, gjaté t& cilave bé&het e v&shtiré ose
me kosto t& larté, sigurimi i tyre.

Risku i normave té interesit — Risku q& pagesat e shérbimit t& borxhit t& ndryshojné si
rrjedhojé e 18vizjes s& normave t& interesit. Ky risk krijohet nga nevoja pér t& shérbyer borxhin
q& maturohet dhe pagesat e kuponéve té instrumenteve me norma interesi t& ndryshueshme né
t& ardhmen.

Risku operacional — Risku ¢ ka t& b&j& me rritjen ¢ kostos s& menaxhimit t& borxhit ose me
rritjen e nivelit t& risqeve t& tjera si rezultat i gabimeve njerSzore, démtimit t& pajisjeve
elektronike, démeve natyrore, etj. Risku operacional &shté njé risk relativisht i v&shtiré pér t’u
matur dhe vler&suar. Ulja e ekspozimit t& riskut operacional mund t& arrihet népérmjet



integrimit t& procedurave t& menaxhimit t& borxhit né njé strukturé organizative, duke pasur
strukturén, infrastrukturén dhe procedurat t& drejtuara nga aktivitete operacionale efigente pér
menaxhimin e administratés shtetérore dhe tregjeve financiare.

Risku i rifinancimit — Risku & lidhet me aft&siné pér t& emetuar instrumente ose marré hua
me qéllim ri-financimin dhe sh&rbimin e borxhit aktual. Sa mé i madh té& jet& volumi i shumave
q& maturohen dhe sa mé 1 afért né kohé&, aq mé i larté &shté risku i ri-financimit dhe anasjelltas.
Risku i ri-financimit ndikohet nga niveli i borxhit ekzistues dhe profili i amortizimit. Rritja e
maturitetit t& borxhit dhe shpémdarja né koh& e maturimeve ndikon né reduktimin e riskut t&
ri-financimit.

Stoku i borxhit — Balanca e principalit t& borxhit né njé moment t& dhéng t& kohés.

Shérbim i borxhit — Pagesat e principalit dhe interesit né p&rputhje me termat e pércaktuara
n& marréveshje.

Sistemi Primary Dealer — Fshté njé marréveshje institucionale nddrmjet strukturds
pérgjegjése pé&r menaxhimin e borxhit dhe disa ndérmjetésve financiaré (gé kané funksione té
specializuara né tregun e titujve shtetéroré), me qéllim zbatimin e njé strategjie q& ka pér
funksion sigurimin ¢ nevojave pér financim t& qeverisé dhe zhvillimin e tregut té titujve.

Tregu primar — Eshté hapésira fizike ose funksionale né té cilin Shteti Shqiptar emeton pér
heré t& pars titujt.

Tregu sekondar — Eshté hapésira fizike ose funksionale ku kryhen transaksionet me titujt pasi
jané emetuar né tregun primar.

Tituj afatmesém — I referohet titujve t& borxhit shtetéroré me afat maturimi nga 2 deri né 5
vite.

Tituj afatgjaté — I referohet titujve t& borxhit shtetéroré me afat maturimi mbi 5 vite.

Tituj referencé (benchmark) — Eshté emetimi mé i fundit i titujve t& shtetit shqiptar pér njé
maturitet t& caktuar. Ankandi pér titullin referencé mund t& rihapet periodikisht deri n& arritjen
e njé vlere t& paracaktuar nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé. Ky titull pérdoret si piké
referimi pér vlerésimin e titujve t& tjeré shtetéroré me maturitet, shumé emetimi dhe normé
kuponi té ngjashém.

Pérgjith&sisht, titujt referencé gézojné likuiditet mé t& larté se emetimet e zakonshme, pér shkak
t& detyrimit q& kan& Zhvilluesit ¢ Tregut pér t& kuotuar ¢gmime blerjeje/shitjeje né tregun
sekondar sipas kushteve t& pércaktuara né kontratén e lidhur me Ministring e Financave dhe
Ekonomisé.

Tituj shtetéroré — Jans bonot e thesarit dhe obligacionet shtetérore t& emetuara nga Ministria
e Financave dhe Ekonomisé né pérputhje me ligjin Nr. 9665, daté 18.12.2006, “Pér huamarrjen
shtetérore, borxhin shtetéror dhe garancité shtetérore t& huasé né Republikén ¢ Shqipérisé”, t&
ndryshuar; ligjin Nr. 9879, daté 21.02.2008 “Pér titujt”; si edhe aktet nénligjore.



ANEKSI II
TE DHENA SHTESE

1. STOKU I BORXHIT PUBLIK DHE QEVERISJES QENDORE

Tabela 1.0: Stoku i borxhit publik (2016- 2020)
| 2016

(né milion Leké)

2017 2018 2019 2020

Borxhi Publik 1.066.610,3 1.088.169,3 1.107.284,5  1.112.6259 1.224.470,4
Borxhi i Qeverisjes Qendrore 1.065.709,0 1.087.341,9 1.106.568,8 1.112.044,2 1.224.038,2
Borxhi i Pushtetit Lokal 9013 827,5 715,7 581,7 432,1

PBB 1.472.479,6 1.550.644,0 1.635.715,0  1.679.284,2 1.572.269,4

Borxhi Publik, PBB 72,4% 70,2% 67,7% 66,3% 77,9%
Borxhi i Qeverisjes Qendrore/PBB 72,4% 70,1% 67,7% 66,2% 77,9%
Borxhi i Pushtetit Lokal/PBB 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%

Tabela 1.1: Stoku i Borxhit té geverisjes gendrore (2016- 2020)
|

2016 2017
Borxhi i Qeverisjes Qendrore 1.065.709,0 1.087.341,9 1.106.568,8
Borxhi i Brendshém 561.120,0 577.055,7 580.310,3
Borxhi i Jashtém 504.589,0 510.286,2 526.258,5

(né milion Leké)

1.112.044,2 1.224.0382
597.290,0 644.087,8
514.754,2 579.950,4

Tabela 1.2: Stoku i Borxhit té geverisjes gendrore (2016- 2020)

(né milion Leké)

2016 zo17
Borxhi i Qeverisjes Qendrore 1.065.709,0 1.087.341,9 1.106.568,8 1.112.044,2 1.224.038.2
Borxhi Shtetéror 1.012.241,0 1.037.456,7 1.061.8968 10701914 11752255
Borxhi i Garantuar 53.468,0 49.885,2 44.672,1 41.852,8 48.812,7
Tabela 1.3: Kompozimi i stokut t& borxhit té geverisjes gendore (2018- 2020)
2018 2019 2020
mpozi
1L Sipas Maturitetit Origjinal 1.106.568,8 100,0% 1.112.044,2 100,0% 1.224.038,2 100,0%
i. Afatshkurtér 209.762,7 19,0% 208.893,7 18,8% 204.632,6 16,7%
Tituj Shtetéroré 194.544,9 17,6% T 193.739,3 17,4% 200.436,5 16,4%
Kredi 162178 1,4% 4 15.154,4 1,4% 4.196,1 0,3%
ii. Afatgjats 896.806,1 81,0% 903.150,5 81,2% 1.019.405,6 83,3%
Tituj Shtetéroré 463.112,6 41,9% 479.723,8 43,1% £572.609,6 46,8%
Kredi 433.693,5 39,2% 423.426,7 38,1% 446.796,0 36,5%
II. Sipas Monedhés 1.106.568,8 100,0% 1.112.044,2 100,0% 1.224.038,2 100,0%
Monedhé Kombétare 565.813,0 51,1% a 592.614,1 53,3% 629.291,8 51,4%
Monedhé e Huaj 540.755,8 48,9% 519.430,1 46,7% £94.746,5 48,6%
IIL. Sipas Residencés 1.106.568,8 100,0% 1.112.044,2 100,0% 1.224.038,2 100,0%
Kreditoré Vendas 601.872,1 54,4% 3 623.443,4 56,1% 679.260,4 55,5%
Kreditoré t& Huaj 504.696,7 45,6% N 488.600,8 43,9% 544.777,9 44,5%
1V. Sipas Tipit t& Interesit* 1.091.351,0 98,6% 1.096.889,8 98,6% 1.210.741,5 98,9%
Interesa Fikse 802.200,8 72,5% r 818.736,5 73,6% £ 922.201,2 75,3%
Interesa té Ndryshueshme 289.150,2 26,1% " 278.153,3 25,0% i 288.540,3 23,6%
V. Sipas Koncesionalitetit* 1.091.351,0 98,6% 1.096.889,8 98,6% 1.210.741,5 98,9%
Interesa Koncesionale 241.001,0 21,8% r 234.715,7 21,1% i 226.961,0 18,5%
Interesa Tregtare 850.350,0 76,8% " 862.174,1 77,5% F 983.780,6 30,4%

*Nuk pérfshihet borxhi i brendshém i garantuar



2. HUAMARRJA SHTETERORE

Tabela 2.0: Huamarrja shtetérore nga burime t& brendshme dhe té jashtme né terma bruto
(2019-2020)

Burimet e Huamarrjes .
o . % /Total
&) {n &

Burime té Brendshme 93,4% 349,7 74,2%
Bene Thesari 61,3% 223,9 47,5%
Obligacione 32,1% 1258 26,7%

Burime té Jashtme 6,6% 1213 25,8%
Hua pér financimin e projekteve 6,1% I 17,35 3,7%
Mbéshtetje Buxhetore 0,5% i 23,8 5,1%
Eurobond 0,0% 80,1 17,0%

Total Huamarrja 322,6 100,0% 471,0 100,0%

3. KOSTOT

Tabela 3.0: Shérbimi i borxhit shtetéror (2016 -2020) (né milion Leké)

2016 2017 2018 2019 2020

Shérbimi i Borxhit Shtetéror 58.257,5 57.672,5 88.191,9 64.933,4 96.091,7

Interesat e Borxhit Shtetéror 36.259,5 31.903,8 36.5134 35.142,8 34.393,4
Interesat e Borxhit té Brendshém 25.526,5 214146 23.158,0 228379 22.350,9
Interesat e Borxhit té Jashtém 10.733,0 10.489,2 13.355,4 12.304,9 12.0425

PrinciEali i Borxhit té Jashtém 21.998,0 25.768,7 51.678,5 29.790,6 61.698,3

PBB 1.472.479,6 1.550.644,0 1.635.715,0 1.679.284,2 1.572.269,4

Shérbimi i Borxhit Shtetéror/PBB 4,0% 3,7% 5,4% 3,9% 6,1%

Interesat e Borxhit Shtetéror/PBB 2,5% 2,1% 2,2% 2,1% 2,2%
Interesat e Borxhit t& Brendshém/PBB 1,7% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
Interesat e Borxhit t& Jashtém /PBB 0,7% 0,7% 0,8% 0,7% 0,8%

PrinciEali i Borxhit té ashtém£ PBB 1,5% 1,7% 3,2% 1,8% 3,9%

Té Ardhura Tatimore 369.884,0 398.629,0 419.333,0 426.271,0 398.658,0

Interesa/Té Ardhura Tatimore 9,8% 8,006 8,7% 8,206 8,6%

* Krahas shérbimit t& borxhit shtetéror pérfshihet edhe shérbimi i borxhit qé geveria ka paguar né favor té
entiteteve pér té cilat ka léshuar garanci shtetérore.
4. TREGUESIT E TREGUT PRIMAR TE TITUJVE SHTETERORE

Tabela 4.0: Treguesit e ecurisé sé kérkesés dhe ofertés né tregun primar té titujve shtetéroré

(2019-2020)

Nr i ankandeve 25 32 57

Kérkesa (né mid Leké) 237.0 161,4 398,4

2019 Oferta (né mid Leké) 204,6 104,0 308,6
Raporti i mbulimit 1,16 155 1,29

Nriankandeve 33 32 65

Kérkesa (né mid Leké) 291,9 178,8 470,7

2020 Oferta (né mid Leké) 232,5 131,7 364,2

Raporti i mbulimit 1,26 1,36 1,29




5. KOMPOZIMI I BORXHIT TE JASHTEM

Paragitje Grafike 5.0: Sty § borxhit 88 joshtém sipas valutds (2018- 2020)

2018 2020

HEUR mUSD mIPY mTETjera HEUR mUSD mIPY mTeétjers

Paragitie Grafike 5.1: Stoku § borxhit i foshiém sipas tipit tF interesit (2016- 2020)

3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
S00
u}

né milion Eurg

2016 2017 2018 2019 2020
W IrteresFiks 2.031,7 1.951,2 2.218,1 2170,9 2.504,7

u Interesi
ndryshueshém

16996 1.887,0 2.045,9 2.056,4 21836

*Parfshifet borehi shtetéror dhe boreh shtetéror § garaniuar

Paragitie Grafike 5.2: Stoku § borxhic @ josheém sipas koncesionalitetit (2016- 2020)

2.000
1.500
=
=1
S 1.000
5 v
E
@ 500
o
2016 2017 2018 2019 2020
= Koncesiorale 1.8654 1.939,7 19527 19275 15348
® Jo-koncesionale 1.865,9 1.898,5 23115 2299,7 28536

*Périshifet borehi shtetéror dhe borxh shtetdror | goraniuar



Paraqitje Grafike 5.3: Stoku i borxhit té jashtém sipas kreditoréve (2016- 2020)

*Pérfshihet borxhi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantuar

6.

Tabela 6.0: Disbursimet sipas kreditoréve (2016- 2020)

2016 2018 2019 2020

2.000
o
S 1.500
]
o
2 1.000
£
@ 500
0
2016 2017 2018 2019 2020
W Shumépalésh 2.088,1 2.252,7 2.417,5 2.426,3 2.532,8
M Dypalésh 737,9 728,9 735,2 739,1 723,5
Kreditoré privaté 879,3 840,0 1.099,6 1.054,2 1.429,7
m Borxhi i riskeduluar 26,0 16,5 11,7 7,6 2,5

DISBURSIMET E BORXHIT TE JASHTEM

{né milion Euro)

Shumépalésh 211,2 385,9 229,0 135,9 375,9
Dypalésh 81,0 53,2 42,9 49,2 48,7
Kreditoré Privat 14,9 0,6 498,5 0,0 646,2

TOTAL 307,1 439,7 770,4 185,1 1.070,8

*Pérfshihet borxhi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantuar

Tabela 6.1: Disbursimet sipas sektoréve ekonomik {2016-2020)

{(né mifion Euro)

Sipas sektoréve ekonomiké 2020
ADMINISTRATA SHTETERORE 1,4 0,9 0,6 0,8 0,9
ARSIMI 1,0 0,3 - - 0,2
BILANCI I PAGESAVE - - - -

BUJQESL, UJITJE - - 01 -
ENERGJETIKE 2.5 51,8 153,8 14,2 105,7
IMPORT MALLRASH DHE PAJISJESH - - - -
INDUSTRI E LEHTE - - - -
INFRASTRUKTURE URBANE DHE RURALE 23,7 24,3 21,1 255 5,6
KLUBI I PARISIT DHE RISKEDULIME TE TJER - - - -
MBESHTETJE PER BUXHETIN 153,2 234,3 506,1 14,1 834,9
MBROJTJA - - - -
MBROJTJA E MJEDISIT 0,7 0,0 22 04 2,1
PYJE - - - -
SHENDETESI 1,1 0,6 12,4 7,1 8,5
SIGURIME SHOQ./TREGU [ PUNES - - - -
STREHIMI - - - -
TELEKOMUNIKACION - - - -
TRANSPORT 41,3 79,7 44,3 77,6 72,5
TRANSPORTIAJROR - - - -
TRANSPORTI HEKURUDHOR - - - - 0,4
UJESJELLESA/KANALIZIME 42,4 45,2 29,9 44,6 37,9
ZHVILL. SEK PRIVAT - - - -
TE TJERA - 2,1 - 0,9
ZHVILLIMI RURAL 0,2 0,6 - - 1,2
FURNIZIMI DHE TREGTIA - - - - 1,0
MEDIA TELEVIZIVE 14,9 - - -

TOTAL 307,1 439,7 770,4 185,1 1.070,8

*Pérfshihet borxhi shtetéror dhe borxhi shtetéror i garantuar




RAPORT PERIODIK,
MBI PEERDORIMIN E FONDIT REZERVIE T BUXHETIT Ti SHTETIT
DERI Mii DATI 31.12.2020

L Fondi Rezervé

Né mbéshtetje t& nenit 5 t&€ Ligjit nr.9936 daté 26.6.2008 “Pé&r menaxhimin e sistemit buxhetor né
Republikén e Shqipérisé, t& ndryshuar”, buxheti 1 shtetit pérfshin edhe nj& fond rezervé 1 cili pérdoret pér
rastet e financimit t& shpenzimeve, qé nuk njihen dhe jané t& pamundura t& parashikohen gjaté procesit t&

pérgatitjes sé buxhetit. Miratimi i pérdorimit t& tij b&het me Vendim t& Késhillit t& Ministrave.

1. Ligji nr.88/2019 “Pér Buxhetin e vitit 2020” miratoi Fondin Rezervé t&¢ Buxhetit t& Shtetit né

masén 1.7 miliardé lek&é né nivel total vjetor, ndérkoh& qé& Neni 14 pércakton pérdorimin i tij si

méposhté:

a) Fondi rezervé i Buxhetit prej 1 700 milioné lekésh, pérdoret nga Késhilli i Ministrave pér raste

té paparashikuara té njesive té geverisjes sé pérgjithshme.

2. Me Aktin Normativ nr. 6 date 21.03.2020 “Pér disa ndryshime né ligjin nr. 88/2019 ‘Pér buxhetin e
vitit 20207, Fondi Rezerve ndryshoi né€ masén 9.2 miliard lek&, ndérkohé q& Neni 7 pércakton
pérdorimin e tij, si mé& poshté:

a) 1700 milione leke pér raste té paparashikuara té njésive té geverisjes sé pérgjithshme.
b) 6 300 milione leke si kontigjencé per paketén sociale anti-Covid-19
c) 1 000 milione leke per emergjenca te tjera né kuadér té masave anti-covid 19

3. Me Aktin Normativ nr 15, date 15.04.2020” Pér disa ndryshime né ligjin nr. 88/2019 ‘Pér buxhetin
e vitit 2020”, te ndryshuar, Fondi Rezerve ndryshoi né masén 16.2 miliard leke, ndérkohé qé neni
2 itij pércakton pérdorimin e tij si mé poshté:

a) 1700 milione leke pér raste té paparashikuara té njésive té geverisjes sé pérgjithshme.
b) 13 500 milioné leké si kontigiencé pér paketén sociale anti-Covid-19
c) 1 000 milioné leké per emergjenca te tjiera né kuadér té masave anti-covid 19

4. Me Aktin Normativ nr. 28, date 2.07.2020” Pér disa ndryshime né ligjin nr. 88/2019 ‘Pér buxhetin

e vitit 20207, te ndryshuar, pérdorimi i Fondit Rezervé éshté pércaktuar si mé posht&:
a) 2700 milione leke pér raste 1€ paparashikuara té njésive té geverisjes sé pérgjithshme.

b) 13 500 milioné leké si kontigiencé pér paketén sociale anti-Covid-19

Deri né datén 31.12.2020, Fondi Rezervé i Buxhetit té Shtetit i planifikuar pér raste t& paparashikuara,

&shté pérdorur népérmjet 28 Vendimeve t& Késhillit t& Ministrave (VKM) me vleré totale prej rreth

2.68 miliard lekésh, nga 2.7 miliard leké t& planifikuara ose né€ rreth 99.5% pérqind té planit.
Tabela 1: Pérdorimi i fondit rezervé deri mé 31.12.2020 (né milioné leké)



Miratuar me ligj Pérdorur me Mbetur pa Pérqindja
Fondi Rezervé e VKM deri pérdorur = :
i Buxhetit t& Shtetit. | P Vun 2020 31.12.2020 me 31122020 | oo/ Blanifikuar)
2020
2700 2 687.1 12.9 99.5%

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2020)

ME¢ konkretisht, nga pérdorimi deri mé 31.12.2020, rezulton se:

= Rreth 77.2 milion leké ose rreth 3% e planit, jané akorduar pér shpenzime personeli.
= Rreth 1.28 miliard leké ose 47.5 pérgind e planit, jané akorduar pér shpenzime korente (shpenzime
operative dhe transferta té brendshme);

= Rreth 1.32 miliard leké ose 49 pérqind e planit, jané akorduar pér investime.

Grafiku 1 m&poshtém paraqet pérkatésisht, strukturén e pérdorimit t& Fondit Rezervé t& Buxhetit t& Shtetit,
deri mé dat& 31.12.2020:

Grafiku. | Pérdorime té Fondit Rezervé, deri me 31.12.2020 (né milioné leké)

Pérdorimet e Fondit Rezervé daté 31.12.2020

77,270,
3%

1,284,810,
48%

M Shpenzime perscneli Shpenzime korrente M Shpenzime investime

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2021);

Nga fondet ¢ miratuara sipas Vendimeve t& Késhillit t& Ministrave, pér VKM-n& nr. 258, daté 27.03.2020
“Pér njé& shtesé fondi né buxhetin ¢ Ministrisé s& Financave dhe Ekonomis&, miratuar pér vitin 2020, pér
pagesén e késhilltarit financiar pér menaxhimin ¢ borxhit shtetéror”, fondi i miratuar prej 98 400 mije

lekésh &shté akorduar pér 97 843 000 leké sipas shkresés pérkatése.




Tabela 2: Pérdorimi i fondit rezervé, sipas institucioneve pérfituese (né 000/1eké)

Numri i VKM- Fondi i pérdorur
Kodi Emértimi i institucionit ve
instit. té miratuara Vlera e Ne % }
akorduar ndaj totalit
87 Institucione te tjera Qeveritare 2 904 000 33.6%
13 Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale 6 509 376 19%
06 Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé 2 350 000 13%
16 Ministria e Brendshme 3 221 446 8.2%
56 Fondi Shqiptar 1 Zhvillimit 1 170 000 6.3%
12 Ministria e Kultures 1 149 000 5.5%
10 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 3 128 183 4.8%
26 Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 1 95 200 3%
17 Ministria e Mbrojtjes 3 80 827 3%
15 Mirustria e Evropés dhe Punéve té Jashtme 2 39951 1.5%
11 Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé 1 20 000 0.7%
29 Késhilli 1 Larté Gjygésor 1 14 000 0.5%
22 Akademia e Shkencés i 4 600 0.2%
03 Kryeministria 1 500 0.0%
TOTALI 28 2 687 083 100%

Burimi: Ministria e Financave dhe Ekonomisé (2021)

Né ményré analitike rezulton se:

¥" 904 milion leké jané akorduar pér “Institucionet ¢ tjera Qeveritare”, sipas VKM-ve si mé poshté:

= 44 milion& lek&, jané akorduar me VKM nr 181, dat& 26.02.2020 pér Drejtoring e Shérbimeve
Qeveritare, pér pérballimin e shpenzimeve té organizimit t€ samitit digjital té Ballkanit
Peréndimor".

= 860 milion leké jané akorduar me VKM nr 610, dt 29.07.2020 , "Per nje shtese fondi ne buxhetin

e vitit 2020, miratuar per Agjencine Kombetare te Shogerise se Informacionit

¥" 509.3 milion leké jané akorduar pér Ministring e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale sipas VKM-ve

si mé& poshté:

= 400 milion leke me VKM nr. 205, dat& 9.03.2020 “Pér marrjen e masave pér plotésimin e
nevojave paraprake pér inféksionin e shkaktuar nga COVID-2019".

= 30 milion leke sipas VKM nr. 259, daté 27.03.2020 dhe VKM 354, daté 29.04.2020 “Pér
dhénien e ndihmés me personel infermier pér Republikén e Italisé".

= 46.1 miliong leké jané akorduar pér MSHMS me VKM nr. 240, daté 21.03.2020 “Pér njé shtesé
fondi né buxhetin e miratuar pér vitin 2020 pér Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojties Sociale,
pér marrjen e masave pér plotésimin e nevojave paraprake pér infeksionin e shkaktuar nga
COVID-2019".

= 3327 milion leké jané akorduar pér MSHMS me VKM wnr. 371, daté 6.05.2020 “Pér dhénie
shpérblimi pér personelin qé shérben né institucionet e pérkujdesjes shoqérore rezidenciale

publike”, té ndryshuar.



350 milion lek& jané akorduar pér Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé me VKM-t& si mé

poshté:

= 200 milion leké pér shpronésime nga realizimi i projektit "Rehabilitimi i segmentit rrugor
"Pallati me shigjeta -rrethrrotullimi "Shqiponja".
= 150 milion leké me VKM nr 464, daté 10.06.2020 “Pér studim projektim Tuneli i Llogarasé”.

221.4 milion leké& jané akorduar pér Ministriné e Brendshme me VKM-t& si me poshté:

= 27 milion leké jané akorduar pér pérballimin e shpenzimeve ié kontratés me kompaniné “Tilag
Group Ltd”.

= 150 milion leké jané akorduar pér investime per MB me VKM nr. 106, dt 5.02.2020.

= 44.4 milion lek§, jané akorduar pér shpenzime pér investime me VKM-né nr. 984, daté 3.12.2020
“Pér dhénie miratimi pér pérdorim fondesh e pér njé shtesé fondi né buxhetin e vitit 2020
miratuar pér Ministriné e Brendshme”.

170 milion leké jané akorduar pér Fondin Shqiptar t& Zhvillimit pér investime me VKM-né nr. 1127,

daté 30.12.2020.

149 milion leké jan& akorduar pér shpenzime kapitale pér Ministring e Kulturés me VKM nr.647, dt
30.07.2020.
128.2 milion lek& jan& akorduar pé&r Ministring e Financave dhe Ekonomisé népérmjet VKM -ve si mé

poshté:

= 98.4 milion lek& me VKM nr 258, dt 27.03.2020 “Pér njé shitesé fondi né buxhetin e Ministrisé
sé Financave dhe Ekonomisé, miratuar pér vitin 2020, pér pagesén e késhilltarit financiar pér
menaxhimin e borxhit shtetéror”

= 26 milion leké pér rimbursimin e gjobave té véna nga autoritetet té shteteve t& huaja pér shtetasit
shqgiptaré me VKM nr. 474, dt 15.06.2020.

= 3.78 milion leké me VKM-né nr. 1019, daté 16.12.2020 “Pér ekzekutimin e VGJEDNJ, pér
céshtjen ‘Kasmi kundér Shqipérisé”

95.2 milion lek& jané akorduar pér Ministring ¢ Turizmit dhe Mjedisit me VKM —né nr. 378, dt
8.05.2020 “Pér njé shtesé fondi né buxhetin e vitit 2020, miratuar pér Ministriné e Turizmit e
Mjedlisit, pér mbulimin e shpenzimeve té akomodimit té personave gé riatdhesohen”.

80.8 milion lek& jan& akorduar pér Ministriné ¢ Mbrojtjes konkretisht me VKM nr. 204, daté
9.03.2020 “Pér marrjen e masave pér ngritien e infrastruktures pér shérbimin e karantinés"” pér 24.8
milion leké dhe 2.5 milion éshté akorduar njé shtesé fondi me VKM nr 611, dt 29.07.2020, si edhe
50.3 milion leké jané akorduar me VKM nr. 911, daté 4.11.2020 “Pér njé shtesé fondi né buxhetin e
vitit 2020, pér bashkité Patos dhe Roskovec, pér démshpérblimet e familjeve, banesat e té ciléve jané

démtuar nga lékundjet e tokés”.



¥ 39.9 milion leké jané akorduar pér Ministriné e Evropés dhe Punéve té Jashime”, népérmjet dy
Vendimeve nga t€ cilat 8.7 milion leke “Per dhenie ndihme financiare nga KM [ RSH per
mbeshtetien e funksionimit té KK ne Serbi dhe te zyrave te tif ne Presheve dhe Medvegje dhe KK te
Shqiptareve ne Mal te zi dhe zyres koordinuese te tij ne Plave”, dhe 31.2 milion leké “Per dhenie
ndihme financiare nga Késhilli i Ministrave i Republikés sé SHqipérisé per geverine e Republikes se
Kroacise, pér démet e shkaktuara nga térmeti i dt 29.12.2020".

¥" 20 milion leké jané akorduar fond shtesé pér investime Ministriné e Arsimit, Sportit dhe Rinisé me

VKM nr. 437, dt 3.06.2020.

¥" 14 milion leké jané akorduar me VKM-né nr. 890, daté 21.10.2020 “Per nje shtese fondi ne buxhetin
e vitit 2020, miratuar per Gjykaten e Larte”.

¥" 4.6 milion leké jané akorduar me VKM nr. 838, daté 28.10.2020 “Pér njé shtesé fondi né buxhetin e
vitit 2020, miratuar per Akademiné e Shkencave”.

¥" 500 mijé leké jané akorduar me VKM nr. 652, daté 17.08.2020 “Pér dhénie ndihme financiare
familjes sé viktimés Samuel Nik Ndoj".

Mbéshtetur né sa meésipér regulton se, né datén 30.12.2020, gjendja e papérdorur e Fondit Regervé té

buxhetit té shtetit i planifikuar pér raste té paparashikuara, rezulfon té jeté yetem 12.9 milioné leké.

c) Deri mé daté 30.12.2020, fondi prej 13.5 miliard leké, i parashikuar si kontigjencé pér paketén

sociale anti-Covid-19, éshté pérdorur me VKM-t&, si mé poshté:

v 6416 miliard leké me VKM nr.254 date 27.03.2020 “Pér pércaktimin e procedurave, Ié
dokumentacionit dhe t& masés sé pérfitimit té ndihmés financiare pér té punésuarit né subjektet e
biznesit me té ardhura vietore deri 14 milioné leké, ndihmés ekonomike e té pagesés té sé ardhurés
nga papunésia gjaté periudhés sé fatkeqésisé natyrorve, t€ shpallur si pasojé e COVID-19”, té
ndryshuar.

v\ 7.040 miliard leké jané akorduar me VKM nr.305 daté 16.04.2020 “Pér pércaktimin e procedurave
té dokumentacionit dhe té masés sé pérfitimit té ndihmés financiare pér té punésuarit aktuale dhe

punonjésit e larguar nga puna si pasojé e COVID-19.

Mbéshtetur né sa mésipér rezulton se, né datén 30 Dhjetor 2020, gjendja e papérdorur e Fondit

Kontigjencé per paketén sociale anti-Covid 19, rezulton té jeté 44 milioné leké.




Perdorimet ¢ Fondit Rezerve te Buhetit te Shtetit, per vitin 2020
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RAPORT MBI PERDORIMIN E FONDEVE BUXHETORE

PER RINDERTIMIN VITI 2020

Ligji nr.88/2019 “Pér Buxhetin e vitit 2020” miratoi Fondin ¢ Rindértimit né masén 20 miliardé leké né

nivel total vjetor, ndérkohé & Neni 7 pércakton pérdorimin i tij si mé poshté:

“Fondi i Rindértimit prejf 20 miliardé leké, i cili pérdoret pér pérballimin e pasojave té
térmetit té vitit 2019, pérbéhet nga:
- Grante 7 miliardé leké
- Shpenzime té buxhetit té shtetit 13 miliarde leké
Fondi prej 20 miliardé leké, shton kufijté e shpenzimeve pér ¢do ministri dhe institucion né nivel
programi, té miratuar né tabelén 1, té nenit 11 té kétif ligji.
Cdo e ardhur né formé granti me destinacion pérballimin e pasojave té térmetit, mbi tavanin prej 7
miliardé leké, rrit né té njéjtén masé té ardhurat dhe shpenzimet e Fondit té Rindértimit, duke
shtuar kufijté e pércakticar né nenin 1, 2, 8 dhe 11, si dhe kufijté e miratuar né tabelat 1 dhe 4, té
nenit 11, té ketij ligyi.
Né fund té vitit buxhetor, fondet e pashpenzuara trashégohen né vitin pasardhés dhe pérdoren pér
1€ njgitin qéllim.
Ményra e pérdorimit t& Fondit t& Rindértimit, programet buxhetore ku do alokohet fondi si dhe

institucionet dhe agjencité, zbatuese 1é tij, pércaktohen nga Késhilli i Ministrave”.

=  Me Aktin Normativ nr. 6, daté 21.03.2020, né nenin 4 t& tij, shté miratuar ndryshimi si mé poshté:

“Né nenin 7 paragrafi i treté riformulohet si vijon: “...Fondi prej 20 miliardé leké, shton kufijté e
shpenzimeve pér ¢do ministri dhe institucion né nivel programi, té miratuar né tabelén 1, 1€ nenit
11 té kétij ligi, si dhe kufijté e transfertés sé pakushtézuar té miratuar né tabelén 3, té nenit 15 té

’

ketif ligfi”.
= Me Aktin Normatin nr. 28, date 2.07.2020, &shté miratuar ndryshimi si me poshte:

Né nenin 7, Fondi i Rindertimit ndryshohet dhe béhet “... 34 miliardé lekésh...” dhe néndarjet e
dyté dhe e treté ndryshohen si vijon:
“- Grante 3 miliardé leké.

- Shpenzime t€ buxhetit té shtetit 31 miliardé leké.”



=  Me Aktin Normativ nr. 34/2020, jan& miratuar Fondet e Rindértimit gjithsej pér 32 miliardé leké i
ndaré si mé poshts:
“- Grante 3 miliardé leké.

- Shpenzime té buxhetit 1 shtetit 29 miliardé leké”.

Gjaté vitit 2020, n& zbatim t& Vendimeve t& Késhillit t& Ministrave, pér procesin e rindértimit jané akorduar

fonde si mé poshté:

1. Nga fondi i planifikuar prej 29 miliardé lekésh nga Shpenzimet e buxhetit, jané akorduar 25 766
256 mijé leké. Nga kéto:
o 405 970 mijé lekeé, jané akorduar per shpenzime korrente pér Njésité e Qeverisjes Qendrore.
o 10451 539 mijé leké jané akorduar shpenzime pér investime pér Njésité e Qeverisjes Qendrore
o 14 908 747 mije leke jané akorduar si trasferte e pakushtézuar pér Njésité e (Jeverisjes
Vendore.
2. Nga fondet grante t& parashikuara prej 3 miliardé lekésh jané shpé&rndaré né zbatim te VKM-ve
rreth 2 311 738 mijé leké .

Né ményré té detajuar fondet e akorduara sipas VKM-ve, paragiten né tabelén “Pérdorimet ¢ Fondit té

Rindértimit pér vitin 2020”.
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PERMBLEDHJE EKZEKUTIVE

Vizioni i geverisé shgiptare, pérmes zbatimit té ploté té reformave né financat publike, éshté
edhe sigurimi i zhvillimit té métejshém té sistemit té kontrollit té brendshém financiar publik, si
njé mjet gé duhet té pérdoret nga drejtuesit dhe stafi i njésive publike pér njé menaxhim té
pérgjegjshém, té suksesshém dhe transparent té fondeve kombétare dhe té huaja. Synimi
kryesor éshté krijimi i njé kuadri bashkékohor té kontrollit té brendshém, té pérshtatshém peér
funksionimin e sektorit publik duke parashtruar metoda té pérshtatshme té planifikimit dhe
raportimit financiar, tregues gjithépérfshirés té performancés, si dhe mekanizma té efektshem
té kontrollit té brendshém gé do té sigurojné njé menaxhim té forté dhe té gendrueshém te
financave publike.

Ministria e Financave dhe Ekonomisé realizon c¢do vit vlerésimin e funksionimit té sistemit té
kontrollit té brendshém né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme, si dhe nivelin e zbatimit té
kérkesave té menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe auditimit té brendshém, rezultatet e té
cilit paragiten né Raportin Vjetor pér Funksionimin e Kontrollit té Brendshém Financiar Publik.
Ky raport, hartohet si njé kérkesé ligjore duke ofruar njé pérmbledhje vjetore té vlerésimit té
aktiviteteve té njésive té geverisjes sé pérgjithshme né kété fushg, arritjet dhe mangésité e
evidentuara gjaté vitit, si dhe sugjeruar rekomandime pér njésité publike pér pérmirésime té
métejshme. Gjithashtu, né raport realizohet vlerésimi i performancés sé njésive té geverisjes sé
pérgjithshme né lidhje me zbatimin e sistemit té kontrollit té brenshém duke realizuar rankimin
e kétyre njésive bazuar né 18 (tetémbeédhjeté) tregues performance gjithépérfshirés mbi
planifikimin dhe ekzekutimin e buxhetit si dhe zbatimin e kérkesave ligjore té kontrollit t&
brendshém.

Né kété raport jané marré né konsideraté edhe aktivitetet e parashikuara né objektivin specifik
gjashté te Strategjisé sé Menaxhimit té Financave Publike 2019-2022, mbi reformat né fushén e
kontrollit té brendshém. Ky dokument strategjik ka pér qéllim garantimin e njé sistemi té
financave publike gé nxit transparencén, pérgjegjshméring, disiplinén fiskale dhe efikasitetin né
menaxhimin dhe pérdorimin e burimeve publike pér ofrimin e shérbimeve té pérmirésuara dhe
zhvillimin ekonomik. Ky géllim mund té arrihet vetém népérmjet njé sistemi té shéndoshé té
menaxhimit financiar dhe kontrollit dhe auditimit t& brendshém né té gjitha njésité publike.

Pérsa i pérket vlerésimit té sistemit té menaxhimit financiar dhe kontrollit pér vitin 2020,
evidentohet se, pavarésisht rritjes sé ndérgjegjésimit té njésive té geverisjes sé pérgjithshme né
lidhje me réndésiné e zbatimit té instrumentave té kontrollit té brendshém, reflektuar kjo edhe
népérmjet treguesve pérkatés té performancés, ende ka institucione té cilat nuk kané
respektuar kérkesat ligjore té raportimit té gjendjes sé sistemit té kontrollit té brendshém
prané Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé. Nga verifikimet e kryera, rezulton se, nga 152
njési publike té cilave i'u éshté dérguar pér plotésim pyetésori i vetévlerésimit mbi sistemin e
menaxhimit financiar dhe kontrollit, 142 prej tyre kané raportuar prané Ministrisé sé Financave
dhe Ekonomisé. Né kété kontekst, njé nga problematikat kryesore vazhdon té mbetet angazhimi
jo i duhur i titullaréve té institucioneve né hartimin dhe pérdorimin e instrumentave t&
menaxhimit financiar dhe kontrollit né realizimin e aktiviteteve té perditshme té njésisé.

Pavarésisht situatés sé krijuar nga pandemia e Covid-19 dhe nivelit té zhvillimit té sistemit té
kontrollit té brendshém, ka vijuar angazhimi pér lehtésimin dhe pérmirésimin e procedurave
népérmjet ofrimit té asistencés teknike apo seancave ndérgjegjésuese dhe rritjen e kapaciteteve
me géllim funksionalitetin dhe géndrueshméring e sistemit té kontrollit té brendshém.
Gjithashtu, pérmirésimi i kuadrit rregullator ka ndihmuar jo vetém né pérmirésimin e
standardeve t& punés por edhe né ndérgjegjésimin e njésive publike pér realizimin e
veprimtarisé me njé performancé mé té miré.



Vlerésimi vjetor i funksionimit té sistemit té kontrollit t& brendshém financiar publik né njésité
e geverisjes sé pérgjithshme éshté pérgatitur né bazé té raporteve individuale vjetore té njésive
té geverisjes sé pérgjithshme mbi pérshtatshmériné dhe funksionimin e sistemit té menaxhimit
financiar dhe kontrollit dhe auditimit té brendshém gjaté vitit 2020.

Konkretisht, zhvillimet kryesore né fushén e kontrollit té brendshém pér vitin 2020, paragiten
si me poshté:

Nga analiza e 142 pyetésoréve té vetévlerésimit té njésive té sektorit publik, rezulton se
né pérgjithési, institucionet kané pasqyruar njé informacion té ploté, gjithépérfshirés né
lidhje me statusin e zbatimit si dhe t& arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete,
duke evidentuar njé qéndrueshméri graduale té ndérgjegjésimit té institucioneve pérsa i
pérket plotésimit me cilési té kétij pyetésori.

Nga analiza e pérgjigjeve té dhéna né pyetésorét e vetévlerésimit, bazuar né vlerésimin e
17 (shtatémbédhjeté) parimeve rezulton se 13 (trembédhjeté) parime jané pjesérisht
efektive dhe 4 (katér) prejt tyre jané efektive, duke theksuar nevojén pér marrjen e
masave konkrete pér pérmirésimin e gjendjes sé sistemit té menaxhimit financiar dhe
kontrollit.

Pérmes vlerésimit té realizuar evidentohet se njésité pérgatisin Programin Buxhetor
Afatmesém, né té cilin pércaktohen té gjitha objektivat dhe pérparésité e institucionit, sé
bashku me programet té cilave u pérkasin kéto objektiva. Procesi i vendosjes sé
objektivave né té gjithé njésiné publike drejtohet nga drejtuesi dhe i’'u komunikohet té
gjitha strukturave té njésisé né ményré gé té gjitha njésite té zhvillojné objektivat e tyre
dhe t'i vendosin ato né pérputhje me objektivat e vendosura né nivelet meé té larta té
njésise.

Standartizimi i rregullave té brendshme té njésive té geverisjes sé pérgjithshme,
népérmjet pércaktimit té qarté té detyrave dhe objektivave né pérputhje me
funksionalitetin e strukturave.

14 (katérmbédhjeté) bashki pilot kané miratuar Grupin e Menaxhimit dhe Koordinimit
té Riskut me rregulloren pérkatése mbi pérgjegjésité e drejtuesve dhe koordinuesve té
riskut, procesin e vendimarrjes dhe monitorimit té risqeve deri tek Grupi i Menaxhimit
Strategjik dhe Kryetari i Bashkisé.

Né vitin 2020, jané trajnuar rreth 160 persona, népérmjet trajnimeve té zhvilluara né
bashképunim me Projektin e Financave Lokale né kuadér té zbatimit me rigorozitet té
kérkesave té ligjit pér menaxhimin financiar dhe kontrollin.

Vihet re njé mungesé e raportimeve periodike si dhe ndérmarrja e masave konkrete pér
adresimin e céshtjeve né lidhje me sistemin e kontrollit té brendshém, gjé e cila
evidenton nevojén pér hartimin dhe miratimin e bazés rregullative né lidhje me raportet
e pérhershme, standarde gé duhet ti raportohen drejtuesit si dhe menaxheréve té tjeré
té strukturave. Pér vitin 2020, 79 (shtatédhjeté e nénté) prej tyre kané paragitur planin
e veprimit pér ngritjen e sistemit té menaxhimit financiar dhe kontrollit prané
strukturés pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit.
Krahasuar me vitin e kaluar, ka njé rénie né numrin e njésive gqé e kané dorézuar kété
dokument, duke evidentuar véshtirésiné e menaxheréve pér realizimin e monitorimit té
sistemit t& kontrollit té brendshém dhe ndérmarrjen e masave konkrete pér adresimin e
problematikave.

Té dhenat e analizuara tregojné pér njé mungesé progresi né menaxhimin e riskut.
Pavarésisht se shumica e njésive kané hartuar njé regjistér risku, ky dokument nuk
pérditésohet dhe monitorohet si¢ kérkohet nga procedurat e menaxhimit financiar dhe
kontrollit, duke mbetur njé sfidé pér menaxhimin.



e Delegimi i detyrave dhe pérgjegjésive brenda njésisé nuk éshté i pérhapur si dhe
kontrollet kryesore té brendshme, té tilla si menaxhimi i riskut dhe procedurat pér té
raportuar parregullsité, nuk jané ende praktiké e zakonshme.

Né vijim, nga analiza e pérgjithshme e 17 parimeve té kontrollit té brendshém konstatojmé se,
sistemi i kontrollit t& brendshém pér vitin 2020 paragitet pjesérisht efeitiv, ku ndikimin kryesor
né kété rezultat e zéné mangésité lidhur me vlerésimin dhe raportimin né kohén e duhur té
problematikave té sistemit t& kontrollit té brendshém. Kéto problematika duhet t&
transmetohen népérmjet linjave té pércaktuara té raportimit tek palét pérkatése té brendshme
dhe té jashtme, pér t'i mundésuar njésisé publike trajtimin e menjéhershém té tyre. Né kéte
kontekst, lind nevoja e ndérmarrjes sé masave efektive pér ndérgjegjésimin e menaxheréve pér
vlerésimin e ¢éshtjeve té identifikuara pérmes raportimeve dhe aktiviteteve té monitorimit.

Pérmirésimet e métejshme né fushén e kontrollit té brendshém financiar publik duhet té
konsiderohen si hapa té réndésishém né procesin e integrimit né Bashkimin Evropian. Njé sfide
e madhe mbetet adresimi i rekomandimeve té dhéna ndér vite, mosadresimi i té cilave ndikon
né cilésiné e funksionimit té sistemit té kontrollit té brendshém.

Pér zhvillimin e métejshém té sistemit té kontrollit té brendshém, éshté i nevojshém:

o Ndérgjegjésimi i menaxheréve pér domosdoshmeéring e marrjes sé informacionit dhe
raportimit pérmes metodologjive t& pérmirésuara me mbéshtetjen e ekspertéve vendas
apo té huaj.

e Vlerésimi dhe menaxhimi aktiv i riskut me géllim rritjen e ndikimit né minimizimin e
situatave té pavaforshme. Pér kété éshté e nevojshme rritja e vEmendjes sé
menaxheréve pér adresimin e problematikave té evidentuara.

e Pérmirésimi i procedurave té monitorimit té sistemit té menaxhimit financiar dhe
kontrollit dhe krijimin e njé kulture t& géndrueshme né pérdorimin mé té miré té
fondeve publike.

e Zbatimi me pérparési i planit t& veprimit té Dokumentit t& Politikave pér Zhvillimin e
Métejshém té Kontrollit té Brendshém Financiar Publik né Shqipéri, pér periudhén
2021-2022 dhe monitorimi periodik pér pérmbushjen e objektivave t& planifikuara.

o Pérmirésimii cilésisé sé informacionit financiar dhe jo financiar népérmjet integrimit té
métejshém té sistemeve té teknologjisé sé informacionit.

e Realizimi i trajnimeve té vijueshme mbi zbatimin e kérkesave ligjore t& menaxhimit
financiar dhe kontrollit si dhe forcimi i métejshém i objektivitetit dhe cilésisé gjaté
procesit té vetévlerésimit.

Brenda konceptit t& Kontrollit té Brendshém Financiar Publik (t& pércaktuar nga Komisioni
Evropian), auditimi i brendshém éshté krijuar dhe kérkohet té funksionojé si njé shérbim i
kryer nga njé njési e autorizuar, profesionale gé ofron siguri objektive dhe késhillim pér
titullarin, me géllim gé té kontribuojé né pérmirésimin e operacioneve té njésité publike dhe té
ndihmojé né arritjen e objektivave pérmes vlerésimit sistematik , té disiplinuar té menaxhimit
té rrezikut, kontrollit dhe geverisjes.

Progresi né vitin e fundit éshté pérgendruar né hartimin e metodologjive dhe ngritjen e
kapaciteteve té auditimit té brendshém, pérfshiré krijimin e njé sistemi monitorimi efikas dhe
efektiv t& ndjekjes se zbatimit te rekomandimeve te auditimit, rritjen e ekspertizés audituese
dhe qasje sistematike né kontrollin e cilésisé sé punés, krijimin e kushteve té pérshtatshme pér
ruajtjen e pavarésisé dhe objektivitetit té veprimtarisé audituese.

Zhvillimi i veprimtarisé sé auditimit té brendshém né sektorin publik gjaté vitit 2020 u ndikua
né njé masé té madhe nga implikimet dhe ndryshimet si pasojé e pandemisé globale Covid-19.



Kufizimet né shumé veprimtari dhe té shtrira né kohé kérkuan ndérmarjen e vendimeve dhe
iniciativave té reja, té pa provuara mé paré duke mbartur né vetvete njé shkallé té larté té
pasigurisé mbi suksesin dhe efektivitetin e tyre.

Analiza e prezantuar né keété raport éshté mbéshtetur né konsolidimin e té dhénave té
raporteve vijetore té veprimtarisé sé 126 njésive té auditimit té brendshém gé funksionojné né
sektorin publik (nga 129 te krijuara). Treguesit e raportuar japin informacion mbi strukturat
audituese dhe kapacitetet e tyre, realizimin e planit t& angazhimeve, vlerésimin e risqeve,
sistemet dhe fushat ku gjetjet e auditimit kané treguar té keté dobési materiale , rekomandimet
e dhéna nga auditimi lidhur me to dhe niveli i zbatimit té rekomandimeve té auditimit po ashtu
dhe kufizimet me té cilat jané pérballur audituesit dhe prioritetet pér té ardhmen.

Peérgjithésisht, zhvillimi dhe funksionimi i auditimit té brendshém gjaté vitit 2020 , tregojné se:

¢ Shérbimi i auditimit t& brendsh&m ka gjetur zbatim né pjesén mé t& madhe té njésive t&
geverisjes sé pérgjithshme népérmjet krijimit té 129 Njési té Auditimit té Brendshém, té
cilat pérmbushin kriteret pér krijimin e strukturés audituese brenda veté njésisé
shpenzuese. Pjesa tjetér e njésive té geverisjes sé pérgjithshme, bashki dhe agjenci té
nivelit té dyté té geverisjes jané mbuluar népérmjet vendosjes sé 17 marréveshjeve
ndérinstitucionale apo kontraktimit té shérbimit.

¢ Megjithaté ka ende 34 njési publike (2 mé pak se viti 2019) nga té cilat : 17 institucione
té pavarura, 5 bashki dhe 12 agjenci /drejtori té pérgjithshme gé nuk jané mbuluar me
shérbimin e auditimit té brendshém né asnjé nga format e pércaktuara me kuadrin
rregullator.

¢ Né strukturat e auditimit, jané té punésuar 414 auditues kundrejt 469 té nevojshém
duke ruajtur té njéjtin nivel té 55 vendeve vakante si dhe té njé viti mé paré. Gjate vitit
jané punésuar 46 auditues té rinj, por pér shkak té largimeve, kryesisht pér shkage
natyrale pozicionet vakante mbetet né té njéjtat tendenca.

s Struktura profesionale e audituesve te brendshém konsiston né: 337 ekonomistég, 58
juristé dhe 19 me profesione té tjera, specifike sipas sektoréve té ekonomisé. Kriteri i
eksperiences pérmbushet nga 234 auditues té brendshém gé kané vjetérsi pune mbi 5
vijet dhe 173 kané vjetérsi né auditim deri né 5 vjet.

e Veprimtaria e auditimit té brendshém éshté realizuar né ményré té planifikuar sipas
parashikimeve né Planin Vjetor té Veprimtarisé sé cdo Njésie té Auditimit t& Brendshém
i cili pér shkak té ndikimeve dhe kushteve té gjendjes sé jashtézakonshme né kushtet e
pandemisé globale kérkoi si domosdoshmeéri rishikimin e kétyre planeve. Njékohésisht,
kufizimet ndikuan ndjeshém dhe né realizimin e angazhimeve té auditimit, té cilat
rezultuan né vetdm 926 auditime te evaduara kundrejt 1070 te planifikuara, pra 87% té
Planit Vjetor t& Angazhimeve.

o Auditimet identifikuan 9238 gjetje té shkeljeve, devijimeve dhe dobésive né sistemet e
prokurimit publik, menaxhimit t& aseteve sistemi i tatim-taksave, regjimi doganor,
administrimi i pronés publike, legalizimet dhe privatizimet e pronés shtetérore,
koncensionet dhe Partneriteti Publik Privat si dhe sisteme te menaxhimit té& burimeve
njerézore,

e Né& auditimet e ushtruara gjaté vitit 2020 jané dhéné 7940 rekomandime pér
pérmirésim sistemi, ndryshime té kuadrit rregullator dhe masa organizative dhe té
geverisjes dhe jané pranuar 7889 rekomandime, nga té cilat 4137 jané zbatuar
plotésisht dhe 2957 jané né proces zbatimi. Eshté ruajtur nivel i larté i pranimit té
rekomandimeve nga subjektet e audituara né masén 99,4% ( vetém 30 rekomandime
nuk jané pranuar) ndérkohé gé niveli i zbatimit té ploté té rekomandimeve té dhéna
brenda vitit 2020 nga ana e subjekteve té audituara éshté né masén 53%. Theksohet se
pjesa tjetér e rekomandimeve te dhéna, 47% jané né proces zbatimi. Kjo lidhet me
efektin e faktorit té kohés gé nevojitet pér zbatimin e ploté té masave dhe aktiviteteve



qé duhet té ndérmerren pér plotésimin e rekomandimit. Duke konsideruar katé faktor
niveli i zbatimit té rekomandimeve té dhéna né vitin 2019 dhe té zbatuara né vitin 2020
éshté 65%.

Gjetjet me efekt financiar negativ jané identifikuar né masén 1237 milioné leké, njé
tregues qé pérfagéson 36% mé shumé se niveli i démit ekonomik té konstatuar né vitin
2019 prej 908 milioné leké. Ndérkohé gé struktura e démit ekonomik té shkaktuar
mbetet thuajse e njéjta duke u identifikuar me peshén specifike mé té madhe né
sistemin e prokurimeve publike rreth 45% si dhe né sistemin e tatim, taksave dhe
doganave 35 %.

Megjithé pérmirésimet e vazhdueshme né funksionimin efektiv té sistemeve t&
geverisjes dhe administrimit ku auditimi i brendshém ka identifikuar dobési té hallkave
né zbatimin dhe operimin e subjekteve pér té ndértuar, mbajtur dhe pérditésuar
elementét e nevojshém té tillé si: hartimi dhe mbajtja e Regjistrit té riskut, zhvillimi i
procedurave efektive dhe manualeve té punés, miratimi i Gjurmés sé Auditimit pér
proceset kryesore, pérditésimi i rregulloreve té brendshme deri né pércaktimin e
pérshkrimit té sakté té detyrave dhe pérgjegjésive, mos efektiviteti i té cilave ka ndikuar
dhe ndikon né pérgjigjen e kétyre sistemeve né objektivat e kontrollit.

Audituesit e brendshém kané identifikuar mangési né administrim e aseteve, plotésing,
ekzistencén, pérkatésing né evidentimin e aseteve dhe pasaktési né hartimin e regjistrit
té aseteve, cka pérbén njé faktor risku potencial né administrimin e suksesshém té
pronés publike.

Né total kané raportuar mbi auditimin e detyrimeve té prapambetura 64 njési
shpenzuese. Sistemi i detyrimeve té prapambetura ka patur zhvillime pozitive si rezultat
i masave té ndérmarra nga Ministria e Financave dhe Ekonomisé né drejtim té
pérmirésimit té efektivitetit té monitorimit té detyrimeve té papaguara, disa hallka si:
identifikimi regjistrimi, raportimi, ndjekja dhe parandalimi i krijimit té detyrimeve té
prapambetura paragesin dobési té cilat e klasifikojné kété sistem me risk t& mesém.
Veprime korrigjuese dhe kontrolle shtesé té angazhimeve duhet té ndérmerren me
géllim minimizimin e riskut té krijimit té detyrimeve té reja dhe pagesén e stokut té
detyrimeve ekzistuese sipas njé plan veprimi né nivel institucional dhe né nivel
geverisje.

Nga Njésité e Auditimit té Brendshém jané identifikuar 6 raste té shkeljeve, té cilat née
giykimin profesional té audituesve jané dérguar pér investigim té métejshem tek
Titullari pérkatés pér ndjekje nga Drejtoria e Inspektimit Financiar né Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé: 2 raste Ministria e Energjisé dhe Transportit, 1 rast Ministria
e Shéndetésisé, 1 rast Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive, 1 rast Bashkia
Shkodér dhe 1 rast Bashkia Kukés.

Vlerésimet e jashtme té cilésisé u rritén me 27 % né krahasim me periudhat e
meéparshme me géllim gé té arrihet objektivi pér mbulimin e gjithé Njésive té Auditimit
té Brendshém me vlerésime té jashtme brenda 5 viteve. U kryen né 19 Njési té Auditimit
té Brendshém, kryesisht né njési té qeverisjes lokale ( Bashki), agjenci dhe gendra
shérbimi publik té nivelit té dyté té qgeverisje qendroré dhe shoqgérité publike ( Ujésjellés
sh.a) té cilat jané identifikuar népérmjet monitorimit té vazhdueshém té raportimit dhe
planifikimit si subjekte né risk té larté. Opinionet e dhéna nga vlerésimet tregojné
dobési té strukturave audituese né nivel té geverisjes lokale si dhe gendrat spitalore
lidhur me pérmbushjen e kritereve te pércaktuara né Ligjin pér auditimin e brendshém
si né krijimin e Njésive té Auditimit té Brendshém dhe/apo forma e sigurimit té
shérbimit té auditimit ashtu edhe né rekrutimin e audituesve té brendshém po ashtu
dhe zbatimin e standardeve te punés audituese.

Zbatimi i Programit té Trajnimit té Vijueshém Profesional pér vitin 2020, i ofroi 48 oré
trajnimi té strukturuara né 6 tema trajnimi. Trajnimet u ndogén nga 298 auditues té
brendshém té certifikuar né platformén e mésimit né distancé. Trajnimet kané ofruar
njé bazeé té gjeré dhe té géndrueshme pér té arritur ndryshime pozitive né gasjen e



auditimit mbi bazé risku dhe adresimin e rasteve té korrupsionit dhe mashtrimit
financiar, sistemin buxhetor prokurimet publike dhe auditimin e sistemeve té
informacionit.

e Né& Dhjetor té vitit 2020 filloi procesi i certifikimit té audituesve té brendshém né
sektorin publik, népérmet té cilit té gjitha audituesit e brendshém té punésuar né vitin e
fundit do té ndjekin trajnimet dhe do té& testohen pér t'u pasjisur me déshminé
profesionale si njé kusht thelbésor pér ndértimin dhe zhvillimin e aftésive dhe
kapaciteteve audituese.

¢ Megjithé pérpjekjet dhe rekomandimet e Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé
konstatohet se titullarét e njésive publike kané njé nivel relativisht té ulét té
ndérgjegjésimit dhe njohjes mbi rolin e Komiteteve té& Auditimit. Komitetet e Auditimit
té Brendshém jané ngritur dhe kané funksionuar né 8 Ministri, ndérkohé gé Ministria e
Brendshme dhe Ministria e Arsimit, Sporteve dhe Rinisé nuk e kané ngritur akoma kété
organ. Komitetet kané raportuar tek Ministri pérkatés dhe kané adresuar rekomandime
né drejtim té veprimtarisé sé auditimit té brendshém po ashtu dhe ministrisé pérkatése.

e Gjaté vitit 2020 Drejtoria e Harmonizimit t& Auditimit té Brendshém me asistencén e
SIGMA-s realizuan njé analizé té mangésive té ligjit pér auditimin e brendshém né
sektorin publik, duke identifikuar nevojén pér amendime dhe ndryshime té cilat do té
ndikojné né pérmirésimin e zhvillimit té veprimtarisé audituese duke shmangur disa
kufizime gé& lidhen me zbatimin e kérkesave té ligjit né praktiken e punés.

e Miratimi i “Udhézuesit pér ndjekjen dhe zbatimin e rekomandimeve té auditimit té
brendshém” mundésoi krijimin e njé sistemi efektiv t& ndjekjes sé zbatimit té
rekomandimeve dhe ka si gllim rritjen dhe theksimin e géndrueshmérisé sé impaktit té
auditimit. Niveli i pranimit dhe zbatimit té rekomandimeve té auditimit po konsiderohet
gjithnjé e mé shume si treguesi kryesor i cilésisé dhe performancés audituese.

Auditimi i brendshém luan njé rol té réndésishém né mirégeverisjen e shéndetshme, dhe pér
kété arsye nuk kérkohet vetém kryerja e shérbimeve té sigurisé té ofruara népérmjet
auditimeve té pérputhshmérisé dhe auditimeve financiare, por edhe té shérbejé si partner
strategjik dhe té shtojé vleré né veprimtariné e njésisé publike drejt pérmirésimit té proceseve
organizative dhe sigurimit té eficencés dhe efikasitetit té tyre.

Né kété kéndvéshtrim, prioritetet pér té ardhmen né fushén e auditimit té brendshém do té
pérfshijné:

e Kryerja e auditimit pér vlerésimin e sisteveve té geverisjes dhe administrimit.
Angazhimi i audituesve té brendshém né vlerésimin e proceseve té vendimmarrjes,
vendimeve strategjike dhe operacionale, mbikéqyrjen e menaxhimit té riskut,
promovimin e etikés dhe vlerave té pérshtatshme brenda organizatés, sigurimin e
menaxhimit efektiv organizativ té performancés dhe llogaridhénies. Kjo do té
pérkthehej né rritjen e numrit dhe cilésisé sé auditimeve té performancés.

e Aplikimi i gasjes sé auditimit mbi bazé risku pér té mundésuar gé auditimet té
orientohen né vlerésimin e risqeve mé té réndésishme pér planifikimin dhe zbatimin e
projekteve dhe programeve pér arritjen e objektivave strategjiké té njésive publike,
duke mundésuar kryerjen me efektivitet dhe eficencé té auditimit.

¢ Vendosja dhe aplikimi i mjeteve efektive pér ndjekjen dhe zbatimin e rekomandimeve té
auditimit . Njésité e auditimit té brendshém duhet té monitorojné né vazhdimési nivelin
e zbatimit dhe cilésiné e rekomandimeve té dhéna, me géllim qé realizimi i shérbimit té
auditimit t& konsiderohet si vleré e shtuar nga titullarét e njésive publike dhe té gjithé
grupet e interesit.



e Né planifikimin e veprimtarisé, auditimi i brendshém duhet té pérfshijé té gjitha
sistemet dhe fushat qé lidhen me dobésité sistemike dhe risget e identifikuara nga
vlerésimi i sistemeve té menaxhimit financiar dhe kontrollit né subjektet publike.

e Vlerasimi i aftésisé reaguese té kontrolleve té vendosura pér tiu pérgjigjur situatave té
pazakonta, té ndodhura gjaté vitit 2020.

¢ Auditimii detyrimeve té prapambetura, si sistem me risk té larté té pérfshihet né planin
vjetor t& njésive té auditimit té brendshém pér té gjithé ato njési shpenzuese qé
paragiten me té tilla detyrime, mbéshtetur né njé analizé té hollésishme té rrenjés.
Drejtoria e Harmonizimit pér Auditimin e Brendshém té koordinojé e sigurojé
bashképunim dhe komunikim me té gjithé kéto institucione duke ofruar njé gasje té
unifikuar auditimi pér té gjitha njésité e auditimit té brendshém dhe auditimin e
jashtém.

e Krijimi i njé rrjeti efektiv té komunikimit me dhe ndérmjet njésive publike dhe
monitorimi i vazhdueshém pér ta siguruar qé shérbimi i auditimit té brendshém
realizohet né té gjitha njésité e gqeverisjes sé pérgjithshme dhe né pérputhje me kérkesat
e kuadrit ligjor, Standardeve Ndérkombétare té pranuara dhe praktikave té mira
profesionale.

* Realizimi i vlerésimeve té jashtme té cilésisé sé veprimtarisé sé auditimit té brendshém
né sektorin publik, pér vlerésimin e pérputhjes sé késaj veprimtarie me standardet
ndérkombétare té pranuara, si njé mjet i réndésishém né identifikimin e mangésive dhe
ndérmarrjen e iniciativave dhe veprimeve pér ndryshim pozitiv dhe fugizim té sistemit
té auditimit té brendshém ne sektorin publik.

e Forcimi dhe zhvillimi profesional i audituesve té brendshém népérmjet programeve
efektive te trajnimit dhe certifikimit, ku t& ndérthuren pérgjigjet efektive té nevojave
individuale dhe institucional pér ndértimin dhe rritjen e kapaciteteve audituese.

e Programi i Zhvillimit Profesional té ofrojé siguri t& arsyeshme gé audituesit e
brendshém jané té kualifikuar pér té ushtruar funksionin e audituesit me nivel té larté
té aftésive dhe kompetencave profesionale.

o Zhvillimi i njé kuadri ligjor dhe metodologjik adekuat, udhé&heqés pér auditimin e
brendshém, i mbéshtetur né njé analizé e thellé té realizimit té veprimtarisé audituese
duke siguruar pérputhshmériné me acquis communaitaire, kérkesat e standardeve dhe
rekomandimeve té Komisionit Evropian.

¢ Bashk&punimi me institucione té tjera kombétare dhe ndérkombétare pér té sjellé né
sistemin e auditimit té brendshém eksperiencat mé t& mira dhe praktikat bashkékohore
té profesionit té vendeve mé té zhvilluara anétare té Bashkimit Evropian.

o Krijimi dhe zyrtarizimi i rrjetit té drejtuesve dhe audituesve té brendshém né njésité e
sektorit publik dhe vendosja e kanaleve efektive té komunikimit pér té siguruar
harmonizimin dhe lidhjen ngushté ndérmjet tyre, né funksion té shtrirjes dhe
shkémbimit té njohurive dhe ekspertizés profesionale.

¢ Forcimi i bashképunimit ndérmjet auditimit t& brendshém dhe té jashtém, duke ndarg
mundési dhe eksperienca té pérbashkéta né fushén e zhvillimit profesional,
metodologjive dhe gasjeve té auditimit bazuar né marrédhénie té ndérsjellta
bashkéveprimi sipas Marréveshjes sé Bashképunimit Ndérinstitucional dhe nén
drejtimin e Sekretariatit Teknik té Pérbashkét.

Né vija té pergjithshme, raporti pérbéhet nga katér kapituj kryesoré. Kapitulli i paré i raportit
fokusohet né rezultatet nga vlerésimi i monitorimit té performancés sé njésive publike. Né
kapitullin e dyté trajtohet vlerésimi i sistemit t& menaxhimit financiar dhe kontrollit né njésité
publike, bazuar né analizén e pyetésoréve té vetévlerésimit, sipas 17 parimeve té kontrollit té
brendshém. Kapitulli i treté pasqyron aktivitetet e ndérmarra nga Drejtoria e Harmonizimit té
Menaxhimit Financiar, Kontrollit dhe Kontabilitetit, né kuadér té mbéshtetjes sé njésive té
geverisjes sé pérgjithshme pér pérmirésimin e sistemit té kontrollit té brendshém.



Analiza e detajuar e veprimtarisé sé auditimit té brendshém dhe rezultatet e evidentuara nga
analiza e pyetésorit té vetévlerésimit té auditimit té brendshém paraqiten né kapitullin katért té
kétij raporti. Né seksionin e anekseve, éshté pasgyruar dhe analiza e detajuar e performancés sé
njésive shpenzuese me buxhet té madh si dhe né shtojcé éshté prezantuar lista e institucioneve
pér té cilat ka mungesé té dhénash pérsa i pérket treguesve té performanceés.

KAPITULLI I- VLERESIMI I MONITORIMIT TE PERFORMANCES SE NJESIVE
TE QEVERISJES SE PERGJITHSHME

Gjaté vitit 2021, Drejtoria e Pérgjithshme e Harmonizimit té Kontrollit té& Brendshém Financiar
Publik (DPH/KBFP) né bashképunim me Drejtoriné e Pérgjithshme té Buxhetit dhe Drejtoriné e
Pérgjithshme té Thesarit ka realizuar analizimin e 18 (tetémbédhjeté) treguesve té
performanceés, bazuar né Metododologjiné pér Monitorimin e Performancés sé Sistemeve té
Kontrollit té Brendshém né Njeésité Publike, e cila &shté miratuar népérmjet Urdhrit nr. 117,
daté 01.04.2019 “Pér miratimin e metodologjisé pér monitorimin e performancés sé sistemit té
kontrollit té brendshém té njésive publike”.

Konkretisht, metodologjia pérmban 18 tregues performance, té cilét klasifikohen si mé poshté
vijon:

Tabela 1. Treguesit e Performancés dhe burimet e té dhénave sipas Drejtorive né Ministriné e Financave dhe

Ekonomisé

Drejtoria e

Drejtoria e Pérgjithshme e

Drejtoria e

Drejtoria e Harmonizimit té

Pergjithshme e Thesarit Harmonizimit té AB

Buxhetit MFKK

1. Realizimi i 1.Té gjitha faturat jané dérguar né 1.Hartimi me cilési i 1.0rganizimi i NJAB-ve dhe
shpenzimeve kohé pér pagesé prané degés Planit té Veprimit té kapacitetet e AB

buxhetore (né %)

pérkatése té thesarit

MFK-sé dhe paraqitja
brenda afateve
kohore té
pércaktuara

2.Realizimi i
shpenzimeve
buxhetore sipas
Klasifikimit
ekonomik (né %)

2.Faturat e detyrimeve té
prapambetura jané dérguar né
kohé prané degés pérkatése té
thesarit pér regjistrimin né SIFQ si
shpenzime té periudhave té
ardhshme (llogaria ekonomike
486)

2.Gjithé pérfshirja
dhe rregullsia e
raportimit vjetor mbi
sistemin e kontrollit
té brendshém

2.Cil8sia e pérgatitjes sé
planifikimit strategjik dhe
vjetor nga NJAB-té

3. Reduktimi i nivelit
té detyrimeve té
prapambetura

3.Té gjitha kontratat jané dérguar
né kohé prané degés pérkatése té
thesarit

3.Efektiviteti i
mekanizmave bazé té
pérgjegjshmérisé
menaxheriale né
njésité e sektorit
publik

3.Cilésia e pérgatitjes sé
Raportit vjetor t& NJAB-ve

4.Realizimi i
shpenzimeve
kapitale

4. Numri i urdhér prokurimeve té
paautorizuara

4.7batimi i rekomandimeve té
AB-sé

5. Investimet
kapitale
shumévjecare jané
hedhur né sistem
sipas planit
kontraktual té
disbursimit

5.Kufizimi i avancimit t& planit
mujor té arkés




6.Paragqitja, nénshkrimi dhe
respektimi i afatit kohor té
dorézimit té pasqyrave financiare
sipas kuadrit ligjor né fuqi

Pér vitin 2020, duke marr# né kosideraté edhe situatén e krijuar nga pandemia e Covid-19, e cila
ka penguar realizimin e procesve té punés me kapacitet té ploté, si dhe njékohésisht nivelin e
angazhimit té té gjitha njésive té geverisjes sé pérgjithshme (NJQP) té marra né analizé,
evidentohen disa mungesa né té dhénat e treguesve té performancés té cilat jané referuar
pérgjaté analizés sé performancés sé sistemit té kontrollit té brendshém né kéto njési si dhe
jané paragitur té detajuara né Shtojcén bashkélidhur kétij raporti.

Bazuar né vlerésimet e treguesve té mésipérm nga drejtorité pérkatése, éshté realizuar rankimi
i ministrive té linjés, bashkive, institucioneve té pavarura dhe njésive shpenzuese me buxhet té
madh pér vitin 2021, duke krahasuar performancén e tyre me vitin 2020, si mé poshté vijon:

v Rankimi i Ministrive t6 Linjés

Tabela 2. Rankimi i Ministrive té Linjés sipas treguesve té performancés pér vitin 2020 dhe krahasimi me
vitin 2019.

Rankimi Ndryshimi né Institucioni Vierésimi
rankim krahasuar né piké pér
me vitin 2019(+/-} vitin 2020
(nga 72
piké
gjithsej}
1 T+ Ministria e Brendshme 63
2 lv -1 Ministria e Financave dhe Ekonomisé 61
3 (+2) Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé S
3 (+1) Ministria e Mbrojtjes 55
4 4 1 Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé 54
4 4 (3) Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural 54
5 3 (2) Ministria e Turizmit dhe Mjedisit 53.5
6 1 (+1) Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale 53
7 L &) Ministria e Kulturés 50
8 i -2) Ministria e Drejtésisé 49
9 4§ (9 Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme 395

v' Rankimi i njésive shpenzuese me buxhet té madh

Ashtu sikurse vitin e kaluar, Drejtoria e Harmonizimit té Menaxhimit Financiar, Kontrollit dhe
Kontabilitetit (DH/MFKK) ka vijuar procesin e vlerésimit té sistemit té kontrollit té brendshém
edhe né njésité shpenzuese me buxhet t& madh, me géllim mbulimin e njé game mé té gjeré té
institucioneve si dhe sigurimin e njé pamje mé té qarté té funksionimit dhe progresit té kétij
sistemi pér vitin 2020. Pér kété vit, jané analizuar 13 njési shpenzuese me buxhet té madh, duke
mundeésuar krahasimin né pérformancé pérgjaté dy viteve. Ndérkohé, nuk jané marré né analizé
institucioni i Institutit t& Sigurimeve Shoqérore dhe Fondi i Sigurimit té Detyrueshém té




Kujdesit Shéndetésor, pér arsye té mungesés sé té dhénave pér disa tregues performance, duke
géné se kéto institucione jané njési té fondeve speciale dhe nuk kryejné veprime té tjera
financiare me degét e thesarit, pérvec transfertave.

Analiza e detajuar e treguesve té performancés pér kéto institucione paragitet né Aneksin nr.1 té

kétij raporti.

Tabela 3. Rankimi i njésive shpenzuese me buxhel té madh sipas treguesve té performancés pér vitin 2020
dhe krahasimi me vitin 2019

Rankimi  Ndryshimi Institucioni Vlerésimi
nérankim né piké pér
lerahasuar vitin 2020

me vitin (nga 72
2019 (+/-} pike
gjithsej)
1 T (+5) Garda e Republikés 63
2 T (+3) Drejtoria e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit h%
3 ) Drejtoria e Pérgjithshme e Tatimeve 55
3 1 -1) Agjencia pér Zhvillim Bujgésor dhe Rural 55
4 t (+1) Spitali Universitar i Traumés 88
5 L (+2) Qendra Spitalore Universitare “Néné Tereza” 525
6 $(2) Drejtoria e Pérgjithshme e Burgjeve 51
7 LG Agjencia e Trajtimit te Pronave 48
7 14 (-6 Autoriteti Kombétar i Ushqimit 48
8 T +2) Agjencia Kombétare e Ujésjellés Kanalizime dhe
Infrastrukturés sé Mbetjeve 47.5
9 4 (-6) Drejtoria e Pérgjithshme e Doganave 45
10 3 Agjencia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive 44
11 4 (2) Autoriteti Rrugor Shgiptar 39

V' Rankimi i bashkive qé kané njési auditimi né strukturé

Tabela 4. Rankimi i Bashkive kryesore qendér qarku, sipas treguesve té performancés pér vitin 2020 dhe
krahasimi me vitin 2019

Rankimi  Ndryshiminé Institucioni Vierésimi né
rankim piké pér vitin
krahasuar me 2020 (68! nga
vitin 2019 (+/-} 72 piké gjithsej)

1 T+ Bashkia Shkodér 47
1 1+(+5) Bashkia Korgé 47
1 1 (+8) Bashkia Tirané 47
2 1+ +5 Bashkia Durrés 43
2 T(+3) Bashkia Kukés 43
3 42 Bashkia Fier 42
4 1 (+6) Bashkia Berat 41

1 Treguesi i performancés “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual té disbursimit” nuk é&shté
vler¢suar pér shkak t& mungesés s& t& dhénave pér kété grup institucionesh



4 I NEh) Bashkia Gjirokastér 41
5 1(+3) Bashkia Lezhé 40
6 1(+6) Bashkia Dibér 39
i 1 3 +4) Bashkia Elbasan 38
8 1 (-9 Bashkia Vloré 37

Tabela 5. Rankimi i Bashkive té tjera qé kané njési auditimi t€ brendshém, sipas treguesve té performancés
pér vitin 2020 dhe krahasimi me vitin 2019

Rankimi  Ndryshiminé Institucioni Vierésimi né
rankim piké pér vitin
krahasuar 2020 (682 nga
21;1 199";5_1}1_) 72 piké gjithsej)
1 T¢+3) Bashkia Kaméz 50
2 i NGS) Bashkia Patos 46
3 1 (+4) Bashkia Dropull 45
3 1+9) Bashkia Lushnjé 45
4 T3 Bashkia Maligq 43
5 ) Bashkia Vau Dejés 42
6 49 Bashkia Bulgizé 41
6 L) (+5) Bashkia Divjaké 41
6 17 Bashkia Gramsh 41
7 1 (+4) Bashkia Krujé 40
8 "‘(+13) Bashkia Skrapar 39.5
9 1(+13) Bashkia Kurbin 39
9 l' (-6) Bashkia Mirdité 39
9 T+9 Bashkia Pogradec 39
10 162 Bashkia Prrenjas 38
10 T(+1) Bashkia Tepelené 38
10 T¢7) Bashkia Ura Vajgurore 38
11 3103) Bashkia Sarandé 37
12 (+6) Bashkia Kolonjé 36
12 (-2) Bashkia Pustec 36
12 41 Bashkia Selenicé 25
13 T+9 Bashkia Kugové 35
13 $01) Bashkia Memaliaj 35
14 ! 38) Bashkia Librazhd 34.5
15 110 Bashkia Himarée 34
15 4(-10) Bashkia Kélcyré 34
16 ¥ (-2) Bashkia Malési e Madhe 33.5
17 3 (-5) Bashkia Devoll 33
17 2 | -7) Bashkia Mallakastér 33
17 L e Bashkia Mat 33
17 1(+2) Bashkia Shijak 33

2 Treguesi i performancés “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual t¢ disbursimit” nuk é&shté
vler¢suar pér shkak t& mungesés s& t& dhénave pér kété grup institucionesh



18 lr (-2) Bashkia Voré 32.5

19 $(-16) Bashkia Finiq 29
19 168 Bashkia Fushé Arréz 29
20 l(-14) Bashkia Pérmet 28
20 2 g (-5) Bashkia Roskovec 28
21 1 8 -4) Bashkia Cérrik 27
21  4&) Bashkia Klos 27
22 3 3 Bashkia Pegin 26
23 J(0) Bashkia Tropojé 24
24 1 (-6) Bashkia Libohové 23
24 ) Bashkia Rrogozhiné 23
25 45 Bashkia Kavajé %
25 1 Bashkia Rrogozhiné 19

v' Rankimi i bashkive gé nuk kané njési auditimi né strukturé

Tabela 6. Rankimi i Bashkive qé nuk kané njési auditimi té brendshém, sipas treguesve té performancés pér
vitin 2020 dhe krahasimi me vitin 2019

Rankimi  Ndryshimi né Institucioni Vierésimi né
rankim piké pér vitin
krahasuar me 2020 {683 piké
vitin 2019 (+/-} nga 72 piké
gjithsej)

1 T+ Bashkia Has 39
2 -) Bashkia Polican 36
3 -) Bashkia Puké 31
4 163 Bashkia Delviné 27
5 ) Bashkia Konispol 23
6 162 Bashkia Belsh 21

Tabela 7. Rankimi i Késhillave t& Qarkut, sipas treguesve té performancés pér vitin 2020

Rankimi Institucioni Vlerésimi né piké pér vitin 2020
(68 # piké nga 72 piké gjithsej}

1 Qarku Shkodér 34
2 Qarku Fier 32
3 Qarku Korgé 30
4 Qarku Berat 29
4 Qarku Tirané 29
5 Qarku Lezhé 28
6 Qarku Dibér 27

3 Treguesi i performancés “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual té disbursimit” nuk éshté
vlerésuar pér shkak t& mungesés s& t& dhénave pér kété grup institucionesh

4 Treguesi i performancés “Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual té disbursimit® nuk éshté
vlerésuar pér shkak t& mungesés s& t& dhénave pér kété grup institucionesh



6 Qarku Elbasan 27
7 Qarku Kukés 26
7 Qarku Vlore 26
8 Qarku Gjirckastér 25
9 Qarku Durrés 18

v' Rankimi i institucioneve té pavarura dhe Grupit 87 né varési té Kryeministrisé

Tabela 8. Rankimi i Institucioneve t& Pavarura sipas treguesve té performancés pérvitin 2020 dhe krahasimi
me vitin 2019

Rankimi Ndryshimi Institucioni Vlerésimi né piké
pérvitin né rankim pérvitin 2019 {
2020 krahasuar nga 72 piké
me vitin gjithsej)
2019 {(+/-)
1 1+8) Autoriteti i Konkurencés 60.5
2 1+12) Agjencia Telegrafike Shgiptare 575
3 ‘("’7) Drejtoria e Pérgjithshme e Arkivave 56
4 1(*'2) [nstituti i Statistikave 56
4 i NC) Shkolla e Magjistraturés 56
4 3-3) Komisioneri pér té Drejtén e Informimit dhe Mbrojtjen e
té Dhénave Personale 56
5 163 Shérbimi Informativ Shtetéror* 54
6 $(-1) Kontrollii Larté i Shtetit 535
7 ) (€3] Qendra Kombétare e Kinematografisé 50
8 T Prokuroria e Pérgjithshme 49
9 16 Autoriteti pér té Drejtén e Informimit mbi Dokumentet e
ish-sigurimit 48
10 (3 Avokati i Popullit 46
11 3(-3) Késhilli Kombétar i Kontabilitetit A6
11 1(+5 Kolegji i Posagém i Apelimit 16
12 T+ Kuvendi 44
12 ) Komisioneri pér Mbikéqgyrjen e Shérbimit Civil 44
13 4 (-5) Keshilli i Larté Gjyqésor 42
14 §(-10) Agjencia pér Mbéshtetje pér Shoqgériné Civile 41
14 4(+5) Komisioni i Pavarur i Kualifikimit a1
14 -3 Komisionerét Publik 41
15 1(+6) Akademia e Shkencés 39
16 1t Gjykata Kushtetuese 37
17 3 (-2) Inspektorati i Larté i Deklarimit dhe Kontrollit té
Pasurive dhe Konfliktit té Interesave 36
18 ) Kryeministria 35
19 1(+2) Komisioneri pér Mbrojtjen nga Diskriminimi 34
20 ) Komisioni i Prokurimit Publik 33
=0 12 [nstituti i Studimeve té Krimeve té Komunizmit 23
21 -) [nspektoriati i Larté i Drejtésisé 32
22 '("’2) Keshilli i Larté i Prokurorisé 31
23 0 SPAK 30

24 4 (-9 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve 28




25

¥ (-2) Presidenca 27

Institucionet, té cilat nuk e kané realizuar shérbimin e auditimit té brendshém as me
marréveshje dhe nuk kané as njési auditimi, jané vlerésuar me 0 piké, pasi kemi té béjmé mé nje
detyrim ligjor.

Tabela 9. Rankimi i institucioneve té Grupit 87 né varési té Kryeministrisé, sipas treguesve té performancés
per vitin 2020 dhe krahasimi me vitin 2019

Rankimi Ndryshimi Institucioni Vlerésimi né
pérvitin  né rankim piké pér vitin
2020 krahasuar 2020 (nga 72
me vitin piké gjithsej)
2019 (+/-)
1 T3 Agjencia e Ofrimit té Shérbimeve Publike té Integruara
(ADISA) 54
2 ) Autoriteti Shtetéror Gjeohapsinor (ASIG) 49
3 3(-2) Autoriteti Kombetar Pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné
Kibernetik 46
4 163 Shkolla Shgiptare e Administratés Publike (ASPA) 43
4 ‘[(+9) Departamenti i Administratés Publike 43
5 1+2) Agjencia e Prokurimit Publik 38
6 1(+2) Agjencia e Zhvillimit té Territorit 38
7 3 (+5) Agjencia pér Hapje, Dialog dhe Bashkegeverisje 37
7 34 Agjencia e Menaxhimit té Burimeve Ujore 36
7 1(+3) Agjensia Kombétare e Shoqerisé sé Informacionit (AKSHI) 36
8 | N Agjencia Autonome e Auditimit te Fondeve té Bashkimit
Evropian 35
8 LIGY! Avokatura e Shtetit 35
9 ) Drejtoria e Sigurimit té Informacionit té Klasifikuar {DSIK) 33
9 1 ! -1 Komiteti Shtetéror i Kulteve 33
12 T+ Qendra Kundér Ekstremizmit té Dhunshém dhe Radikalizmit 32
13 44 Agjencia Kombétare pér Diasporén 32
13 l (=2 Komiteti pér Pakicat Kombétare 30
14 34 Agjencia Kombétare e Planifikim Territorit 30
15 465 Inspektoriati Qendror 27
15 ) Qendra e Botimeve té Diasporés 23
16 ) (Qéndra e Studimeve dhe Publikimeve pér Arbéreshét 23
17 0 Sekretariati Teknik i KEK 17
18 () Njésia Speciale Antikorrupsion dhe Antievazion 17

Njé véshtrim i pérgjithshem pér treguesit kryesoré té analizuar pér njésité e geverisjes sé
pérgjithshme paragitet si vijon:

11

Analiza pér treguesit e performancés:

Treguesi i paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér buxhetin né Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé (MFE) éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore”, i cili
pércakton masén né té cilén jané realizuar shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundreijt
planit té buxhetit t& miratuar nga Kuvendi. Pér vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar
mesatarisht né nivelin 1.82 piké nga 4 piké té mundshme (ose 46%), duke reflektuar njé



performancé jo té kénagshme té tij pér njésité e marra né analizé, duke evidentuar njé
ulje té performancés né krahasim me dy vitet paraardhése. Rezultati evidenton faktin, se
piesa mé e madhe e njésive té analizuara nuk janeé eficiente dhe efektive né pérdorimin e
buxhetit dhe realizimin e shpenzimeve té planifikuara pér mbarévajtjen e veprimtarisé
sé institucionit. Performancé té ulét paragesin njésité e vetégeverisjes vendore dhe
institucionet e pavarura ku, arsyet pér mosrealizimin e kétij treguesi vijné kryesisht si
pasojé e mosrealizimit té shpenzimeve pér paga, sigurime né rastet kur nuk plotéschet
struktura organizative me punonjés, nga mosrealizimi i shpenzimeve pér mallra dhe
shérbime apo shpenzimeve pér udhétim e dieta pér jashté, apo nénzérave té tjeré té
keétij grupi shpenzimesh. Gjithashtu, shtyrja e afateve té realizimit nga procesi i
prokurimit, apo edhe nga vonesat né paragitjen e dokumentacionit teknik e financiar
pér 1évrimin e fondeve jané faktoré té cilét ndikojné né mosrealizimin e kétij treguesi.
Pér institucione ku realizimi né fakt i fondeve paraqitet me i larté se sa plani fillestar i
miratuar né Kuvend, arsyeja éshté se gjaté vitit kétyre institucioneve i jane shtuar
fondet e planifikuara pérkatésisht me Aktet Normative té miratuara gjaté vitit 2020, si
edhe me pérdorimet nga Fondi Rezervé i Buxhetit té Shtetit, nga Kontigjenca pér
paketén Anti-Covid, nga fondi rindértimit, dhe fondi i vecanté. Gjithashtu, mbartja e
grantit té papérdorur té arsimit universitar nga viti 2019, ka ndikuar né shtesén e planit
né vitin 2020, pér Ministriné e Arsimit, Sportit dhe Rinisé né krahasim me planin
fillestar.

Njé tregues tjetér éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore sipas klasifikimit
ekonomik”, i cili mat diferencén midis buxhetit t& miratuar dhe buxhetit faktik né fund
té vitit pér ¢do grup té shpenzimeve buxhetore té ndara sipas klasifikimit ekonomik.
Nga vlerésimi i kryer pér kété tregues, rezultati éshté 1.1 piké ose 27%, duke paragitur
njé nivel té ulét té performancés sé njésive lidhur me kété tregues, krahasuar dhe me
vlerésimin né dy vitet paraardhése. Njésité e vetéqeverisjes vendore paragiten me
vlerésimin mé té ulét pér kété tregues me 0.23 piké (6 %), ku kryesisht evidentohet se
llogarité me treguesin mé té ulét jané ato té investimeve dhe subvencioneve, i cili lidhet
me afatet kohore gé né shumé raste tejkalohen duke véshtirésuar realizimin né kohé té
kétyre shpenzimeve.

Treguesi “Reduktimi i nivelit té detyrimeve té prapambetura” paraget diferencén e
stokut 12 - mujor té detyrimeve té prapambetura té vitit buxhetor korrent me stokun
12-mujor té vitit paraardhés né raport me stokun 12 - mujor té vitit paraardhés. Pér
vitin 2020, ai éshté vlerésuar mesatarisht 3.3 piké (83%), duke pérmirésuar nivelin e
detyrimeve né krahasim me vitin 2019. Né nivel té pérgjithshem stoku 12 mujor i
detyrimeve té prapambetura pér vitin 2020 éshté ulur me 15% krahasuar me stokun e
detyrimeve té vitit paraardhés 2019. Referuar pikézimit té pércaktuar né matjen e
treguesit té performancés pér reduktimin e detyrimeve té prapambatura me 4 piké jané
vlerésuar disa prej institucioneve gé kané ulur ndjeshém stokun e detyrimeve. Ministria
e Turizmit dhe Mjedisit, Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé, Ministria e
Brendshme dhe Ministria e Arsimit, Sportit dhe Rinisé rezultojné me shkallén me té
larté té reduktimit té detyrimeve nga viti 2019 né vitin 2020. Pavarésisht se niveli i
pérgjithshém éshté reduktuar, disa prej institucioneve paragesin njé rritje té detyrimeve
té prapambetura. Rritjen mé té larté e ka pasur MFE por duhet theksuar se né ndryshim
me raportimin e méparshém, né stokun detyrimeve té késaj ministrie pérfshihen edhe
detyrimet e prapambetura té Drejtorisé sé Pérgjithshme té Tatimeve. Gjithashtu vlen té
theksohet se monitorimi i detyrimeve té prapambetura duke filluar nga raporti
pérfundimtar 12-mujor i vitit 2020 rregullohet me udhézimin specifik nr. 37, daté
6.10.2020 "Pér Monitorimin dhe Publikimin Periodik té Stokut té Detyrimeve té
Prapambetura té Qeverisjes sé Pérgjithshme”.

Treguesi “Realizimi i shpenzimeve kapitale” paraget devijimin nga plani i realizimit i
shpenzimeve kapitale né njé vit kundrejt shpenzimeve kapitale totale té planifikuara me
ligjin e buxhetit vjetor né Kuvend. Pér vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht
me 0.74 pike (18%), duke shfaqur njé performancé jo té kénagshme té njésive publike,
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(pavarésisht faktit se ka pésuar njé rritje té lehté né krahasim me vitin 2019), duke gené
se paraget njé nivel té konsiderueshém devijimi nga fondet e planifikuara. Nga té gjitha
grupet e NJQP-ve té marra né analizé, njésité e vetéqgeverisjes vendore kané devijimin
mé té larté, né krahasim me ministrité e linjés dhe institucionet e pavarura. Pér ato njési,
té cilat paragesin njé performancé shumé té ulét té realizimit té kétij treguesi,
evidentohet se shkaget kryesore jané té lidhura kryesisht me problematikat dhe vonesat
qé ndodhin gjaté kryerjes sé procedurave té prokurimit. Ajo gé vlen té theksohet, nisur
edhe nga situata e krijuar nga Covid-19, éshte fakti se njé pjesé e institucioneve nuk ka
parashikuar investime pér tu realizuar gjate vitit 2020.

“Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual
té disbursimit” éshté njé tregues tjetér i réndésishém, i cili paraget shumén totale té
shpenzimeve pér projektet e investimeve né periudhén e vlerésimit (njé ose
disavjegare) kundrejt shumés totale té planit shumeévjecar té parashikuar pér projektet.
Njesité e vetéqeverisjes vendore (bashki dhe késhill garku), nuk pérfshihen né analizé
pér kété tregues. Pér periudhén analizuese, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me
3.95 piké (ose 99 %) té nivelit referues, duke reflektuar njé pérmirésim té ndjeshém né
krahasim me vitin 2018 dhe 2019, ku ka géné i vlerésuar respektivisht me 1.5 dhe 3
piké. Ky rezultat evidenton faktin se pothuajse té gjitha njésité publike té marra né
analizé kané pasur pérmirésime pérsa i pérket parashikimit té fondeve né fillim té vitit
buxhetor, gjé e cila ka sjellé diferenca apo devijime mé té uléta té planeve buxhetore.
Ndérkohé qé, problematikat e kétij treguesi vijné kryesisht nga rishikimi i buxhetit, i cili
kryhet duke i kaluar fondet nga projektet me ecuri mé té ulét né ato me ecuri mé té larté,
ku ecuria e ulét mund té jeté rezultat edhe i planifikimit té gabuar dhe nuk jané mbajtur
parasysh faktorét g& mund té pengojné ecuriné e projektit gjaté vitit.

Treguesi i paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Té gjitha
faturat jané dérguar né kohé pér pagesé prané degés pérkatése té thesarit”, i cili
pércakton numrin e faturave té dérguara né thesar pér pagesé pas afatit kohor prej 30
ditésh kundrejt numrit total té faturave té dérguara pér pagesé. Pér vitin 2020, ky
tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.2 piké nga 4 piké té mundshme (ose
55%), duke reflektuar njé rritje té performancés né krahasim me dy vitet paraardhése.
Realizimi i kétij treguesi mbetet ende i ulét pér njésité e vetéqeverisjes vendore. Arsyet
e mosdérgimit né kohé té faturave né thesar vijné pér shkak se furnitorét nuk paragesin
faturat né kohé né institucion, dokumentacioni mbéshtetés i dérguar nuk éshté i plotée
ose i sakté si dhe ndodh gé shpesh té keté vonesa né lidhje me dérgimin e té dhénave
bankare té furnitorit. Gjithashtu, ashtu sikurse éshté pérmendur mé sipér,
mosfunskionimi i institucioneve dhe stafit pérkatés me kapacitet té ploté pér shkak té
situatés sé krijuar, ka sjellé vonesa né respektimin e afateve kohore té vendosura.
“Faturat e detyrimeve té prapambetura jané dérguar né kohé prané degés
pérkatése té thesarit pér regjistrimin né SIFQ si shpenzime té periudhave té
ardhshme (llogaria ekonomike 486)” &shté njé tjetér tregues i analizuar nga
struktura pérgjegjése pér thesarin. Pér vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar me 1.7
piké (ose 42.5%), gé do té thoté se 42.5% e faturave té detyrimeve té prapambetura nuk
jang kontabilizuar brenda afatit kohor prej 30 ditésh né SIFQ. Kryesisht, kjo
problematiké vjen pér shkak t& mungesés sé fondeve buxhetore nga ana e
institucioneve, té cilat ndérmarrin angazhime pértej kapaciteteve té tyre ose pér shkak
té mosplanifikimit té duhur mujor té arkés. Ajo qé duhet té mbahet né konsideraté,
éshté fakti se, gjaté vlerésimit té kétij treguesi, ka pasur mungesé té dhénash pér pjesén
mé t& madhe té institucioneve, kryesisht institucionet e nivelit gendror, pér té cilat
struktura pérgjegjése pér thesarin éshté shprehur se nuk mund té japé njé vlerésim pér
ekzistencén apo jo té faturave té detyrimeve té prapambetura, pér aq kohé sa ato nuk
jané paraqitur pér regjistrim né degét pérkatése té thesarit nga ana e institucioneve.

Njé tregues tjetér i analizuar éshté “Té gjitha kontratat jané dérguar né kohé prané
degés pérkatése té thesarit”, i cili pércakton numrin e kontratave té dérguara prang
degéve té thesarit pas tre ditéve nga data e nénshkrimit té tyre kundrejt numrit total té
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kontratave té dérguara né thesar. Pér vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht
né nivelin 1.8 piké nga 4 piké té mundshme (ose 45%), duke reflektuar njé situaté jo
mjaft té kénagshme, péraférsisht té njéjté me vitin 2019. Té gjitha grupet e
institucioneve paragesin mangési né kété fushé, kryesisht njésité e vetéqgeverisjes
vendore, té cilat jané vlerésuar mesatarisht me 1.6 piké. Ndérkohé, arsyet pér
mosrealizimin e kétij treguesi vijné kryesisht si pasojé e mungesés sé disponibilitetit té
personave, té cilét nénshkruajné kontratén, duke shkaktuar vonesa né dérgimin e tyre.
Gjithashtu, afati ditor prej 3 ditésh pér dérgimin e kontratave né thesar éshté praktikisht
i pamundur pér t'u zbatuar nga institucionet, té cilat nénshkruajné dhe menaxhojné njé
numér shumé t& madh kontratash.

Treguesi “Numri i urdhér-prokurimeve té paautorizuara” paraget numrin e urdhér
prokurimeve té& paautorizuara kundrejt shumés totale t& urdhér prokurimeve té
dérguara pér pagesé né thesar. Pér vitin 2020, ky tregues paraget njé performancé mjaft
té kénagshme pér té gjitha grupet e institucioneve, duke u vlerésuar me 3.9 piké (ose
97%), cka tregon pér njé performancé né rritje né krahasim me dy vitet paraardheése.
Institucionet me vlerésimin mé té ulét paragiten bashkité, ndérkohé gé grupet e tjera té
institucioneve kané njé vlerésim maksimal, si rezultat i faktit se té gjitha njésité publike
kané detyrimin té paragesin urdhér-prokurimet né Agjenciné e Prokurimeve Publike me
autorizimin e Thesarit. Kryesisht, ato raste té cilat shfaqin problematika, vijné pér shkak
té mungesés ose mospérputhjes sé dokumentacionit mbéshtetés té tyre.

Njé tjetér tregues i marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté
“Kufizimi i avancimit té planit mujor té arkés”, i cili pércakton vlerén e avancimeve
té kryera gjaté vitit nga njésité shpenzuese kundrejt totalit té planit vjetor té arkés. Pér
vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 3.98 piké nga 4 pike té
mundshme (ose 99%), duke reflektuar pér njé situaté pozitive pér keté fushe pér té
gjitha institucionet e marra né analizé. Pavarésisht se problematikat pér kété tregues
jané minimale dhe vijné kryesisht pér shkak té situatave emergjente té paparashikuara
té institucioneve si dhe mungesés sé parashikimit té duhur té fluksit té mjeteve
monetare, evidentohet nevoja e parashikimit mujor té fluksit té mjeteve monetare nga
institucionet si dhe dérgimin e kétij informacioni prané strukturave pérgjegjése né MFE.
Treguesi i fundit i marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté
“Paragqitja, nénshkrimi dhe respektimi i afatit kohor té dorézimit té pasqyrave
financiare sipas kuadrit ligjor né fuqi”, i cili mat respektimin e afatit kohor,
nénshkrimit, pérgatitjen dhe paragitjen e pasqyrave financiare vjetore né NJQP. Peér
vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar né nivelin 3.6 piké nga 4 piké té mundshme (ose
90%), duke reflektuar njé situaté pozitive né kété fushé si pavarésisht se vlerésohet me
njé ulje té lehté né krahasim me vitin 2019. Gjateé vitit 2018, éshté miratuar Udhézimi nr.
8, daté 09.03.2018 "Pér procedurat e pérgatitjes, paragitjes dhe raportimit té pasqyrave
financiare vjetore né NJQP”, i cili pércakton paragitjen e pasqyrave financiare dhe afatet
kohore ligjore pér dorézimin e pasqyrave financiare. Pavarésisht se pjesa mé e madhe e
institucioneve i kané paraqitur pasqyrat financiare né kohén e duhur dhe me formatin e
duhur, ende evidentohen institucione té cilat nuk kané pérmbushur detyrimin pér
depozitimin e pasqyrave financiare prané degés pérkatése té thesarit.

Treguesi i paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit
financiar, kontrollin dhe kontabilitetin éshté “Hartimi me cilési i planit té veprimit té
menaxhimit financiar dhe kontrollit (MFK) dhe paragitja brenda afateve kohore
té pércaktuara”, i cili pércakton respektimin e afatit kohor dhe cilésiné e pérmbajtjes sé
Planit té Veprimit pér ngritjen e sistemit t& MFK-sé né NJQP. Pér vitin 2020, ky tregues
éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 1.7 piké nga 4 piké t& mundshme (ose 42.6 %),
duke reflektuar njé performancé jo té kénagshme né kété fushé pér té gjitha grupet e
institucioneve, vlerésim péraférsisht i njéjté me periudhat paraardhése. Kryesisht,
situata paragitet problematike né ministrité e linjés si dhe njésité e vetégeverisjes
vendore pér té cilat efektiviteti i kétij treguesi éshté 37.5 %. Planet e veprimit pér
ngritjen e sistemit té MFK-sé ndihmojné né evidentimin e masave konkrete, afateve dhe
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strukturave peérgjegjése pér adresimin e problematikave té evidentuara gjaté
vlerésimeve. Ajo gé vihet re, éshté fakti se ende ka njé mungesé ndérgjegjésimi pér
realizimin e monitorimit té sistemit té kontrollit té brendshém nga veté njésia dhe
hartimin e planit té veprimit, ku njé pjesé e institucioneve nuk kané hartuar njé plan
veprimi pér vitin 2021 apo mbajné ende né pérdorim planet e hartuara pér vitin 2020.
Gjithashtu, njé problematiké gé vazhdon té ekzistojé nga analiza e tyre éshté véshtirésia
qé kané institucionet pér té percaktuar gartésisht dhe pérfshiré né plan rekomandimet e
léna nga Njésité e Auditimit té Brendshém dhe Kontrollit té Larté té Shtetit né lidhje me
fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit.

Njé tjetér tregues i analizuar nga DH/MFKK éshté “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e
raportimit vjetor mbi sistemin e kontrollit té brendshém”, i cili pércakton
pérmbushjen e kritereve ligjore, cilésing e raportit vjetor dhe deklaratés sé cilésisé si
dhe gjithépérfshirjen e informacionit mbi statusin e implementimit té kontrollit té
brendshém né njésité publike (népérmjet pyetésoréve té vetévlerésimit). Pér vitin 2020,
ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 3.1 piké nga 4 pike té mundshme (ose
77 %), duke reflektuar njé performancé té miré né keté fushé pér té gjitha grupet e
institucioneve té marra né analizé. Pjesa mé e madhe e institucioneve kané respektuar
afatin kohor té dérgimit t& raportit vjetor dhe deklaratés sé cilésisé si dhe i kané
paragitur ato né formatin e duhur. Gjithashtu, pyetésorét e vetévlerésimit, né
pérgjithési, kané pasqyruar njé informacion té ploté, gjithépérfshirés né lidhje me
statusin e implementimit si dhe té arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete, duke
treguar pér njé rritje té ndérgjegjésimit lidhur me ményrén dhe réndésiné e plotésimit
té tij né kuadér te paragitjes sé situatés reale té sistemit té kontrollit t& brendshém né
njésité publike. Ndérkohg, situata paragitet mé problematike pér disa institucione té
pavarura dhe njési té vetéqeverisjes vendore, té cilat nuk kané zbatuar kérkesat ligjore
né fugi duke mos depozituar prané MFE-sé, deklaratén dhe raportin pér cilésiné dhe
gjiendjen e sistemit té kontrollit té brendshém apo pyetésorin e duhur té vetévlerésimit.
Treguesi i fundit i analizuar nga struktura pérgjegjése pér harmonizimin e menaxhimit
financiar, kontrollin dhe kontabilitetin éshté “Efektiviteti i mekanizmave bazé té
pérgjegjshmérisé menaxheriale né njésité e sektorit publik”, i cili vleréson se né
cfaré mase dhe sa shpesh njésité publike pérmbushin kriteret themelore té
pérgjegjshmeérisé menaxheriale. Pér kété arsye, nga pyetésori i vetévlerésimit, jané
zgjedhur 28 pyetje, té cilat lidhen me fushén e pérgjegjshmérisé menaxheriale. Pér vitin
2020, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 2.9 piké nga 4 piké té
mundshme (ose 73%), duke reflektuar njé performancé té miré né kété fushé, dhe nje
rritje té lehté né vlerésim né krahasim me dy vitet paraardhése pér té gjitha grupet e
institucioneve. Nga analiza e kryer, t& gjitha institucionet kané miratuar struktura
organizative té pérshtatshme me madhésing dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé tyre.
Gjithashtu, institucionet kané té pércaktuara deklaratat e misionit dhe objektivat e tyre
strategjiké dhe operacionalg, pjesé e dokumentit té programit buxhetor afatmesém,
duke pasur njé lidhje organike midis kétyre prioriteteve dhe objektivave té
performancés. Né hartimin e kétij dokumenti jané té pérfshiré té gjithé drejtuesit e
programeve, té cilét analizojné situatén dhe pércaktojngé, monitorojné dhe raportojné
prioritetet dhe objektivat pér t'u realizuar. Ashtu sikurse éshté evidentuar edhe nga
vlerésimet e kaluara, ende vazhdon té mbetet problematiké mungesa e raportimeve té
rregullta periodike si dhe ndérmarrja e masave konkrete pér adresimin e ¢éshtjeve né
lidhje me sistemin e kontrollit té brendshém, gjé e cila evidenton nevojén pér hartimin
dhe miratimin e bazés rregullative né lidhje me raportet e pérhershme, standarde q&
duhet ti raportohen drejtuesit si dhe menaxheréve té tjeré té strukturave té institucionit.
Né pjesén mé té madhe té institucioneve, fokusi i raportimit mbetet né dhénien e
informacionit mbi performancén financiare, sic jané raportet pér monitorimin e buxhetit
apo raportet pér detyrimet financiare dhe mé pak mbi pérgatitjen e raporteve periodike
mbi ecuringé dhe statusin e implementimit té objektivave té vendosura apo edhe
céshtjeve gé lidhen me sistemet e kontrollit t& brendshém (kryesisht ky proces



realizohet nga ministrité e linjés apo dhe disa institucione t& pavarura). Ndérkoheé,
situata mbetet problematike né njésité e vetégeverisjes vendore, ku ende mungon njé
proceduré standarde pér pérdorimin e sistemeve té informacionit dhe cilésiné dhe
periodicitetin e raportimeve, si pasojé e nivelit té ulét té angazhimit té drejtueséve mbi
zhvillimin e késaj fushe. Njé mekanizém tjetér i réndésishém pér funksionimin e njé
sistemi efektiv té pérgjegjshmérisé menaxheriale éshté edhe pérdorimi i procedurave té
rregullta té delegimit té detyrave dhe pérgjegjésive, element ky, gé vleréohet né nivele jo
té kénagshme ne té gjitha grupert e institucioneve. Té pakta jané ato institucione gé
zbatojné procedura té dokumentuara té delegimit, cka e bén té nevojshme ndérmarrjen
e masave pér adresimin e problematikave dhe pércaktimin e garté té termave,
rregullave dhe procedurave qé duhet té ndigen né procesin e delegimit té detyrave
brenda njésisé publike.

KAPITULLI II- MENAXHIMI FINANCIAR DHE KONTROLLI

Pérdorimi i njé gasje moderne pér Kontrollin e Brendshém Financiar Publik duke pérfshiré njé
kuadér ligjor té plotésuar pér menaxhimin financiar dhe kontrollin (MFK), auditimin e
brendshém dhe Inspektimin Financiar Publik, jané jetike pér perspektivén e anétarésimit té
vendit né Bashkimin Evropian si dhe pér té rritur standardet e transparencés dhe
pérgjegjshmeérisé né sektorin publik. MFK fokusohet né ofrimin e sigurisé gé fondet buxhetore
pérdoren vetém pér géllimet e parashikuara nga ligji dhe né pérputhje me kuadrin ligjor dhe
rregullator né fugi. Njé sistem efektiv i MFK-sé éshté thelb&sor pér njésité publike duke ofruar
mbéshtetje pér evidentimin e magésive dhe zbatimin e veprimeve korrigjuese, minimizimin e
devijimit nga standardet e kontrollit té brendshém si dhe miréfunksionimin e veprimtarisé sé
njésisé. Duke krijuar njé kuadér té pershtatshem té MFK-sg, njésia publike rrit mundésiné e
pérmbushjes sé objektivave dhe géllimeve té saj.

Konkretisht, njé sistem modern i MFK-sé mbéshtetet plotésisht né objektivat e programit
buxhetor. Vendimet duhet té jené té dokumentuara plotésisht dhe implikimet financiare t&
kétyre vendimeve duhet té regjistrohen garté dhe té jené né dispozicion pér rishikim nga
auditimi i brendshém, i jashtém dhe palé té treta. Menaxhimi ka njé pérgjegjesi te drejtpérdrejtée
pér pérdorimin me efektivitet dhe eficiencé té fondeve buxhetore né dispozicion té tyre, pér té
arritur objektivat e njésisé publike, duke marré parasysh prioritetet e geverisé. Kéto masa do té
ndikojné jo vetém né pérmirésimin e procedurave té MFK-sé por edhe né veprimtarité
menaxheriale gé zbatohen brenda njésisé publike, si¢ jané pércaktimi i pérgjegjésive té
menaxheréve né té gjitha nivelet dhe delegimi i pérgjegjésive.

Pér vlerésimin e sistemit té MFK né NJQP pér vitin 2020, jané marré né konsideraté pyetésorét e
vetévlerésimit, deklaratat dhe raportet mbi cilésiné e sistemit té kontrollit té brendshém
financiar publik, té depozituara nga kéto njési sipas dispozitave ligjore né fugi.

Prané DH/MFKK jané depozituar 142 pyetésoré vetévlerésimi nga 152 pyetésoré té shpérndaré

né njésité e sektorit publik, ndérkohé q&, 12 njési té qeverisjes sé pérgjithshme5 nuk kané
pérmbushur kérkesat ligjore pér depozitimin e deklaratés dhe/apo raportit pérkatés per
cilesiné dhe gjendjen e sistemit té kontrollit té brendshém.

Né vazhdim, jepen té dhénat pér numrin e subjekteve qé kané plotésuar pyetésorin e
vetévlerésimit:

5 Pér vitin 2020, 12 njési t& qeverisjes sé pérgjithshme (Qendra e Studimeve dhe Publikimeve pér Arbéreshét, Qendra e Botimeve t&
Diasporés, Sekretariati Teknik i KEK, Njésia Speciale Antikorrupsion dhe Antievazion, Ministria pér Evropén dhe Punét e [ashtme,
Bashkité Kenispel, Pustec, Rrogozhing, Vorg, Finiq, Librazhd, Shijak] nuk kané pérmbushur kérkesat e nenit 18, pika 1 té ligjit nr.
10296, daté 08.07.2010 "Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, ku pércaktchet detyrimi i népunésit auterizues pér depezitimin
e deklaratés dhe raportit pérkatés pér cilésiné dhe gjendjen e sistemit t& kontrollit té brendshém té njésisé publike qé mbulon.



frrefike 1. Numrrt { NJQP -ve q& kené plotésuar pyetésorin e vetévierésimit pér vitin 2020

Numrii NJQP-ve qé kané plotésuar pyetésoréte
vetévlerésimit

73

55

Bashki dhe Késhill Minis tri Institucione té Institucione
Oarku Pavarura Varésie

M Dérguar pér raportim Raportuar faktikisht

2.1 Analiza e sistemit sipas 17 parimeve té MFK bhazuar né vetévler ésimin e
njésive publike

I. Mjedisii Kontrollit

Mijedisi i kontrollit éshté komponenti thelbésor mbi té cilin ndértohen té gjithé komponentét e
tjerd, Qellimi iti] &shté té pércaktojé politikat, procedurat, synimet dhe strategjité né té gjithé
njésiné publike,

Vendosja e tonit t& dulur né kryve éshté njé element i mjedisit t& kontrollit gé reflektohet né
ushtrimin e integritetit dhe erave etike né té gjithé njésiné, Ky element fugizon menasthimin
pér té gewerisur dhe mbikégyrur arritien e objektivave té njésisé pérmes aftdzive dhe
kompetencés, MNé kété ményré, realizohet wlerésimi i performancés dhe stimulohet
pérgiegishméria e menasther 8ve pér arritjen e objektivave.

Zbatimi i parimewe té méposhtme ndihmon pér té arritur njé mjedis té forté kontrolli.
Parimi 1 - Njésia Publike demostron angazhim pér integritet dhe vlerat etike

Ew parim Weréson angazhimin e njésive publike né hartimin dhe zbatimin e elementéwve dhe
mekanizmave té nevojshém pér zhvillimin e integritetit dhe wvlerave etike né funksion té
pérmirésimit t& wvazhdueshém dhe zbatimit me efektivitet té sistemewve té kontrollit té
brendshém.

Nga analiza e kryer pér witin 2020, ashtu sikurse éshté evidentuar edhe gjaté vlerésimit t&
sisternit té kontrollit t8 brendshém pér vitin 2018 dhe 2019, pjesa mé & madhe e njésive (rreth
95% e tyre verésojné kété parim efektiv dhe pjesérisht efektiv] demostrojné njé angazhim ndaj
etikés dhe realizimit me pérgjegishmeéri té veprimtarisé pér té cilén kéto njési jané krijuar. Kv
rezultat reflektohet né krijimin e standardewve té sjelljes pérmes njé Kodi té vecanté Etike apo



dokumentave té tjeré bazé si Rregullorja e Brendshme. Duke marré né konsideraté ndryshimet
e shpeshta strukturore, kéto dokumenta nuk pérditésohen konform ndryshimeve pérkatése si
dhe ende paragesin mangési lidhur me ndarjen e detyrave dhe pérgjegjésive, procedurave té
delegimit apo linjave té raportimit. Vlen té theksohet se, njésité e vetéqeverisjes vendore, té
cilat mbéshteten nga Projekti i Financave Lokale, kané hartuar draft-rregullore té brendshme té
pérmirésuar ku jané pérfshiré te gjithé elementét e nevojshém pér funksionimin e institucionit.

Nga vlerésimi vihet re se, punonjésit e njésive té analizuara respektojné standardet e vendosura
dhe se né pak raste ka devijm nga ana e tyre, raste té cilat evidentohen dhe adresohen nga njésia
sipas rregullave dhe procedurave né fugi.

Pérsa i pérket programeve individuale té trajnimit té punonjésve, ende ka njé mungesé
ndérgjegjésimi mbi hartimin e njé programi gjithépérfshirés pér nevojat e stafit mbi njohjen e
bazés e rregullatore apo kodin e etikés. Trajnimi i punonjésve bazohet né planin e trajnimeve té
Shkollés Shgiptare té Administratés Publike, ku pér vitin 2020, pavarésisht situatés sé krijuar
nga pandemia e Covid-19, jané ofruar trajnime online lidhur me zbatimin e kodit té etikés.
Realizimi i trajnimeve népérmjet platformave online ka paragitur disa véshtirési té cilat
evidentohen dhe né pjésmarrje té ulét nga ana e punonjésve té administratés publike.

Parimi 2 - Titullari / Népunési Autorizues (NA) / Bordi apo Késhilli i drejtuesve
demonstrojné pavarési dhe pérgjegjshméri né ushtrimin e pérgjegjésisé pér mbikéqyrje

Népérmjet kétij parimi vlerésohet pérgjegjshméria e menaxheréve té nivelit té larté pér té
ushtruar pérgjegjésiné dhe mbikégyrjen né ményré aktive mbi performancén e njésisé publike
dhe implementimin me té gjithé elementét pérbérés té mjedisit té kontrollit, vlerésimit té riskut,
aktivitetet e kontrollit, informacionit, komunikimit dhe monitorimit. Gjithashtu, pér njésité gé
funksionojné me borde duhet té sigurohet mbikéqgyrja e funksioneve né ményré té vecanté dhe
vecmas menaxhimit té nivelit té larté me géllim operimin né ményré té pavarur.

Ashtu si dy vitet paraardhése, edhe pér kété vit, nga analiza e pérgjigjeve né pyetésorét e
vetévlerésimit, situata paraqitet pjesérisht efektive duke evidentuar se né njé pjesé té
institucioneve jané té pranishme mekanizmat bazé pér mbikéqyrjen e sistemit té kontrollit té
brendshém dhe raportimin e arritjeve dhe mangésive. Ndérkohé, raportimet pérgéndrohen
kryesisht né performanceén financiare, si shpenzimet buxhetore apo né ecuriné e investimeve.

Ashtu sikurse éshté evidentuar edhe nga vlerésimet e kaluara, ende vazhdon té mbetet
problematiké mungesa e raportimeve té rregullta periodike si dhe ndérmarrja e masave
konkrete pér adresimin e ¢céshtjeve né lidhje me sistemin e kontrollit té brendshém, gjé e cila
evidenton nevojén pér hartimin dhe miratimin e bazés rregullative né lidhje me raportet e
pérhershme, standarde gé duhet ti raportohen drejtuesit si dhe menaxheréve té tjeré té
strukturave té institucionit. Kjo bazé rregullative duhet té pérmbajé formatet, ményrén e
raportimit, periodicitetin e raportimit, treguesit e performancés, si dhe ményrén se si
informacioni duhet té shpérndahet né té gjitha nivelet e njésisé.

Né rastin e institucioneve qé funksionojné me borde, evidentohet qé ky organ realizon
funksionet e tij té pércaktuara né momentin e krijimit, dhe anétarét e bordeve informohen mbi
objektivat pérkatése té institucionit.

Parimi 3 - Titullari / NA krijon strukturat organizative, linjat e raportimit, autoritetet
dhe pérgjegjésité

Ky parim ka né fokus strukturén organizative té njésisé (organigramén), pércaktimin e garté té
detyrave dhe pérgjegjésive funksionale té ¢do niveli autoriteti si dhe nivelit te delegimit té tyre.
Parimi pércakton pérgjegjésiné e Titullarit / NA pér krijimin e strukturave té pérshtatshme



organizative, né pérputhje me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé njésisé publike
si dhe kanalizimin e linjave té qarta té raportimit brenda dhe jashté strukturave té njésisé.

Ende vazhdon té mbetet i gendrueshém vlerésimi pér kété parim, si né dy vitet parardhése, ku
éshté vlerésuar pjesérisht efektiv. Té gjitha institucionet kané té pércaktuara deklaratat e
misionit si dhe objektivat e tyre strategjiké dhe operacionalg, pjesé e dokumentit té programit
buxhetor afatmesém, duke pasur gjithashtu njé lidhje organike midis kétyre prioriteteve dhe
objektivave té performancés. Né hartimin e kétij dokumenti jané té pérfshiré té gjithé drejtuesit
e programeve, té cilét analizojné situatén dhe pércaktojné, monitorojné dhe raportojné
prioritetet dhe objektivat pér t'u realizuar.

Vlen t& theksojmeé se problematiké vazhdon té mbetet zbatimi i procedurave té delegimit nga
ana e menaxheréve té njésive publike. Mungesa e ndérgjegjésimit té institucioneve mbi
konceptin e delegimit sipas ligjit té MFK-sé dhe devijimi i rregullave té delegimit té
dokumentuar, ndikon né veprimtariné e pérditshme té institucioneve dhe né vendosjen e
autoritetit dhe pérgjegjshmeérisé sé menaxheréve. Gjithashtu, vihet re vazhdimi i mungesés sé
besimit nga ana e népunésve autorizues/zbatues pér delegimin e pérgjegjésive tek vartésit ,
element i cili synon té pérmirésohet né vijim népérmjet zbatimit t& Dokumentit té Politikave pér
Zhvillimin e métejshém té sistemit té kontrollit té brendshém pér vitin 2021-2022.

Parimi 4 -Njésia publike demostron angazhim né realizimin e kompetencave

Ky parim vleréson angazhimin e njésive publike pér té krijuar dhe vlerésuar efektivitetin e
politikave dhe procedurave té pérputhshmérise si dhe adresimin e ¢do mangésie té evidentuar.
Gjithashtu, népérmjet kétij parimi vlerésohet kapaciteti i njésisé pér té térhequr, zhvilluar dhe
mbajtur personel kompetent né pérputhje me objektivat e njésisé.

Nga analiza e kryer pér vitin 2020, rezulton se ky parim paragitet pjesérisht efektiv, ku pjesa me
e madhe e institucioneve té marra né analizé, kryejné procesin e vlerésimit té performancés né
puné té punonjésve né pérputhje me formatet e pércaktuara né legjislacionin pérkatés péer
nénpunésit civilé si dhe hartojné pérshkrimet e punés, né bazé té rregullave té vendosura nga
Departamenti i Administratés Pulike.

Gjithashtu, politikat e burimeve njerézore dhe praktikat e ngjashme lidhen me rekrutimin
transparent, emérimin, vlerésimin e nevojave pér trajnimin e vazhdueshém, vlerésimin korrekt
té performanceés, si dhe me veprimet disiplinore té punonjésve té institucioneve publike.
Pavarésisht ndjekjes té politikave té vendosura pér menaxhimin e burimeve njerézore, ende
pjesa mé e madhe e institucioneve nuk kané politika té miréfillta favorizuese pér punonjésit e
tyre, ku vlen té theksohet se rritja e vazhdueshme e motivimit dhe nxitjes né karrieré té
punonjésve bazuar né rezultatet e performancés, mbetet njé ushtrim formal.

Pérsa i pérket rritjes sé kapaciteteve né fushén e MFK-sg, pothuajse té gjitha njésité e marra né
analizé nuk kané parashikuar dhe hartuar njé program trajnimi té miréfillté, ku té pérfshihen
seanca trajnimi né drejtim té informimit té punonjésve me zhvillimet dhe zbatimin e kérkesave
kryesore né fushén e menaxhimit financiar dhe kontrollit pérvec trajnimeve (& jané organizuar
nga Shkolla Shgiptare e Administratés Publike.

Né lidhje me Komitetet e Auditimit, bazuar né pérgjigjet e dhéna nga Ministrité e Linjés, gjaté
vitit 2020, pavaresisht véshtirésive té krijuara nga pandemia e Covid-19, jané organizuar
mbledhje ku jané miratuar raportet, planet e auditimit dhe jané sugjeruar pérmirésime té
métejshme pér Kartat e Auditimit si dhe jané evidentuar mangésité e veprimtarisé sé
strukturave té auditimit té brendshém.



Parimi 5 -Njésia publike vepron né pérputhje me pérgjegjshmériné menaxheriale

Népérmjet kétij parimi synohet gé njésia publike duhet té krijojé mekanizmat e pérshtatshém
pér té vlerésuar performancén dhe pér té kryer veprimtariné e saj né pérputhje me rregullat e
etikés si dhe pér té mbajtur njé personel té pérgjegjshém né realizimin e pérgjegjésive dhe
objektivave gé lidhen me kontrollin e brendshém népérmjet stimujve dhe procesit té
promovimit.

Nga analiza e pérgjigjeve té dhéna né pyetésorét e vetévlerésimit, né krahasim me vitet
paraardhése, ky parim vlerésohet efektiv dhe rezulton se njésité publike, zbatojné
pérgjegjshmeériné menaxheriale pérmes strukturave, autorizimeve dhe pérgjegjésive. Vlen té
theksohet se, pavarésisht vlerésimit té pyetésoréve té vetévlerésimit, nga monitorimi né vend i
disa prej institucioneve, evidentohet se kryesisht njésité kané té pércaktuara pérgjegjésité dhe
pérgjegjshmériné menaxheriale vetém né dokumentin e rregullores sé brendshme, bazuar né
funksionet dhe pozicionet e punés té secilit por ende mbetet problematiké zbatimi me
efektivitet i procedurave té lidhura me kété sistem.

Njé problematiké e vazhdueshme, e cila ndikon né efektivitetin e pércaktimit té
pérgjegjshmeérisé menaxheriale, éshté edhe mosfunksionimi i rregullt i Grupit pér Menaxhimin
Strategjik (GMS), né kuadér té diskutimit té ¢éshtjeve qé lidhen me kontrollin e brendshém dhe
adresimin e mangésive kryesore té konstatuara. Ashtu sikurse éshté theksuar edhe né
vlerésimet e kryera gjaté vitit 2018 dhe 2019, njésité publike pohojné se marrin pjesé né
takimet e GMS té zhvilluara nga institucionet eprore, por fokusi i kétyre takimeve géndron né
diskutimet mbi ecuriné dhe realizimin e treguesve financiaré té njésisé dhe né pak raste
diskutohen zhvillimet lidhur me sistemin e kontrollit t& brendshém. Ndér té tjera, kéto takime
kryesisht nuk dokumentohen me minuta takimi apo procesverbale.

II. Menaxhimi i Riskut

Komponenti i menaxhimit t& riskut pérfshin identifikimin, vlerésimin dhe kontrollin mbi ato
ngjarje apo situata té mundshme, gé kané efekt té démshém pér realizimin e objektivave t&
njésisé publike, dhe kryhet pér té dhéneé siguri té arsyeshme se kéto objektiva do té realizohen.
Ky komponent éshté i réndésishém sepse cdo njési publike pérballet me risge té brendshme dhe
té jashtme gé kércénojné arritjen e objektivave té tyre. Risqet vazhdojné té ndryshojné me
ndryshimin e mjedisit dhe faktoréve té tjere. Si i till, identifikimi dhe vlerésimi i riskut pér
arritjen e objektivave té njésisé publike éshté njé proces dinamik dhe pérsérités.

Vlerésimi i ashpérsisé sé ngjarjes sé riskut bazohet né mundésiné e ndodhjes dhe impaktit né
veprimtariné e njésisé. Potenciali pér riskun e mashtrimit dhe risqe té tjera duhet té
konsiderohen dhe pérfshihen brenda vlerésimit té riskut.

Zbatimi i parimeve mé poshté ndihmon né arritjen e objektivave dhe miréfunksionimin
komponentit té menaxhimit té riskut.

Parimi 6 - Njésia Publike specifikon objektivat si bazé pér identifikim dhe vlerésim té
risqgeve né lidhje me kéto objektiva

Ky parim hedh bazat pér té realizuar vlerésimin e riskut nga veté njésité publike si dhe paraget
njé pamje té elementéve bazeé té nevojshém pér zhvillimin e procesit té menaxhimit té riskut.
Pércaktimi i objektivave té njésisé publike éshté formimi i bazés mbi té cilén zbatohet vlerésimi
i riskut dhe krijohen aktivitetet pasuese té kontrollit. Titullarét / NA / Menaxherét pércaktojné
objektivat dhe i grupojné ato né kategori mé gjithépérfshirése né té gjitha nivelet e njésisé, né
lidhje me aktivitete, raportimet dhe pajtueshmériné.



Nga analiza e pyetésoréve té vetévlerésimit, edhe pér vitin 2020 situata paragitet efektive duke
géné se té gjitha njésité pérgatisin Programin Buxhetor Afatmesém, né té cilin evidentohen té
gjitha objektivat dhe prioritetet e institucionit, sé bashku me programet gé kéto objektiva i
pérkasin. Procesi i vendosjes sé objektivave né té gjithé njésiné publike drejtohet nga titullari
dhe u komunikohet té gjitha strukturave té njésisé né ményré elektronike ose me memo. Té
gjitha njésite publike (drejtorité dhe departamentet) i zhvillojné objektivat e tyre dhe i vendosin
né linjé me objektivat e vendosur né nivelet mé té larta té njésise.

Té gjithé objektivat jané t& shkruara dhe menaxherét e njésive publike duhet té sigurohen se
punonjésit i kuptojné objektivat dhe se si angazhimi i tyre ndihmon né arritjen e kétyre
objektivave me efektivitet eficiencé dhe ekonomi.

Lidhja e garté midis planit strategjik, planit operacional té punés dhe buxhetit vjetor shérben si
njé pikénisje pér procesin e menaxhimit té riskut né ¢do nivel té njésisé publike.

Parimi 7 - Njésia Publike identifikon dhe analizon risqet pér arritjen e objektivave.

Zhvillimi i MFK-sé kérkon gjithashtu zhvillimin e menaxhimit té riskut né ményré sistematike
duke krijuar njé mjedis té tillé né té cilin diskutimet pér riskun t& jené pjesé e operacioneve té
pérditshme té njésisé

Nga analiza e kétij parimi rezulton se, pér vitin 2020, trendi i vlerésimit mbetet i njéjté, ku
institucionet pjesérisht kané pércaktuar mekanizma té miréorganizuar dhe funksionalé té
procesit té menaxhimit té riskut, efekt qé pasqyrohet edhe né realizimin e treguesve té
performancés sé planifikimit dhe ekzekutimit té buxhetit, mangési té cilat evidentohen
kryesisht gjaté lidhjes dhe zbatimit té kontratave, parashikimit té likuiditeteve gé cojné né
tejkalimin e planit mujor t& arkés, moskontabilizimin né kohén e duhur té faturave té
detyrimeve té prapambetura si edhe rritjen e nivelit té detyrimeve té prapambetura.

Pér mé tepér, né pjesén mé té madhe té institucioneve, pavarésisht planifikimit dhe pércaktimit
té objektivave né planin startegjik apo operacional, procesi i zbatimit né praktike té vlerésimit
dhe menaxhimit té riskut paragitet né nivele jo té kénagshme. Nga analiza e pérgjigjeve té
dhéna né pyetésorét e vetévlerésimit, ka njé mungesé angazhimi nga té gjitha strukturat brenda
njésisé publike lidhur me identifikimin e garté dhe vlerésimin e risqeve si dhe paragitjen e tyre
né regjistrin e riskut apo dhe pérdorimin e métejshém té tij né realizimin e aktiviteteve té
ndryshme dhe proceset e vendimmarrjes né institucion. Gjithashtu, ende mungon pérdorimi i
treguesve té performanceés pér té pércaktuar shkallén e arritjes sé objektivave té vendosur.

Parimi 8 - Njésia Publike vleréson mundésiné e riskut té& mashtrimeve

Mashtrimi éshté njé element, ekzistenca e té cilit lidhet me kulturén organizative, integritetin
apo personalitetin e punonjésve, efektivitetin e sistemeve té kontrollit té brendshém né
institucion apo dhe kushteve té punés. Ky parim analizon se si mashtrimi mund té pengojé
njésiné nga arritja e objektivave té identifikuara né Parimin 6.

Né lidhje me kété parim, né krahasim me dy vitet paraardhése, nga pérgjigjet né pyetésorét e
vetévlerésimit, njésité publike pjesérisht marrin né konsideraté mundésiné e riskut pér
mashtrime por hasin véshtirési né kryerjen e vlerésimeve periodike té ekspozimit ndaj kétyre
risqeve pér shkak té mungesés sé aftesisé parashikuese, angazhimit dhe ndérgjegjésimit mbi
perfitimet e kétij procesi.

Ajo gé vlen té theksohet éshté fakti se, menaxhimi i larté dhe stafi nuk e konsiderojné vlerésimin
e riskut t& mashtrimit si njé pjesé integrale té procesit té menaxhimit té riskut, cka e pengon
njésiné né arritjen e objektivave dhe e hén kété proces mé pak efektiv. Né pérgjithési, nuk jané



pércaktuar procedura specifike té vlerésimit té riskut té mashtrimit né institucione si dhe nuk
merren masa konkrete pér adresimin e riskut té mashtrimit té raportimit financiar, raportimit
jo-financiar, pérvetésimit té pasurive dhe akteve té paligjshme (pérfshiré korrupsionin),
ndérkohé qé baza ligjore né té cilen mbéshteten institucionet né rastet e mashtrimit mbetet ligji
i sinjalizuesve.

Parimi 9- Njésia Publike identifikon dhe analizon ndryshimet e réndésishme

Ky parim kérkon njé vlerésim té ndryshimit né njésiné publike né ményré té vazhdueshme, si
nga jashté ashtu edhe nga brenda, gé mund té ndikojé né risk. Ndryshimet e jashtme pérfshijné
ato né mjedisin ekonomik, rregullator dhe fizik. Ndryshimet e brendshme pérfshijné ato né
veprimtaring dhe operacionet e njésisé si dhe ndryshimet ne drejtimin dhe filozofiné e saj.

Nga vlerésimi i kétij parimi rezulton se efektiviteti i sistemeve té kontrollit té brendshem
paragitet né nivele mesatare. Ashtu sikurse dy vitet paraardhése, situata paraget njé mungese té
mekanizmave pér identifikimin dhe vlerésimin e risqgeve gé lidhen me ndryshimet e
réndésishme. Né pérgjithési, institucionet analizojné shumeé pak ose pjesérisht ndyshimet gé
ndodhin né sistemin e kontrollit té brendshém pér shkak té ndryshimeve strukturore apo
menaxheriale. Ky rezultat, vien kryesisht si pasojé e véshtirésisé né identifikimin e shkageve
potenciale, té cilét ndikojné né arritjen ose jo té njé objektivi si dhe véshtirésisé né vlerésimin e
probabilitetit t& ndodhjes sé kétyre shkaqeve, pér té cilét duhet vlerésuar efekti i mundshém né
arritjen e objektivave dhe shkalla né té cilén mund té menaxhohet risku.

Problematiké tjetér e evidentuar né lidhje me kété parim mbetet ende mungesa e procedurave
té shkruara mbi lévizjet e stafit dhe mungesa e pasqyrimit té kétyre ndryshimeve si risqe né
regjistrin e riskut té institucionit. Pér vitin 2020, situata paraqitet problematike si né njésité
gendrore dhe ato té vetéqeverisjes vendore, ku efektiviteti né rénie vjen si pasojé e
ndryshimeve té shpeshta té drejtueséve apo stafit té kétyre njésive té cilét kané shfaqur luhatje
té vazhdueshme t& kulturés dhe géndrimeve filozofike pérsa i pérket menaxhimit t&
ndryshimeve dhe zhvillimit té sistemeve té kontrollit té brendshém. Pér rritjen e stabilitetit t&
strukturave dhe menaxhimin me efektivitet té risqeve té lidhura me to, ndryshimet strukturore
apo menaxheriale duhet té ndigen nga ndryshime né rregulloren e brendshme, manualet e
proceseve té punés apo né pérshkrimet e punés.

II1. Aktivitetet e Kontrollit

Aktivitetet e kontrollit jané veprimet e vendosura nga njésia publike pérmes politikave,
procedurave dhe proceseve té tyre qé punojné sé bashku me njéri-tjetrin pér té arritur
objektivat e njésisé. Njésité publike vazhdojné té akordojné aktivitetet e kontrollit pér t'i béré
ato mé efektive dhe efikase me kalimin e kohés. Kéto aktivitete kontrolli kryhen né té gjitha
nivelet e njésisé dhe mund té jené parandaluese, zbuluese ose menaxheriale dhe té
automatizuara ose manuale. Njé kombinim i llojeve té kontrollit éshté ményra mé e miré pér té
siguruar mbulimin adekuat té arritjes sé objektivave.

Zbatimi i parimeve mé poshté ndihmon né arritjen e objektivave dhe pérmbushjen e
aktiviteteve té kontrollit.

Parimi 10 - Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitetet e kontrollit.

Népérmjet kétij parimi vlerésohet angazhimi i menaxheréve pér pércaktimin, zbatimin dhe
ndjekjen e politikave, procedurave dhe proceseve me qgéllim reagimin ndaj riskut té vlerésuar.
Aktivitetet e kontrollit mbéshtesin procesin e hartimit té objektivave, ruajtjen e aktiveve si dhe



sigurojné saktésiné dhe plotésiné e informacionit t& mbledhur dhe raportuar nga njésia publike.
Nga analiza e kryer pér vitin 2020, rezulton se, institucionet menaxhojné me efektivitet
aktivitetet e kontrollit té cilat jané kryesisht té lidhura me njé sistem funksional té menaxhimit
té riskut ku paraprakisht jané identifikuar dhe vlerésuar risget kryesore gé pengojné realizimin
e objektivave. Aktivitetet e ndérmarra eleminojné apo reduktojné né njé nivel té pranueshém
risqet ndaj té cilave kéto institucione jané té ekspozuara.

Késhtu, pérsa me sipeér, evidentohet se pjesa mé e madhe e njésive publike zbatojné aktivitetet
e nevojshme té kontrollit pér minizimin e risqeve né kuadér té arritjes sé objektivave,
menaxhimit dhe ruajtjes sé aktiveve, pérmirésimit t& performancés financiare népérmjet
zbatimit me rigorozitet té& procedurave dhe rregullave té prokurimit publik dhe angazhimeve té
tjera financiare si dhe pérdorimit té sistemit t& duhur té teknologjisé sé informacionit.

Ajo qé mbetet ende problematiké, kryesisht né njésité e vetégeverisjes vendore, éshté mungesa
e hartimit me cilési té manualeve té proceseve té punés té cilat sjellin mbivendosje dhe
pagartési né ndarjen e detyrave dhe pérgjegjésive. Gjithashtu, ende vérehen mungesa pérsa i
pérket shgyrtimit té performancés mbi procesin e prokurimit, shqyrtimin e performanceés
aktuale kundrejt buxheteve apo nevojat pér financim.

Parimi 11 - Njésia Publike pérzgjedh dhe zhvillon aktivitete té pérgjithshme té kontrolli
mbi teknologjiné

Mbajtja e kontrolleve té duhura mbi teknologjiné e informacionit éshté njé shqgetésim i
vazhdueshém pér organizatat pasi ato pérpigen té pérdorin sistemet teknologjike pér té nxitur
efikasitetin e veprimtarisé sé tyre. Si pjesé e vlerésimit té pérgjithshém té sistemit té kontrollit
té brendshém té njésive publike, pércaktimi i aktiviteteve té duhura té kontrollit mbi
teknologjiné mund té ndihmojé menaxherét né arritjen e objektivave té vendosur.

Nga analiza e pyetésoréve pér vitin 2020, ashtu sikurse éshté vlerésuar né vitet paraardhése,
parimi rezulton pjesérisht efektiv ku pjesa mé e madhe e njésive publike ka vendosur aktivitetet
pérkatése té kontrollit pér zgjedhjen, zhvillimin, funksionimin dhe mirémbajtjen e teknologjisé
sé njé njésie publike si dhe procedurat e nevojshme pér té siguruar vazhdimésine e
veprimtarisé kundrejt risgeve potenciale. Né pérgjithési, institucionet bazohen né rregullat e
pérgjithshme té pércaktuara nga Agjencia Kombétare e Shoqgérisé sé Informacionit dhe nuk
kaneé procedura té brendshme specifike pér kété fushé.

Pér miréfunksionimin e sistemeve té teknologjisé sé informacionit, mirémbajtjen e tyre si dhe
kufizimin e gasjes né sistem vetém tek personat pérgjegjés, éshté e nevojshme ndarja e detyrave
dhe pérgjegjésive. Nga pérgjigjet e reflektuara né pyetésorét e vetévlerésimit, detyrat dhe
pérgjegjésite kryesore identifikohen kryesisht né dokumentin e rregullores sé brendshme apo
pérshkrimet e punés, cka sjell njé ulje té nivelit té riskut mbi mundésiné e ndérhyrjeve té
paautorizuara né sistem. Ende ka institucione té cilat né varési té natyrés dhe specifikave té
veprimtarisé gé kryejné, pohojné se pérdorin sisteme té teknologjisé sé informacionit, té
ndryshme nga ato té pérdorura né pjesén meé t& madhe té& intitucioneve, té cilat rrisin
efikasitetin e shérbimeve té ofruara. Kétu mund té pérmendim sistemet e teknologjisé sé e
Shérbimit Kombétar t& Punésimit, até té administratés tatimore dhe doganore, Bashkisé Tirané
si edhe disa bashkive té tjera t& médha.

Edhe pér kété vit, nga analiza e pyetésoréve, evidentohet problematika mbi cénimin apo
humbjen e té dhénave si pasojé e mungesés sé procedurave té rikuperimit né raste fatkegésie.
Mirémbajtja e sistemit té teknologjisé sé informacionit ndihmon né vazhdimin e funksionimit té
sistemit pér géllimin gé éshté projektuar si dhe pérmiréson efektivitetin e sistemit té kontrollit
té brendshém.



Parimi 12 - Njésia Publike vendos aktivitete kontrollit pérmes politikave dhe
procedurave.

Népérmjet kétij parimi njésia publike pércakton aktivitetet e kontrollit pérmes politikave qé
parashikojné veprimtariné gé do té realizohet si dhe procedurave gé vendosin kéto politika né
veprim. Pérdorimi i politikave dhe procedurave u jep punonjésve njé pamje té garté té
veprimtarisé sé njésisé pér té cilén ata kontribuojng, duke mbajtur né konsideraté llojin e
kulturés dhe filozofisé gé menaxherét transmetojné. Pavarésisht nga madhésia e njésisé
publike, zhvillimi dhe shpérndarja né té gjitha nivelet e politikave dhe procedurave con né
miréfunksionimin e sistemit t& kontrollit t& brendshém.

Nga analiza e kryer pér vitin 2020, ashtu si né vlerésimin e dy viteve paraardhése, ky parim
rezulton pjesérisht efektiv, ku njé pjesé e njésive té marra né analizé evidentojné se politikat,
procedurat dhe pérgjegjesité kryesore pér zhvillimin e aktiviteteve té kontrollit jane té
pércaktuara né dokumentin e rregullores sé brendshme. Mé problematike situata paragitet né
njésité e vetégeverisjes vendore, ku vérehet njé mungesé e politikave dhe procedurave té
pérditésuara dhe pérmirésuara bazuar né veprimtariné gé ato kryejné. Pér pérmirésimin e
veprimtarisé sé njésisé sipas fushés sé pérgjegjésisé dhe adresimin e mangésive mbi cilésiné e
sistemit té kontrollit té brendshém, lind nevoja pér hartimin dhe zbatimin e njé dokumenti té
vecanté politikash dhe procedurash si dhe kryerjen e vlerésimeve té rregullta té aktiviteteve té
kontrollit me géllim pérditésimin dhe pérmirésimin dhe e tyre sa heré éshté e nevojshme.

1V. Informimi dhe Komunikimi

Komunikimi éshté shkémbimi i informacioneve té dobishme ndérmjet punonjésve té té gjitha
niveleve té njésisé publike, si horizontalisht dhe vertikalisht, dhe ndérmjet njésive publike pér
té mbéshtetur vendimet dhe pér té koordinuar aktivitetet.

Komunikimi i brendshém ndan informacionin lart, poshté dhe né té gjithé njésiné publike pér té
ndihmuar né pérmbushjen e pérgjegjésive si dhe arritjen e rezultateve té synuara. Ndérkohsg,
komunikimi i jashtém siguron informacion té vlefshém me njésité e tjera, pércakton kufijtg,
pérgjegjésité, kérkesat si dhe synimet e pritshme.

Informacioni éshté baza e komunikimit gqé nevojitet pér kryerjen efektive té detyrave té
ngarkuara. Cilésia e nj& vendimi té marré éshté e kushtézuar nga cilésia e informacionit né
drejtim t& kohés, pérshtatshmérisé, saktésisé dhe disponueshmériné.

Zbatimi i parimeve t& méposhtme ndihmon pér té arritur njé komunikim dhe informacion
efektiv.

Parimi 13 - Njésia Publike merr, gjeneron dhe pérdor informacionin pérkatés cilésor

Népérmjet kétij parimi vlerésohet nése njésia publike merr, gjeneron dhe pérdor informacion té
réndésishém, cilésor pér té mbéshtetur funksionimin e kontrollit té brendshém.

Menaxhimi sé bashku me stafin evidentojné dhe vlerésojné aktivitetet kryesore té njésisé pér té
identifikuar kérkesat pér informacion. Pérdorimi i informacionit dhe té dhénave pérmes
kanaleve té ndryshme té komunikimit brenda dhe jashté njésisé reflektohet né analiza té
pérmirésuara dhe vendime té duhura pér zhvillimin e sistemit té kontrollit té brendshém.

Né vijim té analizés sé kryer, parimi rezulton pjesérisht efektiv ku né pjesén mé té madhe té
njésive, sistemi i komunikimit funksionon né ményrén e duhur duke pércjellé njé informacion
cilésor me géllim pérmbushjen e kérkesave dhe specifikat e nevojshme té menaxhimit.
Kryesisht, té gjitha njésitd kané njé sistem komunikimi dhe raportimi, si brenda dhe jashté
institucionit. Pérsa i pérket raportimit té informacionit té pérpunuar, nga pérgjigjet e
analizuara, evidentohet se njésité pérgatisin pér menaxhimin/drejtuesit, raporte té nevojshme



mbi performancén (pérmbushjen e detyrave) e njésisé né raport me objektivat e caktuara, pér
té béré t& mundur gé ata té marrin pérsipér pérgjegjésité e tyre me eficencé dhe efektivitet, por
nuk rezulton gé té keté njé bazé rregullative gé té pércaktojé llojet e raportimit dhe
periodicitetin e tyre. Megjithate, fokusi i kétyre raporteve mbetet né dhénien e informacionit
mbi pérformancén financiare, té tilla si: raportet pér monitorimin e buxhetit apo raportet pér
detyrimet financiare dhe mé pak mbi pérgatitjen e raporteve periodike mbi mbi ecuriné dhe
statusin e implementimit té objektivave té vendosura apo edhe ¢éshtjeve gé lidhen me sistemet
e kontrollit té brendshém (kryesisht ky proces realizohet nga ministrité e linjés apo dhe disa
institucione té pavarura). Ndérkohe, situata mbetet problematike né njésité e vetégeverisjes
vendore, ku ende mungon njé proceduré standarde pér pérdorimin e sistemeve té informacionit
dhe cilésiné dhe periodicitetin e raportimeve, si pasojé e nivelit té ulét té angazhimit té
drejtueséve mbi zhvillimin e késaj fushe.

Pérsa i pérket sistemeve té mbajtjes sé kontabilitetit dhe pérmirésimin e cilésisé sé raportimit
finnaciar, ashtu si né vlerésimin e kryer pér vitin 2018 dhe 2019, njésité nuk investojné pér
pérdorimin e sistemeve té avancuara né kéeté fushe, duke 1éné vend pér gabime apo deformime
té informacionit té transmetuar. Situata paraqitet e njéjté pér njésité e vetégeverisjes vendore,
ku programe bazike si Excel pérdoren pér pasqgyrimin e informacionit financiar. Kjo thekson
nevojén e menjéhershme pér pérmirésimin e cilésisé sé informacionit pérmes njé
programi/procedure pér menaxhimin e té dhénave dhe identifikimin, sigurimin dhe ruajtjen e
informacionit dhe té dhénave financiare. Ndérkohé qé, né tre vitet e fundit, nga rezultatet e
pyetésoréve té vetévlerésimit, rregullat pér marrjen, gjenerimin dhe pérdorimin e informacionit
pércaktohen vétém né rregulloret e brendshme té njésive, té cilat shpeshheré nuk jané té
pérditésuara apo né harmoni me nevojat e njésiseé.

Parimi 14 - Njésia Publike pérdor komunikimin e brendshém

Ky parim kérkon gé menaxhimi té pérdoré vizionin dhe objektivat strategjiké dhe t'i caktojé ato
si objektiva operacionalé pér menaxherét e linjés duke pércaktuar rolet pérmes politikave dhe
procedurave si dhe njé sistem efektiv komunikimi gé do té ndihmojé né pérmbushjen e misionit
té njésise. Komunikimi éshté njé element thelbésor i lidhur ngushté me aktivitetet e mbikgyrjes
gé siguron se detyrat/pérgjegjésité e caktuara jané realizuar né ményrén dhe me cilésing e
duhur dhe se objektivat e njésisé jané pérmbushur. Njékohésisht, sistemi i komunikimit
sinjalizon menaxhimin mbi pengesat e mundshme apo aktivitetet e panevojshme té cilat
ngadalésojné apo cénojneé arritjen e objektivave dhe synimeve. Komunikimi né ményreé efektive
i objektivave, detyrave dhe pérgjegjésive si dhe angazhimi i menaxhimit pér té pérmbushur
rolin e tyre ndikon pozitivisht edhe né sistemin e kontrollit té brendshém. Pér vitin 2020,
institucionet raportojné se kané krijuar dhe pérdorin kanalet e komunikimit dhe rregullat bazé
pér transmetimin e informacionit jané pércaktuar né dokumentin e rregullores sé brendshme.
Kanalizimi i informacionit brenda njésisé realizohet népérmjet komunikimeve zyrtare me
shkresa, memo apo dhe takime té GMS-sé. Pérsa i pérket gabimeve apo kegkuptimeve né
komunikim, institucionet pohojné se nuk kané pasur raste teé tilla gjate vitit 2020, té cilat té kené
ndikuar né cénimin e arritjes sé objektivave apo performancés sé sistemit té kontrollit té
brendshém.

Pérsa mé sipér ky parim vlerésohet efektiv ku pér periudhat e ardhshme mbeten pér t'u
adresuar vetém rastet qé lidhen me mundésiné e transmetimit té informacioneve té pasakta apo
jo relevante apo réndésiné e hartimit té njé metodologjie komunikimi.

Parimi 15 - Njésia Publike pérdor komunikimin e jashtém

Népérmjet kétij parimi vlerésohen procedurat e komunikimit té njésisé publike me palét e treta
lidhur me ¢éshtjet qé ndikojné né funksionimin e kontrollit té brendshém. Pérvec ndarjes sé



informacionit me palét e treta, ajo qé vlerésohet éshté informacioni gé ato mund ti ofrojné
menaxhimit mbi efektivitetin e kontrolleve té brendshme dhe komunikimit rregullator.

Nga vlerésimi i kryer, rezulton se, ky parim éshté pjesérisht efektiv ku, né pérputhje me parimet
dhe procedurat e sistemeve té komunikimit té brendshém, edhe pér komunikimin e jashtém,
pjesa mé e madhe e njésive kané pércaktuar rregullat bazé pér zbatimin e kétij komunikimi né
rregulloren e brendshme té institucionit. Nisur nga veprimtaria specifike gé kryejné kéto njési,
evidentohet se, pothuajse té gjitha njésité publike hyjné né marrédhénie ndérvepruese té
pérditshme, duke pércjellé informacione té ndryshme né rrugé zyrtare, né format shkresor apo
né rrugé elektronike népérmjet aksesit né adresat zyrtare té e-mailit.

Pjesa mé e madhe e njésive publike té analizuara pohojné se zbatojné procedurat pér
konsultimin publik né kuadér té transparencés lidhur me aktivitetet apo projektet dhe
investimet, realizimi i té cilave ka impakt né shogéri. Komunikimi i informacionit me palét e
jashtme pérkatése, ndihmon njésité publike né pérfitimin e informacioneve né shkallé té gjeré
dhe pérmirésimin e procedurave té komunikimit té jashtém duke rritur ndjeshém efektivitetin e
sistemeve té kontrollit té brendshém.

V. Monitorimi

Monitorimi éshté térésia e proceseve té rishikimit té aktivitetit té njésisé, i cili synon té ofrojé
garanci té arsyeshme se aktivitetet e kontrollit funksionojné sipas géllimit pér té cilin jané
krijuar dhe mbeten eficente me kalimin e kohés. Né kryerjen e monitorimit, titullari i njésisé, NA
dhe menaxherét e tjerg, duhet t'i kushtojné vémendje gjendjes sé MFK-sé dhe objektivave té
arritura. Procedurat e vendosura pér monitorim duhet té jené né pérputhje me kulturén dhe
rregullat e brendshme té njésise, si dhe té garantojné pérshtatshmeériné me rregullat. Sistemi i
MFK-sé kérkon monitorim té vazhdueshém pér t& mundésuar vlerésimin sa mé té miré té
funksionimit té kétij sistemi, pér té béré pérditésimet né kohén e duhur né rast té ndryshimit té
rrethanave dhe ményrave té operacioneve, si dhe pér t& identifikuar masat gé synojné njé
zhvillim té vazhdueshém té sistemit.

Zbatimi i parimeve té méposhtme ndihmon pér té arritur njé sistem monitorimi efektiv.

Parimi 16 - Njésia Publike pérzgjedh, zhvillon dhe kryen vlerésime té vazhdueshme dhe /
ose té vecanta té sistemit té kontrollit té brendshém

Njésité publike pérballen me ndryshime gjaté periudhave té ndryshme kohore pasi u pérgjigjen
risqeve té mundshme té cilat pengojné arritjen e objektivave. Ndryshimet né kuadrin
rregullator, ndryshimet né staf apo praktikat e burimeve njerézore jané ndryshime qé ndikojné
né mjedisin e kontrollit dhe funksionimin e sistemit té kontrollit té brendshém. Pér té
identifikuar, vlerésuar dhe adresuar ndryshimet e mundshme éshté i nevojshém krijimi i njé
sistemi monitorimi efektiv dhe té vazhdueshém.

Megenése pjesa mé e madhe e njésive publike nuk kané krijuar njé sistem funksional té
menaxhimit té riskut, atéheré lind nevoja pér kryerjen e monitorimeve pér té vlerésuar sistemin
e kontrollit té brendshém dhe pér té siguruar se té pesé komponentét jané té pranishém dhe
funksionojneé.

Vlerésimi i sistemit té kontrollit t& brendshém kryhet ¢do vit népérmjet vetévlerésimit té
menaxheréve pér strukturat qé ata drejtojné, hartimit té deklaratave dhe raporteve mbi cilésiné
e kontrollit té brendshém por edhe népérmjet monitorimeve né vend dhe shérbimit té auditimit
té brendshém apo té jashtém. Nga vléresimi i kryer pér vitin 2020, ashtu si¢ éshté evidentuar
edhe né dy vitet paraardhése, pjesa mé e madhe e institucioneve vijon té bazohet né



dokumentin e rregullores sé brendshme pér zbatimin e rregullave pér monitorimin dhe
raportimin e realizimit té objektivave té pércaktuar duke evidentuar nevojén pér hartimin e
procedurave té shkruara, manualeve dhe hartave té proceseve té punés ku té jené ndaré né
meényré té qarté detyrat dhe pérgjegjésité pér realizimin dhe raportimin periodik té tyre. Ende
nuk éshté beére praktiké pune vlerésimi dhe monitorimi i elementéve té ndryshém té sistemit té
kontrollit té brendshém, cka sjell njé ulje té performancés té kétij sistemi si dhe veprimtarisé sé
veté institucioneve,

Njé element tjetér i réndésishém, i lidhur ngushté me procesin e monitorimit éshté raportimi
dhe adresimi i mangésive té evidentuara. Planet e veprimit pér ngritjen e sistemit té
menaxhimit financiar dhe kontrollit ndihmojné né evidentimin e masave konkrete, afateve dhe
strukturave pérgjegjése pér adresimin e problematikave té evidentuara gjaté vlerésimeve. Ajo
qeé vihet re, éshte fakti se ende ka njé mungesé ndérgjegjésimi pér realizimin e monitorimit dhe
hartimin e planit té veprimit, ku njé pjesé e institucioneve nuk kané hartuar njé plan veprimi
pér vitin 2021 apo mbajné ende né pérdorim planet e hartuara pér vitin 2020. Situaté e
pérmirésuar vérehet pér institucionet e pavarura, ndérkohé gé ministrité e linjés apo njésité e
vetégeverisjes vendore rezultojné té jeneé mé pak efektive né kété drejtim.

Gjithashtu, shérbimi i auditimit té brendshém realizon njé vlerésim té sistemit té kontrollit té
brendshém, ku pjesa mé e madhe e njésive jané audituar té paktén njé heré lidhur me ecuriné e
zbatimit té kétij sistemi. Situata vijon e njéjté pér institucionet e pavarura dhe késhillat e garkut
té cilat nuk kané pjesé té strukturés sé tyre organizative njési auditimi dhe vetém njé pjesé e
vogél e tyre e realizojné kété shéerbim népérmjet akt-marréveshjeve me njésité e auditimit té
brendshém té njésive té tjera publike. Kryesisht, pér té gjitha njésité publike té marra né
analizg, né perfundim té misoneve té kryera té audtimit té brendshém, gjetjet i béhen té njohura
titullarit dhe né bazé té tyre paragitet plani i rekomandimeve pér pérmirésim. Mbetet ende
problematikeé, niveli i ulét i zbatimit té rekomandimeve, cka shpreh angazhimin minimal té
menaxheréve né pérmirésimin e sistemeve té kontrollit té brendshém.

Edhe pér kété vit, ky parim vlerésohet pjesérisht efektiv.

Parimi 17 - Njésia Publike vleréson dhe komunikon mangésité

Népérmjet kétij parimi njésia vleréson dhe komunikon mangésité e evidentuara té sistemit té
kontrollit té brendshém né kohén e duhur pér ato palé pérgjegjése pér ndérmarrjen e
veprimeve korrigjuese duke pérfshiré angazhimin sipas rastit té menaxhimit té larté apo
bordeve drejtuese.

Né bazé té analizés dhe vlerésimit té kryer pér vitin 2020, situata mbetet e njéjté duke vlerésuar
kété parim pjesérisht efektiv. Nga pérgjigjet e dhéna né pyetésor, rezulton se pjesa mé e madhe e
njésive té marra né analizé pohojné se menaxhimi identifikon manggsité e sistemit té kontrollit
té brendshém dhe i behen té njohura titullarit apo népunésit autorizues, por né pak raste kéto
mangési pérfshihen né planet e veprimit sé bashku me evidentimin e masave korrigjuese pér
adresimin e tyre. Kjo thekson nivelin e ulét t& angazhimit t& menaxhimit né fokusimin pér
pérmirésimin e métejshém té sistemit té kontrollit t& brendshém. Gjithashtu, evidentohet se,
procesi i vlerésimit té sistemit té kontrollit té brendshém, evidentimi i mangésive dhe
komunikimi i gjetjeve né nivel hierarkik kryhet vetém nga struktura e auditimit t& brendshém
apo gjaté misioneve audituese t& jashtme té cilat pérséri tregojné pér njé situaté jo té favorshme
dhe pér njé ndérveprim jo té frytshém midis strukturave brenda njésisé publike.

Né varési té fakteve dhe rrethanave té njésive té marra né analizé, tranzicioni né kuadrin e
rishikuar té kontrollit té brendshém mund té kérkojé kohé, prandaj sugjerohet fillimi i kétij
procesi sa mé shpejt té jeté e mundur. Njésité mund té fillojné duke u familjarizuar me 17
parimet e lartpérmendura dhe udhézimet e tjera t& véna né dispozicion nga MFE e mé pas ato



mund té jené né gjendje té vlerésojné stadin aktual té sistemit té kontrollit té brendshém dhe té
zhvillojné njé plan pér adresimin e dobésive té evidentuara.

2.2 Vlerésimi i sistemit té menaxhimit financiar dhe kontrollit né bashkité e
pérzgjedhura pér asistencé teknike nga Projketi i Financave Lokale

Duke pasur parasysh démtimin gé shkaktoi térmeti i fundvitit 2019 dhe situata pandemike
COVID-19 mbi proceset e menaxhimit té financave vendore né Shgipéri, viti 2020 duhet té
konsiderohet njé vit i vecanté dhe i jashtézakonshém. Cdo krahasim me trendet e performancés
financiare té njésive té vetégeverisjes vendore té vitit 2020 nuk duhet té konsiderohet si i miré.
Bashkité u detyruan té shkurtojné shpenzimet (né vecanti shpenzimet pér investime, me 57%)
duke u pérpjekur té mbajné vetém shérbimet jetike pér komunitetin. Kéto emergjenca té
papritura dhe me mjaft ndikim rezultuan né "progres té ngecur” pér shumé bashki (dhe
regresion, pér disa).

Si pérgjigje e menjéhershme ndaj situatés COVID-19 dhe kérkesave té bashkive, ekipi i projektit
Financat-Lokale SECO, zhvendosi pérgéndrimin e tij né masa té tjera korrigjuese té tilla si
forcimi i disiplinés sé shpenzimeve, rritja e pérparésive té efektshme té shpenzimeve,
pérmirésimi i menaxhimit té riskut né kontekstin e procedurave té kontrollit t& brendshém,
pérmirésimin e njé numri té rregulloreve té brendshme. Kjo pérvojé ka ndihmuar bashkité duke
rritur ndérgjegjésimin dhe gatishmériné e tyre pér elementet e menaxhimit té riskut né
aktivitetet e tyre, ka rritur kapacitetin pér t'iu pérgjigjur krizés aktuale, por edhe pér t'u
pérgatitur pér krizat e ardhshme.

Mbi Menaxhimin e Riskut. Kérkesa ligjore mbi kryerjen e koordinimit té riskut nga njé i

deleguar brenda strukturés pérgjegjése pér financat (deri nivel specialisti) ka sjellé si pasojé

moskuptimin e pérgjegjésisé nga drejtuesit e secilit nivel menaxhimi, lidhur me identifikimin,

analizén, vendimarrjen dhe raportimin mbi statusin e menaxhimit té risgeve, duke e paré kété si

detyré té njé punonjési té vetém dhe pér mé tepér si njé praktiké gé lidhet vetém me financén.

Nisur nga ky fakt, gjaté vitit 2020, njé vémendje e vecant® nga projekti iu kushtua ményrés sé

zbatimit né praktiké té kérkesave ligjore mbi menaxhimin e riskut me géllim:

(1] integrimin e procesit t& menaxhimit té riskut né té gjitha proceset e organizatés;

(i)  ndérgjegjésimin e menaxheréve mbi pérgjegjésiné e tyre dhe pérfitimet e procesit;

(iii) koordinimin brenda dhe midis strukturave té organizatés gé nga identifikimi, analiza,
vlerésimi i riskut, ndértimin e planeve te menaxhimit té riskut deri né monitorimin e
zbatimit té tyre.

Puna filloi me institucionalizimin e kuadrit t& menaxhimit té riskut né ¢do bashki. Me asistencén
e projektit, deri né fund t& muajit Mars 2021, 14 (katérmbédhjet&) bashki kané miratuar Grupin
e Menaxhimit dhe Koordinimit t& Riskut (GMKR) me rregulloren pérkatése mbi pérgjegjésité e
drejtuesve dhe koordinuesve té riskut, procesin e vendimarrjes dhe monitorimit té risqeve deri
tek GMS dhe Kryetari i Bashkisé. Cdo kryetar bashkie ka caktuar koordinatorin kryesor té riskut
dhe mesatarisht 15 koordinatoré té riskut gé pérfagésojné secilén drejtori dhe njésité vartése té
bashkisé. Secili koordinator risku bashképunon me stafin e strukturés gé péerfagéson, raporton
tek drejtuesi (i cili éshté njekohésisht anétar i GMS), si dhe informon rregullisht koordinatorin
kryesor té riskut mbi procesin dhe nivelin e rishikuar té riskut.

Ne vijim, projekti ka trajnuar mbi 160 koordinatoré risku dhe 13 auditues té brendshém té 11
bashkive deri né fund té vitit 2020, mbi procesin e menaxhimit té riskut bazuar né objektiva,
por vecanérisht pér menaxhimin e riskut mbi bazé procesesh, pérgatitjen e manualeve té
proceseve té punés dhe planeve té menaxhimit té riskut. Aktualisht, ekipi i projektit po
bashképunon me koordinatoret e riskut né kéto bashki pér hartimin e manualeve té proceseve,



identifikimin e risgeve deri ne ndértimin e planeve té menaxhimit té tyre. Kjo praktiké do té
replikohet nga projekti né té gjitha bashkité e tjera gjaté dy viteve té ardhshme.

Gjithashtu, viti 2020 shénon vitin e dyté (pér 18 bashki) té procesit té vetévlerésimit té sistemit
té kontrollit té brendshém bazuar né pyetésorin e rishikuar nga projekti sipas treguesve té
monitorimit té vendosur nga MFE dhe PEFA (Banka Botérore). Ky proces po shkon drejt
konsolidimit dhe mendohet gé té aplikohet né té ardhmen tek té gjitha njésité e vetéqeverisjes
vendore.

Gjaté vlerésimit evidentohet se, zévendésimi i stafit né disa raste solli dhe problematika né
lidhje me pérmbushjen e detyrimeve ligjore pérsa i pérket vlerésimit té sistemit té kontrollit té
brendshém apo plotésimit né ményrén e duhur té pyetésoréve té vetévlerésimit duke géné se
punonjésit e trajnuar mé paré nga projekti, jané larguar.

2.3 Impaktii Covid-19 né zhvillimin e sistemit té kontrollit té brendshém

Pandemia COVID-19 ka ndryshuar ményrén se si njerézit duhet té jetojné, punojné dhe
bashkéveprojné pér té parandaluar pérhapjen e sémundjes. Virusi impakton shéndetin e
njerézve dhe pérhapet shpejt duke guar né nivele té larta té hospitalizimit dhe vdekshmeérisé.
Kjo situaté kérkon identifikimin dhe zbatimin e masave té menjéhershme té distancimit social té
cilat ndikonjé né aftésiné e njérézve pér té punuar dhe con né impakt té larté né zhvillimin e
ekonomisé duke kérkuar mbéshtetje ekonomike dhe politika stimuluese. Pandemia ka
ndryshuar rrénjésisht dhe veprimtariné dhe operacionet e organizatave duke pérfshiré edhe
ményrén se si ato vlerésojné dhe testojné sistemin e kontrollit t& brendshém. Megénése,
proceset e punés kané ndryshuar né pérgjigje té situatés sé krijuar nga pandemia dhe ato fusha
gé mé paré paragisnin stabilitet tani po pérjetojné pagéndrueshmeéri, procesi i vlerésimit dhe
menaxhimit té riskut tashmeé duhet té jeté mé i shtriré dhe i miréorganizuar brenda njésive.

Efektiviteti i reagimit té njésive té sektorit publik ndaj Covid-19 éshteé faktori kritik i suksesit gé&
do té pércaktojé se sa shpejt ekonomia kombétare apo globale rikuperohet. Gjithashtu, nevoja
pér ndérhyrje té shpejté do té vendosé né presion efektivitetin e kontrollit té brendshém dhe
mund té rrisé riskun pér mashtrime apo gabime. Impaktet kryesore né sistemin e kontrollit té
brendshém fokusohen kryesisht né:

¢ Ndryshimet né ményrén e funksionimit té kontrolleve duke kaluar né realizimin e punés
né distancé. Kjo ka rezultuar né pamundésiné e kryerjes sé veprimtarisé né terren,
nevojén pér miratimin elektronik té veprimtarisé financiare apo ndarje té qarté té
detyrave. Gjithashtu, evidenton mangésité lidhur me funksionimin dhe pérdorimin e
sistemeve té teknologjisé pér té siguruar ndarjen e detyrave.

o Impakti né burimet njerézore ku evidentohet véshtirésia pér té ruajtur njé mjedis
kontrolli efektiv dhe staf té motivuar. Impakti psikologjik nga frika e virusit dhe puna né
distanceé rrit pasiguriné e punonjésve né realizimin detyrave té pércaktuara.

¢ Ndryshime né profilin dhe menaxhimin e riskut té cilat kané cuar né menaxhimin e
krizés mé shumé se menaxhimin e riskut si dhe lindja e nevojés pér té rishikuar planet
operacionale té punés.

Pavareésisht situatés sé krijuar dhe nivelit té zhvillimit té sistemit té kontrollit té brendshém,
njésité e sektorit publik jané angazhuar né menaxhimin e veprimtarisé sé institucionit duke
ndérmarré zgjidhje té ndérmjetme té cilat kané ndihmuar né ruajtjen e funksionalitetit té
sistemit té kontrollit té brendsheém.



KAPITULLI III- MBESHTETJA E MFE-SE PER ZHVILLIMIN E SISTEMEVE TE
KONTROLLIT TE BRENDSHEM

Ashtu si ¢do vit, MFE, népérmjet Drejtorisé sé Harmonizimit té Kontrollit t& Brendshém
Financiar Publik (DH/KBFP), analizon dhe vleréson né ményré té vazhdueshme performancén e
veprimtarisé sé auditimit té brendshém, menaxhimit financiar, kontrollit dhe kontabilitetit né té
gjithé sektorin publik né pérputhje me standardet ndérkombétare té pranuara té auditimit té
brendshém dhe kontrollit té brendshém.

Analiza dhe vlerésimi realizohen népérmjet njé komunikimi dhe bashképunimi té vazhdueshem
me njésité e auditimit té brendshém né ministrité e linjés, institucionet gendrore, institucionet e
pavarura dhe té pushtetit vendor népérmjet shkémbimit té informacionit, dhénies sé
mendimeve pér ndryshimet e akteve ligjore, vlerésimit té jashtém té cilésisg, si dhe népérmjet
planeve strategjike dhe vjetore dhe raporteve vjetore té veprimtarisé sé strukturave audituese
né sektorin publik. Gjithashtu, ndérveprimi i vazhdueshém ekziston edhe me menaxherét e tjerg
té njésive publike, lidhur me vlerésimin e vazhdueshém té veprimtarisé né fushén e menxhimit
financiar dhe kontrollit, si dhe pérditésimeve né fushén e kontabilitetit.

3.1 Mbéshtetja e MFE-sé pér zhvillimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit

Gjaté vitit 2020, veprimtaria e DH/MFKK u fokusua né arritjen e objektivave té parashikuara né
Strategjiné e rishikuar té Menaxhimit té Financave Publike 2019-2022 pér fushén e kontrollit té
brendshém. Bazuar né kété dokument ky¢, u arritén objektivat e drejtorisé pér vitin 2020, duke
u fokusuar né ményré té pérmbledhur né kéto drejtime:

Pérmirésimi i kuadrit rregullator né fushén e kontrollit t& brendshém;
Vijimi i progresit né funksionimin e sistemit té KBFP né NJQP;

e Monitorimi i vazhdueshém té sistemit té MFK-sé pér njésité e geverisjes sé
pérgjithshme;

¢ Zbatimi i sistemit té kontrollit té brendshém dhe ndértimi i instrumentave té
menaxhimit financiar dhe kontrollit népérmjet ofrimit té asistencés teknike ne 4
institucione té pérzgjedhura;

¢ Rritja e kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit té administratés publike dhe nivelit drejtues té
njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e sistemit té MFK-sg;

Si rezultat, gjaté kétij viti u vu re njé ngadalésim i fluksit té proceseve té punés té drejtorisé pér
shkak té situatés sé krijuar né vend nga pandemia COVID-19, e cila u reflektua kryesisht né:
o Reduktimin e numrit té institucioneve té pérzgjedhura pér té realizuar monitorimin né
terren mbi vlerésimin e sistemit té kontrollit té brendshem;
o Reduktimin e numrit té institucioneve té pérzgjedhura pilot pér ofrimin e asistencés
teknike né fushén e MFK-sg;

Pavarésisht situatés sé krijuar, DH/MFKK ka vijuar punén pér realizimin e objektivave té
pércaktuar duke ndihmuar késhtu né vijimésing e zbatimit dhe funksionimit té sistemit té
kontrollit té brendshém né njésité publike.

<+ Pérmirésimi i kuadrit rregullator né fushén e kontrollit té€ brendshém

Né zbatim té ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i
ndryshuar dhe Ligjit nr. 9936/2008 “Pér menaxhimin e sistemit buxhetor né Republikén e
Shgipérisé”, DH/MFKK gjaté vitit 2020 éshté angazhuar né hartimin dhe miratimin e akteve
nénligjore si mé poshté:



v" Udhézimi nr. 4, daté 29.01.2020 “Mbi delegimin e té drejtave dhe detyrave né njésité e
geverisjes sé pérgjithshme”, ku fokusi kryesor éshté pércaktimi i qarté i detyrave té cilat
mund té delegohen apo jo si dhe rregullave, procedurave gé duhet té ndigen né procesin
e delegimit té detyrave brenda NJQP né kuadér té miréfunksionimit té sistemit té MFK;

v Urdhri nr. 305, daté 18.12.2020 “Pér miratimin e Dokumentit té Politikave pér
zhvillimin e métejshém té Kontrollit té Brendshém Financiar publik 2021-2022", géllimi
i sé cilit éshté sigurimi i zhvillimit t& métjeshém té sistemit té vendosur té KBFP, si njé
mjet gé do té pérdoret nga niveli drejtues pér njé menaxhim me pérgjegjshméri, sukses
dhe transparent t& fondeve kombétare dhe té BE-sé. Gjithashtu ky dokument synon
pécaktimin e njé sistemi bashkékohor, té pérshtatshém dhe té efektshém té KBFP-sé,
duke pérfshiré menaxhimin financiar dhe kontrollin, auditimin e brendshém, njésiné e
harmonizimit, si dhe té& bashké&punojé pér njé sistem té shéndoshé té menaxhimit
financiar té fondeve publike né Republikén e Shqipérise. Né kété dokument jané
pércaktuar té gjitha prioritetet, objektivat, aktivitetet, arritjet, sfidat, treguesit e
performancés dhe planet e veprimit té vendit toné né fushén e kontrollit té brendshém
publik pér periudhén.

v" Urdhri nr. 311, daté 23.12.2020 “Pér miratimin e metodologjisé pér vlerésimin e cilésisé
sé sistemit té kontrollit té brendshém né njésité e geverisjes sé pérgjithshme”, me géllim
pérmirésimin e métejshém té procedurave té monitorimit dhe standardeve té punés si
dhe analizimin dhe vlerésimin me detaje t& gjendjes sé sistemeve té kontrollit t&
brendshém né njésité publike dhe dhénien e rekomandimeve pér adresimin e
mangésive té identifikuara. Pérzgjedhja péer vlerésim e njésive do té realizohet mbi
bazén e vlerésimit té nivelit té riskut gé paragesin kéto njési né ushtrimin e
veprimtarisé sé tyre si dhe zbatimin rigoroz té sistemeve té kontrollit té brendshém.

*

&+ Monitorimi i vazhdueshém i sistemit té MFK-sé

Bazuar né nenin 25 dhe 26, t& ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 "Pér Menaxhimin Financiar dhe
Kontrollin®, i ndryshuar, DH/MFKK me qéllim realizimin e detyrave kryesore funksionale, ka
zhvilluar monitorime né 5 njési té qeverisjes sé pérgjithshme lidhur me zbatueshmériné e
instrumenteve té MFK-sé gjaté vitit 2020, raportuar né MFE népérmjet Raportit Vjetor té
vlerésimit té cilésisé sé sistemit té kontrollit t& brendshém financiar publik dhe pyetésorit té
rishikuar té vetévlerésimit té komponentéve té MFK-sé, duke pérfshiré edhe zhvillimet e
mundshme gjaté vitit 2020.

Gjaté vitit 2020, DH/MFKK rishikoi planin e monitorimeve pér zbatimin e sistemit té MFK-sé née
7 njési publike nga 17 njési té parashikuara né fillim té vitit, me géllim vlerésimin e nivelit té
zbatueshmeérisé sé kérkesave té ligjit té MFK-sé dhe akteve nénligjore né zbatim té tij si dhe
evidentimin e vértetésisé sé pérmbajtjes sé pyetésoréve té vetévlerésimit té& depozituara nga
kéto njési. Ky reduktim né numrin e njésive t& parashikuara pér monitorim, erdhi si pasojé e
situatés sé shkaktuar nga pandemia Covid-19 e cila ndikoi né pezullimin e realizimit té
aktiviteteve jashte qytetit té Tiranés.

Procesi i monitorimit synon verifikimin e besueshmérisé sé informacioneve té pérfshira né
pyetésorét e rishikuar té vetévlerésimit dhe inkurajimin e njésisé publike pér té kryer njé
vetévlerésim té hollésishem dhe té besueshém té sistemit té kontrollit té brendshém. Procesi i
realizimit té monitorimeve bazohet né metodologjiné e vizitave né terren, pjesé e Manualit té
Menaxhimit Financiar dhe Kontrollit. Pér pérzgjedhjen e institucioneve g& u monitoruan,
DH/MFKK, u mbéshtetet né rankimin e njésive publike (ministri linje, bashki, institucione té
pavarura dhe grupi 87 né varési té Kryeministrisé) mbi bazé performance, duke pérzgjedhur
pérkatésisht 50% té njésive publike me performancé té ulét, 25% té njésive publike me
performancé mesatare dhe 25% té njésive publike me performancé té larte.



Né kété proces pérzgjedhjeje, éshté mbajtur né konsideraté fakti gé njésité publike té
monitoruara né vitet e kaluara té evitohen, me qéllim pérzgjedhjen e atyre njésive té cilat nuk
jané monitoruar mé paré. Ne kété ményré, sigurohet njé mbulim i ploté i vlerésimit né vend té
sistemit té kontrollit té brendshém.

Konkretisht, gjaté vitit 2020 jané monitoruar 5 njési: Agjencia pér Mbéshtetjen e Shogérisé
Civile, Agjencia Kombétare e Shogérisé sé Informacionit, Kolegji i Posagém i Apelimit, Agjencia
Kombétare e Punésimit dhe Aftésive, Ministria e Punéve té Jashtme. Ndérsa procesi i
monitorimit né Ministriné e Brendshme dhe Drejtoriné e Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit nuk
u realizua pér shkak t& mosangazhimit té kétyre institucioneve. Pér kéto institucione, rezultoi se
rreth 85 % ( ku rezulton njé rritje e lehté né krahasim me vitin 2019 e vlerésuar me 80%) e
pérgjigjeve té pyetésoréve té tyre jané té besueshme duke evidentuar gjetjet e méposhtme:

1.

Rregullat bazé pér funksionimin e institucioneve jané pérshkruar né dokumentin e
Rregullores sé Brendshme, por kéto rregullore né pérgjithési kané rezultuar té pa
rishikuara me ndryshimet e fundit strukturore ose rezultojné né fazé rishikimi né
momentin e realizimit té monitorimit ndérkohé gé rregullat pér sjelljen dhe etikén jané
miratuar népérmjet njé dokumenti té vecanté ose jané pérfshiré né rregulloren e
brendshme;

Jané hartuar planet vjetore té punés, me objektiva dhe aktivitete té specifikuara;
Menaxhimi i burimeve njerézore realizohet duke respektuar rregullat e pércaktuara nga
veté institucioni apo nga Departamenti i Administratés Publike duke mbajtur né
konsideraté dhe trajtimin dhe rritjen e kapaciteteve té punonjésve né fusha té ndryshme
por jo shpesh Idhur me fushén e manxhimit financiar dhe kontrollit;

Institucionet paragesin véshtirési osé mungesé angazhimi né hartimin apo zbatimin e
instrumentave t& menaxhimit financiar dhe kontrollit (regjistér risku, harta dhe manuali
i proceseve té punés, gjurmé auditimi);

Delegimi i funksioneve kryhet né pérputhje me procedurat ligjore né fuqi dhe realizohet
kryesisht pér autorizimin e punonjésve né mungesé ndérkohé gé delegimi sipas
kérkesave té ligjit t&8 MFK-sé pérdoret mé rrallé;

GMS-té jané ngritur me urdhér té brendshém té titullarit, i shogéruar me plan veprimi,
por né kéto grupe nuk ka evidencé qé té jené diskutuar céshtje t& menaxhimit financiar
dhe kontrollit por né pérgjithesi diskutohen vetém ¢éshtje té aspektit buxhetor;
Evidentohet njé mungesé e vlerésimit apo monitorimit né vazhdimési té sistemit té
kontrollit té brendshém me géllim komunikimin dhe adresimin e problematikave té
konstatuara. Kryesisht, vlerésimi dhe raportimi realizohet pér veprimtariné financiare
té institucionit;

Njésité e Auditimit té Brendsh&m pér ato institucione gé kané njé strukturé té tillé, né
misionet e tyre audituese, kané béré njé vlerésim gjithépérfshirés pér cilésiné e sistemit
té kontrollit t& brendshém si dhe jané dhéné rekomandimet pérkatése.

Rekomandimet kryesore adresuar institucioneve né lidhje me kéto gjetje, jané si mé poshté

vijon:

1.

2.

3

Rishikimi i rregulloreve té brendshme né pérputhje me ndryshimet strukturore ose
finalizimi me miratim i draft Rregulloreve t&¢ Brendshme té hartuara né pérputhje me
ndryshimet strukturore;

Realizimi i detyrave té Koordinatorit té Riskut dhe MFK-sé pér implementimit e sistemit
efektiv té MFK-sé, népérmjet mundésisé sé delegimit té kétij funksioni sipas kérkesave
ligjore t& MFK;

GMS, duhet té trajtojé né mbledhjet pérkatése problematikat gé lidhen me MFK-né dhe
ndérmarrja e masave té nevojshme pér pérmirésimin e sistemit, duke i evidentuar kéto
takime né bazé dokumentare;



4, Hartimi dhe zbatimi i instrumentave té menaxhimit financiar dhe kontrollit me géllim
lehtésimin dhe pérmirésimin e procedurave té funksionimit té sistemit té kontrollit té
brendshém;

5. Hartimi i bazave rregullative né lidhje me raportet e pérhershme, standarde gé duhet ti
raportohen drejtuesit si dhe menaxheréve té tjeré té strukturave té institucionit, duke
pérfshiré raportim jo vetém té informacioneve me karakter financiar. Kjo bazé
rregullative duhet té pérmbajé formatet, ményrén e raportimit, periodicitetin e
raportimit, treguesit e performancés, si dhe ményrén se si informacioni duhet té
shpérndahet né té gjitha nivelet e njésisé;

6. Planit té veprimit pér ngritjen e sistemit té MFK-sé duhet té ndiget né vazhdimési dhe té
raportohet né ményré periodike zbatimi i tij prané NA;

7. Né kushtet e mungesés sé njésisé sé auditimit t& brendshém, apo mbulimit té katij
shérbimi me marréveshje, NA mund té monitorojé sistemin e kontrollit té brendshém
duke pérdorur metodologjiné e monitorimit té performancés sé sistemit té kontrollit té
brendshém té njésive publike, miratuar me urdhér té Ministrit té Financave dhe
Ekonomisé nr. 117, daté 01.04.2019.

Gjetjet e sipércituara jané propozuar qé té pérfshihen né planet vjetore té veprimit t&¢ MFK-sé
pér secilin nga institucionet e monitoruara.

*,

<+ Implementimi i sistemit té¢ MFK né 4 institucione publike pilot té pérzgjedhura

DH/MFKK né kuadér té implementimit té njé sistemi modern t&8 menaxhimit financiar dhe
kontrollit, ka ofruar asistencé teknike né 4 institucione nga 7 té pérzgjedhura (aktivitetet né
bashkiné Kukés, Elbasan, Vloré u pezulluan né muajin Mars pér shkak té pandemisé Covid-19):
Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé, Ministriné e Financave dhe Ekonomisé, Ministriné e
Drejtésisé dhe Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale. Kéto institucione jané
pérzgjedhur gjaté mbledhjes sé Bordit té Kontrollit té Brendshém Financiar Publik duke marré
né konsideraté kompleksitetin dhe natyrén e veprimtarisé sé tyre. Gjaté vitit 2020, janeé
zhvilluar disa takime/trajnime me institucionet e pérzgjedhura me géllim pérgatitjen e
instrumentave té cilét shérbejné né implementimin e MFK-sé, konkretisht t&, planit operacional
té punés, regjistrit té riskut, manualit proceseve té punés, gjurmét e auditimit pér té realizuar
njé menaxhim mé efektiv té fondeve publike.

Gjaté gjysmés sé dyté té vitit 2020, jané zhvilluar takime pér hartimin e planit té punés,
regjistrit té riskut, manualit té proceseve té punés dhe gjurmét e auditimit né Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé Ministriné e Infrastrukturés dhe Energjisé dhe Ministriné e
Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale. Ndérkoheé, ky proces nuk éshté zhvilluar prané Ministrisé sé
Drejtésisé pér shkak té pamundésisé s& kétij institucioni pér té ndjekur aktivitetet e
parashikuara.

<+ Rritja e kapaciteteve dhe ndérgjegjésimit té administratés publike dhe nivelit
drejtues té njésive publike mbi rolin dhe réndésiné e sistemit t& MFK-sé

Gjate vitit 2020, DH/MFKK, né bashképunim me Projektin e Financave Lokale, ka realizuar
takime ndérgjegjésuese me menaxheré té njésive té vetéqeverisjes vendore, konkretisht né 12
bashki né kuadeér té zbatimit me rigorozitet té kérkesave té ligjit pér menaxhimin financiar dhe
kontrollin ku morén pjesé rreth 160 pjesémarrés.

Gjithashtu, né baze té kérkesave té veté institucioneve pér asistencé direkte pér informimin dhe
zbatimin né praktiké té instrumentave té MFK-sé, DH/MFKK realizoi trajnim online me
Kontrollin e Larté té Shtetit dhe auditues t& brendshém té sektorit publik.



3.2 Impakti pér vitin 2020

Gjate vitit 2020, pavarésisht véshtirésive té hasura, DH/MFKK ka kryer njé séré aktivitetesh me
synimin kryesor garantimin e njé sistemi té financave publike gé nxit transparencén,
pérgjegjshmering, disiplinén fiskale dhe efikasitetin né menaxhimin dhe pérdorimin e burimeve
publike pér ofrimin e shérbimeve té pérmirésuara dhe zhvillimin ekonomik. Ky géllim mund té
arrihet vetém nepérmjet njé sistemi té shéndoshé té MFK-sé né té gjitha njésité publike.
Aktivitetet e ndérmarra kané sjellé njé pérmirésim té sistemit té MFK-sé né disa institucione
publike duke rezultuar né njé performancé meé té miré té tyre té karakterizuar nga operacione
té pérmirésuara té sistemit té ekzekutimit té planifikimit dhe ekzekutimit té buxhetit, dhe
forcimin e mekanizmave pér garantimin e pérgjegjshmeérisé menaxheriale.

Gjithashtu, plotésimi dhe pérmirésimi i bazés rregullatore né fushén e kontrollit t& brendshém
ka rezultuar né procedura té pérmirésuara pér menaxhimin e fondeve publike si dhe
parandalimin e krijimit té detyrimeve té prapambetura pér njésité publike.

Pavarésisht arritjeve té evidentuara gjaté kétij viti, mbeten ende problematika pér tu adresuar
né vazhdim, té lidhura kryesisht me angazhimin e nivelit té larté menaxherial né procesin e
réndésishém té implementimit té sistemeve t& menaxhimit financiar dhe kontrollit.

Né pérfundim, mund té themi se sistemet e kontrollit t& brendshém né institucionet e geverisjes
gendrore dhe vendore duhet té forcohen pér té siguruar pérputhshmeéri dhe rregullsi, por edhe
si njé mjet pér rritjen e efektivitetit dhe efikasitetit té veprimtarisé sé njésive té sektorit publik.



KAPITULLI IV- ZHVILLIMI I SISTEMIT TE AUDITIMIT TE BRENDSHEM NE
SEKTORIN PUBLIK

4.1 Strukturat e Auditimit té Brendshém

Shérbimi i auditimit té brendshém né sektorin publik gjaté vitit 2020 éshté realizuar nga 129
njési té auditimit té brendshém (NJAB), té krijuara né njésité e geverisjes sé pérgjithshme.
Struktura organike e miratuar pér stafin auditues né NJAB ka parashikuar 469 auditues té
brendshém por né fund té vitit 2020 jané evidentuar té punésuar vetém 414 , ku duket se
mungesa prej 55 pozicione vakante, mbart riskun qé veprimtaria audituese té mos mbéshtetet
nga burimet e nevojshme, kapacitetet profesionale njerézore gé do té mundésonin realizimin né
kohé dhe me cilési té shérbimit té auditimit.

Vendet vakante té 55 audituesve evidentohen té jené : 13 né ministrité e linjés, 11 né njésité e
vetégeverisjes vendore, 10 né institucionet gendrore, 9 né institucionet e pavarura, 5 né
universitetet publike, 4 né gendrat spitalore dhe 3 né shoqérité aksionere, duke treguar njé
pérmirésim té lehté té situatés né rekrutimin e audituesve né bashkité e ndryshme.

Né njésité e auditimit té brendshém, 318 auditues té brendshém né detyré jané té certifikuar si
“Auditues té brendshém né sektorin publik”, 50 jané né proces certifikimi dhe 46 pritet té
ndjekin procesin pér sezonin 2021-2021 pér té pérmbushur detyrimin e certifikimit gjaté 2
viteve té para té punésimit. Numri mé i madh i audituesve té pa certifikuar gjithsej 44 i pérket
njésive té vetégeverisjes vendore dhe shogérive aksionere publike.

Drejtoria e Harmonizimit té Auditimit té Brendshém (DH/AB) konstaton se ndérsa ka njé
pérmirésim né plotésimin e vendeve vakante né njésite e vetéqeverisjes vendore éshté rritur numri
i audituesve té cilét kané nevojé té ndjekin procesin e certifikimit pér té fituar déshminé e
profesionit té audituesit té brendshém né sektorin publil. Kjo mangési vjen si rezultat i disa
faktoréve demografiké qé kané sjellé véshtirési né gjetjen e punonjésve té kualifikuar né zonat
urbane dhe rurale (rasti i bashkive) apo kuader ligjor kompleks , sic éshté rasti i shogérive
aksionere publike, i cili Ié shkak pér keqginterpretime.

Identifikimi i kétyre problematikave kérkon nje ridimensionim té politikave pér zhvillimin
profesional té audituesve té brendshém duke kaluar né njé fazé tjetér, até té krijimit dhe zhvillimit
paralelisht té kapaciteteve audituese.

Tabela 10. Té dhéna pér Audituesit e Brendshém

Emértimi Struktura Auditues té Té Né Té pa

{numri) brendshém certifikuar proces certifikuar
Plan/Fakt

Ministrité e 11 71/58 55 2 1

Linjés

Inst. Qendrore 18 81/71 67 4 3

Universitete 7 25/20 15 4 1

Inst.té Pavarura 11 43/34 28 5 2

Qendrat 15 24/20 17 % 2

Spitalore

Shogérité 16 80/77 61 14 6

Aksionere

Bashki (49+1) 51 145/134 96 19 31

Shuma 129 469/414 344 50 46




Grafiku 2. Pérbérja profesionale e Audituesve t¢ Brendshém
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Nevoja pér kété profilizim té audituesve té brendshém lidhet me fushat objekt i auditimit, té

cilat né sektorin publik né disa raste kérkojné specializim té Veganté6.

Larmishmeéria e profesionistéve té pérfshiré né strukturat audituese vlerésohet si njé indikator
pozitiv né orientimin e auditimit té brendshém jo vetém né operacione financiare dhe té
pérputhshmérisé por dhe né sisteme té tjera jo financiare.

Eksperienca né profesion éshté njé kriter bazé pér punésimin dhe zhvillimin né karieré té
audituesve e diferencuar pér drejtues té NJAB dhe auditues té brendshém. Kriteri i
eksperiences pérmbushet nga 234 auditues té brendshém gé kané vjetérsi pune mbi 5 vjet dhe
173 kané vjetérsi né auditim deri né 5 vjet.

Grafiku 3. Audituesit e Brendshém sipas vjetérsisé né auditim
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Njé nga mangésité e vérejtura né krijimin e NJAB-ve dhe & po kthehet né njé fenomen
sistematik éshté mos plotésimi i kritereve té kérkuara né ligjin e auditimit té brendshém, qé
pérfshijné :

e 25 njési me me mé pak se tre auditues, nga té cilat 18 NJAB me 1 punonjés dhe 7 NJAB
me 2 punonjés.

6 Evidentuar né analizén e raporteve t&¢ KAB



« 18 njési me drejtues té NJAB me mé pak se 5 vjet né auditim té brendshém ose té
jashtém, & njési me drejtues t& NJAE té pa certifikuar.
= 20 njési kané punésuar mé shumé se 1/3 té pumonjésve té pa certifikuar.

irrefiku 4 Audituesit e Brendshém sipas kual fikimit

Evidentohet se shérbimi i auditimit té brendshém muk shirihet né té gjitha njésité e geverisjes
sé pérgjithshme, konloetisht né 17 institucione té pavaura dhe 12 njési publike né varési té
Kryeministrisé (té Grupit Bughetor 87) nuk realizohet shérbimi i anditimit té brendshém.

Kriteret e vende sura né ligjin pér auditimin e brendshém né loijimin e njésive té auditmit jané
njé faktor i réndésishém pér ndértimin e kapaciteteve audituese dhe mhéshtetjen e auditimit
me burime te mjaftueshme njerézore.

DH/AE vleréson se kaijimi i njésive té auditimit duke mos pérmbushur kéto kritere mbartin risk
télarté dhe mund té kené efelt né funksionimin dhe performancén e auditimit.

5.1.1 Strukturat e auditimit t€ bren dsh €m né njésité e vetégeverisjes vendore

Né njésité e vetéqeverisies vendore qé realizejné shérbimin e audiimit t€ brendshém né
ményré té drejtpérdrejté dhe kané loijuar N)AB pérfshihen 50 Bashlkdi dhe 1 Drejtori e
Pérgjithshme e Tatim Taksave Vendore té Bashldsé Tirané, ku jané té punésuar 134 auditues té
brendshém kundrejt 145 té miratuar né strukturat organike pérkatése.

Kapacitete profesionale té aunditimit té brendshém né njésité e vetéqeverisjes vendore
vlerésoehet té jené jo plotésisht né pérputhje me loiteret ligjore t€ reloutimit. Nga 134 auditues
té brendshém té punésuar né njésité e vetégeverisjes vendore 84 jané té certifikuar, 19 né
preces certifikimi dhe 31 jané auditues te relautuar rishtazi dhe gé nuk jané certifilkuar.
Ndérkohé njésité e vetégeverisies vendore relativisht té vogla (Pustec, Pérmet, Kélcyré, Finig,
Polican” dhe Libohové) e kané realizuar shérbimin e auditimit me akt-marréveshje me njési
auditimi té brendsh ém té njésive té tjera publikeS.

Njésité e vetégeverisies vendore (Belsh, Has, Puké, Kenispol, Delviné) nuk realizojné shérbimin
e auditimit tébrendshém me asnjé nga format e pércaktuara né kuadrin rregullator.

7 Gamae, pika 1, neni 10 e Ligtt aodiom it bendshiim 200402015
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Kapacitete e pamjaftueshme profesionale dhe njerézore dhe mbulimi jo i ploté me auditim i té
gjithé njésive té vetéqeverisjes vendore, e vendos kété nivel qeverisje né kategoriné e njésive
publike me risk té larté i cili mund té ndikojé né geverisjen dhe administrimin e kétyre organeve *,
ndérgjegjésimi dhe njohja e Kryetaréve té Bashkive mbi rolin, réndésiné dhe perfitimet nga
auditimi i brendshém éshté mjaft i ulét dhe kérkon vémendje té veganté né strategjité e sé
ardhmes.

5.2 Funksionimi Komiteteve té Auditimit té Brendshém

Komiteti i Auditimit t& Brendshém si organ i pavarur g& monitoron dhe ofron késhilla dhe
rekomandime objektive pér titullarin e njésisé publike, né lidhje me funksionimin e sistemeve té
kontrollit té brendshém, vlerésohet té jeté njé mjet shumé efektiv né mbéshtetje té njésisé sé
auditimit té brendshém pér pérmbushjen e pérgjegjésive té saj, dhe garanci shtesé né ruajtjen e
pavarésisé sé auditimit.

Prej vitit 2015 krijimi i Komiteteve té Auditimit, ka gjetur zbatim vetém né 9 Ministri ku
pérfshihen:
® Ministria e Financave dhe Ekonomisé
Ministria e Infrastrukturés dhe Energjisé
Ministria e Bujgésisé dhe Zhvillimit Rural
Ministria e Shéndetésisé dhe Shérbimit Social
Ministria e Drejtésisé
Ministria pér Evropén dhe Punét e Jashtme

Ministria e Kulturés

Ministriné e Mbrojtje59
@ Ministria e Turizmit dhe Mjedisit.

Gjateé vitit 2020 nuk ka patur ndryshime né situatén e krijuar me komitetet e auditimit. Krahas
mungesés sé Komitetit t& Auditimit né dy Ministri té linjés: Ministrisé sé Brendshme dhe
Ministrisé sé Arsimit, Sporteve dhe Rinisé, kjo mangési éshté plotésisht evidente né njésité e
vetégeverisjes vendore dhe njésité shpenzuese me buxhet té madh.

Krijimi i Komitetit t& Auditimit, sikurse parashikohet dhe nga standardet e auditimit té
pranuara éshté né gjykimin e titullarit, apatia dhe mos reagimi pér krijimin e tyre éshté pasojé e
nivelit té ulét té ndérgjegjésimit té titullaréve dhe vendimmarrésve mbi njohjen e réndésisé dhe
vlerave gé sjell né mbéshtetje té miréqeverisjes njé komitet auditimi funksional. i njéjti problem
shtrihet dhe lidhur me efektivitetin e komiteteve te auditimit, cka vjen si rrjedhojé e
ekspertizés sé pamjaftueshme qé kané mbi auditimin anétarét e angazhuar né kéto organe.

Raportet e 8 Komiteteve té Auditimit t& Brendshém pér vitin 2020 prezantojné njé pamje té
pérgjithshme mbi situatén dhe performancén e strukturave té auditimit, duke identifikuar
gjetjet pér dohésité e sistemit dhe adresuar konkluzionet me rekomandimet pérkatése. Céshtjet
kryesore té trajtuara nga KAB pérfshijné sa vijon:
¢ Masat kufizuese pér shkak té pandemisé COVID 19, kané ndikuar ndjeshém né
realizimin e angazhimeve té auditimit. Né pjesén mé té madhe té institucioneve Planet
vjetore jané rishikuar, por pérséri kjo nuk mundésoi dot realizimin e té gjithé detyrave
té vendosura pér vitin.
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+ Konsatohet se disa njési auditimi kané ende mangeési né zbatimin e planit té auditimit, né
vlerésimin e riskut, té evidentuara kéto edhe nga Kontrolli i Larté i Shtetit apo DH/AB né
MFE.

Rekomandohet qé procesi I vierésimit té riskut té béhet me profesionalizém dhe
pérgjegjési, pasi kjo do té siguronte njé nivel mé té larté té efektivitetit té punés audituese.

e Funksionimi me kapacitete té pamjaftueshme auditimi ne numér dhe kualifikime
vazhdon té konsiderohet njé faktor gé ndikon né rritjen e riskut pér ineficence té
strukturave audituese gé mund té sjellé si rezultat mos arritjen e objektivave té
vendosura, duke ndikuar né performancén e ulét té njésive publike ku operojné.
Rekomandohet mé shumé vémendje e titullaréve dhe drejtuesve té auditimit pér té
siguruar burimet e nevejshme pér arritjen e njé performance mé té miré né veprimtariné
audituese .

¢ (Cilésia e rekomandimeve té auditimit duhet té pérmirésohet, vecanérisht né pércaktimin
e qarté té shkakut dhe pérgjegjésisé pér cdo gjetje té konstatuar. Krahas kérkohet té
pércaktohet qarté dhe afati zbatimit té rekomandimit dhe té monitorohet né vijimési.
Rekomandohet vendosja e nje sistemi efektiv te monitorimit dhe ndjekjes sé zbatimit té
rekomandimeve té auditimit.

¢ Programii Sigurimit té Brendshém té Cilésisé vazhdon t& mungojé né njé pjesé té madhe
té njésive té auditimit. Kjo tregon pér njé dobési né sistemin e menaxhimit té cilésise sé
auditimit.

Rekomandohet hartimi, miratimi dhe nése éshté i nevojshém pérditésimi i indikatoréve pér
Programin e Sigurimit té Brendshém té Cilésisé.

¢ Vlerasohet se sistemi pagave dhe shpérblimit pér audituesit e brendshém nuk nxit dhe
promovon zhvillimin profesional té tyre , por mund té behét shkak pér cénimin e
pavareésise.

Rekomandohet rishikimin e politikave té pagave té audituesve té brendshém né sektorin
publilk, si dhe pér disa funksione mbéshtetése si psh paga e sekretarit né komitete.

¢ Ka mangési né planifikimin e auditimeve té teknologjisé sé informacionit dhe auditimet

e performanceés.
Rekomandohet té trajnohen audituesit e brendshém me pérvojé né lidhje mé kéto auditime
specifike dhe té planifikohen né vazhdimési angazhimet e auditimit té sipércituara, duke
siguruar mbéshtetjen me ekspertizén e nevojshme sipas pércaktimeve qé ofron kuadri
ligjor né fuqi.

e Puna né terren planifikohet dhe realizohet pér njé periudhé té pamjaftueshme e cila
mund té ndikojé cilésing e auditimit.

Rekomandohet qé drejtuesi i NJAB -sé té studiojé dhe pércaktojé né ményré té
argumentuar normimin e punés qudituese, duke konsideruar té gjithé faktorét qé ndikojné
né planifikimin e burimeve : kohés, numrit dhe kompetencave té audituesve.

¢ N& kuadrin e reformave té ndérmarra dhe procesit té integrimit evropian té vendit ,
kérkesa pér auditimin e fondeve IPA vjen gjithnjé né rritje cka duhet té shogérohet me
intensifikimin e trajnimeve té posacme né kété fushé, brenda dhe jashté vendit.
Rekomandohet trajnimi I audituesve te brendshem pér qasjen e auditimit té fondeve IPA

Komitetet e Auditimit té Brendshém konkludojné se veprimtaria audituese éshté né pérgjithési né
pérputhje me kuadrin rregullator, por evidentohet se ka nevojé pér pérmirésim né fusha specifike
pér té cilat jané dhéné rekomandimet pérkatése, pér ¢do NJAB nga Komiteti qé mbéshtet
veprimtariné e auditimit té brendshém.

Titullarét e njésive publike duhet té mbéshtesin mé shumé strukturat e auditimit té brendshém.

Dulke vierésuar kontributin qé KAB jep né mbéshtetjen dhe garantimin e realizimit té auditimit té
brendshém si funksion i pavarur qé jep siguri objektive dhe késhillim pér menaxhimin, krijimi i
Komiteteve té Auditimit né njésité e qeverisjes géndrore dhe té vetéqeverisjes vendore konsiderohet



si njé domozdoshméri pér funksionimin e auditimit sipas standarteve dhe praktikave mé té mira,
né ményré té vecanté né njésité publike qé paragqiten me risk té larté né Matricén e Riskut.

5.3 Analizé e Veprimtarisé sé Auditimit té Brendshém

5.3.1 Realizimi i Planit té Angazhimeve té Auditimit

Veprimtaria audituese éshté zhvilluar né bazé té Planit Strategjik 2021 - 2023 dhe Planit Vjetor
té Auditimit té ¢do njésie té auditimit té brendshém né sektorin publik .

DH AH harton Planin Strategji dhe Vjetor e konsoliduar té veprimtarisé audituese cdo vit
mbéshtetur né vlerésimet dhe faktorét e riskut té pércaktuar nga njésité e auditimit té
brendshém duke identifikuar tendencat dhe zhvillimet e pritshme né fushén e veprimtarisé
audituese.

Plani i konsoliduar &shtd njé mjet efektiv i monitorimit nga DH AB té planifikimit té
veprimtarisé audituese té ¢do njésie. Nga analiza e pérgatitjes dhe zbatimit té planeve DH AB
identifikon dobeésité pér ¢do NJAB neé planifikimin e auditimeve dhe ka adresuar individualisht
problematikat duke rekomanduar dhe orientuar pér korrigjimet e nevojshme , duke synuar
cilési té larté né planifikimin e punés.

Pér vitin 2020, universi i auditimit té 129 NJAB- ve pérfshiu programimin e 1070 fushave dhe
sistemeve, planifikim ky & u mbéshtet né disa faktoré té réndésishém té tillé si:
¢ Gjetjet nga auditimet e brendshme t& méparshme dhe auditimet e KLSH;

e Vlerésimin e risqeve strategjike, financiaré dhe té pérputhshmérisé pér cdo sistem dhe
fushe;

¢ Prioritarizimi i sistemeve sipas nivelit té riskut té vlerésuar duke siguruar qé sistemet
me risk té larté tée auditohen cdo vit;

¢ Burimet dhe kapacitetet e auditimit ;

Kushtet specifike t& vitit 2020 ndikuan negativisht né zbatimin e Planit té angazhimeve té
auditimit duke béré t& mundur gé vetém 926 auditime té evadoheshin pér periudhén e

planifikuar, pra té njé niveli 87% té realizimit té Planit Vjetor10,

Tabela 11. Angazhime auditimi té realizuara pér vitin 2020
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Té dhénat e planit té konsoliduar vjetor té njésive té auditimit té brendshém jané analizuar me
té dhénat e auditimeve t€ realizuara evidentuar né 123 raportet vietore té veprimtarisé sé NJAB.
Vérehet se gjaté vitit ka njé ndryshim nga plani fillestar i miratuar, ¢ka ishte e pritshme pér njé
vit me probleme si rezultat i pandemisé globale, por NJAB mbeten ende lart pritshmérive pér
njé planifikim efektiv dhe njékohésisht fleksibél té veprimtarisé audituese.

Grafiku 5. Auditime té planifikuara dhe té realizuara né vite

™ Auditime te Planifikuara B Auditime te Realizuara
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9

Viti 2018 Viti 2019 Viti 2020

Né grafikun e méposhtém paragitet realizimi i angazhimeve té auditimit pér vitin 2020 té ndara
sipas llojit. Nga té dhénat e pasqyruara vérehet se gjaté vitit ka njé numér té madh auditimesh té
kombinuara (431 auditime) dhe auditime pérputhshmérie (333 auditime), si dhe njé numeér i
konsiderueshém i auditimeve té pa planifikuara, 55 me kérkesé té titullaréve té njésive publike.
Kéto té& fundit, zévendésojné llojet e tjera té auditimeve té planifikuara, pér shkak té mos
trajtimit té planeve paraprakisht me titullarét e njésive publike ose pér shkak té ndryshimit té
shpeshté té kétyre té fundit.

Grafiku 6. Realizimi i euditimeve té planifikuara sipes Hojit pér vitin 2020
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Grafiku 7. Auditime té realizuara sipas llojit pér vitin 2020
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Angazhimet e kryera pérfaqésojné 6 lloje té ndryshme té auditimit dhe pérfshijné:

4+ 431auditime té kombinuara

333 auditime pérputhshmérie

+
4 80 auditime financiare
4 19 performance
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3 auditime té teknologjisé sé informacionit
#+ 5 shérbime késhillimi

si dhe 55 auditimeve me kérkesé té titullaréve té njésive publike.

Gjaté vitit jané kryer 5 shérbime té késhillimit nga auditimi i brendshem pér titullarét e
subjekteve publike, pérgjithesisht kur éshté kerkuar hartimi i ligjeve, procedurave, apo projekte
te reja, pér té cilat audituesi ka dhéné mendimet por nuk éshté pérfshiré né vendimmarrje.
Shérbimet e késhillimit kérkojné nivel té larté té kapaciteteve profesionale té audituesve dhe
njékohésisht mbartin riskun e cénimit té pavarésisé pér shkak té konfliktit té interesave gé
mund té shkaktohet. Pér kété shkak audituesit e brendshém duhet t& mbajné né konsideraté té
tilla risge kur angazhohen né shérbimet e sigurisé.

Gjithashtu njé tregues pozitiv pér realizimin e auditimeve konsiderohet tendenca né ulje té
auditimeve specifike me kérkesé té titullarit ( auditime tematike) , vetém 55 auditime krahasuar
me 103 té kryera né vitin e kaluar .

Nga analiza rezulton se né ndryshimin e realizimit té llojeve t& auditimit nga llojet e pércaktuara
né Planin Vjetor té miratuar, pérvec ndikimit té pandemisé globale, vérehet prezenca e disa
faktoréve si:

o Infrastruktura e papérshtatshme pér adoptimin e gasjes sé auditimit né distancé
(remote auditing). Mungesa e burimeve materiale né TI dhe kapaciteteve njerézore dhe
aftésive si nga pala audituese ashtu dhe né subjektet e audituara.

e Ndryshimi i prioriteteve né veprimtarité e subjekteve té audituara, pra ndryshim i
shkallés sé vlerésimit té riskut, pérgjaté vitit ushtrimor.

e Planifikim té pabazuar né burimet reale té NJAB (planifikojné numér té madh
auditimesh dhe nuk arrijné ti realizojné.



e Planifikim “me rezerva” ku vihet re gé NJAB-té kané mé shumé kapacitete né dispozicion
duke planifikuar njé numer té kufizuar auditimesh por né fakt realizojné shumé mé
tepér cka tregon mungeseé efektiviteti dhe shpérdorim té burimeve.

¢ Qarkullimi i shpeshté i stafit auditues, largimi i audituesve me eksperiencé dhe te
kualifikuar dhe zévendésimi i tyre me staf té ri, cka tregon pér humbje té investimit qé
éshté béré meé paré né kapacitete. Ky fenomen béhet mé i theksuar né NJAB e pushtetit
vendor dhe shogérive aksionare.

Mangésité e vérejtura né planifikimin e veprimtarisé audituese mbartin riskun gqé angazhimet e
auditimit nuk sigurojné qé risqet kryesore jané adresuar dhe fushat apo sistemet me risk té larté e
té mésém qé kané ndikim thelbésor né arritjen e objektivave té jené mbuluar me auditim. Ato
gjiithashtu “flasin” pér njé eficencé té ulét né planifikimin e burimeve té faktoréve té cilét mund té
ndikojné né té gjithé cilésiné e procesit té auditimit si gjate punés né terren ashtu dhe né arritjen e
objektivave t€ auditimit.

Dobésité né planifikimin e veprimtarisé dhe ndryshimet e shpeshta gjaté vitit, bartin riskun gé
veprimtarisé audituese té mos realizohet né ményré sistematike dhe té disiplinuar, duke vazhduar
té jeté e orientuar nga inspektimet financiare . Me qéllim qé t'i pérgjigjet zhvillimeve dhe
ndryshimeve té ambientit ku operojné , qasja auditimit me bazé risku duhet té aplikohet pér té
planifikuar angazhimet e auditimit, me géllim qé auditimet té fokusohen tek sistemet me risk mé
té larté me géllim qé ti pérgjigjen sa mé miré nevojave té subjektit , si né numér ashtu dhe sipas
Hojit té auditimit.

Gjaté procesit té konsolidimit té Planit Strategjik dhe Vjetor té NJAB, Drejtoria e harmonizimit té
Auditimit t& brendshém ka identifikuar né ményreé individuale té metat dhe dohésité e cdo NJAB
dhe i ka adresuar pér ndryshim dhe pérmirésimet pérkatése.

5.4 Vlerésimi i Riskut té Sistemeve, Gjetjet dhe Rekomandimet e Auditimit

5.4.1 Vlerésimi i sistemeve me risk

Né aplikimin e gasjeve se auditimit mbi bazé risku , si faktoré mbi té cilét NJAB-té kanée
mbéshtetur pércaktimin e riskut pér sistemet jang pérzgjedhur né bazé té réndésisgé, natyrés sé
veprimtarisé sé subjektit té audituar, objektivave té auditimit si dhe né mendimin dhe opinionin
e titullarit. Né vlerésimin e riskut faktorét gé jané marré né konsideraté nga audituesit
pérshijné:

Mos pércaktimi i sakté i objektivave té njésisé publike;

Mos arritje e objektivave strategjike té vendosura nga njésité publike;
Mosfunksionimi i sistemeve té kontrollit té brendshem;

Ekspozimi ndaj parregullsive, etj.

Lévizjet e shpeshta té stafeve né strukturat menaxhuese.

Duke marré parasysh qé veprimtarité e NJAB jané ushtruar né ambiente me shkallé té
ndryshme kompleksiteti, fusha té ndryshme té pérgjegjésisé, nivele t& ndryshme té kualifikimit
té dhe kapaciteteve audituese etj. Analiza e raporteve té NJAB pér géllime té kétij raporti éshté
realizuar e ndaré né disa grupime/klasa si: ministri linje, njési shpenzuese me buxhet té madh,
institucionet e pavarura, shogérité aksionere dhe njésité e vetéqeverisjes vendore. Né kété
analizé jané evidentuar sistemet e vlerésuara me risk té larté nga ana e secilit grupim, gjetjet mé
kryesore sipas sistemeve dhe rekomandimet e adresuara pér pérmirésimin e problematikave té
evidentuara.



v Vlerésimi i riskut né Ministrité e Linjés

NJAB né ministrité e linjés né subjektet gé nga veprimtaria audituese jané vlerésuar me risk té
larté kané informuar titullarét pér nivelin e riskut né fusha/sisteme té caktuara, né té cilat ka
nevojé té ndérmerren veprime pér pérmirésim duke rekomanduar pér té:
¢ Pérmirésuar sistemin e kontrollit té brendshém dhe pércaktimin e pérgjegjésive;
e Pércaktuar risqget dhe vlerésuar né ményré té vazhdueshme ato pér shkak té ndryshimit
té objektivave, prioriteteve dhe strukturave organizative té njésive publike;
e Menaxhuar risqget, me géllim pérballimin e efekteve, minimizimin dhe frenimin e tyre;
Rishikuar dhe shgyrtuar né ményré t& vazhdueshme kontrollet respektive.

NJAB né ministrité e linjés kané evidentuar me risk té larté kéto sisteme:
e Sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit.
¢ Sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe investimeve;
¢ Sistemin e administrimit té aseteve;
¢ Sistemin e koncesioneve, ankandeve dhe administrimit t& pronés.

v Vlerésimi i riskut né Njésité e Vetéqgeverisjes Vendore

NJAB né njésité e vetégeverisjes vendore pérveg risgeve té identifikuara gjaté hartimit té planit
strategjik dhe vjetor, por edhe gjaté hartimit té planit té angazhimit analizojné informacionet e
marra né takimet me drejtuesit e subjekteve, pér shqetésimet dhe problematikat e evidentuar
referuar risqeve té evidentuara nga veté ato. Nga té gjitha kéto jané identifikuar me risk té larté
sistemet e méposhtme:

Sistemi i kontrollit té brendshém.

Sistemi i menaxhimit buxhetor

Sistemet e menaxhimit té burimeve njerézore
Sistemi i prokurimeve

Sistemi i menaxhimit té aktiveve

Sistemi i kontabilitetit

Sistemi i shlyerjes sé detyrimeve té prapambetura

Nga sa mé sipér, u evidentuan sistemet e prokurimeve, detyrimeve té prapambetura dhe
aseteve, té cilat vlerésohen me risk té larté né veprimtariné audituese té té gjitha grupimeve té
analizuara.

v" Vlerésimi i riskut né Njésité Shpenzuese me buxhet té madh

NJAB né grupin e njésive shpenzuese me buxhet té madh kané identifikuar me risk té larté kéto
sisteme:
¢ Sistemin e menaxhimit e kontrollit financiar;
Sistemin e Teknologjisé sé Informacionit;
Sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe investimeve;
Sistemin e administrimit té aseteve;
Sistemin e detyrimeve té prapambetura.

v Vlerésimi i riskut né Shoqérité Aksionere

NJAB né shogérité aksionere kané identifikuar me risk té larté kéto sisteme:



e Sistemin e programimit financiar dhe té ardhurave;

¢ Sistemin e prokurimeve, blerjeve dhe zbatimit té kontratave;
e Sistemin e kontrollit té brendshém.

v" Vlerésimi i riskut né Institucionet e Pavarura

NJAB né institucionet e pavarura kane identifikuar me risk té larté kéto sisteme:
¢ Sistemin e investimeve publike;
¢ Sistemin e mbikéqyrjes sé projekteve.

Vlerésimi i riskut té sistemeve, edhe pse éshté njé element thelbésor mbi té cilin mbéshtetet ¢do
fazé e procesit auditues dhe ka impakt té réndésishém né arritjen e objektivave té auditimit, nuk
béhet né pérputhje té ploté me kérkesat e standardeve, nuk kuptohet nga veté audituesit dhe si i
tillé gjen zbatim né nivel té ulét né praktiké. Kjo tregon mangési né udhézuesit dhe metodolagjité
pér qasjen e auditivit mbi bazé risku dhe kompetencat dhe aftésité e audituesve jané té
pamjaftueshme pér té siguruar kryerjen e auditimeve me cilési té larté dhe efektivitet.

5.5 Gjetjet e Auditimit té Brendshém

Rezultatet e punés audituese kané evidentuar problematika té ndryshme né hallka té ndryshme
té sistemit té kontrollit té brendshém né njésité e geverisjes né nivel géndror dhe vetéqgeverisjes
vendore, ashtu dhe agjencive shtetérore dhe shogérive aksionere publike pér té cilat jané dhéne
opinionet dhe rekomandimet pérkatése pér pérmirésimin e funksionimit efektiv t& sistemeve té
menaxhimit té riskut, kontrollit dhe qeverisjes, me qéllim gé objektivat té arrihen dhe fondet
publike té pérdorén pér géllimin qé ato jané buxhetuar me ekonomi, eficensé dhe efektivitet.

Struktura e gjetjeve sistemike nuk ka patur ndryshime, ku vijon té konsiderohet me dobési deri
né dém ekonomik sistemi i prokurimeve, ku jané identifikuar numri mé i madh i shkeljeve te
procedurave té prokurimit publik . Po ashtu né fushén e tatim taksave dhe doganave kané
rezultuar mé njé numér té konsiderueshém té devijimeve dhe shkeljeve té cilat kané sjellé dhe
efekt financiar negativ. Té tjera sisteme ku paraqitet nivel i laré i gjetjeve dhe né nénsistemet
pérkatése pérfshijné: sistemi i pagave dhe shpérblimeve, administrimi i aseteve planifikimi
buxhetit dhe sisteme te tjera operacionale sipas natyrés sé subjekteve té audituara.

Vémendjen kryesore né raportimin e rezultateve te auditimit kérkojné shkeljet e disiplinés
financiare té cilat kané shkaktuar efekt financiar negativ né Buxhetin e Shtetit prej 1237 milion
Leké nga té cilat 45% e démit éshté konstatuar né prokurimin publik, 35% né tatime dhe taksa
dhe pjesa tjetér né sistemin paga dhe shpérblime, koncesione dhe administrimin e pronés
shtetérore.

Vlera né rritje e shkeljeve financiare e konstatuar gjaté vitit 2020 éshté rritur me 34% né
krahasim me vitin e méparshém. Edhe pse déshmon njé puné mé té kujdesshme dhe aftési mé t&
mira investigimi té auditimit, ky tregues térheq vémendjen se perfomanca e subjekteve ku éshté
identifikuar shkelja éshté e dobét dhe se sistemet e menaxhimit financiar dhe kontrollit
paragesin rrisk té larté té deshtimit pér pérdorimin me efektivitet, ekonomi dhe eficence te
fondeve publike.

Tabela 12. Gjetjet me efekt financior negativ sipas sistemeve pér vitin 2020

Nr. Gjetjet me efekt financiar negativ sipas sistemit Démi ekonomik
(000/leké)
1 Prokurim, blerje dhe investime 553,621.3
2 Paga, shpérblime, trajtime, komisione 23.535.8
3 Fondet e sig. shoq dhe shéndetésore 3,540.9
4 Tatime, taksa dhe dogana 432,676.9
5 Admin. prone dhe pasurie 21,847.4




6 Privatizime, shitje dhe geradhénie 18,923.8

7 Koncesione dhe ankande 78,478

8 Legalizime, Urbanistiké, kth. Pronash 448

9 Kreditim, suvencione 49.6

10 Té tjera 104,053
TOTALI 1,236,975.9

Grafiku 8. Struktura e shkeljeve financiare sipas sistemeve kryesore
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Pér vlerén e démit té shkaktuar éshté kérkuar rikuperimi i shumeés dhe ndjekja e arkétimit deri
né zhdémtimin e ploté. Krahas, jané dhéné rekomandime pér forcimin e kontrolleve dhe
procedurave me géllim parandalimin e pérséritjes té kétyre rasteve né té ardhmen.

Gjaté kétij viti jané evidentuar nga audituesit e brendshém 6 raste pér investigim té métejshém
nga njési té specializuara si: Drejtoria e Inspektimit Financiar né Ministriné e Financave dhe
Ekonomisé (2 raste Ministria e Energjisé dhe Transportit, 1 rast Ministria e Shéndetésisé, 1 rast
Agjensia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive, 1 rast Bashkia Shkodér dhe 1 rast Bashkia
Kukés).

Né kuadér té kétij procesi, nga njésia e auditimit té brendshém né Bashkiné Prrenjas jané
evidentuar katér raste, té cilat i jané drejtuar pér trajtim té métejshém tek Titullari i njésisé
publike (Kryetari i Bashkisé) por nuk jané vlerésuar per inspektim te metjeshem nga ky i fundit.

Roli i auditimit i brendshém si njé hallké e réndésishme né zinxhirin e luftés kundér
korrupsionit dhe shpérdorimit té fondeve publike, duhet té forcohet jo vetém né drejtim té
identifikimit té shkeljeve dhe kérkimit per zhdemtim té vlerave té démit ekonomik té shkaktuar,
por sidomos té marré njé profil té ri i orientuar mé shume tek parandalimi dhe mos pérséritja e
fenomeneve negative.

Kjo kérkon trajnime té thelluara pér kualifikimin e kapaciteteve audituese, pér t'i béré té afta té
identifikojné fushat ku risku i mashtrimit dhe korrupsionit éshté meé i larté, duke ndikuar né njé
ndarje gjithnjé e mé té garté té rolit té audituesit t& brendshém nga inspektimi financiar, dhe né
formimin e audituesit si profesionist, vlerésues e késhillues, i fokusuar jo vetém né sisteme
financiare por dhe jo financiare.



Grafiku 9. Gjetfet sipas sistemeve pér vitin 2020
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v Gjetjet né Ministrité e Linjés

Auditimi i brendshém né ministrité e linjés ka konstatuar mungesén e rregulloreve dhe
udhézimeve pér aktivitete té caktuara té kontrollit, té cilat shérbejné pér té dhéné siguri qé
risget jané mbjtur brenda kufijve té pranueshém. Kéto mangési jané identifikuar kryesisht né
né fushén e menaxhimit té aktiveve, e pagesave pér aktivitete té vecanta, pér kontrollin e

zbatimit té kontratave té shérbimit dhe té blerjes sé mallrave, etj.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen né:

e Mos argumentim dhe mbéshtetje me kérkesat dhe nevojat e njésisé né planifikimin pér

mallra/shérbime, si dhe pérllogaritjen e fondit limit.

tenderimit, si dhe zbatimi i kontratave;

disa raste té blerjeve té té njéjtit operator ekonomik;

prokurimit;

tenderit me té cilat &shté shpallur fitues subjekti;

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit financiar dhe kontrollit evidentohen né:

Shkelje té procedurave té prokurimit publik pérfshiré specifikimet teknike, procedurat e
Mos ndjekjen e té gjithé hapave ligjoré pér blerjet me vlera té vogla, si dhe favorizimi né
Pérllogaritje e pa argumentuar e fondi limit, si bazé pér fillimin e procedurave té

Nénshkrim té kontratds duke ndryshuar kriteret e pércaktuara né dokumentat e

e Nivel i ulét i pérgjegjshmérisé menaxheriale gé ka té béjé me ndarjen e pérgjegjésive qé
lidhen me vendimarrjen, kontrollin, zbatimin dhe vendosjen e linjave té raportimit, né

pérputhje me pérgjegjésité e deleguara;

e Mungesén e strategjisé pér menaxhimin e riskut , mangési né identifikimin e risqeve dhe

hartimin e pérditésimin e regjistrave té risqeve;
e Mungesén e manualeve té proceseve té punés;



Mungesén e hartimit dhe miratimin e gjurméve té auditimit pér proceset kryesore;
¢ Mos pércaktimin e garté té detyrave pér secilin punonjés.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit financiar evidentohen né:

e Mos menaxhimi i miré nga njésité publike i procesit té nxjerrjes jashté pérdorimit té
aktiveve dhe kryesisht té aparaturave dhe pajisjeve;
Mungesén e regjistrit té aktiveve nga njésité publike;
Mungesén té dokumentacionit té shfrytézimit té mjeteve t& transportit pér shpenzimet e
karburantit;

e Ngritjen e komisionit pér vlerésimin e aktiveve dhe pér nxjerrjen jashté pérdorimit té
tyre, né kundérshtim me rregullat né fuqi;

¢ Kryerjen e pagesave pér blerje mallrash, pa hartuar mé paré proces verbalet e marrjes
né dorézim nga komisionet pérkatése dhe té pashogéruara me dokumentacionin
justifikues;

e Né problemet me menaxhimin e aseteve né pérdorimin dhe plotésimin e tyre me
dokumentacionin specifik.

Gjetjet kryesore né sistemin e koncesioneve dhe ankandeve evidentohen né:

¢ Mos respektimin e kushteve té marréveshjeve lidhur me garancité financiare té
marréveshjeve.

e Mungesén e monitorimit té zbatimit té kontratave koncesionare qé jané né fazén e
ndértimit ose kané hyré né fazén e shfrytézimit;

® Mos monitorimin e veprimtarisé sé sektorit té oponences teknike;

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore evidentohen né:

e Mungesén e pérshkrimeve té punés dhe mos vendosjes sé treguesve té matshém pér té
vlerésuar performancén.

s Mos plotésimin e vendeve vakante me persona gé plotésojné kérkesat pér kualifikim
dhe eksperiencé;

s Mos pércaktimin e rregullave té sakta dhe té garta né rekrutimin e stafit;

Audituesit e brendshém né ministrité e linjés kané vlerésuar se sistemet e kontrollit té brendshém
né disa raste nuk funksionojné efektivisht, si pasojé e mangésive né zbatimin e pérshtatshém té
rregullave dhe procedurave. Kéto dobési jané mé evidente dhe mé té shpeshta né strukturat e
varésisé pér shkak té ndryshimit té shpeshté té organizimit té strukturave dhe stafit, ndarjen jo té
qarté té detyrave, ka mbivendosje, raste té konfliktit té interesit dhe mos zbatim té procedurave
ligiore, evidentimin e personave pérgjegjés, té cilét nuk kané menaxhuar me efektivitet dhe
eficensé burimet njerézore dhe financiare, parregullsi né dokumentimin dhe menaxhimin e aseteve
publike.

v" Gjetjet né Njésité e Vetégeverisjes Vendore
NJAB né njésité e vetégeverisjes vendore kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve t& méposhtme:

Sistemin e prokurimeve, blerjeve
¢ Planifikim jo i sakté i nevojave duke mos marré parasysh gjendjen e magazinave né
fund viti te cilat rezulton me gjendje né shuma té konsiderueshme.
s Fondit limit té llogaritur i mungon argumentimi dhe analiza e nevojave nga sektorét
pérkatés né momentin e pérgatitjes sé PBA.



Shkelja e parimit té barazisé né tendera dhe shpallja e padrejté fitues e operatorit nga
Komisioni pasi rezulton me detyrime té pashlyera ndaj organeve shtetérore.

Sistemi i pagesave té pagave, sigurimeve

Mos rinovim i kontratave té punés me njé afat té caktuar 3 mujor, pas mbarimit té
periudhés sé provés nuk jané nénshkruar kontrata té reja, tek té cilat duhet té ciléschet
afati i ri kohor i marrédhénies sé punés té punonjésit.

Punonjésit, té cilét jané transferuar né pozicione té tjera brenda institucionit nuk jané
jané lidhur me kontrata té reja pune ku té evidentohet pozicioni i ri dhe afati kohor i
kétij pozicioni

Dhéné shtesé page pér punonjés té administratés né kundérshtim me kriteret e
pércaktuara pér shtesa mbi paga..

Pérllogaritie e gabuar e shtesés sé vjetérsisé pér pozicionin kategoria I, klasa 1V, té
vendosur gabim dhe jo né pérputhje me aktet nénligjore.

Né urdhérat e emérimit evidentohen se mungon specifikimi i kategorisg, grupit dhe
vjetérsisé né puné gé i takon punonjésit.

Sistemi i administrimit té pronave, pasurive

Mungesé ose format [ paploté i regjistrit té aktiveve té géndrueshme si Pyje kullota
plantacione, ndértime dhe kostruksione, rrugg, mjete vepra ujore pérvec vlerés fillestare
té kontabilitetit nuk pérmban kérkesat specifike té pércaktuara né udhézimin pérkatés.
Nuk sigurchet plotésia e transaksionit. Né dokumentat fleté hyrje né magaziné
mungonin procesverbalet e hartuara nga komisionet e marjes né dorézim si dhe
dokumentacioni tjetér shogérues si Fleté analizé, certifikata, etj.,

Informacion [ paploté dhe ko I garté lidhur me inventarin e aktiveve té géndrueshme,
gjé qé veshtiréson verifikimin fizik té tyre dhe vlerésimin nése ky inventar éshté kryer
né ményre korrekté pér veté hapésirén teritoriale té Bashkive.

Fletét e inventarit jané té panénshkruara nga komisioni por vetém nga punonjésit me
pérgjegjési materiale.

Pér zérin mjete transporti éshté kryer vetém inventarizimi fizik pér konstatimin dhe
rivlerésimin e tyre dhe nuk éshté vazhduar me procedurat e tjera té kontrollit periodik.
Evidentohen probleme me trasferimin e aseteve, duke mos zbatuar aktet nénligjore né
fuqi.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit t& brendshém evidentohen né:

Mos pércaktimin e objektivave strategjiké;

Mos pércaktimin e sakté té dhe risqeve qé mund té cénojné realizimin e objektivave;
Mos miratimin e rregulloreve té brendshme;

Mos hartimin dhe pérditésimin e pérshkrimeve té punés.

Gjetjet kryesore né sistemin e programimit dhe zbatimit té buxhetit evidentohen né:

Mos planifikimin real dhe mos realizimin e shpenzimeve me efektivitet dhe eficencég;
Mos realizimin e buxhetit né raport me objektivat e realizuara;

Mos hartimin dhe monitorimin e procedurave pér pérfituesit nga lehtésirat e taksave
dhe tarifave vendore;

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té aktiveve evidentohen né:

Mos hartimin dhe mos pérditésimin e regjistrave té aktiveve (njésité administrative- ish
komuna;



e Mos administrimin e aktiveve pér parandalimin e keqmenaxhimit té tyre;
¢ Mos plotésimin e dokumentacionit dhe ndjekjen e procedurave té inventarizimit dhe
nxjerrjes jashté pérdorimit té ndértesave.

Gjetjet kryesore né sistemin e blerjeve dhe prokurimeve evidentohen né:
¢ Mos hartimin sipas pércaktimeve ligjore té regjistrave té prokurimeve

Audituesit e brendshém né njésité e qeverisjes vendore né lidhje me vierésimin e sistemit té
kontrollit té brendshém kané evidentuar dobési materiale te cilat duhet té adresohen né ményré té
ménjhershme nga titullarét/laryetari bashkisé. Ka nevojé pér pérmirésime né hartimin dhe
pérditésimin e rregulloreve, pércaktimin e sakté té detyrave dhe pérgjegjésive, identifikimin e
risqeve, etj.

v" Gjetjet né Njésité Shpenzuese me buxhet té madh
NJAB né grupi i njésive shpenzuese me buxhet té madh kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen né:
¢ Mos respektimin e rregullave pér argumentimin dhe dokumentimin gartésisht té
llogaritjes sé fondit limit;
¢ Pércaktimin e fondeve né kundérshtim me procedurat e miratuara;
e Realizimin e procedurave té prokurimit né kundérshtim me ligjet dhe aktet nenligjore;
e Pagesén e kontratave/faturave tatimore pa u realizuar punimet, kryer shérbimi, apo né
kundérshtim me kontratén e firmosur.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit t& brendshém evidentohen né:
e Mos funksionimin e procesit té identifikimit, analizimit dhe menaxhimit té riskut;
e Mungesén e rregulloreve té brendshme, ndarjen konkrete té detyrave dhe pérgjegjésive.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit financiar evidentohen né:
e Mungesén e kartelave té AQT sipas viteve té vénies né pune, vlerés fillestare,
amortizimit té akumuluar dhe vlerés sé mbetur;
¢ Mos vlerésimin e aseteve stok, pér vénien né eficensé apo nxjerrjen jashté pérdorimit té
tyre;
¢ Mos regjistrimin e pasurive té paluajtshme né zyrat vendore té regjistrimit té pasurive;
¢ Plotésimin e gabuar té pasqyrave financiare.

Gjetjet kryesore né sistemin e detyrimeve té prapambetura evidentohen né:

e Mos identifikimin e risqeve qé pengojné reduktimin, shlyerjen dhe parandalimin e
detyrimeve té prapambetura;

e Mos kontabilizimin e ploté dhe té sakté té té gjitha detyrimeve gé nga koha e krijimit té
tyre.

e Mungesa e Planit té shlyerjes sé detyrimeve té prapambetura dhe planifikimit té fondeve
te dedikuara pér pagesat .

s Mos respektim i gasjes FIFO né radhén e shlyerjes sé detyrimeve

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore evidentohen né:
¢ Mospérputhjen e kérkesave té vendit té punés me aftésité dhe eksperiencén e stafit;
¢ Lévizjet e shpeshta té stafit dhe mos plotésimin né kohé t& vendeve vakante;
¢ Mos zbatimin e procedurave lidhur me punésimin, lévizjen dhe largimin e stafit.



Audituesit e brendshém né grupin e institucioneve me buxhet té madh né lidhje me vlerésimin e
sistemit té kontrollit té brendshém kané evidentuar pérmirésime té sistemit krahasuar me
auditimet e méparshme por akoma evidentohen dobési né disa hallka té sistemeve, né ményré meé
specifike ne zbatimin e politikave dhe procedurave. Shkaget e kétyre dobésive kané ardhur nga
faktore té tillé si : qarkullim [ shpeshté i stafit, proceduar té cilat hasin véshtirési né zbatimin né
praktiké, rregullat dhe normat e vendosura nuk pérditésohen dhe si té tilla nuk i shérbejné mé
objektivit pér té cilin jané krijuar, menaxhimi i riskut béhet mé shumé si detyré né formé dhe nuk
ka cilési né pérmbajtje dhe kjo sjell si pasojé mungesén e aftésisé sé institucionit pér té menaxhuar
me sukses risget gé cénojné arritjen e objektivave etj.

v" Gjetjet né Institucionet e Pavarura
NJAB né institucionet e pavarura kane evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té burimeve njerézore evidentohen né:
¢ Mos zbatimin e procedurave té punésimit nga BNJ;
¢ Mos plotésimin e vendeve vakante dhe rekrutimin e personelit t& pa kualifikuar;
¢ Mos ndryshimin e pérshkrimeve té punés pér shkak t& ndryshimeve strukturore.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen né:
e Mos kryerjen e pérllogaritjes sé fondit limit dhe vlerés limit té kontratave publike
konform kérkesave ligjore;
¢ Copézimin e fondit limit pér blerjen e té njéjtit mall apo shérbim, pér té shmangur
procedurat pérkatése té tenderimit;
¢ Mos pércaktimin e drejté té specifikime teknike.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit publik evidentohen né:
¢ Mos krijimin e regjistrave kontabél teé té gjitha aktiveve;
e Mbajtjen né kontabilitet té vlerave té objekteve, qé nuk i pérkasin njésisé publike;
e Mos kontabilizimin né llogariné e debitoreve té vlerés sé masés sé zhdémtimeve té
rekomanduar nga auditimet e méparshme.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit t& brendshém evidentohen né:
e Mos hartimin e gjurméve té auditimit dhe pérshkrimit té proceseve té punés;
¢ Mos hartimin e pérditésimin e regjistrave té riskut dhe planeve pér aktivitetet e
kontrollit pér menaxhimin efektiv té risqeve;
s Mos pérditésimin e rregulloreve pas ndryshimeve strukturore.

Gjetjet kryesore né sistemin e pagesave dhe shpérblimeve té punés evidentohen né:
e Mos interpretim i sakté i kuadrit ligjor pér pagesat pér punén jashté kohés normale, né
ditét e pushimit, festave zyrtare dhe pér pagesat e véshtirésive;
¢+ Mos interpretim i sakté i kuadrit ligjor dhe mungesé dokumentacioni justifikues pér
shpenzimet pér udhétime e dieta.

Gjetjet kryesore né sistemin e menaxhimit té aktiveve evidentohen né:
¢ Mos krijimin e regjistrit té aseteve;
e Procesin e vlerésimit dhe nxjerrjes jashté pérdorimit té aseteve.

Audituesit e brendshém né institucionet e pavarura né lidhje me vlerésimin e sistemit té kontrollit
té brendshém kané evidentuar gé jané eficente por gjithmoné ka nevojé pér pérmirésime né
hartimin dhe pérditésimin e rregulloreve, pércaktimin e sakté té detyrave dhe pérgjegjésive,
identifikimin e risqeve, etj.



v Gjetjet né Shoqérité Aksionere
NJAB né shogeérité aksionere kané evidentuar gjetjet sipas sistemeve.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontrollit té brendshém evidentohen né:
¢ Mos hartim té regjistrit té riskut;
e Mos hartimin e strategjisé pér menaxhimin e riskut;
e Mungesén e veprimtarive té kontrollit;
¢ Mos hartimit dhe miratimit té gjurmes sé auditimit;
e Mos pérditésimin e manualeve té proceseve té punés.

Gjetjet kryesore né sistemin e prokurimeve evidentohen né:
e Mos hartimin e regjistrit té parashikimeve té prokurimeve publike;
e Mos zbatimin e "Gjurmés sé auditimit”;
s Mos llogaritjen e drejté té vlerés sé fondit limit.

Gjetjet kryesore né sistemin e kontabilitetit dhe raportimit publik evidentohen né:
s Mos mirémenaxhimin e bazés materiale té dalé nga magazina;
¢+ Mungesén e procedurave té l1évizjes sé materialeve;
e Mos marrjes né ngarkim té bazés materialo-teknike nga personat pérgjegijés.

Gjetjet kryesore né sistemin e pagesave dhe shpérblimeve té punés evidentohen né:
e Pagesat pér punén e kryer jashté kohés normale té punés;
¢ Mos dokumentimin sipas kérkesave ligjore té shpenzimeve pér udhétim e dieta;
¢ Perfitime té pa justifikuara té pagés sé grupit duke mos e argumentuar me dokumente
justifikuese.

NJAB vierésojné qé sistemet e kontrollit té brendshém né subjektet e audituara nuk jané efektive
dhe nuk kané té miratuara procedura pér funksionimin e tyre (OSHEE, KESH, OST, Posta
Shqiptare, Albpetrol dhe Albgaz). Dobésité béhen dhe mé té dukshmen é kushtet e ekzistencés sé
njé kuadri legjislativ tepér kompleks ku ushtrojné veprimtariné kéto shogéri.

5.6 Rekomandimet e Auditimit té Brendshém

Tregues kryesor i impaktit té punés audituese éshté ndryshimi pozitiv qé auditimi i brendshém
sjell népérmjet rekomandimeve mbéshtetur né analiza dhe vlerésimeve té sistemeve té
kontrollit té brendshém, menaxhimit té riskut dhe geverisjes se njésive publike..

Ato pércaktojné dhe i japin prioritet masave dhe veprimeve gé duhet té ndérmerren nga
subjekti i audituar pér njé funksionim mé té miré té kétyre sistemeve, ndregjen e parregullsive,
ruajtjen e aseteve dhe minimizimin e rasteve t& mashtrimit duke ndikuar né miré administrimin
e aseteve dhe fondeve publike.

Kuadri ligjor né fuqi, njeh té drejtés, por njékohésisht detyrimin e zbatimit té rekomandimeve té
auditimit si pérgjegjési e titullaréve té subjekteve té audituara, por auditimi i brendshém duhet
té monitorojé dhe verifikojé né ményré té vazhdueshme zbatimin e rekomandimeve té dhéna
dhe té pranuara, pasi vetém né kété ményré vlerésohet impakti dhe vlera e auditimit té
brendshém si promotor i ndryshimit pozitiv.

Pérgjegjésia pérfundimtare e zbatimit té rekomandimeve té auditimit i pérket
titullarit/vendimmarrésit té subjektit t& audituar , po aq sa dhe auditimi I brendshéem ka
pérgjegjésiné pér cilésiné e rekomandimeve té dhéna , té cilat duhet té adresojné gjetjen e



konstatuar, gé zbatimi i masave té rekomanduara do té jeté zgjidhja efektive dhe e nevojshme
per pérmiresimin e sistemeve .

Peér kété qgéllim né tetor 2020, Ministri i Financave dhe Ekonomisé miratoi “Udhézimin peér
ndjekjen dhe zbatimin e rekomandimeve té auditimit té brendshém “ i cili i shérben té gjitha
njésive té auditimit t& brendshém pér té matur vlerén dhe impaktin e punés audituese pér
subjektet e audituara.

Udhézuesi u sugjeron audituesve procedura dhe rregulla té unifikuara mbi ményrén se si duhet
té ndiget niveli i pranimit dhe zbatimi i rekomandimeve, se si duhet t& punohet pér té& matur
deri né hallkén mé té fundit rezultatet e auditimit dhe si duhet té raportohen kéto rezultate.

Té dhénat qé kérkohet té raportohen kané si géllim té japin njé pamje mé realiste dhe té garté
mbi nivelin e pranimit apo té mos pranimit té rekomandimeve té auditimit nga njesité e
audituara, dhe té hedhin drité mbi shkaget e reagimeve. Po késhtu kéto procedura jané njé mjet
shtesé pér monitorimin e veprimtarisé sé NJAB-sé dhe krijojné mundési pér analiza té cilésisé
sé rekomandimeve té auditimit.

Grafiku 10. Rekomandime té pranuara dhe zbhatuara né vite
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Pér vitin 2020, niveli i pranimit te rekomandimeve mbetet i larté, deri né masén 99.4%, nga
7940 rekomandime té dhéna jané pranuar 7889 dhe nuk jané pranuar 51 rekomandime.
Ndérkohé , niveli i zbatueshmérisé sé rekomandimeve t& pranuara ka pésuar njé rénie
krahasuar me vitin e méparshém. Njésité e audituara kané arritur té zbatojné deri né 53% té
rekomandimeve té dhéna nga auditimi, dhe pjesa tjetér jané né proces, pra jané marré masa
pér realizimin e tyre.



Grafiku 11. Rekomandime té dhéna, té zbatuara dhe né proces gjaté vitit 2020
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DH/AB ka kérkuar qé NJAB té analizojné shkaqet e rénies sé nivelit té zbatimit té
rekomandimeve, si dhe t& fokusohen né ndjekjen e rekomandimeve qé jané né proces zbatimi.

Pérvec shkakut té véshtirésive té krijuara nga situata e pandemisé globale, zbatimi i
rekomandimeve té auditimit varet dhe nga natyra e rekomandimeve gé jepen . Kjo pér faktin se
zbatimi i disa prej masave té rekomanduara shtrihet né kohé gé shkon pértej afateve kohore té
raportimit.

Né funksion té ndjekjes deri né zbatimin e ploté té rekomandimeve, NJAB vazhdojné té
monitorojné zbatueshmériné e rekomandimeve deri né dy vjet pas léshimit té raportit Final
té Auditimit. Né kété kéndvéshtrim niveli | zbatimit té rekomandimeve i shtriré né dy vjet
{2019 -2020} vlerésohet té jeté 65%.

Tabela 13. Rekomandime sipas ilojit pér vitin 202011

Nr. Rekomandimet sipas llojit Rekomandimet
{né numér)

1 Rekomandime pér pérmirésim sistemesh 1929

2 Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor 219

3 Rekomandime té karakterit organizativ 3071

4 Rekomandime pér arkétime 661

5 Rekomandime té tjera 978
TOTALI 6858

Rekomandimet pér pérmirésim té sistemeve kané referuar sistemet kryesoré té menaxhimit,
administrimit dhe funksionimit .

Pjesa mé e madhe e rekomandimeve jané dhéné pér sistemet operacionalé specifiké té cdo
subjketi. Kjo lidhet dhe me faktin se sipas fushave té auditimit, sistemet e tatim taksave dhe

11 1 dhena te analizuara nga Raportet Vjetore t& NJAB,



detyrimeve te tjera doganore zéné peshén specifike me té madhe, shifér kjo qé vérehet dhe né
peshén specifike qé kané gjetjet me efekt financiar negativ né kété fushé, rreth 35%.

Sistemi i prokurimeve publike, qé éshté dhe pérfituesi i pjesés mé té madhe té buxhetit té
shtetit, ka marré vémendjen e audituesve me rekomandime qgé kérkojné pérmirésime sin &
drejtim té zbatimit té procedurave por dhe né disenjimin e tyre.

Té dhénat mbi gjetjet dhe rekomandimet né njé nivel mé té detajuar lidhur me sistemet e
menaxhimit financiar dhe kontrollit tregojné se gjetjet dhe rekomandimet pér sistemet specifike
operacionale té institucioneve paragesin risk té larté. Ato zéné rreth 35 % té fushave ku jané

identifikuar gjetjet, ndérsa sistemet e tjera paragiten si vijon :

Tabela 14. Rekomandimet sipas sistemeve dhe nénsistemeve pér vitin 2020

Pesha specifike
e
rekomandimeve

Pérshkrimi i Sistemit dhe nen sistemit/fushés

1. Sisteme te Qeverisjes dhe administrimit né fushat:
8.9%

1.1 Planifikimi Strategjik , Objektivat Planet vjetore dhe operacionale
1.2 Vendimarrja dhe mbikqyrja
1.3 Menaxhimi i Riskut

2. Planifikimi dhe buxhetimi né fushat : 39%

2.1 Planifikimi Buxhetor

2.2 Zbatimi buxhetit

2.3 Monitorimi zbatimit Buxhetit Shtetit
2.4 Rishikim Buxhetit

3. Prokurimi Publik né fushat : 6.4 %

3.1 Planifikimi i prokurimeve

3.2 Procesi tenderimit

3.3 Kontraktimi

3.4 Apelimi

3.5 Zbatimi

3.6. Dorézimi mallrave dhe shérbimeve
3.7 Punime te tjera shtese

4. Menaxhimi Burimeve Njerézore né fushat:

4.1 Rekrutimi

4.2 Largimi/Lirimi

4.3 Etika

4.4 Trajnimi Profesional

4.5 Mungesa e stafit

4.6 Aftésité profesionale

44 %

5. Pagat dhe shpérblimet né fushat : 2.8%

5.1 Pérllogaritja e pagave
5.2. Pagesat e taksave dhe kontributi sig shoqerore
5.3 Dietat dhe honorare




5.4 Efektiviteti kohes se punes

Raportimi Financiar dhe kontabiliteti ne fushat 8.7 %
6.1 Kontrolle/rregullat /procedurat e angazhimit

6.2 Kontrollet e Thesarit

6.3 Pagesat

6.4 Mbikéqyrja afateve

6.5 Rakordimet

6.6 Regjistrimet ne kontabilitet

6.7 Saktésia Raportimit

7. Administrimi i aktiveve té qéndrueshme né fushate: 7.7 %

7.1 Plotésia

7.2 Ekzistenca
7.3 Saktésia
7.4 Mbyllja

7.5 Inventarét
7.6. Amortizimi

8. Detyrimet e prapambetura né fushate : 4.8%

8.1 Plotésia
8.2 Ekzistenca
8.3 Regjistrimi

9. Mbledhja e te ardhurave ne drejtim te : 34%

9.1 Plotésia e te ardhurave nga taksat
9.2 Saktésia e pérllogaritjes se taksave
9.3 Debitoré te kéqij

9.4 Mbyllje te pasakta

10. Tetjera 14.4 %
11. Sisteme Operacionale specifike te njésisé publike 34.6%

Gjate

analizés sé rekomandimeve jané evidentuar mangési né lidhje me cilésing e

rekomandimeve té dhéna (NJAB e pushtetit vendor), ku ndér mé kryesoret mund té
pérmendim:

Mungon analiza né rrénjé e cila i mundéson audituesit té adresojé rekomandimin tek
shkaku dhe jo vetém tek pasoja.

Formulim jo i qarté i masave apo veprimeve gé duhet t& ndérmerren, té cilat shpesh
kané karakter pérgjithésues dhe nuk i adresohen sistemit specifik qé ka nevojé pér
permiresim.

Nuk respektohet ndérlidhja : Gjetje-konkluzion- rekomandim.

Rekomandime qé nuk ofrojné gartésisht pronésiné / strukturén apo personin pérgjegjés
pér zbatimin e rekomandimit.

Pércaktimi i afatit t& zbatimit té rekomandimeve nuk nuk lidhet me natyrén e
rekomandimit té dhéné. Rekomandimet pér ndryshime té kuadrit ligjor kérkojné kohé
dhe implikimin e institucioneve té tjera, jashté subjektit té audituar.

Nga analiza ka rezultuar se né njésité e qeverisjes sé pérgjithshme ka pérpjekje pér zbatimin e

ploté

té rekomandimeve, por kjo ndikohet né njé masé madhe nga faza e zbatimit té



rekomandimeve. Nga 7889 rekomandime té pranuara 37% e tyre jané né proces zbatimi dhe
vetém 10% jané té pazbatuara. Kétij qéllimi do ti shérbejé dhe aplikimi i instruksioneve té dhéna
né Udhézimin pér ndjekjen dhe zbatimin e rekomandimeve té auditimit té brendshém.

v" Rekomandimet né Ministrité e Linjés

Rekomandimet e dhéna nga ministrité e linjés vlerésohen né pérgjithési si té pérshtatshme, té
qarta dhe t& zbatueshme. Rekomandimet kryesore jané fokusuar né pérmirésim sistemesh dhe
kuadri rregullator, si dhe té karakterit organizativ:

® Rekomandime té karakterit organizativ qé lidhen me miratimin ose pérmirésimin e
rregulloreve té brendshme, miratimin e manualeve té proceseve té punés, rishikim i
pérshkrimeve té punés pér ¢do punonjés, ndarjen e garté té detyrave, miratim i
rregullave té brendshme pér delegimin e detyrave, etj.

© Specifikisht, né rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve gé lidhen me hartimin e
regjistrit té aseteve, hartimin e regjistrit té risqeve, hartimin dhe miratimin e gjurméve
té auditimit pér proceset e punés, rritien e cilésisé sé planifikimit dhe zbatimit té
buxhetit té shtetit, ruajtja e aseteve, etj.

® Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor lidhen me propozime pér ndryshime té
akteve ligjore dhe nénligjore, pér miratim udhézimesh etj. té lidhura me fushén e
pérgjegjésisé sé cdo ministrie.

v" Rekomandimet e auditimit né Njésité Shpenzuese me Buxhet té Madh

Rekomandimet e léna prané subjekteve té audituara nga NJAB e grupit té institucioneve me
buxhet t& madh jané té sakta, realiste dhe té zbatueshme por disa prej rekomandimeve té léna
paragesin referencén ligjore mbi té cilén ato jané mbéshtetur ose rekomandohet zbatimi i
legjislacionit té fushés, duke mos dhéné opinion e rekomandim konkret pér sistemin e
vlerésuar:

® Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve gé lidhen me hartimin e regjistrit té riskut,
hartimin dhe miratimin e gjurméve té auditimit pér proceset e punés, etj.

® Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor gé lidhen me propozime pér ndryshime
ligjore, pér pérditésim té urdhrave, udhézimeve dhe manualeve né fuqi, té lidhura kéto
me misionin dhe fushén e veprimtarisé sé subjekteve té audituara.

® Rekomandime té karakterit organizativ qé lidhen me pérmirésim e rregulloreve té
brendshme, miratim i manualesh té proceseve té punés, miratim i procedurave pér
delegimin e detyrave.

©® Rekomandime sipas géllimit dhe misionit té institucionit. Numri mé i madh i
rekomandimeve té propozuara nga NJAB prané: QSUT, DPT, DPD, Drejtoria e
Pérgjithshme e Policisé sé Shtetit, Spitali Universitar i Traumés, Autoriteti Kombétar i
Ushgimit, jané té lidhura me sistemet specifike sipas géllimit dhe misionit té subjektit té
audituar.



¥" Rekomandimet né Institucionet e Pavarura

Rekomandimet e léna prané subjekteve té audituara nga NJAB né institucionet e pavarura jané
té sakta, specifike, bindése né pérmbajtje duke patur si géllim pérmirésimin e proceseve té
punes, duke pércaktuar “nivelin e prioritetit” dhe “afatin e zbatimit”. Por ndérmjet tyre vecojmé
se disa prej rekomandimeve paragesin referencén ligjore mbi té cilén ato jané mbéshtetur apo
subjektit té audituar i éshté rekomanduar zbatimi i legjislacionit né fushén e audituar, duke mos
dhéné opinion e rekomandim konkret pér sistemin specifik té vlerésuar (Prokuroria e
Pérgjithshme dhe Autoriteti i Mbikéqyrjes Financiare):

v

Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve gé lidhen me hartimin e regjistrit té
aseteve, hartimin e gjurméve té auditimit pér proceset e punés, rritjen e cilésisé sé
planifikimit dhe zbatimit t& buxhetit té shtetit, ruajtja e aseteve, etj.

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit ligjor gé lidhen me propozime pér ndryshime
ligjore, pér pérditésim té urdhrave, udhézimeve dhe manualeve né fugqi, té lidhura kéto
me misionin dhe fushén e veprimtarise sé subjekteve té audituara.

Rekomandime té karakterit organizativ qé lidhen me rishikim té rregulloreve té
brendshme, pércaktimin e metodave dhe procedurave té unifikuara dhe
dokumentacionit standard g& duhet té hartohet nga cdo specialist, rishikim i hartés sé
proceseve té punés pér ¢do sektor, rishikim dhe azhornim i pérshkrimeve té punés dhe
ndarje e detyrave pér ¢do specialist.

Rekomandime sipas géllimit dhe misionit té institucionit. Numri mé i madh i
rekomandimeve té propozuara nga NJAB prané FSDKSH dhe Autoritetit té Mbikéqgyrjes
Financiare, jané té lidhura me sistemet/fushat specifike sipas géllimit dhe misionit té
subjektit té audituar.

Rekomandimet né Shoqérité Aksionere

Rekomandimet mé té réndésishme té njésive té auditimit té brendshém né jané fokusuar né:

Rekomandime pér pérmirésimin e kuadrit rregullator té fushés, té cilat lidhen me
propozime pér ndryshime té akteve nénligjore, pérditésim e ndryshim té udhézimeve,
manualeve dhe rregulloreve né fugi.

Rekomandime pér pérmirésimin e sistemeve, gé lidhen me hartimin e rregulloreve té
brendshme sipas pérshkrimeve té punés né pérshtatje me ndryshimet strukturore té
shogérive, hartimin e gjurméve té auditimit pér proceset e punés, hartimin e njé
strategjie né funksion té minimizimit té riskut, delegimin e detyrave pér koordinimin e
riskut tek menaxherét né vareési direkte té administratoréve, etj.

Rekomandime té karakterit organizativ, né funksion té rritjes sé efektivitetit té punés, té
cilat lidhen me pércaktimin e metodave dhe procedurave té unifikuara sipas njé
dokumentacioni standard gqé duhet té zbatohet nga ¢do punonjés né shérbim té
shogérive aksionere, etj.



5.7 Auditimet e detyrimeve té prapambetura té njésive publike

Né kuadér té objektivit té Ministrisé sé Financave dhe Ekonomisé pér njé sistem té
shéndetshém té menaxhimit financiar, i cili synon ndér té tjera shmangien e krijimit té

detyrimeve financiare té papaguara, Drejtoria e Harmonizimit té Auditimit t&¢ Brendshém12, ka
koordinuar angazhimin e auditimit té brendshém né té gjitha njésité publike lidhur me
giendjen e detyrimeve té prapambetura , analizén e shkageve dhe tendencén e zhvillimit pér
vitin 2020.

Objekti i angazhimeve té auditimit ishte vlerésimi i pérshtatshmérisé dhe efektivitetit té
kontrolleve té sistemit té detyrimeve financiare t& prapambetura, pérputhshmériné me ligjet.
rregullat e procedurave dhe zbatimit té tyre si dhe identifikimi i mangésive dhe ndérmarrja e
veprimeve korrigjuese.

Népérmjet auditimeve té detyrimeve té prapambetura auditimi i brendshém ka si géllim dhe
objektiv pérfundimtar t'i japé siguri menaxhimit se kontrollet e brendshme dhe procedurat pér
detyrimet e prapambetura kané funksionuar né ményré eficente dhe né pérputhje me kuadrin
ligior né fugi dhe té japé rekomandime té vlefshme pér pérmirésimin dhe fuqizimin e
kontrolleve né parandalimin e krijimit té detyrimeve financiare té prapambetura pér njé
miradministrim té fondeve publike.

Gjateé vitit 2020 jané raportuar si angazhime auditimi individuale té realizuara né total 38 njési
kane dérguar raportet pérkatése (4 Ministri, 17 Bashki, 5 Institucione Rajonale
Shéndetésore, 3 Ujésjellés-Kanalizime, 3 Shogéri Aksionere dhe 6 Institucione té tjera
publike). Gjithashtu, jané edhe 8 institucione té tjera té cilat raportojné se nuk kané detyrime
té prapambetura, si dhe 5 institucione té tjera gé kané dérguar zyrtarisht né DHAB vetém
evidenca mbi detyrimet e prapambetura pa kryer auditimin e tyre dhe 13 njési shpenzuese kané
raportuar angazhimin e auditimit té detyrimeve té prapambetura si pjesé e Raportit Vjetor té
Veprimtarisé sé NJAB-sé pérkatése.

Né total kané raportuar mbi auditimin e detyrimeve té prapambetura 64 njési
shpenzuese. Né perfundim té auditimeve , jané identifikuar dhe raportuar gjetjet lidhur me
vlerésimin e sistemit té menaxhimit financiar dhe kontrollit, vlerésimin, evidentimin,
verifikimin, rakordimin dhe regjistrimin e té gjitha detyrimeve té prapambetura té konstatuara
pérfshiné sa vijon:

Ka njé pérmirésim té dukshém né nivelin e detyrimeve té prapambetura né fund té vitit 2020
krahasuar me té njéjtén periudhé té vitit té méparshém, niveli | detyrimeve te prapambetura
pér té gjitha njésité e geverisjes sé pérgjithshme u ul me 18% , pérkatésisht pér geverisjen
gendrore 18% dhe njésité e vetégeverisjes vendore me 19%.13

Ulja e nivelit té detyrimeve té prapambetura né nivel géndror ka ardhur mé sé shumti si
rezultat | pagesave né zérin Investime dhe mirémbajtje , ndérkohé gé mbetet problematiké
situate e shlyerjes sé vendimeve gjygésore dhe rimbursimi i TVSH.

Né nivel té geverisjes vendore ulja mé e madhe konstatohet né zérin investime, shérbime dhe té
tjeral4, ndérsa situata e detyrimeve qé rrjedhin nga vendimet gjygésore paragitet e pérmirésuar
dhe mé e miré se né nivel gendror.

12 ghiresen nr19310, daté 16.10.2020]
13 Te dhenat ¢ raportuara ne Raportin mujor te publikuar nga Drejtoria € Pergjithshme ¢ Thesarit ne MFE

14 e zerin te tjera jane perfshire detyrime té vjetra té cilat kryesisht lidhen me kategoring e shpronésimeve



Udhézimi I Ministrit té Financave dhe Ekonomisé nr.37, daté 06.10.2020 “Pér monitorimin dhe
publikimin periodik té stokut té detyrimeve té prapambetura té qeverisjes sé pérgjithshme”, ka
patur efekt pozitiv né drejtim teé rakordimit, regjistrimit dhe publikimit té té dhénave lidhur me
detyrimet e papaguara deri né nivel institucioni dhe sipas afateve kohore. Po ashtu dhe
standardizimi i klasifikimit sipas zérave dhe kategorive ka pérmirésuar ndjeshém efektivitetin e
monitorimit té procesit si dhe ndihmon né identifikimin e kategorive té shpenzimeve me risk
me té larté né krijimin e detyrimeve té papaguara.

Neé vlerésimin e sistemeve, auditimi i brendshém ka identifikuar gjetje kryesisht né : né
sistemin e Planifikimit dhe Buxhetit né drejtim té planifikimit, planit té veprimit pér shlyerjen e
detyrimeve té prapambetura dhe monitorimit t& zbatimit t& buxhetit sistemin e Kontabilitetit
dhe raportimit financiar , pér plotésine dhe regjistrimin e té& dhé&nave mbi detyrimet e
prapambetura, kontrollet e thesarit, pagesat si dhe né sistemin e prokurimeve lidhur me
zbatimin e rregullave dhe procedurat e planifikimit , dorézimit dhe respektimit té afateve pér
detyrimet kontraktuale .

v Gjetje
Né sistemin e Qeverisfes dhe administrimit gjetjet konsistofné né :

©® Disa institucione , nuk kané identifikuar e mé pas vlerésuar riskun e detyrimeve té
prapambetura si pjesé e Strategjisé sé Menaxhimit té& Riskut; Regjistri i riskut nuk ka
perfshiré identifikimin e risgeve gé pengojné reduktimin, shlyerjen dhe parandalimin e
krijimit té detyrimeve té reja.

® Nuk ka njé plan veprimi pér uljen e stokut té detyrimeve té prapambetura dhe si pasojé
nuk parashikchen fonde té mjaftueshme né PBA gé té mundésojné pagesat sipas njé
afati té caktuar

©® Neé rastet e parashikimit té fondeve né buxhetin e alokuar , Njésia publike nuk ka
respektuar plotésisht planin e shlyerjes sé “Detyrimeve t& prapambetura financiare”

@ Nuk ka rakordim periodik dhe ¢do fund viti té vlerave té regjistruara né kontabilitet pér
saktésimin e vlerave té detyrimeve sipas vendimeve gjyqésore. Pérmbarimi gjyqésor
nuk ka pércjellé prané titullarit té njésisé shpenzuese dhe degés sé thesarit, njoftimin
pér ekzekutimin vullnetar dhe té detyruar té detyrimit.

® Mungon komunikimi ndérinstitucional i cili bén té pamundur pérllogaritien dhe
regjistrimin e sakté té fondeve té nevojshme pér pagesat e vendimeve gjygésore, sic
éshté rasti me Institucionin e Avokaturés sé Shtetit.

® Sistem i dobét komunikimi brenda veté strukturave té institucionit, pérgjegjésité dhe
detyrat e té cilave edhe pse té ndara duhet té bashképunojné pér plotésiné e procesit :

o nérastet e detyrimeve pér Vendimet gjygésore mos komunikim ndérmjet
Drejtorisé Juridike dhe Drejtorisé sé Buxhetit dhe Financés

o nérastet e investimeve, blerjes sé mallrave dhe shérbimeve mungesé
komunikimi infektiv ndérmjet Degés teknike /njésisé sé
prokurimit/mbikéqyrésve té kontratés dhe Drejtorisé sé Buxhetit dhe Financés)

@ Bllokimi i llogarisé sé Thesarit nga sekuestro e Zyrave Pérmbarimore, nga mos pagesat e
vendimeve gjygésore té formés sé preré.

® Njésia publike, ka patur fonde té papérdorura ,pérpara mbylljes sé vitit buxhetore dhe
kéto fonde nuk jané pérdorur pér shlyerjen e njé pjese té vendimeve gjyqésore té formés
Sé preré.

@ Raportet e ministrive té linjés jané jo té plota dhe raportet e konsoliduara té publikuara
nga MFE kané analizé té pamjaftueshme mbi natyrén e detyrimeve té prapambetura.
Mekanizmi i penalizimit nuk e ka frenuar fenomenin, dhe déshmon pér nevojén e
kontrolleve shtesé dhe gjetjen e mekanizmave efektivé né drejtim té parandalimit té
krijimit té detyrimeve té prapambetura.



v

Né sistemin e Prokurimit Publik gjetjet vijojné té shfagin problem né:

Mungesa e kontrolleve te angazhimit ka sjellé si pascjé gé njésia shpenzuese té
mbingarkohet me angazhime pa patur né dispozicion fondet e alokuara pér kété géllim,
e cila e klasifikon angazhimin direct si pjesé e stokut té detyrimeve pér tu paguar né
periudhat e ardhshme .

Ka devijime té angazhimeve buxhetore pasi me lidhjen e kontratave té mallrave,
shérbimeve apo blerjeve me vlera té vogla ,nuk merret pérsipér likuidimi i detyrimit gé
lind pér operatorin kontraktues (furnitorin).

Ka raste kur kontrata e shérbimit apo blerejs sé mallrave mban datén e pas lévrimit té
mallarave ose kryerjes sé shérbimit. Té tilla raste shoqérohen dhe me mungesén e
kryerjes sé té gjitha procedurave pérkatése té prokurimit

Mungesa e Rregjistrit t& Prokurimeve dhe/apo vonesa né dérgimin né Degén e Thesarit
dhe Agjencisé sé Prokurimit Publik, né fillim té ¢do viti buxhetor si dhe gjaté vitit
ushtrimor .

Mungon Gjurma e Auditimit dhe té dhénat historike mbi pagesat dhe shumat e mbetura,
gé mbart riskun e pasaktésive té informacionit kontabél, dhe pér pasojé mund cojné né
gabime né regjistrimin e ploté té té gjitha detyrimeve gé nga koha e krijimit té tyre.
Mungesa e Gjurmés sé auditimit mund té ndikojé né zbatimin e parimit FIFO né radhéne
pagesave.

Njohja dhe klasifikimi i detyrimeve nga vendimet gjyqésore dhe kohés sé krijimit té tyre
pér kété kategori nuk éshté kryer sipas Udhézimit té Ministrisé s& Financave dhe
Ekonomisé pér kété géllim. Detyrimet e krijuara nga vendimet e gjygésorit nuk jane té
pasgyruar né Deklaratat dhe Raportimet Financiare.

Detyrimet pér vendimet gjyqésore, kontabilizohen né momentin e pagesés dhe nuk jané
regjistruar sipas vlerés sé pércaktuar né vendim apo pérllogaritjeve te kryera nga
Drejtoria Juridike, bazuar ne vendimet gjygésore.

Mungon rakordimi ndérmjet Njésisé Shpenzuese dhe Degés sé Thesarit gé identifikon
riskun se sistemet e kontrollit nuk japin siguri pér besueshmériné e informacionit
financiar .

Njésia publike ka kryer likuidimin pjesor té faturave. Mos hartimi i njé akt rakordimi
midis paléve, ka ndikuar qé regjistrimi né pasqyrat financiare té kétyre detyrimeve té
jeté mé i vogél ose mé i madh nga gjendja reale e palikujduar.

Ka mospérputhje midis vlerés sé mbetur té fatura té palikujduara dhe té regjistruara né
kontabilitet.

Informacioni mbi klasifikimin ekonomik té faturave qé duhen paguar shpesh ishte i
paploté ose mungonte, gjé qé e béri té véshtiré analizimin e natyrés sé tyre ekonomike

Rekomandime:

Rekomandimet e dhéna dhe gé kané si géllim forcimin e procedurave parandaluese pér krijimin
e detyrimeve té prapambetura pérfshijé:

Titullari dhe Drejtoria e Financés né institucion t& marrin masa té nevojshme gé né
programin buxhetor té vitit 2020 dhe pasardhése, népérmjet Késhillave Bashkiaké té
miratojé buxhetet vjetore, pér té programuar financimin e detyrimeve té palikujduara
ndaj té tretéve, me géllim uljen né minimum té borxhit financiar duke hartuar grafik per
shlyerjen e detyrimeve té evidentuara dhe né pérgjigje té situatés né kushte té njé
buxheti té kufizuar.

Saktésimi | shumave té detyrimeve gé rrjedhin nga vendimet gjygésore dhe regjistrimi i
tyre né pérputhje me rregullat e pércaktuara né Udhézimin e MFE pér kété géllim. Né
programet buxhetore vijetore dhe me afat t&8 mesém, té parashikohen pagesa pér
detyrimet gjygésore té cilét kané marré formé té preré, duke i kontabilizuar kéto si
detyrime né momentin e konstatimit.



® Né& lidhje me largimet nga puna, té nxirren pérgjegjésité qé lidhen me largimet e
padreijta, zgjidhjet e njéanshme té kontratave té puneés, si jo té argumentuara sipas Kodit
té Punés, duke krijuar késhtu debitoré pa arsye objektive.

©® Mbi bazén e analizés sé rrénjés , dhe identifikimin e lidhjes shkak - pasojé, népunési
zyrat autorizues dhe népunési zbatues té nxjerrin pérgjegjésiné lidhur me furnitorét e
papaguar, ku si rezultat i njé menaxhimi financiar dhe ekonomik jo té miré nuk kané
béré té mundur té parandalojné detyrimet e pritshme, duke lgjuar pranimin e mallit né
magaziné pa kryer procedurat e prokurimit.

©® Te identifikohen dhe pérgjegjésité pér té gjitha rastet e shkeljeve me géllim té disiplinés
financiare dhe t& merren masa ndaj strukturave pérkatése.

® Dega e Thesarit té luajé rol aktiv né zbatimin e rregullave dhe procedurave
parandaluese pér t& minimizuar riskun e krijimit té detyrimeve té prapambetura

@ Ministria e Financave dhe Ekonomisé , Drejtoria e Harmonizimit té Menaxhimit
Financiar, kontrollit dhe kontabilitetit dhe Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit teé
analizojé dhe nxjerré rregulla shtesé né udhézimin ekzistues lidhur me ndjekjen dhe
shlyerjen e detyrimeve té prapambetura.

Vlerésim i Pérgjithshém : Sistemi i detyrimeve té prapambetura ka patur zhvillime pozitive si
rezultat | masave té ndérmarra nga MFE né drejtim té pérmirésimit té efektivitetit té monitorimit
té detyrimeve té papaguara, disa hallka si : identifikimi regjistrimi, raportimi, ndjekja dhe
parandalimi | krijimit té detyrimeve té prapambetura paraqgesin dobési té cilat e klasifikojné kété
sistem me RISK TE MESEM . Veprime korrigjuese dhe kontrolle shtesé té angazhimeve duhet té
ndérmerren me qéllim minimizimin e riskut té krijimit té detyrimeve té reja dhe pagesén e stokut
té detyrimeve ekzistuese sipas njé plan veprimi né nivel institucional dhe né nivel geverisje. .

5.8 Mbéshtetja pér zhvillimin e Auditimit té Brendshém

Ministria e Financave dhe Ekonomisé né pérgjegjésiné e bashkérendimit, harmonizimit dhe
monitorimit té veprimtarisé sé auditimit té& brendshém né sektorin publik, népérmjet Drejtorisé
sé Harmonizimit té Auditimit t& Brendshém, analizon dhe vleréson né ményré té vazhdueshme
performancén e veprimtarisé sé auditimit té brendshéem né té gjithé sektorin publik pér
pérputhje me standardet ndérkombétare té pranuar.

Neépérmjet komunikimit dhe bashképunimit té vazhdueshém me NJAB-té e ministrive té linjés,
institucioneve gendrore, institucioneve té pavarura dhe té pushtetit vendor, Drejtoria
Harmonizimit ofron udhéhegjen metodologjike dhe mbéshtet zhvillimin profesional té
audituesve té brendshém, cka e siguron me ané t& shkémbimit té informacionit, konsolidimit t&
planeve strategjike dhe vjetore dhe raporteve vjetore té veprimtarisé sé strukturave audituese
né sektorin publik, hartimit dhe zhvillimit té politikave, manualeve, metodologjive dhe
udhézuesve si dhe programit té trajnimit dhe certifikimit profesional.

Figura 1. Shtyilat e veprimtarisé sé DH/AB
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Harmonizimi i tre elementéve: krijimi dhe mbajtja e pérditésuar e kuadrit ligjor, metodologjik e
profesional, trajnimi dhe zhvillimi profesional i kapaciteteve audituese dhe vlerésimi i cilésisé
sé veprimtarisé sé njésive té auditimit té brendshém kané synuar té krijojné njé ambient gé té
nxisé progresin dhe zhvillimin e sistemit té auditimit té brendshém né linje me kérkesat e
standardeve ndérkombétare dhe praktikave té mira profesionale.

Krijimi dhe mbajtja té pérditésuar e akteve ligjore e nénligjore gé lidhen me auditimin e
brendshém, hartimi i metodologjive dhe udhézuesve pér auditimin duke reflektuar cdo
ndryshim dhe pérmirésim né nivel global té profesionit synojné té krijojné njé ambient té
pérshtatshém dhe té nxisin zhvillim dhe progres té vazhdueshém né sistemin e auditimit té
brendshém. Hartimi dhe ofrimi i programeve té trajnimit dhe certifikimi i audituesve té
brendshém kané si géllim gé té pércjellin tek audituesit njohurité dhe dijet qé ofron kuadri
ligjor e metodologjik , pér t'i aftésuar audituesit, pér t'i pajisur me kompetencén e duhur
profesionale né menyré gé té kryejné auditime cilésore e né pajtueshmeéri té ploté me
standardet. Monitorimi i veprimtarisé sé njésive té auidtimit té brendshém shérben pér te
vlerésuar se deri né ¢cmasé veprimtaria e auditimit té brendshém kryhet né pérputhje me
kérkesat e standardeve, kuadrit ligjor dhe praktikat e mira profesionale.

Né kété ményré té tre hallkat e sistemit jané té lidhura ngushtésisht me njéra tjetrén dhe
ndikojné né ményrén se si funksionon i gjithé sistemi i auditimit t& brendshém né sektorin
publik né térési: outputet e njérés hallké jané inpute pér hallkén tjetér dhe shérbejné pér té
sjellé ndryshim dhe progres té nevojshém pér té cuar pérpara sistemin. Veprimtarité e
realizuara nga DH AB i kané shérbyer pérmbushjes sé misionit dhe arritjes sé objektivave gé
pércaktohen sa vijon:

¢ Monitorimi dhe vlerésimi i cilésisé sé sé auditimit té brendshém, zbatimi metodologjisé
sé vlerésimit té jashtém té cilésisé sé veprimtarisé audituese;

¢+ Harmonizimin, bashkérendimin dhe udhéheqjen metodologjiké té té gjithé NJAB ne
sektorin publik duke siguruar dhe mbéshtetje efektive pér zhvillimin e auditimit té
brendshém né sektorin publik;

¢ Zhvillimin e vazhdueshém profesional népérmjet trajnimit té audituesve té brendshém
né detyrg; dhe

¢ Certifikimin e punonjésve té njésive té auditimit t& brendshém, bazuar né programin e
miratuar.

5.9 Vlerésimi i jashtém i cilésisé sé veprimtarisé sé auditimit té brendshém

Vlerésimi i jashtém i Cilésisé sé punés audituese &shté njé nga elementet kyc té efektivitetit té
monitorimit. Népérmjet angazhimeve té vlerésimit , DH AB analizon dhe vleréson se deri ne
cfaré niveli veprimtaria e auditimit té brendshém né njésité e geverisjes sé pérgjithshme dhe
njéité publike jané né pajtueshmeéri me kérkesat e standardeve, kuadrit ligjor pér auditimin e
brendshém , standartet dhe procedurat e punés, Kodin e Etikés dhe efeciencén e késaj
veprimtarie.

Metodologjia e vlerésimit té jashtém té cilésisé shérben si njé mekanizém néprmjet té cilit
vlerésuesit e DH AB mbeéshtetur né gjetjet e angazhimit japin Opinionit té Pérgjithshém té
Pajtueshmeérisé.

Vlerésimi i jashtém i cilésisé ka njé mision t& dyanshém : nga njéra ané shérben pér té
identifikuar dobésité né krijimin dhe funksionimin e shérbimit té auditimit duke adresuar
risqet qé kércénojné arritjen e objektivave té auditimit dhe nga ana tjetér synon té ndihmojé



njésité e auditimit t& brendshém, pér t€ kryer veprimtariné e tyre né pérputhje té ploté me
standardet e auditimit t€ pranuara.

Mbéshtetur né kérkesat e standardeve t€ auditimit t€ pranuara sipas sé cilave cdo njési e
auditimit t& brendshém duhet té vlerésohet nga jashté t& paktén njé heré né pesé vjet, numri i
vlerésimeve té jashtme té cilésisé sé NJAB-ve 8shté rritur me 27% krahasuar me vitin 2019 dhe
thuajse dyfishuar krahasuar me dy vite mé paré€. Deri tani jané realizuar vlerésuar 44 N]JAB dhe
planifikimi i pritshém pér vitin 2021 synon t€ arrijé né normén mesatare t€ nevojshme pér
pérmbushjen e kérkesave té standardeve deri né 25 vlerésime té jashtme né njé vit.

Grafittu 12. Vierésime téfashtme té cilésisé 2018-2020
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¥ Opinionet e vlerésimit té jashtém té cilésisé nga DH/AB

Pér 44 njésité e vlerésuara né periudhén 2018 -2020 , opinionet e vlerésimit paragesin njé
pamjen si poshté vijon:

Grafiltu 13. Opinionet e VIC né vite
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Vlerésohet gé vetém 3 njési auditimi jané krijuar dhe funksionojné pérgjithésisht né “Pérputhje
me standartet “dhe kérkesat ligjore dhe jané jané né nivel Ministrie. Pjesa me e madhe prej 19
njésish jané vlerésuar né “Pérputhje e pjesshme me standardet, por pérmirésimi éshté i
nevojshém né fusha té caktuara. Risk té larté dhe vémendje té shtuar nga DH AB kérkojné 16
NJAB té vlerésuara se funksionojné né “ Pérputhje né disa fusha” dhe 6 NJAB qé jané vlerésuar
té jene "Plotésisht né mospérputhje me kérkesat e standardeve . Kéto vlerésime i pérkasin
strukturave audituese né nivele té geverisjes vendore dhe agjencive shtetérore té nivelit té dyte.

Pér vitin 2020, Drejtoria e Harmonizimit té Auditimit té Brendshém vlerésoi né total 19 njési té
auditimit té brendshém (5 Institucione Qendrore, 7 Bashki dhe 3 Spitale Rajonale, 4 Shogéri

Aksionere), vlerésimi pérfundimtar rezultoi me dhénien e opinioneve si mé poshté vijon:

Nr. | INSTITUCIONI VLERESIMI PERPUTHSHMERIA ME
STANDARDET

1 Drejtoria e Pérputhje e pjesshme me standardet,
Pérgjithshme e 1 por pérmirésimi éshté i nevojshém né
Doganave fusha té caktuara.

2 Drejtoria e [ Pérputhje e pjesshme me standardet,
Pérgjithshme e por pérmirésimi éshté i nevojshém né
Tatimeve fusha té caktuara.

3 Bashkia Tirané ] Pérputhje e pjesshme me standardet,
por pérmirésimi éshté i nevojshém né
fusha té caktuara.

4 Sptali Rajonal — Pérputhje né disa fusha me

Kukés standardet, por kérkohen pérmirésime
té domosdoshme né fushat ku jané
adresuar rekomandimet.

5 Sptali Rajonal 1] Mospérputhje e ploté me standardet.
Shkodér

6 Agjensia Pérputhje né disa fusha me
Kombétare e = standardet, por kérkohen pérmirésime
Punésimit té domosdoshme né fushat ku jané

adresuar rekomandimet.

7 Ujésjellés — Pérputhje né disa fusha me
Kanalizime standardet, por kérkohen pérmirésime
Tirané té domosdoshme né fushat ku jané

adresuar rekomandimet.

8 AZHBR | — Pérputhje né disa fusha me
standardet, por kérkohen pérmirésime
té domosdoshme né fushat ku jané
adresuar rekomandimet.

9 Drejtoria Pérgj. | [ Pérputhje e ploté me standardet.

Policisé sé
Shtetit

10 | Bashkia Elbasan 1 Pérputhje né disa fusha me standardet,
por  kérkohen  pérmirésime  té
domosdoshme né fushat ku jané
adresuar rekomandimet.

11 | Bashkia Durrés — Pérputhje e pjesshme me standardet,




por pérmirésimi éshté i nevojshém né
fusha té caktuara.

12 | Ujésjellés 1 Pérputhje e pjesshme me standardet,
Kanalizime por pérmirésimi éshté i nevojshém né
Korgé fusha té caktuara..

13 | Ujésjellés — Pérputhje e pjesshme me standardet,
Kanalizime por pérmirésimi éshté i nevojshém né
Pogradec fusha té caktuara.

14 | Bashkia Lushnjé Pérputhje né disa fusha me standardet,

(— por  kérkohen  pérmirésime @ té
domosdoshme né fushat ku jané
adresuar rekomandimet.

15 | Bashkia Gramsh ] Pérputhje né disa fusha me standardet,
por  kérkohen  pérmirésime  té
domosdoshme né fushat ku jané
adresuar rekomandimet.

16 | Bashkia Ura I Mospérputhje e ploté me standardet.

Vajgurore

17 | Spitali i 1 Pérputhje e pjesshme me standardet,
Traumés por pérmirésimi éshté i nevojshém né

fusha té caktuara.

18 | Albpetrol 1 Pérputhje e pjesshme me standardet,
por pérmirésimi éshté i nevojshém né
fusha té caktuara.

19 | Bashkia Korgé — Pérputhje e pjesshme me standardet,
por pérmirésimi éshté i nevojshém né
fusha té caktuara.

GJETJET KRYESORE TE VLERESIMEVE

Ndér gjetjet mé té réndésishme né kéto procese vlerésimi pér 19 njésité e mésipérme u
evidentuan:

® Mungesa e Komitetit t& Auditimit né tre Ministri té Linjés dhe té gjitha njésité e
vetéqeverisjes vendore. Né rastet kur ka Komitet Auditimi vérehet se ka mangési té
kapaciteteve dhe eksperiencés profesionale lidhur me auditimin.

Roli dhe vlera e auditimit té brendshém nuk njihet mjaftueshém nga titullari dhe/apo
vendimmarrési , dhe pér pasojé ekziston risku gé auditimi i brendshém nuk ka
mbéshtetjen e mjaftueshme qé duhet ti jepet pér pérmbushjen e misionit té tij.

Burimet né dispozicion té strukturés audituese nuk jané té plota né numér dhe disa
raste ka mungesé té pérvojés sé punés né auditim. Kjo mbart riskun e
pamjaftueshmeérisé sé burimeve pér arritjen e objektivave né sasi por mund té cénojé
dhe cilésing e auditimeve.

©® Nijésia e auditimit té brendshém nuk éshté krijuar sipas kérkesave té Ligjit pér auditimin
e brendshém ( ka mé pak se 3 auditues staf) , dhe veté Drejtuesi apo audituesit nuk
plotésojné kriteret e punésimit referuar eksperiencés né auditim dhe kérkesés pér

certifikim.




©® Mangeési né pérditésimin e Kartés sé Auditimit, si dokumenti kryesor qé pércakton
statusin dhe pérgjegjshmériné e auditimit té brendshém dhe siguron pavarésiné de juro
té auditmit té brendshém.

® Peérshkrim jo i qarté dhe i mjaftueshém mbi té drejtat dhe pérgjegjésité e audituesve né
Rregulloren e Brendshme si pjesé integrale e njésisé publike.

® Mos respektimi i plotésisé sé informacionit & duhet té pérmbajé Programi i Angazhim
Auditimit , duke mos pérfshire té gjitha sistemet e nevojshme pér tu vlerésuar nga ana e
audituesve té brendshém.

@ Mangeési né hartimin e pyetésoréve té vlerésimit té kontrollit té brendshém dhe teste t&
pamjaftueshme pér sistemet/fushat e pérzgjedhura.

©® Raportimi i rezultateve te auditimit nuk respekton parimet e raportimit né formé dhe
disa heré né pérmbajtja . Raportet e auditimit jané té gjata dhe jo té qarta dhe koncize,
pér té adresuar rekomandime me mesazh té ploté pér titullarét e subjekteve té
audituara.

@ Nuk respektohet lidhja organike gjetje, konkluzion e rekomandim, nuk trajtohen
observacionet e subjektit, nuk ka opinion pér funksionimin e KB.

©® Mungon Plani i Veprimit té dakortésuar me njésiné e audituar pér zbatimin e
rekomandimeve té auditimit

@ Programet pér sigurimin e brendshme té cilésisé dhe pérmirésimin né disa raste
mungojné ose indikatorét e perfiormancés nuk jané té pércaktuar me mangesi.

@ Nuk éshté vendosur njé sistem efektiv pér monitorimin e zbatimit té rekomandimeve té
auditimit , duke mos arritur deri né impaktin pérfundimtar té auditimit.

REKOMANDIMET KRYESORE TE VLERESIMEVE

Bazuar né gjetjet konstatuara dhe né konkluzionet e arritura, grupet e vlerésimit kané dhéné
rekomandime lidhur me masat gé duhet té merren nga kéto njési pér pérmirésimin e
veprimtarisé sé auditimit né té ardhmen. Rekomandimet kryesore ku éshté kérkuar marrja e
masave pér pérmirésim nga njésité e auditimit dhe titullarét e njésive publike pérfshijné:

@ Pérditésimi i Dokumenteve bazé té auditimit, Karta e Auditimit e té tjera té nevojshme
sipas kérkesave té Manualit té Auditimit té Brendshém dhe té sigurohet aplikimi i tyre
né praktiken e punés audituese.

@ Qartésimi i rolit, funksionit, detyrave dhe pérgjegjésive té auditimit té brendshém né
Rregulloren e Brendshme té njésisé publike si dhe pércaktimi i garté i linjave té
komunikimit duke respektuar Kodin e Etikés pér shmangien e konfliktit té interesit .

@ Programii angazhimeve té auditimit té kryhet mbi bazén e njé analize reale té vlerésimit
té riskut dhe té adresojé té gjitha sistemet dhe fushat sipas prioritarizimit té riskut qé
kéto sisteme paragesin.

® Né hartimin e Planit Strategjik e Vjetor té veprimtarisé sé auditimit té brendshem
Drejtuesi i NJAB, té zbatojé mé pérpikméri dhe né fakt té gjitha procedurat dhe té
repektojé kérkesat e MAB —sé pér kéte géllim , po ashtu dhe vérejtjet e adresuara nga
DH AB mbi planifikimet eméparshme. Né cdo rast té ndryshimeve té planit té auditimit
té brendshém, pas arsyetimit dhe argumentimit me shkrim té ndryshimeve té béra dhe



marrjes sé miratimit té tyre nga titullari i institucionit, té pércjellé kété plan té rishikuar
prané strukturés pérgjegjése pér harmonizimin e auditimit té brendshém.

@ Hartimi dhe miratimi i Plan veprimit pér zbatimin e rekomandimeve té auditimit éshté
detyré dhe pérgjegjési e menaxhimit té larte té subjektit té audituar dhe jo nga grupi i
auditimit.

® Cdo NJAB duhet té hartojé miratojé dhe té mbajé té pérditésuar Programin e
Sigurimit té Brendshém té cilésisé, i cili zbatohet pér ¢do angazhim auditimi mbi
bazén e indikatoréve té matjes sé cilésisé sé performancés.

@ NJAB té dokumentojé procesin e monitorimit té zbatimit té rekomandimeve, si dhe
komunikimin me subjektin e audituar, lidhur me marrjen e informacionit mbi progresin
gé éshté béré pér zbatimin e rekomandimeve, duke e pérfshiré kété monitorim dhe né
raportin vjetor té veprimtarisé sé tij.

5.10 Zhvillimi Aftésive Profesionale té Audituesve té Brendshém né Sektorin
Publik

Objektivi Strategjik i DH/AB pér zhvillimin profesional té audituesve té brendshém publik éshté
sigurimi i kapaciteteve audituese me aftésite dhe njohurité qé kérkon profesioni i auditimit té
brendshém i pavarur.

Né funksion t& kétij objektivi , krijimi dhe menaxhimi i vazhdueshém i sistemit té trajnimit dhe
certifikimit pér té siguruar pérfshirjen e personelit té ri té auditimit té brendshém dhe edukimin
e vazhdueshém profesional pér audituesit tashmé té certifikuar ka gené dhe mbetet né fokus té
Programit té Zhvillimit Profesional té audituesve té brendshém pér vitin 2020.

Standardet e Auditimit t& Brendshém kérkojné qé: “..Audituesit e brendshém duhet té
zotérofné njohuri, aftési dhe zotési té tjera té nevojshme, pér té pérmbushur pérgjegjésité
individuale. Aktiviteti i auditimit té brendshém bashkérisht duhet té zotérojé ose té fitojé
njohurite, aftésité dhe zotésité e nevojshme pér té pérmbushur pérgjegjésité pérkatése...”.
Aftésimi i audituesve té brendshém kérkon pérgendrimin e njohurive dhe dijeve mbi ¢faré
ndodh né mjedisin aktual, vierésimin e tendencave, prirjet dhe céshtjet e reja té mundshme, pasi
vetém né kété ményré do té mundésohet pér ta dhénia e késhillave dhe rekomandimeve té
auditimit t€ pérshtatshme dhe gé shtojné vleré pér subjektin qé auditohet.

Pér kété qéllim, standardet e auditimit nxisin dhe inkurajojné iniciativat e zhvillimit profesional
té audituesve té brendshém, té cilét duhet té tregojné aftésité e tyre, té zotérojné njohuri e dije té
profesionit , duke ndjekur trajnime profesionale dhe té zotérojné certifikata e kualifikimet e
duhura profesionale.

DH/AB dhe ¢do drejtues i auditimit té brendshém né sektorin publik duhet té sigurojné qé stafi
auditues t& marré asistencé, késhilla , udhézime dhe njohuri dhe zotési té nevojshme pér té
realizuar misionin e auditimit me sukses.

Pér kété géllim Programi i Zhvillimit Profesional té Audituesve hartohet duke konsideruar
céshtje thelbésore té formimit profesional té audituesit té brendshém té tilla si:

@ Nevojat dhe pritshmérité e titullarg, duke pérfshiré natyrén, kohén dhe
komunikimin e rezultateve té angazhimit;

©® Kompleksitetin pérkatés dhe shtrirjen e nevojshme té punés pér té pérmbushur
objektivat e angazhimit; dhe

© Koston e angazhimit té konsulencés pérkundrejt pérfitimeve té mundshme.



¥ Programi Trajnimit té Vijueshém Profesional

Trajnimi i vijueshém profesional i audituesve té brendshém né sektorin publik ka si qéllim qé
népérmjet pérditésimit té njohurive, pérshtatjes sé aftésive té audituesve me standardet
ndérkombétare dhe praktikat mé té pérparuara té punés té sigurojné ofrimin e njé shérbimi
auditimi sa mé cilésor, si dhe adresimin e pérmirésimeve té nevojshme me ané té komunikimit
té rezultateve pér ¢do angazhim auditimi té kryer né njésiné publike ku ata zhvillojng kéte
veprimtari.

Standardet kérkojné ge audituesit te tregojné kujdes profesional , té tregojné se kané aftésité

e duhura, jané kompetenté dhe té tregojné maturi dhe objektivitet né ushtrimin e gjykimit té
tyre profesional.

Audituesit e brendshém duhet té ushtrojné kujdesin e duhur profesional duke marré née
konsideraté:

= Shtrirjen e punés sé nevojshme pér té arritur objektivat e angazhimit;

= Kompleksitetin, materialitetin dhe réndésiné relative té céshtjeve pér té cilat
pérdoren procedurat e siguridhénies.

= Mjaftueshmériné dhe efektivitetin e proceseve té geverisjes, administrimit té
rrezikut dhe proceseve té kontrollit;

= Probabilitetin e gabimeve té konsiderueshme, mashtrimit apo té papajtueshmérisé; dhe

= Koston e siguridhénies né raport me pérfitimet e mundshme.

Standardet gjithashtu udhézojnéd & audituesit e brendshém duhet t& marrin parasysh
pérdorimin e auditimit t&8 mbéshtetur né teknologji dhe né teknika té tjera té analizimit té té
dhénave, té jené vigjilenté ndaj rrezigeve té konsiderueshme qé mund té ndikojné objektivat,
operacionet ose burimet. Megjithaté, vetém procedurat e siguridhénies, edhe kur kryhen me
kujdesin e duhur profesional, nuk garantojné se do té identifikohen té gjitha rreziget e
konsiderueshme.

Kérkesat e Standarteve jané pikénisja dhe baza mbi té cilén éshté hartuar dhe zhvilluar
Programi i Formimit Profesional té Audituesve té Brendshém né Sektorin Publik .

Edhe pse zhvillimit profesional i auditimit t& brendshém ka njé histori zhvillimi disavjecare,
trajnimi i vijueshém profesional gjaté viteve té paraget njé ményré té pérmirésuar té té
punuarit dhe evoluimit té profesionit mé strategjike, elastike, si pjesé integrale e zhvillimit té
pérgjithshéem strategjik si dhe mé té afté pér t'iu pérgjigjur pritshmérive ndaj auditimit té
brendshém publik.

Ruajtja e kompetencés profesionale, kur audituesve iu duhet té pérballen me sfida té médha,
nxjerr si kérkesé t& domosdoshme & veté audituesit té krijojné dhe mbajné njé qasje té
“krifimit t& kulturés sé té mésuarit”.

Trajnimi dhe zhvillimi i audituesve duhet té sigurojné njé bazé té njohurive, aftésive dhe vlerave
profesionale, e cila u mundéson atyre té zhvillohen né vijimési dhe t'iu pérshtaten ndryshimeve
gjate gjithe jetés se tyreprofesionale.

Né kushtet e situatés sé pandemisé COVID-19 gé imponon zhvillimin e procesit té trajnimit né
distancé népérmjet mjeteve elektronike (platformave online), DH/AB né respektim té
pércaktimeve né germén f), té pikés 1, té nenit 12 “Programi dhe kalendari i trajnimit”, té
Rregullores sé trajnimit té vijueshém profesional té audituesve té brendshém né detyrg”,
propozon ndryshim né Programin e Trajnimit miratuar me Urdhér nr. 427, daté 20.12.2019
“Pér miratimin e Programit té trajnimit té vijueshém profesional pér audituesit e brendshém née



sektorin publik pér vitin 20207, vetém pér orét/ ditét e nevojshme pér zhvillimin e secilés prej
temave té trajnimit

Objektivat e Programit te Zhvillimit Profesional per vitin 2020

Programi i Trajnimit té Vijueshém Profesional té Audituesve té Brendshém né Sektorin Publik
pérvitin 2020 éshté pérgatitur duke u mbéshtetur né njé Analizé té Nevojave pér Trajnim si dhe
i orientuar drejt rezultatit pér té siguruar géndrueshmeériné dhe zhvillimin e kapaciteteve
profesionale té auditimit té brendshém.

Programi i zhvillimit profesional ka synuar té ndértojé kapacitetet e nevojshme audituese pérté
gené aktoré efektivé dhe qé t'i pérgjigjen me sukses sfidave aktuale dhe té reja. Né programin e
trajnimit té vijueshém profesional 2020 informacioni i pércjellé ofroi njohuri té thelluara mbi :

® auditimin e hartimit, zbatimit dhe monitorimit té buxhetit afatmesém;

® kontabilitetin publik si njé element i réndésishém pér kontrollin e brendshém né njésité
publike;

® sigurimin e cilésisé sé veprimtarisé audituese dhe programin e pérmirésimit;

® identifikimin e faktoréve té riskut, vlerésimin e tyre dhe masat pér pérmirésimin e
administrimit té risqeve dhe proceseve té kontrollit;

® procedurat e prokurimit té fondeve publike sipas kufijve monetar té pércaktuar etj.

Trajnimi i Vijueshém Profesional té Audituesve té Brendshém né Sektorin Publik pér vitin 2020,
ofroi 6 tema trajnimi té zhvilluara né 48 oré né platformén online dhe u dha mundésiné 338
audituesve té brendshém té certifikuar té marrin njohuri té thelluara dhe té pérditésuara me
qéllim aftésimin dhe rritjen e kapaciteteve audituese.

Grafiku 14. Niveli { pjesémarrjes né frajnime
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Duke konsideruar kushtet e limituara té zhvillimeve té trajnimeve né klasé, KKAB dhe DHAB
bene ndryshimet e nevojshme ne kuadrin rregullator té procedurave dhe rregullave pér
organizimin , ndjekjen dhe monitorimin e procesit te trajnimit , si né Trajnimin e Vijueshém
Profesional ashtu dhe pér Certifikimin si AB. Qellimi kryesor ishte sigurimi i efektivitetit dhe



vazhdimésisé se procesit per arritjen e objektivave te parashikuara ne Programin Vjetor te
Trajnimit 2020. Ndryshimet konsistuan ne :

1. Pércaktimin e kohézgjatjes se seancave te trajnimit ( 2 ore ne dite)
2. Pércaktimin e kohézgjatjes “temave te trajnimit si efekt i rregullimit te mésipérm.

Trajnimet per dy Modulet e para jané realizuar nga DH [A népérmjet platformés online dhe u
shtriné pérgjaté periudhés 6 javore Nentor - Dhjetor 2020.

Sipas té dhénave té paraqitura né Regjistrin e Trajnimeve né kété proces u trajnuan gjithsej 298
auditues t€ brendshém né total.

Grafiku 15. Arritja e nivelit té ndjekjes sé trajnimeve
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Nga krahasimi i té dhénave pér numrin e planifikuar dhe faktik té audituesve pjesémarrés né
trajnim, rezulton njé diferencé e cila pérfagéson auditues té brendshém té cilét kané ndérpreré
marrédhéniet e punésimit me Njésiné e Auditimit t& Brendshém pér shkage té ndryshme (dalé
né pension, transferuar né njé pozicion té ri pune etj.), si dhe auditues gé kané patur arsye
shéndetésore apo nuk kané patur akses né platformén ku prezantoheshin temat e trajnimit.

Kufizimet né realizimin Programit té TVP pér vitin 2020

Ndikimi i pandemisé globale pérgjaté vitit 2020, pérballi aktivitetin e DH AB me sfida té reja té
cilat ndikuan jo vetém né ményrén e organizimit t€ punés por dhe né gasjen dhe stilin e té
punuarit e té vepruarit.

Pér kété géllim DH AB rishikoi Planin e Aktiviteteve pér vitin 2020, duke pérshtatur realizimin
e veprimtarive né kuadér té detyrave vjetore me kushtet e punés online.

Pér ti hapur rrugé ndryshimeve né zbatim, DH AB propozoi ndryshimet e nevojshme né kuadrin
rregullator té organizimit té trajnimeve , si né aspektin e trajnimit té vijueshém ashtu dhe pér
certifikimin e audituesve té brendshém. Kéto ndryshime i reflektuar né aktet pérkatése té
miratuara nga KKAB dhe Ministrja e Financave dhe Ekonomisé.

Ndryshimet kérkuan si domosdoshméri ndryshimin e kohés sé organizmit té trajnimeve po

ashtu dhe kohézgjatjen e tyre. Sidoqotté dhe gjaté kryerjes sé trajnimeve DH AB u pérball me

véshtirési te konsiderueshme té cilat konsistuan né:

® Kushte teknike jo té pérshtatshme pér shkak te infrastrukturés jo te dedikuar per trajnime
te cilén ishim te kushtézuar te pérdorim.



® Situata shéndetésore e audituesve , numri i larté i té infektuarve pér shkak té pandemisé
pati ndikim té& konsiderueshém dhe né nivelin e pjesémarrjes. Por njékohésisht dhe nga
infrastruktura jo e plote e audituesve te angazhuar pér te marre pjese.

Procesi i Certifikimit te audituesve te Brendshém pér sezonin 2020-2021

Puna e DH AB synon gjithashtu krijimin e njé sistemi pér audituesit e brendshém pér té marré
pjesé né trajnimin pérgatitor dhe mé pas né testime pér té marré provime pér certifikim. Kjo
kérkon trajnim adekuat pér auditorét e brendshém dhe programin e certifikimit (kombétar).

Kushtet jonormale te krijuara si pasojé e masave té ndérmarra pér shkak té pandemisé COVID
19, ndikuan né nivel t& konsiderueshém né organizimin dhe zhvillimin e procesit té certifikimit
té audituesve té brendshém. Edhe pse i hapur pér regjistrim né Mars té vitit 2020, zhvillimi i
trajnimeve dhe me pas testimeve ne kuadrin e certifikimit pér sezonin 2020-2021 nuk u bé i
mundur té fillonte para muajit Dhjetor 2020.

Pas vlerésimit nga ana e Komisionit té Kualifikimit té Audituesve té Brendshém, 61 auditues té
brendshém né NJAB e sektorit publik u vlerésuan té plotésonin kriteret pér ndjekjen e
certifikimit. Ky proces zhvillohet tashme prej vitit 2016 nén njé kuadér té ri dhe modern té
kurrikulave té kategorizuara né 6 Module, sipas njé programi dhe rregullore te procedurave gé
jané hartuar me mbéshtetjen e SIGMA-s.

Aktualisht procesi i ndjekjes se trajnimeve vijon té kryhet i ndare ne dy grupe pjesémarrésish
dhe né njé frekuence prej tre ore trajnimi né jave. Trajnimi vijon né platformén online. Deri tani
jané realizuar testimet pér dy Modulet e para dhe vijojné trajnimet pér pjesén e mbetur té
Moduleve.

Zhvillimi i vijueshém profesional pér vitin 2021.
Programi i zhvillimit profesional pér vitin 2021 éshté fokusuar né dy drejtimet kryesore:

® Vazhdimi i géndrueshém i procesit té certifikimit té audituesve té brendshém i cili ka
filluar ne Dhjetor 2020 deri né mbylljen e ploté té ciklit té trajnimit dhe testimit
pérfundimtar, sipas kalendarit t& miratuar pér kété géllim.

©® Organizimi i trajnimeve ne kuadrin e TVP, duke ofruar mundési ge cdo auditues te
angazhohet né ndjekjen e trajnimeve deri ne plotésimin e nevojshme té 80 oréve trajnim
ne dy vjet. Kjo duke konsideruar véshtirésité mé té cilat u pérball komuniteti audituesve
té brendshém gjaté vitit 2020.

Objektivat dhe veprimtarité e trajnimit, seminaret dhe éorkshopet jané pérfshiré né Programin
e Trajnimit té Vijueshém profesional pér vitin 2021, miratuar me Urdhér té Ministrit té
Financave

Monitorimi i implementimit té Programit t& Trajnimit té Vijueshém Profesional konsiderohet
shumé i réndésishém pér procesin e zhvillimit profesional t& audituesve té brendshém, pasi
ofron informacion té vlefshém dhe né kohé pér t'u siguruar se veprimtarité po kryhen sikurse
ishin parashikuar né kété Program dhe ndihmon gé veprimet korrigjuese té ndérmerren né
kohé dhe po ecet né drejtim té plotésimit té objektivave.

Drejtoria e Harmonizimit pér AB monitoron né ményré té vazhdueshsme implementimin e
Programit té miratuar. Ajo raporton né ményreé periodike dhe sa heré gé éshté e nevojshme dhe
kérkohet tek Ministri i Financave dhe Ekonomisé, Komisioni i Kualifikimit té Audituesve té
Brendshém si dhe strukturat e tjera drejtuese né sektorin publik sipas kérkesave té pércaktuara
né kuadrin ligjor dhe mbéshtetés pérkatésisht.



Cikli i trajnimit synon té sigurojé, té ofrojé trajnime té pérshtatshme, né kohé dhe me cilési té
larté nga eksperté té fushés sé auditimit. Ai pérfshin njé model té géndrueshém pér té kuptuar
dhe vlerésuar nevojat pér trajnim dhe pér té hartuar dhe ofruar mbi kété bazé, trajnime qé
pérfshijné metoda té pérparuara, praktike dhe té pérshtatshme pér audituesit e brendshem.

Organizimi dhe formatimi i trajnimeve jané konceptuar gé t'i japin mundésiné ¢cdo audituesi té
brendshém té marré pjesé né jo meé pak se 40 oré trajnimi gjaté vitit.

Synimi pér té siguruar cilési té larté né trajnim ka shtuar pérpjekjet pér té pérfshiré
trajnues/lektoré me profil té lart® profesional dhe integritet né fushén akademike dhe
profesionale.

5.11 Pyetésorii Vetévlerésimit té NJAB

Njésité e auditimit t& brendshém pér vitin 2020, kané plotésuar Pyetésorin e vetévlerésimit té
NJAB, bazuar né Metodologjingé pér monitorimin e performancés sé njésive publike, e
ndryshuar. Nga 129 NJAB té cilat kané raportuar, kété pyetésor e kané plotésuar 116 NJAB. Nga
129 NJAB gé kané detyrimin pér té raportuar veprimtariné e tyre prané DH AB, gjashté njési
publike megjithése e kané t& miratuar strukturén e NJAB nuk e kané té plotésuar me stafin
auditues dhe pér kété arsye nuk kané dérguar raprort pér vitin 2020 (Bashkia Shijak, Bashkia
Fushé Arréz, Bashkia Tropojé, Universiteti i Mjekésisé, Spitali Rajonal Korcé dhe Spitali Rajonal
Elbasan). Krahas kétyre rasteve ka institucione té cilat né Raportin Vjetor t& Veprimtarisé u
mungon Pyetsori I vetévlerésimit , ku pérfshihen: Kontrolli i Larté i Shtetit, Spitali Rajonal
Durrés, Bashkia Divjaké, Bashkia Mat, Bashkia Klos dhe Bashkia Cérrik, ndérsa Nj.Vend.
Op.Kujd.Shend. Tirane, ka paragitur njé pyetésor té pa pérditésuar.

Pyetésori i vetévlerésimit pérban pyetje pér té gjitha fazat e veprimtarisé sé auditimit té
brendshém. Kjo analizé éshté fokusuar né katér grupime pyetjesh, perkatésisht mbi:

Funksionimin e NJAB sipas akteve ligjore.

NJAB e krijuara né sektorin publik duhet té funksionojné né pérputhje me bazén ligjore dhe
nénligjore né fugi dhe duhet té pérbéhen minimalisht nga tre auditues. Kriteret e pércaktuara
nuk jané té plotésuara nga njé pjesé e konsiderueshme e njésive publike dhe kjo sjell si pasojé
performancé té njésive té auditimit jo né kérkesat e standardeve ndérkombétare. Nga analiza e
té dhénave vetém 86% e NJAB jané ngritur dhe funksionojné né pérputhje me aktet ligjore dhe
nénligjore, pra e pérmbushin kété kriter.

Njé nga parimet e auditimit té brendshém éshté pavarésia. Njé veprimtari audituese e pavaruar
funksionalisht jep gjykime dhe vlerésime té pa ndikuara pér risqet dhe sistemet e kontrollit té
brendshém. Né té njéjtén koheé té gjitha NJAB duhet t& kené komunikim té rregullt me titullarin
e njésisé publike. Nga analiza e té dhénave rezulton se vetém 76% e NJAB e plotésojné keété
kriter.



Grafiku 16. Pérputhshméria e NJAB me kérkesat e akteve ligjore
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NjAB krijuar né pérputhje me NjAB &shté e pavarur nga ana Audituesit e Brendshém jané t&€  Objektivat e NjAB jané né
kérkesat ligjore funksionale dhe komunikon pérfshiré né veprimtari pérputhje me objektivat e
periodikisht me titullarin operacionale Njésisé Publike.

Nga té dhénat e konsoliduara té pyetésoréve, rezulton se vetém né 87% té NJAB audituesit e
brendshém nuk pérfshihen né veprimtari operacionale. Pjesa tjetér 13% e tyre rezulton né
kundérshtim me kriteret ligjore, né to vihet re pérfshirje e audituesve té brendshém né
veprimtari operacionale.

Roli i auditimit t& brendshém éshté té ndihmojé njésiné publike né arritjen e objektivave.
Objektivat e NJAB gjithnjé duhet té jené né pérputhje me objektivat e njésisé publike. Nga
analiza e té dhé&nave, vihet re se 88% e NJAB i kané objektivat e tyre né pérputhje me objektivat
e njésive publike né té cilat ato operojné.

Identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e risqeve nga NJAB.

Eshté detyré e NJAB gé né procesin e planifikimit duhet t& pérdorin metodologji pér
identifikimin dhe vlerésimin e risqeve e njésive publike, si dhe t& marrin opinionin e titullarit
gjaté kétij procesi. Né bazé té késaj metodologjie organizohet puna qé njésité e identifikuara me
risk té larté té& pérfshihen né planin vjetor té auditimit. Nga analiza e pérgjigjeve té NJAB,
rezulton qé 78% e tyre e bazojné planin e auditimit plotésisht né vlerésimin e riskut té
veprimtarisé sé njésisé publike.

Grafiku 17. Identifikimin, vlerésimin dhe menaxhimin e risqeve
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Evidentohet se vetém 71% e NJAB kané vlerésuar drejt risget e lidhura me objektivat e njésisé
publike, kurse 29% e NJAB kané nevojé pér pérmirésime né kété vlerésim. Né lidhje me kété
éshté e nevojshme té trajtohet me prioritet si né programet e trajnimit ashtu dhe né seminaret e
ndérgjegjésimit né fushén e auditimit té€ brendshém, sepse éshté njé nga vlerésimet e
réndésishme qé duhet trajtuar nga audituesit.

NjAB si pjesé integrale e strukturés organike té njésisé publike duhet 1€ japé kontributin e saj né
hartimin e regjistrit t€ riskut. Nga té dhénat e analizuara vetém 65% e NJAB pérmbushin kété
kriter, sepse nga té dhénat gé MFE disponon njé numér i konsiderueshém njésish publike nuk
kané hartuar regjistrin e riskut.

NjAB gjaté veprimtarisé sé tyre duhet té vlerésojné funksionimin e sistemit té kontrollit té
brendshém. Nga analiza evidentohet se 79% e NJAB e pérmushin kété kriter dhe 21% e
vlerésojné pjesérisht, duke mos pérmbushur detyrimin ligjor. Megjithése éshté e nevojshme té
pérmirésohet ky vlerésim evidentohet né té gjitha raportet e auditimit NJAB té vlerésuara nga
DH/AB gjaté vitit 2020.

Vendosja e kontrolleve efektive dhe monitorimi i rekomandimeve.

Vihet se se, vetém 66 % e NJAB vilerésojné pérshtatshmériné e kontrolleve té vendosura, kurse
34% e tyre i vlerésojné ato pjesérisht. Né kété fushé kérkohet vémendje mé e madhe si e
drejtuesve té NJAB ashtu dhe nga audituesit pér t& marré trajnimet e nevojshme né kété fushé.

Nga analiza e pérgjigjeve té NJAB né lidhje me monitorimin e zbatimit té€ rekomandimeve té
dhéna rezulton qé vetém 78% té NJAB i monitorojné né vazhdimési kété komponent dhe 22% e
NJAB i monitorojné ato pjesérisht. Ky proces i réndésishém €shté né monitorim té vazhdueshém
nga DH/AB.

Grafiku 18. Vierésimi pér kontrollet e vendosura dhe funksionimi i tyre
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risqet dhe vlerésojné pérshtashmériné e rekomandimeve té veprimtarisé tek KAB dhe titullari
kontrolleve.

Vihet re se 85% 1€ drejtuesve té NJAB paragesin analizén vjetore té veprimtarisé né KAB dhe
tek titullari i njésisé publike. Manuali i auditimit té brendshém ka njé proceduré té garté né
lidhje me raportimin e angazhimit té auditimit. 15% e NJAB e realizojné pjesérisht kété kérkesé
té Manualit.



Vlerésimi i brendshém i cilésisé sé veprimtarisé audituese.

Né lidhje me Programin e Sigurimit té Cilésisé vetém 58% té NJAB rezultojné té kené hartuar,
miratuar dhe zbatuar kété program dhe 24% e NJAB e kané zbatuar pjesérisht kété program.
Kjo mangési éshté evidentuar né pjesén mé té madhe t& NJAB té vlerésuara nga MFE, kryesisht
né NJAB gé funksionojné jashté kritereve (me 1 ose 2 auditues) té cilat duhet ta realizojné kété
shérbim nga ana e NJAB tjetér (sipas pércaktimeve té Manualit té Auditimit té Brendshém).

Grafiku 19. Vierésimi i brendshém i cilésisé sé veprimtarisé audituese
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Drejtuesi i NjAB. cilésisé merren né konsideraté pér
pérmirésimin e punés sé NJAB

Né lidhje rishikimin e brendshém té cilésisé nga ana e drejtuesve té NJAB rezulton se vetém
67% e tyre realizojné kété proces né pérputhje me standardet. Né kété tregues evidentohet se
12% e NJAB nuk e realizojné fare kété proces pér shkak té strukturave té cunguara dhe jashté
kritereve {me 1 ose 2 auditues). Kjo problematiké me nivelin e strukturave éshté né monitorim
té vazhdueshém nga MFE.

Evidentohet se vetém ne 61% té NJAB rekomandimet e rishikimit té brendshém té cilésisé
merren né konsidetaé nga audituesit. Né kété element evidentohet se 6% e tyre nuk bien dakort
me rekomandimet e dhéna nga ana e rishikuesve.

Nga analiza né térési e “Pyetésorit té vetévlerésimit”, vihet re gé njé pjesé e konsiderueshme e
NJAB nuk kané gené té qarta dhe koncize né pérgjigjet e tyre. Té dhénat tregojné gé pérgjigjet e
dhéna nuk jané plotésisht né pérputhje me té dhénat reale, té cilat jané konsoliduar nga té
dhénat e raporteve vjetore té veprimtarisé sé NJAB.

Né lidhje me problematikat € konstatuara né kété analizé, DH/AB do té keté njé nga prioritetet e
saj ndérgjegjésimin dhe koordinimin mé té madh té informacionit me NJAB pér
miréfunksionimin e shérbimit t&¢ auditimit té brendshém né pérafrim té ploté me standardet

ndérkombétare.



ANEKSI I. VLERESIMI 1 PERFORMANCES SE SISTEMIT TE MFK-SE NE NJESITE
SHPENZUESE ME BUXHET TE MADH

Ashtu sikurse vitin e kaluar, DH/MFKK ka vijuar procesin e vlerésimit té sistemit té kontrollit té
brendshém edhe né njésité shpenzuese me buxhet t& madh, me géllim mbulimin e njé game mé
té gjeré te institucioneve si dhe sigurimin e njé pamje mé té garté té funksionimit dhe progresit
té kétij sistemi pér vitin 2020. Pér kété vit, jané analizuar 13 njési shpenzuese me buxhet té
madh, duke mundésuar krahasimin né pérformancé pérgjaté dy viteve. Gjithashtu, nuk jané
marré né analizé institucioni i Institutit té Sigurimeve Shoqérore dhe Fondi i Sigurimit té
Detyrueshém té Kujdesit Shéndetésor, pér arsye té mungesés sé té dhénave pér disa tregues
performance, duke géné se kéto institucione jané njési té fondeve speciale dhe nuk kryejné
veprime té tjera financiare me degét e thesarit, pérveg transfertave.

Vlerésimi i performancés sé sistemit té MFK-sé né kéto institucione varésie pér vitin 2020 u
bazua né 18 treguesit e performancés lidhur me planifikimin dhe ekzekutimin e buxhetit si dhe
treguesit mbi zbatimin e kérkesave ligjore té kontrollit t& brendshém.

Gjaté késaj analize u vlerésuan edhe 17 parimet e MFK-sé me qéllim evidentimin e progresit té
sistemit t& kontrollit t& brendshém né térési dhe adresimin e problematikave té cilat kufizojné
zhvillimin e métejshém té kétij sistemi, pérfundimet e sé cilés jané paragitur né Kapitullin nr. 2.

Nga vlerésimi i treguesve té pérformances per vitin 2020 institucioni, i cili paraget njé nivel té
kénagshém té efektivitetit té sistemit té kontrollit té brendshém, éshté Garda e Republikés,
duke u renditur né vendin e paré me 63 piké nga 72 piké maksimale té mundshme dhe me njé
realizim performance prej 87.5%. Gjithashtu, vlerésohet se performanca e Autoritetit Rrugor
Shqiptar, éshté né nivele mjaft té uléta, duke u pozicionuar né vendin e fundit me 39 pike.

Njé véshtrim i pérgjithshém pér treguesit e performancés pér kéto njési varésie paragitet si mé
poshté vijon:

1. Treguesi i paré i analizuar nga struktura pérgjegjése pér buxhetin né Ministriné e
Financave dhe Ekonomisé éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore”, i cili pércakton
masén né té cilén jané realizuar shpenzimet buxhetore gjaté vitit kundrejt planit té
buxhetit té miratuar nga Kuvendi. Pér vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht
né nivelin 2.8 piké nga 4 piké té mundshme (ose 70%), duke reflektuar njé performancé
té miré té tij pér njésité e marra né analizé por mé e ulét se vlerésimi i vitit 2019.
Rezultati evidenton faktin se, pjesa mé e madhe e njésive jané eficiente dhe efektive né
pérdorimin e buxhetit dhe realizimin e shpenzimeve té planifikuara pér mbarévajtjen e
veprimtarisé sé institucionit, ndérkohé qé, arsyet pér mosrealizimin e kétij treguesi
vijné kryesisht si pasojé e shtyrjes sé afateve té realizimit nga procesi i prokurimit,
mosrealizimi i shpenzimeve pér udhétim e dieta pér jashté si dhe nénzérave té tjere té
kétij grupi shpenzimesh, apo edhe nga vonesat né paragitjen e dokumentacionit teknik e
financiar pér lévrimin e fondeve. Gjithashtu, pér ato institucione né té cilat realizimi
faktik i fondeve paragitet mé i larté sesa plani fillestar i miratuar né Kuvend, arsyeja
éshté shtimi i fondeve té planifikuara pérkatésisht me Aktet Normative té miratuara
gjaté vitit 2020, si edhe me pérdorimet nga Fondi Rezervé i Buxhetit té Shtetit.

2. Njé tregues tjetér éshté “Realizimi i shpenzimeve buxhetore sipas klasifikimit
ekonomik”, i cili mat diferencén midis buxhetit té miratuar dhe buxhetit faktik né fund
té vitit pér ¢do grup té shpenzimeve buxhetore té ndara sipas klasifikimit ekonomik.
Nga vlerésimi i kryer pér kété tregues, rezultati éshté 2.3 piké ose 57%, duke paragitur
njé nivel mesatar té performancés sé njésive lidhur me kété tregues, pérsaférsisht té
njejté me vitin e kaluar. Pér ato njési, qé paragiten me njé nivel té realizimit té
shpenzimeve mé té ulét se plani fillestar i miratuar né Kuvend, evidentojmé se shkaget
kryesore qé ndikojné né performanceé, konsistojné né mosrealizimin e shpenzimeve pér
paga, sigurim si edhe rastet e mosplotésimit té punonjésve né organiké. Gjithashtu,



mund té pérmendim problematikat e krijuara nga mosrealizimi i shpenzimeve pér
“Mallra e shérbime”, pér shkak t& mosrealizimit té zérave té tillé si shpenzime pér
udhétim dhe dieta pér jashté, mosrealizimi i zérit “Transferta tek individét”, ku njé nder
institucionet me performancén mé té ulét éshté edhe Agjencia pér Zhvillim Bujgésor dhe
Rural pér shkak té mosrealizimit té fondeve pér skemén e mbéshtetjes sé fermeréve.
Treguesi “Reduktimi i nivelit té detyrimeve té prapambetura” paraget diferencén e
stokut 12 - mujor té detyrimeve té prapambetura té vitit buxhetor korrent me stokun
12-mujor té vitit paraardhés né raport me stokun 12 - mujor té vitit paraardhés. Pér
vitin 2020, ai eéshté vlerésuar maksimalisht me 4 pike (100%) duke reflektuar njé
performancé mjaft t& miré dhe né rritje nga viti i kaluar, duke mos pasqyruar gjendje
problematike né lidhje me detyrimet e prapambetura pér njésité shpenzuese me buxhet
té madh.

Treguesi “Realizimi i shpenzimeve kapitale” paraget devijimin nga plani i realizimit i
shpenzimeve kapitale né njé vit kundrejt shpenzimeve kapitale totale té planifikuara me
ligjin e buxhetit vjetor né Kuvend. Pér vitin 2020, ky tregues éshte vlerésuar mesatarisht
me 1.1 pike (28%), duke shfaqur njé performancé nén mesatare té njésive publike me
buxhet té madh si dhe duke pésuar ulje krahasuar me vitin 2019 ku ky tregues éshté
vlerésuar me 37%. Pér ato njési té cilat paragesin njé performanceé té ulét té realizimit té
kétij treguesi, evidentohet se shkaget kryesore jané té lidhura kryesisht me kryerjen e
procedurave té prokurimit.

“Investimet kapitale shumévjecare jané hedhur né sistem sipas planit kontraktual
té disbursimit” éshté njé tregues tjetér i réndésishém, i cili paraget shumat totale té
shpenzimeve pér projektet e investimeve né periudhén e vlerésimit (njé ose
disavjecare) me shumeén totale té planit shumeévjecar té parashikuar pér projektet. Pér
periudhén analizuese, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 3.3 piké (ose 82%) té
nivelit referues. Vihet re, se né krahasim me vitin paraardhés 2019, ky rezultat ka
paragitur rritje té ndjeshme prej 28%. Duhet evidentuar fakti se, pér njé pjesé té njésive
té varésisé té marra né analizé problematika shfagenlidhur me parashikimin e fondeve
né fillim té vitit buxhetor, gjé e cila ka sjellé dhe diferencat apo devijimet e planeve
buxhetore. Gjithashtu, rishikimi i buxhetit kryhet duke i kaluar fondet nga projektet me
ecuri mé té ulét né ato me ecuri mé té larté. Ecuria e ulét mund té jeté rezultat edhe i
planifikimit te gabuar, ku nuk jané mbajtur parasysh faktorét g& mund té pengojné
ecuriné e projektit gjaté vitit. Gjithésesi, duke marré parasysh rezultatin e kétij treguesi,
vihet re se pér vitin 2020, éshté pérmirésuar saktésia né parashikim dhe planifikim.
Treguesi i paré i gjeneruar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Té gjitha
faturat jané dérguar né kohé pér pagesé prané degés pérkatése té thesarit”, i cili
pércakton numrin e faturave té dérguara né thesar pér pagesé pértej afatit kohor prej 30
ditésh kundrejt numrit total té faturave té dérguara pér pagesé. Pér vitin 2020, ky
tregues éshté vlerésuar mesatarisht me 2 piké nga 4 piké t& mundshme (ose 50 %),
duke pésuar rritje té lehté krahasuar me vitin 2019, ku ky tregues éshté vlerésuar me
1.85 piké. Gjithésesi situata e reflektuar mund té konsiderohet relativisht problematike
né kété fushé pér njésité e marra né analizé. Kryesisht, arsyet e mosdérgimit né koheé té
faturave né thesar vijné pér shkak se furnitorét nuk paragesin faturat né kohé né
institucion, dokumentacioni mbéshtetés i dérguar nuk éshté i ploté ose i sakté si dhe
ndodh gé shpesh té keté vonesa né lidhje me dérgimin e té dhénave bankare té
furnitorit. Pér kété tregues, institucionet gé shfagin mé shumé problematika jané:
Autoriteti Rrugor Shgiptar, Agjencia Kombétare e Ujésjellés Kanalizimeve dhe
Infrastrukturés sé Mbetjeve, Spitali Universitar i Traumés, institucione té cilét jané
vlerésuar me piké minimale, si né vitin 2019.

“Faturat e detyrimeve té prapambetura jané dérguar né kohé prané degés
pérkatése té thesarit pér regjistrimin né SIFQ si shpenzime té periudhave té
ardhshme (llogaria ekonomike 486)” &éshté njé tjetér tregues i analizuar nga
struktura pérgjegjése pér thesarin. Lidhur me kété tregues, theksojmé se té dhénat
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ekzistojné vetém pér institucionin e Drejtorisé sé Pérgjithshme té Burgjeve, cka e bén t&
pamundur vlerésimin e kétij treguesi pér kété grup institucionesh.

Njé tregues tjetér i analizuar nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté “Té gjitha
kontratat jané dérguar né kohé prané degés pérkatése té thesarit”, i cili pércakton
numrin e kontratave té dérguara prané degéve pérkatése té thesarit pas tre ditéve nga
data e nénshkrimit té tyre, kundrejt numrit total té kontratave té dérguara né thesar.
Pér vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar mesatarisht né nivelin 0.9 piké nga 4 pike té
mundshme (ose 22.5%), péraférisht e njejté me vitin 2019, duke reflektuar pér nje
situaté shumé problematike né njésité e marra né analizé. Mangeésité e evidentuara vijné
kryesisht si pasojé e mungesés sé disponibilitetit t& personave, té cilét nénshkruajné
kontratén, duke shkaktuar vonesa né dérgimin e tyre. Gjithashtu, afati ditor prej 3 ditésh
pér dérgimin e kontratave né thesar éshté praktikisht i pamundur pér t'u zbatuar nga
institucionet, té cilét nénshkruajné dhe menaxhojné njé numér shumé té madh
kontratash. Evidentojmé se pér institucionin e Shérbimit Kombétar té Punésimit dhe
Agjenciné Kombétare té Ujesjellés Kanalizimeve dhe Infrastrukturés sé Mbetjeve nuk ka
té dhéna pér kété tregues.

Treguesi “Numri i urdhér-prokurimeve té paautorizuara” paraget numrin e urdhér
prokurimeve té paautorizuara kundrejt shumés totale té urdhér prokurimeve té
dérguara pér pagesé né thesar. Pér vitin 2020, ky tregues paraget njé performancé
shumé té kénagshme, me njé vlerésim maksimal 4 piké ( 100%), mé té larté se viti
2019. Rezultati evidenton faktin se, njésité jané eficente dhe efektive né mbarévajtjen e
procesit té dérgimit té urdhér-prokurimeve té autorizuara né thesar.

Njé tjetér tregues i marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté
“Kufizimi i avancimit té planit mujor té arkés”, i cili pércakton vlerén e avancimeve
té kryera gjaté vitit nga njésité shpenzuese kundrejt totalit té planit vjetor té arkés. Pér
vitin 2020 ky tregues éshté vlerésuar maksimalisht me 4 piké (ose 100%), duke
reflektuar stabilitet nga viti i kaluar. Referuar kétij treguesi, mund té konkludojmé se
njésité e marra né analizé kané reflektuar performancé mjaft té miré pér kété fushe ku,
evidentohet njé aftési e miré parashikuese e flukseve té& mjeteve monetare.

Treguesi i fundit i marré né analizé nga struktura pérgjegjése pér thesarin éshté
“Paragitja, nénshkrimi dhe respektimi i afatit kohor té dorézimit té pasqyrave
financiare sipas kuadrit ligjor né fuqi”, i cili mat respektimin e afatit kohor,
nénshkrimit, pérgatitjen dhe paragitjen e pasqyrave financiare vjetore né njésité e
geverisjes sé pérgjithshme. Pér vitin 2020, ky tregues éshté vlerésuar né nivelin 3.9
piké (ose 97%), duke reflektuar njé situaté shumé pozitive né kété fushé. Gjaté vitit
2018, éshté miratuar Udhézimi nr. 8, daté 09.03.2018 “Pér procedurat e pérgatitjes,
paraqgitjes dhe raportimit té pasqyrave financiare vjetore né njésité e geverisjes sé
pérgjithshme”, i cili pércakton paragitjen e pasqyrave financiare dhe afatet kohore
ligjore pér dorézimin e pasqyrave financiare. Pavarésisht problematikave ¢é kané pasur
institucionet né pérshtatjen me udhézimin e ri pér pérgatitjen e pasqyrave financiare né
vitin , té gjitha institucionet e marra né analizé i kané paraqitur pasqyrat financiare né
kohén e duhur dhe me formatin e duhur.

Treguesi “Hartimi me cilési i Planit té Veprimit té MFK-sé dhe paragitja brenda
afateve kohore té pércaktuara”, paraget respektimin e afatit kohor dhe cilésiné e
pérmbajties sé Planit té Veprimit pér ngritjen e sistemit té MFK-sé né njésité e
geverisjes sé pérgjithshme. Pér vitin 2020, té dhénat pasqyrojné njé performancé té
miré pér njésité e marra né analizé, duke géné se treguesi éshté vlerésuar mesatarisht
me 2.7 piké nga 4 piké t& mundshme (ose 68%) té nivelit referues té vlerésimit, né nivel
mé té ulét se viti 2019 .Faktorét qé ndikojné né performancén e kétyre njésive lidhen
kryesisht me informimin e vazhdueshém mbi réndésiné e kétij dokumenti dhe formatet
e nevojshme pér hartimin e tij si edhe asistencén e ofruar nga struktura pérgjegjése pér
harmonizimin e menaxhimit financiar dhe kontrollit. Pavarésisht hartimit dhe dorézimit
brenda afateve kohore té planit té veprimit evidentohet se, pérmbaijtja cilésore e tij ka
ende nevojé pér pérmirésime pasi njé pjesé e aktiviteteve té parashikuara jané té



fokusuara né pérmirésimin e performancés financiare apo té céshtjeve teknike té
njésisé dhe shumé pak prej tyre jané fokusuar né ndérmarrjen e aktiviteteve pér
ngritjen e sistemeve efektive té kontrollit té brendshém.

13. Treguesi “Gjithépérfshirja dhe rregullsia e raportimit vjetor mbi sistemin e
kontrollit té brendshém”, pércakton respektimin e afatit kohor pér depozitimin e
pyetésorit té vetévlerésimit té njésive té marra né analizé si dhe cilésiné e tij, ku njé
pyetésor éshté konsideruar gjithépérfshirés nése pérmban njé informacion té plotg, té
sakté, té mbéshtetur né statistika dhe evidenca. Pér vitin 2020, ky tregues éshté
vlerésuar mesatarisht me 3.1 piké ose 77%, duke reflektuar njé performancé me te mire
se né vitin 1019 (71%). Nga analiza e kryer evidentohet se, rezultatet e arritura
justifikohen kryesisht me suportin e vazhdueshém té strukturés pérgjegjése pér
harmonizimin e menaxhimit financiar dhe kontrollin mbi ményrén e plotésimit té
pyetésorit té rishikuar té vetévlerésimit si edhe té dokumentave té tjeré shogérues. Né
kété kuadér, pérgjaté vitit 2020 jané zgjedhur pér tu monitoruar katér bashki pilot, té
cilat jané asistuar duke ofruar modelin dhe té gjithé praktikén e nevojshme. Né vitin
2020, pyetésorét e vetévlerésimit té institucioneve té marra né kété analizé, né
pérgjithési kané pasqgyruar njé informacion mé té ploté dhe gjithépérfshirés né lidhje me
statusin e implementimit, si dhe té arsyetuar me evidenca mbéshtetése konkrete.

14. Treguesi “Efektiviteti i mekanizmave bazé té pérgjegjshmérisé menaxheriale né
njésité e sektorit publik” vleréson se né cfaré mase dhe se sa shpesh njésité publike
pérmbushin kriteret themelore t& pérgjegjésisé menaxheriale, té specifikuara né
ekzistencén e njé strukture organizative, té pérshatshme me madhésiné dhe
kompleksitetin e veprimtarisé sé saj, hartimin e planit vjetor té punés me objektiva té
matshém e t& miratuar nga titullari i njésisé dhe monitorohet té paktén njé herz ne vit,
raportime vjetore mbi nivelin e rezultateve té arritura kundrejt objektivave dhe
synimeve té paracaktuara si dhe procedura delegimi sipas bazés ligjore né fuqi. Pér vitin
2020, ky tregues éshté analizuar duke marré né konsideraté 28 pyetje té pyetésorit t&
vetévlerésimit, nga vlerésimi i té cilave, efektiviteti i kétij treguesi éshté mesatarisht 3.6
piké ose 90%, duke pasgyruar njé rritje krahasuar me vlerésimin e vitit 2019. Referuar
kétij treguesi, institucionet me buxhet té& madh kané reflektuar njé performancé té miré.
Nga analiza e kryer, té gjitha institucionet kané miratuar struktura organizative té
pérshtatshme me madhésiné dhe kompleksitetin e veprimtarisé sé tyre. Gjithashtu,
institucionet kané té pércaktuara deklaratat e misionit dhe objektivat e tyre strategjike
dhe operacionalg, pjesé e dokumentit té programit buxhetor afatmesém, duke pasur njé
lidhje organike midis kétyre prioriteteve dhe objektivave té performancés. Né hartimin
e kétij dokumenti jané té pérfshiré té gjithé drejtuesit e programeve, té cilét analizojné
situatén dhe pércaktojné, monitorojné dhe raportojné prioritetet dhe objektivat pér t'u
realizuar. Ashtu sikurse éshté evidentuar edhe nga vlerésimet e kaluara, ende vazhdon
té mbetet problematiké mungesa e raportimeve té rregullta periodike si dhe ndérmarrja
e masave konkrete pér adresimin e céshtjeve né lidhje me sistemin e kontrollit t&
brendshém, gjé e cila evidenton nevojén pér hartimin dhe miratimin e bazés rregullative
né lidhje me raportet e pérhershme, standarde qé duhet ti raportohen drejtuesit si dhe
menaxheréve té tjeré té strukturave té institucionit. Ndérkohé, mbetet ende
problematiké zbatimi i procedurave té sakta té delegimit cka e bén té& nevojshme
ndérmarrjen e masave pér adresimin e problematikave dhe pércaktimin e garté té
termave, rregullave dhe procedurave gé duhet té ndigen né procesin e delegimit té
detyrave brenda njésisé publike.



SHTOJCA I. LISTA E NJESIVE PER TE CILAT NUK KA TE DHENA PER DISA

TREGUES PERFORMANCE

Pér vitin 2020, duke marré né kosideraté edhe situatén e krijuar nga pandemia e Covid-19, e cila
ka penguar realizimin e procesve té punés me kapacitet té ploté, si dhe njékohésisht nivelin e
angazhimit té té gjitha njésive té geverisjes sé pérgjithshme t& marra né analizé, evidentohen
disa mungesa né té dhénat e treguesve té performances, duke e béré né kété ményré té
pamundur vlerésimin me pikeé té kétyre treguesve.
Né tabelén mé poshté jepen té dhénat mbi njésité dhe treguesit e performancés pér té cilét
mungojné té dhénat:

Tabela 15. Lista e institucioneve pér té cilat mungojné té dhénat pér treguesit e performancés

Treguesi 4 Treguesi 5 Treguesi 7 Treguesi 8 Treguesi 9
“Realizimi i “Investimet “Faturat e “Té gjitha “Numri i urdhér
shpenzimeve kapitale detyrimeve té kontratat jané prokurimeve té
kapitale” shumévjecare prapambetura dérguar né kohé | paautorizuara”
jané hedhur né jané dérguar né prané degés
sistem sipas kohé prané pérkatése té
. planit degés pérkatése thesarit”
Treguesnt(ﬁ kontraktual té té thesarit pér
performiances disbursimit” regjistrimin né
SIFQ si
shpenzime té
periudhave té
ardhshme
(Lllogaria
ekonomike
486)"
Komisioneri pér Qendra Spitalore Ministria pér Bashkia Malési e Sekretariati
Mbikéqyrjen e Universitare Néné | Evropén dhe Madhe Teknik i Késhillit
Shérbimit Civil Tereza Punét e Jashtme Ekonomik
Kombétar
Njésia Speciale Inspektoriati i Qendra Spitalore | Qarku Tirané Njésia Speciale
Antikorrupsion Larté i Drejtésisé Universitare Néné Antikorrupsion
dhe Antievazion Tereza dhe Antievazion
Drejtoriae Drejtoriae Agjencia
Sigurimit té Pérgjitheshme e Kombétare e
Informacionit té Doganave Punésimit dhe
Klasifikuar Aftésive
NJQP
Agjenciae Drejtoriae Agjencia
Prokurimit Publik | Pérgjithshme e Kombétare e

Tatimeve

Ujésjellés-
Kanalizimeve dhe
Infrastrukturés sé

Mbetjeve
Komiteti pér Autoriteti Rrugor | Kuvendi
Pakicat Shqiptar
Kombétare
Qendra e Drejtoria e Késhilli Kombétar

Studimeve dhe
Publikimeve pér

Pérgjithshme e

i Kontabilitetit




Arbéreshét

Burgjeve

Qendra e Spitali Universitar | Agjencia pér

Botimeve pér i Traumés Mbéshtetjen e

Diasporén Shoqérisé Civile

Njésia Speciale Policia e Shtetit Autoriteti pér

Antikorrupsion Informimin mbi

dhe Antievazion Dokumentet e
ish-Sigurimit té
Shtetit

Agjencia pér Agjenciae Komisioni i

Hapje, Dialog dhe | Trajtimit té Pavaruri

Bashkéqeverisje Pronave Kualifikimit

Agjenciae Autoriteti Komisionerét

Zhvillimit té Kombétari Publik

Territorit Ushgimit

Agjencia Garda e Sekretariati

Autonome e Republikés Teknik i Késhillit

Auditimit té Ekonomik

Fondeve té€ BE Kombétar

Agjencia Agjencia Qendra Kundér

Kombétare e Kombétare e Ekstremizmit té

Shoqérisé sé Punésimit dhe Dhunshém

Informacionit Aftésive

Agjencia e Ofrimit | Qarku Fier Agjencia

té Shérbimeve Kombétare e

Publike té Diasporés

Integruara

Komiteti Qarku Lezhé Njésia Speciale

Shtetéror i Antikorrupsion

Kulteve dhe Antievazion

Departamenti i Qarku Shkodér Komiteti

Administratés Shtetérori

Publike Kulteve

Shkolla Shqiptare | Qarku Tirané

e Administratés

Publike

Inspektoriati Qarku Dibér

Qendror

Autoriteti Qarku Durrés

Kombétar pér

Certifikimin

Elektronik dhe

Siguriné

Kibernetike

Autoriteti Kuvendi

Shtetéror pér

Informacionin

Gjeohapésinor




Agjencia
Kombétare e
Planifikimit t
Territorit

Kryeministria

Shérbimi
Informativ i
Shtetit

Drejtoria e
Pérgjithshme e
Arkivave

Akademia e

Shkencés

Kontrollii Lartéi
Shtetit

Agjencia
Telegrafike
Shqiptare

Instituti i
Statistikave

Shkolla e
Magjistraturés

Qendra
Kombétare e
Kinematografisé

Avokati i Popullit

Komisioneri pér
Mbikéqyrjen e
Shérbimit Civil

Komisioni
Qendror i
Zgjedhjeve

Inspektoratit t&
Larté té
Deklarimit dhe
Kontrollit té
Pasurive dhe
Konfliktit té
Interesave

Autoriteti i
Konkurrencés

Késhilli Kombétar
i Kontabilitetit

Komisioni i
Prokurimit Publik

Agjencia pér
Mbéshtetjen e




Shogérisé Civile

Komisioneri pér
té Drejtén e
Informimit dhe
Mbrojtjen e té
Dhénave
Personale

Komisioneri pér
Mbrojtjen nga
Diskriminimi

Instituti i
Studimeve pér
Krimet dhe
Pasojate
Komunizmit

Autoriteti pér
Informimin mbi
Dokumentet e
ish-Sigurimit té
Shtetit

Prokuroria e
Pérgjithshme

Késhilli i Larté
Gjyqésor

Késhilli i Larté i
Prokurorisé

Gjykata
Kushtetuese

Komisioni i
Pavarur i
Kualifikimit

Institucioni 1
Komisioneréve
Publiké

Kolegji i Posagém
i Apelimit

Struktura e
Posagme Kundér
Korrupsionit dhe
Krimit té
Organizuar

Inspektoriati i
Larté i Drejtésisé

Drejtoriae
Sigurimit té
Informacionit té
Klasifikuar




Agjenciae
Prokurimit Publik

Komiteti pér
Pakicat
Kombétare

Qendrae
Studimeve dhe e
Publikimeve pér
Arbéreshét

Qendrae
Botimeve pér
Diasporén

Agjencia e
Menaxhimit té

Burimeve Ujore

Sekretariati
Teknik i Késhillit
Ekonomik
Kombétar

Qendra Kundér
Ekstremizmit té
Dhunshém

Agjencia
Kombétare e
Diasporés

Njésia special
Antikorrupsion
dhe Antievazion

Agjencia pér
Hapje, Dialog dhe
Bashkéqeverisje

Agjencia e
Zhvillimit té

Territorit

Agjencia
Autonome e
Auditimit té
Fondeve té BE

Agjencia
Kombétare e
Shogérisé sé
Informacionit

Agjencia e Ofrimit
té Shérbimeve
Publike té&
Integruara
(ADISA)




Komiteti
Shtetérori
Kulteve

Departamenti i
Administratés
Publike

Shkolla Shgiptare
e Administratés
Publike

Inspektoriati
Qendror

Autoriteti
Kombétar pér
Certifikimin
Elektronik dhe
Siguriné
Kibernetike

Autoriteti
Shtetéror pér
Informacionin
Gjeohapésinor

Agjencia
Kombétare e
Planifikimit t&
Territorit

Avokaturae
Shtetit
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Qeveria Shqiperise, Accrual Date: 5/12/2021 12:22
Me Lexo NUMRI | PUNONJESVE SIPAS MINISTRIVE DHE INSTITUCIONEVE Page: 1
Current Period: 12-2020
Currency: ALL
No specific entity requested 62,77633 58,498.26
L nemin. Inst. Plan Fakti
Presidenca 1001001 Presidenca (3535) 86 81
Kuvendi 1002001 Kuvendi Popullor (3535) a07 337
Kryeministria 1003001 Aparatii Keshillit te Ministrave (3535) 156 121
Kryeministria 1003016 Agjencia Kombetare & Shoqerise se Informacionit {AKSHI) (3535) 0

Kryeministria
Kryeministria
Kryeministria
Kryeministria
Kryeministria

1

2

3

3

3

3

3

3

3

3 Kryeministria
3 Kryeministria
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarries
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarries
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarries
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Minkstria e Zhwillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria & Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarries
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarries
4 Ministria e Zhvillimit Ekonomik, Tregetise dhe Sipermarrjes
S Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural

5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural

S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural

5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria @ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria @ Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria e Bujqesise dhe Zhillimit Rural

Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria @ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria @ Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

Ministria e Bujqesise dhe Zhwillimit Rural
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Ministria & Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria  Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria @ Bujgesise dhe Zhuillimit Rural
S Ministria @ Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhwillimit Rural
S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
S Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
S Ministria @ Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria @ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria & Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
S Ministria @ Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria @ Bujgesise dhe Zhuillimit Rural
S Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhwillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural

1003017 Autariteti Kombetar per Certifikimin Elektronik (AKCE) (3535)
1003018 Agiencia per Sigurine ike (ALCIRT) (3535)
1003019 Autoriteti Shteteror per Informacionin Gjeohapesinor (ASIG) (3535)
1003020 Departamenti | Administrates Publike (DAP) (3535)

1003021 Shkolla Shqiptare e Administrates Publike (ASPA) (3535)
1003022 Qendra e Ofrimit te Sherbimeve Publike dhe te Integruara (ADISA) (3535)
1003023 Autoritati Kombatar pér Gertifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike (3535)
1004001 Aparati Ministrise (3535)

1004004 Reparti inspektimit shpetim miniera (3535)

1004009 Drejtoria e Akreditimit (3535)

1004013 Dega e Policise Elektrike (0707)

1004023 Sherbimi Gjeologiik Shaiptar (3535)

1004051 Agjensia Shaiptare e Biznesit dhe Investimeve (3535)
1004076 Drejtoria e Patentave dhe Markave (3535)

1004077 Inspektoriati Qendror Teknik (3535)

1004083 Agjencia e Trajtimit te Koncensioneve (ATRAKO) (3535)
1004093 Qendra Kombetare e Regjistrimit (3535)

1004108 Drejtoria e Pergjithshme e Standartizimit (3535)

1004109 Drejtoria Metrologjise e Kalibrimit (3535)

1004111 Njesia e Mbikgyries se Lojrave te Fatit (3535) [ Vijeter]
1004121 Qendra Kombetare e Licensimit (3535)

1004129 Agjencia Kombetare Berthamore (3535)

1004131 Agjensia Shaiptare e Zhvillimit te Investimeve (AIDA) (3535)
1004193 Agjensia Kembetare e Turizmit (3535)

1004194 Zyrat Shteterore te Turizmit (3535)

1004195 Agjensia Kombetare e Bregdetit (3535)

1004196 Qendra Kombétare e Biznesit (3535)

1004197 Inspektoriati Shtetéror | Tregut(3535)

2107001 Bashkia Durres (0707)

2114001 Bashkia Gramsh (0810)

2115001 Bashkia Gjirokaster (1111)

2135001 Bashkia Permet (1128)

2141001 Bashkia Shkoder (3333)

1005001 Aparati Ministrise se Bujqesise dhe Zhvillimit Rural (3535)
1005002 Drejtoria & Bujgesise Berat (0202)

1005006 Drejtoria & Bujgesise Diber (0606}

1005007 Drejtoria e Bujgesise Durres (0707)

1005008 Drejteria e Bujgesise Elbasan (0808)

1005009 Drejtorita e Bujgesise Fier (0909)

1005011 Drejtoria & Bujqesise Gjirokaster (1111)

1005015 Drejtoria e Bujqesise Korce (1515)

1005018 Drejtoria e Bujgesise Kukes (1818)

1005020 Drejteria & Bujqesise Lezhe (2020)

1005022 Drejtoria e Bujgesise Lushnje (0922)

1005033 Drejtoria & Bujgesise Shkoder (3333)

1005035 Drejtoria e Bujgesise Tirane (3535)

1005037 Drejtoria & Bujgesise Viore (3737)

1005039 Agjensia Kombetare e duhaneve (3535}

1005040 Enti Shteteror i Farnave dhe fidanave (3535)

1005067 Bordii Kullimit Berat (0202)

1005068 Bordi i KullimitDurres (0707)

1005069 Bordi i Kullimit Elbasan (0808)

1005070 Bordii Kullimit Fier (0903}

1005071 Bordii Kullimit Gjirokaster (1111)

1005072 Bordii Kullimit Korce {1515)

1005073 Bordii Kullimit Kukes (1818)

1005074 Bordii Kullimit Lezhe {2020}

1005075 Bordii Kullimit Diber - Mat (0625)

1005076 Bordi1 Kullimit Pogradec (1529)

1005077 Bordii Kullimit Sarande (3731)

1005078 Bordii Kullimit Shkoder (3333)

1005079 Bordi i Kullimit Tirane (3535)

1005080 Bordi i Kullimit Vlore (3737)

1005081 Bordi i Kullimit Lushnje (0922)

1005082 Bordii Kullimit Kavaje (3513)

1005111 Instituti | Sigurise Ushgimore dhe Veterinarise (3535)
1005112 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujgesore Kruje (0716)
1005113 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujqesore Viore (3737)
1005114 Qendra e imit te jive Bujgesore Lushnje (0322

1005115 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujqesore Korce (1515)

1005116 Qendra e Transferimit te Teknologjive Bujqesore Shkoder (3333)

1005117 Agjencia per Zhvillimin Bujqesor dhe Rural (AZHBR) (3535)

1005118 Autoriteti Kombetar i Ushgimit (AKU) (3535)

1005119 Drejtoria Rajonale AKU Berat (0202)

1005120 Drejtoria Rajonale AKU Diber (0606)

1005121 Drejtoria Rajonale AKU Durres {0707)

1005122 Drejtoria Rajonale AKU Elbasan {0808)

1005123 Drejtoria Rajonale AKU Fier {0308)

1005124 Drejtoria Rajonale AKU Giirokaster (1111)

1005125 Drejtoria Rajonale AKU Korce (1515)

1005126 Drejtoria Rajonale AKU Kukes (1818)

1005127 Drejtoria Rajonale AKU Lezhe (2020)

1005128 Drejtoria Rajonale AKU Shkoder {3333)

1005129 Drejtoria Rajonale AKU Tirane (3535}

1005130 Drejtoria Rajonale AKU Viore (3737)

1005131 Drejtoria e Sherbimeve te Peshkimit dhe Akuakultures Tirane (3535)

1005135 Drejtoria Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtjes sé Biméve Tirané (3535)
1005136 Drejtoria Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtjes se Biméve Elbasan (0808)
1005137 Drejtoria Rajonzle & Sherbimit Veterinar dhe Mbrojtjes se Biméve Shkoder (3333)
1005138 Drejtoria Rajonale e Shérbimit Veterinar dhe Mbrojtjes se Biméve Vioré (3737)

O 0O 0 OO0 O0OO0O0O0OOCOOODOOCOOOODOODODOODOD® GOS0 O S OOCO

16:

&

s
8

BENGEYEBBocooooooo

w85
eiRsi

15



5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujqesise dhe Zhvillimit Rural
5 Ministria e Bujgesise dhe Zhvillimit Rural
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energji

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energji

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise
6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energji

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energjise

6 Ministria e Infrastruktures dhe Energiise

9 Zyra Qendrore e Sistemit te Regjistrimit te Pasurise
9 Zyra Qendrore e Sistemit te Re
9 Zyra Qendrore e Sistemit te Regjistrimit te Pasurise

trimit te Pasurise

9 Zyra Qendrore e Sistemit te Regjistrimit te Pasurise
9 Zyra Qendrore e Sistemit te Regjistrimit te Pasurise
9 Zyra Qendrore e Sistemit te Regjistrimit te Pasurise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

10 Ministria e Financave dhe Ekonomise

1005139 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujqesor Tirane (3535)
1005140 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujqesor Shkoder (3333)
1005141 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujqesor Lushnje (0922)
1005142 Agjencia Rajonale e Ekstensionit Bujqesor Korce (1515)
1005902 PIU Menaxhimit te Burimeve Ujore (3535) (0000)
1005912 PIU Gripi | Shpendeve (3535)

1005913 PIU Zhvillimi | Qendrueshem | Zonave Malore (3535)
1006001 Aparatii Ministrise se Infrastruktures dhe Energjise (3535)
1006032 Drejtoria e Pergjitheshme e Policise se Ndertimit (3535)
1006035 Dega rajonale policise ndertimit Durres (0707)

1006037 Dega rajonale policise ndertimit Fier (0909)

1006038 Dega rajonale policise ndertimit Gjirokaster (1111)
1006045 Arkivi Qendror teknik i ndertimit (3535)

1006046 Agjencia Kombetare e Planifikimit te Territorit (3535)
1006047 Drejtoria e Pergjithshme e Ujesjelles Kanalizimeve (3535)
1006054 Autoriteti Rrugor Shaiptar (3535)

1006055 Drejtorite Mirmbajtjes Rrugeve Berat (0202)

1006059 Drejtorite Rajonale Mirmbajtjes Rrugeve Diber (0606)
1006060 Drejtorite Mirmbaijtjes Rrugeve Durres (0707)

1006062 Drejtorite Mirmbajtjes Rrugeve Elbasan (0808)

1006065 Drejtorite Mirmbajties Rrugeve Fier (0909)

1006067 Drejtoria e Rajonit Jugor (Gjirokaster) (1111)

1006071 Drejtorite Rajonale Mirmbajtjes Rrugeve Korce (1515)
1006073 Drejtorite Rajonale Mirmbajtjes Rrugeve Kukes (1818)
1006075 Drejtorite Mirmbajties Rrugeve Lezhe (2020)

1006077 Drejtoria e Rajonit Verior (Shkoder) {3333)

1006079 Drejtoria e Rajonit Qendror (Tirane) (3535)

1006082 Drejtorite Rajonale Mirmbajtjes Rrugeve Viore (3737)
1006084 Drejt Riparimit te Makinave.Furnizimit. Tirane (3535)
1006097 Drejtoria e Pergjitheshme e Aviacionit Civil (3535)
1006098 Drejtoria e Pergjithshme Detare Durres (0707)

1006099 Instituti Studimeve te Transportit Tirane (3535)
1006100 Inspektoriati Hekurudhor Durres (0707)

1006118 ALUIZNI - Drejtoria e Pergiithshme + Tirana (3) (3535)
1006119 ALUIZNI - Drejtorite Tirana (1), Tirana (2) + Kavaje (3535)
1006125 ALUIZNI - Drejtorite Durres +Kruje (0707)

1006126 ALUIZNI - Drejtorite Elbasan (1) + Elbasan (2) (0808)
1006127 ALUIZNI - Drejtorite Korce + Pogradec (1515)

1006128 ALUIZNI - Drejtoria Shkoder (3333)

1006129 ALUIZNI - Drejtorite Lezhe (2020)

1006130 ALUIZNI - Drejtorite Viore (1), Viore (2) + Sarande (3737)
1006131 ALUIZNI - Drejtorite Fier (1), Fier (2) + Lushnje (0909)
1006132 ALUIZNI - Drejtoria Kukes (1818)

1006133 ALUIZNI - Drejtoria Diber (0606)

1006134 ALUIZNI - Drejtoria Gjirokaster (1111)

1006135 ALUIZNI - Drejtoria Berat (0202)

1006142 Autoriteti i Aviacionit Civil (3535)

1006143 Organi Kombetar i Investigimit te Aksidenteve Ajrore (3535)
1006155 Agjencia Kombetare e Energjive Berthamore (3535)
1006156 Sherbimi Gjeologjik Shaiptar (3535)

1006157 Inspektoriati Shteteror Teknik dhe Industrial (3535)

1006158 Agjenncia Kombetare per Sigurin dhe Emergjencat ne Miniera (3535)
1006159 Qendra e Trajtimit i te (0808)

1006160 Agjencia Kombetare e Planifikimit te Territorit (3535)
1006161 Arkivi Qendror Teknik i Ndertimit (3535)

1006163 Sekretariati i nismes per Transparence ne Industrine Nxjerrese (EITI) (3535)

1006164 Agjencia e Eficences se Energjise (AEE) (3535)
1006917 PIU1 Ujit (3535) (0000)

2157001 Bashkia Vau Dejes (3333)
1009006 Zyrat e Regjistrimit Durres (0707)
1009008 Zyrat e Regjistrimit Fier (0909)
1009010 Zyrat e Regjistrimit Gjirokaster (1111)
1009016 Zyrat e Regjistrimit Kucove (0217)
1009023 Zyrat e Regjistrimit Mallakaster (0924)
1009035 Zyrat e Regjistrimit Viore (3737)
1010001 Aparati Ministrise se Financave (3535}
1010002 Dega e Thesarit Berat (0202)
1010003 Dega e Thesarit Bulgize (0603)
1010004 Dega e Thesarit Devoll (1505)
1010005 Dega e Thesarit Delvine, (3704)
1010006 Dega e Thesarit Diber (0606)
1010007 Dega e Thesarit Durres (0707)
1010008 Dega e Thesarit Elbasan (0808)
1010009 Dega e Thesarit Fier (0909)
1010010 Dega e Thesarit Gramsh (0810)
1010011 Dega e Thesarit Gjirokaster (1111)
1010012 Dega e Thesarit Has (1812)
1010013 Dega e Thesarit Kavaje (3513)
1010014 Dega e Thesarit Kolonje (1514)
1010015 Dega e Thesarit Korce (1515)
1010016 Dega e Thesarit Kruje (0716)
1010017 Dega e Thesarit Kucove (0217)
1010018 Dega e Thesarit Kukes (1818}
1010019 Dega e Thesarit Lac (2019)
1010020 Dega e Thesarit Lezhe (2020)
1010021 Dega e Thesarit Librazhd (0821)
1010022 Dega e Thesarit Lushnje (0922)
1010023 Dega e Thesarit M Madhe (3323)
1010024 Dega e Thesarit Mallakaster (0924)
1010025 Dega e Thesarit Mat (0625)
1010026 Dega e Thesarit Mirdite (2026)
1010027 Dega e Thesarit Pegin (0827)
1010028 Dega e Thesarit Permet (1128)
1010029 Dega e Thesarit Pogradec (1529)
1010030 Dega e Thesarit Puke (3330)
1010031 Dega e Thesarit Sarande (3731)
1010032 Dega e Thesarit Skrapar (0232)
1010033 Dega e Thesarit Shkoder (3333)
1010034 Dega e Thesarit Tepelene (1134)
1010035 Dega e Thesarit Tirane (3535)
1010036 Dega e Thesarit Tropoje (1836)
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1010037 Dega e Thesarit Viore (3737)

1010039 Aparati Drejt. Pergj. Tatimeve (3535)

1010040 Drejtoria Rajonale Tatimore Tirane (3535)

1010041 Drejtoria Rajonale Tatimore Tirane Vipat (3535)

1010042 Drejtoria Rajonale Tatimore Berat (0202)

1010044 Drejtoria Rajonale Tatimore Viore - Agjencia e Tatim-Taksave Delvine (3704)
1010046 Drejtoria Rajonale Tatimore Diber (0606)

1010047 Drejtoria Rajonale Tatimore Durres (0707)

1010048 Drejtoria Rajonale Tatimore Elbasan (0808)

1010049 Drejtoria Rajonale Tatimore Fier (0909)

1010050 Drejtoria Rajonale Tatimore Elbasan - Agjencia e Tatim-Taksave Gramsh (0810)
1010051 Drejtoria Rajonale Tatimore Gjirokaster (1111)

1010054 Drejtoria Rajonale Tatimore Korce - Agjencia e Tatim-Taksave Kolonje (1514)
1010055 Drejtoria Rajonale Tatimore Korce (1515)

1010057 Drejtoria Rajonale Tatimore Berat - Agjencia e Tatim-Taksave Kucove (0217)
1010058 Drejtoria Rajonale Tatimore Kukes (1818)

1010060 Drejtoria Rajonale Tatimore Lezhe (2020)

1010062 Drejtoria Rajonale Tatimore Fier - Agjensia e Tatim -Taksave Lushnje (0922)
1010070 Drejtoria Rajonale Tatimore Shkoder - Agjensia e Tatim-Taksave Puke (3330)
1010071 Drejtoria Rajonale Tatimore Vlore - Agjensia e Tatim-Taksave Sarande (3731)
1010073 Drejtoria Rajonale Tatimore Shkoder (3333)

1010076 Drejtoria Rajonale Tatimore Vlore (3737)

1010077 Aparati Drejt. Pergj.Doganave (3535)

1010079 Dogana Rinas (3535)

1010080 Dogana Tirane (3535)

1010081 Dogana Durres (0707)

1010082 Dogana Shkoder (3333)

1010083 Dogana Pogradec (1529)

1010084 Dogana Korce (1515)

1010085 Dogana Kapshtice (1505)

1010086 Dogana Gjirokaster {1111)

1010087 Dogana Viore (3737)

1010088 Dogana Elbasan (0808)

1010089 Dogana Berat (0202)

1010090 Dogana Fier (0909)

1010091 Dogana Sarande (3731)

1010092 Dogana Peshkopi (0606)

1010093 Dogana Kukes (1818)

1010095 Dogana Lezhe (2020)

1010096 Dogana tre urat Permet (1128)

1010097 Drejtoria e Pergjithshme e Parandalimit te Pastrimit te Parave (3535)
1010099 Agjensia e Administrimit te Pasurive te Sekuestruara dhe te Konfiskuara (3535)
1010100 Grupi | Mbikayries Financiare (3535)

1010102 Agjencia e Auditimit te Fondeve te BE (3535)

1010140 Qendra e Trajnimit te Administrates Tatimore dhe Doganore (3535)
1010179 Agjensia Kombétare e Punésimit dhe Aftésive (3535)

1010180 Drejtoria Rajonale AKPA Berat (0202)

1010181 Zyra Punesimit Kugove (0217)

1010182 Zyra Punesimit Skrapar (0232)

1010183 Drejtoria Rajonale AKPA Diber (0606)

1010184 Zyra Punesimit Bulgize (0603)

1010185 Zyra Punesimit Mat (0625)

1010186 Drejtoria Rajonale AKPA Durres (0707)

1010187 Zyra Punesimit Kruje (0716)

1010188 Zyra Punesimit Elbasan (0808)

1010189 Zyra Punesimit Gramsh (0810)

1010190 Zyra Punesimit Librazhd (0821)

1010191 Zyra Punesimit Pegin (0827)

1010192 Drejtoria Rajonale AKPA Fier (0909)

1010193 Zyra Punesimit Lushnje (0922)

1010194 Zyra Punesimit Mallakaster (0924

1010195 Drejtoria Rajonale AKPA Giirokaster (1111)

1010196 Zyra Punesimit Permet (1128)

1010197 Zyra Punesimit Tepelene {1134)

1010198 Drejtoria Rajonale AKPA Korge (1515)

1010199 Zyra Punesimit Devoll (1505)

1010200 Zyra Punesimit Kolonje {1514)

1010201 Zyra Punesimit Pogradec (1529)

1010202 Drejtoria Rajonale AKPA Kukes (1818)

1010203 Zyra Punesimit Has (1812)

1010204 Zyra Punesimit Tropoje (1836)

1010205 Drejtoria Rajonale AKPA Lezhe (2020)

1010206 Zyra Punesimit Lag (2019)

1010207 Zyra Punesimit Mirdite (2026)

1010208 Zyra Punesimit Shkoder (3333)

1010209 Zyra Punesimit M.Madhe (3323)

1010210 Zyra Punesimit Puke (3330)

1010211 Drejtoria Rajonale AKPA Viore (3737)

1010212 Zyra Punesimit Delvine (3704)

1010213 Zyra Punesimit Sarande (3731)

1010214 Drejtoria Rajonale AKPA Tirane (3535)

1010215 Zyra Punesimit Kavaje (3513)

1010216 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Nr.1 Tirane (3535)
1010217 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Nr.4 Tirane (3535)
1010218 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Durres (0707)
1010219 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Korce (1515)
1010220 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Elbasan (0808)
1010221 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Gjirokaster {1111)
1010222 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Viore (3737)
1010223 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Shkoder (3333)
1010224 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Fier (0909)
1010225 Drejtoria Rajonale Formimit Profesional Publik Lévizshme (3535)
1010227 Admin Qendrore e ISHP {3535)

1010228 Inspekt.Shtet. Punes Tirane (3535)

1010229 Inspekt.Shtet. Punes Berat (0202)

1010230 Inspekt.Shtet. Punes Diber (0606)

1010231 Inspekt.Shtet. Punes Gjirokaster (1111)

1010232 Inspekt.Shtet. Punes Lezhe (2020)

1010233 Inspekt.Shtet. Punes Kukes (1818)

1010234 Inspekt.Shtet. Punes Viore (3737)

1010235 Insp.Shtet. Punes Elbasan (0808)

238
301
118

30

26
98
55
112
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1010236
1010237
1010238
1010239
1010240
1010241
1010242
1010243
1010244
1010245
1010246
1010247
1010248
1010249
1010250
1010251
1010252
1010253
1010254
1010255
1010256
1010257
1010258
1010259
1010260
1010261
1010262
1010263
1010264
1010265
1010266
1010267
1010268
1010269
1010270
1010271
1010272
1010273
1010274
1010275
1010276
1010277
1010278
1010279
1010281
1010282
1010283
1010286
1010296
1010297
2136001
2145001
1011001
1011002
1011006
1011007
1011008
1011009
1011011
1011015
1011018
1011020
1011033
1011035
1011036
1011038
1011039
1011040
1011041
1011046
1011047
1011048
1011049
1011050
1011051
1011052
1011053
1011055
1011056
1011057
1011058
1011059
1011060
1011061
1011062
1011063
1011064
1011065
1011075
1011076
1011077
1011078
1011079
1011080
1011087
1011088
1011089
1011090
1011092
1011094
1011095

Inspekt.Shtet. Punes Fier (0909)

Inspekt.Shtet. Punes Korge (1515)

Inspekt.Shtet. Punes Durres (0707)

Insp.Shtet. Punes Shkoder (3333)
Agjens.Komb. Arsim. Prof.Kualifikim (3535)

Shkolla "Kristo Isak” Berat (0202)

Shk. Pr "Stiliano Bandilli" Berat (0202)

Shkolla "Nazmi Rushiti"Diber (0606)

Shkolla "Begir Gela" Durres (0707)

Shkolla "Hysen Gela" Durres (0707)

Shk. Pr “Ali Myftiu" Elbasan (0808)

Shk. Prof. "Sali Ceka" Elbasan (0808)

Shk. Prof. "Mihal Shahini" Elbasan (0808)

Shk.Prof. “Petro Sota” Fier (0909)

Shk.Prof. "Rakip Kryeziu" Fier (0909)

Shk.Profesion. Mekanike Lushnje (0922)

Shk. Prof.“Thoma Papano" Gjirokaster (1111)

Shk. Prof."Fan Noli" Korge (1515)

Shk. Prof."Isuf Gjata” Korge (1515)

Shkolla Profes. Ndertimi Korge (1515)

Shkolla Profesion Demir Progri Korce (1515)

Shkolla Profes "Irakli Terova” Korge (1515)

Shk Pr "Enver Qiraxhi" Pogradec (1519)

Shkolla Profes "Hafzi Nela" Kukes (1818)

Shkolla Profes "Kolin Gjoka” Lezhe (2020)

Shkolla Profes. Industriale Rubik (2026}

Shk Prof. "Arben Broci" Shkoder (3333)

Shk Prof. pyjore "Kol Margjini" Shkoder (3333)

Shk Profesion. "Hamdi Bushati” Shkoder (3333)

Shk Pr. "Ndre Mjeda" Shkoder (3333)

Shkolla Hoteleri Turizem, Tirane (3535)

Shkolla Prof. Tekniko Ekonomike, Tirane (3535)
Shkolla Prof. "Karl Gega", Tirane (3535)

Shk. Elektrike. "Gjergj Canco”, Tirane (3535)

Shkolla Profesionale Kamez (3535)

Shk. Profes."26 Marsi" Kavaje (3513)

Shk. Profes. "Agrobiznes” Kavaje (3513)

Shkoll. Prof."Pavarsia” Vlore (3737)

Shkoll. Prof."Tregtare" Viore (3737)

Shkoll. Prof "Antoni Athanasi” Sarande (3731)
Agjencia Shqiptare e Zhvillimit t& Investimeve (AIDA) (3535)
Agjencia e Trajtimit té& Koncesioneve (ATRAKO) (3535)
Qendra Kombgétare e Biznesit (QKB) (3535)

Drejtoria e Pérgjithshme e Akreditimit (DPA) (3535)
Drejtoria e Pérgjithshme e Standardeve (DPS) (3535)
Drejtoria e Pérgjithshme e Metrologjisé (DPM) (3535)
Inspektoriati Shteteror i Mbikqyries s& Tregut (ISHMT) (3535)
Drejtoria e Pergjithshme e Takses se Pasurise (3535)
Drejtoria e Pérgjithshme e Thesarit (3535)
Drejtorine e te dhe
Bashkia Pogradec (1529)

Bashkia Bajram Curri (1836)

Aparati Ministrise Arsimit e Shkences (3535)
Drejtoria Arsimore Berat (0202)

Drejtoria Arsimore Diber (0606)

Drejtoria Arsimore Durres (0707)

Drejtoria Arsimore Elbasan (0808)
Drejtoria Arsimore Fier (0909)

Drejtoria Arsimore Gjirokaster (1111)
Drejtoria Arsimore Korce (1515)

Drejtoria Arsimore Kukes (1818)

Drejtoria Arsimore Lezhe (2020)

Drejtoria Arsimore Shkoder (3333)
Drejtoria Arsimore qytetit Tirane {3535)
Drejtoria Arsimore rrethit Tirane (3535)
Drejtoria Arsimore Vlore (3737)
Universiteti i Tiranes (3535)

Universiteti Politeknik (3535)

Universiteti Bujqesor (3535)

Universiteti Korce (1515)

Akademia e Arteve (3535)

Akademia e Fiskultures (3535)

Fakulteti i Infermierise (3535)

Shtepia Botuese e Teksteve Mesimore (3535)
Instituti i Femijeve qe nuk shikojne (3535)
Instituti i Femijeve qe nuk degjojne (3535)
Agjensia e Akreditimit (3535)

Agjensia Kombetare e provimeve te vleresimit (3535)
Shkolla profesionale Irakli Terova Korce (1515)
Shkolla Industriale A Broci Shkoder (3333)
Shkolla Pyjore Shkoder (3333)

Shkolla Ekonomike Tirane (3535)

Shkolla hoteleri-turizem Tirane (3535)
Liceu Jordan Misja (3535)

Shkolla artistike Fier (0909)

Shkolla e Gjuheve te Huaja (3535)

Shkolla Demir progeri Korce (1515)
Shkolla industriale Pavaresia Viore (3737)
Instituti i Zhvillimit te Arsimit (3535)
Klubi Sportiv Studenti,Tirane (3535)
Shkolla "Loro Borici", Tirane (3535)
Shkolla "Elektrike”, Tirane (3535)

Shkolla "Koreografike", Tirane (3535)
Shkolla "Karl Gega", Tirane (3535)

Shkolla "Kristo Isak”, Berat (0202)

Zyra Arsimore Kucové (0217)

2yra Arsimore Skrapar (0232)

Zyra Arsimore Bulqizé (0603)

Zyra Arsimore Mat (0625)

Shkolla "B. Cela", Durres (0707)

Shkolla "B. Qeraxhia”, Durres (0707)

te fondeve te BE, BB e Don:
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Ministria e Kultures

Ministria e Kultures
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Ministria e Kultures
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Ministria e Kultures

Ministria e Kultures

Ministria e Kultures

1011096 Zyra Arsimore Krujé (0716)

1011098 Shkolla "A. Myftiu", Elbasan (0808)

1011099 Universiteti "A. Xhuvani”, Elbasan (0808)

1011100 Zyra Arsimore Gramsh (0810)

1011101 Zyra Arsimore Librazhd (0821)

1011102 Zyra Arsimore Peqin (0827)

1011104 Shkolla e "Rakip Kryeziu®, Fier (0909)

1011105 Zyra Arsimore Lushnjé (0922)

1011106 Zyra Arsimore Mallakastér (0924)

1011108 Universitet "E. Cabej", Gjirokaster (1111)

1011109 Zyra Arsimore Pérmet (1128)

1011110 Zyra Arsimore Tepelené (1134)

1011111 Zyra Arsimore Devoll (1505)

1011112 Zyra Arsimore Kolonjé (1514)

1011117 Zyra Arsimore Pogradec (1529)

1011118 Zyra Arsimore Has (1812)

1011120 Zyra Arsimore Tropojé (1836)

1011121 Zyra Arsimore Kurbin {2019)

1011123 Zyra Arsimore Mirdité (2026)

1011124 Zyra Arsimore Malésia e Madhe (3323)

1011125 Zyra Arsimore Puké (3330)

1011129 Unversitet "L.Gurakugi", Shkoder (3333)

1011130 Zyra Arsimore Kavajé (3513)

1011131 Shkolla "Agrobiznesit”, Kavaje (3513)

1011132 Zyra Arsimore Delving (3704)

1011133 Zyra Arsimore Sarandé (3731)

1011136 Universiteti "I.Qemali", Vore (3737)

1011137 Universiteti i Tiranes, fakulteti i Gjuheve te Huaja (3535)
1011138 Universiteti i Tiranes, fakulteti Histori Filologii (3535)
1011139 Fakulteti i Mjekesise (3535)

1011140 Universiteti i Tiranes, fakulteti i Shkencave te Natyres (3535)
1011141 Universiteti i Tiranes, fakulteti i Drejtesise (3535)
1011142 Universiteti i Tiranes, fakulteti i Ekonomise (3535)
1011143 Universiteti i Tiranes, fakulteti i Shkencave Sociale (3535)
1011145 Shkolla "L. Gurakugi®, Elbasan (0808)

1011150 Universiteti Aleksander Moisiu (0707)

1011151 Agjencia Kombetare e Arsimit dhe Formimit Profesional (3535)Agjencia Kombetare e Ar:

1011152 Shkolla "Preng Jakova" Shkoder (3333)

1011153 Qendra e Studimeve Albanologiike Tirane (3535)

1011154 Agjensia Kombetare e Pranimeve ne Arsimin e Larte (3535)
1011155 Universiteti i Durresit, Fakulteti i Studimeve te Integruara me Praktiken (0707)
1011158 Inspektoriati Kombetar i Arsimit Parauniversitar (3535)
1011159 Zyra Arsimore Kamez (3535)

1011193 Shkolla profesionale "Ndre Mjeda" Bushat Shkoder (3335)
1011205 Agjensia e Sherbimeve te Sportit (3535)

1011206 Federata Shaipetare e Boksit (3535)

1011207 Federata Shqipetare e Volejbollit (3535)

1011208 Federata Shaipetare e Notit (3535)

1011209 Federata Shaipetare e Peshngrities (3535)

1011210 Federata Shaipetare e Gjimnastikes (3535)

1011211 Federata Shaipetare e Atletikes (3535)

1011213 Federata Shqipetare e Basketbollit (3535)

1011214 Federata Shaipetare e Mundjes (3535)

1011217 Klubi shumesportesh "Partizani" (3535)

1011218 Federata e Alpinizmit (3535)

1011223 K.0.K Shaiptar (3535)

1011237 Agjencia Kombetare e Kerkimit Shkencor dhe Inovacionit (3535)
1011243 Sherbimi Kombetar i Rinise (3535)

1011248 Zyra Vendore Arsimore, Ura Vajgurore (0202)

1011249 Zyra Vendore Arsimore, Klos (0625)

1011250 Drejtoria Rajonale Arsimore, Durrés (0707)

1011251 Zyra Vendore Arsimore, Shijak (0707)

1011252 Zyra Vendore Arsimore, Cérrik {0808)

1011253 Zyra Vendore Arsimore , Belsh (0808

1011254 Zyra Vendore Arsimore, Prenjas (0821)

1011255 Drejtoria Rajonale Arsimore, Fier (0909)

1011256 Zyra Vendore Arsimore, Patos (0309)

1011257 Zyra Vendore Arsimore, Roskovec (0909)

1011258 Zyra Vendore Arsimore, Divjaké (0922)

1011259 Drejtoria Rajonale Arsimore, Korc# (1515)

1011260 Zyra Vendore Arsimore, Maliq (1515)

1011261 Drejtoria Rajonale Arsimore, Lezhe {2020)

1011262 Zyra Vendore Arsimore, Vau i Dejés (3333)

1011263 Zyra Vendore Arsimore, Rrogozhing (3513)

1011264 Agjencisé sé Sigurimit té Cilésisé s& Arsimit Parauniversitar (ASCAP), Tirané (3535)
1011265 Drejtoria e Pérgjithshme e Arsimit Parauniversitar (DPAP), Tirang (3535)
1011266 Zyra Vendore Arsimore, Voré (3535)

1011267 Zyra Vendore Arsimore, Selenicé (3737)

2113001 Bashkia Roskovec (0909)

2124009 Qendra Ekonomike Arsimit (0217)

2159001 Bashkia Selenice (3737)

2530001 Komuna Perondi (0217)

2531001 Komuna Kozare (0217)

2841001 Komuna Shushice (3737)

1012001 Aparati Ministrise se Kultures (3535)

1012002 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Berat (0202)
1012003 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Durres (0707)
1012004 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Gjirokaster (1111)
1012005 Drejtoria Rajonale Kombetare e Kultures Korce (1515)
1012006 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Shkoder (3333)
1012007 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Sarande (3731)
1012008 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Tirane (3535)
1012009 Qendra Kombetare Kulturore e Femijeve (3535)

1012010 Muzeu Historik Kombetar (3535)

1012011 Federata e dancit sportiv {3535)

1012012 Qendra Kombetare e veprimtarive Folklorike (3535)

1012013 Qendra e realizimit te veprave te artit (3535)

1012014 Qendra e muzeumevefetnografik e onufri) Berat (0202)
1012015 Arkivi Qendror i Filmit (3535)

1012016 Muzeu "Gjergj Kastrioti Skenderbeu” Kruje (0716)

1012017 Zyra e administrimit dhe kordinimit Butrint (3731)
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3 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale
13 Ministria e Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale

1012018 Muzeu Kombetar i Artit Mesjetar Korce (1515)
1012020 Qend.Kombt.Inventariz. pasurive kulturore (3535)
1012021 Galeria Kombetare e arteve (3535)
1012022 Teatri Kombetar (3535)

1012024 Teatri Operas dhe Baletit (3535)

1012025 Biblioteka kombetare (3535)

1012026 Agiensia e Sherbimeve te Sportit (3535)
1012027 Federata Shaipetare e Boksit (3535)
1012028 Federata Shaipetare e Volejbollit (3535)
1012029 Federata Shaipetare e Notit (3535)
1012030 Federata Shaipetare e Peshngritjes (3535)
1012031 Federata Shaipetare e Gjimnastikes (3535)
1012032 Federata Shaipetare e Atletikes (3535)
1012033 Federata Shaipetare e Ciklizmit (3535)
1012034 Federata Shaipetare e Basketbollit (3535)
1012035 Federata Shaipetare e Mundjes (3535)
1012037 Federata Shaiptare e gitjes (3535)

1012038 Qendra kerkimore shkencore e sporteve (3535)
1012039 Klubi shumesportesh "Partizani” (3535)
1012041 Federata e Alpinizmit (3535)

1012042 Federata e Radioamatorizmit (3535)
1012043 Federata e Shahut (3535)

1012044 Federata e Skive (3535)

1012045 Federata e Hendbollit (3535)

1012046 Federata e Bodybillding (3535)

1012047 Federata e Karatese (3535)

1012048 Federata e Judos (3535)

1012049 Federata e Taekwundo ITF (3535)

1012050 Federata e Taekwundo Word (3535)
1012051 Federata e Pingpong (3535)

1012052 Federata e Tenisit (3535)

1012053 Federata e Bilardos (3535)

1012054 Federata e Hipizmit (3535)

1012055 K.O.K Shqiptar (3535)

1012057 Federata e Futbollit (3535)

1012059 Enti i Turizmit (3535)

1012060 Instituti i Monumenteve te Kultures (3535)
1012063 Zyra per te Drejten e autorit (3535)
1012064 Parget Kombetare Apolloni (0909)
1012065 Parqet Kombetare Bylis (0909)

1012066 Parqet Kombetare Antigone (1111)
1012068 Parqet Kombetare Shkoder (3333)

1012069 Fototeka Marubi Shkoder (3333)

1012070 Drejtoria Rajonale e Monumenteve Viore (3737)
1012071 Parget Kombetare Amantia - Orikum (3737)
1012074 Komiteti Shteteror i Kulteve (3535)

1012075 Drejtoria Rajonale e Monumenteve te Kultures Diber (0606)

1012076 Muzeu Historik Viore (3737)

1012080 Zyra e A dhe (1111)

1012085 Agjencia Sherbimit Arkeologjik (3535)
1012087 Parku Arkeologjik Lezhe (2020)

1012088 Drejtoria Qendrore e Zyrave te Sherbimit Turistik (3535)

1012089 Federata e Automobilizmit (3535)

1012090 Teatri Kombetar i Komedise (3535)

1012091 Qendra Kombetare e Artit dhe Kultures (3535)
1012092 Cirku Kombetar (3535)

1012093 Federata Shaiptare e Aeronautikes (3535)
1012097 Muzeu Kombetar i Fotografise Marubi (3333)
1012098 Muzeu Kombétar *Gjethi (3535)

1012100 Qendra Kombetare e Librit dhe Leximit(3535)

1012101 Instituti Kombetar i Trashegimise Kulturore Tirane (3535)

1012102 Qendra Muzeore Durres {0707)

1012103 Drejtoria Rajonale e Trashegimise Kulturore Tirane (3535)

1012104 Zyra e A i it dhe i te Pargeve

1013001 Aparati Ministrise se Shendetesise dhe Mbrojtjes Sociale (3535)

1013002 ASHR Tirane (3535)
1013003 Dega e Kujdesit Paresor Berat (0202)
1013004 Dega e Kujdesit Paresor Diber (0606)

1013005 Njesia Vendore e Kujdesit Shendetesor Durres (0707)

1013006 Dega e Kujdesit Paresor Elbasan (0808)
1013007 Dega e Kujdesit Paresor Fier (0909)
1013008 Dega e Kujdesit Paresor Gjirokaster (1111)
1013009 Dega e Kujdesit Paresor Korce (1515)
1013010 Dega e Kujdesit Paresor Kukes (1818)
1013011 Dega e Kujdesit Paresor Lezhe (2020)
1013012 Dega e Kujdesit Paresor Lushnje (0922)
1013013 Dega e Kujdesit Paresor Shkoder (3333)
1013014 Dega e Kujdesit Paresor Viore (3737)
1013015 Spitali Diber (0606)

1013016 Spitali Elbasan (0808)

1013017 Spitali Fier (0909)

1013018 Spitali Gjirokaster (1111)

1013019 Spitali Korce (1515)

1013020 Spitali Kukes (1818)

1013021 Spitali Lezhe (2020)

1013022 Spitali Lushnje (0922)

1013023 Spitali Shkoder (3333)

1013024 Spitali Viore (3737)

1013025 Drejtoria e shendetit publik Bulgize (0603)
1013026 Drejtoria e shendetit publik Delvine (3704)
1013027 Drejtoria e shendetit publik Devoll (1505)
1013028 Drejtoria e shendetit publik Gramsh (0810)
1013029 Drejtoria e shendetit publik Has (1812)
1013030 Drejtoria e shendetit publik Kavaje (3513)
1013031 Drejtoria e shendetit publik Kolonje (1514)
1013032 Drejtoria e shendetit publik Kruje (0716)
1013033 Drejtoria e shendetit publik Kucove (0217)
1013034 Drejtoria e shendetit publik Lac (2019)
1013035 Drejtoria e shendetit publik Librazhd (0821)
1013036 Drejtoria e shendetit publik Mallakaster (0924)
1013037 Drejtoria e shendetit publik Mat (0625)
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1013038 Drejtoria e shendetit publik Mirdite (2026)
1013039 Drejtoria e shendetit publik Pegin (0827)

1013040 Drejtoria e shendetit publik Permet (1128)
1013041 Drejtoria e shendetit publik Pogradec (1529)
1013042 Drejtoria e shendetit publik Puke (3330)

1013043 Drejtoria e shendetit publik Sarande (3731)
1013044 Drejtoria e shendetit publik Skrapar (0232)
1013046 Drejtoria e shendetit publik Tepelene (1134)
1013047 Drejtoria e shendetit publik Tropoje (1836)
1013048 Instituti shendetit publik Tirane (3535)

1013049 Qendra spitalore universitare "Nene Tereza" (3535)
1013050 Matemiteti Tirane (3535)

1013051 Sanatoriumi Tirane (3535)

1013052 Klinika Qeveritare (3535)

1013053 Kiinika Stomatologjike Universitare Tirane (3535)
1013054 Spitali Distrofik (3535)

1013055 Qendra Kombetare e transfuzionit te gjakut (3535)
1013056 Laboratori i barnave (3535)

1013057 Oficina elektromjekesore Tirane (3535)

1013058 Njesia e transportit mjeksesor me helikoptere (3535)
1013059 Spitali Psikiatrik Elbasan (0808)

1013060 Spitali Psikiatrik Viore (3737)

1013061 Drejtoria e shendetit publik M.Madhe (3323)

1013063 Qendra kombetare e akreditimit dhe kontrollit te cilesise te institucioneve shendetsore

1013064 Sp. Berati (0202)

1013066 Sp. Delvine (3704)

1013069 Sp. Gramsh (0810)

1013073 Sp. Kruje (0716)

1013074 Sp. Kucove (0217)

1013078 Sp. Mat (0625)

1013079 Sp. Mirdite (2026)

1013080 Sp. Peqin (0827)

1013082 Sp. Pogradec (1529)

1013083 Sp. Puke (3330)

1013084 Sp. Sarande (3731)

1013085 Sp. Skrapar (0232)

1013086 Sp. Tepelene (1134)

1013087 Sp. Tropoje (1836)

1013088 Maternitet Nr.2T. (3535)

1013101 Sp. Malesi e Madhe (3323)

1013104 Spitali Universitar i Traumes (Sherbimi Urgjences) (3535)
1013106 Inspektoriati Shtetéror Shéndetésor Qendror
1013107 Inspektoriati Shtetéror Shéndetésor Rajonal Tirané (3535)
1013108 ISHSH Rajonal Durres (0707)

1013109 ISHSH Rajonal Elbasan (0808)

1013110 ISHSH Rajonal Diber (0606)

1013111 ISHSH Rajonal Berat (0202)

1013112 ISHSH Rajonal Fier (0909)

1013113 ISHSH Rajonal Kukes (1818)

1013114 ISHSH Rajonal Gjirokaster (1111)

1013115 ISHSH Rajonal Korce (1515)

1013116 ISHSH Rajonal Lezhe (2020)

1013117 ISHSH Rajonal Shkoder (3333)

1013118 ISHSH Rajonal Viore (3737)

1013119 Shérbimi Kombétar i Urgjencés (3535)

1013121 Agjensia Shteterore per Mbrojtjen e te Drejtave te Femijeve (3535)
1013122 Instituti i Integrimit te Perndjekurve Politike(3535)
1013123 Drejtori Rajonale Kujd.Social Tirané (3535)

1013124 Drejtori Rajonale e Kujd. Social Berat (0202)
1013125 Drejtori Rajonale e Kujd.Social Dibér (0606)
1013126 Drejtori Rajonale e Kujd.Social Durrés (0707)
1013127 Drejtori Rajonale Kujd.Social Elbasan (0808)
1013128 Drejtori Rajonale Kujd.Social Fier (0309)

1013129 Drejtori.Rajonale.Kujd Soc. Gjirokastér {1111)
1013130 Drejtori Rajonale Kujd.Social Korcé (1515)

1013131 Drejtori Rajonale Kujd.Social Kukés(1818)

1013132 Drejtori Rajonale Kujd.Social Lezh# (2020)

1013133 Drejtori Rajonale Kujd.Social Shkodér (3333)
1013134 Drejtori Rajonale Kujd.Social Vioré (3737)

1013135 Shtép.Fém.Shkoll. Tirané (3535)

1013136 Qend. Zhvillimit Durrés (0707)

1013137 Shtép. Foshnjés Tirané (3535)

1013138 Shtép.Moshuarve Tiranz (3535)

1013139 Shtép.Fém.Parashk. Shkodér (3333)

1013140 Qendra pritese e Viktimave Linze (3535)

1013141 Administrata Qendrore SHSSH (3535)

1013142 Qendra Kombetare e Trajtimit te Viktimave te Dhunes ne Famile (3535)
1013143 Qendra Kombetare e Emergjences (3535)

1013144 Shtepia e te Moshuarve Shkoder (3333)

1013145 Qendra Komunitare e Moshes se Trete Palase (3737)
1013146 Shtépia e fémijéve pér grupmoshat 16-18 vieg (3333)

1013147 Drejtoria Qendrore e Operatorit té Shérbimeve té Kujdesit Shéndetésor (3535)
1013148 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Tirang (3535)
1013149 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Elbasan (0808)
1013150 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Shkoder (3333)
1013151 Drejtoria Rajonale Kujdesit Shendetesor Viore (3737)
1013904 Qendra Kombetare e Edukimit ne Vazhdim (3535)
2101153 Qendra e zhvillimit Tirane (3535)

2102019 Qendra e Zhvillimit Berat (0202)

2107019 Shtepia e foshnies Durres (0707)

2111020 Shtepia e te moshuarve Fier (0909)

2115019 Shtepia e te moshuarve Gjirokaster (1111)

2118010 Shtepia e te Moshuarve Kavaje (3513)

2122015 Shtepia e Foshnjes Korce (1515)

2122018 Qendra e Zhvillimit Korce (1515)

2122020 Qendra e zhvillimit Korce nr.2 (1515)

2127010 Qendra e Zhvillimit Ditor Lezhe (2020)

2138009 Qendra polivalente Sarande (3731)

2138010 Shtepia e Femijeve Shkollor Sarande (3731)

2140003 Qendra Polivalente Polican (0232)

2141035 Shtepia e foshnjes Shkoder (3333)

2
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2141037 Qendra e Zhvillimit Shkoder (3333)
2141038 Shtepia e Femijeve Shkollor Shkoder (3333)
2146030 Shtepia e Foshnjes Vlore (3737)
2146031 Qendra e Zhvillimit Viore (3737)
2166002 Qendra Ditore Kamez (3535)

1014001 Aparati Ministrise se Drejtesise (3535)
1014002 Burgu Rrogozhine (3513)

1014003 Burgu Lushnje (0922)

1014004 Burgu Kruje (0716)

1014005 Burgu Tepelene (1134)

1014006 Burgu Burrel (0625)

1014007 Burgu Pegin (0827)

1014008 Burgu Lezhe (2020)

1014009 Burgu 313 Tirane (3535)

1014010 Burgu 302 Tirane (3535)

1014011 Burgu 325 Tirane (3535)

1014012 Burgu Vagarr Tirane (3535)

1014013 Spitali i burgut Tirane (3535)

1014014 Zyra e Permbarimit Berat (0202)
1014015 Zyra e Permbarimit Bulqize (0603)
1014016 Zyra e Permbarimit Diber (0606)
1014017 Zyra e Permbarimit Durres (0707)
1014018 Zyra e Permbarimit Elbasan (0808)
1014019 Zyra e Permbarimit Fier (0909)
1014020 Zyra e Permbarimit Gramsh (0810)
1014021 Zyra e Permbarimit Gjirokaster (1111)
1014023 Zyra e Permbarimit Kavaje (3513)
1014024 Zyra e Permbarimit Kolonje (1514)
1014025 Zyra e Permbarimit Korce (1515)
1014026 Zyra e Permbarimit Kruje (0716)
1014027 Zyra e Permbarimit Kukes (1818)
1014028 Zyra e Permbarimit Lac (2019)
1014029 Zyra e Permbarimit Lezhe (2020)
1014031 Zyra e Permbarimit Lushnje (0922)
1014032 Zyra e Permbarimit Mat (0625)
1014033 Zyra e Permbarimit Mirdite (2026)
1014034 Zyra e Permbarimit Permet (1128)
1014035 Zyra e Permbarimit Pogradec (1529)
1014036 Zyra e Permbarimit Puke (3330)
1014037 Zyra e Permbarimit Sarande (3731)
1014038 Zyra e Permbarimit Skrapar (0232)
1014039 Zyra e Permbarimit Shkoder (3333)
1014040 Zyra e Permbarimit Tepelene (1134)
1014041 Zyra e Permbarimit Tropoje (1836)
1014042 Zyra e Permbarimit Viore (3737)
1014043 Zyra e Permbarimit Tirane (3535)
1014044 Sherbimi mjeko ligior (3535)

1014045 Qendra e Publikimeve zyrtare (3535)
1014047 Drejtoria e Pergjithshme e Permbarimit (3535)
1014048 Drejtoria e Pergjithshme e burgjeve (3535)
1014049 Sherbimi per ceshtjet e biresimeve (3535)
1014050 Burgu Fushe-Kruje (0716)

1014051 Paraburgimi Berat (0202)

1014053 Paraburgimi Tropoje (1836)

1014054 Paraburgimi Durres (0707)

1014055 Paraburgimi Kukes (1818)

1014056 Paraburgimi Sarande (3731)

1014057 Paraburgimi Viore (3737)

1014058 Avokati | Shtetit (3535)

1014059 Zyra Qendrore e Regjistrimit Pasurise Tirane (3535)
1014060 Zyrat e Regjistrimit Berat (0202)
1014061 Zyrat e Regjistrimit Bulgize (0603)
1014062 Zyrat e Regjistrimit Devoll (1505)
1014063 Zyrat e Regjistrimit Diber (0606)
1014064 Zyrat e Regjistrimit Durres (0707)
1014065 Zyrat e Regjistrimit Elbasan (0808)
1014066 Zyrat e Regjistrimit Fier (0909)
1014067 Zyrat e Regjistrimit Gramsh (0810)
1014068 Zyrat e Regjistrimit Gjirokaster (1111)
1014069 Zyrat e Regjistrimit Has (1812)
1014070 Zyrat e Regjistrimit Kavaje (3513)
1014071 Zyrat e Regjistrimit Kolonje (1514)
1014072 Zyrat e Regjistrimit Korce (1515)
1014073 Zyrat e Regjistrimit Kruje (0716)
1014074 Zyrat e Regjistrimit Kucove (0217)
1014075 Zyrat e Regiistrimit Kukes (1818)
1014076 Zyrat e Regjistrimit Lac (2019)
1014077 Zyrat e Regiistrimit Lezhe (2020)
1014078 Zyrat e Regjistrimit Librazhd (0821)
1014079 Zyrat e Regjistrimit Lushnje (0922)
1014080 Zyrat e Regjistrimit M.Madhe (3323)
1014081 Zyrat e Regiistrimit Mallakaster (0924)
1014082 Zyrat e Regjistrimit Mat (0625)
1014083 Zyrat e Regiistrimit Mirdite (2026)
1014084 Zyrat e Regjistrimit Peqin (0827)
1014085 Zyrat e Regiistrimit Permet (1128)
1014086 Zyrat e Regjistrimit Pogradec (1529)
1014087 Zyrat e Regjistrimit Puke (3330)
1014088 Zyrat e Regjistrimit Sarande (3731)
1014089 Zyrat e Regjistrimit Skrapar (0232)
1014090 Zyrat e Regjistrimit Shkoder (3333)
1014091 Zyrat e Regjistrimit Tepelene (1134)
1014092 Zyrat e Regjistrimit Tropoje (1836)
1014093 Zyrat e Regjistrimit Viore (3737)
1014095 Zyrat e Regjistrimit Tirane (3535)
1014096 Agjencia e Trajtimit te Pronave (3535)
1014097 Instituti i Edukimit te Vendimeve Penale Korce (1515)
1014098 Sherbimi i Kontrollit te Brendshem (3535)
1014099 Instituti i Riedukimit te te Miturve Kavaje (3513)
1014100 Drejtoria e Mbikayries se Sherbimit te Proves (3535)
1014101 Instituti i Integrimit te te Perndjekureve Politike (3535)
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1014102 Agjencia e Falimentit (3535)

1014103 Komiteti i Ndihmes Ligjore (3535)

1014104 |.E.D.P Elbasan (0808)

1014105 Institucioni | Ekzekutimit te vendimeve Penale IEVP (0909)
1014106 Arkivi Shteteror i Sistemit Giygesor (3535)

1014107 Drejtori e Pergjithshme e ASHK (3535)

1014108 ALUIZNI - Tirana Veri (ish - Tirana 1) (3535)

1014109 ALUIZNI - Tirana 2 (3535)

1014110 ALUIZNI - Tirana Rurale (Ish Tirana 3) (3535)

1014111 ALUIZNI - Tirana 4 (3535)

1014112 Drejtori Vendore e ASHK-se Kamez Vore (3535)
1014113 ALUIZNI - Drejtoria Durres (0707)

1014114 ALUIZNI - Drejtoria Elbasan (0808)

1014115 ALUIZNI - Drejtoria Korce (1515)

1014116 ALUIZNI - Drejtoria Shkoder (3333)

1014117 ALUIZNI - Drejtoria Lezhe (2020)

1014118 ALUIZNI - Drejtoria Viore {3737)

1014119 ALUIZNI - Drejtoria Fier (0909)

1014120 ALUIZNI - Drejtoria Kukes (1818)

1014121 ALUIZNI - Drejtoria Gjirokaster (1111)

1014122 ALUIZNI - Drejtoria Berat (0202)

1014123 ALUIZNI - Drejtoria Diber (0606)

1014124 ALUIZNI - Drejtoria Lushnje (0922)

1014125 ALUIZNI - Drejtoria Sarande (3731)

1014126 ALUIZNI - Drejtoria Tirana Jug (3535)

1014127 ALUIZNI - Drejtoria Kavaje (3513)

1014128 ALUIZNI - Drejtoria Kruje (0716)

1014129 Institucioni i Ekzekutimit t& Vendimeve Penale Shkodér (3333)
1015001 Aparati Ministrise se Puneve te Jashtme (3535)
1015002 Perfagsite Diplomatike (3535)

1016001 Aparati i Ministrise se Brendshme (3535)

1016003 Qendra e Formimit Policor Tirane {3535)

1016004 Garda e Republike Tirane (3535)

1016005 IPQP Tirane (3535)

1016007 Q.SH.A.M.T. Tirane (3535)

1016008 Komisariati Special "Resi” Tirane (3535)

1016009 Reparti Special “Renea” Tirane (3535)

1016012 Reparti i NSH Tirane (3535)

1016013 Reparti i NSH Shkoder (3333)

1016016 Njesia Speciale e Kufirit dhe Migracionit DELTA Viore (3737)
1016019 Reparti i NSH Fier (0909)

1016020 Drejtoria Vendore e Policise Tirane (3535)

1016021 Drejtoria Vendore e Policise Shkoder (3333)

1016022 Drejtoria Vendore e Policise Viore (3737)

1016023 Drejtoria Vendore e Policise Berat (0202)

1016024 Drejtoria Vendore e Policise Diber (0606)

1016025 Drejtoria Vendore e Policise Durres (0707)

1016026 Drejtoria Vendore e Policise Elbasan (0808)

1016027 Drejtoria Vendore e Policise Fier (0909)

1016028 Drejtoria Vendore e Policise Gjirokaster {1111)

1016029 Drejtoria Vendore e Policise Korce (1515)

1016030 Drejtoria Vendore e Policise Kukes (1818)

1016031 Drejtoria Vendore e Policise Lezhe (2020)

1016038 Komisariati i Policise Kavaje (3513)

1016039 Komisariati i Policise Kruje (0716)

1016041 Komisariati i Policise Kurbin (2019)

1016043 Komisariati i Policise Lushnje (0922)

1016045 Komisariati i Policise Mat (0625)

1016050 Komisariati i Policise Pogradec (1529)

1016051 Komisariati i Policise Puke (3330)

1016052 Komisariati i Policise Sarande (3731)

1016055 Komisariati i Policise Tropoje (1836)

1016056 QFM Teknike Tirane (3535)

1016057 Q.K.P. Azilkerkuesve Babrru (3535)

1016058 Shkolla Shaiptare e Administrates Publike (ASPA) (3535)
1016059 Prefektura e qarkut Berat (0202)

1016060 Prefektura e qarkut Diber (0606)

1016061 Prefektura e qarkut Durres (0707)

1016062 Prefektura e qarkut Elbasan (0808)

1016064 Prefektura e qarkut Fier (0309)

1016065 N/Prefektura Lushnje (0922)

1016066 Prefektura e qarkut Gjirokaster (1111)

1016067 Prefektura e qarkut Korce (1515)

1016068 Prefektura e qarkut Kukes (1818)

1016070 Prefektura e qarkut Lezhe (2020)

1016071 Prefektura e qarkut Shkoder (3333)

1016072 Prefektura e qarkut Tirane (3535)

1016073 N/Prefektura Kavaje (3513)

1016074 Prefektura e qarkut Viore (3737)

1016075 N/Prefektura Sarande (3731)

1016078 Reparti i Sig Brendsh. Ceremonial (3535)

1016079 Aparati i Drejtorise se Pergiithshme te policise (3535)
1016086 Kultura & Sporti (Sht.Pushimit Dr.) (0707)

1016088 Drejtoria e Perqasjes Juridike Nderkombetare (3535)
1016091 Drejtoria Qendrore Rezervave (3535)

1016092 Dega e rezervave Tirane (3535)

1016093 Dega e rezervave Durres (0707)

1016094 Dega e rezervave Elbasan (0808)

1016095 Dega e rezervave Mat (0625)

1016096 Dega e rezervave Korce {1515)

1016097 Dega e rezervave Viore {3737)

1016098 Dega e rezervave Puke (3330)

1016099 Departamenti i Kufirit dhe Migracionit (3535)

1016100 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Tirane (3535)
1016101 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Durres (0707)
1016102 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Shkoder (3333)
1016103 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Kukes (1818)
1016104 Drejtoria Rajonale e Kufirit dhe Migracionit Diber (0606)
1016105 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Korce (1515)
1016106 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Gjirokaster (1111)
1016107 Drejtoria Vendore e Kufirit dhe Migracionit Viore (3737)

144
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16 Ministria e Brendshme 1016108 Komisariati i Kufirit dhe Migracionit Sarande (3731)

16 Ministria e Brendshme 1016109 Departamenti | Administrates Publike (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016110 Sherbimi i Kontrollit te Brendshem ne MB (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016111 Qendra e pritjes se te huajve e Kufi-Migracionit (0707)

16 Ministria e Brendshme 1016112 Drejtoria e Policise Rrugore (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016113 Komisariati Rajonal i Policise Rrugore Tirane (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016126 Drejtoria e Forces se Posacme (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016127 Drejtoria e Teknologjise se Informacionit (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016128 Departamenti per Krimin e Organizuar dhe Krimet e Renda Tirane (3535)
16 Ministria e Brendshme 1016129 Drejtoria e Antiterrorit (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016130 INUK (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016131 Agjencia per Mbeshtetjen e Veteqeverisjes Vendore (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016132 Agjencia e Blerjeve té Pérqéndruara (3535)

16 Ministria e Brendshme 1016135 Agjencia e Administrimit t& Pasurive t& Sekuestruara dhe té Konfiskuara (3535)
16 Ministria e Brendshme 2011001 Qarku Gjirokaster (1111)

16 Ministria e Brendshme 2015001 Qarku Korge (1515)

16 Ministria e Brendshme 2018001 Qarku Kukes (1818)

16 Ministria e Brendshme 2020001 Qarku Lezhe (2020)

16 Ministria e Brendshme 2033001 Qarku Shkoder (3333)

16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme

2035001 Qarku Tirane (3535)
2037001 Qarku Vlore (3737)
2042001 Qarku Berat (0202)
2046001 Qarku Diber (0606)
2047001 Qarku Durres (0707)
2048001 Qarku Elbasan (0808)
2049001 Qarku Fier (0909)
2101001 Bashkia Tirana (3535)
2101134 Mini Bashkia 4 (3535)

16 Ministria e Brendshme 2101135 Mini Bashkia 10 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101136 Mini Bashkia 2 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101137 Mini Bashkia 8 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101138 Mini Bashkia 11 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101139 Mini Bashkia 3 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101140 Mini Bashkia 6 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101141 Mini Bashkia 1 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101143 Mini Bashkia 9 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101144 Mini Bashkia 7 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2101145 Mini Bashkia 5 (3535)
16 Ministria e Brendshme 2102001 Bashkia Berat (0202)

16 Ministria e Brendshme 2103001 Bashkia Bulgize (0603)
16 Ministria e Brendshme 2104001 Bashkia Delvine (3704)
16 Ministria e Brendshme 2105001 Bashkia Bilisht (1505)

16 Ministria e Brendshme 2106001 Bashkia Peshkopi (0606)
16 Ministria e Brendshme 2107001 Bashkia Durres (0707)
16 Ministria e Brendshme 2108001 Bashkia Shijak (0707)

16 Ministria e Brendshme 2109001 Bashkia Elbasan (0808)
16 Ministria e Brendshme 2110001 Bashkia Cerrik (0808)

16 Ministria e Brendshme 2111001 Bashkiz Fier (0909)

16 Ministria e Brendshme 2112001 Bashkia Patos (0909)

16 Ministria e Brendshme 2113001 Bashkia Roskovec (0909)
16 Ministria e Brendshme 2114001 Bashkia Gramsh (0810)
16 Ministria e Brendshme 2115001 Bashkia Gjirokaster (1111)
16 Ministria e Brendshme 2116001 Bashkia Libohove (1111)
16 Ministria e Brendshme 2117001 Bashkia Krume (1812)
16 Ministria e Brendshme 2118001 Bashkia Kavaja (3513)
16 Ministria e Brendshme 2119001 Bashkia Rogozhine (3513)
16 Ministria e Brendshme 2120001 Bashkia Erseke (1514)
16 Ministria e Brendshme 2121001 Bashkia Leskovik (1514)
16 Ministria e Brendshme 2122001 Bashkia Korce (1515)

16 Ministria e Brendshme 2123001 Bashkia Kruje (0716)

16 Ministria e Brendshme 2124001 Bashkia Kucove (0217)
16 Ministria e Brendshme 2125001 Bashkia Kukes (1818)

16 Ministria e Brendshme 2126001 Bashkia Lac (2019)

16 Ministria e Brendshme 2127001 Bashkia Lezhe (2020)

16 Ministria e Brendshme 2128001 Bashkia Librazhd (0821)
16 Ministria e Brendshme 2129001 Bashkia Lushnje (0922)
16 Ministria e Brendshme 2130001 Bashkia Koplik (3323)

16 Ministria e Brendshme 2131001 Bashkia Ballsh (0924)

16 Ministria e Brendshme 2132001 Bashkia Mat (0625)

16 Ministria e Brendshme 2133001 Bashkia Rreshen (2026)
16 Ministria e Brendshme 2134001 Bashkia Peqin (0827)

16 Ministria e Brendshme 2135001 Bashkia Permet (1128)
16 Ministria e Brendshme 2136001 Bashkia Pogradec (1529)
16 Ministria e Brendshme 2137001 Bashkia Puke (3330)

16 Ministria e Brendshme 2138001 Bashkia Sarande (3731)
16 Ministria e Brendshme 2139001 Bashkia Corovode (0232)
16 Ministria e Brendshme 2140001 Bashkia Polican (0232)
16 Ministria e Brendshme 2141001 Bashkia Shkoder (3333)
16 Ministria e Brendshme 2142001 Bashkia Tepelene (1134)
16 Ministria e Brendshme 2143001 Bashkia Memaliaj (1134)
16 Ministria e Brendshme 2145001 Bashkia Bajram Curri (1836)
16 Ministria e Brendshme 2146001 Bashkia Viore (3737)

16 Ministria e Brendshme 2147001 Bashkia Divjake (0922)
16 Ministria e Brendshme 2150001 Bashkia Manez (0707)
16 Ministria e Brendshme 2151001 Bashkia Sukth (0707)

16 Ministria e Brendshme 2152001 Bashkia Belsh (0808)

16 Ministria e Brendshme 2153001 Bashkia Prenjas (0821)
16 Ministria e Brendshme 2154001 Bashkia Kelcyre (1128)
16 Ministria e Brendshme 2155001 Bashkia Fushe-Arrez (3330)
16 Ministria e Brendshme 2156001 Bashkia Konispol (3731)
16 Ministria e Brendshme 2157001 Bashkia Vau Dejes (3333)
16 Ministria e Brendshme 2158001 Bashkia Orikum (3737)
16 Ministria e Brendshme 2159001 Bashkia Selenice (3737)
16 Ministria e Brendshme 2160001 Bashkia Himare (3737)
16 Ministria e Brendshme 2162001 Bashkia Mamuras (2019)
16 Ministria e Brendshme 2163001 Bashkia Fushe Kruje (0716)
16 Ministria e Brendshme 2164001 Bashkia Rubik (2026)

16 Ministria e Brendshme 2165001 Bashkia Vore (3535)

16 Ministria e Brendshme 2166001 Bashkia Kamez (3535)
16 Ministria e Brendshme 2167001 Bashkia Ura Vajgurore (0202)

16 Ministria e Brendshme 2168001 Bashkia Maliq (1515)
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16 Ministria e Brendshme

2302001
2303001
2304001
2305001
2306001
2307001
2308001
2309001
2310001
2311001
2315001
2317001
2318001
2319001
2320001
2321001
2325001
2326001
2328001
2335001
2336001
2337001
2338001
2345001
2346001
2347001
2348001
2349001
2350001
2352001
2353001
2354001
2356001
2357001
2358001
2365001
2366001
2367001
2368001
2370001
2372001
2381001
2382001
2383001
2384001
2385001
2386001
2387001
2388001
2389001
2390001
2391001
2392001
2393001
2394001
2396001
2397001
2398001
2399001
2410001
2411001
2412001
2413001
2414001
2415001
2416001
2417001
2418001
2419001
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2431001
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2485001
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2501001

Komuna Poshne (0202)
Komuna Kutalli (0202)
Komuna Otllak (0202)
Komuna Lumas (0202)
Komuna Sinje (0202)
Komuna Terpan (0202)
Komuna Velabisht {0202)
Komuna Vertop (0202)
Komuna Roshnik (0202)
Komuna Cukalat (0202)
Komuna Fushe Bulgize (0603)
Komuna Ostren (0603)
Komuna Shupenze (0603)
Komuna Gjorice (0603)
Komuna Zergan (0603)
Komuna Martanesh (0603)
Komuna Vergo (3704)
Bashkia Finiq (3704)
Komuna Mesopotam (3704)
Komuna Miras (1505)
Komuna Bilisht (1505)
Komuna Morave (1505)
Komuna Proger {1505)
Komuna Qender (0606)
Komuna Melan (0606)
Komuna Kastriot (0606)
Komuna Lure (0606)
Komuna Magellare (0606)
Komuna Fushe Murre (0606)
Komuna Sllove (0606)
Komuna Kala E Dodes (0606)
Komuna Zall Dardhe (0606)
Komuna Fushe Cidhen (0606)
Komuna Arras (0606)
Komuna Luzni (0606)
Komuna Rashbull (0707)
Komuna Xhafzotaj (0707)
Komuna Gjepalaj (0707)
Komuna Katundi | Ri (0707)
Komuna Maminas (0707)
Komuna Ishem (0707)
Komuna Bradashesh (0808)
Komuna Funar (0808)
Komuna Gostime {0808)
Komuna Gracen (0808)
Komuna Grekan (0808)
Komuna Gjinar (0808)
Komuna Gjergjan (0808)
Komuna Kajan (0808)
Komuna Fierze {0808)
Komuna Klos (0808)
Komuna Labinot Mal (0808)
Komuna Labinot Fushe (0808)
Komuna Mollas (0808)
Komuna Paper (0808)
Komuna Shales {0808)
Komuna Shirgjan (0808)
Komuna Shushice (0808)
Komuna Tregan (0808)
Komuna Mbrostare (0909)
Komuna Libofsh (0909)
Komuna Dermenas (0909)
Komuna Topoje (0909)
Komuna Levan (0909)
Komuna Frakull (0909)
Komuna Portez (0909)
Komuna Qender (0309)
Komuna Ruzhdie (0909)
Komuna Zharres (0909)
Komuna Kurjan (0909)
Komuna Kuman (0909)
Komuna Strume (0909)
Komuna Cakran (0909)
Komuna Pishaj (0810)
Komuna Kodovjak (0810)
Komuna Kukur (0810)
Komuna Tunje (0810)
Komuna Odrie (1111)
Komuna Lunxheri (1111)
Komuna Lazarat (1111)
Komuna Cepo (1111)
Bashkia Dropull (1111)
Komuna Dropull | Siperm (1111)
Komuna Pogon {1111)
Komuna Zagorie (1111)
Komuna Golaj (1812)
Komuna Fajze (1812)
Komuna Lekaj (3513)
Komuna Luz | Vogel (3513)
Komuna Helmes (3513)
Komuna Kryevidh (3513)
Komuna Synej (3513)
Komuna Golem {3513)
Komuna Sinoballaj (3513)
Komuna Gose (3513)
Komuna Qender (1514)
Komuna Mollas (1514)
Komuna Voskopoje {1515)
Bashkia Pustec (1515)
Komuna Pojan (1515)
Komuna Vreshtas (1515)

©CO L O0OODOODOOO0O00O0DO0DO0O0O0O0O0WO OOOO0O0O0O0OO0O0O0O000O0O00000000O0000O0O0OO0O000000O0O0O0000O0O00O00O0O00 000000000000 NOO0O0O00O0O0O0O0O0O0O0O0 OO O o

OO L O ODODODODOOOOODODODOOOO®WONO OOOOOOOOOOOODOOOOODOOOOOOODO0O0O0O0ODO0O0O0O0O0O0O0OOOOOOOOOOODOO OO O OO OOOOO OO OOOOOOOUNnNOOoONOoOEOOO OO OO OO OO O O



16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme
16 Ministria e Brendshme

2502001
2503001
2504001
2506001
2507001
2508001
2509001
2521001
2522001
2523001
2524001
2530001
2531001
2540001
2541001
2543001
2544001
2545001
2546001
2547001
2548001
2549001
2560001
2562001
2570001
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2576001
2577001
2578001
2586001
2587001
2588001
2589001
2590001
2591001
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2594001
2600001
2601001
2602001
2603001
2604001
2605001
2606001
2607001
2608001
2609001
2610001
2612001
2613001
2614001
2625001
2626001
2627001
2628001
2629001
2635001
2636001
2637001
2638001
2639001
2642001
2645001
2646001
2647001
2648001
2649001
2650001
2651001
2652001
2653001
2654001
2655001
2667001
2668001
2669001
2680001
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2683001
2684001
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2694001
2696001
2697001
2700001
2701001
2702001
2703001
2704001
2705001
2706001
2715001
2718001
2719001
2720001

Komuna Libonik (1515)
Komuna Prig (1515)
Komuna Gore (1515)
Komuna Voskop (1515)
Komuna Drenove (1515)
Komuna Mollaj {1515)
Komuna Qender (1515)
Komuna Nikel (0716)
Komuna Bubq (0716)
Komuna Koder Thumane (0716)
Komuna Cudhi (0716)
Komuna Perondi (0217)
Komuna Kozare (0217)
Komuna Malzi (1818)
Komuna Bicaj (1818)
Komuna Terthore (1818)
Komuna Shtigen (1818)
Komuna Orgjost (1818)
Komuna Shishtavec (1818)
Komuna Topojan (1818)
Komuna Bushtrice (1818)
Komuna Surroj (1818)
Komuna Milot (2019)
Komuna Fushe Kuge (2019)
Komuna Zejmen (2020)
Komuna Shenkoll (2020)
Komuna Shengjin (2020)
Komuna Kolsh (2020)
Komuna Balldren | Ri (2020)
Komuna Kallmet | Madh (2020)
Komuna Ungrej (2020)
Komuna Dajc (2020}
Komuna Blinisht (2020)
Komuna Qukes (0821)
Komuna Stravaj (0821)
Komuna Hotolisht (0821)
Komuna Polis (0821)
Komuna Qender (0821)
Komuna Lunik (0821)
Komuna Orenje (0821)
Komuna Rajce (0821)
Komuna Ballagat (0922)
Komuna Hysgjokaj (0922)
Komuna Golem {0922)
Komuna Fier-Shegan (0922)
Komuna Karbunare (0922)
Komuna Allkaj (0922)
Komuna Krutje (0922)
Komuna Bubullime (0922)
Komuna Kolonje (0922)
Komuna Gradisht (0922)
Komuna Remas (0922)
Komuna Grabian (0922)
Komuna Terbuf {0922)
Komuna Dushk {0922)
Komuna Qender (3323)
Komuna Kelmend (3323)
Komuna Kastrat (3323)
Komuna Shkrel (3323)
Komuna Gruemire (3323)
Komuna Fshat Ballsh (0924)
Komuna Hekal (0924)
Komuna Aranitas (0924)
Komuna Fratar (0924)
Komuna Kute (0924)
Komuna Greshice (0924)
Komuna Komsi (0625)
Komuna Ulez (0625)
Komuna Baz (0625)
Komuna Rukaj (0625)
Komuna Derjan (0625)
Komuna Macukull (0625)
Komuna Lis (0625)
Komuna Suc {0625)
Komuna Gurre (0625)
Bashkia Klos (0625)
Komuna Xiber (0625)
Komuna Orosh (2026)
Komuna Fan (2026)
Komuna Kthelle (2026)
Komuna Gjocaj (0827)
Komuna Pajove (0827)
Komuna Perparim (0827)
Komuna Sheze (0827)
Komuna Carcove (1128)
Komuna Qender (1128)
Komuna Suke (1128)
Komuna Ballaban (1128)
Komuna Dishnice (1128)
Komuna Petran (1128)
Komuna Bucimas (1529)
Komuna Hundenisht (1529)
Komuna Proptisht (1529)
Komuna Velcan (1529)
Komuna Trebinje (1529)
Komuna Dardhas (1529)
Komuna Cerrave (1529)
Komuna Qerret (3330)
Komuna Gjegjan (3330)
Komuna Fierze (3330)
Komuna Iballe (3330)
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2730001 Komuna Lukove (3731)

2731001 Komuna Dhiver (3731)

2732001 Komuna Livadhja (3731)

2734001 Komuna Xarre (3731)

2735001 Komuna Markat (3731)

2736001 Komuna Ksamil (3731)

2737001 Komuna Aliko (3731)

2740001 Komuna Qender (0232)

2741001 Komuna Potom (0232)

2743001 Komuna Cepan (0232)

2745001 Komuna Bogove (0232)

2747001 Komuna Gjerbez (0232)

2755001 Komuna Postribe (3333)

2756001 Komuna Pult (3333)

2758001 Komuna Shale (3333)

2759001 Komuna Shilak (3333)

2760001 Komuna Guri | Zi (3333)

2762001 Komuna Hajmel (3333)

2764001 Komuna Bushat (3333)

2765001 Komuna Berdice (3333)

2766001 Komuna Velipoje (3333)

2767001 Komuna Dajc-Bregbune (3333)
2768001 Komuna Ana Malit (3333)

2769001 Komuna Rrethinat E Shkodres (3333)
2780001 Komuna Qender (1134)

2781001 Komuna Fshat Memaliaj (1134)
2782001 Komuna Krahes (1134)

2784001 Komuna Luftinje (1134)

2795001 Komuna Petrele (3535)

2796001 Komuna Berzhide (3535)

2797001 Komuna Baldushk (3535)

2798001 Komuna Zall Bastar (3535)

2799001 Komuna Shengjergj (3535)

2800001 Komuna Dait (3535)

2801001 Komuna Vagarr (3535)

2802001 Komuna Peze (3535)

2803001 Komuna Ndrog (3535)

2804001 Komuna Preze (3535)

2805001 Komuna Zall Here (3535)

2807001 Komuna Paskugan (3535)

2808001 Komuna Berxull (3535)

2809001 Komuna Kashar (3535)

2811001 Komuna Sauk {3535)

2812001 Komuna Krrabe (3535)

2820001 Komuna Tropoje {1836)

2821001 Komuna Bytyc (1836)

2822001 Komuna Lekbibaj (1836)

2823001 Komuna Fierze (1836)

2824001 Komuna Margegaj (1836)

2825001 Komuna Bujan (1836)

2826001 Komuna Llugaj (1836)

2835001 Komuna Qender (3737)

2836001 Komuna Novosele (3737)

2837001 Komuna Brataj (3737)

2838001 Komuna Vranisht (3737)

2841001 Komuna Shushice (3737)

2843001 Komuna Vilahine (3737)

2844001 Komuna Kote (3737)

2845001 Komuna Sevaster (3737)

2846001 Komuna Armen (3737)

1017001 Aparati Ministrise Mbrojtjes (3535)
1017008 Reparti Ushtarak Nr.1001 Tirane {3535)
1017009 Reparti Ushtarak Nr.1001 Tirane {3535)
1017011 Reparti Ushtarak Nr.1010 Shkoder (3333)
1017012 Reparti Ushtarak Nr.1102 Tirane (3535)
1017013 Reparti Ushtarak Nr.1030 Berat (0202)
1017016 Reparti Ushtarak Nr.5566 Tirane (3535)
1017017 Reparti Ushtarak Nr.1111 Tirane (3535)
1017019 Reparti Ushtarak Nr.4500 Tirane (3535)
1017020 Reparti Ushtarak Nr.1301 Tirane (3535)
1017021 Reparti Ushtarak Nr.4501 Tirane (3535)
1017031 Reparti Ushtarak Nr.2001 Durres (0707)
1017032 Reparti Ushtarak Nr.2230 Durres (0707)
1017033 Reparti Ushtarak Nr.2004 Viore (3737)
1017036 Reparti Ushtarak Nr.2010 Viore (3737)
1017037 Reparti Ushtarak Nr.3001 Tirane (3535)
1017038 Reparti Ushtarak Nr.3331 Viore (3737)
1017041 Reparti Ushtarak Nr.3006 Tirane (3535)
1017042 Reparti Ushtarak Nr.3350 Tirane (3535)
1017043 Reparti Ushtarak Nr.3360 Tirane (3535)
1017045 Reparti Ushtarak Nr.3362 Kucove (0217)
1017046 Reparti Ushtarak Nr.4001 Tirane (3535)
1017049 Reparti Ushtarak Nr.4305 Tirane (3535)
1017051 Reparti Ushtarak Nr.4300 Tirane (3535)
1017052 Reparti Ushtarak Nr.4301 Tirane (3535)
1017056 Reparti Ushtarak Nr.4302 Tirane (3535)
1017058 Reparti Ushtarak Nr.4611 Tirane (3535)
1017060 Reparti Ushtarak Nr.4613 Kukes (1818)
1017063 Reparti Ushtarak Nr.4616 Durres (0707)
1017066 Reparti Ushtarak Nr.4619 Korce (1515)
1017067 Reparti Ushtarak Nr.4620 Gjirokaster (1111)
1017068 Reparti Ushtarak Nr.4621 Fier (0909)
1017078 Reparti Ushtarak Nr.6630 Tirane (3535)
1017079 Reparti Ushtarak Nr.6010 Tirane {3535)
1017080 Reparti Ushtarak Nr.6665 Tirane (3535)
1017081 Reparti Ushtarak Nr.5001 Tirane {3535)
1017082 Reparti Ushtarak Nr.5560 Tirane (3535)
1017083 Reparti Ushtarak Nr.5570 Viore (3737)
1017084 Reparti Ushtarak Nr.6016 Tirane (3535)
1017085 Reparti Ushtarak Nr.6660 Tirane {3535)
1017087 Reparti Ushtarak Nr.6001 Tirane {3535)
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Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Ministria e Mbrojtjes

Sherbimi Informativ Kombtar

Sherbimi Informativ Kombtar

Sherbimi Informativ Kombtar

Sherbimi Informativ Kombtar

Sherbimi Informativ Kombtar

Sherbimi Informativ Kombtar

Sherbimi Informativ Kombtar

Drejtoria e Arkivit te Shtetit

Akademia e Shkencave

Kontrolli Larte i Shtetit

Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise

1017088 Reparti Ushtarak Nr.6640 Tirane (3535)
1017089 Reparti Ushtarak Nr.4401 Tirane (3535)
1017090 Reparti Ushtarak Nr.6620 Tirane (3535)
1017091 Reparti Ushtarak Nr.6614 Tirane (3535)
1017092 Reparti Ushtarak Nr.1320 Tirane (3535)
1017094 Reparti Ushtarak Nr.6650 Tirane (3535)
1017096 Reparti Ushtarak Nr.1108 Tirane (3535)
1017097 Reparti Ushtarak Nr.1040 Tirane (3535)
1017098 Reparti Ushtarak Nr.1050 Tirane (3535)
1017100 Reparti Ushtarak Nr.4304 Tirane (3535)
1017101 Reparti Ushtarak Nr.4405 Tirane (3535)
1017104 Reparti Ushtarak Nr.3200 Kucove (0217)
1017106 SEDM-CC (3535)

1017111 Reparti Ushtarak Nr. 1601 {1515)
1017112 Reparti Ushtarak Nr.1104 Tirane (3535)
1017113 Reparti Ushtarak Nr.1701 Elbasan (0808)
1017114 Reparti Ushtarak Nr.1801 Gjirokaster (1111)
1017115 Reparti Ushtarak Nr.1401 Kukes (1818)
1017116 Reparti Ushtarak Nr.1501 Mat (0625)
1017117 Reparti Ushtarak Nr.1510 Shkoder (3333)
1017118 Reparti Ushtarak nr.1112 Tirane (3535)
1017120 Reparti Ushtarak nr.4400 Tirane (3535)
1017122 Reparti Ushtarak nr.6670 Tirane (3535)
1017123 Reparti Ushtarak nr.3001/4 Tirane (3535)
1017124 Reparti Ushtarak nr.4303 Tirane (3535)
1017125 Reparti Ushtarak nr.5561 Tirane (3535)

1017126 Agjensia e Kontrollit Shteteror te Eksporteve (AKSHE) (3535)
1017127 Qéndra Ndérinstitucionale Operacionale Detare Durrés (0707)

1017128 Drejtoria e Shifres Tirane (3535)
1017130 Reparti Ushtarak Nr.6006 Tirane (3535)

1017131 Rep.Usht.Nr.6604, Qendra e Menaxhimit t& Materialeve dhe Laboratori Qendror i FA (3

1017138 Spitali Universitar i Traumes (3535)

1017139 Drejtoria e Pérgjithshme e Emergjencave Civile/Rezervat e Shtetit {3535)

1017142 Agjencia Kombétare e Mbrojtjes Civile (3535)
1018002 Drejtoria e SHIK Berat (0202)

1018007 Drejtoria e SHIK Diber {0606)

1018008 Drejtoria e SHIK Elbasan (0808)

1018009 Drejtoria e SHIK Fier (0909)

1018011 Drejtoria e SHIK Korce (1515)

1018012 Drejtoria e SHIK Kukes (1818)

1018014 Drejtoria e SHIK Lezhe (2020)

1020001 Drejtoria e Arkivave Shtetit (3535)

1022001 Aparati i Akademise (3535)

1024001 Kontrolli i Larte i Shtetit (3535)

1025001 Aparati Ministrise se Punes (3535)

1025002 Zyra e Punes Berat (0202)

1025003 Zyra e Punes Bulgize (0603)

1025004 Zyra e Punes Devoll (1505)

1025005 Zyra e Punes Delvine (3704)

1025006 Zyra e Punes Diber (0606)

1025007 Zyra e Punes Durres (0707)

1025008 Zyra e Punes Elbasan (0808)

1025009 Zyra e Punes Fier (0909)

1025010 Zyra e Punes Gramsh (0810)

1025011 Zyra e Punes Gjirokaster (1111)

1025012 Zyra e Punes Has (1812)

1025013 Zyra e Punes Kavaje (3513)

1025014 Zyra e Punes Kolonje (1514)

1025015 Zyra e Punes Korce (1515)

1025016 Zyra e Punes Kruje (0716)

1025017 Zyra e Punes Kucove (0217)

1025018 Zyra e Punes Kukes {1818)

1025019 Zyra e Punes Lac (2019)

1025020 Zyra e Punes Lezhe (2020)

1025021 Zyra e Punes Librazhd (0821)

1025022 Zyra e Punes Lushnje (0922)

1025023 Zyra e Punes M Madhe (3323)

1025024 Zyra e Punes Mallakaster (0924)

1025025 Zyra e Punes Mat {0625)

1025026 Zyra e Punes Mirdite (2026)

1025027 Zyra e Punes Peqin (0827)

1025028 Zyra e Punes Permet (1128)

1025029 Zyra e Punes Pogradec (1529)

1025030 Zyra e Punes Puke (3330)

1025031 Zyra e Punes Sarande (3731)

1025032 Zyra e Punes Skrapar (0232)

1025033 Zyra e Punes Shkoder (3333)

1025034 Zyra e Punes Tepelene (1134)

1025035 Zyra e Punes Tirane (3535)

1025036 Zyra e Punes Tropoje (1836)

1025037 Zyra e Punes Vore (3737)

1025038 Qendra e fomimit profesiona Tirane nr.1 (3535)
1025039 Qendra e fomimit profesiona Tirane nr.4 (3535)
1025040 Qendra e fomimit profesiona Korce (1515)
1025041 Qendra e fomimit profesiona Viore (3737)
1025042 Qendra e fomimit profesiona Elbasan (0808)
1025043 Qendra e fomimit profesiona Fier (0903)
1025045 Qendra e fomimit profesiona Shkoder (3333)
1025046 Qendra e fomimit profesiona Durres (0707)
1025047 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Tirane (3535)
1025048 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Berat (0202)
1025049 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Diber (0606)
1025050 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Durres (0707)
1025051 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Elbasan (0808)
1025052 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Fier (0909)
1025053 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Gjirokaster (1111)
1025054 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Korce (1515)
1025055 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Kukes (1818)
1025056 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Lezhe (2020)
1025057 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Shkoder (3333)
1025058 Zyra rajonale te kujdesit social rrethi Viore (3737)
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Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise
Ministria e Mireqenies Sociale dhe Rinise

Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise

1025059 Shtepia e femijeve shkollor rrethi Tirane (3535)
1025060 Shtepia e femijeve shkollor rrethi Shkoder (3333)
1025061 Shtepia e femijeve shkollore Sarande (3731)
1025063 Observatori i handikapit (3535)

1025066 Qendra e zhvillimit Durres {0707)

1025068 Qendra e zhvillimit Shkoder (3333)

1025069 Qendra e zhvillimit Korce nr.1 (1515)

1025070 Qendra e zhvillimit Korce nr.2 {1515)

1025071 Qendra e zhvillimit Berat (0202)

1025072 Shtepia e foshnjes Tirane (3535)

1025075 Shtepia e foshnjes Shkoder (3333)

1025077 Shtepia e plegeve Tirane (3535)

1025078 Shtepia e plegeve Kavaje (3513)

1025082 Shtepia e Foshnjes parashkollor Shkoder (3333)
1025085 Administrata Qendrore SHKP (3535)

1025086 Inspektoriati Shteteror i Punes Tirane (3535)
1025087 Inspektoriati Shteteror i Punes Viore (3737)
1025088 Inspektoriati Shteteror i Punes Elbasan (0808)
1025089 Inspektoriati Shteteror i Punes Fier (0909)
1025090 Inspektoriati Shteteror i Punes Korce (1515)
1025091 Inspektoriati Shteteror i Punes Durres (0707)
1025092 Inspektoriati Shteteror i Punes Shkoder (3333)
1025095 Qendra pritese e Viktimave Linze (3535)
1025097 Administrata Qendrore ShSSH (3535)

1025098 Administrata Qendrore e Inspektoriatit Shteteror te Punes (3535)

1025104 Qendra e Formimit Profesional Gjirokaster (1111)

1025105 Drejtoria Rajonale e Qendres Levizese e Formimit Profesional Tirane {3535)

1025106 Inspektoriati Shteteror i Punes Berat {0202)
1025107 Inspektoriati Shteteror i Punes Diber (0606)
1025108 Inspektoriati Shteteror i Punes Gjirokaster (1111)
1025109 Inspektoriati Shteteror i Punes Lezhe {2020)
1025110 Inspektoriati Shteteror i Punes Kukes (1818)

1025111 Qendra Polivalente per Sherbime te Perkujdesit Shendetesor (0232)

1025112 Zyra Vendore e ISHP Sarande (3731)

1025113 Qendra Kombetare e Trajtimit te Viktimave te Dhunes ne Familje (3535)
1025114 Agjensia Shteterore per Mbrojtjen e te Drejtave te Femijeve (3535)

1025115 Komiteti Shteteror i Kulteve (3535)

1025116 Instituti i Integ. t& Perndj. Politike (3535)

1025120 Sherbimi Kombetar i Rinise (3535)

1025121 Qendra Kombetare e Emergjences (3535)

1025122 Agjens.Komb. Arsim.Prof Kualifikim (3535)
1025123 Shkolla "Kristo Isak, Myrteza Kepi" Berat (0202)
1025124 Shk. Pr "Stiliano Bandilli e shk Polican” Berat (0202)
1025125 Shkolla "Nazmi Rushiti"Diber (0606)

1025126 Shkolla “Begir Gela” Durres (0707)

1025127 Shkolla "Hysen Cela" Durres (0707)

1025128 Shk. Pr "Ali Myftiu e Halit Berzheshta" Elbasan (0808)
1025129 Shk. Prof. “Sali Ceka" Elbasan (0808)

1025130 Shk. Prof. "Mihal Shahini" Elbasan (0808)

1025131 Shk.Prof. "Petro Sota” Fier (0909)

1025132 Shk.Prof. "Rakip Kryeziu® Fier (0909)

1025133 Shk.Profesion. Mekanike Lushnje (0922)

1025134 Shk. Prof."Thoma Papano” Gjirokaster {1111)
1025135 Shk. Prof."Fan Noli" Korge (1515)

1025136 Shk. Prof."Isuf Gjata® Korce (1515)

1025137 Shkolla Profes. Ndertimi Korce (1515)

1025138 Shkolla Profesion Demir Progri Korge (1515)
1025139 Shkolla Profes "Irakli Terova” Korge (1515)
1025140 Shk Pr “Enver Qiraxhi e Qemal Bazelli" Pogradec(1529)
1025141 Shkolla Profes "Hafzi Nela" Kukes{1818)

1025142 Shkolla Profes "Kolin Gjoka” Lezhe(2020)

1025143 Shkolla Profes. Industriale Rubik(2026)

1025144 Shk Prof. "Arben Broci e Kole Idromeno" Shkode(3333)r
1025145 Shk Prof. pyjore "Kol Margiini" Shkoder(3333)
1025146 Shk Profesion. "Hamdi Bushati” Shkoder(3333)
1025147 Shk Pr. "Ndre Mjeda, Zija Buligi, Trush" Shkoder(3333)
1025148 Shkolla Hoteleri Turizem, Tirane(3535)

1025149 Shkolla Prof. Tekniko Ekonomike, Tirane(3535)
1025150 Shkolla Prof. "Karl Gega”, Tirane(3535)

1025151 Shk. Elektrike. "Gjergj Canco, Herman G*, Tirane(3535)
1025152 Shkolla Profesionale kamez(3535)

1025153 Shk. Profes."26 Marsi” Kavaje(3513)

1025154 Shk. Profes."Agrobiznes” Kavaje(3513)

1025155 Shkoll. Prof."Pavarsia” Viore(3737)

1025156 Shkoll. Prof."Tregtare" Viore(3737)

1025157 Shkoll. Prof "Antoni Athanasi® Sarande(3731)
1025158 Shtepia e te Moshuarve Shkoder (3333)

1025159 Qendra Komunitare e Moshes se Trete Palase (3737)
2035001 Qarku Tirane (3535)

2101153 Qendra e zhvillimit Tirane (3535)

2102019 Qendra e Zhvillimit Berat (0202)

2107019 Shtepia e foshnjes Durres (0707)

2111020 Shtepia e te moshuarve Fier (0909)

2115019 Shtepia e te moshuarve Gjirokaster (1111)
2118001 Bashkia Kavaja (3513)

2118010 Shtepia e te Moshuarve Kavaije (3513)

2122015 Shtepia e Foshnjes Korce (1515)

2122018 Qendra e Zhvillimit Korce (1515)

2122020 Qendra e zhvillimit Korce nr.2 (1515)

2124001 Bashkia Kucove (0217)

2127010 Qendra e Zhvillimit Ditor Lezhe (2020)

2138009 Qendra polivalente Sarande (3731)

2138010 Shtepia e Femijeve Shkollor Sarande (3731)
2140003 Qendra Polivalente Polican (0232)

2141034 Shtepia e te moshuarve Shkoder (3333)

2141035 Shtepia e foshnjes Shkoder (3333)

2141037 Qendra e Zhvillimit Shkoder (3333)

2141038 Shtepia e Femijeve Shkollor Shkoder (3333)
2146030 Shtepia e Foshnjes Viore (3737)

2146031 Qendra e Zhvillimit Viore (3737)

2166002 Qendra Ditore Kamez (3535)
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Ministria e Miregenies Sociale dhe Rinise
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Prokuroria e Pergjithshme

2530001 Komuna Perondi (0217)

2531001 Komuna Kozare (0217)

1026001 Aparati i Ministrise se Turizmit dhe Miedisit (3535)
1026003 Drejtoria e Pyjeve Tirane (3535)

1026004 Drejtoria e Pyjeve Berat (0202)

1026005 Drejtoria e Pyjeve Bulgize (0603)

1026006 Drejtoria e Pyjeve Diber (0606)

1026007 Drejtoria e Pyjeve Durres (0707)

1026008 Drejtoria e Pyjeve Elbasan (0808)

1026009 Drejtoria e Pyjeve Fier (0909)

1026010 Drejtoria e Pyjeve Gramsh (0810)

1026011 Drejtoria e Pyjeve Gjirokaster (1111)

1026012 Drejtoria e Pyjeve Kavaje (3513)

1026013 Drejtoria e Pyjeve Korce (1515)

1026014 Drejtoria e Pyjeve Kruje (0716)

1026015 Drejtoria e Pyjeve Kukes (1818)

1026016 Drejtoria e Pyjeve Lac (2019)

1026017 Drejtoria e Pyjeve Lezhe (2020)

1026018 Drejtoria e Pyjeve Librazhd (0821)

1026019 Drejtoria e Pyjeve Lushnje (0922)

1026020 Drejtoria e Pyjeve Mirdite (2026)

1026021 Drejtoria e Pyjeve Permet (1128)

1026022 Drejtoria e Pyjeve Pogradec (1529)

1026023 Drejtoria e Pyjeve Puke (3330)

1026024 Drejtoria e Pyjeve Sarande (3731)

1026025 Drejtoria e Pyjeve Shkoder (3333)

1026026 Drejtoria e Pyjeve Tepelene (1134)

1026027 Drejtoria e Pyjeve Viore (3737)

1026028 Drejtoria e Pyjeve Delvine (3704)

1026029 Drejtoria e Pyjeve Devoll (1505)

1026030 Drejtoria e Pyjeve Has (1812)

1026031 Drejtoria e Pyjeve Kolonje (1514)

1026032 Drejtoria e Pyjeve Kucove (0217)

1026033 Drejtoria e Pyjeve Malesi e Madhe (3323)
1026034 Drejtoria e Pyjeve Mallakaster (0924)

1026035 Drejtoria e Pyjeve Mat (0625)

1026036 Drejtoria e Pyjeve Peqin (0827)

1026037 Drejtoria e Pyjeve Skrapar (0232)

1026038 Drejtoria e Pyjeve Tropoje (1836)

1026040 Nderrmarria e Midhjeve Sarande (3731)

1026060 Agjensia e Mjedisit dhe Pyjeve (3535)

1026061 Drejtoria Rajonale Mjedisit Berat (0202)

1026062 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Berat (0202)
1026063 Drejtoria Rajonale Mjedisit Diber (0606)

1026064 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Diber (0606)
1026065 Drejtoria Rajonale Miedisit Durres (0707)

1026066 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Durres (0707)
1026067 Drejtoria Rajonale Miedisit Elbasan (0808)
1026068 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Elbasan (0808)
1026069 Drejtoria Rajonale Miedisit Fier (0909)

1026070 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Fier (0909)
1026071 Drejtoria Rajonale Mjedisit Gjirokaster (1111)

1026072 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Gjirokaster (11:

1026073 Drejtoria Rajonale Miedisit Lezhe (2020)

1026074 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Lezhe (2020)
1026075 Drejtoria Rajonale Miedisit Korce (1515)

1026076 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Korce (1515)
1026077 Drejtoria Rajonale Mjedisit Kukes (1818)

1026078 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Kukes {1818)
1026079 Drejtoria Rajonale Mjedisit Shkoder (3333)

1026080 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Shkoder (3333)
1026081 Drejtoria Rajonale Miedisit Tirane (3535)

1026082 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Tirane (3535)
1026083 Drejtoria Rajonale Miedisit Viore (3737)

1026084 Dega Rajonale e Inspektoriatit Shteteror te Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave Viore (3737)
1026085 Inspektoriati Shteteror i Mjedisit, Pyjeve dhe Ujerave ne nivel gendror (3535)
1026087 Agjencia Kombétare e Zonave t& Mbrojtura(3535))

1026088 Agjensia Kombetare e Turizmit (3535)

1026090 Agjensia Kombetare e Bregdetit (3535)

1026091 Agjencia Rajonale e Bregdetit Lezhé (2020)

1026092 Agjencia Rajonale e Bregdetit Durrés (0707)

1026093 Agjencia Rajonale e Bregdetit Vioré (3737)

1026094 Agjencia Rajonale e Bregdetit Sarandé (3731)

1026095 Agjencia Kombétare e Pyjeve (3535)

1028001 Aparati prokurorise se pergjitheshme (3535)

1028002 Prokuroria e rrethit Tirane (3535)

1028003 Prokuroria e rrethit Berat (0202)

1028005 Prokuroria e rrethit Diber (0606)

1028006 Prokuroria e rrethit Durres (0707)

1028007 Prokuroria e rrethit Elbasan (0808)

1028008 Prokuroria e rrethit Fier (0909)

1028010 Prokuroria e rrethit Gjirokaster (1111)

1028011 Prokuroria e rrethit Kavaje (3513)

1028013 Prokuroria e rrethit Korce (1515)

1028014 Prokuroria e rrethit Kruje (0716)

1028015 Prokuroria e rrethit Kukes (1818)

1028016 Prokuroria e rrethit Lac (2019)

1028017 Prokuroria e rrethit Lezhe (2020)

1028019 Prokuroria e rrethit Lushnje (0922)

1028020 Prokuroria e rrethit Mat (0625)

1028022 Prokuroria e rrethit Permet (1128)

1028023 Prokuroria e rrethit Pogradec (1529)

1028024 Prokuroria e rrethit Puke (3330)

1028025 Prokuroria e rrethit Sarande (3731)

1028027 Prokuroria e rrethit Shkoder (3333)

1028029 Prokuroria e rrethit Tropoje (1836)

1028030 Prokuroria e rrethit Viore (3737)

1028031 Prokuroria e Krimeve te Renda (3535)

1028032 Prokurori Apeli Gjirokaster {1111)

1028033 Prokurori Apeli Korce (1515)

1028034 Prokurori Apeli Viore (3737)
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28 Prokuroria e Pergjithshme
28 Prokuroria e Pergjithshme
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28 Prokuroria e Pergjithshme
29 Keshilli i Larte Gjyqesor
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29 Keshilli i Larte Gjyqesor
9 Keshill i Larte Gjygesor
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Keshilli i Larte Gjyqesor
Keshilli i Larte Giyqesor
Keshili i Larte Giygesor
Keshili i Larte Gjyqesor
Keshili i Larte Gjyqesor
9 Keshill i Larte Gjygesor
9 Keshill i Larte Gjyqesor
29 Keshilli i Larte Gjyqesor
30 Gjykata Kushtetuese

NN N NN
8888

31 Agjensia Telegrafike Shqiptare

i Larte i Prokurorise

35 Keshillii Larte i Prokurorise

35 Keshilli i Larte i Prokurorise

41 Struktura e Posagme kundér Korrupsionit dhe Krimit t& Organizuar
41 Struktura e Posacme kundér Korrupsionit dhe Krimit t& Organizuar
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50 Instituti Statistikes
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50 Instituti Statistikes
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50 Instituti Statistikes

50 Instituti Statistikes

50 Instituti Statistikes

50 Instituti Statistikes

50 Instituti Statistikes

50 Instituti Statistikes

50 Instituti Statistikes

53 Autoriteti i Mbikqyrjes Financiare

55 Shkolla e Magjistratures

57 Qendra Kombetare Kinematografike

59 Instituti i Integrimit te Perndjekurve Politik

63 Veprimtaria e Mbikayries dhe Rivlerésimit né sistemin e Drejtesisé
63 Veprimtaria e Mbikayrjes dhe Rivlerésimit né sistemin e Drejtesisé
63 Veprimtaria e Mbikayrjes dhe Rivlerésimit né sistemin e Drejtesisé
63 Veprimtaria e Mbikayries dhe Rivlerésimit né sistemin e Drejtesisé
66 Avokati i Popullit

67 Komisioni i Sherbimit Civil

73 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve

76 Inspektoriati i Larte i Kontrollit dhe Deklarimit te Pasurive

1028035 Prokurori Apeli Durres (0707)
1028036 Prokurori Apeli Shkoder (3333)
1028037 Prokurori Apeli Tirane (3535)
1028044 Prokurori Apeli te Krimeve te Renda Tirane (3535)
1029001 Aparati Keshill i Larte Gjygesor (3535)
1029003 Giykata e Apelit Durres (0707)
1029004 Gjykata e Apelit Gjirokaster (1111)
1029005 Gjykata e Apelit Korce (1515)
1029006 Gjykata e Apelit Shkoder (3333)
1029007 Gjykata e Apelit Tirane (3535)
1029008 Giykata e Apelit Viore (3737)
1029010 Giykata e Apelit te Krimeve Tirane (3535)
1029011 Gjykata e rrethit Tirane (3535)
1029012 Giykata e rrethit Berat (0202)
1029014 Giykata e rrethit Diber (0606)
1029015 Giykata e rrethit Durres (0707)
1029016 Gjykata e rrethit Elbasan (0808)
1029017 Gjykata e rrethit Fier (0909)
1029019 Gjykata e rrethit Gjirokaster (1111)
1029021 Gjykata e rrethit Kavaje (3513)
1029023 Gjykata e rrethit Korce (1515)
1029024 Gjykata e rrethit Kruje (0716)
1029025 Gjykata e rrethit Kukes (1818)
1029026 Gjykata e rrethit Lac (2019)
1029027 Giykata e rrethit Lezhe (2020)
1029029 Giykata e rrethit Lushnje (0922)
1029030 Gjykata e rrethit Mat (0625)
1029032 Gjykata e rrethit Permet (1128)
1029033 Gjykata e rrethit Pogradec (1529)
1029034 Gjykata e rrethit Puke (3330)
1029035 Gjykata e rrethit Sarande (3731)
1029037 Gjykata e rrethit Shkoder (3333)
1029039 Gjykata e rrethit Tropoje (1836)
1029040 Giykata e rrethit Viore (3737)
1029041 Giykata e larte (3535)

1029042 Gjykata e Posacme e Shkalles se Pare per Korrupsionin dhe Krimin e Organizuar(3535)

1029043 Giykata Administrative e Apelit Tirane (3535)

1029044 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Durres (0707)
1029045 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Gjirokaster (1111)

1029046 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Korce (1515)

1029047 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Shkoder (3333)
1029048 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Tirane (3535)

1029049 Gjykata Administrative e Shkalles se Pare Viore (3737)
1030001 Gjykata Kushtetuese (3535)

1031001 Agjensia Telegrafike Shaiptare (3535)

1035001 Aparati Keshili i Larte i Prokurorise (3535)

1035010 Dogana Gjirokaster (1111)

1035014 Dogana Fier (0909)

1041001 Prokuroria e Posagme Kundér Korrupsionit dhe Krimit té Organizuar (3535)

1041011 Dega e Tatimeve rrethi Fier (0309)
1041013 Dega e Tatimeve rrethi Gjirokaster (1111)
1041019 Dega e Tatimeve rrethi Kucove (0217)
1041038 Dega e Tatimeve rrethi Viore (3737)
1050001 Aparati Qendror INSTAT (3535)
1050003 Dega e Instat rrethi Berat (0202)
1050004 Dega e Instat rrethi Bulqize (0603)
1050005 Dega e Instat rrethi Delvine (3704)
1050006 Dega e Instat rrethi Devoll (1505)
1050007 Dega e Instat rrethi Diber (0606)
1050008 Dega e Instat rrethi Durres (0707)
1050009 Dega e Instat rrethi Elbasan (0808)
1050010 Dega e Instat e rrethi Fier (0909)
1050011 Dega e Instat rrethi Gramsh (0810)
1050012 Dega e Instat rrethi Gjirokaster (1111)
1050013 Dega e Instat rrethi Has (1812)
1050014 Dega e Instat e rrethi Kavaje (3513)
1050015 Dega e Instat rrethi Kolonje {1514)
1050016 Dega e Instat rrethi Korce (1515)
1050017 Dega e Instat rrethi Kruje (0716)
1050018 Dega e Instat rrethi Kucove (0217)
1050019 Dega e Instat rrethi Kukes (1818)
1050020 Dega e Instat rrethi Lac (2019)
1050021 Dega e Instat rrethi Lezhe (2020)
1050022 Dega e Instat rrethi Librazhd (0821)
1050023 Dega e Instat rrethi Lushnje (0922)
1050024 Dega e Instat rrethi M.Madhe (3323)
1050025 Dega e Instat rrethi Mallakaste (0924)
1050026 Dega e Instat rrethi Mat (0625)
1050027 Dega e Instat rrethi Mirdite {2026)
1050028 Dega e Instat rrethi Peqin (0827)
1050029 Dega e Instat rrethi Permet (1128)
1050030 Dega e Instat rrethi Pogradec (1529)
1050031 Dega e Instat e rrethi Puke (3330)
1050032 Dega e Instat rrethi Sarande (3731)
1050033 Dega e Instat rrethi Skrapar (0232)
1050034 Dega e Instat rrethi Shkoder (3333)
1050035 Dega e Instat rrethi Tepelene (1134)
1050036 Dega e Instat rrethi Tropoje (1836)
1050037 Dega e Instat rrethi Viore (3737)
1053001 Autoriteti i Mbikayrjes Financiare (3535)
1055001 Shkolla e Magjistratures (3535)
1057001 Qendra Kombtare e Kinematografise (3535)
1059001 Instituti te perndjekurve Politike (3535)
1063001 Keshill i Larte drejtesise (3535)
1063002 Komisioni i pavarur i Kualifikimit (3535)
1063003 Kolegji i Posacem i Apelimit (3535)
1063004 Komisioneret Publik (3535)

1066001 Avokati i popullit (3535)

1067001 Komisioneri per Mbikqyrjen e Sherbimit Civil (3535)
1073001 Komisioni Qendror i Zgjedhjeve (3535)

1076001 Inspektoriati i Larte i Kontrollit dhe Deklarimit te Pasurive (3535)

93
64
43
30
56
31
1
70



77 Autoriteti Konkurences

78 Ministria e Integrimit

82 Keshilli Kombetar i Kontabilitetit
86 Avokati i Prokurimeve

87 Institucione te tjera Qeveritare
87 Institucione te tjera Qeveritare
87 Institucione te tjera Qeveritare
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87 Institucione te tjera Qeveritare

87 Institucione te tjera Qeveritare

87 Institucione te tjera Qev
87 Institucione te tjera Qeveritare
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87 Institucione te tjera Qeveritare
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87 Institucione te tjera Qeveritare
87 Institucione te tjera Qeveritare
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Institucione te tjera Qeveritare
Mbeshtetje per Shogerine Civile

o
&

89 Komisioneri per Mbrojtjen e te Dhenave Personale

90 Komisioni i Prokurimit Publik

91 Komisioneri per Mbrojtjen nga Diskriminimi
92 Instituti i Studimeve te Krimeve te Komunizmit

93 Ministria e Energjise dhe Industrise
93 Ministria e Energjise dhe Industrise

93 Ministria e Energjise dhe Industrise

93 Ministria e Energjise dhe Industrise

93 Ministria e Energjise dhe Industrise

93 Ministria e Energjise dhe Industrise

93 Ministria e Energjise dhe Industrise

93 Ministria e Energjise dhe Industrise

94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
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94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
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94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
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94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
94 Ministria e Zhvillimit Urban dhe Turizmit
95 Autoriteti per te Drejten e nformimit

1077001 Autoriteti | konkurrences (3535)
1078001 Ministria e Integrimit (3535)

1082001 Keshilli Kombetar i Kontabilitetit (3535)

1086001 Avokati i Prokurimeve (3535)

1087001 Agjensia e Prokurimit Publik (3535)

1087004 Drejtoria e informacionit te Klasifikuar (3535)

1087005 Komiteti i Minoriteteve (3535)

1087006 Agjencia Kombetare e Shogerise se Informacionit (3535)

1087007 Autoriteti Kombetar i Certifikimit Elektronik (3535)

1087008 AKTI (3535)

1087009 Agjencia Kombetare Berthamore (AKB) (3535)

1087010 Komisioni i Prokurimit Publik (3535)

1087011 Inspektoriati Qendror (3535)

1087012 Agjensia Kombetare e Sigurise Kompjuterike (3535)

1087013 Autoriteti Shteteror per Informacionin Gjeohapsinor (ASIG) (3535)
1087014 Shkolla Shqiptare e Administratés Publike (3535)

1087015 Departamenti | Administrates Publike (3535)

1087016 Sekretariati Teknik i Késhillit Kombétar té Uijit (3535)

1087017 Qendra e Ofrimit te Sherbimeve Publike te Integruara” (ADISA) (3535)
1087018 Agjencia e Zbatimit te Reformes Territoriale (3535)

1087019 Agjencia e Menaxhimit té Qendrave pér Hapje dhe Dialog (AMQHD) (3535)
1087021 Agjencia e Zhvillimit Ekonomik Rajonal (3535)

1087022 Agjencia e Zhvillimit Rajonal nr.1 Shkoder (3333)

1087023 Agjencia e Zhvillimit Rajonal nr.2 Tirane(3535)

1087024 Agjencia e Zhvillimit Rajonal nr.3 Korce (1515)

1087025 Agjencia e Zhillimit Rajonal nr.4 Viore (3737)

1087026 Agjencia e Auditimit té Programeve té Asistencés (AAPAABE) (3535)
1087027 Autoriteti Kombétar pér Certifikimin Elektronik dhe Siguriné Kibernetike (3535)
1087028 Agjencia e Zhvillimit te Territorit

1087029 Komiteti Shteteror | Kulteve

1087030 Agjensia per Diasporen dhe Migracionin(3535)

1087031 Qendra e Koordinimit kunder Ekstremizmit te Dhunshem (QEKDH) (3535)
1087032 Qendra Botimeve per Diasporen (3535)

1087033 Sherbimi i Avokatures se Shtetit (3535)

1087034 Agjencia Kombetare e Planifikimit te Territorit (3535)

1087035 Fondi Shaiptar pér Zhvillimin e Diasporés (3535)

1087036 Sekretariati Teknik i Keshillit Ekonomik Kombetar (3535)

1087037 Qendra e Studimeve dhe Publikimeve pér Arbéreshét (3535)
1087038 Njésia Speciale Antikorrupsion dhe Antievazion (3535)

1088001 Mbeshtetje per Shogerine Civile (3535)

1089001 Komisioneri per Mbrojtjen e te Dhenave Personale (3535)
1090001 Komisioni i Prokurimit Publik (3535)

1091001 Komisioneri per Mbrojtjen nga Diskriminimi (3535)

1092001 Instituti i Studimeve te Krimeve te Komunizmit (3535)

1093001 Aparati | Ministrise se Energjisé dhe Industrisé (3535)

1093003 Sekretariati per Nismen e Transferimeve ne Industrine Nxjerrese (3535)
1093004 Agjencia Kombetare Berthamore (3535)

1093005 Sherbimi Gjeologjik Shaiptar (3535)

1093006 Reparti inspektimit shpetim miniera (3535)

1093007 Alb Kromi (3535)

1093009 NFIM Elbasan (0808)

1093011 Inspektoriati Qendror Teknik (3535)

1094001 Aparati | Ministrise se Zhvillimit Urban dhe Turizmit (3535)
1094002 ALUIZNI - Drejtoria e Pergjithshme + Tirana (3) (3535)

1094003 ALUIZNI-Tirana Veri (ish Tirana 1) (3535)

1094004 ALUIZNI - Drejtorite Durres +Kruje (0707)

1094005 ALUIZNI - Drejtorite Elbasan (1) + Elbasan (2) (0808)

1094006 ALUIZNI - Drejtorite Korce + Pogradec (1515)

1094007 ALUIZNI - Drejtoria Shkoder (3333)

1094008 ALUIZNI - Drejtoria Lezhe (2020)

1094009 ALUIZNI - Drejtorite Viore (1), Viore (2) +Sarande (3737)

1094010 ALUIZNI - Drejtorite Fier (1), Fier (2) + Lushnje (0909)

1094011 ALUIZNI - Drejtoria Kukes (1818)

1094012 ALUIZNI - Drejtoria Gjirokaster (1111)

1094013 ALUIZNI - Drejtoria Berat (0202)

1094014 ALUIZNI - Drejtoria Diber (0606)

1094015 Enti Kombetar | Banesave (3535)

1094016 Agjencia Kombetare e Planifikimit te Territorit (3535)

1094017 Inspektoriati Ndertimor Urbanistik Kombetar (3535)

1094018 Agjencia Kombetare e Turizmit (3535)

1094019 Zyra e Sherbimit Turistik (3535)

1094020 PIU Menaxhimi i Pastrimit te Zonave Bregdetare (3535) (0000)
1094026 Arkivi Qendror teknik | ndertimit (3535)

1094027 ALUIZNI-Tirana (2)

1094028 ALUIZNI-Tirana Rurale (ish Tirana 3) (3535)

1094029 Agjencia Kombetare e Bregdetit (3535)

1094030 Drejtoria e ALUIZNI-t Tirane 4 (zona turistike)

1094034 Agjensia Kombetare e Zhvillimit te Territorit (AZHKT) (3535)
1094035 ALUIZNI Tirana 5 Kamez + Vore (3535)

1094036 ALUIZNI- Drejtoria Lushnje (0922)

1094037 ALUIZNI- Drejtoria Sarande (3731)

1094038 ALUIZNI- Drejtoria Tirane-Jug (3535)

1094039 ALUIZNI- Drejtoria Kavaje (3513)

1094040 ALUIZNI- Drejtoria Kruje (0716)

1095001 Autoriteti per informim mbi dosjet e ish Sigurimit te Shtetit (3535)
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